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وٍْد ًؤلغةَ  ِٓ ًغيد ٔظش زذسّغِ ًبدبسِّ عٍّْد طنع لشبسبذ بٌسغْيرجؤنمةؽ بٌمْةدخ بلإدبسّد بٌسنحا بدمةًِد بٌسغْير جذلاٌد زإضير 

 بٌشّةػد غةِعد بلدٌطًبٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌترجْد 

 ضةجر بؾغةْ بحمذ َ.د

 غةِعد بلدٌطً / وٍْد بٌترجْد ٌٍحنةذ / لغُ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد

 (7/1/2019، لحً ٌٍنشش في  11/6/2018)لذَ ٌٍنشش في  

بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد ِٓ ًغيد ٔظش بٌسذسّغْين بٌسعشف بلى ِغسٌٍ بلانمةؽ بٌمْةدّد بٌتي زغسخذِية بلادبسخ بٌعٍْة في وٍْد ًؤلغةَ بٌترجْد  -1 ىذف بٌحؿص بلى0 0ض بٌحؿصٍخِ

بٌسعشف عٍَ  -3 ئعةئيُ.بٌسعشف بلى ِغسٌٍ بلدمةًِد بٌتي ّحذّية بٌسذسّغٌْْ ًبلادبسٌّْ ٌمشبسبذ بٌسغْير ِٓ خلاي بٔعىةط ًغيد ٔظشىُ في عٍّْد طنعية ِٓ لحً س -2ًبلادبسّين.

ٌسؿمْك ىذف بٌعٍْة في وٍْد ًؤلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد ًِمةًِد لشبسبذ بٌسغْير بٌتي ّحذّية بٌسذسّغٌْْ ًبلادبسٌّْ فْية.   ؿحْعد بٌعلالد ًبلاضش جين بلانمةؽ بٌمْةدّد ٌلإدبسخ 

( فمشخ ِسٌصعد 16عسحْةْ ِٓ )، ؾْص زىٌْ بلا(2012عحةط، )ًبلدعذ ِٓ لحـً  زإضير ؤنمةؽ بٌمْةدخ بلإدبسّد عٍَ عٍّْد طنع لشبسبذ بٌسغْيربٌحؿص بعسخذَ بٌحةؾص بعسحْــةْ 

ك ِٓ طذلو ًضحةزو، ًفي ِعةلجد بٌحْةٔةذ بؾظةئْة جةٌسغةًُ عٍَ ؤسجعد ؤجعةد )بٌنّؾ بٌذيدمشبؿِ، بٌنّؾ بلدسغةىً، بٌنّؾ بلأًزٌلشبؿِ، ِمةًِد بٌعةٍِين ٌظنع لشبسبذ بٌسغْير( ًتم بٌسؿم

 في بزًٍْ بٌحْةٔةذ.  SPSSًتم بعسخذبَ بٌبرٔةِع بلإؾظةئِ  ًبلالضذبس بلدسعذد بٌحغْؾ (Alpha)ِعةًِ ؤٌفة د ًتم بعسخذبَ بٌٌعؾ بلحغةجِ ًبلالضشبف بلدعْةسُ ًبٌنغحد بلداّ

Predicting Resistance to Change in Terms of the Impact of Administrative 

Ieadership Styles in the Decision-Making Process from the Point of View of 

Teaching and Management of Faculty and Sections of physical Education and 

Sports Sciences, Mosul University 
Abstract: The Research aims :1 - To identify the level of leadership styles used by senior management in the 

college and sections of physical education and sports science from the point of view of teachers and 

administrators. 

2- identify the level of resistance shown by the teachers and administrators of the decisions of change by 

reflecting their point of view in the process of made by their superiors. 3 - To identify the nature of the 

relationship and impact between the leadership styles of senior management in the Faculty and sections of 

physical education and sports science and to resist the decisions of change shown by the trainees and 

administrators. To achieve the goal of the research, the researcher used a questionnaire on the effect of 

administrative leadership styles on the decision-making process prepared by Abbas (2012). The questionnaire 

consists of (16) paragraphs divided equally into four dimensions (democratic style, lenient style, autocratic style, 

And the data was statistically calculated using the arithmetic mean, standard deviation, ionizing ratio, Alpha 

coefficient, and simple multiple regression. The statistical program SPSS was used in data analysis.  
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 جةٌحؿصبٌسعشّف  -1

 بلدمذِد ًؤهمْد بٌحؿص0 1-1

ّعسبر ببسةر بٌمشبس في بلمجةي بٌشّةػِ لٍث بلإدبسخ بٌشّةػْد ًبٌعٌّد 

بٌفمشُ ًزعذ عٍّْد ببسةر بٌمشبس ىِ بلمحذد بلاًي ٌمذسخ بلدذّش عٍَ 

بلادبسخ ًبٌمْةدخ جةعسحةس بْ ببسةر بٌمشبس ىٌ بٌعٍّْد بلاعةعْد بٌتي 

 وةفد بٌٔب  بلدنظّةذ ًبلذْاةذ، ًبٌتي ّسٌلاىة بلدذّشًْ ًبٌشئعةء في

  0(53 ,2009 ,ِٓ شةنهة بؾذبش بٌسغْير )لزّذ عٍِ

ًّسّْض بلدذسبء بٌنةغؿٌْ جمذسبصُ عٍَ ببسةر بٌمشبسبذ بلدنةعحد 

ًبٌظؿْؿد ًًفمة ٌٌٍّبلف بلدسعذدخ ًبلدسحةّند بحْص زعىظ عٌٍن 

جظٌسخ بً نمؾ بلدذّش ِٓ خلاي زٌغْو بٌعةٍِين ٌذّو ٌسنفْزىة 

ةٌسغْير عند بلله عضً طؿْؿد، ًِٓ ىزه بٌمشبسبذ لشبس بٌسغْير، ف

زنة، فىً شِء ّسغير جةلأّةَ ًبلأشيش ًسبدة جةٌٍؿظةذ ةغً في ؾْ

ًبٌغةعةذ. ًعٍَ ِغسٌٍ بلدنظّد فةْ بٌسغْير ّعسبر عةِلا ؾةسمة 

ًِيّة في جمةء بلدنظّد ًزـٌسىة، ؾْص يدىٓ ِلاؾظد رٌه جٌػٌؼ 

جةٌنظشّةذ ًبٌمٌبٔين ًبلأٔظّد ًبٌمْةدخ بلادبسّد  ِٓ خلاي بٌسغْير

. ًعنذ بلحذّص عٓ بٌسغْير لا جذ ِٓ بلاشةسخ بلى ًؤعةٌْحية بلدسنٌعد

عةٍِين جةعسحةس ؤْ بٌِمةًِد بٌسغْير بٌتي زبرص في بلدنظّةذ بٌشّةػْد 

في  يدٌٍْْ بلي سفغ ؤُ زغْير لذ يحٌي ؾةٌد ىزب بٌسنظُْ ةفْي

 د لا ّسنةعث ِع بٌنٌّ ًبٌسـٌس بلدنشٌد.بلي جمٌد ًسوٌ بلدنظّد

نظّةذ زسإضش عٍحة  ؤً بجاةجة  بحغث دًس وً بلدبْ غٌدخ بٌمشبسبذ في 

نمؾ لْةدُ ًؤعٌٍجو، ٌزب ِٓ بٌظعث في بٌٌبلع بٌعٍِّ بٌسعشف عٍَ 

بٌنّؾ بٌمْةدُ بلأوطش فعةٌْد في طنع بٌمشبس بٌزُ زٍسضَ جو وةفد 

ِذٍ زمحً بلدشئًعين ٌٍمشبس بلدغسٌّةذ بٌسنظّْْد في بلدنظّد، ً

ًبٌسضبِيُ جو ضُ زنفْزه. ًعٍْو، فةْ عٍّْد ببسةر بٌمشبسبذ في 

بلدنظّةذ زشزحؾ جشىًٍ وحير جإنمةؽ بٌمْةدبذ بلإدبسّد بٌتي زؼعية 

 (. 130، 2012ًزشُشف عٍَ زنفْزىة )عحةط، 

ؤً بٌنّؾ بٌزُ ّسحعو بلدذجش في ؤعّةٌو ّعسّذ عٍَ ِذٍ  غٌٍنفةٌ

ٌتي ّحذّية بلدشئًعين ٌسعٍّْةزو ًلشبسبزو ًِذٍ ِة بلاعسػةجد ب

يدسٍىٌْ ِٓ لذسبذ ًِيةسبذ ٌسنفْزىة، ًبْ ىزب بٌغٌٍن ّظيش ِٓ 

خلاي ؤنمةؽ يدىٓ ؤْ ّسحعية بلدذّش ًًفك بلدٌلف بٌزُ ّسـٍث ِنو 

ببسةر بٌمشبسبذ بلدنةعحد. ًلذ رىث بٌعذّذ ِٓ بٌىسةت ًبٌحةؾطين 

بلادبسّد شةئعد ٌٍّذّش، ًىِ بٌنّؾ بلى بزذّذ ضلاضد ؤنمةؽ ٌٍمْةدخ 

 بٌذيدمشبؿِ ًبلأًزٌلشبؿِ ًبلدسغةىً.   

في بٌغعِ بلى ِعشفد بُ ِٓ بلانمةؽ بلحةلي ِٓ ىنة زبرص ؤهمْد بٌحؿص 

ًزشػْعيُ بٌسذسّغْين ًبلادبسّين بٌسعةًِ ِع  بٌمْةدّد بوطش لذسخ عٍَ

ية عٍَ بجذبء آسبئيُ برةه جشبِع بٌسغْير ًلزةًٌد وغث سػةىُ عن

ٌسؿمْك ِضّذ ِٓ بلاٌسضبَ بذة فؼلا عٓ زعضّض فةعٍْد بلازظةي ِعيُ 

ؾٌي ىزه بٌسغْيربذ ًجْةْ بعحةبذة ًِبرسبذ ؾذًضية، ًىزه 
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بلداششبذ زشىً بٌعٍّْةذ بٌتي زسحعية بلادبسخ بلجةِعْد ٌظنع لشبسبذ 

بٌسغْير ِٓ خلاي بلدشئًعين ًىِ زادُ بلى زمحٍيُ لذة ًزمًٍ ِٓ 

ىة ًجةٌسةلي ّنعىظ رٌه عٍَ فةعٍْد بدبء بٌعًّ ِمةًِسيُ ٌسنفْز

بلجةِعِ جشمْو بٌعٍِّ ًبلادبسُ ًغٌدخ لسشغةبصة وٌْ بلجةِعد زعذ 

جْاد خظحد ًِابزْد ٌظيٌس بلانمةؽ بٌمْةدّد ًبٌغٌٍوْةذ بٌسنظّْْد 

 بٌغٍّْد ًبلدلائّد. 

  ِشىٍد بٌحؿص0 1-2

ببسةر بٌمةدخ بْ لصةؼ بلدنظّةذ بٌشّةػْد ّشزىض جظٌسخ ؤعةعْد عٍَ 

فْية ٌٍمشبسبذ ربذ بٌفةعٍْد ًبٌىفةءخ ًًفك عٌٍوْةبصُ ًًظةئفيُ 

 ًلذسببصُ ًؤعةٌْث ببسةرىُ ٌسٍه بٌمشبسبذ ًِنية لشبسبذ بٌسغْير.

بزسةظ في عةلدنة بلدعةطش بلى لُْ عًّ غذّذخ بٌشّةػْد ةلدنظّةذ ف

ًؤنمةؽ عٌٍن غذّذخ يدىنية ؤْ زعضص ؤً زادُ بلى لشةسعةذ ًؤدًبذ 

ٌٍّنظّد  ؿشق عًّ غذّذخ زسٌبوث ِع بٌحْاد بلخةسغْد ًبٌذبخٍْدً

 دبئّد بٌسغْير. بٌشّةػْد

بلأِش جغحث لْةَ بلدنظّد ٔفغية  ّنعىظًؾْنّة زظيش جٌبدس بٌسغْير 

ًّشغع بٌغحث جظفد عةِد بلى عذَ  ،ؤً ؤفشبدىة بدمةًِد ىزب بٌسغْير

زمحً بلدنظّد  ًِة لم ،بذزب بٌسغْير بٌعةٍِين فْيةلحٌي بلدنظّد ؤً 

ًجمةعةذ بٌعًّ ًبلأفشبد ىزب بٌسغْير فةنهُ عْعةسػٌٔو ً 

 ّمةًٌِٔو.

فةٔسيةظ بلدنظّةذ بٌشّةػْد ًِنية بلدنظّةذ بٌشّةػْد بلأوةديدْد ِنيع 

بٌسغْير وإؾذ بٌمشبسبذ بلاعتربزْػْد في ِغيربصة لا جذ لذة ِٓ 

ٌْ( )بٌسذسّغٌْْ ًبلادبسِّعشفد ِذٍ ِمةًِد بٌعةٍِين فْية ِٓ 

ٌمشبسبذ بٌسغْير وّاشش ٌٍؿىُ عٍَ ِذٍ فةعٍْد بنمةؽ بٌمْةدبذ 

بلادبسّد في ىزه بلدنظّةذ جةعسحةس بْ ِمةًِد بٌمشبس ِشىٍد لذ 

عٍْو زشزحؾ جإىُ ِشؾٍد ِٓ ِشبؾً عٍّْد طنع بٌمشبس ًزنفْزه. 

 بلإغةجد عٍَ بٌسغةئلاذ بٌسةٌْد0  زسّطً ِشىٍد بٌحؿص في

وٍْد  ّد بٌتي زغسخذِية بلادبسخ بٌعٍْة فيِة ِغسٌٍ بلانمةؽ بٌمْةد -

ِٓ ًغيد ٔظش بٌسذسّغْين  ًؤلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد

 ًبلادبسّين ؟. 

ِغسٌٍ بلدمةًِد بٌتي ّحذّية بٌسذسّغٌْْ ًبلادبسٌّْ ٌمشبسبذ ِة  -

بٌسغْير ِٓ خلاي بٔعىةط ًغيد ٔظشىُ في عٍّْد طنعية ِٓ لحً 

 سئعةئيُ ؟ .

في وٍْد بٌعلالد ًبلاضش جين بلانمةؽ بٌمْةدّد ٌلإدبسخ بٌعٍْة ِة ؿحْعد  -

ًِمةًِد لشبسبذ بٌسغْير بٌتي  ًؤلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد

    ّحذّية بٌسذسّغٌْْ ًبلادبسٌّْ فْية ؟.

 ؤىذبف بٌحؿص0 1-3
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ِغسٌٍ بلانمةؽ بٌمْةدّد بٌتي زغسخذِية بلادبسخ بٌسعشف بلى  -1

ًؤلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد ِٓ ًغيد ٔظش بٌعٍْة في وٍْد 

 بٌسذسّغْين ًبلادبسّين.

ِغسٌٍ بلدمةًِد بٌتي ّحذّية بٌسذسّغٌْْ ًبلادبسٌّْ بٌسعشف بلى  -2

ٌمشبسبذ بٌسغْير ِٓ خلاي بٔعىةط ًغيد ٔظشىُ في عٍّْد طنعية 

 ِٓ لحً سئعةئيُ.

ٌمْةدّد ٌلإدبسخ ؿحْعد بٌعلالد ًبلاضش جين بلانمةؽ ب عٍَبٌسعشف  -3

بٌعٍْة في وٍْد ًؤلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد ًِمةًِد لشبسبذ 

     .بٌسغْير بٌتي ّحذّية بٌسذسّغٌْْ ًبلادبسٌّْ فْية

 فشًع بٌحؿص0 1-4

بٌتي زغسخذِية  بٌمْةدّد ًغٌد ِغسٌّةذ ِسحةّند ِٓ بلأنمةؽ -1

  .في وٍْد ًبلغةَ بٌترجْد بٌشّةػْدبلادبسخ بٌعٍْة 

يدسٍه بٌسذسّغٌْْ ًبلادبسٌّْ ِغسٌٍ عةي ِٓ ِمةًِد ٌمشبسبذ  -2

بٌسغْير بٌتي زظنعية ًزسخزىة بلادبسخ بٌعٍْة في وٍْد ًبلغةَ بٌترجْد 

 بٌشّةػْد.

بٌسذسّغْين ًغٌد زإضير ِعنٌُ لأنمةؽ بٌمْةدخ بلادبسّد في ِمةًِد  -3

    .ٌمشبسبذ بٌسغْير ًبلإدبسّين

 ضلاش فشػْةذ فشعْد0 ًِٓ ىزه بٌفشػْد يدىٓ بشسمةق

ٌنّؾ بٌمْةدخ بٌذيدمشبؿْد في ِمةًِد زإضير ِعنٌُ ًغٌد  -

 بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير. 

في ِمةًِد بٌسذسّغْين  بلدسغةىًًغٌد زإضير ِعنٌُ ٌنّؾ بٌمْةدخ  -

 ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير. 

ِعنٌُ ٌنّؾ بٌمْةدخ بلأًزٌلشبؿِ في ِمةًِد زإضير ًغٌد  -

 لرةلاذ بٌحؿر0 5-1بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير. 

)بٌسذسّغٌْْ ًبلادبسٌّْ( بٌعةٌٍِْ في وٍْد بلمجةي بٌحشش0ُ  1-5-1

 .غةِعد بلدٌطً ًبلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد

 ذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػدبٌترجْد بٌحبلمجةي بلدىة0ِٔ وٍْد ًبلغةَ  1-5-2

 في غةِعد بلدٌطً.

 . 12/4/2018ٌغةّد  8/3/2018 بلمجةي بٌضِةِٔ 0 1-5-3

 بزذّذ بلدظـٍؿةذ0 1-6

ِمةًِد بٌسغْير0 "سدًد فعً عٍحْد برةه بٌسغْيربذ بٌتي لذ  1-6-1

بزظً بً بٌتي ؾظٍر جةٌفعً في بلدنظّد لاعسمةدىُ جسإضيرىة بٌغٍبي 

 (.385، 2000، بٌشّة  ًحمٌدعٍْيُ" )

بنمةؽ بٌمْةدخ بلادبسّد0 لرٌّعد ِٓ بٌغٌٍوْةذ بٌتي زبرص  1-6-2

ٌذٍ بٌمةئذ في زإضيره عٍَ ِشئًعْو جةبرةه بزمْك بلأىذبف )صّةدخ، 

2004 ،280.) 

 بلإؿةس بٌنظشُ ًبٌذسبعةذ بلدشةبذد0 -2
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 ِمةًِد بٌسغْير 2-1

بلأٌِس بٌتي عٍَ بلدشسغً جةلإدبسخ  ؤطعثبدبسخ بٌسغْير ِٓ زعذ 

بٌسعةًِ ِعية ًرٌه ٌغحث جغْؾ ىٌ ؤْ بٌنةط ّفؼٌٍْ ِة بعسةدًب 

عٍْو ٌزب فةْ بٌشد بٌـحْعِ عٍَ بٌسغْير في بغٍث بلأؾْةْ ىٌ 

فْو بصذّذب لأنمةؽ علالةذ  ِْمةًِسو في بٌحذبّد جمٌخ لاْ بٌنةط ّشً

، 1997زِ، ًؤعةٌْث لةئّد ًيخشٌْ ؤْ يدظ ِظةلحيُ )بٌمشٌّ

247). 

ًىٌ بذزب بلدفيٌَ لا يحًّ ٌلأفشبد بٌعةٍِين عٌٍ بلأػشبس بدة ّغٌد في 

ؤًعةؿيُ ؾةٌْة ِٓ لُْ ًِعسمذبذ ؤطحؿر بدطةجد عةدخ سزْحد 

زغسيٌُ بٌعذّذ ِنيُ ٌمحٌلذة ًبلأغػةَ ِعية، ًٌزٌه فإُ زغْير 

د جشإنهة يدطً بزذّة ٌلأفشبد ؤً بلجّةعةذ بٌعةٍِد ًىىزب فةْ ِمةًِ

بلأفشبد ٌٍسغْير لذ زىٌْ لةئّد عٍَ ؤعةط لسـؾ ًعملأِ وّة 

، 2000يدىٓ ؤْ زىٌْ غير عملأْد ًغير لســد )بٌشّة  ًحمٌد، 

385).  

 0بٌمْةدخ بلادبسّد ؤنمةؽ2-2

في ىزب بٌنٌ  يحذد بٌمةئذ وً بًغو بٌنّؾ بلأًزٌلشبؿ0ِ  2-2-1

لا زسةؼ لذُ  بٌنشةؽ ًبلاغشبءبذ بٌتي زسخز دًْ بعسشةسخ زةجعْد بر

بٌفشطد ٌٍّشةسود في بٌسفىير ًبٌسخـْؾ ًٌْظ عٍْيُ عٌٍ بٌسنفْز 

 ًفمة ٌٍسعٍّْةذ ًفي ؾةٌد بلدخةٌفد لذ ّغسخذَ بٌعمةت بً بٌسيذّذ .

ىزب بٌنٌ  ِٓ بٌمْةدخ ّعسّذ عٍَ بٌنّؾ بٌذيدمشبؿ0ِ  2-2-2

بلدشةسود ِٓ لحً بلجّةعد في طنع ًببسةر بٌمشبس ًعٍّْد بٌسخـْؾ 

ُْ ًزىٌْ بٌمشبسبذ ٔةجعد ِٓ بلجّةعد وؿظٍْد ٌٍّنةلشد ًبٌسنظ

ًبٌسفىير بلجّةعِ ِع ؾشّد بٌسعحير عٓ بٌشبُ ًؾشّد زحةدي بلدعٌٍِةذ 

جين بلدسنةلشين ًبٌمةئذ ّمذَ ٌٍػّةعد ِشٌسزو عٓ ؿشّك بلتربؼ 

 بٌحذبئً ٌْسُ بلاخسْةس ِٓ جْنية جشىً ديدمشبؿِ.

ٌْ دًس بٌمةئذ عٍحة في ىزب بٌنٌ  ّىبٌنّؾ بلدسغةى0ً  2-2-3

زةسوة لجّةعسو بلحشّد في طنع بٌمشبس ًببسةره ًبزذّذ بٌنشةؿةذ 

ًبلاغشبءبذ بٌٌبغث بزحةعية ًسبدة ّمسظش دًس بٌمةئذ عٍَ زمذُّ 

، 2010بلدعٌٍِةذ بٌؼشًسّد لأفشبد بلجّةعد )بسمةعًْ ًهمةَ، 

114 ،115.) 

 طنع بٌمشبس0 2-3

خـد بلدنظّد ِٓ بٌـحْعِ عنذِة ّحذؤ زنفْز بلأىذبف بٌٌبسدخ في 

ؾذًش جعغ بلدشىلاذ ًِٓ بٌـحْعِ ؤّؼة ًػع ؾٌٍي ِعْند لذة 

جعذ بزذّذ ِةىْد بلدشىٍد جذلد بْ لرٌّعد بلحٌٍي زٍه زغَّ 

)جذبئً بلحٌٍي( ضُ زمٌَ بلإدبسخ جسمّْْية ًفك ِعةّير لزذدخ ِطً صِٓ 

عةئذ ٌٍ دبٌسنفْز زىٍفد بٌسنفْز ؾػُ بٌعةئذ ًٔغحد بلدخةؿشخ بلدظةؾح

ًغيرىة ًبٌغشع ِٓ عٍّْد زمُْْ بٌحذبئً ىٌ زذسجاية ؾغث 

ؤهمْسية ًِٓ ضُ بخسْةس بٌحذًّ بلأًي بٌزُ بٔـحمر عٍْد ِعظُ 
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بلدعةّير ؤوطش ِٓ غيره بْ جذًّ بلحً بٌزُ ّمع عٍْد بلاخسْةس ىٌ 

بٌمشبس بٌزُ يحظَ جةلأًٌٌّد في ؾً بلدشىٍد ًبْ بٌظعٌجد في عٍّْد 

عٍّْد زمُْْ جذبئً بلحٌٍي لاخسْةس بٌحذًّ طنع بٌمشبس زىّٓ في 

بلدنةعث ًىىزب يدىٓ زعشّف بٌمشبس جإٔو )بلحً بٌزُ تم بخسْةسه ِٓ 

جين جذٍّين ؤً ؤوطش ِٓ جذبئً بلحٌٍي بلدٌػٌعد لحً بلدشىٍد 

(Johan and others, 2005, 163,166)  ٓٔملا ع

. ًّسؼّٓ بٌمشبس عنةطش عذخ ؤهمية (137، 2012)عحةط، 

ٓ ببسةر بٌمشبس ًبٌذًبفع ِٓ ًسبء ببسةر بٌمشبس بٌسنحا بدة بلذذف ِ

عْؿذش في بلدغسمحً في ؾةي ببسةر بٌمشبس ًلٌْد طنع بٌمشبس بٌتي 

يدىٓ بْ ٌّبغيية ِسخز بٌمشبس ًىِ زسعٍك بدذٍ لذسخ بلدنظّد عٍَ 

 (.106,101، 2008بٌسنفْز )عحةط، 

 

 بٌذسبعةذ بلدشةبذد0  4 -2

 (   2012عحةط )  دسبعد 4-1 -2

 بٌسغْير)دسبعد لشبسبذ طنع عٍّْد عٍَ بلإدبسّد بٌمْةدخ ؤنمةؽ "زإضير

 بلأسدْٔد(" بٌٌؿنْد بٌىيشجةء ششود في زـحْمْد

 بلإدبسّد بٌمْةدخ ؤنمةؽ زإضير ِذٍ ِعشفد بٌذسبعد ىذفر

 بٌمشبس، طنع عٍّْد عٍَ( بلدسغةىٍد بٌذيدمشبؿْد، ،د)بلأًزٌلشبؿْ

 ؤىذبف ًٌسؿمْك ًزنفْزىة، ٌٍمشبسبذ بلدشئًعين ِمةًِد ًِذٍ

 في ٌِظّفة  ( 119 ) عٍَ ًصعر دبعسحةٔ زـٌّش تم بٌذسبعد،

 ؤنمةؽ ًغٌد بٌذسبعد ٔسةئع ؤظيشذ ًلذ بٌٌؿنْد، بٌىيشجةء ششود

. ًبشر ِعةلجد بٌحْةٔةذ بٌششود في بلإدبسّد بٌمْةدبذ ِٓ لسسٍفد

 ِعةًِ بلدذٍ، بلدعْةسُ، بلالضشبف بلحغةجِ، جةعسخذبَ بلدسٌعؾ

 )بلازغةق بلأدبخ  ضحةذ ِٓ بٌطحةذ ٌٍسإوذ ِعةًِ جيرعٌْ، بسزحةؽ

 Cronbach)ؤٌفة وشًٔحةـ ، ًِعةًِبلاعسحةٔد لأجعةد بٌذبخٍِ(

Alpha) ؤْ بٌنسةئع ؤظيشذ وّة .بٌحغْؾ بلدسعذد ًبلالضذبس 

 ًؤْ بٌمشبس، طنع عٍّْد عٍَ ىةَ بجاةجِ زإضير ٌو بٌذيدمشبؿِ بٌنّؾ

 زإضيره فىةْ بلأًزٌلشبؿِ بٌنّؾ ؤِة لٍٍْد ؤهمْد ٌو بلدسغةىً بٌنّؾ

 .عٍحْة 

 (   2013بٌىٌبص ًآخشًْ )  دسبعد 4-1 -2

بٌمْةدخ بٌسؿٌٍّْد ًعلالسية جإعحةت بٌسغْير بٌسنظِّْ ًبشىةٌو "

 "ًبعةٌْث زمٍٍْو في بلابزةدبذ بٌشّةػْد بٌفشعْد في ْٔنٌٍ

ىذف بٌحؿص بلى بٌسعشف عٍَ سمةذ بٌمةئذ بٌسؿٌٍِّ ًِمةًِد 

بٌسغْير في ِذبخً بٌسغْير ًجغحث بٌعٌبًِ بٌفشدّد ًبٌسنظّْْد بٌتي 

ّشٍّية بٌسغْير ًؤشىةي ِمةًِد بٌسغْير ًؤعةٌْث زمٍٍْية ًبٌعلالد جين 

بٌمْةدخ بٌسؿٌٍّْد ًِمةًِد بٌسغْير بٌسنظِّْ. ًتم بعسخذبَ بلدنيع 

( عؼٌب ِٓ بعؼةء بلذْاد 44ىٌٔر بٌعْند ِٓ )بٌٌطفِ، ًز

بلادبسّد في بلابزةدبذ بٌشّةػْد جعذ بعسحعةد سئعةء بلابزةد ٌِصعين 
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( بلدعذي 2001( ببزةد، ًتم بعسخذبَ ِمْةط )بٌغةِذُ، 22عٍَ )

( ٌمْةط بٌمْةدخ بٌسؿٌٍّْد ًبعسخذبَ 2006ِٓ لحً )بٌعةصِِ، 

ِٓ لحً ( بلدعذي (W.J. Reedin and Powellِمْةط 

( ٌمْةط بٌمْةدخ بٌسؿٌٍّْد، ًتم بعسخذبَ بٌٌعؾ 2005)بٌىٌبص، 

( ٌٍّعةلجةذ بلاؾظةئْد. ًبعسنسع 2بلحغةجِ ًبٌنغحد بلداّد ً)وة

بٌحةؾطٌْ جةِسلان سئعةء بلابزةدبذ بٌشّةػْد سمةذ بٌمةئذ بٌسؿٌٍِّ 

بدغسٌٍ ِسٌعؾ ًِغسٌٍ ِة جين ِنخفغ ًِنخفغ غذب في 

بء زغْيربذ زىنٌٌٌغْد ًزغْير في بٌعًّ ًفي ِمةًِد بٌسغْير عنذ بغش

بلذْىً بٌسنظِّْ ًعذَ لشةسعد بعؼةء بلابزةدبذ بٌشّةػْد بُ 

شىً ِٓ بشىةي ِمةًِد بٌسغْير، ًبْ بٌسؿفْض بلاجاةجِ ًبلدشةسود 

في ببسةر بٌمشبس ِٓ بلاعةٌْث بٌتي زمًٍ ِمةًِد بٌسغْير جشىً 

د ًزٌلْر بٌسغْير زمًٍ ِسٌعؾ ًوفةّد بلازظةلاذ ًزٌفير لْةدخ بدبسّ

بٌسغْير جشىً ِنخفغ، ًًغٌد علالد ِعنٌّد عٍحْد جين بٌمْةدخ 

 بٌسؿٌٍّْد ًِمةًِد بٌسغْير.  

 بغشبءبذ بٌحؿص0  -3

بعسخذَ بٌحةؾص بلدنيع بٌٌطفِ جةلأعٌٍت ِنيع بٌحؿص0  3-1

 بلدغؿِ ٌىٌٔو ّسلاءَ ٌٔ  بٌذسبعد ًؤىذبفية.

 0 لرسّع بٌحؿص ًعْنسو 3-2

جةٌـشّمد بٌعّذّد، ؾْص بشسًّ  لرسّع بٌحؿص ًعْنسو تم بخسْةس

 وٍْد ًبلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد بٌحؿص عٍَ بٌعةٍِين في

(، 199ًبٌحةٌغ عذدىُ ) )بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين(ِٓ  غةِعد بلدٌطً

( 121( بدبسُ، ًؾظً بٌحةؾص عٍَ )54( زذسّغِ ً)145)

( بدبسُ، 22زذسّغِ ً) (99بعسّةسخ لةجٍد ٌٍسؿًٍْ بلاؾظةئِ )

ًوّة ِحين في  %( ِٓ لرسّع بٌحؿص60,8ًىِ زشىً ٔغحد )

 (  1بلجذًي )
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 غةِعد بلدٌطً وٍْد ًبلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد ٌٍسذسّغْين ًبلادبسّين في لرسّع بٌحؿص ًعْنسوّحين  (1بلجذًي )

 بلدسغيربذ
 لرسّع بٌحؿص

 بلمجٌّ 
 عْند بٌحؿص

 بلمجٌّ 
 بلإدبسٌّْ بٌسذسّغٌْْ بلإدبسٌّْ بٌسذسّغٌْْ

 100 20 80 170 50 120 وٍْد بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد

 وٍْد بٌترجْد بلأعةعْد

 لغُ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد
18 2 20 13 - 13 

 وٍْد بٌترجْد ٌٍحنةذ

 بٌشّةػدلغُ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ 
7 2 9 6 2 8 

 121 22 99 199 54 145 بلمجٌّ 

 

 

 ؤدبخ بٌحؿص0 3-3

زإضير ؤنمةؽ ٌسؿمْك ىذفة بٌحؿص بعسخذَ بٌحةؾص بعسحْــةْ 

ًبلدعذ ِٓ لحـً  بٌمْةدخ بلإدبسّد عٍَ عٍّْد طنع لشبسبذ بٌسغْير

( فمشخ ِسٌصعد 16، ؾْص زىٌْ بلاعسحْةْ ِٓ )(2012عحةط، )

)بٌنّؾ بٌذيدمشبؿِ، بٌنّؾ بلدسغةىً، ؤسجعد ؤجعةد جةٌسغةًُ عٍَ 

بٌنّؾ بلأًزٌلشبؿِ، ِمةًِد بٌعةٍِين ٌظنع لشبسبذ بٌسغْير(، ًزسُ 

 ٌِبفك بشةِة ،)بلإغةجد عٍَ فمشبذ بلاعسحْةْ ًفك خمغد جذبئً ىِ 

ًتم بغشبء  (.عةسع بشةِة ٌِبفك، ٌِبفك بلى ؾذ ِة، ِعةسع، ِ

جعغ بٌسعذّلاذ بٌـفْفد عٍْو بدة ّنةعث عًّ بٌسذسّغْين 

، ًِٓ ضُ وٍْد ًبلغةَ بٌترجْد بٌشّةػْد غةِعد بلدٌطًًبلادبسّين في 

 بٌسؿمك ِٓ طذلو بٌظةىشُ ًضحةزو ًوةلاز0ِ 

 0بٌظةىشُبٌظذق  3-3-1

 بٌظذقّعذ بزفةق بلمحىّين ٌٔعة ِٓ ؤٌٔب  ًىٌ بؾذ ؤٌٔب  بٌظذق، ً

ٔعذ بلاخسحةس طةدلة  ؤْبٔو "يدىٓ  بلى)عٌّظ(  ّشيرً بٌظةىشُ،

ِٓ بلدخسظين ًبلخبربء في بلمجةي بٌزُ ّمْغو  جعذ عشػو عٍَ عذد

ّمْظ بٌغٌٍن بٌزُ  بلاخسحةس ىزب ؤْبلش بلخبربء  فةرببلاخسحةس، 

 ًػع ٌمْةعو، يدىٓ ٌٍحةؾص بلاعسّةد عٍَ ؾىُ بلخبربء"

 ٌٍسإوذًعٍْد ِنةعحد  بلإغشبء زبّعذ ى، ً(55، 1999)عٌّظ،
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لةَ بٌحةؾص جعشع بلاعسحْةْ عٍَ عذد ِٓ ٌزب ِٓ طذق بلدمْةط 

 ٌٍؿىُ عٍَ فمشبذ بلدمْةط،بٌشّةػْد  بلإدبسخبلخبربء بلدخسظين في 

ًؿٍث ِٓ وً ًبؾذ ِنيُ بجذبء ِلاؾظةزو في وً فمشخ ِٓ فمشبذ 

وّة  بلمجةي بلدخظض غير طةلحد في ؤًبلاعسحْةْ وٌنهة طةلحد 

آسبئيُ ؾٌي ًػٌؼ بٌفمشبذ ًِنةعحسية ٌٍعْند،  بجذبءؿٍث ِنيُ 

زعذًّ  عًٓلذ ؤعفش بٌسؿًٍْ  ،فؼلاً عٓ ِذٍ طلاؾْد بٌحذبئً

( بلى بٌنّؾ 5، ًلذ ؤػةف بلخبربء فمشزين )جعغ بٌفمشبذ

( ٌٍنّؾ بلأًزٌلشبؿِ لإغنةء بلدمْةط، 18بٌذيدمشبؿِ ًبٌفمشخ )

%( 100 -75ة جين      )ًؾظً بٌحةؾص عٍَ ٔغحد زشبًؾر ِ

                                           

 أسماء الدادة الخبراء 
قدم كمية التربية الأساسية / إدارة وتنظيم /  أ.د وليد خالد همام

 جامعة المهصل –الرياضة البدنية وعمهم التربية 
البدنية كمية التربية / إدارة وتنظيم  /أ.د رياض أحمد إسماعيل 

 جامعة المهصل –الرياضة وعمهم 
البدنية كمية التربية /  إدارة وتنظيم/ أ.د عدي غانم الكهاز 

 جامعة المهصل –الرياضة وعمهم 
البدنية وعمهم كمية التربية / إدارة وتنظيم / أ.م.د محمد ذاكر سالم 

 جامعة المهصل          –الرياضة 
البدنية كمية التربية  /إدارة وتنظيم /  بثينة حدين الطائي أ.م.د

 جامعة المهصل –الرياضة وعمهم 
البدنية كمية التربية /  إدارة وتنظيم/ أ.م.د خالد محمهد عزيز 

 جامعة المهصل    –الرياضة وعمهم 
 

بٌسعذّلاذ  بغشبءًلذ تم  ،ِٓ بزفةق بلخبربء ٌحةلِ فمشبذ بلدمْةط

( خبربء لأنهة بشطً ؤوطش ِٓ 6بزفةق ) عٍَ بٌحةؾصجعذ ؾظٌي 

بٔو عٍَ بٌحةؾص بلحظٌي عٍَ ٔغحد  بلىّشير جٌٍَ  بر%( 75)ٔغحد 

ٌٍَ %( فإوطش ِٓ آسبء بلمحىّين في ىزب بٌنٌ  ِٓ بٌظذق )ج75بزفةق )

ًجزٌه زشىٍر بٌظْغد بٌنيةئْد  (.126،  1986ًآخشًْ ، 

ٌٍّمْةط ًبٌتي عْعسّذىة بٌحةؾص في ببشةَ بغشبءبذ بحطو 

 (. 1ًبلدٌػؿد في بلدٍؿك )

 ضحةذ بلدمْةط0 3-3-2

ٌٍؿظٌي عٍَ ضحةذ بلاعسحْةْ تم بعسخذبَ ؿشّمد ِعةًِ ؤٌفة 

(Alpha) د عٍَ بلاعسّةسبذ بٌتي ؾظً عٍْية بٌحةؾص ِٓ عْن

، ًِٓ بلجذّش جةٌزوش ؤْ ؿشّمد ( بعسّةسخ121بٌحؿص ًبٌحةٌغد )

)ؤٌفة( زسّسع جإهمْد خةطد وٌنهة زغسخذَ في ؾغةت ِعةًِ ضحةذ 

(، 248،  2004بلاخسحةسبذ بلدمةٌْد ًبلدٌػٌعْد )بٌنحيةْ ، 

ًفمشبذ بلاعسحْةٔةذ بٌتي زسـٍث بغةجسية بلاخسْةس ِٓ جين جذبئً 

(، بر جٍغر لّْد ِعةًِ بٌطحةذ ؤٌفة 100، 2006 ِسعذدخ " )علاَ،

ًبذزب زعذ ِعةِلاذ بٌطحةذ غْذخ، بر ّشير )ؤجٌ ؾٌّع  (.0.82)

جين  ًآخشبْ( بلى بٔو "ّتربًؼ ِعةًِ بلاسزحةؽ ٌطحةذ بلاخسحةس ِة

  (.68، 2002، ًآخشبْ ؾٌّع ؤجٌ" )0.90بلى  0.70

 ًطف بلدمْةط جظٌسزو بٌنيةئْد0 3-3-3
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 بٌمْةدخ بلإدبسّدػّر بٌذسبعد بلحةٌْد ِمْةعين بلأًي خةص جإنمةؽ 

)بٌنّؾ بٌذيدمشبؿِ، ( فمشخ ٌِصعد عٍَ ضلاضد بجعةد 14ًيذً )

( عٍَ 5، 4، 5)ًجٌبلع بٌنّؾ بلدسغةىً، بٌنّؾ بلأًزٌلشبؿِ(

، جْنّة زنةًي بلدمْةط بٌطةِٔ ٌِػٌ  ِمةًِد لشبسبذ بٌسغْير بٌسٌبلي

ًػع ؤِةَ وً فمشخ خمغد جذبئً ىِ ( فمشبذ عٍحْد، وّة 4ًجٌبلع )

، ِعةسع، ِعةسع بشةِة ( ٌِبفك بلى ؾذ ِة)ٌِبفك بشةِة ، ٌِبفك، 

ٌىةفد فمشبذ ِمْةط  ( عٍَ بٌسٌبلي1، 2، 3، 4، 5بزًّ بلأًصبْ )

ًعىظ بٌحةؾص ىزه بلاًصبْ ٌٍفمشبذ  ،دبنمةؽ بٌمْةدخ بلادبسّ

ًلذ ؤغشٍ بٌحةؾص  بٌغٍحْد بلدسعٍمد بدمْةط ِمةًِد لشبسبذ بٌسغْير،

  (.2بلدضظ بٌعشٌبئِ بلدنسظُ لذزه بٌفمشبذ ًوّة ٌِػؽ في بلجذًي )

 

 

 بٌسغْيرٍِين ٌمشبسبذ ًِمةًِد بٌعةؤنمةؽ بٌمْةدخ بلإدبسّد زغٍغً فمشبذ ِمْةط (2)بلجذًي 
 زغٍغً بٌفمشخ في بلدمْةط عذد بٌفمشبذ بلأجعةد

 17    13      9    5    1 5 بٌنّؾ بٌذيدمشبؿِ

 14    10    6    2 4 بٌنّؾ بلدسغةىً

 18    15    11    7    3 5 بٌنّؾ بلأًزٌلشبؿِ

 16    12    8    4 4 ِمةًِد بٌعةٍِين ٌظنع لشبسبذ بٌسغْير

 

 . (3في بلجذًي )فمشبذ ًبلاجعةد ًبلدمْةط جنةءب  عٍَ بٌفاةذ ًبلدغسٌّةذ بٌٌبسدخ ٌٍ ًتم زمغُْ ِغسٌّةذ بلإغةجد
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 ّمْةط ًبلاجعةدٌٍ ( زمغُْ ِغسٌّةذ بلإغةجد3بلجذًي )

    

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 بٌٌعةئً بلإؾظةئْد  3-4

ِعةًِ ؤٌفة بٌٌعؾ بلحغةجِ ًبلالضشبف بلدعْةسُ ًبٌنغحد بلداّد ً -

(Alpha)  ًبلالضذبس بلدسعذد بٌحغْؾ ًتم بعسخذبَ بٌبرٔةِع

 في بزًٍْ بٌحْةٔةذ.  SPSSبلإؾظةئِ 

 عشع بٌنسةئع ًِنةلشسية       -4

ّسؼّٓ ىزب بٌفظً عشػة ٌٍنسةئع ًِنةلشسية عٍَ ًفك فشًع 

 بٌحؿص ًوةٓزِ 0

ًغٌد ِغسٌّةذ ِسحةّند ِٓ بلأنمةؽ بٌمْةدّد بٌتي  بٌفشػْد بلأًلى0

 زغسخذِية بلادبسخ بٌعٍْة في وٍْد ًبلغةَ بٌترجْد بٌشّةػْد.

 

 

 

 

 بلدغسٌٍ بٌفاةذ ذ

 غذب  ةيٍع % فإوطش 80 1

 عةيٍ 79% -% 70 2

 ِسٌعؾ 69% -% 60 3

 ِنخفغ 59% -% 50 4

 غذب ِنخفغ  %50ِٓ بلً  5
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 ًِغسٌٍ بٌنّؾ بٌذيدمشبؿِ ًفمشبزوبلدسٌعـةذ بلحغةجْد ًبلالضشبفةذ بلدعْةسّد ّحين  (4ذًي )بلج

 بلدغسٌٍ بٌنغحد بلداٌّد بلالضشبف بلدعْةسُ بٌٌعؾ بلحغةجِ بٌفمشبذ

 عةيٍ غذب  80.32% 0.856 4.016 1

 ِسٌعؾ 66.76% 0.953 3.338 2

 عةيٍ 78.18% 0.948 3.909 3

 عةيٍ 72.56% 0.949 3.628 4

 ِسٌعؾ 67.1% 0.929 3.355 5

 عةيٍ %72.988 2.64 18.247 بٌىٍِ

 

 

ٌٍنّؾ بٌذيدمشبؿِ بلأًعةؽ بلحغةجْد ؤْ ( 4ِٓ بلجذًي ) حينّس

( ًجةلضشبف ِعْةسُ زشبًؼ جين 3.338 – 4.016زشبًؾر جين )

 -% 80.32)زشبًؾر جين ًجنغث ِاٌّد ( 0.856 – 0.953)

 ِسٌعؾ( ، – عةيٍ غذب %(، ًزشبًؼ ِغسٌٍ بٌفمشبذ جين )66.76

ًجةلضشبف ِعْةسُ ( 18.247)بٌٌعؾ بلحغةجِ بٌىٍِ ًوةْ 

غسٌٍ جشىً بلد%( ًوةْ 72.988ًجنغحد ِاٌّد جٍغر ) (2.64)

 عةيٍ.   عةَ 

( ّعٌد بلى 1ًّشٍ بٌحةؾص ؤْ ظيٌس بلدغسٌٍ بٌعةلي غذب ٌٍفمشخ )

زمحً آسبء بٓخشّٓ ٌـشؼ بلأفىةس بٌحنةءخ،  ععِ بٌشئعةء بلى

، ًبٌىٍِ( ٌسشػْع بٌعةٍِين لحً 4، 3ًبلدغسٌٍ بٌعةلي ٌٍفمشبذ )

ِشىلاذ بٌعًّ ًبٌغعِ بلى زٌفير بٌغحً بٌىفٍْد جزٌه، ًبلدغسٌٍ 

( ّعٌد بلى بلاخسلاف في ًغيةذ بٌنظش 5، 2بلدسٌعؾ ٌٍفمشبذ )

فةطٍْو ًببسةر ؾٌي زٌغو بٌشئعةء ٌلاىسّةَ جنسةئع بٌعًّ ًز

 بٌمشبسبذ ًفك رٌه. 
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 ًِغسٌٍ بٌنّؾ بلدسغةىً ًفمشبزوبلدسٌعـةذ بلحغةجْد ًبلالضشبفةذ بلدعْةسّد (ّحين 5بلجذًي )

 بلدغسٌٍ بٌنغحد بلداٌّد بلالضشبف بلدعْةسُ بٌٌعؾ بلحغةجِ بٌفمشبذ

 ِسٌعؾ 69.74% 0.975 3.487 1

 عةيٍ 75.36% 0.955 3.768 2

 ِسٌعؾ 65.78% 1.028 3.289 3

 ِسٌعؾ 66.28% 0.922 3.314 4

 ِسٌعؾ %69.295 2.285 13.859 بٌىٍِ

 

 

ٌٍنّؾ بلدسغةىً بلأًعةؽ بلحغةجْد ؤْ ( 5ِٓ بلجذًي ) حينّس

( ًجةلضشبف ِعْةسُ زشبًؼ جين 3.289 – 3.768زشبًؾر جين )

 -% 75.36زشبًؾر جين )ًجنغث ِاٌّد ( 0.922 – 1.028)

بٌٌعؾ ًوةْ  %(، ًجٍغ ِغسٌٍ بٌفمشبذ )بٌعةلي ًبلدسٌعؾ(،65.78

ًجنغحد  (2.285)ًجةلضشبف ِعْةسُ ( 13.859)بلحغةجِ بٌىٍِ 

 ِسٌعؾ.   غسٌٍ جشىً عةَ بلد( ًوةْ %69.295ِاٌّد جٍغر )

مةد بٌشئعةء ( لاعس2ًّشٍ بٌحةؾص ؤْ ظيٌس بلدغسٌٍ بٌعةلي ٌٍفمشخ )

عٍَ زنفْز بلديةَ بلدٌوٍد بٌْيُ،  بٌسذسّغْين ًبلادبسّينفي لذسخ 

، ًبٌىٍِ( ّعٌد بلى ؤْ ىنةن 4، 3، 1ًبلدغسٌٍ بلدسٌعؾ ٌٍفمشبذ )

شِء ِٓ زفٌّغ ٌٍغٍـد ًبلحشّد بٌتي ّعـْية بٌشئْظ ٌٍعةٍِين في 

 ببسةر بٌمشبسبذ ًبٌتي ّشًنهة ِنةعحد ًلٍّة ّسذخً في رٌه. 

 

 

 

 



...بٌسنحا بدمةًِد بٌسغْير جذلاٌد0 َ.د ضةجر بؾغةْ بحمذ

- 3111 - 

 

 ًِغسٌٍ بٌنّؾ بلأًزٌلشبؿِ ًفمشبزوبلدسٌعـةذ بلحغةجْد ًبلالضشبفةذ بلدعْةسّد (ّحين 6بلجذًي )

 بلدغسٌٍ بٌنغحد بلداٌّد بلالضشبف بلدعْةسُ بٌٌعؾ بلحغةجِ بٌفمشبذ

 ِنخفغ 56.18% 1.226 2.809 1

 ِسٌعؾ 60.98% 1.196 3.049 2

 ِسٌعؾ 68.08% 1.099 3.404 3

 ِسٌعؾ 61.8% 1.08 3.09 4

 غذب ِنخفغ  46.28% 1.125 2.314 5

 ِنخفغ %58.676 3.946 14.669 بٌىٍِ

 

 

 بلأًزٌلشبؿٌٍِنّؾ بلأًعةؽ بلحغةجْد ؤْ ( 6ِٓ بلجذًي ) حينّس

( ًجةلضشبف ِعْةسُ زشبًؼ جين 2.314 – 3.404زشبًؾر جين )

  -% 68.08زشبًؾر جين )ًجنغث ِاٌّد ( 1.08 – 1.226)

بلدنخفغ  –(، ًزشبًؼ ِغسٌٍ بٌفمشبذ جين )بلدسٌعؾ 46.28%

ًجةلضشبف ( 14.669)بٌٌعؾ بلحغةجِ بٌىٍِ ًوةْ  غذب( ،

ًوةْ %( 58.676ًجنغحد ِاٌّد جٍغر ) (3.946)ِعْةسُ 

 .   ِنخفغغسٌٍ جشىً عةَ بلد

( 4، 3، 2ًّشٍ بٌحةؾص ؤْ ظيٌس بلدغسٌٍ بلدسٌعؾ ٌٍفمشبذ )

ّعـِ ِاششبذ ؾٌي بٔفشبد بٌشئعةء جةبسةر بٌمشبسبذ ًبطذبس 

بلاًبِش ِع بلاطشبس عٍَ زنفْزىة ًوزٌه بجذبء ٌٔ  ِٓ بٌظشبِد في 

بٌسعةًِ ِع بٌسذسّغْين ًبلادبسّين ًىزب جشؤُ بٌحةؾص ِة بزسةغو 

عغ بلدٌبلف ِٓ بغً ػحؾ بٌذًبَ ًؾفظ بلداعغد بٌسعٍّْْد في ج

لٌبعذ بٌنظةَ جمظذ زنفْز بلاعّةي ًبلصةص بلديةَ ًفك بلاىذبف 

بلدشعٌِد ًبزمْمة ٌٍّغاًٌْةذ ًبٌٌبغحةذ بلدٍمةخ عٍَ بٌشئعةء 

ًبلدشئًعين عٍَ ؾذ عٌبء. ؤِة بخظٌص بلدغسٌٍ بلدنخفغ 

ض فْظيشبْ برنث بٌشئعةء بٌتروْ (5، 1) زينٌٍفمشًبلدنخفغ غذب 

عٍَ بٌٌٍَ ًزظْذ بلأخـةء في زعةِلابصُ ِع بٌسذسّغْين ًبلادبسّين 

فؼلا عٓ بْ ىزه بلادبسبذ بلجةِعْد زحذُ بىسّةِة بدشةوً 
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ِشئًعْية ًؾةغةبصُ ًىٌ ِة بٔعىظ عٍَ بٌنسْػد بٌىٍْد ٌٍنّؾ 

بلاًزٌلشبؿِ ًظيٌسه بدغسٌٍ بعسخذبَ ِنخفغ ًبدة ّسنةعث ِع 

ًبلع بٌعًّ بلادبسُ في بلجةِعد وّنظّد بلدىةٔد بٌعٍّْد ٌٍسذسّغْين ً

زعٍّْْد سبلْد ًِسمذِد زؼُ وفةءبذ عٍّْد ًبدبسّد عةٌْد ًِسّْضخ 

 بلخبربذ. 

ِٓ  ِغسٌٍ عةييدسٍه بٌسذسّغٌْْ ًبلادبسٌّْ  بٌفشػْد بٌطةْٔد0

ِمةًِد ٌمشبسبذ بٌسغْير بٌتي زظنعية ًزسخزىة بلادبسخ بٌعٍْة في وٍْد 

 ًبلغةَ بٌترجْد بٌشّةػْد.

 

 

 ٌظنع لشبسبذ بٌسغْير بٌسذسّغٌْْ ًبلادبسٌِّْمةًِد ًِغسٌٍ بلدسٌعـةذ بلحغةجْد ًبلالضشبفةذ بلدعْةسّد (ّحين 7بلجذًي )

 بلدغسٌٍ بٌنغحد بلداٌّد بلالضشبف بلدعْةسُ بٌٌعؾ بلحغةجِ بٌفمشبذ

 ِنخفغ 57.68% 1.081 2.884 1

 ِنخفغ 56.18% 1.206 2.809 2

 ِنخفغ 57.18% 1.082 2.859 3

 ِنخفغ 59.32% 0.974 2.966 4

 ِنخفغ %57.6 3.125 11.52 بٌىٍِ

 

بٌسذسّغٌْْ لدمةًِد بلأًعةؽ بلحغةجْد ؤْ ( 7ِٓ بلجذًي ) حينّس

 – 2.966ٌظنع لشبسبذ بٌسغْير زشبًؾر جين ) ًبلادبسٌّْ

( 0.974 – 1.206( ًجةلضشبف ِعْةسُ زشبًؼ جين )2.809

%(، ًظيش 56.18 -% 59.32زشبًؾر جين )ًجنغث ِاٌّد 

( 11.52)بٌٌعؾ بلحغةجِ بٌىٍِ ًوةْ  ِغسٌٍ بٌفمشبذ ِنخفؼة،

( ًوةْ %57.6ًجنغحد ِاٌّد جٍغر ) (3.125)ًجةلضشبف ِعْةسُ 

 ِنخفؼة.      غسٌٍ جشىً عةَ بلد
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ظيٌس بلدغسٌٍ بلدنخفغ لجّْع بٌفمشبذ ًبٌىٍِ ًّشٍ بٌحةؾص ؤْ 

ّعٌد بلى ًغٌد ِمةًِد ٌمشبسبذ بٌسغْير ٌعذَ زمذُّ ِعٌٍِةذ ِغحمد 

ًبٌسٌبطً ِعيُ لشة ّذفعيُ بلى بٌشعٌس جعذَ  ين ًبلادبسّينٍسذسّغٌْ

 بٌشػة عٓ بٌٌػع بلجذّذ في بٌعًّ.  

ّد في ًغٌد زإضير ِعنٌُ لأنمةؽ بٌمْةدخ بلادبس بٌفشػْد بٌطةٌطد0

   ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير.   

 

 ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير(ّحين علالد ًزإضير بنمةؽ بٌمْةدخ بلادبسّد في 8غذًي )

 بلدسغير بٌسةجع

R 

ِعةًِ 

 بلاسزحةؽ

R2 

ِعةًِ 

 بٌسؿذّذ

F 
 بلمحغٌجد

B 

 بلالضذبسِعةًِ 

DF 
دسغةذ 

 بلحشّد

Sig 

ِغسٌٍ 

 بٌذلاٌد

 

ِمةًِد بٌعةٍِين 

 ٌمشبسبذ بٌسغْير
1,113 1,313 1,113 

 1 1,111 النمط الديمقراطي

1,113 
 331 1,131 النمط المتساهل

النمط 

 الأوتوقراطي
1,131 311 

 

ؤنمةؽ جين علالد بجاةجْد رب دلاٌد ِعنٌّد ( ًغٌد 8ّسحين ِٓ بلجذًي )

 ٌمشبسبذ بٌسغْير في بٌسذسّغْين ًبلإدبسّينِمةًِد ًبٌمْةدخ بلإدبسّد 

ؾْص غةِعد بلدٌطً،  وٍْد ًبلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد

بٌمْةدخ  ُ لأنمةؽِعنٌ زإضيرؤظيشذ ٔسةئع بٌسؿًٍْ بلإؾظةئِ ًغٌد 

 ٌمشبسبذ بٌسغْير؛ بر جٍغ ِعةًِبلإدبسّد عٍَ ِمةًِد بٌعةٍِين 

(، ؤِة ِعةًِ 0,05( عنذ ِغسٌٍ بٌذلاٌد )0,358) R ؽبلاسزحة

( ِٓ 0,128ؤْ ِة لّْسو )( ؤُ 0,128فمذ جٍغ )     Rبٌسؿذّذ 

ٌمشبسبذ بٌسغْير ٔةزع عٓ  بٌسغيربذ في ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين

 Bبٌسإضير  دسغةذوّة جٍغر لّْد ، بٌسغير في ؤنمةؽ بٌمْةدخ بلإدبسّد

( ٌٍنّؾ بلدسغةىً؛ 0,212بٌذيدمشبؿِ؛ ً ) ٌٍنّؾ( 0,259)

جذسغد ًبؾذخ  بٌضّةدخ ًلشة ّعني ؤْ ( ٌٍنّؾ بلأًزٌلشبؿِ؛0,214ً)

في ؤنمةؽ بٌمْةدخ بلإدبسّد ّادُ بلى صّةدخ في ِمةًِد بٌسذسّغْين 

( ٌٍنّؾ بٌذيدٌلشبؿِ؛ 0,259جمّْد ) بٌسغْير ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ

 ( ٌٍنّؾ بلأًزٌلشبؿِ.0,214بلدسغةىً؛ ً) ( ٌٍنّؾ0,212ً)

( 5,738بلمحغٌجد ًبٌتي جٍغر ) Fًّاوذ ِعنٌّد ىزب بلاضش لّْد 
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(، ًلشة ّاوذ لحٌي 0,05ًىِ ربذ دلاٌد ِعنٌّد عنذ ِغسٌٍ )

 بٌفشػْد بٌحذٍّد.    

ًٌغشع بلحظٌي عٍَ ٔسةئع زفظٍْْد زٌػؽ ؿحْعد بٌعلالد ًبلاضش 

ٌىً نمؾ ِٓ بنمةؽ بٌمْةدخ بلادبسّد في ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلادبسّين 

ٌمشبسبذ بٌسغْير لجإ بٌحةؾص بلى بعسخذبَ ؿشّمد بلالضذبس بٌحغْؾ 

 ًلذ ظيشذ بٌنسةئع ًفمة ٌٍػذبًي بٓزْد0 

 

 

 في ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير ّحين علالد ًزإضير بٌنّؾ بٌذيدمشبؿِ(9غذًي )

 بلدسغير بٌسةجع

R 

ِعةًِ 

 بلاسزحةؽ

R2 

ِعةًِ 

 بٌسؿذّذ
F بلمحغٌجد 

B 

 ِعةًِ بلالضذبس
DF 

 دسغةذ بلحشّد

Sig 

ِغسٌٍ 

 بٌذلاٌد

 

ِمةًِد بٌعةٍِين 

 ٌمشبسبذ بٌسغْير
1,133 1,111 1,111 1,113 

3 

1,131 
119 

120 
 

بٌنّؾ  جينرب دلاٌد ِعنٌّد  ًبضشعلالد ( ًغٌد 9ّسحين ِٓ بلجذًي )

وٍْد  ٌمشبسبذ بٌسغْير في بٌسذسّغْين ًبلإدبسّينِمةًِد ًبٌذيدمشبؿِ 

ؾْص ؤظيشذ غةِعد بلدٌطً،  ًبلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد

ٍنّؾ بٌذيدمشبؿِ عٍَ ٌ ِعنٌُ زإضيرٔسةئع بٌسؿًٍْ بلإؾظةئِ ًغٌد 

 ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير؛ بر جٍغ ِعةًِ

(، ؤِة ِعةًِ 0,05( عنذ ِغسٌٍ بٌذلاٌد )0,218) R ؽبلاسزحة

( ِٓ 0,047ؤْ ِة لّْسو )( ؤُ 0,047فمذ جٍغ )     Rبٌسؿذّذ

ٔةزع عٓ  ٌمشبسبذ بٌسغْير ِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّينبٌسغيربذ في ِمةً

 Bد بٌسإضير وّة جٍغر لّْد دسغ، بٌسغير في بٌنّؾ بٌذيدمشبؿِ

جذسغد ًبؾذخ في بٌنّؾ بٌذيدمشبؿِ  بٌضّةدخ ؛ ًلشة ّعني ؤْ(0,258)

 بٌسغْير ّادُ بلى صّةدخ في ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ

بلمحغٌجد ًبٌتي  Fّد ىزب بلاضش لّْد ًّاوذ ِعنٌ (.0,258جمّْد )

(، 0,05( ًىِ ربذ دلاٌد ِعنٌّد عنذ ِغسٌٍ )5,923جٍغر )

 ًلشة ّاوذ لحٌي بٌفشػْد بٌحذٍّد.   

2 
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بْ ِمةًِد بٌسغْير لذ لا زىٌْ عٍحْد في بغٍث بلاؾٌبي جً بجاةجْد 

شٍ ًّ(، 355، 2004عنذِة زظث في ِظٍؿد بلادبسخ )بٌعّْةْ، 

بْ زفٌّغ عٍـد ببسةر بٌمشبس ًًغٌد بزظةي دبئُ جين  بٌحةؾص

بٌعةٍِين ًبلدغاًٌين ىٌ ِة ّسّطً جو بٌمةئذ في بٌنّؾ بٌذيدمشبؿِ، 

فةٌمةئذ في بٌنّؾ بٌذيدمشبؿِ لا ّظذس بلاًبِش بلا جعذ بلدنةلشد 

ًبلدشةسود ِع رًُ بٌعلالد ًٌْظ بؾسىةس عٍـد بطذبس بٌمشبس 

 (.   187، 2000)بٌمشٌّزِ، 

 

 

 ّحين علالد ًزإضير بٌنّؾ بلدسغةىً في ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير(10غذًي )

 بلدسغير بٌسةجع
R 

 ِعةًِ بلاسزحةؽ

R2 

ِعةًِ 

 بٌسؿذّذ
F بلمحغٌجد 

B 

 ِعةًِ بلالضذبس
DF 

 دسغةذ بلحشّد

Sig 

ِغسٌٍ 

 بٌذلاٌد

 

ِمةًِد بٌعةٍِين 

 ٌمشبسبذ بٌسغْير
1,111 1,113 1,313 1,111 

3 

1,133 
119 

120 
 

ًؤضش علالد ( ًغٌد 10ّسحين ِٓ بلجذًي )

 سغةىًبٌنّؾ بلد جينِعنٌّد غير رب دلاٌد 

ٌمشبسبذ  بٌسذسّغْين ًبلإدبسّينِمةًِد ً

وٍْد ًبلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد  بٌسغْير في

ؾْص غةِعد بلدٌطً،  ًعٌٍَ بٌشّةػد

ؤظيشذ ٔسةئع بٌسؿًٍْ بلإؾظةئِ ًغٌد 

ٍنّؾ ٌُ غير ِعنٌرُ دلاٌد  زإضير

عٍَ ِمةًِد بٌسذسّغْين  سغةىًبلد

 ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير؛ بر جٍغ ِعةًِ

( عنذ ِغسٌٍ 0,034) R ؽبلاسزحة

     Rؿذّذ(، ؤِة ِعةًِ بٌس0,05بٌذلاٌد )

وّة جٍغر لّْد (، 0,001فمذ جٍغ )

ًّاوذ عذَ  .B (0,047)د بٌسإضير دسغ

بلمحغٌجد ًبٌتي  Fِعنٌّد ىزب بلاضش لّْد 

( ًىِ ربذ دلاٌد غير 0,138جٍغر )

(، ًلشة ّاوذ 0,05ِعنٌّد عنذ ِغسٌٍ )

ًلحٌي بٌفشػْد  بٌحذٍّدسفغ بٌفشػْد 

 بٌظفشّد.

2 
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 ّحين علالد ًزإضير بٌنّؾ بلأًزٌلشبؿِ في ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير (11غذًي )

 بلدسغير بٌسةجع

R 

ِعةًِ 

 بلاسزحةؽ

R2 
ِعةًِ 

 بٌسؿذّذ
F بلمحغٌجد 

B 

 ِعةًِ بلالضذبس
DF 

 دسغةذ بلحشّد

Sig 

ِغسٌٍ 

 بٌذلاٌد

 

ِمةًِد بٌعةٍِين 

 ٌمشبسبذ بٌسغْير
1,133 1,313 31,113 1,111 

3 

1,111 
119 

120 
 

 

بٌنّؾ  جينرب دلاٌد ِعنٌّد  ًؤضشعلالد ( ًغٌد 11ّسحين ِٓ بلجذًي )

وٍْد  ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير فيًبلأًزٌلشبؿِ 

ؾْص ؤظيشذ غةِعد بلدٌطً،  ًبلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد

ٍنّؾ بلأًزٌلشبؿِ ٌ ِعنٌُ زإضيرٔسةئع بٌسؿًٍْ بلإؾظةئِ ًغٌد 

 عٍَ ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير؛ بر جٍغ ِعةًِ

(، ؤِة ِعةًِ 0,05( عنذ ِغسٌٍ بٌذلاٌد )0,318) R ؽبلاسزحة

( ِٓ 0,101ؤْ ِة لّْسو )( ؤُ 0,101فمذ جٍغ )     Rبٌسؿذّذ

ٌسغيربذ في ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير ٔةزع عٓ ب

 Bد بٌسإضير وّة جٍغر لّْد دسغ، بٌسغير في بٌنّؾ بلأًزٌلشبؿِ

جذسغد ًبؾذخ في بٌنّؾ  بٌضّةدخ ؛ ًلشة ّعني ؤْ(0,252)

بلأًزٌلشبؿِ ّادُ بلى صّةدخ في ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين 

 Fًّاوذ ِعنٌّد ىزب بلاضش لّْد  (.0,252جمّْد ) بٌسغْير ٌمشبسبذ

( ًىِ ربذ دلاٌد ِعنٌّد عنذ 13,398بلمحغٌجد ًبٌتي جٍغر )

 (، ًلشة ّاوذ لحٌي بٌفشػْد بٌحذٍّد.   0,05ِغسٌٍ )

ًّعضً بٌحةؾص بلى بْ بلأفشبد جةبسةر بٌمشبس ًبٌسعةًِ بٌظةسَ ِع 

بٌعةٍِين جةلاعسّةد عٍَ ِحذؤ بٌعمةت لذ ّادُ بلى بٌضّةدخ في ِمةًِد 

بٌعةٍِين ٌٍمشبسبذ، فحعغ بٌمةدخ ِسعغفٌْ في ببسةر بٌمشبسبذ برةه 

بٌعةٍِين ًيدٌٍْْ بلى زشوْض وً بٌغٍـةذ في بّذّيُ ًّسعّذًْ لْةدخ 

ٍِين عٍَ ِحذؤ بٌعمةت ًبٌسخٌّف ٌسؿمْك بلاىذبف )لزّذ بٌعة

 (. 144، 2009عٍِ، 

 بلاعسنسةغةذ ًبٌسٌطْةذ5-0

 بلاعسنسةغةذ0 5-1

زغسخذَ بلادبسخ بٌعٍْة في وٍْد ًبلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ  -1

 ، بر ظيش بٌنّؾبٌمْةدخ بلادبسّد بٌشّةػد ِغسٌّةذ ِسحةّند لأنمةؽ

2 
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 بلدسغةىً جْنّة وةْ ِغسٌٍ بٌنّؾ ،بدغسٌٍ عةلي بٌذيدمشبؿِ

 .بدغسٌٍ ِنخفغ بلأًزٌلشبؿِ في ؾين ظيش بٌنّؾ ،ِسٌعؾ

ّحذُ بٌسذسّغٌْْ ًبلادبسٌّْ ِمةًِد عةٌْد ٌمشبسبذ بٌسغْير بٌتي  -2

 ّسخزىة سئعةئىُ.

بٌسذسّغْين ِمةًِد في نمةؽ بٌمْةدخ بلإدبسّد ًغٌد زإضير ِعنٌُ لأ -3

 ِع ًغٌد بلداششبذ بٌسةٌْد0 ،ٌمشبسبذ بٌسغْير ًبلإدبسّين

في  بٌذيدمشبؿْد ًبلأًزٌلشبؿْدًغٌد زإضير ِعنٌُ ٌنّـِ بٌمْةدخ  -

 .ِمةًِد بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير

ِعنٌُ ٌنّؾ بٌمْةدخ بلدسغةىً في ِمةًِد غير ًغٌد زإضير  -

 بٌسذسّغْين ًبلإدبسّين ٌمشبسبذ بٌسغْير.

  بٌسٌطْةذ0 5-2

فةءخ ًبٌمةجٍْد في بعةٌْث بٌمْةدخ لدة لذة ِٓ دًس في زعضّض بٌى -1

 بزمْك بٌسٌبفك جين بٌنّؾ بٌمْةدُ ًبٌظشًف ًبلدسغيربذ بلمحْـد.

زعضّض بٌنّؾ بٌمْةدُ بٌذيدمشبؿِ لدة ٌو ِٓ بضش بجاةجِ عٍَ  -2

 ِمةًِد طنع بٌمشبس ٌٍعةٍِين في بلدنظّةذ بٌشّةػْد ًغير بٌشّةػْد.

ٍين ًِشةسوةبصُ بلدخسٍفد ًِمترؾةبصُ بلاىسّةَ جأسبء بٌعةِ -3

ًِنؿيُ بٌسفٌّغ بلدلائُ ٌٍسمًٍْ ِٓ بٌنّؾ بلاًزٌلشبؿِ لدة ٌو ِٓ بضش 

 عٍبي عٍَ ِمةًِد بٌعةٍِين ٌظنع بٌمشبسبذ.

 بٌسإوْذ عٍَ بلجذّد في بٌسٌغْيةذ ًبلازظةي ًزمذُّ بلدشٌسخ -4

لشة ّمًٍ بلاجسعةد عٓ بلمجةِلاذ ًبٌعٌبؿف ًبٌتردد في ببسةر بٌمشبس ً

 ِٓ بٌنّؾ بلدسغةىً في بٌسعةًِ ِع بٌعةٍِين.  

بغشبء ِطً ىزه بٌذسبعد عٍَ عْنةذ ؤخشٍ ِطً بلأٔذّد  -5

بٌشّةػْد ًِشبوض بٌشحةت ًؤٔذّد بٌفسةخ ًبلابزةدبذ بٌشّةػْد بٌفشعْد 

 ًلشطٍْةذ بٌٍػند بلأًلدحْد بٌٌؿنْد بٌعشبلْد .   

 ًبلأغنحْدبلدظةدس بٌعشجْد 

( 0 بٌمْةط ًبٌسمٌُّ في 2002، ِشًبْ ًآخشبْ )ؤجٌ ؾٌّع  -1

، بٌذبس بٌعٍّْد بٌذًٌْد ٌٍنشش ًبٌسٌصّع، 1بٌترجْد ًعٍُ بٌنفظ، ؽ

 عّةْ.

(0 بٌسنظُْ 2010بسمةعًْ، سّةع بحمذ ًهمةَ، ًٌْذ خةٌذ ) -2

ًبلادبسخ في بلمجةي بٌشّةػِ )وسةت ِنيػِ ٌـٍحد بلغةَ بٌترجْد 

 عْد(، غةِعد بلدٌطً.بٌشّةػْد في وٍْةذ بٌترجْد بلاعة

( 0 زمُْْ زعٍُ بٌـةٌث بٌسػّْعِ 1986جٌٍَ ، جنْةِين ًآخشًْ ) -3

ًبٌسىٌّني ، زشجمد لزّذ ؤِين بلدفتي ًآخشًْ، ِـةجع بلدىسث 

 بلدظشُ بلحذّص، بٌمةىشخ.

(0 2000بٌشّة ، خًٍْ لزّذ ؾغٓ ًحمٌد، خؼير وةظُ ) -4

 ًبٌـحةعد، عّةْ.    ، دبس بلدغيرخ ٌٍنشش ًبٌسٌصّع1ٔظشّد بلدنظّد، ؽ
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(0 بٌشلةجد بلإدبسّد في ِنظّةذ بلأعّةي، 2008عحةط، عٍِ ) -5

 دبس بضشبء ٌٍنشش ًبٌسٌصّع، بلأسدْ، عّةْ

(0 زإضير ؤنمةؽ بٌمْةدخ بلإدبسّد عٍَ عٍّْد 2012عحةط، عٍِ ) -6

طنع لشبسبذ بٌسغْير )دسبعد زـحْمْد في ششود بٌىيشجةء بٌٌؿنْد 

بلجةِعد بلاعلاِْد ٌٍذسبعةذ بلالسظةدّد ًبلادبسّد، بلأسدْٔد(، لرٍد 

 بٌعذد بلاًي، بلأسدْ، عّةْ. ,بلمجٍذ بٌعششّٓ

(0 بٌغٌٍن بٌسنظِّْ في 2004بٌعّْةْ، لزٌّد عٍّةْ ) -7

 ، دبس ًبئً ٌٍنشش، عّةْ.1ِنظّةذ بلأعّةي، ؽ

( 0 بلاخسحةسبذ ًبلدمةّْظ 2006علاَ ، طلاؼ بٌذّٓ لزٌّد ) -8

 ، دبس 1بٌترجٌّد ًبٌنفغْد، ؽ

 بٌفىش ٌٍنشش ًبٌسٌصّع، عّةْ.

( 0 دًٌْ بٌحؿص بٌعٍِّ 1999عٌّظ ، خير بٌذّٓ عٍِ بحمذ ) -9

 ، دبس بٌفىش بٌعشجِ ٌٍـحةعد ًبٌنشش ، بٌمةىشخ .

نظِّْ، دسبعد (0 بٌغٌٍن بٌس1997بٌمشٌّزِ، لزّذ لةعُ ) -10

، 1بٌغٌٍن بلإٔغةِٔ بٌفشدُ ًبلجّةعِ في بلدنظّةذ بلإدبسّد، ؽ

 بلدىسحد بٌٌؿنْد ٌٍنشش، عّةْ.

(0بٌغٌٍن بٌسنظِّْ دسبعد 2000لزّذ لةعُ) ,بٌمشٌّزِ  -11

ٌٍغٌٍن بلإٔغةِٔ بٌفشدُ ًبلجّةعِ في بلدنظّةذ بلدخسٍفد، دبس 

 بلأسدْ.,بٌششًق 

(0 بٌمْةدخ بٌسؿٌٍّْد 2013ْ )ًبٌىٌبص، عذُ غةلً ًبخش -12

ًعلالسية جإعحةت بٌسغْير بٌسنظِّْ ًبشىةٌو ًبعةٌْث زمٍٍْو في 

 ،بٌشبفذّٓ ٌٍعٌٍَ بٌشّةػْدبلابزةدبذ بٌشّةػْد بٌفشعْد في ْٔنٌٍ، لرٍد 

 (.60(، بٌعذد )19بلمجٍذ) غةِعد بلدٌطً،

، دبس ٌشّةػدبلحذّص في بلإدبسخ (0 ب2009، جمةي )عٍِ لزّذ -13

 عشجِ ٌٍـحةعد ًبٌنشش، ِظش.بٌفىش بٌ

( 0 ؤعةعْةذ بٌمْةط في بٌعٌٍَ  2004بٌنحيةْ، ٌِعَ )  -14

 ، دبس بٌششًق ٌٍنشش ًبٌسٌصّع ، بلأسدْ. 1بٌغٌٍوْد ، ؽ

15- John Adaire0 (2005) inspiring 

leadership, john and Talbot publ comp ., 

u.s.a.   
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 بلدلاؾك

 (1بلدٍؿك )

 جغُ بلله بٌشحمٓ بٌشؾُْ

 بٌسنحا بدمةًِد بٌسغْير جذلاٌد زإضير ؤنمةؽ بٌمْةدخ بلإدبسّد جعٍّْد طنع لشبسبذ بٌسغْيربٌظْغد بٌنيةئْد لدمْةط 

 ...بلمحترَبٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػدًؤلغةَ  وٍْدعضّضُ عؼٌ بلذْاد بٌسذسّغْد / بلدٌظف بلادبسُ في 

بٌسنحا بدمةًِد بٌسغْير جذلاٌد زإضير ؤنمةؽ بٌمْةدخ بلإدبسّد جعٍّْد طنع لشبسبذ بٌسغْير ِٓ ًغيد ٔظش زذسّغِ ًبدبسِّ  ْد بغشبء بحص جعنٌبْ "في بٌن

لدخظض "، ّشغَ بٌسفؼً جةلإغةجد جذلد ًؾْةدّد جٌػع علاِد )     (  في بلمجةي بوٍْد ًؤلغةَ بٌترجْد بٌحذْٔد ًعٌٍَ بٌشّةػد غةِعد بلدٌطً

 .                                                            ٌىُ زعةًٔىُخذِد ٌٍحؿص بٌعٍِّ فمؾ ، ًلا دبعِ ٌزوش بلاعُ . شةوشّٓ 

 بٌحةؾص                                                               

 زذسّغِ  )     (   ٌِظف  )      (

 ِىةْ بٌع0ًّ              بلاخسظةص0            

 بلجنظ0   روش   )     (    ؤٔطَ  )     (   

  ( عنٌبذ ...10( بلى )5ِٓ )  ( عنٌبذ ....5ِذخ بلخذِد0  ؤلً ِٓ )

 .........   د( عن21....بوطش ِٓ ) د( عن20( بلى  )16... ِٓ ) د( عن15( بلى  )11ِٓ )

 (  جىةٌٌسٌّط )   (   دجٌٍَ  )   ( ضةٌّٔد  )    (        دوسٌسبه  )   (  ِةغغسير )  0دبٌعٍّْ شيةدخبٌ

 )   (  ؤعسةر ِغةعذ  )  (  ِذسط  )  (  ِذسط ِغةعذ  )   ( بدبسُ )  ( بٌٍمث بٌع0ٍِّ ؤعسةر  

 ؤعضت )     (ِسضًظ  )     (       بلحةٌد بلاغسّةعْد0
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 بٌفمشخ ذ
 ٌِبفك

 بشةِة
 ٌِبفك

ٌِبفك بلى 

 ؾذ ِة
 ِعةسع

ِعةسع 

 بشةِة

1 
ّفغؽ سئْغِ بلمجةي ٌٍسذسّغْين ًبلإدبسّين ؤجذبء آسبئيُ في لرةي بٌعًّ ًؿشؼ بلأفىةس 

 بلجذّذخ
     

2 
لإطذبس بٌمشبسبذ بٌتي ّشًنهة ٌٍسذسّغْين ًبلإدبسّين ّسْؽ سئْغِ ب وبر لذس ِٓ بلحشّد 

 ِنةعحد ٌعٍّيُ
     

      ّشوض سئْغِ عٍَ بٌٌٍَ ًزظْذ بلأخـةء 3

4 
عٍَ زمٌُّ ؤفىةسىُ ًبٌسعحير بٌسذسّغْين ًبلادبسّين زشػع بلادبسخ في بٌىٍْد / بٌمغُ 

 عٓ آسبئيُ برةه جشبِع بٌسغْير
     

      ّفٌع سئْغِ عٍـد ببسةر بٌمشبس 5

      في زنفْز بلديةَبٌسذسّغْين ًبلادبسّين ّعسّذ سئْغِ عٍَ ٌِظفْو  6

      بلدشىٍد ضُ ّنفشد ىٌ جةبسةر بٌمشبس ّـٍث سئْغِ ِني زمذُّ بلتربؾةذ لحً 7

      .ًبٔفز بٌسعٍّْةذ بلجذّذخ/ بٌمغُ ؤشعش جةٌشػة عٓ بٌٌػع بلجذّذ جةٌىٍْد  8

      بٌزّٓ ّعةٌْٔ طعٌجةذ ًِشةوً ؾمْمْدبٌسذسّغْين ًبلادبسّين ّسعةؿف سئْغِ ِع  9

      ّفٌع سئْغِ عٍـد ببسةر بٌمشبس عٍَ ؤًعع ٔـةق 10

      ّظذس سئْغِ بلأًبِش ًبٌسعٍّْةذ ًّظش عٍَ زنفْزىة 11

12 
ؾٌي بٌسغْير بٌسذسّغْين ًبلادبسّين ً / بٌمغٌُّغذ بزظةي دبئُ جين بلدغاًٌين في بٌىٍْد 

 في بٌىٍْد / بٌمغُ
     

      لدنةلشد بلدشةوً بلإدبسّد بٌتي زٌبغييُبٌسذسّغْين ًبلادبسّين ّعًّ سئْغِ عٍَ زشػْع  13
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 بٌفمشخ ذ
 ٌِبفك

 بشةِة
 ٌِبفك

ٌِبفك بلى 

 ؾذ ِة
 ِعةسع

ِعةسع 

 بشةِة

      لٍّة ّسذخً سئْغِ بلا برب زـٍث بلأِش رٌه 14

      ّحذً سئْغِ طةسِة  في بٌسعةًِ ِع بٌسذسّغْين ًبلادبسّين 15

16 
ٍسذسّغْين ِغحٌلد بدبرسبذ ِمذِد ًِعٍند ٌفي بٌىٍْد / بٌمغُ ؤسٍ جإْ لشبسبذ بٌسغْير 

 .ًبلادبسّين
     

      جةٌسفةطًّْيسُ سئْغِ جنسةئع بلأعّةي ؤوطش ِٓ بىسّةِو  17

      ًؾةغةبصُبٌسذسّغْين ًبلادبسّين لا ّيسُ سئْغِ بدشةوً  18

 
 

 

 


