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 اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًهلآزيب ثبلدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ٛذٍ لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ

 أ.ٝ.د صبٟش لز٠ٌد ر١ٌ٣

 اٛشّبػْخٓغٞ اٛترثْخ عبٟوخ الدٌطٚ / ْٜٗخ اٛترثْخ الأعبعْخ / 

 (15/51/2158، ٓجٚ ٜٛنشش في  2/9/2158)ٓذٝ ٜٛنشش في  
اٛزوشٍ هَٜ دسعخ الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ٛذٍ  -2الدٌطٚ. اٛزوشٍ هَٜ دسعخ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ٛذٍ لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ ٟذّنخ -5ىذٍ اٛجؾش ئلى 0 0ض اٛجؾشٜخٟ

لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ .  اٛزوشٍ هَٜ اٛولآخ ثين دسعخ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًالدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ٛذٍ -1في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ . الدزٔذٟينلاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ 

(  2151-2154يمض١ٌٜ لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ ٠ٌٜٛعٞ اٛشّبػِ ) ( لاهجب241ًًر١ٌ٘ لرز٠ن اٛجؾش ٢ٟ ) ,ًاعزخذٝ اٛجبؽش الدنيظ اٌٛطِِ ثألاعٌٜة الدغؾِ ألاسرجبؿِ 

 ظلاثخ اٛنِغْخْٟٛٔبط ا، اٛو٠بٙ ٣ْنٌٍ ،الدغزٔجٚ الدششّ( ًاٛز٢ّ تم اخزْبسىٞ ثأعٌٜة الحظش اٛشبٟٚ، ًاعزخذٝ اٛجبؽش الدٌطٚ، ٣ْنٌٍ، أّبد شْذ، اٛظٌٔس الجٌُ اِٛزٌح،ًٌٟصهين هَٜ ٗٚ ٢ٟ أ٣ذّخ )

رؼ٠نذ الدوبٟلاد اٛو٠ْٜخ ٛ٘لا الدْٔبعين ) اٛظذّ اٛلبىشُ ، ًٓذ  ( 5998، ُؼلاً ه٢ اعزخذاٝ ْٟٔبط الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ الدوذ ٢ٟ ٓجٚ )سارت ،  (2155، اٛ٘ب٢ِٟٗ ٓجٚ ) ٙالدوذ

ٟوبٟٚ الاسرجبؽ ، ً الالضشاٍ الدوْبسُ،  ً ٌعؾ الحغبثِزالدًؿشّٔخ أِٛب ٗش٣ًجبؿ ، ًآزظشد اٌٛعبئٚ الإؽظبئْخ هَٜ )  ٔورـجْ ًئهبدحرـجْْ الاخزجبس ٠ْٜٛٔبط ، ًاٛضجبد ثـشّٔخ  اٛزغشثخ الاعزـلاهْخً

لاهبي الأٛوبة  -5 0ٗب١ أهميب في ػٌء ٣زبئظ اٛجؾش رٌطٚ اٛجبؽش ئلى لر٠ٌهخ ٢ٟ الاعزنزبعبد .ً (اٛنغجخ الدئٌّخٛوْنخ ًاؽذح ، ًالدزٌعؾ اِٛشػِ ٠ْٜٛٔبط، ً اخزجبس)د(، ً اٛجغْؾ ٛـ)ثيرع١ٌ(

ذح ٢ٟ  الدٔذسح هَٜ لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ ّز٠زو١ٌ ثذسعخ عْ -2اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ سًٞ رنٌم أٛوببذٞ ّز٠زو١ٌ ثذسعخ هبْٛخ ٢ٟ اٛظلاثخ اٛنِغْخ .

 ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ .ًعٌد هلآخ ايجبثْخ راد دلاٛخ ئؽظبئْخ ثين اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًالدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ٛذٍ لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ -1ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ .

 

The Psychological Hardiness and its Relationship with the Ability of Encountering 

Psychological Stresses for the Advanced individual Players in Mosul city clubs 
Abstract:This research has aimed to:1- Identify to the degree of psychological hardiness for the advanced   individual 

players in Mosul city clubs .2-. Identify to the degree of the ability of encountering psychological stresses for the advanced 

individual players in Mosul city clubs .3- Identify to the relationship between the psychological hardiness and the ability of 

encountering psychological stresses for the advanced individual players in Mosul city clubs .The researcher has used the 

descriptive curriculum with survey and correlation style ,and the population of research consisted of (245)players 

representing the advanced individual players in Mosul city clubs during the sport season (2012-2013) that they are distributed 

among the following clubs (AL-Futuwah, AL-Mosul, Ninevah, Iyad sheet, AL-suqoor al-jawwi, Nineveh's worker's, and AL-

mustaqbal al-Mashriq). The researcher used the psychological hardiness scale prepared by (alkaki,2011) and the scale of 

ability of encountering psychological stresses prepared by (Rateb ,1998) after the application of the scientific procedures that 

included (content validity, expert’s validity and, the curious experiment for two measures, and the reliability by applying the 

test and re-applying it, and the following statistical included(the arithmetic mean, standard deviation, one sample test, 

medium premise, T.test for one sample, person correlation coefficient, alph cronbach) all these have been got by using the 

statistical bag SPSS. The researcher has concluded the following :1- the advanced individual games players have avery good 

degree of psychological hardness's inspite of variety there games .2- the advanced individual games players have a high 

degree of ability  encountering stresses .3- there is a positive relationship between the psychological hardness's and ability of 

encountering stresses for the advanced individual players in Mosul city clubs . 
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 اٛزوشَّ ثبٛجؾش 0 -5

 اٛجؾش 0 ًأهمْخالدٔذٟخ  5-5

رشير عب٣ذُ ئ١ روشػنب ٜٛؼٌٌؽ أٟش ؽز٠ِ لا ِٟش ٟنو           

، ٌُآن الحْبح لزٌٍِ ثبٛؤجبد ًاٛظوٌثبد ًأش٘بٙ اِٛشٚ 

ًاٛن٘غبد ًاٛلشًٍ ًير الدٌارْخ ، ًلض٢ لا ٣غزـْن برنت اِٛشٚ 

أً الإؽجبؽ ًلا يم٘ننب الذشًة ٢ٟ ٟزـٜجبد اٛزٌْير في اٛن٠ٌ 

ْبرنب الدوبطشح ، ُلا رٌعذ اٛشخظِ في أّخ ٟشؽٜخ ٢ٟ ٟشاؽٚ ؽ

ؽْبح د١ً ػٌٌؽ ًؽْش رٌعذ الحْبح رٌعذ 

 ( .Bartone,2007,57اٛؼٌٌؽ)

ثذأد اٛذساعبد في اٛغنٌاد اْٜٜٛٔخ الدبػْخ في لربٙ  ئر         

اٛؼٌٌؽ اٛنِغْخ في اٛترْٗض هَٜ الجٌا٣ت الايجبثْخ ٢ٟ اٛشخظْخ 

زِلبً ثظؾزو ًهَٜ الدزٌيراد اٛتي ٢ٟ شبنهب أ١ بروٚ اِٛشد ّلٚ لز

، ئر بشضٚ اٛظلاثخ اٛنِغْخ الجغ٠ْخ ًاٛنِغْخ أصنبء ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ

ئؽذٍ سمبد اٛشخظْخ اٛتي رغبهذ اِٛشد هَٜ اٛزوبٟٚ الجْذ ٟن 

اٛؼٌٌؽ ، ًالاؽزِبف ثبٛظؾخ الجغ٠ْخ ًاٛنِغْخ ، ًهذٝ روشػو 

ٛلاػـشاثبد اٛغبٌُّ٘غٌٌْٛعْخ اٛنببرخ ه٢ اٛؼٌٌؽ ، ٗأٟشاع 

 .(Maddi,2004,279 اٛذٌّٟخ ًًيرىب .)اٜٛٔت ًاٛذًسح 

اٛنِغْخ ًٟٔذسرو هَٜ ٌٟاعيخ أُ ٌَٟٓ  اٛشّبػِ طلاثخرزؼؼ  ئر

اٛزٌٜت هَٜ الدٔبًٟبد اٛنِغْخ اٛذاخْٜخ  ػبًؾ ٢ٟ خلاٙ

ٗبلخٌٍ ٢ٟ الإطبثخ أً الذضيمخ أً الاسرجبٕ في ٌٟاعيخ ٟنبُظ ٌُٓ 

أً ٟٔبًٟبد خبسعْخ ٌٗػن أىذاٍ رٌِّ ٓذسارو أً ٌٟآَ 

زذسّت ًالدنبُغخ اٛؼبًـخ الدخزِٜخ الخبسعخ ه٢ ئسادرو أً اٛ

ؽزَ يم٢٘ ٢ٟ ػٌٌؽ الحْبح ًكشًٍ المجز٠ن الأٟنْخ ًير الدغزٔشح 

ًّغز٠ذ اٛجبؽش أهمْخ بحضو ٢ٟ ،خلاٙ رٖٛ بزْْٔ أؽغ٢ اٛنزبئظ

٣ٌٗو ّزنبًٙ ٌٟػٌم ؽٌُْ ًىبٝ ًىٌ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًهلآزو 

يحلَ ثبىز٠بٝ اٛوذّذ ٢ٟ  ثبلدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ اٛزُ

اٛجبؽضين ًالدخزظين في لربٙ اٛظؾخ اٛنِغْخ ًلزبًٛخ رٌكِْو في 

لربٙ هٜٞ اٛنِظ اٛشّبػِ ٢ٟ خلاٙ أهمْخ اِٛئخ اٛتي رنبًٛزيب 

اٛذساعخ الحبْٛخ ٟز٠ضٜخ ثبٛلاهجين الدزٔذٟين في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ 

ز٠ن ًاٛزوشٍ ثش٘ٚ ٟجبشش لخظبئض ىزه اٛششيحخ الدي٠خ ٢ٟ المج

اٛشّبػِ ثش٘ٚ هبٝ ًالمجز٠ن اٛشّبػِ الدٌطِٜ هَٜ ًعو 

الخظٌص ٌٗنهب لم بزلَ بدضٚ ىزه اٛذساعبد ٢ٟ خلاٙ رٌعْو 

الجيٌد ئلى ٟوشُخ دسعخ اٛٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ لدب ٜٛؼٌٌؽ 

٢ٟ آصبس عٜجْخ ٣ببرخ هنيب ، ًاٛو٠ٚ هَٜ رن٠ْخ الجٌا٣ت أً اٛظِبد 

ٗبٛظلاثخ اٛنِغْخ ًالدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ الايجبثْخ ٛلاهجين الدزٔذٟين 

اٛؼٌٌؽ ثبهزجبس رٜٖ الجٌا٣ت ىِ ٢ٟ الأعظ اٛوبٟخ ٛوٜٞ اٛنِظ 
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الايجبثِ ، ٠ٗب رليش أهمْخ ىزا اٛجؾش اٛزـجْْٔخ ٢ٟ اعزض٠بس 

لزبًٛخ اعزضبسح اىز٠بٝ ؿجْوخ اٛولآخ ثين ىز٢ّ الدزٌير٢ّ ٢ٟ خلاٙ 

ِغِ الدز٠ضٚ في رذسّجبد الدذسثين ًالأخظبئْين اٛنِغْين ثبلإهذاد اٛن

اٛتي بصذٍ ئلى اٛنِغْخ ًأعبْٛت ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ  اٛظلاثخ اٛؤْٜخ

                           الاسرٔبء بدغزٌٍ اٛلاهت اٛشّبػِ اٛتي 

 ُئلى عنت ٟن ثشاٟظ الإهذاد اٛجذ٣ِ ًالديبس يجت أ١ رغير عنجبً

ؽْش رغبهذ اٛلاهجين في اٛزٌٜت هَٜ الدشبٗٚ  ، ًالخــِ

ًاٛظوٌثبد ًاٛؼٌٌؽ اٛنِغْخ اٛتي رٌاعييٞ أصنبء اٛزنبُظ ًاٛتي 

روٌّ رٔذٟيٞ ٢ٟ اعٚ بزْْٔ أٓظَ نمٌ لإٟ٘ب٣ببصٞ ًٓذسبصٞ اٛجذ٣ْخ 

ًالديبسّخ ًالخــْخ ًاٛنِغْخ ًثبٛزبلي بزْْٔ اٌِٛص ًاٌٛطٌٙ ئلى 

 الدغزٌّبد اٛشّبػْخ اٛوْٜب .

  0 اٛجؾش شٜ٘خٟ 5-2

٣لشاً ١ٌ٘ٛ اٛجبؽش لسزض في هٜٞ اٛنِظ اٛشّبػِ ٢ًٟ          

اعٚ رٌهْخ الدذسثين ًاٛوبٟٜين في الأ٣ذّخ اٛشّبػْخ هَٜ رأصير الجب٣ت 

اٛنِغِ هَٜ اٛلاهجين ثش٘ٚ هبٝ ًاٛلاهجين الدزٔذٟين ٛلأٛوبة 

اٛنِغْخ هَٜ  داِٛشدّخ هَٜ ًعو الخظٌص ًرشْٗض ثوغ اٛذساعب

ًالدزٌيراد اٛغٜجْخ في شخظْخ اٛلاهجين ًئًِبٙ الجٌا٣ت  الجٌا٣ت

دسعخ اٛظلاثخ اٛزوشٍ هَٜ  الايجبثْخ ُأ١ ٟشٜ٘خ اٛجؾش رز٠ضٚ في

دّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ اِٛش الأٛوبة لاهبيٛذٍ  اٛنِغْخ

٢ٟ الدزٌيراد اٛنِغْخ اٛتي رغيٞ في ٓذسح اٛلاهت هَٜ ٌٗنهب 

خ ٜٛؼٌٌؽ ًؽٜيب ٠ٗب أنهب خظٜخ هبٟخ في الدٌاعيخ الأٗضش ايجبثْ

اٛشخظْخ ًاٛتي ّو٠ٚ هَٜ رٌّ٘نيب ًرـٌّشىب الخبراد اٛجْئْخ 

الدزنٌهخ المحْـخ ثبٛلاهت ئر أ١ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ّشير ٟؼ٠ٌنهب ئلى 

أ١ اٛلاهجين رًُ اٛظلاثخ ٢ٟ اٛغيٚ أ١ ّٜضٌٟا أ٣ِغيٞ بدب ِّو٣ٌٜو 

ؽ ًّنلش١ً ٜٛزٌْير ًّإٟن١ٌ في ٓذسبصٞ هَٜ اٛزؾ٘ٞ في اٛؼٌٌ

ٟٔذسح اٛلاهجين هَٜ  اٛزوشٍ هَٜ ئػبُخ ئلى ، ثٌطِو بزذُ 

ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ًاٛتي ٟنيب ػٌٌؽ اٛزذسّت ًالدنبُغخ ًاٛؼٌٌؽ 

ًهَٜ اٛجْئْخ المحْـخ ١ٌٗ اٛلاهت عضء ٢ٟ المجز٠ن اٛزُ ّوْش ُْو 

 زغنٌَّْٛزنبًٛو اٛجؾش الحبلي ٢ اٛزُ ّير ٢ الدزٌٌّ  ىزينٓخ ٟب ث لااٛو

٢ٟ ًػن اٛبراٟظ اٛشّبػْخ  خزظين ًئداساد الأ٣ذّخ ًالدين٠ٜٛذسث 

ض ًسُن ٟغزٌٍ اٛغ٠بد ّ ئلى روض غوَر ِاٛزً ًالإسشبدّخخ ْاٛنِغ 

 ِخ هَٜ اٛغٌاء ًًُْخِغ ٟغزٌٍ اٛغ٠بد اٛغٜج  الايجبثْخ

اٛظلاثخ اٛنِغْخ اٛزُ ِّزٔش ئلى  لاهتلا١ اٛ، لاهجْيٞ شخظْبد

٢ٛ ّغزـْن ٟي٠ب ثٌٜذ يخ اٛؼٌٌؽ أً ْٛغذ ٛذّو اٛٔذسح لدٌاع

ٓذسارو ًٟغزٌّبرو اٛجذ٣ْخ ًاِٛنْخ بزْْٔ أهَٜ الدغزٌّبد اٛشّبػْخ 

لا١ ىزه اٛغ٠بد رإصش ثظٌسح ٟجبششح في ٟغزٌٍ اٛشخظْخ  ٣لشاً

ٗٚ رٖٛ ّذُن اٛجبؽش ئلى لزبًٛخ اٛزوشٍ هَٜ  اٛشّبػْخ ٗ٘ٚ،

الدزٔذٟين (  لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ ) ُئخ ٛذٍ دسعخ اٛظلاثخ اٛنِغْخ
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اٛزٗش ًهلآخ رٖٛ  أ٣ِخٛ٘ٚ الأعجبة في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ 

 ٛذّيٞ  . ثبلدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ

 0 أىذاٍ اٛجؾش 5-1

اٛزوشٍ هَٜ دسعخ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ٛذٍ لاهبي الأٛوبة  5-1-5

 اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ

 ٟذّنخ الدٌطٚ.          

الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ٛذٍ اٛزوشٍ هَٜ دسعخ  5-1-2

 لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ

 الدزٔذٟين في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ.         

اٛزوشٍ هَٜ اٛولآخ ثين دسعخ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًالدٔذسح  5-1-1

 هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ٛذٍ

 . لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ        

 ُشًع اٛجؾش0 5-4

ٛذٍ لاهبي  اٛظلاثخ اٛنِغْخفي  ىنبٕ دسعخ ٟشرِوخ ىٚ 5 -5-4

 الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين

 في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ.          

الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ في  ىنبٕ دسعخ ٟشرِوخ ىٚ 5-4-2

 ٛذٍ لاهبي الأٛوبة

 في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ. اِٛشدّخ الدزٔذٟين         

ثين دسعخ اٛظلاثخ  ؽظبئْخراد دلاٛخ ئ رٌعذ هلآخ 5-4-1

 اٛنِغْخ ًالدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ 

اٛؼٌٌؽ ٛذٍ لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ ٟذّنخ         

 الدٌطٚ .

 0 لربلاد اٛجؾش 5-1

اٛجشش0ُ لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ ) ُئخ الدزٔذٟين ( في المجبٙ  5-1-5

 . أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ

 . 2154/  21/1ًٌٛبّخ  2154/ 01/2 أٛضٟب٣ِالمجبٙ  5-1-2

 الأ٣ذّخ اٛشّبػْخ في ٟذّنخ الدٌطٚ. ٟٔشاد المجبٙ الد٘ب0ِ٣ 5-1-1

 بزذّذ الدظـٜؾبد0 5-6

سمخ الأشخبص الأشذاء اٛز٢ّ ّز٠ْض١ً اٛظلاثخ اٛنِغْخ 0  5-6-5

 ثٌٔح بز٠ٚ هبْٛخ سًٞ

روشػيٞ ٛؼٌٌؽ ٗضيرح ًّز٠زو١ٌ بخظبئض ٣ِغْخ             

 يجبثْخًهْٜٔخ ًعغ٠ْخ ا

           (Craty,1989,p56 ) . 

  0الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ  5-6-2
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ىِ لر٠ٌهخ ٢ٟ اٌٛعبئٚ ًالأعبْٛت اٛتي ّغزخذٟيب اِٛشد         

 لدٌاعيخ اٛؼٌٌؽ ًاٛزَْ٘

 ( . 45، 2111ٟويب )أثٌ هضاٝ ،         

 اٛذساعبد اٛنلشّخ ًاٛذساعبد اٛغبثٔخ 0 -2

 اٛذساعبد اٛنلشّخ 0 2-5

 ِٟيٌٝ اٛظلاثخ اٛنِغْخ 0 2-5-5

ّوذ ِٟيٌٝ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ٢ٟ الدِبىْٞ الحذّضخ ٣غجْبً ًىٌ           

ػٌٌؽ الحْبح الدزوذدح  ٢ٟ الخظبئض اٛتي يحزبعيب اِٛشد ِٗ ٌّاعيو

ثنغبػ ، ًٛٔذ ثذأد اٛذساعبد في اٛغنٌاد اْٜٜٛٔخ الدبػْخ رزغبًص 

لرشد دساعخ اٛولآخ ثين ئدسإ الأؽذاس اٛؼبًـخ ًأش٘بٙ الدوب٣بح 

اٛنِغْخ ئلى اٛترْٗض هَٜ الدزٌيراد الدذه٠خ ٛٔذسح اِٛشد هَٜ 

خ أً اٛجْئْخ الدٌاعيخ اِٛبهٜخ أً هٌاٟٚ الدٔبًٟخ أُ الدزٌيراد اٛنِغْ

الدشرجـخ ثبعز٠شاس اٛغلاٟخ اٛنِغْخ ؽزَ في ٌٟاعيخ اٛلشًٍ 

اٛؼبًـخ ًاٛتي ٢ٟ شبنهب دهٞ ٓذسح اِٛشد هَٜ ٌٟاعيخ الدش٘لاد 

 (.271، 5996ًاٛزٌٜت هْٜيب ) لس٠ْش ، 

ًٛٔذ دسط ىزا الدزٌير هَٜ لضٌ ًاعن في أه٠بٙ ٌٗثبعب        

(kobasaاٛتي ىذُذ ئلى ٟوشُخ الدزٌيرا ) د اٛنِغْخ

ًالاعز٠بهْخ اٛتي ر٢٠٘ ًساء اؽزِبف الأشخبص ثظؾزيٞ اٛنِغْخ 

ًالجغ٠ْخ سًٞ روشػيٞ ٜٛؼٌٌؽ ، ًرٌطٜذ ٌٗثبعب ئلى أ١ 

اٛظلاثخ اٛنِغْخ بشضٚ اهزٔبد هبٝ ِٜٛشد في ُبهْٜزو ًٌٓرو هَٜ 

اعزخذاٝ ٗٚ الدظبدس اٛنِغْخ ًاٛجْئْخ الدزبؽخ ِٗ ّذسٕ ًٌّاعو 

اٛؼبًـخ ، ًّوٌٙ اِٛشد في لزبًلارو ٜٛزٌاُْ ثِبهْٜخ أؽذاس الحْبح 

ًٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ هَٜ الدظبدس اٛذاخْٜخ اٛتي بشذه ثبٌٛٔح ًاٛٔذسح 

هَٜ الدٔبًٟخ ٗوبٟٚ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ئػبُخ ئلى الدظبدس الخبسعْخ 

 ًكيشد ٣لشّبد رِغش ِٟيٌٝ اٛظلاثخ اٛنِغْخ أهميب 0 

 0  ٣لشّخ ٌٗثبعب 2-5-5-5

صلاس اُتراػبد في ٣لشّزيب ؽٌٙ ِٟيٌٝ  ؿشؽذ ٌٗثبعب       

 اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًىِ 0

الاُتراع الأًٙ 0 أ١ اِٛشد رً اٛؼجؾ اٛوبلي هنذٟب ّزوشع ٜٛؼٌؾ 

 ّشوش ثغْـشح ٗجيرح

هَٜ الأؽذاس اٛؼبًـخ ًّليش ثظؾخ ٣ِغْخ                   

 ًعغ٠ْخ عْذح .

ثبلدغإًْٛخ الاُتراع اٛضب٣ِ 0 ّشوش اِٛشد الدٜزضٝ ئصاء أُ بصذّذ 

 اٛ٘جيرح لضٌ ٣ِغو ًلضٌ

آخش٢ّ ُيٌ لا ّزٌَٓ ه٢ الدشبسٗخ ًاٛنشبؽ                  

 ًرٔذّٞ ّذ الدغبهذح لد٢

 يحزبعيب في اشذ اٛلشًٍ ٓغٌح .                
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الاُتراع اٛضبٛش 0 اٛشخض اٛزُ ٌّاعو الأؽذاس ًيحبًٙ رٌْيرىب 

 ثبعز٠شاس لضٌ الأُؼٚ

ؾذ ٟنو ٜٛلشًٍ المحْـخ ىٌ شوٌس ايجبثِ ّزغٞ ٗز                 

 ثبٛزِبؤٙ ُؼلاً ه٢ ٣ٌٗو

لزِضاً في ثْئزو ًداُوبً ٌّٓبً ٛو لضٌ الالصبص ) الدِشعِ                 

 ،2118 ،21 .) 

 الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ًاٛزوبٟٚ ٟويب 0  2-5-2

ّشير ٠ٌُ٘ٛب١ ًلاصاسًط ئلى أ١ ِٟيٌٝ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ        

ٛنِغْخ ّشير ئلى الجيٌد اٛتي ّجزلذب اِٛشد ٜٛغْـشح هَٜ أً الخِغ ا

أً اٛزؾ٠ٚ ٠ٜٛـبٛت اٛذاخْٜخ ًالخبسعْخ اٛتي رزغجت بذب الدٌآَ 

( ئلى ِٟيٌٝ عٌٜٕ الدٌاعيخ 5988اٛؼبًـخ ، ٠ٗب ّشير )دعٌِٓ ،

هَٜ ا٣و اِٛوٚ اٛزُ يم٢٘ الدشء ٢ٟ أ١ ّزٌاُْ ٟن اٛلشًٍ اٛجْئْخ ، 

ِبهٚ اِٛشد ٟن اٛجْئخ ٌٛشع بزظْٚ شِء ٟب ) هجذ ُيٌ ُوٚ ُْو ّز

 ( . 97، 2116الدوـِ ، 

 ًكيشد ٣لشّبد رِغش ِٟيٌٝ اٛزوبٟٚ ٟن اٛؼٌٌؽ  أهميب0

 0اٛؼٌؾ (  –٣لشّخ لاصاسًط ) اٛزوبٟٚ  2-5-2-5

( ئلى أ١ اٛن٠ٌرط اٛزُ ًػوو Coxّشير ٌٗٗظ)      

ب ) ( ّزٌػؼ ٢ٟ خلاٙ ِٟيٌٟين أعبعْين همLazarusلاصاسًط)

 اٛزْْٔٞ ًاٛزوبٟٚ ( 0

اٛزْْٔٞ ًّزؼ٢٠ صلاصخ أ٣ٌام ٢ٟ اٛز٠ْْٔبد اٛتي ّؼويب اِٛشد  -أ

 ٠ٌٜٛآَ اٛتي ١ٌّ٘ ُْيب 0

اٛزْْٔٞ الأًلي 0 ًىزا اٛنٌم بحذ رارو ّزؼ٢٠ ؽ٠٘بً ّظذسه  -5

اِٛشد هَٜ الدٌَٓ اٛؼبًؾ ٢ٟ ؽْش ٣ٌٗو ٟشًٌثبً ُْو اٝ ًير 

ٟيذد ١ًٌّ٘ اٛزْْٔٞ ٟشرجـبً ٟشًٌة اً ا٣و ٌَٟٓ ٟيذد اٝ ًير 

 ثـجْوخ الدٌَٓ .

اٛزْْٔٞ اٛضب٣ٌُ 0 ًىٌ أؽ٘بٝ اِٛشد الدزـٌسح ًالدز٠شٗضح ؽٌٙ  -2

أعٌٜة اٛزوبٟٚ بدونَ أ١ اِٛشد ّو٠ذ ئلى الح٘ٞ هَٜ ٟب ٛذّو ٢ٟ 

أعبْٛت ًؿشائْ ٜٛزٌٜت هَٜ اٛؼٌؾ أً رٌْيره لضٌ الاعزِبدح ٟنو 

. 

٠ْين الأًٙ ًاٛضب٣ِ ٛزؾذّذ اٛزوبٟٚ ئهبدح اٛزْْٔٞ أً اٛزٌؽذ ٜٛزْٔ -1

 ثين اِٛشد ًاٛجْئخ ئ١ ٗب١ يمضٚ بصذّذاً أٝ لا .

اٛزوبٟٚ 0 ًّٔظذ ثو لاصاسًط ٗٚ ٟب ّجزٛو اِٛشد ٢ٟ عيذ  -ة

 ٜٛغْـشح هَٜ الدزـٜجبد الخبسعْخ ًاٛذاخْٜخ .

 ًا١ ىز٢ّ الدِيٌٟين ّوز٠ذا١ هَٜ أعبعين ٟي٠ين 0
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ٚ دسعخ رٗبئو ًٟوشُخ ٌٓح اِٛشد ٢ٟ ؽْش رشْٗجو اٛنِغِ ٟض -5

 دًاُوو .

الخظبئض الدوشُْخ ٠ٌَٜٛٓ ًالدز٠ضٜخ ثذسعخ اٛغْـشح هَٜ  -2

، 2112الدٌَٓ الديذد ًاٟ٘ب٣ْخ اٛ٘شَ ه٢ ؽذًصو ) الح٠ذا٣ِ ،

25-22   ) 

 اٛذساعبد اٛغبثٔخ 0 2-2

( " اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًهلآزيب 2155دساعخ )اٛ٘بِٗ ، 2-2-5

 ٛذٍثذاُوْخ الالصبص اٛشّبػِ 

 لاهبي الدنزخجبد الجبٟوْخ ) اِٛشدّخ ًاِٛشْٓخ ( في ثٌذاد "         

ىذٍ اٛجؾش ئلى اٛ٘شَ ه٢ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًهلآزيب          

ثذاُوْخ الالصبص اٛشّبػِ ٛذٍ لاهبي الدنزخجبد الجبٟوْخ ) اِٛشدّخ 

( لاهجبً ٢ٟ الأٛوبة 581ًاِٛشْٓخ ( في ثٌذاد ، ًر٣ٌ٘ذ اٛوْنخ ٢ٟ )

شدّخ ًاِٛشْٓخ ، ًأكيشد اٛنزبئظ أ١ ىنبٕ ُشًّ راد دلاٛخ اِٛ

ئؽظبئْخ في اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًداُوْخ الالصبص ثين لاهبي الأٛوبة 

اِٛشدّخ ًاِٛشْٓخ ٛظبلح الأٛوبة اِٛشدّخ ، ٠ٗب ٗب١ ىنبٕ هلآخ 

اسرجبؽ ايجبثْخ ثين اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًداُوْخ الالصبص ٛذٍ هْنخ 

ة اِٛشدّخ ًاِٛشْٓخ في ؽين لم ر٘شَ اٛنزبئظ اٛجؾش ٢ٟ لاهبي الأٛوب

ه٢ ًعٌد ٌُسّ عٌىشّخ في اٛولآخ الاسرجبؿْخ ثين اٛظلاثخ اٛنِغْخ 

ًداُوْخ الالصبص ٛذٍ هْنخ اٛجؾش هَٜ ًُْ اٛزخظض في لربٙ 

 ( .2155،11ُشْٓخ ( )اٛ٘بِٗ ، –اٜٛوجخ ) ُشدّخ 

( " اٛؼٌٌؽ اٛنِغْخ ٛذٍ  2112دساعخ )الح٠ذا٣ِ ،  2-2-2

ذسثِ أ٣ذّخ اٛنخجخ ث٘شح اٛٔذٝ ًأعبْٛت اٛزوبٟٚ ٟويب هَٜ ًُْ ٟ

 ٟزٌيرُ اٛزؾظْٚ اٛو٠ِٜ ًاٛو٠ش اٛزذسّبي "

ىذٍ اٛجؾش ئلى ْٓبط أعجبة اٛؼٌٌؽ اٛنِغْخ ًأعبْٛت       

اٛزوبٟٚ ٟويب ٛذٍ ٟذسثِ أ٣ذّخ اٛنخجخ ث٘شح اٛٔذٝ في اٛوشاّ 

خ ًأعبْٛت ًاٛزوشٍ هَٜ اِٛشًّ في ٗٚ ٢ٟ أعجبة اٛؼٌٌؽ اٛنِغْ

اٛزوبٟٚ ٟويب ٛذٍ هْنخ اٛجؾش هَٜ ًُْ ٟزٌيرُ بزظْٜيٞ اٛو٠ِٜ 

ًه٠شىٞ اٛزذسّبي، تم اعزخذاٝ الدنيظ اٌٛطِِ، ًاشز٠ٚ لرز٠ن 

( ٟذسثبً يمض١ٌٜ أ٣ذّخ اٛنخجخ ث٘شح اٛٔذٝ في اٛوشاّ ، 21اٛجؾش )

ًاعزخذٝ اٛجبؽش ٗٚ ٢ٟ ْٟٔبعِ أعجبة اٛؼٌٌؽ اٛنِغْخ 

ٛزوبٟٚ ٟن اٛؼٌٌؽ ، ًاىٞ اٛنزبئظ اٛتي ٠ٜٛذسة ًْٟٔبط أعبْٛت ا

 رٌطٚ ئْٛيب اٛجؾش ٗب٣ذ 0

ّوب٣ِ ٟذسثٌ أ٣ذّخ اٛنخجخ ث٘شح اٛٔذٝ ٢ٟ حمٜخ شيبدح الدزٌعـخ  -

 ٢ٟ اسرِبم دسعخ اٛؼٌؾ

اٛنِغِ ٛذّيٞ هنذ ٟٔبس٣زيٞ ثضٟلائيٞ ٢ٟ حمٜخ اٛشيبداد الأخشٍ   

. 
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زخذٟيب ّوذ أعٌٜة الدٌاعيخ ًاٛزؾذُ أُؼٚ الأعبْٛت اٛتي ّغ -

الدذسثين في اٛزوبٟٚ ٟن اٛؼٌٌؽ هَٜ اخزلاٍ بزظْٜيٞ اٛو٠ِٜ 

 ً ( –، د 2112ًه٠شىٞ اٛزذسّبي .) الح٠ذا٣ِ ، 

 ئعشاءاد اٛجؾش 0 -1 

اعزخذٝ اٛجبؽش الدنيظ اٌٛطِِ ثبلأعٌٜة  ٟنيظ اٛجؾش 0 1-5

 الدغؾِ الأسرجبؿِ لدلائ٠زو 

 ًؿجْوخ اٛجؾش .                     

لاهبي الأٛوبة  اشز٠ٚ لرز٠ن اٛجؾش هَٜلرز٠ن اٛجؾش 0  1-2

( 241ًاٛجبٛي هذدىٞ ) اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ

الدٌطٚ،  الأ٣ذّخ اٛشّبػْخ )اِٛزٌح، ٗٚ ٢ٟ لاهجبً، ٌٟصهين هَٜ

( ، اٛو٠بٙ ٣ْنٌٍ ،الدغزٔجٚ الدششّشْذ، اٛظٌٔس الج٣ٌُْنٌٍ، أّبد 

اد اٛلاهجين ٣ًغجيٞ الدئٌّخ ٌٟصهين هَٜ ( ّجين أهذ5ًالجذًٙ )،

 ٟذّنخ الدٌطٚ 0 في الأ٣ذّخ اٛشّبػْخ

 أسمبء الأ٣ذّخ ًالأٛوبة اٛشّبػْخ ًأهذاد اٛلاهجين ٣ًغجيٞ الدئٌّخّجين  (5ذًٙ )الج

 أهذاد اٛلاهجين ٣ًغجيٞ الدئٌّخ اعٞ اٜٛوجخ اعٞ اٛنبدُ الدوز٠ذ د
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 اِٛزٌح اٛشاػ٣ِبدُ 

 اٛنغجخ اٛوذد 

 % 14,2 1 ٗشح اٛـبًٛخ

 % 18,4 51 اٛزب٣ٌّ٘ذً

 67,1 9 الأصٔبٙ

 % 89,4 52 عٌدًا

 % 54.69 16 المج٠ٌم

2 
 

 ٣بدُ الدٌطٚ اٛشّبػِ

 % 1.26 8 الدلا٠ٗخ

 % 2.44 6 اٛزنظ الأسػِ
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 % 4.18 51 ٗشارْو

 % 6.52 51 ٌْٗ٘شن٘بُ

 % 51.95 19 المج٠ٌم

1 
 

 ٣بدُ ٣ْنٌٍ اٛشّبػِ

 % 4.18 51 ثٌٛنٖ

 % 4.18 51 رب٣ٌّ٘ذً

 % 1.67 9 ٗشح ؿبًٛخ

 % 55.81 29 المج٠ٌم

4 
 

 ٣بدُ أّبد شْذ اٛشّبػِ

 % 8.56 21 الدظبسهخ

 % 1.11 51 االجٌدً

 % 4.18 51 اٛزب٣ٌّ٘ذً

 % 4.89 52 جمنبعزٖ

 % 22.44 11 المج٠ٌم

 %12,56 41 اِٛٔض ثبلدللاد ِٜٛٔض ثبلدللاد ٣بدُ اٛظٌٔس 1

 % 1.75 54 رب٣ٌّ٘ذً ٣بدُ ه٠بٙ ٣ْنٌٍ اٛشّبػِ 6

 % 22.14 14 المج٠ٌم

 

7 

 

 ٣بدُ الدغزٔجٚ الدششّ

 % 2.44 6 ٗشح ؿبًٛخ

 % 2.44 6 اٛزنظ الأسػِ

 % 4.18 51 ٌْٗ٘شن٘بُ
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 % 4.18 51 ٌٟاُ ربُ

 % 51.16 12 المج٠ٌم

 % 511 241 المج٠ٌم اِٜٛ٘

 

 هْنخ اٛجؾش 0 1-2-2

اشز٠ٜذ هْنخ اٛجؾش ثوذ اعزجوبد هْنخ اٛزغشثخ         

الاعزـلاهْخ ًهْنخ اٛضجبد ًهذد ٢ٟ اعز٠بساد الدْٔبعين ٛوذٝ 

ًهذٝ اعزوبدح اٛجوغ  ٢ٟ ٓجٚ ثوغ اٛلاهجين اٛذٓخ في الإعبثخ هْٜيب

لرز٠ن اٛجؾش أُ ٟب ٣غجزو  ( لاهجبً 211٢ٟ)آخش هَٜ 

ًالجذًٙ اٛنيبئِ  %( ٢ٟ لرز٠ن اٛجؾش ٠ْٛضٌٜا هْنخ اٛزـج61,85ْْ)

 0( ّجين ر2ٖٛ)

 اٛنيبئِ ٛ٘لا الدْٔبعين ًاٛزـجْْ زغشثخ الاعزـلاهْخ ًاٛضجبد ّجين رِبطْٚ هْنخ اٛ ( 2الجذًٙ )

 اٛوْنبد

 

 

 الدٔبّْظ

هْنخ اٛزغشثخ 

 الاعزـلاهْخ
 المج٠ٌم اِٜٛ٘ هْنخ اٛزـجْْ اٛنيبئِ الدغزجوذ١ً هْنخ اٛضجبد

 اٛظلاثخ اٛنِغْخ

ًالدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ 

 اٛؼٌٌؽ

 

 

 

1 

 

 

 

21 

 

 

21 

 

 

211 

 

 

241 
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اٛنغجخ الدئٌّخ ٢ٟ لرز٠ن 

 اٛجؾش اِٜٛ٘

 

14,2% 561, 8% 561,8 % 61, 85% 

 

511% 

 

 أدارب اٛجؾش0 1-1

0 تم اعزخذاٝ ْٟٔبط اٛظلاثخ ْٟٔبط اٛظلاثخ اٛنِغْخ 1-1-5

( ، ًالدـجْ 5( الدٜؾْ )2155اٛنِغْخ الدوذٙ ٢ٟ ٓجٚ )اٛ٘بِٗ ،

في  هَٜ لاهبي ٟنزخجبد عبٟوخ ثٌذاد ٛلأٛوبة اِٛشدّخ ًاِٛشْٓخ

( ُٔشح ًرزٞ الإعبثخ هَٜ ُٔشاد 12اٛوشاّ، ًّز١ٌ٘ الدْٔبط ٢ٟ )

الدْٔبط ًُْ ْٟضا١ سثبهِ اٛزذسط ) رنـجْ هِٜ ثذسعخ ٗجيرح ، 

رنـجْ هِٜ ثذسعخ ٟزٌعـخ ، رنـجْ هِٜ ثذسعخ ْٜٜٓخ ، لا 

ِٜٛٔشاد  (3,1,1,1)رنـجْ هِٜ ( ، ًروـَ لذب اٛذسعبد 

، ًرجٜي أهَٜ دسعخ  الايجبثْخ ًه٘ظ رٖٛ ِٜٛٔشاد اٛغٜجْخ

( ٠ًٜٗب اسرِوذ دسعخ اٛلاهت 12( ًأد٣َ دسعخ )٠ٜٛ528ْٔبط )

هَٜ الدْٔبط دٙ رٖٛ هَٜ اٛشوٌس اٛوبلي ثبٛظلاثخ اٛنِغْخ 

 (2155،47ًاٛو٘ظ طؾْؼ .)اٛ٘بِٗ،

تم اعزخذاٝ ْٟٔبط الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ 0  1-1-2

اّنش ْٟٔبط الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ الدوذ ٢ٟ ٓجٚ  س

(  ، ًالدوشة ٢ٟ ٓجٚ )سارت ، Rainer martenٟبسرنض)

( ُٔشاد ، ًرزٞ 51(، ًّز١ٌ٘ الدْٔبط ٢ٟ )2( الدٜؾْ ) 5998

الإعبثخ هَٜ ُٔشاد الدْٔبط ًُْ ْٟضا١ خمبعِ اٛزذسط ) دائ٠بً ، 

ًروـَ لذب اٛذسعبد ،  ًبٛجبً، أؽْب٣بً ، ٣بدساً ، أثذاً ( 

 ه٘ظ رٖٛ ِٜٛٔشاد اٛغٜجْخ( ِٜٛٔشاد الايجبثْخ 3ً, 1,1,1,1)

( ٠ًٜٗب 51( ًأد٣َ دسعخ )11ًرجٜي أهَٜ دسعخ ٠ْٜٛٔبط )، 

اسرِوذ دسعخ اٛلاهت هَٜ الدْٔبط دٙ رٖٛ هَٜ اٛشوٌس اٛوبلي 

  ثبلدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ًاٛو٘ظ طؾْؼ .

                 (2112،81)سارت،

 اٛظذّ اٛلبىشُ لأدارِ اٛجؾش 0  1-1-5-5

اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًالدٔذسح هَٜ  ِٗٚ ٢ٟ ْٟٔبع عتم هش       

هَٜ ش٘ٚ اعزجْب١ ٌٟعو ئلى هذد ٢ٟ اٛغبدح  ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ 

رًُ الخبرح ًالاخزظبص في لربٙ اٛوٌٜٝ اٛترثٌّخ ًاٛنِغْخ، ًلربٙ 

ئر ؿٜت ٟنيٞ ئثذاء  ًهٜٞ اٛنِظ اٛشّبػِ)*( اْٛٔبط ًاٛزٌّٔٞ،

ًرٖٛ ٌٛشع رٌٔيميب،  يناٛشأُ ؽٌٙ ٟذٍ طلاؽْخ ُٔشاد الدْٔبع
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ًػوذ لأعٜو ًئعشاء اٛزوذّلاد لدب ًالح٘ٞ هَٜ ٟذٍ ٟلائ٠زيب 

الدنبعجخ ٢ٟ خلاٙ )ؽزٍ أً ئهبدح طْبًخ أً ئػبُخ هذد ٢ٟ 

ه٢ رٗش طلاؽْخ  اِٛٔشاد ( ًبدب ّزلاءٝ ًلرز٠ن اٛجؾش، ُؼلاً

(، ئر ّزٗش ٣ٌْلي 292، 2118ثذائٚ الإعبثخ الدٔترؽخ" )ؿجْٚ، 

(Newlyأ١ طذ" ) الخبراء ّExpert validity  ًأ

، ّوذ أًٙ ًأىٞ أ٣ٌام اٛظذّ ًرٖٛ Professionalالدخزظين 

لأهمْخ ٟب يمٜ٘و أًٛئٖ الخبراء ٢ٟ ٣لشح ٟزِؾظخ ًِْٟذح لدزٌيراد 

اٛلبىشح الدشاد دساعزيب أً اٛغٌٜٕ الدشاد ْٓبعو ُؼلاً ه٢ ٓذسبصٞ 

بعت ثأعٌٜة ٣ٌم الدْٔبط الدن Consultantفي رٔذّٞ الدشٌسح 

 ,Newllyًششػ رو٠ْٜبرو ًرٌٓن ٣زبئغو ًرِغيرىب"، )

1992,135.) 

 أسمبء الخبراء ًالدخزظين0* 
 الجبٟوخ اْٜٛ٘خ الاخزظبص الاعٞ
 الدٌطٚ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ هٜٞ اٛنِظ اٛشّبػِ ٣بكٞ شبٗش اٌٛربسأ.د. 

 الدٌطٚ اٛترثْخ الأعبعْخ هٜٞ اٛنِظ اٛشّبػِ ا. د. هٜ٘خ ع٠ْٜب١ الحٌسُ
 الدٌطٚ الأعبعْخاٛترثْخ  اْٛٔبط ًاٛزٌّٔٞ عوذ ُبػٚ هجذ اٛٔبدسأ.د.

 الدٌطٚ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ هٜٞ اٛنِظ اٛشّبػِ أ.ٝ.د. صىير يحَْ لز٠ذ
 الدٌطٚ ٜٛجنبد ْٜٗخ اٛترثْخ هٜٞ اٛنِظ اٛشّبػِ ٣براط ٣ٌّظ اٙ ٟشادا.ٝ.د.
 الدٌطٚ الأعبعْخ اٛترثْخ اٛترثٌُهٜٞ اٛنِظ  رٗشٍ جمْٚ اٛـبئِأ.ٝ.د.

 الدٌطٚ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ هٜٞ اٛنِظ اٛشّبػِ أ.ٝ.د ًْٛذ ر١ٌ٣ ٣ٌّظ

 

 

 

 ئهذاد رو٠ْٜبد الدْٔبعين 0  1-1-5-2

بشضٚ رو٠ْٜبد الدْٔبط ئسشبداد ىبٟخ ًػشًسّخ رٌعو         

( ًٛزو٠ْٜبد 221، 2111الدِؾٌص ًرششذه في الإعبثخ )ٟٜؾٞ، 

الدْٔبط رأصير هَٜ الدِؾٌص ٠ُٜ٘ب ر١ٌ٘ ًاػؾخ ً ٟجغـخ ٠ٜٗب 

 ( 44، 5986رٔٚ أخـبء الإعبثخ. )هلاٝ، 

ًثٌْخ اٛز٢٘٠ ٢ٟ  ٠ْٜٛٔبعين٢ًٟ أعٚ أ١ ر٘ز٠ٚ اٛظٌسح      

ٟشاهبح اٛششًؽ ًالأعظ اٛو٠ْٜخ ٛزٌصّن ب هَٜ الأ٣ذّخ، تم ٠رـجْٔي
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ًٓذ ساهَ اٛجبؽش ئخِبء اٌٛشع الحِْٔٔ ٢ٟ  ْٟٔبعِ اٛجؾش

( ٢ٟ اعٚ الحظٌٙ هَٜ ين)أُ هذٝ ٗزبثخ اعٞ الدْٔبع ينالدْٔبع

( ئلى أ١ Cronbachئر ّشير ٗش٣ًجبؿ )،  ئعبثبد طبدٓخ

ذ بروٚ المجْت اٛزغ٠ْخ اٛظشيحخ  ٠ٜٛٔبّْظ اٛنِغْخ ًاٛشخظْخ ٓ

 .(Cronbach, 1970,   &Glesser 40ّضَّ ئعبثزو )

 اٛزغشثخ الاعزـلاهْخ لأدارِ اٛجؾش 0 1-1-5-1

تم  ين( لاهج1هَٜ هْنخ ثٜي هذد أُشادىب ) ينتم رـجْْ الدْٔبع    

، ًٗب٣ذ ؿشّٔخ لرز٠ن اٛجؾش ح هشٌائْخ ٢ٟ ظٌساخزْبسىٞ ث

الدغزٌشّ ٛلإعبثخ الإعبثخ ًاػؾخ ًِٟيٌٟخ ًتم بزذّذ اٌٛٓذ 

 .( دْٓٔخ21 - 21ؽْش ثٜي )

 صجبد الدْٔبعين0 1-1-5-4

ّوذ صجبد الدْٔبط ششؿبً أعبعْبً ٢ٟ ششًؽ ٌٟػٌهْخ أداح     

اٛجؾش ًّذٙ هَٜ ٌٓح اسرجبؽ الاعزغبثخ هَٜ ُٔشاد الدْٔبط 

 ,Scmidtخلاٙ ر٘شاس الإعبثخ هنو ثِبطٚ صٟني ٟنبعت )

تم لأدارِ اٛجؾش جبد (.ًٌٛشع ئيجبد ٟوبٟٚ اٛض73 ,1988

( Test. Retest) ئهبدح الاخزجبس -اعزخذاٝ ؿشّٔخ الاخزجبس

 ( ٠ًٗب ّأرGronbach Alpha0ِ)ًؿشّٔخ اِٛبٗش٣ًجبؿ 

 ؿشّٔخ ئهبدح الاخزجبس0 1-1-5-4-5

روذ ىزه اٛـشّٔخ ٢ٟ أعيٚ ؿشّ اؽزغبة اٛضجبد ٛلاخزجبس،        

اٛترثْخ اٛشّبػْخ، ًأٗضشىب شٌْهب في لربٙ اٛجؾش اٛو٠ِٜ في 

ًٜٛزؾْٔ ٢ٟ اعزٔشاس دسعبد الاخزجبس ّـجْ الاخزجبس هَٜ هْنخ 

لشضٜخ ٢ٟ الأُشاد صٞ ّوبد رـجْٔو ثوذ ٟذح صٟنْخ ٟوْنخ، ًيم٢٘ ثوذئز 

ثين دسعبد الأُشاد في الاخزجبس ٣ِغو في  ئيجبد ٟوبٟٚ اٛضجبد

 .(94 - 91، 2116اٛزـجْٔين )هلاٝ، 

لاهجبً اخزيرًا ( 21َٜ هْنخ ٟإِٛخ ٢ٟ )تم رـجْْ الدْٔبط ه ئر     

رـجْْ  ًأهْذ، أًليٗزـجْْ هشٌائْب ٢ٟ لرز٠ن اٛجؾش اِٜٛ٘ 

"  ،الأًلي٢ٟ ٌٟهذ اٛزـجْْ  ( أّب51ٝ)ٟشح صب٣ْخ ثوذ ٟشًس  الدْٔبط

 ًآخشا١" )اٛلبىش  ( ٌّٟب21ً-51رتراًػ الدذح هبدح ثين الاخزجبس٢ّ )

 ئؽظبئْبًًثوذ جمن الاعز٠بساد تم ٟوبلجزيب (، 545،  2112، 

ُليشد ٠ْٓخ )س(  ،ثبعزخذاٝ ٟوبٟٚ الاسرجبؽ اٛجغْؾ )ثيرع١ٌ(

( 87,1لدْٔبط اٛظلاثخ اٛنِغْخ ً) (82,1المحزغجخ رغبًُ )

هَٜ صجبد  لشب ّذٙ ئؽظبئْبً خداٛ ًِى لدْٔبط ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ

 . لدْٔبعينا

ط اٛضجبد بذزه 0 لاعزخشا ؿشّٔخ آِٛب ٗش٣ًجبؿ 1-1-5-4-2

اٛـشّٔخ ، ؿجٔذ ٟوبدٛخ آِٛب ٗش٣ًجبؿ هَٜ دسعبد أُشاد هْنخ 

( لاهجبً ، ُ٘ب٣ذ ٠ْٓخ 21اٛجؾش ًٛ٘لا الدْٔبعين ًاٛجبٛي هذدىٞ )

( ٠ًْٓخ ٟوبٟٚ اٛضجبد 81,1)ٟوبٟٚ اٛضجبد لدْٔبط اٛظلاثخ اٛنِغْخ 
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( ًىزا ٟإشش آخش 84,1)لدْٔبط الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ 

 ٗلا الدْٔبعين ّز٠زوب١ ثضجبد عْذ ًٟٔجٌٙ ئؽظبئْبً.هَٜ أ١ 

 اٛزـجْْ اٛنيبئِ لأدارِ اٛجؾش 0 1-4 

ِ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًالدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ تم رـجْْ ْٟٔبع      

( 211اٛؼٌٌؽ ثظٌْزي٠ب اٛنيبئْخ هَٜ هْنخ اٛجؾش الد٣ٌ٘خ ٢ٟ )

الدٌطٚ ،  لاهجبً ٢ٟ لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين ٢ٟ أ٣ذّخ ٟذّنخ

 ٢ ُٔشاده الإعبثختم ششػ ؿشّٔخ ًرٖٛ لإيجبد اٛولآخ ثْني٠ب، ئر 

أٟبٝ ٗٚ ُٔشح، ًبزذ اٛجذّٚ  (√) ًرٖٛ ثٌػن هلاٟخ الدْٔبعين،

 ينر١ٌ٘ هَٜ ٗشاعخ الدْٔبع الإعبثخ أ١، ه٠ٜب اٛزُ ّشاه ٟنبعجبً

ًبذزا ر١ٌ٘  ،ين ، ًتم رظؾْؾيب، صٞ تم جمن ٗشاعبد الدْٔبعب٣ِغي

 ُٔشادهَٜ الدْٔبط ىِ لر٠ٌم دسعبرو هَٜ  الدخزبردسعخ 

 .جمْوبين الدْٔبع

ًاٛتي تم اعزخشاعيب ثبعزخذاٝ الحْٔجخ اٌٛعبئٚ الإؽظبئْخ 0 1-1

 ( spss0الاؽظبئْخ )
 الحغبثِ  الدزٌعؾ -
 الالضشاٍ الدوْبسُ  -
 ٟوبٟٚ الاسرجبؽ اٛجغْؾ ٛـ)ثيرع١ٌ(   -
 ٛوْنخ ًاؽذح اخزجبس)د(  -

 ٗش٣ًجبؿٟوبٟٚ أِٛب  -
  ( .91،  2115ه٠ش ًآخشا١ ، اٛنغجخ الدئٌّخ )  -
 .( 546،  5998الدزٌعؾ اِٛشػِ )هلاًُ ،   -

 هشع اٛنزبئظ ًٟنبٓشزيب0 -4

اٛزوشٍ هَٜ  هشع ًٟنبٓشخ ٣زبئظ ىذٍ اٛجؾش الأ0ًٙ 4-5

في  لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين دسعخ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ٛذٍ

 0أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ

لأعٚ اٛزوشٍ هَٜ دسعخ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ٛوْنخ اٛجؾش، ٓبٝ       

اٛجبؽش ثايجبد الدزٌعؾ اِٛشػِ ٠ْٜٛٔبط ًٟٔبس٣زو ثبلدزٌعؾ 

الحغبثِ ٛذّيٞ ، ًعٌٍ رظنَ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ئلى ٟشرِوخ 

ًٟنخِؼخ هَٜ أعبط أ١ الدزٌعؾ الحغبثِ ٜٛوْنخ اٛزُ ٌِّّ 

ٌّخ ىِ طلاثخ ٣ِغْخ الدزٌعؾ اِٛشػِ    ٠ْٜٛٔبط ثظٌسح ٟون

ٟنخِؼخ ػ٢٠  ٟشرِوخ، ًا٠ْٔٛخ ًير الدونٌّخ ُز٠ضٚ طلاثخ ٣ِغْخ

ؽذًد الدزٌعؾ اِٛشػِ ؽْن٠ب ر١ٌ٘ ٠ْٓخ الدزٌعؾ الحغبثِ 

ٜٛوْنخ أد٣َ الدزٌعؾ اِٛشػِ ٠ْٜٛٔبط ُز٠ضٚ دسعخ ٟنخِؼخ ٢ٟ 

 ر0ٖٛ ( ّجين1اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًالجذًٙ )
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 اٛظلاثخ اٛنِغْخّجين الدزٌعؾ الحغبثِ ًالالضشاٍ الدوْبسُ ًالدزٌعؾ اِٛشػِ ٠ًْٓخ )د( المحزغجخ ٛوْنخ اٛجؾش في ْٟٔبط  (1الجذًٙ )

 

 

 

 (416، 2111 اٛشاًُ،) (97,5) (، ٠ْٓخ )د( الجذًْٛخ 5991دسعخ ؽشّخ ) ًأٟبٝ (1.11 ،)ٟونٌُ هنذ ٟغزٌٍ ٟونٌّخ 

      

(0 ا١ ٠ْٓخ الدزٌعؾ الحغبثِ لاعبثبد 1الجذًٙ سٓٞ )ّزجين ٢ٟ 

ٓذ ثٌٜذ  اٛظلاثخ اٛنِغْخهْنخ اٛجؾش هَٜ ُٔشاد ْٟٔبط 

( دسعخ، 14,8( دسعخ، ًثبلضشاٍ ٟوْبسُ ٓذسه )66,554)

ًهنذ اخزجبس ٟونٌّخ اِٛشًّ ثين ٟزٌعؾ دسعبد اٛوْنخ، ًالدزٌعؾ 

٠ْٔبط ًثبعزخذاٝ الاخزجبس )اٛزبئِ( ٛوْنخ ًاؽذح ثٌٜذ ٜاِٛشػِ ٛ

( ، ًىِ ٠ْٓخ اٗبر ٢ٟ ٠ْٓخ )د( ٠77,18خ )د( المحزغجخ )ْٓ

دسعخ، ( 97,5( اٛجبٌٛخ )1.11)   ٟغزٌٍ ٟونٌّخ هنذ الجذًْٛخ

لشب ّذٙ هَٜ ا١  اِٛشّ ٟونٌُ، ًلدظٜؾخ هْنخ اٛجؾش أُ ا١ 

اٛظلاثخ اٛنِغْخ، ًّوضً اٛجبؽش  اٛلاهجين ٛذّيٞ ٟغزٌٍ ٟشرِن في

ىزه اٛنزْغخ الى ا١ هْنخ اٛجؾش ْٛغذ ثِئخ اٛشجبة ثٚ ُئخ 

ٟزٔذٟين ؽٌٔٔا خلاٙ ٟغيربصٞ اٛشّبػْخ الصبصاد ًلصبؽبد ٗضيرح 

ًؽٌٔٔا اىذاُيٞ ًؿ٠ٌؽببصٞ ٣زْغخ اِٛ٘بءح ًالجذّخ ًالاسادح اٌّٛٔخ 

 ًاٛزؾذُ ٛ٘ٚ ٟبٗب١ ّوترػيٞ ٢ٟ طوٌثبد ًبزذّبد ًٌٟآَ

( " ار ّشير الى ا١ 2111رنبُغْخ ، ًّزِْ رٖٛ ٟن ساُ )سارت ،

اٛظلاثخ اٛنِغْخ سمخ ٢ٟ سمبد اٛشخظْخ اٛتي رشوش اِٛشد ثبِٛ٘بءح 

ًاِٛ٘بػ ًالدٔذسح هَٜ ٟٔبًٟخ اٛؤجبد ًاٛو٠ٚ هَٜ اعزْبصىب اً 

بسـْيب في عجْٚ اٛزٔذٝ ًاٌٛطٌٙ لضٌ بزْْٔ الاىذاٍ ) سارت 

،2111 ،19.)  

نبٓشخ ٣زبئظ ىذٍ اٛجؾش اٛضب0ِ٣ اٛزوشٍ هَٜ هشع ًٟ 4-2

لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ  دسعخ الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ٛذٍ

 0في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ الدزٔذٟين

 
 

 الدوبلم الإؽظبئْخ         -  
 اٛوْنخ الدْٔبط   

الدزٌعؾ 
 الحغبثِ

الالضشاٍ 
 الدوْبسُ

الدزٌعؾ 
 اِٛشػِ

٠ْٓخ )د( 
 المحزغجخ

 77,18 81 8, 14    66,554 211 اٛظلاثخ اٛنِغْخ
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الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ ّجين الدزٌعؾ الحغبثِ ًالالضشاٍ الدوْبسُ ًالدزٌعؾ اِٛشػِ ٠ًْٓخ )د( المحزغجخ ٛوْنخ اٛجؾش في ْٟٔبط  (4الجذًٙ )
 اٛؼٌٌؽ

 
 
 
 

 (.416، 2111 اٛشاًُ،) ((97,5 )(، ٠ْٓخ )د( الجذًْٛخ 5991دسعخ ؽشّخ ) ًأٟبٝ (1.11 ،)ٟونٌُ هنذ ٟغزٌٍ ٟونٌّخ 
 

(0 ا١ ٠ْٓخ الدزٌعؾ الحغبثِ لاعبثبد 4الجذًٙ سٓٞ )ّزجين ٢ٟ 
ٓذ  الدٔذسح هَ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽهْنخ اٛجؾش هَٜ ُٔشاد ْٟٔبط 

( دسعخ، 16,1( دسعخ، ًثبلضشاٍ ٟوْبسُ ٓذسه )8,41ثٌٜذ )
ًهنذ اخزجبس ٟونٌّخ اِٛشًّ ثين ٟزٌعؾ دسعبد اٛوْنخ، ًالدزٌعؾ 
اِٛشػِ لدْٔبط ًثبعزخذاٝ الاخزجبس )اٛزبئِ( ٛوْنخ ًاؽذح ثٌٜذ 

 ( دسعخ هنذ ٟغزٌٍ ٟونٌّخ٠ْٓ9,42خ )د( المحزغجخ هَٜ اٛزٌالي )
 (1.11 الجذًْٛخ اٛجبٌٛخ )(، ًىِ ٠ْٓخ اٗبر ٢ٟ ٠ْٓخ )د
دسعخ، لشب ّذٙ هَٜ ا١  اِٛشّ ٟونٌُ، ًلدظٜؾخ هْنخ ( 97,5)

الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ  اٛجؾش أُ ا١ اٛلاهجين ٛذّيٞ ٟغزٌٍ ٟشرِن في
ًّزِْ رٖٛ ٢ٟ ؽْش اٟزلاٗيٞ ٜٛٔذسح ٜٛغوِ ٛجٌٜى .اٛؼٌٌؽ 

الدوبّير الدشعٌح ثبٛش٘ٚ اٛزُ ّذُويٞ ٜٛو٠ٚ الجْذ ًاٛنضًم لاداء 

ٟزـٜجبد الدي٠خ ثبؽغ٢ ٟبيم٢٘ ًاٛزٌٜت هَٜ اٛوٌائْ ًالدش٘لاد 
 (nideffer,1981,32ًالاؽذاس اٛؼبًـخ اٛتي رٌاعيو )

 

 هشع ًٟنبٓشخ ٣زبئظ ىذٍ اٛجؾش اٛضبٛش 0  4-1

هَٜ اٛولآخ ثين دسعخ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًدسعخ الدٔذسح اٛزوشٍ   

في أ٣ذّخ  هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ٛذٍ لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين

لأعٚ اٛزوشٍ هَٜ دسعخ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ٛوْنخ  ٟذّنخ الدٌط0ٚ

اٛجؾش، ٓبٝ اٛجبؽش ثايجبد الدزٌعؾ اِٛشػِ ٠ْٜٛٔبط ًٟٔبس٣زو 

 ( ّجين رٖٛ 10ثبلدزٌعؾ الحغبثِ ٛذّيٞ، ، ًالجذًٙ سٓٞ )

اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًالدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ خ اٛجؾش في ْٟٔبعِ ّجين الدزٌعؾ الحغبثِ ًالالضشاٍ الدوْبسُ ًٟوبٟٚ الاسرجبؽ ٛوْن (1الجذًٙ )
 اٛؼٌٌؽ

 الدوبلم الإؽظبئْخ          
 الالضشاٍ الدوْبسُ ٌعؾ الحغبثِزالد اٛوْنخ الدزٌيراد  

٠ْٓخ )س( 
 المحزغجخ

 الدوبلم الإؽظبئْخ         -  
 اٛوْنخ الدْٔبط   

الدزٌعؾ 
 الحغبثِ

الالضشاٍ 
 الدوْبسُ

الدزٌعؾ 
 اِٛشػِ

٠ْٓخ )د( 
 المحزغجخ

 9,42 11 16,1 8,41 211 اٛؼٌٌؽ الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ
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 اٛظلاثخ اٛنِغْخ
211 

66,554 14 ,8 
642,1  

 16,1 8,41 الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ 

 ( الجذًْٛخ 1س(، ٠ْٓخ )598دسعخ ؽشّخ ) ًأٟبٝ (1.11 ،)ٟونٌُ هنذ ٟغزٌٍ ٟونٌّخ 
 (461، 2111( )اٛشاًُ، 1 ,561 )

 
( ًلأعٚ اٛزوشٍ هَٜ اٛولآخ ثين ٗٚ 1ّزجين ٢ٟ الجذًٙ سٓٞ )       

٠ْٓخ ٢ٟ ْٟٔبعِ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًالدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ أ١ 
( ًىِ اٗبر ٢ٟ ٠ْٓخ 642,1ٟوبٟٚ الاسرجبؽ المحزغجخ ثْني٠ب ٗب٣ذ )

ًأٟبٝ ( 598( هنذ دسعخ ؽشّخ )1 ,561)س( الجذًْٛخ ًاٛجبٌٛخ )
ًىزا ّذٙ هَٜ ًعٌد هلآخ ٟونٌّخ   (1.11)ٟغزٌٍ ٟونٌّخ 

 ئلىًّوضً اٛجبؽش ىزه اٛنزْغخ راد دلاٛخ ئؽظبئْخ ثين الدزٌير٢ّ ، 
يمض١ٌٜ أهَٜ ُئخ سّبػْخ ػ٢٠ أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ ١ٌٗ هْنخ اٛجؾش 

في اٛوشاّ ًىِ ُئخ الدزٔذٟين ًٛذّيٞ ٢ٟ اِٛ٘بءح ًاٛضٔخ ثبٛنِظ ٟب 
ّإىٜيٞ لاعزض٠بس ٗٚ ؿبٓببصٞ اٛنِغْخ الايجبثْخ ًرٌعْييب ثش٘ٚ 
عْٜٞ في ٌٟاعيخ ٗٚ ٌٟآَ ًكشًٍ اٛزذسّت ًاٛزنبُظ اٛؼبًـخ 

ٓٚ بصذّذاً أً اٛلشًٍ الخبسعْخ أً اٛتي بشضٚ بصذّذا ٛو هَٜ أنهب ا
المحْـخ بذٞ  ًا١ ّزٌاُْ ٟويب ٛزؾْْٔ ٗٚ رـٜوببصٞ ًؿ٠ٌؽببصٞ 

١ٌٗ اٛولآخ ثين  ًّوٌد عجتًأىذاُيٞ الدخـؾ ٌٜٛطٌٙ ئْٛيب ٟغجٔبً 
ٟزٌيرُ اٛجؾش ايجبثْخ ًٟونٌّخ أّؼبً ئلى أ١ اٛلاهت اٛزُ ّز٠زن 

عيخ اٛؼٌٌؽ ثظلاثخ ٣ِغْخ ّوذ رٖٛ ٟإششاً هَٜ ٟٔذسرو هَٜ ٌٟا
اٛتي روترع ٟغيررو اٛشّبػْخ ، ًلشب ّإّذ رٖٛ ٟب رٗشرو ٣زبئظ 
اٛذساعبد اٛتي رشير ئلى أ١ اِٛشد ّوٌٙ في لزبًلارو ٜٛزٌاُْ اٛنِغِ 
هَٜ الدظبدس اٛذاخْٜخ ًالخبسعْخ اٛتي بشذ اِٛشد ثبٌٛٔح ًاٛظلاثخ 
ًالدٔبًٟخ ٠ٗب رغبهذه هَٜ بزٌّٚ الدٌآَ ًاٛلشًٍ اٛتي رش٘ٚ 

ذاً ٛو ئلى ٌٟآَ آٚ بصذّذاً ًػجـبً ًرضير ُْو اٛزؾذُ بصذّ
( ، savoy,1993ًاٛغْـشح في ٗٚ ٟب ٌّٔٝ ثو ٢ٟ ه٠ٚ ٣ًشبؽ )

ؽْش ّزظَ رًً اٛشخظْخ اٛظٜجخ ثبٛزِبؤٙ  ًالذذًء الا٣ِوبلي ، 
ًاٛزوبٟٚ اِٛوبٙ ًالدجبشش ٟن اٛؼٌٌؽ ، ٛزٖٛ ُأنهٞ يح١ٌٔٔ اٛنغبػ 

و١ٌ بزٌّٚ الدٌآَ اٛؼبًـخ ئلى في اٛزوبٟٚ ٟن اٛؼٌٌؽ ، ًّغزـْ
( .٠ًُْب ّزوْٜ ثشدًد 517، 2117ٌٟآَ آٚ بصذّذاً ) اٛغْذ ، 

ُوٚ ٢ٟ ّزظ١ٌِ ثبٛظلاثخ اٛنِغْخ ٠ٌٜٛآَ اٛؼبًـخ ّجين اٛجبؽض١ٌ 
أ١ رٜٖ اٛظلاثخ رو٠ٚ ٠ٗنـٔخ هبصٛخ بسَِ آصبس اٛغٜجْخ ٜٛؼٌٌؽ 

صبسح في ؽْببصٞ اٛنِغْخ ، ٠ٗب أ١ اٛؼٌٌؽ ثبٛنغجخ لذٞ بشضٚ هبٟٚ ئ
 (.541، 2111هغ٘ش، ًْٛظ ٟظذساً ٟغبهمبً في صّبدح الح٠ٚ . )

 الاعزنزبعبد ًاٛزٌطْبد0 -1

في ػٌء اٛنزبئظ اٛتي اُشصىب اٛجؾش الحبلي تم اٛزٌطٚ ئلى هذد     

 ٢ٟ الاعزنزبعبد ًاٛزٌطْبد ٠ًٗب ّأر0ِ

 الاعزنزبعبد0 1-5

ٟذّنخ الدٌطٚ ثظٌسح لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ  -5

 هبٟخ ّز٠زو١ٌ ثذسعخ



...اٛنِغْخ ًهلآزيباٛظلاثخ 0 أ.ٝ.د صبٟش لز٠ٌد ر١ٌ٣
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هبْٛخ ٢ٟ اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًىزا ثذًسه عْذاً ئر ّوـْيٞ اٛذاُن    

 ًالحبُض ٛلأداء ًاٛنغبػ في 

 ئٟ٘ب٣ْخ بزْْٔ الالصبص اٛشّبػِ اٛزُ ّـ٠ؾ١ٌ ئْٛو.   

يمزٜٖ لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذ٢ّ في أ٣ذّخ ٟذّنخ الدٌطٚ  -2

 ٔذسح دسعخ عْذح ٢ٟ الد

 هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ٠ًٗب ثْنزيب ٣زبئظ اٛجؾش .    

ًعٌد هلآخ اسرجبؿْو ايجبثْخ ًداٛخ ئؽظبئْبً ثين ٗٚ ٢ٟ ٟزٌير  -1

 اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًٟزٌير

ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ٛذٍ لاهبي الأٛوبة اِٛشدّخ الدزٔذٟين في أ٣ذّخ     

 ٟذّنخ الدٌطٚ.

 اٛزٌطْبد0 1-2

َٜ رـٌّش الحشٗخ اٛشّبػْخ في أ٣ذّخ ؽش الإداسّين ًاٛٔبئ٠ين ه -

 ٟذّنخ الدٌطٚ هَٜ

ػشًسح ًعٌد أخظبئِ ٣ِغِ ػ٢٠ اٛ٘بدس اٛزذسّبي في ٗٚ ٣بدُ  

 سّبػِ في ٟذّنخ الدٌطٚ.

ئهذاد اٛبراٟظ اٛنِغْخ ئلى عب٣ت ثشاٟظ اٛزذسّت اٛجذ٣ْخ  -

 ًالديبسّخ ٛضّبدح الخبراد اٛتي ٢ٟ

شبنهب أ١ رضّذ ٢ٟ شوٌس اٛلاهجين ثبٛظلاثخ اٛنِغْخ ًالدٔذسح هَٜ   

ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ًاٗزغبة اٛـشّ الايجبثْخ في ٌٟاعيزيب ًاٛتي 

 بش٘نيٞ ٢ٟ الدضبثشح في بزْْٔ أىذاُيٞ .

ًعٌة اٛو٠ٚ هَٜ رضًّذ اٛلاهجين ثبلدوٌٜٟبد راد اٛولآخ ثزن٠ْخ  -

اؽِ اٌٛٔه ًاٛؼوَ ًرـٌّش الخظبئض اٛنِغْخ ًاٛزوشٍ هَٜ ٣ٌ

ٛذّيٞ ًٟلاؽلخ رـٌسىب ًاٛو٠ٚ هَٜ رٌُير الأعبْٛت 

 ًالاعترارْغْبد اٛزـجْْٔخ ٜٛغْـشح هَٜ ا٣ِوبلابصٞ .

 

 الدظبدس

 0 خالدظبدس اٛوشثْ -5

( 0 أعبْٛت ٌٟاعيخ 2111أثٌ هضاٝ ، أٟٚ هلاء اٛذ٢ّ )  -5

 اٛؼٌٌؽ ًهلآزيب ثجوغ سمبد

اٛذساعبد اٛنِغْخ اٛشخظْخ ، سعبٛخ دٗزٌساه ، ٓغٞ    

 ًالاعز٠بهْخ ، عبٟوخ هين شمظ ، 

 اٛٔبىشح .   

( 0 اٛؼٌٌؽ اٛنِغْخ 2112الح٠ذا٣ِ ، صبٟش لز٠ٌد ر١ٌ٣ )-1

 ًأعبْٛت اٛزوبٟٚ ٟويب ٛذٍ
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ٟذسثِ أ٣ذّخ اٛنخجخ ث٘شح اٛٔذٝ هَٜ ًُْ ٟزٌيرُ اٛو٠ش اٛزذسّبي    

ْخ ًاٛزؾظْٚ اٛو٠ِٜ ، سعبٛخ ٟبعغزير ًير ٟنشٌسح، ْٜٗخ اٛترث

 اٛشّبػْخ ، عبٟوخ الدٌطٚ .

(" اٛؼٌٌؽ اٛنِغْخ ٛذٍ 2116دخب١ ،٣جْٚ ًالحغبس ،ثشير ) -4

 ؿٜجخ الجبٟوبد الإعلاْٟخ

ًهلآزيب ثبٛظلاثخ اٛنِغْخ ٛذّيٞ" ،لرٜخ الجبٟوخ الإعلاْٟخ ،    

 ،)ئ٣تر٣ذ(.2،اٛوذد54المجٜذ 

ًهلآزيب (" أثوبد اٛزٗبء الا٣ِوبلي 2117اٛغْذ ،هجذ الدنوٞ ) -1

 ثبعترارْغْبد اٛزوبٟٚ ٟن

اٛؼٌٌؽ ًاٛظلاثخ اٛنِغْخ ًالإؽغبط ثبِٛ٘بءح اٛزارْخ "،لرٜخ     

 (،.25الإسشبد اٛنِغِ،اٛوذد)

( 0 اٛظلاثخ اٛنِغْخ ًهلآزيب 2155اٛ٘بِٗ ، ُبر٢ هِٜ ) -6

 ثذاُوْخ الالصبص اٛشّبػِ ٛذٍ 

ثٌذاد ، لرٜخ  لاهبي الدنزخجبد الجبٟوْخ ) اِٛشدّخ ًاِٛشْٓخ ( في   

 هٌٜٝ اٛشّبػخ،عبٟوخ 

 .  2، اٛوذد 1دّبلى  ، لرٜذ  

الإهذاد اٛنِغِ ٛزذسّت  (59980) أعبٟخ ٗبٟٚ ,سارت -7

 اٛنبشئين ) دْٛٚ الدذسثين ًأًْٛبء

 ، داس اِٛ٘ش اٛوشثِ ، اٛٔبىشح .5الأٌٟس ( ، ؽ   

( 0 هٜٞ ٣ِظ اٛشّبػخ ) الدِبىْٞ 5997سارت ، أعبٟخ ٗبٟٚ ) -8

 اٛزـجْٔبد ( ، داس اِٛ٘ش –

 اٛوشثِ ، اٛٔبىشح .   

(0 ٌٟعٌهخ الاخزجبساد اٛنِغْخ 2112سارت ،أعبٟخ ٗبٟٚ ) -9

 في المجبٙ اٛشّبػِ،داس اِٛ٘ش

 اٛوشثِ، اٛٔبىشح .    

،  الإؽظبء ئلى( 0 الدذخٚ 2111د )ٌاٛشاًُ ، خبشن لز٠ -51

 ٟذّشّخ ٟـجوخ الجبٟوخ ، 

 . عبٟوخ الدٌطٚ   

ثنبء ًرـجْْ ْٟٔبط "(0 2118هِٜ ؽغين لز٠ذ ) ؿجْٚ، -55

 ٛـلاة ْٜٗخ  الأٗبديمِاٛز٠شد 

 أبحبسبحش ٟنشٌس في لرٜخ  ،اٛترثْخ اٛشّبػْخ في عبٟوخ الدٌطٚ"  

 ،الأعبعْخْٜٗخ اٛترثْخ 

 (، عبٟوخ الدٌطٚ.5(، اٛوذد )8المجٜذ )  

(0 ٟجبدب اْٛٔبط 2112اٛلبىش، صٗشّب لز٠ذ ًاخش١ً ) -52

 اٛترثْخ، ؽ، اٛذاس ًاٛزٌّٔٞ في

اٛو٠ْٜخ ًاٛذًْٛخ ٜٛنشش ًاٛزٌصّن ًداس اٛضٔبُخ ٜٛنشش ًاٛزٌصّن،     

 ه٠ب١.
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رـٌساد ٟوبطشح في  (59860هلاّٝ، طلاػ اٛذ٢ّ لز٠ٌد ) -51

 ،اْٛٔبط اٛنِغِ ًاٛترثٌُ

 ٟـبثن اٛٔجظ اٛزغبسّخ، اٌّٛ٘ذ.   

( 0 ػٌٌؽ الحْبح ًأعبْٛت ٌٟاعيزيب 2111هغ٘ش ، هِٜ ) -54

 ؾخ اٛنِغْخ ًاٛجذ٣ْخ فياٛظ

، داس اٛ٘زبة الحذّش ، اٛٔبىشح 2هظش اٛزٌرش ًاْٜٛٔ ،ؽ  

(2111.) 

(0 الاخزجبساد ًالدٔبّْظ 2116هلاّٝ، طلاػ اٛذ٢ّ لز٠ٌد ) -51

 اٛترثٌّخ ًاٛنِغْخ، ؽ، داس

 اِٛ٘ش،اٛجتراء، الأسد١.     

( 0 ػٌٌؽ الحْبح ًأعبْٛت 2116هجذ الدوـِ، ؽغ٢ ) -56

 ٛٔبىشح ، ٟ٘زجخٌٟاعيزيب ، ا

 اٛضىشاء.     

( 0 ٟذخٚ هٜٞ اٛنِظ 5998هلاًُ ، لز٠ذ ؽغ٢ ) -57

 ، داس الدوبسٍ 1اٛشّبػِ ، ؽ

 ٜٛـجبهخ ًاٛنشش ، اٛٔبىشح     

( 0 الإؽظبء اٛزو٠ِْٜ في اٛترثْخ 2115ه٠ش ، ًآخشا١ ) -58

 ، داس  2اٛجذ٣ْخ ًاٛشّبػْخ ، ؽ

 اِٛ٘ش اٛوشثِ ، اٛٔبىشح     

( 0 اٛظلاثخ 2118، عبلم ًاٛشيشُ، هجذ الله ) الدِشعِ -59

 اٛنِغْخ ًالأ٢ٟ اٛنِغِ ٛذٍ

هْنخ ٢ٟ ؿلاة ًؿبٛجبد عبٟوخ اٝ اٛٔشٍ بد٘خ الد٘شٟخ ، بحش  

( 59ٟنشٌس في لرٜخ هٜٞ اٛنِظ الدوبطش ًاٛوٌٜٝ الإ٣غب٣ْخ ، اٛوذد )

 ، عبٟوخ الدنْب ، ٟظش .

ٌاٛذُ ( 0 ادسإ اٛٔجٌٙ/اٛشُغ ا5996ٛلس٠ْش،ه٠بد ) -21

 ًهلآزو ثبٛظلاثخ اٛنِغْخ ٛـلاة

 ( .2( ، اٛوذد )6الجبٟوخ ، لرٜخ دساعبد ٣ِغْخ، لرٜذ )    

(0 اْٛٔبط ًاٛزٌّٔٞ في اٛترثْخ 2111ٟٜؾٞ، عبِٟ لز٠ذ ) -25

 ، داس الدغيرح5ؽ ،ًهٜٞ اٛنِظ

 ٜٛنشش ًاٛزٌصّن، ه٠ب١، الأسد١.     

ٟشٗض  هٜٞ اٛنِظ اٛشّبػِ،(0 5991) لز٠ذ ؽغ٢ هلاًُ -22

    .اٛ٘زبة ٜٛنشش

  الأعنجْخ 0الدظبدس -2
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 ثظٌسرو اٛنيبئْخ اٛظلاثخ اٛنِغْخْٟٔبط (5الدٜؾْ)

 اِٛٔشاد د

رنـجْ 

هَِٜ 

ثذسعخ 

 ٗجيرح

رنـجْ هَِٜ 

ثذسعخ 

 ٟزٌعـخ

رنـجْ هَِٜ 

 ثذسعخ ُْٜٜخ

لا رنـجْ 

 هَِٜ

     اٛٔذسح هَٜ بز٠ٚ الديبٝ اٛزذسّجْخ اٛظوجخ . ٛذُ 5

     لا اُ٘ش ٟـٜٔبً ثبلذضيمخ اصنبء الدنبُغخ . 2

     لا اعزـْن اٛزٌٜت هَٜ اٛزوت اصنبء الدنبُغخ  1

     يم٘نني اٛزذسّت ِٛتراد ؿٌّٜخ ًبجيذ هبلي . 4

     اُؼٚ الصبص الدي٠بد اٛظوجخ هَٜ الدي٠بد اٛغيٜخ . 1

     اٛٔذسح هَٜ ىضيمخ أُ ٟنبُظ .ٛذُ  6

     اعزـْن رنِْز الديبٝ الدٌٜٗخ الي ٢ٟ الدذسة . 7

     اْٟٚ الى اٛزنبُظ ٟن خظٞ را ٟغزٌٍ هبلي . 8

     ٌٓح اسادرِ رذُوني الى الاداء الجْذ . 9
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     ارـٜن ٠ٜٛغبثٔخ ٠ٗظذس ٛلاصبسح ًاٛزؾذُ . 51

     اٌِٛص .اؽشص هَٜ ثزٙ آظَ عيذ ٛزؾْْٔ  55

     اٗبُؼ ٢ٟ اعٚ بزْْٔ اىذافي  52

     اعز٠زن ثبلدنبُغخ اٛتي رزؾذٍ ٓذسارِ . 51

     اعذ طوٌثخ في بزْْٔ ٣زبئظ عْذح في اٛغجبّ . 54

     اداُن ثٌٔح ه٢ ًعيبد ٣لشُ اٟبٝ الدذسة . 51

     اُ٘ش ثبيجبثْخ ؿٌاٙ الدنبُغخ  56

     ا٣ِوبلارِ .لا اعزـْن اٛزؾ٘ٞ في  57

     اعزـْن أّبٍ الاُ٘بس اٛغٜجْخ سًٞ ػٌؾ الدنبُغخ  58

     ػٌٌؽ الدنبُغخ لا بزٌٙ د١ً بزْْٔ اىذافي . 59

     ٛذُ اٛٔذسح هَٜ ػجؾ اٛنِظ  21

     اؽبُق هَٜ اٛشًػ الدونٌّخ ؿٌاٙ اٛغجبّ 25

     اعزـْن الاداء الجْذ بزذ اّخ ػٌٌؽ . 22

     اشوش ثب١ اٛزذسّت اٌِْٟٛ لا ُبئذح ٟنو ًلا ّغزؾْ الاٛزضاٝ  21

     لا ؽبعخ لا١ اثزٙ أٓظَ عيذ في اٛزذسّت اً الدنبُغخ . 24

     اسًت ثبلا٣ذٟبط ٟن اٛلاهجين أٗضش ٢ٟ الاثزوبد هنيٞ . 21
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     ٟي٠ب اثزٙ ٢ٟ عيذ ٢ُٜ أؽْٔ ٣زبئظ عْذح . 26

     شِء عذّذ في اٛزذسّت .اشوش ثبٛغشًس هنذٟب أروٜٞ  27

     اٛزضٝ ثنلبٝ صبثذ في اٛزذسّت ًالدنبُغخ . 28

     اشوش أ٣ِ ٟٜضٝ ثبٌُٛبء لضٌ اٛلاهجين ًالمجز٠ن اٛزُ أهْش ُْو . 29

     اٛزضاِٟ ثبٛزذسّت ىٌ ٢ٟ اعٚ بزْْٔ أُؼٚ اٛنزبئظ . 11

     ا٣ب ٌٟػٌهِ ًًير ٟزؾْض في روبِٟٜ ٟن آخش٢ّ . 15

     اؽشص هَٜ أداء عشهبد رذسّت ئػبُْخ . 12

 ْٟٔبط الدٔذسح هَٜ ٌٟاعيخ اٛؼٌٌؽ ٛلاهت ثظٌسرو اٛنيبئْخ (2الدٜؾْ )

 أثذاً ٣بدساً أؽْب٣بً ًبٛجبً دائ٠بً اِٛٔشاد د

5 
أعذ ثوغ الأشْبء الايجبثْخ ٜٛزوْْٜ هْٜيب ثوذ 

 اٛزذسّت أً الدنبُغخ ًير الجْذح .
     

2 
الدضاعْخ ًالا٣ِوبلاد بزذ عْـشرِ اؽزِق ثبلحبٛخ 

 هنذ اٛزنبُظ .
     

      اشوش بدش٘لاد هبئْٜخ ثغجت اٛزذسّت . 1

      أعذ الدنبُغخ ٣ٌهبً ٢ٟ اٛزؾذُ ًْٛظ اٛظشام  4

1 
لا أُذ طٌاثِ هنذٟب ّشر٘ت اٛلاهت الخظٞ أً 

 الح٘ٞ خـأ .
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      ٛذُ صٔخ في الأداء الجْذ ٗلاهت . 6

7 
صٟلائِ في اٛنبدُ هنذٟب أسّذ ؽٚ لدشٜ٘خ  ّغب٣ذ٣ِ

 رزوْٜ ثِ .
     

8 
ٛذُ ٓنبهخ ٗلاهت أ٣ني لا اعزـْن اٛغْـشح هَٜ ٗٚ 

 شِء .
     

9 

هنذٟب يحذس شِء عِء، أً ًير ٟزٌٓن أصنبء 

الدٌعٞ اٛزذسّبي أً اٛجـٌٛخ ُا٣ني اعزـْن اٛزَْ٘ ٟوو 

 د١ً طوٌثخ .

     

51 
لاىز٠بٟبرِ لد٠بسعخ ىٌاّبرِ اخظض ًٓزبً ٗٚ ٌّٝ 

 الأخشٍ هذا اٛزذسّت .
     

 

 


