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 أصش الأعٌٜة اٛزذسّبي الدظؾٌة ثوذد ٢ٟ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ 

 ٟترا  25في ٟغزٌٍ الالصبص  في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ 

 اٛغْذ ه٠ش ٣ٌّظ لز٠ذ ٓظِ ؽبصٝ لز٠ذ اٛضثْذُ .د أ.

 ٓغٞ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخعبٟوخ الدٌطٚ / ْٜٗخ اٛترثْخ الأعبعْخ / 

 (1/7/2018، ٓجٚ ٜٛنشش في  20/5/2018)ٓذٝ ٜٛنشش في  
اِٛشًّ ثين ٣زبئظ ٟترا . 25الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ في ٟغزٌٍ  اٛزذسّبي الدظؾٌة ثوذد ٢ٟ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ أصش الأعٌٜة 0ىذٍ اٛجؾش ئلى اٛ٘شَ ه٢  0ض اٛجؾشٜخٟ

لا رٌعذ ُشًّ ٟونٌّخ ثين ٣زبئظ الاخزجبس٢ّ اٛٔجِٜ 0 ًأُترع اٛجبؽضب١ ٟب ِّٜ ٟتر  . 25الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ  في الاخزجبساد اٛجوذّخ لدغزٌٍ )الاٟشُ ًاٛزذسّبي(الأعٌٜثين

ْٜٗخ  -اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ  ٛذٍ ؿلاة اٛغنخ اٛذساعْخ اٛشاثوخ ثٔغٞ اٛترثْخ (ٟتراً 25)ٟغزٌٍ الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ  اٛؼبثـخ ًاٛزغشّجْخ في٠ٌه ا اٛجؾش لمجًأٛجوذُ 

ٛذٍ ؿلاة اٛغنخ  ٟتراً( 25)لصبص في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ غزٌٍ الالدلا رٌعذ ُشًّ ٟونٌّخ ثين ٣زبئظ لر٠ٌه ا اٛجؾش اٛؼبثـخ ًاٛزغشّجْخ في الاخزجبساد اٛجوذّخ اٛترثْخ الأعبعْخ.

اٛغنخ اٛذساعْخ  جخـٜثتدضٚ لرز٠ن اٛجؾش ً ,ًٓذ أعزخذٝ اٛجبؽضب١ الدنيظ اٛزغشّبي لدلاءٟزو ٛـجْوخ اٛجؾش ْٜٗخ اٛترثْخ الأعبعْخ. -اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ اٛذساعْخ اٛشاثوخ ثٔغٞ 

ٓبهزب١ ( ؿبٛجبً ًؿبٛجخ ٌٟصهين هَٜ 50( ًاٛجبٛي هذدىٞ ) 2017 -٣2016ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ في ْٜٗخ اٛترثْخ الأعبعْخ بجبٟوخ الدٌطٚ ٜٛوبٝ اٛذساعِ ) اٛشاثوخ ٛٔغٞ اٛترثْخ اٛجذ

اٛز٘بُإ ثْني٠ب اٛزغب٣ظ ًٛضب٣ْخ)اٛزغشّجْخ( ًتم ئعشاء ( ؿبٛجبً ٛ٘ٚ ٢ٟ المج٠ٌهزين الأًلى )اٛؼبثـخ( ًا19ًثٌآن ) ,( ؿبٛجب38ًًاشز٠ٜذ هْنخ اٛجؾش هَٜ) .دساعْزب١ ٟزغبًّزب١ ثبٛوذد 

 ًاٛ٘زٜخ ( ًثوغ هنبطش اْٜٛبٓخ اٛجذ٣ْخ ًالحشْٗخ. ,ًاٛـٌٙ  ,في الدزٌيراد الأعبعْخ ) اٛو٠ش
The impact of the training method accompanied by a number of specialized exercises in the level of 

achievement in the free swimming for 25 meters 

Abstract: The research aims to reveal: The effect of the two methods (ordering and training with a number of 

specialized exercises) in the level of achievement in the free swimming for 25 meters.Differences between the 

results of the two methods in the post-tests (for the level of achievement in free swimming for 25 meters).The 

researchers assume the following:There were no significant differences between the results of the regulator and 

experimental research groups in the per-tests and post-tests in the level of achievement in the free swimming for 

distance (25 meters) for students in the fourth year in the Department of Physical Education and Sports Sciences - 

Faculty of Basic Education.There are no significant differences between the results of the regulator and 

experimental research groups in the level of achievement in the post-tests in the free swimming for a distance of 

25 meters in the fourth year students in the Department of Physical Education and Sports Sciences .The 

researchers used the experimental method because it fits the nature of the research. The research society consists 

of students of the fourth year of the Department of Physical Education and Sports Sciences at the College of Basic 

Education, Mosul University for the academic year 2016-2017. The total number of students is divided into two 

study groups. The study sample consisted of (38) students and (19) students for the first two groups (regulator) 

and the second (experimental). The parity between them was done in the basic variables (age, height, mass) and 

some elements of fitness and mobility. 
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 اٛزوشَّ ثبٛجؾش0  -1

  الدٔذٟخ ًأهمْخ اٛجؾش 0 1-1

رش٘ٚ الأعبْٛت اٛزذسّغْخ هنظشاً ىبٟب تح٠ٚ في ؿْبتذب 

ٟوبلجخ لدزٌيراد سئْغخ تحذس في أصنبء اٛذسط رشرجؾ ثبلدذسط ، 

ًاٛـبٛت ، ًالذذٍ ًِْْٗخ اعزض٠بس اٛذسط في تحْْٔ اٛغٌْٜٗبد 

اٛترثٌّخ الذبدُخ ئلى رـٌّش اٛـبٛت ثذ٣ْب ًاعز٠بهْب ٣ًِغْب ًٟوشُْب 

 ًؽشْٗب ". 

((Mosston and Ashworth,1994,11  

٢ًٟ أعبْٛت اٛزذسّظ الأعٌٜة اٛزذسّبي ًاٛزُ ١ٌّ٘ في 

اٛتررْت اٛضب٣ِ ٢ٟ ثين لر٠ٌهخ أعبْٛت ٌٟعتن اٛزذسّغْخ ، ًفي ىزا 

الأعٌٜة رزؾٌٙ جمْن ٓشاساد ٟشؽٜخ اٛزذسّظ )اٛزنِْز( اٛ ا ٗب١ 

 ّزخزىب الدذسط في الأعٌٜة ألأٟشُ ئلى أٛـبٛت.

الاًلدجْخ  اٛغجبؽبد ٌام٢ٟ٣ أعشم اشح ًروزبر اٛغجبؽخ الح

ًاٛ ا رزـٜت ٢ٟ اٛغجبػ اٛز٘بٟٚ في اٛٔذساد اٛجذ٣ْخ ًالحشْٗخ 

رـجْْ الأعٌٜة اٛزذسّبي الدظؾٌة  اسرئ اٛجبؽضب١ ٛزاًاٌٛكِْْخ 

ثوذد ٢ٟ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ٜٛزٌطٚ ئلى ٟذٍ اصش ىزا الأعٌٜة 

 ٟترا . 25ًلدغبُخ  ًئعشاءارو في رن٠ْخ ٟغزٌٍ الالصبص لذزه اِٛوبْٛخ

 ًفي ػٌء رٖٛ رزجٌٜس أهمْخ اٛجؾش بمب 0ِّٜ

روذ اٛذساعخ الحبْٛخ هَٜ ؽذ هٜٞ اٛجبؽضب١ ٢ٟ اٛذساعبد  -

الأًْٛخ في ٣ٌهيب في رـجْْ الأعٌٜة اٛزذسّبي الدظؾٌة ثوذد 

٢ٟ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ًاخزجبس أصشه في ٟغزٌٍ الالصبص في 

 ٟتراً(. 25اٛغجبؽخ الحشح  لدغبُخ )

سبمب ّغيٞ ىزا اٛجؾش في ئهـبء ٟذسعِ ٟبدح اٛغجبؽخ أعٌٜثبً  -

الأعٌٜة اٛزذسّبي الدظؾٌة ثوذد  (ه٠ْٜبً ّـجْ ثظٌسح ه٠ْٜخ

يد٢٘ أ١ ّغزِبد ٟنو هنذ رنِْزه  )٢ٟ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ

 ٛزن٠ْخ ٟغزٌٍ الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح.

 ٟشٜ٘خ اٛجؾش 1-20

روذ سّبػخ اٛغجبؽخ ٢ٟ الأٛوبة اٛشّبػْخ اٛظوجخ لأنهب        

تدبسط في ثْئخ لسزِٜخ ًىِ اٛجْئخ الدبئْخ ًاٛ ا تحزبط ئلى ٟزـٜجبد 

ٛزا ّزـٜت ٢ٟ  ,خبطخ هنذ أداء الديبساد ًالحشٗبد الخبطخ بهب 

الدذسعين ًاٛوبٟٜين في ىزا المجبٙ ئيجبد الأعبْٛت الدنبعجخ اٛ ا 

ًٜٛٔخ  ,أداء ىزه الديبساد ًالحشٗبد ثش٘ٚ عْذ تد٢٘ اٛـلاة ٢ٟ

ْخ الدزنٌهخ في رذسّظ ُوبْٛخ اٛغجبؽخ زذسّغاعزخذاٝ الأعبْٛت اٛ

ًهذٝ ًعٌد أُ الأعبْٛت أُؼٚ الحشح ُؼلا ه٢ طوٌثخ تحذّذ 

دساعبد أً بحٌس في لربٙ ؿشائْ اٛزذسّظ اعزخذٟذ اٛز٠بس٢ّ 

 . اٛزخظظْخ الخبطخ ثبٛغجبؽخ الحشح
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اٛجبؽضب١ ُ٘شح رـجْْ الأعٌٜة اٛزذسّبي  ٛزا كيشد ٛذٍ

ًآشأ٣و ثبٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ في لزبًٛخ ٟني٠ب ٛزن٠ْخ ٟغزٌٍ الالصبص 

ٟترا  ٛـلاة اٛغنخ اٛذساعْخ 25ِٛوبْٛخ اٛغجبؽخ الحشح ًلدغبُخ 

 ,اٛشاثوخ ٓغٞ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ في ْٜٗخ اٛترثْخ الأعبعْخ 

اٛجبؽضب١ الإعبثخ هْٜو ثزغشّت ٙ ؽبًٙ ؤًاٛذساعخ أكيشد رغب

 الأعٌٜة اٛزذسّبي الدظؾٌة ثوذد ٢ٟ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ًى0ٌ

  ىٚ أ١ ٛزـجْْ الأعٌٜة اٛزذسّبي الدظؾٌة ثوذد ٢ٟ اٛز٠بس٢ّ

اٛزخظظْخ اٛزأصير اِٛبهٚ في ٟغزٌٍ الإلصبص في اٛغجبؽخ الحشح 

 ٟترا ؟ 25ًلدغبُخ 

 ىذُب اٛجؾش0 1-3

 0 ّيذٍ اٛجؾش ئلى اٛ٘شَ ه٢ 

ثوذد ٢ٟ اٛز٠بس٢ّ  الدظؾٌة اصش الأعٌٜة اٛزذسّبي 1-3-1

 25اٛزخظظْخ في ٟغزٌٍ الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ 

. ٝ 

)الاٟشُ ًاٛزذسّبي( في اِٛشًّ ثين ٣زبئظ الأعٌٜثين 1-3-2

الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ ح في ٟغزٌٍ الاخزجبساد اٛجوذُ

 ٟتر . 25

 ُشػب اٛجؾش0 1-4

 اٛجبؽضب١ ٟب 0ِّٜ اُترع
٢ّ الاخزجبس٣زبئظ  ثينٟونٌّخ راد دلاٛخ لا رٌعذ ُشًّ  1-4-1

 خ فياٛزغشّجْاٛؼبثـخ ٠ًٌه ا اٛجؾش لمج اٛٔجِٜ ًأٛجوذُ

 .ٟتراً( 25)ٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ في ا الإلصبص ٟغزٌٍ

ٟونٌّخ في ٣زبئظ الاخزجبساد راد دلاٛخ لا رٌعذ ُشًّ  1-4-2

لمج٠ٌه ا اٛجؾش ألأٟشُ ًاٛزذسّبي( اٛجوذّخ ثين الأعٌٜثين )

 ٟترا . 25في ٟغزٌٍ الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ 

 لربلاد اٛجؾش 0 1-5

اٛشاثوخ في ٓغٞ  اٛغنخ اٛذساعْخ لاةالمجبٙ اٛجششُ 0 ؿ .1

ْٜٗخ اٛترثْخ الأعبعْخ  -اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ 

 . 2017-2016عبٟوخ الدٌطٚ ٜٛوبٝ اٛذساعِ 

( ًٌٛبّخ ٢ٟ8/8/2017  )المجٚ أٛضٟب٣ِ 0  .2

(15/10/2017.) 

المجبٙ الد٘ب0ِ٣ ٟغجؼ اٛغ٘ش الدٌْٜ ) ٟغجؼ أىِٜ في  .3

 ؽِ اٛغ٘ش، في الجب٣ت الأّغش لمحبُلخ ٣ْنٌٍ (

 تحذّذ الدظـٜؾبد 0 1-6

الأعٌٜة اٛزُ ّغ٠ؼ ٠ٜٛذسط  الأعٌٜة اٛزذسّبي 0 1-6-1

ؽْش يحزِق الدذسط ,ثاهـبء ُشطخ ٜٛـبٛت في ه٠ْٜخ اٛزوٜٞ 

ثْن٠ب ّترٕ ٜٛـبٛت ,ثبٛٔشاساد الدشرجـخ ث٘ٚ ٢ٟ اٛزخـْؾ ًاٛزٌّٔٞ 
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اٛٔشاساد الدشرجـخ ثزنِْز اٛذسط ٗؾشّخ اٛـبٛت في اخزْبس أٟب٢ٗ 

  (227. 2017,الد٠بسعخ ًثذاّخ اٛزـجْْ ًرٌْٓذ الأداء . )حمذ 

ىِ هجبسح ه٢ تدبس٢ّ ط٠٠ذ ًُْ  0 اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ 1-6-2

ؿشّٔخ ٟنل٠خ ٜٛزـجْْ ّزٞ اعزخذاٟيب ٌٛشع اٗزغبة ٟيبسح أً 

عضء ٢ٟ ئعشاء ّزـٜت ٟٔذسح هْٜٔخ أً ثذ٣ْخ أً رغٜغٚ ؽشِٗ 

عيٚ أً ٟؤذ ئر رغزخذٝ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ لاٗزغبة ٟظٌُِخ 

 , lucero , 2008.)ىبئٜخ ٢ٟ الديبساد اٛشّبػْخ ًالدزخظظخ

17 ) 

 الإؿبس اٛنلشُ ًاٛذساعبد اٛغبثٔخ 0 -2

 الإؿبس اٛنلشُ 0 2-1

ّأرِ الأعٌٜة اٛزذسّبي في اٛتررْت  0 الأعٌٜة اٛزذسّبي2-1-1

اٛزذسّغْخ، ًُْو ّزذسط اٛو٠ٚ  اٛضب٣ِ في لر٠ٌهخ أعبْٛت ٌٟعتن

ًّزـٌس ًيخشط ٢ٟ دائشح الدذسط ؽزَ رزؾٌٙ جمْن ٓشاساد اٛزذسّظ 

 (اٛ ا ٗب١ ّزخزىب الدذسط في الأعٌٜة ألأٟشُ ئلى اٛـبٛت

 ( .76-1991،75، اٛغبٟشائِ ًاٛغبٟشائِ

 0 اٛٔشاساد اٛزنِْزّخ اٛ ا رزؾٌٙ ٢ٟ الدذسط ئلى اٛـبٛت2-1-1-1

اٛـبٛت ؽشّخ اٛزؾشٕ ًُٔب ٛزغوخ لزبًس  في ىزا الأعٌٜة يدنؼ

 ,ًٓذ ثذاّخ ًنهبّخ اٛو٠ٚ  ,٣لبٝ اٛو٠ٚ ,الد٘ب١ ,ًىِ )الأًػبم 

ئٛٔبء الأعئٜخ ٜٛزٌػْؼ  ,الدليش  ,اٛشاؽخ  ,اٛزٌْٓذ ًالإّٔبم الحشِٗ 

( ًىزه المحبًس ٜٗيب ىِ ػ٢٠ ٟشؽٜخ رنِْز اٛذسط. )اٛ٘برت 

 (122, 2011 ,ًاٛضىيرُ

ىِ هجبسح ه٢ تدبس٢ّ ط٠٠ُذ  اٛزخظظْخ 0اٛز٠بس٢ّ  1- 2-1-2

اد يبسالد رن٠ْخًُْ ؿشّٔخ ٟنل٠خ ٜٛزـجْْ ًّزٞ اعزخذاٟيب ٌٛشع 

. ًٓذ تم رظ٠ْٞ ىزه اٛز٠بس٢ّ بحْش الخبطخ ثبِٛوبْٛبد اٛشّبػْخ

ّزٞ ٢ٟ خلالذب اعزْوبة الديبساد ًالإعشاءاد ًاٛزغٜغلاد ثغيٌٛخ 

 أٗبر ًعيٌٛخ الاؽزِبف بهب ًاعززٗبسىب. 

 ُذ ىزه اٛز٠بس٢ّ في لربٙ اٛغجبؽخ هَٜ ئنهب 0 ًهش 

  تدبس٢ّ ٟز٘شسح ٛزؾغين الأعٌٜة ًالأداء ًعوٜي٠ب ٟضبْٛب١ في

 اٛغجبؽخ. 

  ؿشّٔخ ٛوضٙ عضء ٢ٟ رغٜغٚ اٛؼشثخ الدؤذ في اٛغجبؽخ

ًرو٠ٜيب ًاٛٔذسح هَٜ أداءىب ثش٘ٚ طؾْؼ . 

(Lucero,2008, 17) 

 0 ٌُائذ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ  2-1-1

ٍ عٌا٣ت ٟوْنخ ٢ٟ الحشٗخ بحْش رغبهذ اٛغجبػ هَٜ رغزيذ -

 رـجْْ الأعٌٜة اٛظؾْؼ ٢ٟ الديبسح . 

ثوذ تحذّذ هٌْة ًأخـبء اٛغجبػ ّغزـْن اٛغجبػ اعزخذاٝ  -

اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ٜٛو٠ٚ هَٜ ؽٚ ٟشبٗٚ الحشٗخ اٛ ا ٓبٝ 

 الدذسة ثزؾذّذىب . 
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بػ ٜٛؤٚ اٛغوِ ئلى عجبؽخ ُوبٛخ ًِٗإح ٢ٟ خلاٙ اعزخذاٝ اٛغج -

ًالجغٞ ٟوبً ِٛ٘ ّشوش ًِّيٞ ٟب يجشُ ؽٌٛو هنذٟب يحظ 

اٛغجبػ بحشٗخ اٛغبئٚ ًىٌ في الدبء ًِّيٞ ًّذسٕ عجت ٣ًزْغخ 

 ٗٚ ؽشٗخ ًٗٚ ئعشاء . 

روذ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ الجغش الد٠زذ ثين ٗٚ ٢ٟ اٛغجبؽخ  -

 الآزظبدّخ ًاٛغجبؽخ اِٛ٘إح ًّزٞ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ِٟيٌٟين همب 0 

أ١ ّ٘شط اٛغجبػ اٛض٢ٟ في الدبء هَٜ اٛزـجْْ الدغز٠ش  -أًلاً

 ٜٛغجبؽخ الآزظبدّخ الدجنْخ هَٜ الأعٌٜة الجْذ. 

ئ١ الإعشاء اٛزُ ّزؼ٢٠ لشبسعخ ٟوْنخ ٟضٚ اٛز٠شّنبد  -صب٣ْبً

اٛزخظظْخ ّغ٠ؼ ٜٛغجبػ ثبلدشًس ثِترح ؿٌّٜخ ٢ٟ اٛزؾغ٢ 

٢ٟ خلاٙ ثنبء عجبؽخ ِٗإح ٢ٟ عيخ الأعٌٜة ٢ًٟ عيخ 

 َْ٘ في ًٓذ ًاؽذ. اٛز

رغيٞ ثش٘ٚ ُوبٙ في رـٌّش ٗٚ ٢ٟ الجب٣ت اٛجذ٣ِ ًاٛؤِٜ ًسُن  -

ِٗبءح الأعيضح اٌٛكِْْخ داخٚ عغٞ اٛغجبػ ًرن٠ْخ اٛٔذساد اٛ ا 

 رغبهذ اٛغجبػ هَٜ تحْْٔ أُؼٚ ئلصبص . 

اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ رزْؼ ٜٛغجبػ اعز٘شبٍ الدذٍ اٛ٘بٟٚ ِٛوٚ  -

٣خ لسزَٜ أُوبٙ اٛؼشثخ ٟن ثوؼيب اٛؼشثخ ًاٗزشبٍ ِْْٗخ ٌٟاص

 آخش . 

(Lucero, 2008, 5-20) 

 ٟزَ رغزخذٝ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ0 2-1-3

٣لشاً لأ١ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ىِ ًاؽذح ٢ٟ أىٞ ًأُؼٚ  -

أدًاد اٛغجبػ ٠٠ٜٛبسعخ ثبتجبه اٛغجبؽخ اِٛ٘إح ُلا ثذ أ١ ّزٞ 

 دلريب في أُ دًسح رذسّجْخ ٜٛغجبػ . 

يد٢٘ ئعشاؤىب ٗغضء ٢ٟ تدبس٢ّ الإحمبء ٌٛػن الأعبط ٛجْٔخ  -

 تدبس٢ّ الد٠بسعخ . 

روذ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ أّؼبً عضء لشزبصاً ٢ٟ ه٠ْٜخ الاعزوذاد  -

 ٠ٜٛنبُغخ . 

هنذ عجبؽزيب ثجغبؿخ ٣ًٌهْخ أٓٚ شذح يد٢٘ أ١ رغزخذٝ في  -

 اٛزيذئخ . 

زبص ٢ٟ الإحمبء لش٢٘ اعزخذاٟيب في ٌّٝ اٛغجبّ ثٌطِيب عضء لش -

اٛزُ ّزْؼ ٜٛغجبػ اعزخذاٝ ؽشٗبد اٛؼشثخ الدضبْٛخ ٛلأداء ًاٛزُ 

 عٌٍ ّغزخذٟو في الدنبُغخ . 

يد٢٘ اعزخذاٟيب في  ُتراد الدٌعٞ اٛزذسّبي جمْوو )هبٝ ،  -

 ,Luceroخبص ، ٟنبُغخ ًاِٛترح الا٣زٔبْٛخ أّؼبً(.  )

2008, 25) 

ّغزخٜض ٟنو  ًّشٍ اٛجبؽضب١ أ١ أىٞ اعزخذاٝ يد٢٘ أ١ 

ُبئذح هل٠ْخ ٜٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ىٌ ثأ١ رضسم ػ٢٠ المجبْٟن 

اٛز٘شاسّخ ، ٌٛ٘نهب عٌٍ رو٠ٚ هَٜ رـٌّش الجب٣ت الديبسُ تحذ 



...أصش الأعٌٜة اٛزذسّبي0  ه٠ش ٣ٌّظ لز٠ذ ً ٓظِ اٛضثْذُ .د أ.

- 3131 - 

 

ػٌؾ الجب٣ت اٛجذ٣ِ ًرأصيراد اٛزوت ًىزا ٟب يجوٚ ىذٍ اٛشثؾ 

 ثين الآزظبد ثبلجيذ ًاٛغجبؽخ اِٛ٘إح ّزؾْٔ ثش٘ٚ عْذ. 

ٜٛؼشثخ اٛ ا روشػيب اٛز٠بس٢ّ الجٌا٣ت الدخزِٜخ  2-1-4

 اٛزخظظْخ0 

ئ١ ه٠ٌد٣ب اِٛٔشُ ًٌٓرنب الدشٗضّخ ىِ ًػن الجغٞ 0  2-1-4-1

الدِزبػ اٛزُ ّغ٠ؼ ٛنب ثبٌٌٍٛٓ ا٣زظبثبً ًىِ ٗزٖٛ ثبلأهمْخ ٣ِغيب 

في اٛـٌِ ثبلدبء ثش٘ٚ طؾْؼ ًيجت هَٜ اٛغجبؽين أ١ ٌٌّٛا 

الدبء ًأ١ رـٌّش  اىز٠بٟبً خبطبً ٛزوٜٞ ِْْٗخ اعزٔشاس أعغبدىٞ في

ىزه الديبسح رزْؼ ٜٛغجبػ أ١ ّز٢٘٠ ٢ٟ اٛزؾ٘ٞ ثِْْ٘خ اٛـٌُب١ 

ًٗزٖٛ ّٜٔٚ ٢ٟ اٛغؾت ًتحغين اٛشوٌس تجبه الدبء ًّضّذ ٢ٟ 

 اٌٛطٌٙ ئلى اٌٛٔح. 

  هَٜ اٛغجبؽين أ١ ّو٠ٌٜا عبىذ0٢ّ  اٛشُظ 2-1-4-2

هَٜ رـٌّش سُغخ ٟغز٠شح ًٟغزذيدخ لأ١ اٛشُغخ الدغز٠شح يد٢٘ أ١ 

ّؼ الجضء اٛوٌُٜ ٢ٟ الجغٞ ٢ٟ ثوغ حمٚ اٛو٠ٚ ، ًاٛشُغخ رش

الدغزذيدخ روذ آزظبدّخ ٢ٟ ؽْش ئ٣ِبّ اٛـبٓخ هَٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ١ 

روبٓت اٛشُظ يجوٚ الأسعٚ رـٌِ ثش٘ٚ أُؼٚ ئلا أ١ رٖٛ لا يجت 

أ١ ١ٌّ٘ ىٌ لزٌس رشْٗض اٛشُظ ًّنجٌِ أ١ رغزخذٝ اٛشُغخ ٜٛؾشٗخ 

 رزوْٜ ثبٛـٌِ. لضٌ الأٟبٝ ًْٛظ ٛزظؾْؼ ٟشبٗٚ 

ئ١ ٟشؽٜخ ٌٓح ػشثخ اٛزسام أً ٟب رٌٔٝ 0  ػشثخ اٛزسام 2-1-4-3

ثو اٛزساهين تحذ الدبء ِٛ٘ تحشٕ الجغٞ لضٌ الأٟبٝ يجت اٛو٠ٚ 

هْٜيب ثأثوبد صلاصخ )ؿٌٙ ، هشع ، ه٠ْ( ًاٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ 

 رغبهذ هَٜ ئيجبد تدبس٢ّ تخذٝ ىزه الدزٌيراد . 

اٛزُ ّزجن ػشثخ اٛزسام تحذ الدبء ًىٌ 0  الاعزشِبء 2-1-4-4

ًّغبهذ في ئهبدح اٛزسام ئلى ٣ٔـخ ا٣ـلآيب ٜٛجذء ثؼشثخ عذّذح 

ًٛزٖٛ ُا١ روٜٞ الأداء الأٟضٚ ٛلاعزشِبء روذ ٟيبسح ٟي٠خ يجت 

 رـٌّشىب. 
 

ئ١ ئ٣وبػ الجغٞ ثبلأًٗغغين ىٌ عضء 0  اٛزنِظ 2-1-4-5

 اٛغجبؽخ ُا١ ٠ٟ٘ٚ ٛلأداء الدضبلي في أُ ٛوجخ سّبػْخ . ٢ً٘ٛ في

اٛزؾذُ أً اٛظوٌثخ الإػبُْخ ٜٛزنِظ داخٚ الدبء تجوٚ ٢ٟ اٛزنِظ 

عب٣جبً سئْغبً ٢ٟ عٌا٣ت أعٌٜة اٛغجبؽخ ثبعزخذاٝ اٛز٠بس٢ّ 

اٛزخظظْخ ُوْٜو ٢ٟ خلاٙ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ عٌٍ ّز٢٘٠ 

 اٛغجبؽين ٢ٟ ٟٜئ أعغبٟيٞ ثبلذٌاء . 

 اٛذساعبد اٛغبثٔخ 0 2-2

أصش ثوغ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ 0 ) 2011، دساعخ اٛجظٌ  2-2-1

في هذد ٢ٟ الدزٌيراد اٛجذ٣ْخ ًاٛجبٌّْٗن٠برْْ٘خ ًالأداء اِٛني 

 ٟتر ؽشح ٜٛنبشئين( 50ًالالصبص في عجبؽخ 
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 ىذٍ اٛجؾش ئلى اٛ٘شَ ه0٢

ًالأداء اِٛني  اِٛشًّ في هذد ٢ٟ الدزٌيراد اٛجذ٣ْخ ًاْٛ٘ن٠برْْ٘و -

ًالالصبص في الاخزجبساد اٛجوذّخ ثين المج٠ٌهزين اٛزغشّجْخ )اٛ ا 

 ؿجٔذ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ(  ًاٛؼبثـخ .

 ًٜٛزؾْٔ ٢ٟ أىذاٍ اٛجؾش ًػن اٛجبؽش اِٛشًع آرْخ 0

ًعٌد ُشًّ راد دلاٛخ ٟونٌّخ في هذد ٢ٟ الدزٌيراد اٛجذ٣ْخ  -

ٟتر ؽشح  50لصبص في عجبؽخ ًاٛجبٌّْٗن٠برْْ٘خ ًالأداء اِٛني ًالا

ٜٛنبشئين ثين الاخزجبساد اٛجوذّخ َٜٛ٘ المج٠ٌهزين اٛؼبثـخ 

ًاٛزغشّجْخ )اٛ ا ؿجٔذ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ( ًٛظبلح المج٠ٌهخ 

 اٛزغشّجْخ.

 ٣ِزدأعزخذٝ اٛجبؽش الدنيظ اٛزغشّبي لدلاءٟزو ؿجْوخ اٛجؾش، 

خزظبص اٛزغشثخ هَٜ هْنخ ٢ٟ عجبؽِ الدنزخت اٌٛؿني اٛوشآِ ا

ٟتر ؽشح ُئخ اٛنبشئين ، ًتم تحْْٔ اٛزغب٣ظ لأُشاد اٛوْنخ في  50

الدزٌيراد آرْخ0)اٛـٌٙ،اٌٛص١ ،اٛو٠ش اٛضٟني ،اٛو٠ش اٛزذسّبي 

ٟتر عجبؽخ ؽشح( أٟب اٛز٘بُإ تم ثين المج٠ٌهزين في  50،ًئلصبص

الدزٌيراد آرْخ )اٛٔذسح اٛلاىٌائْخ ،اٛٔذسح الذٌائْخ ،الأداء اِٛني ، 

تم اعزخذاٝ اٛزظ٠ْٞ اٛزغشّبي اٛزُ ّلاءٝ ىذٍ اٛجؾش. ًلصبص(الإ

ًتم اعزخذاٝ اٌٛعبئٚ الإؽظبئْخ آرْخ0 )اٌٛعؾ الحغبثِ 

،الالضشاٍ الدوْبسُ ،اٛنغجخ الدئٌّخ،ٟوبٟٚ الاسرجبؽ ثيرع١ٌ، 

 اخزجبس) د(.

 ًرٌطٚ اٛجبؽش ئلى الاعزنزبعبد آرْخ 0

  ؽٔٔذ المج٠ٌهخ اٛزغشّجْخ اٛ ا اعزخذٟذ اٛز٠بس٢ّ

اٛزخظظْخ رـٌساً أُؼٚ ٢ٟ المج٠ٌهخ اٛؼبثـخ ًاٛ ا 

اعزخذٟذ الدنيبط الدوذ ٢ٟ ٛذ١ الدذسة في الأداء اِٛني 

 ًالالصبص( 

  ىنبٕ أصش ايجبثِ لاعزخذاٝ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ػ٢٠

ًؽذاد اٛزذسّت الخبطخ ثبلجب٣ت اٛجذ٣ِ بحْش عبهذد 

غجبؽخ ثز٘نْٖ ٟضبلي، ًىٌ ًآن تحذ رأصير اٛزوت هَٜ اٛ

 اٛنبرظ ه٢ اٛزِبهلاد الأّؼْخ داخٚ الجغٞ. 

 ًأًطَ اٛجبؽش بمب ّأرِ 0

أٟ٘ب٣ْخ اعزخذاٝ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ثش٘ٚ عذُ في  -

اٌٛؽذاد اٌْْٟٛخ ٢ٟ رذسّت اٛغجبؽخ لأهمْزيب في سُن ٟغزٌٍ 

 الدْ٘ب٣ْْ٘خ. ِٗبءح اٛغجبؽين ٢ٟ اٛنبؽْخ اٛجذ٣ْخ ًالديبسّخ ً

هَٜ اٛجبؽضين ًاٛوبٟٜين في لربٙ اٛغجبؽخ ًاٛجؾش اٛو٠ِٜ  -

ثاعشاء أبحبس أخشٍ في ىزا المجبٙ ًثبٛزاد في أ٣ٌام أخشٍ ٢ٟ 

اٛغجبؽخ ًير اٛغجبؽخ الحشح ًٗزٖٛ في ٟغبُبد رنبُغْخ أخشٍ 
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ًفي ٟشؽٜخ ئهذاد تخزَٜ ه٢ ٟشؽٜخ الإهذاد اٛوبٝ ًاٛ ا 

 رؼ٠نيب اٛجؾش. 

 اٛجؾش 0ئعشاءاد  -3

اعزخذٝ اٛجبؽضب١ الدنيظ اٛزغشّبي لدلائ٠زو ٟنيظ اٛجؾش 0  3-1

 .لدشٜ٘خ اٛجؾش ًتجشثزو 

تدضٚ لرز٠ن اٛجؾش ثـلاة اٛغنخ  لرز٠ن اٛجؾش ًهْنزو 0 3-2

اٛذساعْخ اٛشاثوخ ٛٔغٞ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ في ْٜٗخ اٛترثْخ 

(  2017 -2016الأعبعْخ بجبٟوخ الدٌطٚ ٜٛوبٝ اٛذساعِ ) 

ب١ دساعْز ٓبهزب١( ؿبٛجبً ًؿبٛجخ ٌٟصهين هَٜ 50ًاٛجبٛي هذدىٞ )

. ) ًرٖٛ ١ٌ٘ٛ ُوبْٛخ اٛغجبؽخ رذسط لذزه ٟزغبًّزب١ في اٛوذد

اٛغنخ اٛذساعْخ في اِٛظٚ اٛذساعِ اٛغبثن ٢ٟ ػ٢٠ الدنبىظ 

اٛذساعْخ الدٔشسح ( . ًٛزؾذّذ هْنخ اٛجؾش ٓبٝ اٛجبؽضب١ ثأعشاء 

 ٟب ِّٜ 0

 ( ؿبٛجبد ٢ٟ اٛٔبهخ اٛذساعْخ الأًلى. 4د ) تم اعزجوب -1

ٟتراً  25تم رـجْْ اخزجبس الأداء ٜٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ  -2

ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذٍ اعزـبهخ اٛـلاة لأداء ُوبْٛخ اٛغجبؽخ، 

ًثزـجْْ ىزا الاخزجبس تم اعزجوبد هذد ٢ٟ ؿلاة اٛٔبهزين 

( ؿلاة ،  3ٌٗنهٞ لا ّغزـْو١ٌ اٛغجبؽخ ًاٛجبٛي هذدىٞ ) 

 اعزجوبد ؿبٛت ًاؽذ ٢ٟ اٛٔبهخ اٛذساعْخ الأًلى ً ئر تم

 ؿبٛجب١ ٢ٟ اٛٔبهخ اٛذساعْخ اٛضب٣ْخ

اعزجوبد ؿبٛت ًاؽذ لحظٌٛو هَٜ دسعخ الاعزِْبء في ٟبدح  -3

 اٛغجبؽخ ، ٢ٟ اٛٔبهخ اٛذساعْخ الأًلى . 

( ؿلاة ثغجت هذٝ ٓذستذٞ هَٜ الحؼٌس ٢ٟ 4ًاعزجوبد ) -4

 اٛٔبهخ اٛذساعْخ اٛضب٣ْخ .

( 38ًثوذ رنِْز ىزا الإعشاء ؽذدد هْنخ اٛجؾش ة )  

( ؿبٛجبً، 19)٢ٟؿبٛجبً، ؽْش ر٣ٌ٘ذ اٛٔبهخ اٛذساعْخ الأًلى 

ًثزـجْْ اٛـشّٔخ اٛوشٌائْخ  ( ؿبٛجب19ًًاٛٔبهخ اٛذساعْخ اٛضب٣ْخ )

اٛجغْـخ تم تحذّذ لر٠ٌه ا اٛجؾش ٛز١ٌ٘ اٛٔبهخ اٛذساعْخ الأًلى 

 أعٌٜة الدذسطهْٜيب  المج٠ٌهخ اٛؼبثـخ ًاٛ ا عٌٍ ّـجْ

، أٟب اٛٔبهخ اٛذساعْخ اٛضب٣ْخ ٠ُضٜذ المج٠ٌهخ اٛزغشّجْخ  (ألأٟشُ)

( ّجين هذد 1ًاٛ ا عٌٍ ّـجْ هْٜيب الأعٌٜة اٛزذسّبي ًالجذًٙ )

أُشاد لر٠ٌه ا اٛجؾش ًأعٌٜة اٛزذسّظ اٛ ا عٌٍ رـجْ ٛ٘ٚ 

 ٟني٠ب.
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 ّجين هذد أُشاد هْنخ اٛجؾش ؽغت لر٠ٌه ا اٛجؾش ًالأعٌٜة اٛزذسّغِ الدـجْ  (1عذًٙ )

 اٛوذد اِٜٛ٘ الأعٌٜة الدغزخذٝ لر٠ٌهزب اٛجؾش اٛٔبهخ
اٛـلاة 

 الدغزجوذ٢ّ

هذد ؿلاة اٛوْنخ 

 اٛنيبئْخ

 19 6 25 )ألأٟشُ( أعٌٜة الدذسط المج٠ٌهخ اٛؼبثـخ 3

 19 6 25 الأعٌٜة اٛزذسّبي المج٠ٌهخ اٛزغشّجْخ 2

 38 12 50 المج٠ٌم 

 

 ,٢ٟ أعبعْبد رـجْْ الدنيظ اٛزغشّبي ىٌ ػجؾ جمْن الدزٌيراد ًاٛوٌاٟٚ اٛ ا ٓذ رإصش في ه٠ْٜخ رـجْْ اٛزغشثخ 0  ر٘بُإ لر٠ٌه ا اٛجؾش 3-3

  اٛزوشٍ هَٜ جمْن اِٛشًّ ثين المج٠ٌهزين ًالحذ ٟنيب.ينٛزا ًعت هَٜ اٛجبؽض

ًالجذًٙ  أٛ٘زٜو( ، ؿجْ اٛجبؽضب١ ٟوبدٛخ ٟوبٟٚ الاخزلاٍ ٜٛزأٗذ ٢ٟ تجب٣ظ أُشادىب,اٛـٌٙ ,)اٛو٠ش  ٟزٌيرادًٜٛزأٗذ ٢ٟ تجب٣ظ هْنخ اٛجؾش في 

 .( ّجين ر2ٖٛ)

 هْنخ اٛجؾش ٛوذد ٢ٟ ٟزٌيراد ّجين الأًعبؽ الحغبثْخ ًالالضشاُبد الدوْبسّخ ًٟوبٟٚ الاخزلاٍ ( 2عذًٙ ) 

 ًؽذح اْٛٔبط الدزٌيراد

 اٛوــْـــنــخ

 الاخزلاٍٟوبٟٚ 

 م طَ

 % 4,26 1,,2 12,12 عنخ اٛو٠ش

 % 1,21 6,62 212,61 عٞ اٛـٌٙ

 % 2,41 12,, 41,61 ٌٗٞ اٛ٘زٜخ

 .%( ًىزا ّذٙ هَٜ تجب٣ظ اٛوْنخ في ىزه الدزٌيراد30(رجين أ١ ٠ْٓخ ٟوبٟٚ الاخزلاٍ ىِ أٓٚ ٢ٟ )٢ٟ2 الجذًٙ )
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ٌٛشع 0  هنبطش اْٜٛبٓخ اٛجذ٣ْخ ًالحشْٗخاٛز٘بُإ في  3-6-1

اعزخذٝ اٛجبؽضب١ ,اٛزؾْٔ ٢ٟ ه٠ْٜخ اٛز٘بُإ في ىزه الدزٌيراد 

الأعظ اٛو٠ْٜخ ًالدنيغْخ اٛجؾضْخ ٌٛشع اٛزٌطٚ ئلى ىزا الإعشاء 

 ٠ًٗب ِّٜ 0 

تحذّذ أىٞ هنبطش اْٜٛبٓخ اٛجذ٣ْخ ًالحشْٗخ الدإصشح في  ٟغزٌٍ 

ٌٛشع  اً ًاخزجبساتذب 0ٟتر 25ُخ لدغب الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح

الالصبص  تحذّذ أىٞ هنبطش اْٜٛبٓخ اٛجذ٣ْخ ًالحشْٗخ الدإصشح في ٟغزٌٍ

لجأ اٛجبؽضب١ ئلى  ,ًاخزجبساتذب ٟتراً 25ٜٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ 

رـجْْ أعٌٜة تحْٜٚ المحزٌٍ ٠ٜٛظبدس اٛو٠ْٜخ ًاٛ ا رـشٓذ ئلى أىٞ 

 .جبساد الدنبعجخ لذبهنبطش اْٜٛبٓخ اٛجذ٣ْخ ًالحشْٗخ ًالاخز

ُؼلاً  ,( 2004 ,) ؽغب٣ين,( 2004 ,()الح1999ْٞ٘ ,)ئثشاىْٞ

) ,(2006ه٢ هذد ٢ٟ اٛذساعبد اٛغبثٔخ اٛ ا ؿجُْ ٟنيب) اٌٛضُ ، 

 ( . 2014(، )الح٠ذا٣ِ،  2010اٛجغبسُ ، 

صٞ ؽذد اٛجبؽضب١ هذد ٢ٟ الاخزجبساد اٛجذ٣ْخ ًالحشْٗخ 

هذد ٟنيب ًاخزجبساتذب  هَٜ ش٘ٚ ثـبسّخ اخزجبساد ٟٔننخ رؼٞ

 ًاٛ ا رزلاءٝ ٟن ٟزٌيراد اٛجؾش .

 ًهنبطش اْٜٛبٓخ اٛجذ٣ْخ ًالحشْٗخ ًاخزجبساتذب المحذدح ىِ 0

اخزجبس اِٛٔض اٛوشّغ  –اٌٛٔح الا٣ِغبسّخ ٛلأؿشاٍ اٛغَِٜ -1

 ٢ٟ اٛضجبد.)ٟتر(

اخزجبس اعزنبد أٟبِٟ  - ٟـبًٛخ اٌٛٔح ٛلأؿشاٍ اٛوْٜب -2

 )ر٘شاس( أٓظَ

 أعِٚ .)عٞ( –اخزجبس صني الجزم أٟبٝ  -ٟش٣ًخ الجزم  -3

 اخزجبس سُن اٛ٘زِين .)عٞ( -ٟش٣ًخ ؽضاٝ اٛ٘زَ -4

ٟتر ٢ٟ اٛجذاّخ  20اخزجبس سٗغ  –اٛغشهخ الا٣زٔبْٛخ  -5

 الدزؾشٗخ)صب٣ْخ( .

لدذح  1ه٠ٜب أ١ ىزه الاخزجبساد ؿجٔذ ٢ٟ ٓجٚ ُشّْ اٛو٠ٚ الدغبهذ

 . 14/8/2017-13ٌّٟين ًٛ٘لا المج٠ٌهزين ًِٜٛترح ٢ٟ  

                                           
1  

ٟإّذ ؽغين ٓغٞ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ /ْٜٗخ  أ.ٝ.د.أحمذ .1

 اٛترثْخ الأعبعْخ /عبٟوخ الدٌطٚ

ٝ.د.هِٜ ػْبء اٛـبٛت اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ /ْٜٗخ اٛترثْخ  .2

 الأعبعْخ /عبٟوخ الدٌطٚ

ٝ.ٝ.ٟنزظش ٟوٌٍْ ر١ٌ٣ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ /ْٜٗخ اٛترثْخ  .3

 الأعبعْخ /عبٟوخ الدٌطٚ

ٝ.ٝ ه٠ش لز٠ذ عبِٟ  اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ /ْٜٗخ اٛترثْخ  .4

 الأعبعْخ /عبٟوخ الدٌطٚ

ٝ.ٝ. ّبعش ثبصٙ لز٠ذ  اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ /ْٜٗخ اٛترثْخ  .5

 الأعبعْخ /عبٟوخ الدٌطٚ
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ٟش٣ًخ ؽضاٝ اٛ٘زَ + ٟش٣ًخ الجزم +  -اٌْٛٝ الأًٙ 0 -1

 ٟـبًٛخ اٌٛٔح ٛلأؿشاٍ اٛوْٜب

اٌٛٔح الا٣ِغبسّخ ٛلأؿشاٍ اٛغَِٜ +  -اٌْٛٝ اٛضب٣ِ 0 -2

 اٛغشهخ الا٣زٔبْٛخ.

 ( ّجين اٛز٘بُإ ثين لر٠ٌه ا اٛجؾش في ىزه الدزٌيراد. 3ًالجذًٙ )

 

 الدوبلم الإؽظبئْخ لدزٌيراد اخزجبساد اٛظِبد اٛجذ٣ْخ ًالحشْٗخ لمج٠ٌه ا اٛجؾشّجين  (3عذًٙ )

 الاخزجبساد اٛظِبد اٛجذ٣ْخ ًالحشْٗخ د
ًؽذح 

 اْٛٔبط

 ٠ْٓخ )د( المج٠ٌهخ اٛزغشّجْخ المج٠ٌهخ اٛؼبثـخ

 المحغٌثخ

 م ± ط - م ± ط -

1 
اٌٛٔح الا٣ِغبسّخ ٛلأؿشاٍ 

 اٛغَِٜ
 4,21 26,46 4,,126 25,22 122,21 عٞ ِٓض اٛوشّغ ٢ٟ اٛضجبد

 4,14 51,, ,4,,1 ,6,2 11,21 ر٘شاس اعزنبد أٟبِٟ أٓظَ ر٘شاس ٟـبًٛخ اٌٛٔح ٛلأؿشاٍ اٛوْٜب 2

 ,4,5 1,41 5,16 1,,1 5,14 عٞ أعِٚ  اخزجبس صني الجزم أٟبٝ ٟش٣ًخ الجزم 3

 2,52 66,, 1,12, ,6,2 ,62,4 عٞ سُن اٛ٘زِين ٟش٣ًخ ؽضاٝ اٛ٘زَ 4

 اٛغشهخ الا٣زٔبْٛخ 5
ٟتر ٢ٟ اٛجذء  20الجشُ 

 الدزؾشٕ
 2,41 4,21 6,22 4,11 6,41 صب٣ْخ

 (2,02( 1 )  36( ًدسعخ ؽشّخ ) 0,05)  ≥٠ْٓخ )د( الجذًْٛخ هنذ ٣غجخ خـأ 

( ّزبن ًعٌد ُشًّ راد دلاٛخ ًير ٟونٌّخ ثين أُشاد لر٠ٌه ا اٛجؾش في ٟزٌيراد اخزجبساد اٛظِبد اٛجذ٣ْخ ًالحشْٗخ ، ئر ثٌٜذ ٢ٟ3 الجذًٙ )

 (.2,02( ًاٛ ا رغبًُ ) 36( ًهنذ دسعخ ؽشّخ )0,05) ≥٠ْٓخ )د( المحغٌثخ لذب أطٌش ٢ٟ ٠ْٓزيب الجذًْٛخ تحذ ٣غجخ خـأ 
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ؽذدد الدزٌيراد في تحذّذ ٟزٌيراد اٛجؾش ًِْْٗخ ػجـيب 0 3-5

 اٛجؾش هَٜ اٛنؾٌ آرِ 0

 الدزٌير الدغزٔٚ  )الأعٌٜة اٛزذسّبي (. -

 ٝ . 25الالصبص ٜٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ الدزٌير اٛزبثن 0ٟغزٌٍ  -

ٟزٌيراد دخْٜخ لاثذ  ئلىالدزٌيراد اٛذخْٜخ 0 رزوشع ٗٚ تجشثخ  -

 ئلى٢ٟ هضلذب ِٛ٘ يد٢٘ ئسعبم اٛزٌير الحبطٚ في الدزٌير اٛزبثن 

رأصير الدزٌير الدغزٔٚ ًٓذ تم اٛغْـشح هْٜيب ٢ٟ خلاٙ ئعشاء 

 اٛغلاٟخ اٛذاخْٜخ ًالخبسعْخ ٜٛزظ٠ْٞ اٛزغشّبي . 

ثوذ الاؿلام هَٜ الدنيظ اٛذساعِ الخبص  الدنيبط اٛذساع0ِ 3-6

ًالاعزِغبس ٢ٟ ٟذسط الدبدح ه٢ الأعٌٜة اٛزُ ّزجوو لذزه اِٛوبْٛخ 

في رذسّظ ُوبْٛخ اٛغجبؽخ، رجين ٜٛجبؽش أ١ الأعٌٜة اٛزذسّغِ 

 الدزجن في ه٠ْٜخ رذسّظ ىزه اِٛوبْٛخ ىٌ الأعٌٜة ألأٟشُ .

اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ٛو٠ْٜخ رـٌّش ٟزٌير اٛجؾش ًٛزؾذّذ 

هذد ٢ٟ أعشٍ اٛجبؽش ٟٔبثلاد شخظْخ ٟن ، ٛزذسّظفي خـؾ ا

ٌٛشع اخزْبس  رذسّغِ الدبدح ًالدخزظين في سّبػخ اٛغجبؽخ

                                           
ٟن هذد ٢ٟ الدخزظين ًالدذسثين ِٛوبْٛخ اٛغجبؽخ الدنِشدح اٛشخظْخ الدٔبثلاد تم أعشاء  ،

ٛلاعزِبدح ٢ٟ خبراتذٞ اٛو٠ْٜخ ًاِٛنْخ في ه٠ْٜخ رن٠ْخ ٢ُ الأداء الديبسُ ٜٛغجبؽخ الحشح ًالإلصبص 

ٝ ، ًاٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ الخبطخ بمٌػٌم اٛجؾش الخبطخ ثزـٌّش ىزه اِٛوبْٛخ ،  25لدغبُخ 

ِني ُؼلا ه٢ ِْْٗخ أهذاد ًرـجْْ الخـؾ اٛزو٠ْْٜخ الخبطخ بهب ًاعز٠بسح رْْٔٞ الأداء اٛ

 ٜٛغجبؽخ الحشح . ًىٞ 

ًتحذّذ ىزه اٛز٠بس٢ّ ًاٛ ا عٌٍ رنِز ًُْ الأعٌٜثين اٛزذسّغْين 

ًٓذ أثذًا اعزوذادىٞ ٛزٔذّٞ الدغبهذح ًالخبرح ,)ألأٟشُ ًاٛزذسّبي(

الد٠٘نخ ًٓذ ٓذٌٟا اٛ٘ضير ٢ٟ الدلاؽلبد اٛو٠ْٜخ في ه٠ْٜخ تحذّذ 

 اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ًالخبطخ ثو٠ْٜخ رـٌّش ٟزٌير اٛجؾش .ًرـجْْ 

ٌٛشع رـجْْ تجشثخ الخـخ اٛزو٠ْْٜخ ٠ٜٛغ٠ٌهخ اٛزغشّجْخ 0  3-7

اٛجؾش الحبْٛخ ٠ٜٛغ٠ٌهخ اٛزغشّجْخ رـٜت رٖٛ ئهذاد الخـؾ 

ئر اؿٜن اٛجبؽضب١ هَٜ الدظبدس ًالدشاعن ًاٛذساعبد  ,الخبطخ بهب 

(ًٟشاعوخ ٠2009ذ ، اٛغبثٔخ راد اٛولآخ.)هبطِ ً لز

 (.  2012 ,( )ؽغين2010 ,اٛذساعبد اٛغبثٔخ )اٛجغبسُ

صٞ أهذا الخـؾ اٛزو٠ْْٜخ الخبطخ بهزه المج٠ٌهخ ًاٛ ا 

رـبثٔذ تدبسّنيب اٛزخظظْخ ٟن اِٜٛغِخ الدوشُْخ ًالأؿش اٛنلشّخ 

ًساهَ اٛجبؽضب١ أ١ ر١ٌ٘ الخـؾ ٟنبعجخ  ,ٛلأعٌٜة اٛزذسّبي 

                                                                     

 ًْٛذ ًبلً ر١ٌ٣/ ْٜٗخ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ/ عبٟوخ الدٌطٚ. دأ.  -1

 أ.ٝ. د ُلاػ ؿو حمٌ/ ْٜٗخ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ/ عبٟوخ الدٌطٚ.  -2

 ٝ.د لز٠ذ ؽبصٝ ٣ٌّظ/ ْٜٗخ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ / عبٟوخ الدٌطٚ. -3

 ٝ .ٝ اٌْٛٛذ عبلم اٛجظٌ/ ْٜٗخ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ / عبٟوخ الدٌطٚ. -4

 ٝ. ٝ ٟنيٚ خبٛذ ُظٌٛخ/ ْٜٗخ اٛترثْخ اٛشّبػْخ/ عبٟوخ دىٌٕ. -5

.ٝ.ٝ ٟنزظش ٟوٌٍْ ر١ٌ٣ / ٓغٞ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ/ ْٜٗخ اٛترثْخ الأعبعْخ/ -6

 عبٟوخ الدٌطٚ.

 ْبٌٟس/ ٟذسة دًلي ٟوز٠ذ ٢ٟ ٓجٚ الاتحبد اٛوشآِ الدشٗضُ ٜٛغجبؽخ.اٛغْذ ْٛش ؽبصٝ اٛ -7
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ٟن ٌْٟلذٞ ًسًجبتذٞ في ه٠ْٜخ رـجْْ ٛٔذساد اٛـلاة ًٟزلائ٠خ 

صٞ هـشػذ ,اٌٛاعجبد اٛزو٠ْْٜخ المحذدح ًُْ ئعشاءاد ٗٚ أعٌٜة 

ىزه الخـؾ هَٜ اٛغبدح الدخزظين ُـِ اخزظبص )ؿـشائْ رذسّظ 

اٛترثْخ اٛشّبػْخ ًاٛزوٜٞ الحشِٗ ًرذسّغِ ٟبدح اٛغجبؽخ ( 

٠ْْٜخ لاعزـلام آسائيٞ ُـِ ٟذٍ طـلاؽْخ ًٟنبعجخ رٜٖ الخـؾ اٛزو

ًثوذ جمن الاعزجْب٣بد الخبطخ بهزا الإعشاء لاؽق اٛجبؽضب١ ,

الدٌأُـخ هْٜيـب  ثوذ ئعـشاء ثوـغ اٛزوذّـلاد اٛـِِْخ هْٜيب ًاٛ ا 

( خـخ 16) ًرؼ٢٠ الدنيبط اٛذساعِ هَٜ, اخز بهب اٛجبؽضب١

( دْٓٔخ 90( أعبثْن ًثٌآن خـزين أعجٌهْب ًثض٢ٟ ٓذسه )8ًلدذح )

 .اٌٛاؽذحٜٛخـخ اٛزو٠ْْٜخ 

ثوذ اعز٠٘بٙ ٟزـٜجبد اٛجؾش  تجشثخ اٛجؾش اٛشئْغخ0 3-8

ًاٛزٌطٚ ئلى طلاؽْخ الخـؾ اٛزو٠ْْٜخ اٛ ا أهذد ؿجٔب ٠ٜٛنيظ 

اٛذساعِ ٛزؾْْٔ اٛزـٌس لدزٌير اٛجؾش ، ُٔذ ٓبٝ ٟذسط الدبدح 

ثزذسّظ لر٠ٌه ا اٛجؾش ًرٖٛ ٛزلافي اصش رٌْير ٟذسط الدبدح 

غشثخ ؽْش ثذأ رـجْْ اٛزغشثخ ٢ٟ ربسّخ ًٟبٛو ٢ٟ رأصير في ٣زبئظ اٛز

٠ًُْب ِّٜ ئعشاءاد  12/10/2017ًا٣زيذ ثزبسّخ 20/8/2017

 رـجْْ اٛجؾش .

٣ِزد ىزه  المج٠ٌهخ اٛزغشّجْخ ) الأعٌٜة اٛزذسّبي ( 0 3-9

المج٠ٌهخ الخـؾ اٛزو٠ْْٜخ الدوذح ًُْ ىزا الأعٌٜة ثوذ رٌكَْ 

 ,لأعٌٜة اٛزذسّبي اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ِٛ٘ رزلاءٝ ٟن ئعشاءاد ا

ًالدذسط ّـجْ الإعشاءاد الأعبعْخ ٛلأعٌٜة اٛزذسّبي ، ؽْش 

ّجذأ اٛذسط ثٌٌٍٓ اٛـلاة أٟبٝ الدذسط صٞ يحذد ًٌّػؼ الأىذاٍ 

اٛزو٠ْْٜخ ًششػ اٛز٠بس٢ّ ًرـجْٔيب أٟبٝ الدزو٠ٜين ٟشاهْب الإعشاءاد 

َ ًصٞ ٌّصم أًساّ اٌٛاعجبد هٜ ,اٛزو٠ْْٜخ الخبطخ ثو٠ْٜخ اٛزـجْْ 

لاؿلام اٛـلاة هَٜ ٓجٚ اٛجذء ثبلجضء اٛزـجِْٔ ٢ٟ اٛذسط  اٛـلاة

لززٌٍ ًسٓخ اِٛوبْٛبد ًٟب رزؼ٠نو ٢ٟ تدبس٢ّ ٟيبسّخ تخظظْخ 

ًرضجْذ ٌٛؽبد هشع ٗجيرح ًًاػؾخ  ,خبطخ ث٘ٚ ًؽذح رو٠ْْٜخ 

لج٠ْن اٛـلاة ٟوشًع هْٜيب اٌٛاعجبد اٛزو٠ْْٜخ ) اٛز٠بس٢ّ 

ثبٛشعٌم ٌٛسٓخ اٌٛاعجبد د١ً اٛزخظظْخ ( ٛزغيْٚ ه٠ٚ اٛـبٛت 

، الحبعخ ٜٛخشًط ٢ٟ ؽٌع اٛغجبؽخ ًثبٛزبلي الآزظبد ثبٌٛٓذ

ًْٓبٝ اٛـلاة ثزـجْْ اٛز٠بس٢ّ ؽغت ٟب ّزؼ٠نو الأعٌٜة اٛزذسّبي 

صٞ ٌّٔٝ الدذسط ثأعشاء ه٠ْٜخ اٛزٌّٔٞ  ,)ٓشاساد رنِْز اٛذسط( 

الجضء الخزبِٟ  صٞ,ٛلأىذاٍ اٛغٌْٜٗخ المحذدح في الخـخ اٛزو٠ْْٜخ

 ٜٛذسط .

ٌٛشع رـجْْ الاخزجبساد اٛجوذّخ ُٔذ  الاخزجبساد اٛجوذّخ0 3-10

ساهَ اٛجبؽضب١ الإعشاءاد ًاٛششًؽ اٛزـجْْٔخ اٛ ا ؿجٔذ في 

الاخزجبساد اٛٔجْٜخ ًئعشاءاد رنِْز اخزجبساد الالصبص ، ًتدذ 
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 ه٠ْٜخ اٛزـجْْ ٛلاخزجبساد اٛجوذّخ هَٜ ؿلاة المج٠ٌهزين ًرٖٛ ٌّٝ

 . 2017/ 15/10الأؽذ الدٌاُْ 

اعزخذٝ اٛجبؽضب١ الحْٔجخ الإؽظبئْخ اٌٛعبئٚ الإؽظبئْخ 0  3-11

(SPSS  . ٜٛزٌطٚ ئلى ٣زبئظ اٛجؾش الحبلي ) 

 هشع اٛنزبئظ ًٟنبٓشزيب 0 -4

ٟتراً  25هشع ٣زبئظ اخزجبس الإلصبص ٜٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ   4-1

 ًٟنبٓشزيب0

خ اٛ ا تم اٛزٌطٚ ئْٛيب ثوذ اٛزؾْٜٚ ٠ُْب ِّٜ هشع اٛنزبئظ الإؽظبئْ

الإؽظبئِ ًثبعزخذاٝ الاخزجبس اٛزبئِ ٜٛوْنبد الدشرجـخ ًرجوبً 

 ِٜٛشػْخ الأًلى ٠ًٗب 0ِّٜ

٣زبئظ  ثينٟونٌّخ راد دلاٛخ لا رٌعذ ُشًّ اِٛشػْخ الأًلى 0

اٛؼبثـخ ٠ٌه ا اٛجؾش لمج ٢ّ اٛٔجِٜ ًأٛجوذُالاخزجبس

ٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ في ا الإلصبص ٟغزٌٍ خ فياٛزغشّجًْ

 .ٟتراً( 25)

ًٜٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ ىزه اِٛشػْخ تم اعزخذاٝ اخزجبس )د( ٜٛزوشٍ 

هَٜ اِٛشّ الإؽظبئِ ثين ٟزٌعؾ دسعخ ٟغزٌٍ الالصبص لمج٠ٌه ا 

 ( ّجين رٖٛ.7اٛجؾش ًالجذًٙ )

٠ًْٓخ )د( المحغٌثخ ثين الاخزجبس٢ّ اٛٔجِٜ ً أٛجوذُ ٠ٜٛغ٠ٌهزين في ٟغزٌٍ الالصبص في  ّجين الأًعبؽ الحغبثْخ ًالالضشاُبد الدوْبسّخ (7عذًٙ )

 ٟترا25اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ 

 ًؽذح اْٛٔبط المج٠ٌهخ

 الاخزجبس أٛجوذُ الاخزجبس اٛٔجِٜ
 ٠ْٓخ د المحغٌثخ

 م± طَ م± طَ

 15,,2 4,55 14,11 4,12 12,,1 صب٣ْخ اٛؼبثـخ

 25,21 2,21 21,25 2,41 56,,1 صب٣ْخ اٛزغشّجْخ

 (2,24( 1 ) 18( ًدسعخ ؽشّخ ) 0,05)  ≥٠ْٓخ )د( الجذًْٛخ هنذ ٣غجخ خـأ 
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( ًعٌد ُشًّ ٟونٌّخ ثين الاخزجبس٢ّ اٛٔجِٜ ً 7ّزجين ٢ٟ الجذًٙ )

٠ٜٛغ٠ٌهزين اٛؼبثـخ ًاٛزغشّجْخ في ٟغزٌٍ الالصبص في  أٛجوذُ

 ٝ  ًلدظٜؾخ الاخزجبس أٛجوذُ 25اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ 

ُٔذ ثٌٜذ ٠ْٓخ ) د( المحزغجخ لدغزٌٍ الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح  

( ٠ًٜٛغ٠ٌهخ اٛزغشّجْخ ) 13,28ٝ ٠ٜٛغ٠ٌهخ اٛؼبثـخ )25

 ( .2,10ًاٛجبٌٛخ )( ، ًهمب أهَٜ ٢ٟ ٠ْٓخ )د(  الجذًْٛخ 18,12

ًثنبء هَٜ رٖٛ رشُغ اِٛشػْخ اٛظِشّخ ًرٔجٚ اِٛشػْخ اٛجذّٜخ  

ٟونٌّخ ثين ٣زبئظ الاخزجبس٢ّ راد دلاٛخ ًاٛ ا رإٗذ هَٜ ًعٌد ُشّ 

٠ٌه ا اٛجؾش اٛؼبثـخ ًاٛزغشّجْخ في ٟغزٌٍ لمجاٛٔجِٜ ً أٛجوذُ 

ٟتراً( ًلدظٜؾخ  25الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح  لدغبُخ )

 الاخزجبساد اٛجوذّخ.

ًّوضً اٛجبؽضب١ عجت ىزا اٛزـٌس في ٟغزٌٍ الإلصبص ثين الاخزجبس٢ّ 

ٟتراً( ٛ٘لا  25اٛٔجِٜ ً أٛجوذُ في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ )

رـجْْ الديبساد  في أ١ ُبهْٜخ اٛبر٣بٟظ الدوذ المج٠ٌهزين ئلى

اٛزذسّغْخ ًثظٌسح طؾْؾخ ٛو الأصش اِٛبهٚ في أؽذاس ًتحْْٔ 

اٍ اٛزو٠ْْٜخ ًاٛغٌْٜٗخ ، ًروذ اٛزٌزّخ اٛشاعوخ ًثأ٣ٌاهيب الأىذ

ًؿشّٔخ رنِْزىب ٢ٟ الديبساد الأعبعْخ في ه٠ْٜخ اٛزذسّظ ٠ُٜ٘ب 

أهـْذ اٛزٌزّخ اٛشاعوخ ثوذ الأداء ٗب٣ذ ُشطخ رظؾْؼ الأخـبء 

 (334 , 2009,ٗجيرح . )الاؿٌُ ًاٛضثْذُ 

ة دًس ًاػؼ في تحغ٢ الإلصبص ٜٛـلااٛزذسّظ ئ١ لخـؾ  

ًٛ٘لا الأعٌٜثين ًىزا ٟب أٗذرو الأًعبؽ الحغبثْخ اٛ ا تحٔٔذ في 

الاخزجبساد اٛجوذّخ ٟٔبس٣خ ثبلاخزجبساد اٛٔجْٜخ ًىزه الاخزجبساد 

يد٢٘ اهز٠بدىب ٟإششاً ئلى رـٌس الإلصبص ٛذٍ هْنخ اٛجؾش ، ُؼلاً 

ه٢ ه٠ْٜخ اٛزنلْٞ الجْذح ٌٜٛاعجبد اٛزو٠ْْٜخ في الخـؾ ًرشرْجيب في 

طؾْؾخ ٟز٘بٟٜخ ًٟزنبعٔخ ، ًٟب تحزٌّو ىزه الخـؾ ٢ٟ طٌسح 

 ر٘شاساد ًِٗبّخ ص٢ٟ رـجْٔيب .

٢ًٟ خلاٙ اٛنزبئظ اٛ ا كيشد في اٛجؾش ٠ُْب ّزوْٜ بمغزٌٍ  

الالصبص ُيرٍ اٛجبؽش ثأ١ اِٛشًّ ثين الاخزجبساد اٛٔجْٜخ ًاٛجوذّخ 

ٛ٘لا المج٠ٌهزين اٛؼبثـخ ًاٛزغشّجْخ ىِ ٣زْغخ ٛزـجْْ اٛز٠بس٢ّ 

اٛزخظظْخ اٛ ا ثذًسىب رغوَ ٌٜٛطٌٙ ئلى ٟشؽٜزين أعبعْزين همب 

ًاٌٛطٌٙ ئلى أعٌٜة اٛغجبؽخ ,اٛغوِ ئلى عجبؽخ ُوبٛخ ًٌِٗءح 

 الآزظبدّخ.

ُِِ الدشؽٜخ الأًلى ًِٛ٘ ّظجؼ اٛغجبػ ٟبىشاً ًَٗء يجت هْٜو  

اعزخذاٝ اٛؤٚ ًالجغٞ ٟوبً ِٛ٘ ّشوش ًِّيٞ ٟب يجشُ ؽٌٛو هنذٟب 

شٗخ اٛغبئٚ ًىٌ في الدبء ًِّيٞ ًّذسٕ عجت يحظ اٛغجبػ بح

٣ًزْغخ ٗٚ ؽشٗخ ًٗٚ ئعشاء، ُا١ رٖٛ اٛغجبػ ّوذ ٟغزوذاً 

ٛزؾْْٔ عجبؽخ ُوبٛخ ًٌِٗءح ئر ٌّٔٙ الدذسة )سًٕ ٗب٣ًغ٠ٜب١( 

اٛزُ سمَ رٔذّشاً لد٘ب٣زو )أثٌ اٛغجبؽخ الحذّضخ( في ىزا اٛظذد 
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)اٛغجبؽخ اٌِٛ٘ءح هَٜ أنهب الدبء ًاٛذٟبى 

 (Lucero, 2008, 10شبء(.)ًالأؽ

 ,أٟب الدشؽٜخ اٛضب٣ْخ ًىِ ٟشؽٜخ اٌٛطٌٙ ئلى اٛغجبؽخ الآزظبدّخ 

ُبٛغجبؽخ الآزظبدّخ تحزبط ئلى ئداسح ٌٟاسد اٛـبٓخ اٛؼشًسّخ ٜٛغيذ 

اٛزُ رزـٜجو اٛغجبؽخ، في ؽين روز٠ذ ِٗبءح اٛغجبؽخ هَٜ اٛنٌهْخ 

 98-97,ٛجظًٌا٠ْ٘ٛخ ًاٛ ا ّزٞ رٌْٛذىب ٢ٟ خلاٙ رٖٛ الجيذ.)ا

,2011) 

ثزٖٛ يد٢٘ اٌٛطٌٙ ئلى أىٞ ٟب ٓذٟزو اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ اٛ ا 

٣ِزتذب المج٠ٌهزين اٛؼبثـخ ًاٛزغشّجْخ ًاٛ ا في المحظٜخ رظت في 

طبلح الالصبص ٌٗنهب تدبس٢ّ رشٗض هَٜ تحغين أعٌٜة اٛغجبؽخ ٢ٟ 

خلاٙ اٛترْٗض هَٜ اٛو٠ٚ الديبسُ ثوذح أعبْٛت لرضئخ ًٟشٗجخ عيٜخ 

 الالصبص. ٟؤذح أدد ئلى رـٌسً

هشع ٣زبئظ الاخزجبساد اٛجوذّخ ٠ٜٛغ٠ٌهزين اٛؼبثـخ   2 -4

 )ٟتراً 25(ًاٛزغشّجْخ في ٟغزٌٍ الإلصبص في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ 

 ًٟنبٓشزيب 0

٠ُْب ِّٜ هشع اٛنزبئظ الإؽظبئْخ اٛ ا تم اٛزٌطٚ ئْٛيب ثوذ اٛزؾْٜٚ 

ٜٛوْنبد اٌٛير ٟشرجـخ ًرجوبً الإؽظبئِ ًثبعزخذاٝ الاخزجبس اٛزبئِ 

 ِٜٛشػْخ اٛضب٣ْخ ٠ًٗب 0ِّٜ

ٟونٌّخ في ٣زبئظ راد دلاٛخ لا رٌعذ ُشًّ  اِٛشػْخ اٛضب٣ْخ 0

الاخزجبساد اٛجوذّخ ثين الأعٌٜثين اٛزذسّغْين)ألأٟشُ 

 25ًاٛزذسّبي( في ٟغزٌٍ الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ 

 ٟترا .

اعزخذاٝ اخزجبس ًٜٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ ىزه اِٛشػْخ تم 

)د( ٜٛزوشٍ هَٜ اِٛشًّ الإؽظبئْخ ثين ٟزٌعؾ دسعبد ٟزٌيرُ 

اٛجؾش في الاخزجبساد اٛجوذّخ لدغزٌٍ الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح 

 ( ّجين رٖٛ.8لمج٠ٌه ا اٛجؾش ًالجذًٙ ) اًٟتر 25لدغبُخ 

 اٛجوذّين ٠ٜٛغ٠ٌهزين اٛؼبثـخ ًاٛزغشّجْخ في ٟزٌير اٛجؾش ّجين الدوبلم الإؽظبئْخ ٛلاخزجبس٢ّ (8عذًٙ )

 الدوبلم الإؽظبئْخ

 

 الدزٌيراد

ًؽذح 

 اْٛٔبط

 المج٠ٌهخ اٛزغشّجْخ المج٠ٌهخ اٛؼبثـخ
٠ْٓخ )د( 

 م± طَ م± طَ المحزغجخ

 6,24 2,21 21,25 4,55 14,11 صب٣ْخ ٟتراً ( 25الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح   )
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 (2,02( 1 )  36)  ؽشّخ ًدسعخ( 0,05)  ≥٠ْٓخ )د( الجذًْٛخ هنذ ٣غجخ خـأ   

 ٣زبئظ ٟونٌّخ ثين راد دلاٛخ ( ًعٌد ُش8ًّّزجين ٢ٟ الجذًٙ )

الاخزجبساد اٛجوذّخ ٠ٜٛغ٠ٌهزين )اٛؼبثـخ ًاٛزغشّجْخ(، ئر ثٌٜذ 

ًىٌ اٗبر ٢ٟ ٠ْٓزو (  ٠ْٓ4,56خ ) د( المحغٌثخ لدزٌير اٛجؾش )

ٟتراً(  25الجذًْٛخ في ٟغزٌٍ الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ )

ًلدظٜؾخ المج٠ٌهخ اٛضب٣ْخ اٛزغشّجْخ ًاٛ ا دسعذ ًُْ الأعٌٜة 

 اٛزذسّبي.

ًثنبء هَٜ رٖٛ رشُغ اِٛشػْخ اٛظِشّخ ًرٔجٚ اِٛشػْخ اٛجذّٜخ 

الاخزجبساد ٟونٌّخ ثين ٣زبئظ  راد دلاٛخ ًاٛ ا رإٗذ هَٜ ًعٌد ُشًّ

٠ٌه ا اٛجؾش اٛؼبثـخ ًاٛزغشّجْخ في رن٠ْخ ٟغزٌٍ لمج اٛجوذّخ

ٟتراً ، ًلدظٜؾخ المج٠ٌهخ  25الالصبص في اٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ 

 اٛزغشّجْخ ًاٛ ا ؿجٔذ الأعٌٜة اٛزذسّبي . 

ًّوضً اٛجبؽش عجت رٖٛ ئلى ُبهْٜخ الأعٌٜة اٛزذسّبي ًاٛزُ ّوذ 

ّظ ًاٛزُ ّغزخذٝ اٛز٘شاس ٢ٟ الأعبْٛت اِٛبهٜخ في اٛزذس

ًالد٠بسعخ في أداء اٛز٠بس٢ّ الديبسّخ ًىٌح ٟب ّزِْ في ٟؼ٣ٌ٠و ٟن 

ؿجْوخ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ًاٛ ا ىِ تدبس٢ّ ٟز٘شسح ٛزؾغين 

 أعٌٜة ًٓذسح اٛؼشثخ في اٛغجبؽخ الحشح ًعوٜيب ٟضبْٛخ . 

١ٌّ٘ لزٌسا ه٠ْٜخ  ـبٛتأ١ ٢ٟ ٟضاّب ىزا الأعٌٜة ىٌ أ١ اٛ

رٖٛ هنذ رـجْْ اٛٔشاساد الخبطخ ثو ، ًاٛ ا ٟنيب ً ٛزذسّظا

اخزْبس اٌٛاعجبد اٛزو٠ْْٜخ ٜٛجذء ُْيب ، ؽْش أ١ اٛـبٛت ًُْ ىزا 

الأعٌٜة ًثوذ تحذّذ اٌٛاعجبد اٛزو٠ْْٜخ في ًسٓخ اٌٛاعجبد ُأ١ ٢ٟ 

ؽٔو اتخبر اٛٔشاس ٜٛجذء في رـجْْ اٌٛاعت الحشِٗ ًالإّٔبم الحشِٗ 

 ,بص ًًيرىب ٢ٟ اٛز٠بس٢ّ ألأخشٍ الدنبعت ٛزـجْْ اٛز٠ش٢ّ الخ

ًثبٛزبلي ُب١ ىزا الإعشاء عٌٍ ّغيٚ الأٟش هَٜ اٛـبٛت في رـجْْ 

اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ ثِ٘بءح ًاٛ ا عٌٍ رغبهذه هَٜ اٌٛطٌٙ ئلى 

اٛزـجْْ اٛغْٜٞ ٛلأداء الديبسُ ًالإٓلاٙ ٢ٟ الحشٗبد الخبؿئخ ًثبٛزبلي 

 ٌاعت رو٠ٜيب . اٌٛطٌٙ ئلى رن٠ْخ ٟغزٌٍ الالصبص ٜٛؾشٗخ اٛ

ًّزٗش) أثٌ عبدً(" ئ١ الد٠بسعخ روزبر ششؿب ٟي٠ب ٢ٟ ششًؽ 

اٛزوٜٞ، ًأ١ اٛزوٜٞ لا ّزؾْٔ د١ً لشبسعخ الاعزغبثبد اٛ ا تحْٔ 

اٗزغبة الديبسح الدـٌٜثخ، ٠ٗب أ١ لشبسعخ الأداء رغبهذ هَٜ 

اعز٠شاس الاسرجبؿبد ثين الاعزغبثبد ًالدضيراد ِٛترح أؿٌٙ ") أثٌ 

 ( 299،  2006عبدً ، 

ًّؼَْ )طبلح ًآخشا١( "ئ١ أىٞ أًشاع ًسٓخ الدوبّير ىٌ رْٜٔٚ 

هذد الدشاد اٛ ا ٌّٔٝ ُْيب الدذسط ثزٌػْؼ الديبسح ٢ٟ أعٚ صّبدح 

ُبهْٜخ اٌٛٓذ الدخظض ٛلأداء ًِٗبءرو لأداء الديبسح أً اٌٛاعت 

 ( .57،  1991الحشِٗ".)طبلح ًآخشا١ ، 
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٢ٟ أىٞ أعجبة رـٌس أُ ًّؼَْ اٛجبؽضب١ في ىزا اٛظذد ثأ١ 

ٟيبسح ؽشْٗخ ىِ اٛزٌزّخ اٛشاعوخ اٛ ا ّزٜٔبىب اٛـبٛت الدإدُ 

 .ٜٛز٠ش٢ّ

أٟب في لربٙ رـجْْ تجشثخ اٛجؾش الحبْٛخ ُأ١ ىنبٕ خظٌطْخ في 

ِْْٗخ رٔذّٞ اٛزٌزّخ اٛشاعوخ ٜٛـلاة ثٌ٘نهٞ ٠ٌٌٟس٢ّ في الدبء في 

وخ ٢ٟ ًسٓخ أًٜت اٌٛٓذ أُ ٢ٟ اٛظوٌثخ  أ١ ّز١ٌٜٔ اٛزٌزّخ اٛشاع

اِٛوبْٛبد الدغزخذٟخ في الأعٌٜة اٛزذسّبي ًاٛ ا ٓذ أهذد هَٜ 

اٛذسط ٢ٟ  الجضء اٛشئْغِش٘ٚ أًساّ ٟـجٌهخ ًاٛ ا ٓذٟذ لذٞ في 

ٛلاؿلام هْٜيب ًهَٜ ٟب ٟـٌٜة ٟنيٞ أدائو في اٛذسط، ٛزا اعزخذٝ 

ُؼلا ه٢ ًسٓخ اِٛوبْٛبد الاهزْبدّخ )اٌٛسْٓخ( ٌٛؽبد  ب١اٛجبؽض

ٟب ٌٟعٌد في ًسٓخ  ) عجٌسح ثْؼبء( هشع هْٜيب هشع ٗجيرح

اٌٛاعجبد ًػوذ في أٟب٢ٗ لزذدح تد٢٘ اٛـلاة ٢ٟ سًّزيب ثش٘ٚ 

 داخٚ ؽٌع اٛغجبؽخ .  ٢ٟ أّخ ٟ٘ب١ ٢ًٟاػؼ 

ثزٖٛ يد٢٘ اٌٛطٌٙ ئلى أىٞ ٟب ٓذٟو الأعٌٜة اٛزذسّبي الدظؾٌة 

 ثوذد ٢ٟ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ اٛزُ ٣ِزرو المج٠ٌهخ اٛزغشّجْخ ًاٛ ا

في المحظٜخ رظت في طبلح الالصبص ث١ٌ٘ ىزا الأعٌٜة الدٔتر١ ٟن 

اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ سٗض هَٜ تحغين أعٌٜة اٛغجبؽخ ٢ٟ خلاٙ 

اٛز٘شاس ًالد٠بسعخ هَٜ اٛو٠ٚ الديبسُ ثوذح أعبْٛت لرضئخ ًٟشٗجخ 

عيٜخ ًٟؤذح أدد ئلى رـٌس ٟغزٌٍ الالصبص ٠ٜٛغ٠ٌهخ اٛزغشّجْخ 

 اٛؼبثـخ.ثش٘ٚ أٗبر ٢ٟ المج٠ٌهخ 

أ١ رٌُير أٓظَ ًٓذ ٢ٟ اٛذسط ٛزـجْْ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ 

ًاٛزُ ؽٔٔو الأعٌٜة اٛزذسّبي ٢ٟ خلاٙ تح٠ٚ اٛـبٛت ٟغإًْٛخ 

رٌلي ثوغ اٛٔشاساد ، ًثبٛزبلي صّبدح ًٓذ اٛزوٜٞ الأٗبديدِ 

المحذدح في ًسٓخ  ًاعزض٠بس ًٓذ اٛزوٜٞ في رـجْْ اٛز٠بس٢ّ الديبسّخ

اٌٛاعجبد ٓذ أؽذس تحغ٢ ٟلاؽق في الأداء الديبسُ ًالالصبص 

 ٟترا .25ٜٛغجبؽخ الحشح لدغبُخ 

ًفي ػٌء ٣زبئظ اٛجؾش ًػ٢٠ ؽذًده رٌطٚ اٛجبؽضب١ ئلى 

 الاعزنزبعبد آرْخ0 

ئ١ ٛزـجْْ الأعٌٜثين ألأٟشُ ًاٛزذسّبي الدظؾٌثين ثوذد  -

الالصبص ٟغزٌٍ ٚ في اِٛبه الأصش٢ٟ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ 

 ٝ   .25ِٛوبْٛخ اٛغجبؽخ الحشح ًلدغبُخ 

أ١ ٛزـجْْ اٛز٠شّنبد اٛزخظظْخ ًُْ الأعٌٜة اٛزذسّبي  -

اِٛبهٚ في رن٠ْخ الأداء  الأصشالأعٌٜة اٛزذسّبي ًئعشاءاد 

ٟتر ٟٔبس٣خ  25الديبسُ ًالالصبص ٜٛغجبؽخ الحشح ًلدغبُخ 

 ثبلأعٌٜة ألأٟشُ 

 ٛزٌطْبد ًالدٔترؽبد ٗب١ ٢ٟ أهميب0ًأًطَ اٛجبؽضب١ ثوذد ٢ٟ ا



 2019(، ٛغنخ 2، اٛوذد )15لرٜخ أبحبس ْٜٗخ اٛترثْخ الأعبعْخ ، المجٜذ 
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اٛزأْٗذ هَٜ اعزخذاٝ الأعٌٜة اٛزذسّبي الدظؾٌة ثوذد  -

٢ٟ اٛز٠بس٢ّ اٛزخظظْخ في رذسّظ ٟبدح اٛغجبؽخ ٛـلاة 

ٓغٞ اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًهٌٜٝ اٛشّبػخ ْٜٗخ اٛترثْخ الأعبعْخ 

عبٟوخ الدٌطٚ لدب ٛو ٢ٟ أصبس ُبهٜخ في ٟزٌير اٛذساعخ  –

 الحبْٛخ .

الدضّذ ٢ٟ اٛذساعبد ٜٛ٘شَ ه٢ اصش اعزخذاٝ  ئعشاء -

الأعٌٜة اٛزذسّبي أً أعبْٛت رذسّغْخ أخشٍ ثبٛز٠بس٢ّ 

اٛزخظظْخ في رذسّظ ٟنبىظ دساعْخ أخشٍ ًلدشاؽٚ 

 دساعْخ ٟزجبّنخ .

يد٢٘ ئعشاء دساعبد ٟشببهخ ٜٛذساعخ الحبْٛخ رزـشّ ئلى  -

رـجْْ أعبْٛت رذسّغْخ أخشٍ ًهَٜ ُوبْٛبد سّبػْخ 

ًٟٔبس٣زيب ٟن الأعٌٜة اٛزذسّبي ثوذد ٢ٟ اٛز٠بس٢ّ لسزِٜخ 

 اٛزخظظْخ.

 الدظبدس

( الاخزجبساد 1999(ئثشاىْٞ، ٟشًا١ هجذ المجْذ . .1

ًاْٛٔبط ًاٛزٌّٔٞ في اٛترثْخ اٛشّبػْخ ، داس اِٛ٘ش 

  .اٛوشثِ ، ه٠ب١ ، الأسد١ 

( .  هٜٞ  2006أثٌ عبدً، طبلح لز٠ذ هِٜ .)  .2

ح ٜٛنشش ًاٛزٌصّن ، داس الدغير 5اٛنِظ اٛترثٌُ ،ؽ

 ًاٛـجبهخ ، ه٠ب١ ، الأسد١  

ٓظِ ؽبصٝ ،  ،اٛضثْذُ ًْٛذ ًهذ الله ، ،الاؿٌُ .3

(، داس اث٢ 2009ؿشائْ رذسّظ اٛترثْخ اٛشّبػْخ ،)

 الأصير ٜٛـجبهخ ًاٛنشش ، عبٟوخ الدٌطٚ.

اصش  (20100ٟنزظش ٟوٌٍْ ر١ٌ٣ ) ,اٛجغبسُ .4

الأعٌٜة اٛزذسّبي في ا٣زٔبٙ اصش اٛزوٜٞ ٢ٟ ٟيبسح 

اٌٛـظ في الج٠نبعزٖ ئلى ٟيبسح اٛجذاّخ في 

ْٜٗخ اٛترثْخ  ,سعبٛخ ٟبعغزير ًير ٟنشٌسح ,اٛغجبؽخ

 اٛوشاّ. ,عبٟوخ الدٌطٚ ,الأعبعْخ

أصش ثوغ اٛز٠بس٢ّ (0 2011اٌْٛٛذ عبلم ) ,اٛجظٌ .5

اٛزخظظْخ في هذد ٢ٟ الدزٌيراد اٛجذ٣ْخ 

جبٌّْٗن٠برْْ٘خ ًالأداء اِٛني ًالالصبص في عجبؽخ ًاٛ

سعبٛخ ٟبعغزير ًير  ,ٟتر ؽشح ٜٛنبشئين 50

 ,عبٟوخ الدٌطٚ ,ْٜٗخ اٛترثْخ اٛشّبػْخ ,ٟنشٌسح

 اٛوشاّ.

( 0 الاخزجبساد 2004الحْ٘ٞ ، هِٜ عٌٜٝ عٌاد ) .6

ًاْٛٔبط ًالإؽظبء في المجبٙ اٛشّبػِ ، ًصاسح 

 . عبٟوخ اٛٔبدعْخاٛزوْٜٞ اٛوبلي ًاٛجؾش اٛو٠ِٜ ، 
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أصش  ,(2014),عبِٟ ه٠ش لز٠ذ,الح٠ذا٣ِ .7

ئعترارْغْ ا ُشّ اٛزوٜٞ ًالأٓشا١ في روٜٞ الأداء اِٛني 

 25ٜٛجذء ثبٛغجبؽخ ًاٛغجبؽخ الحشح ًالالصبص لدغبُخ 

ْٜٗخ اٛترثْخ  ,سعبٛخ ٟبعغزير ًير ٟنشٌسح ,ٟتر

 .عبٟوخ الدٌطٚ,الاعبعْخ 

هجذ اٛ٘شّٞ اٛغبٟشائِ، هجبط احمذ ًاٛغبٟشائِ ،  .8

( 0 ِٗبّبد رذسّغْخ في ؿشائْ 1991)لز٠ٌد 

رذسّظ اٛترثْخ اٛشّبػْخ ، ٟـجوخ داس الح٠٘خ ، 

 اٛوشاّ. ,عبٟوخ اٛجظشح 

اٛ٘برت،هِبٍ هجذ الله ،اٛضىيرُ ، لصلاء هجبط   .9

اعترارْغْبد ًنمبرط ُبهٜخ في ؿشائْ 0 (2011)

 رذسّظ اٛترثْخ اٛشّبػْخ ، اٛـجوخ الأًلى ،اٛوشاّ 

( 0 اْٛٔبط 2004 ، لز٠ذ طجؾِ )ؽغب٣ين .10

،  6، ؽ1ًاٛزٌّٔٞ في اٛترثْخ اٛجذ٣ْخ ًاٛشّبػْخ ، ط

 داس اِٛ٘ش اٛوشثِ ، اٛٔبىشح .

أصش الأعٌٜة  (20120شيرصاد طبثش لز٠ذ) ,ؽغين .11

اٛزذسّبي في ٟغزٌٍ الأداء اِٛني ًالإلصبص ِٛوبْٛخ سِٟ 

ْٜٗخ  -ٛذٍ ؿلاة ٓغٞ اٛترثْخ اٛشّبػْخاٛشٟؼ 

 بعْخاٛترثْخ الأع

(0 ٟنلٌٟخ ؿشائْ 2017ؽبٟذ ع٠ْٜب١ ) ,حمذ .12

داس اٛؼْبء  ,1ؽ ,اٛزذسّظ في اٛترثْخ اٛشّبػْخ 

 اٛوشاّ.,اٛنغَ ,ٜٛـجبهخ 

(0رذسّظ اٛترثْخ 1991)جمبٙ، ًآخشا١ ؽغ٢,طبلح .13
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