
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ًساًيتمجلت كليت التربيت للبٌاث للعلىم الإ
 4244:   عشرة السادسةالسية    -    53العدد:  

 الأولالمجلد                                                                   



 
 

 

 

 

 

 

 

 Crossrefحساب المجلة فً 

DOi Prefix 10.36327 

 

 

 

 ISSN 1993 – 5242:  الدولي رقم التصهيف

 

                         Arab Impact Factor 

Arcif : ISSN: 1680 - 8730 

 
 م7007( لسنة  4001في دار الكتب والوثائق ببغداد ) رقم الإيداع 

 
 

 



 
 

 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                       
 جامعة الكوفة                                                                  

                   كلية التربية للبهات                                    
             

 ISSN 1993 – 5242:  الدولي رقم التصهيف         
 

 

 
 مجلة كلية التربية للبيات

 للعلوو الإىساىية

 

 

 

 

 

وت علويت ًصف سٌىيت مجلت
ّ
 محك

 جاهعت الكىفت -التربيت للبٌاثتصدر عي كليت 
 العراق  –الٌجف الأشرف 

 4244:   عشرة السادستالسٌت    - 53العدد: 
 07804729005  ًمال رئيس التحرير 

 
 م7007( لسنة  4001في دار الكتب والوثائق ببغداد ) رقم الإيداع 

 
 

 وزارة التعلين العالي والبحث العلوي
 جاهعت الكىفت

 كليت التربيت للبٌاث

 ISSN 1993 – 5242:  الدولي رلن التصٌيف

           Arab Impact Factor 

          Arcif : ISSN: 1680 - 8730 

 

 



 
 

 المجلتهىيت 
 الاسن: ....................................................مجلت كليت التربيت للبٌاث للعلىم الاًساًيت

 الأول/ المجلد  الثلاثىىالحادي   ......................................العدد ...............................

 جاهعت الكىفت  -جهت الاصدار:.....................................................كليت التربيت للبٌاث 

 م4244 -هـ  3666......................................................سٌت الطبع : ....................

 ............................................الأولى .....................................................الطبعت : 

 
 

 الإخراج الفنيالتصميم و
      05000100870الخزرجي   محمد مكتب  

 النجف الأشرف –العراق 
 
 
 

 

 ISSN 1993 – 5242:  الدولي رقم التصهيف

 

                         Arab Impact Factor 

Arcif : ISSN: 1680 - 8730 

 
 م7007( لسنة  4001في دار الكتب والوثائق ببغداد ) رقم الإيداع 

 
 
 
 



 
 

 وزارة التعلين العالي والبحث العلوي           
 جاهعت الكىفت                                                
 كليت التربيت للبٌاث                                      

 ISSN 1993 – 5242:  الدولي رلن التصٌيف 

 مجلة كلية التربية للبهات للعلوم الإنسانية

 مجلة علمية محكمة نصف سهوية تصدرها كلية التربية للبهات بجامعة الكوفة    

 

            

 

 

  

 

 

 

 

 311الاشرف / ص ب:المراسلات :جمهورية العراق / اليجف 
Journale.sciences@uokufa.edu.iq 

israabuallukalkilaby@uokufa.edu.iq 
 

 4244:   عشرة السادستالسٌت    -  52العدد: 
 

 07804729005    التحرير رئيسىقال 
 

 

 رئيس التحرير
 الجادر الأستاذ الدكتورة الهاو محنود كاظه

  كلية  التربية للبيات -  جامعة اللوفة
 تاريخ أوراسيا –التاريخ الحديث 

 

 

 مدير التحرير
 الأستاذ الدكتور محند جواد ىور الديً

 كلية  التربية للبيات -  جامعة اللوفة
 فلر إسلامي – الإسلامي تاريخ ال

mailto:israabuallukalkilaby@uokufa.edu.iq


 
 

 الإنسانيةمجلة كلية التربية للبهات للعلوم 
 مجلة علمية محكمة نصف سنوية تصدرها كلية التربية للبنات بجامعة الكوفة

 

 أعضاء هيأة التحرير
 
 الشمس  ات الشرق الأوسط/ جامعة عينـــــمدير مركز دراس /الأستاذ الدكتور أشرف محمد عبد الرحمن مؤنس-

 عضواً ............................. مصر العربيةجميورية                                                    
 عضواً ............ ية الإدارة والاقتصادـوفة / كمـ/  جامعة الك ن جميل ألغالبيـــــــــــــالأستاذ الدكتور عبد الحسي -
 عضواً ...........ون الوطنية/ المممكة الاردنيةــ/ جامعة عجمد ـــيـالأستاذ الدكتور أسامة عبد المجيد عبد الحم-
 عضواً .......................ة الآدابــجامعة الكوفة / كمي  /مي ـــــــــــــف الوائـــــــــاىر يوســــــالأستاذ الدكتور ط -
 عضواً ..................جامعة الكوفة / كمية التربية لمبنات / مـــــــــي أبو غنيـــــــد ناجـــــــــالأستاذ الدكتور محم -
 عضواً ................................جامعة بيشتي/ إيران /ان ـــــــــــــــــــــــــول جعفريـــــــــــــالأســـتاذ الدكتور رس -
 عضواً ...............جامعة أصفيان/ كمية المغات الأجنبية / نـــــــــــــــــــــــــــــــــة حســــــــــــــــــالأستاذ الدكتور سمي -
 عضواً ......................لامـالجامعة المبنانية/ كمية الإع / نــــــد حســــــــــن محمـــــــــــــالأستاذ الدكتور محس -
 وم الإنسانية والاجتماعية ـــــــعة قاصدي ورقمة/ كمية العمــجام /لالقــــــــــــــــة صالح بوشـــــــــالأستاذ الدكتور نادي -

 عضواً ...............................................الجزائر                                                  
 عضواً  ................. جامعة الكوفة / كمية التربية لمبنات/  زاليـــــــــــــــتاق بشير الغـــــــــالأستاذ الدكتور مش -
 عضواً  ..................جامعة الكوفة / كمية التربية لمبنات/ ــم ــــر ىاشـــــــــــــــرة جابـــــــــــالأستاذ الدكتور أميــ -
 
 ة التربية لمبناتــجامعة الكوفة / كمي ؤول الرفع الالكتروني لممجمة /ــــمس /الأستاذ الدكتور حيدر ناجي حبش -
 

 خبراء اللغة

 عضواً  ..................... العموم)خبير المغة الانكميزية( جامعة الكوفة / كمية  الأستاذ الدكتور عباس حسن جاسم  -
 عضواً  ......... اتــــــــــــــ)خبير المغة العربية(  جامعة الكوفة / كمية التربية لمبن الأستاذ الدكتور عمي عباس الاعرجي -
 
 

 المتابعة الفيية والاللتروىية  

 المدرس إسراء كريم محمد 
 كمية التربية لمبنات -جامعة الكوفة   



 
 

   

 شروط اليشر في مجلة كلية التربية للبيات للعلوو الاىساىية / جامعة اللوفة
 
الباحث تقديم ثلاث نسخ من بحثو إلى سكرتارية تحرير المجمة عمـى أن لا تتجـاوز صـفحات البحـث  -4

 عشرين صفحة, وما تجاوز ذلك تستوفى عنو أجور أخرى.
 تنشر المجمة البحوث الرصينة التي لم يسبق نشرىا في مجال العموم الإنسانية والاجتماعية. -7
 .المترجمة عن المغات الأجنبية حوثتعتمد المجمة نشر البحوث بالمغتين العربية والانجميزية , او الب -3
شروط البحث العممي في البحث المقدم لمنشر من حيث ىيكمية البحث عموما  أوعمى شـكل  تستوفى -1

أجــزاء لكــل جــزء عنوانــو.أما ىــوامش البحــث فيــتم ترتيبيــا بقتبــاع أســموب التــرقيم المتسمســل فــي نيايــة 
ــة مصــادر  ــاعي الأول فضــلا عــن كتاب ــيض البحــث, وبحســب النســق الطب ــى ورق اب ــة, عم البحــث كامم

 A4قياس
يشــار إلــى عنــاوين وأرقــام الجــداول والرســوم التوضــيحية  بشــكل واضــح .أمــا الصــور الفوتوغرافيــة    -5

 ( بحيث لا يؤثر تصغيرىا عمى دقتيا أو المعمومات الواردة فييا.post cardفتكون بحجم )
 (700-450بحدود )يقدم الباحث ممخصا لبحثو وبالمغتين العربية والانكميزية  -6

يذكر اسم البحث واسم الباحث ولقبو العممي ومكان عممو كاملًا وبـالمغتين العربيـة والانكميزيـة, مـع   -7
 .، ذكر الايميل الخاص بالباحث

يراعى في البحث جودة الفكرة وأصالتيا, والأسموب, والمنيج, والتوثيـق العممـي والخمـو مـن الأخطـاء  -8
 العممية والمغوية  

 كممات( بالمغتين العربية والانكميزية .  5-1يكتب الباحث كممات مفتاحية تتراوح بين ) -9
يخضع البحث المقدم لمنشر لمتقويم العممي من قبل خبراء اختصاصيين مشـيود ليـم بالكفـاءة فـي  -40

 مجال اختصاصيم.
( 46( لممــتن, )41والبــنط ) Simplified Arabic يراعـى أن يكــون نــوع الخــط عربيـا تقميــدياً  -44

 (47لمعناوين الرئيسية واليامش) 



 
 

يعاد البحث إلى صاحبو لغرض أجراء التصـحيحات أن وجـدت . ثـم إعادتـو إلـى المجمـة مـع قـرص  -47
 أيام . وتكون التصحيحات ممزمة لمباحث. 5مع نسخة مصححة , في موعدا قصاه  (CDمدمج )

 يزود الباحث بنسخة واحدة مستمة من بحثو. أما المجمة فتكون مقابل السعر الرسمي المعتمد.  -43
تستوفى أجور نشر البحث ويحدد مقدارىا حسـب المقـب العممـي لمباحـث وعـدد الصـفحات بالشـكل   -41

 الآتي :
 ( عن   80الاستاذ ) صفحة . 70الف دينار 
 ( عن  75الاستاذ المساعد ) صفحة . 70الف دينار 
 ( عن  65المدرس ) صفحة  70الف دينار . 
  ( 60المدرس المساعد  ) صفحة . 70عن ألف دينار 

ـــ  الاف دينــار ( ,عممــاً انــو تؤخــذ عمــى الخــرائط  3صــفحة يؤخــذ عــن كــل صــفحة )  70ومايزيــد عــن ال
 الاف دينار (  3والبيانات ضمن العشرين ورقة )

 
 لا تعاد البحوث إلى أصحابيا سواء قبمت لمنشر أو رفضت.  -45
الأبحاث والآراء الواردة في المجمة تمثل وجية نظر كاتبييـا ,  وىيـ ة التحريـر غيـر مسـؤولة عـن   -46

 الآراء الواردة في البحوث المنشورة.
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 كلوت العدد
حِيمِ  حَْْـنِٰ الرَّ ـهِ الرَّ  بسِْمِ اللَّ

 

ــة التربيــة لمبنــات لمعمــوم الإنســانية     ــة عمميــة محك  مجمــة كمي دوليــة  مــةىــي مجم
فـي  عـن كميـة التربيـة لمبنـات / جامعـة الكوفـة .  بـدأ صـدورىا ,تصـدر نصـف سـنوية

فــي العمــوم الإنســانية عمــى الصــعيد المحمــي لنشــر البحــوث المتخصصــة  7007عــام 
بنشر نتاجيم الفكري ومجيـوداتيم البحثيـة التـي  والإقميمي , بيدف مساعدة الباحثين

تبــاعتتمت ــع بالأصــالة والحداثــة  الســميمة والتــزام أخلاقيــات  قواعــد الكتابــة الأكاديميــة وا 
ــارف عمييــا , البحــث  ــة المتع ــرام أصــول البحــث العممــي والســلامة المنيجي , مــع احت

ن متطمبات النشر الموثوق لمباحثين وتحقـق غايـاتيم وأىـدافيم , حيـث سـاىمت وتؤم  
 في دعم النشاط العممي وأعطت الدافع لمزيد من الأبحاث العممية .



 
 

المتخصصين في العمـوم الإنسـانية , مـن  نت الباحثيوترتقي المجمة بفضل إسياما
خلال وضع ثقتيم من أجل نشر إنتاجيم المعرفـي كمحتـوى عممـي بالمجمـة , وتتجمـى 
ــ ة  ــوع البحــوث المنشــورة . ويبقــى شــعار ىي ــة مــن خــلال تن ــي المجم ــاحثين ف ــة الب ثق

 التحرير ىو الرقي بالبحث العممي دون أي تمييز جغرافي أو إيديولوجي . 

 والله ولي التوفيق              

 

 رئيس ىي ة التحرير                                                          
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 استراتيجية الُمحيط الأزرق
 ودورها في تطوير المنظمات العراقية 

 )دراسة تحليلية من منظور مالي(

 

 

 
                الاستاذ المساعد الدكتور                                                                                              

                             علي حميد هندي العـَــــلــي                                                                                                
جامعة اللوفة / كلية الإدارة والاقتصاد                                                                                         

            
 

 الباحثة                                                                                                        
 ايمان عباس عبد اللريم                                                                                         

 جامعة اللوفة/ كلية التربية للبنات                                                                            



 2022السنــت السادست عشرة :    31مجلت كليت التربيت للبناث للعلوم الإنسانيت                      العدد:

حيط الأزرق ودورها 
ُ
 .................................... في تطوير المنظماث العراقيتاستراتيجيت الم

          
222 



 2022السنــت السادست عشرة :    31مجلت كليت التربيت للبناث للعلوم الإنسانيت                      العدد:

حيط الأزرق ودورها 
ُ
 .................................... في تطوير المنظماث العراقيتاستراتيجيت الم

          
223 

 

 استراتيجية الُمحيط الأزرق ودورها في تطوير المنظمات العراقية

 )دراسة تحليلية من منظور مالي(

Blue Ocean Strategy and its role in the development of Iraqi organizations 
(Analytical study from a financial perspective) 

 
 الباحثة                                                                        المساعد الدكتورالاستاذ                  

 ايمان عباس عبد اللريم                       علي حميد هندي العـَــــلــي                                     
 جامعة اللوفة/ كلية التربية للبنات                      جامعة اللوفة / كلية الإدارة والاقتصاد           

      Iman Abbas Abd Al-Karim                      Prof. assistant Dr. Ali Hameed Hindi Al-Ali 
   Faculty of Education for Women                          alih.alali@uokufa.edu.iq.                  
        University of Kufa                                 Faculty of Administration & Economics / 
                                                                          University of Kufa 

 
 المستخمص
الرئيسي مف البحث الحالي ىو الكشؼ الغرض 

عف حجـ الدور الذي ينتج عف تطبيؽ استراتيجية 
المحيط الأزرؽ في تطوير المنظمات العراقية، إذ 

تحميؿ  عبردراسة تحميمية ب القياـ تضمف البحث
عمى اختلاؼ ممنظمات العراقية لمالي ال الواقع

 أنواعيا والمسجمة لدى الجيات الحكومية
لقيمة الحقيقية لممتغير المستقؿ لموصوؿ الى ا

وىو استراتيجية المحيط الأزرؽ ومدى انعكاس 
ذلؾ في المتغير التابع وىو تطوير المنظمات 

تضمف البحث اجراء التحميؿ المالي العراقية.
لواقع عمؿ المنظمات العراقية مف خلاؿ تحميؿ 
مؤشرات التصنيع لسمسمة زمنية امتدت مف عاـ 

ؾ تحميؿ مؤشرات ، وكذل4102الى  4102
التجارة الخارجية العراقية لممدة نفسيا، ومعالجة 

معادلات عدد مف النتائج ىذه التحميلات وفؽ 
تـ صياغتيا لموصوؿ الى القيمة التي رياضية ال

ستراتيجية المحيط الأزرؽ، باإضضافة لاالكمية 
الى اختبار فرضيات البحث مف خلاؿ برنامج 

 .SPSSالتحميؿ الاحصائي 
اىـ ما تـ التوصؿ اليو ىو وجود فجوة مالية 
كبيرة بيف حجـ الأمواؿ التي يتـ ىدرىا سنوياً 

 وعدد المنظمات الخارجعبر الاستيراد مف 
ضعؼ العراقية وحجـ طاقاتيا اإضنتاجية، وكذلؾ 

العمميات التشغيمية ليذه المنظمات حسب قيمة 
أي عدـ استغلاؿ الطاقات درجة التصنيع 

mailto:alih.alali@uokufa.edu.iq
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لكامؿ، ويوصي البحث بضرورة التصنيعية با
التطبيؽ المُتكامؿ لاستراتيجية المُحيط الأزرؽ 
ضمف اعماؿ ىذه المنظمات لتحقيؽ التميز في 

مع  السوؽ المحمية مساحةالعمؿ، والبقاء ضمف 

إمكانية الارتقاء بالعمؿ مستقبلًا لحجز مساحة 
 جديدة في السوؽ الدولية.

استراتيجية المُحيط الأزرؽ،  الكممات الدالة:
 .تطوير المنظمات

 
Abstract: 
The main purpose of the research is to 
know the role of the application of the blue 
ocean strategy in the development of Iraqi 
organizations. The research included an 
analytical study of the financial situation of 
Iraqi organizations of all types and 
registered with the government to reach 
the true value of the independent variable, 
which is the blue ocean strategy and its 
reflection in the dependent variable, which 
is the Iraqi organizations development. 
In the research, a financial analysis was 
made of the work of Iraqi organizations 
through an analysis of manufacturing 
indicators for a time series from      to 
    . as well as an analysis of Iraqi 
foreign trade indicators for the same 
period, and the treatment of results by 
calculating mathematical equations that 
were formulated to reach the quantitative 
value of the blue ocean strategy, in 
addition to testing research hypotheses 

through the SPSS statistical analysis 
program. 
The most important conclusions are that 
there is a large financial gap between the 
import funds and the number of Iraqi 
organizations and the size of their 
production capacities. Also, the weakness 
of the operations of these organizations 
according to the degree of any 
manufacturing failure in full capacity 
utilization, 
The research recommends the need for 
an integrated application of the blue ocean 
strategy within the work of these 
organizations to achieve excellence in 
work and to stay within the local market 
space with the possibility of upgrading 
work in the future to reserve a new space 
in the international market. 
Key words: Blue Ocean Strategy, 
Organizational development. 
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 المقدمة 
تشيد الأسواؽ العراقية اغراقاً غير مسبوؽ لمسمع 
المستوردة وعرض غزير لممنتجات البديمة عمى 

المنتجات المحمية المُماثمة مما انعكس حساب 
سمباً عمى واقع عمؿ المنظمات العراقية، وىذه 
المنظمات تعيش حالة مف المنافسة المُحتدمة مع 
المنظمات اإضقميمية والدولية الامر الذي أدى الى 
تراجع اداؤىا بشكؿ خطير فضلًا عف مغادرتيا 

ومف اجؿ إيقاؼ حالة المنافسة  سوؽ المنافسة.
ر المُتكافئة ىذه والعودة بالمنظمات العراقية غي

الى مزاولة اعماليا ضمف بيئتيا والسيطرة عمى 
أسواقيا لابد مف انتياج مدخلًا حديثاً للإنتاج 
والتسويؽ، واعتماد اتجاه اداري معاصر يُمكف 
مف خلالو تحقيؽ التميز التنظيمي ولعؿ خير 
وسيمة لذلؾ ىي اعتماد استراتيجية المُحيط 

اف تطوير الواقع اإضداري لممنظمات  زرؽ.الأ
العراقية أصبح ضرورة حتمية وذلؾ بسبب ما 

قميمية تشيده ىذه المنظمات مف منافسة دو  لية وا 
لمسوؽ  ةالأجنبي قوية متمثمة بغزو البضائع

وكلاسيكية الفكر اإضداري  ،العراقي مف جانب
ىذه المنظمات مف جانبٍ اخر، إضدارة  المعتمد

ياح الأسواؽ الخارجية وتنمية الحصة فقد غدا اجت
السوقية لممنظمات عبر إيجاد الأسواؽ الجديدة 

كونو يدعـ الصناعة أمرا في غاية الأىمية 
المحمية، وتنمية الصادرات الخارجية، وزيادة 

، إذ اف تحسيف واقع العوائد الاقتصادية لمبمداف
عمؿ المنظمات العراقية وفؽ التوجيات اإضدارية 

يتطمب مواكبة التطورات التي يشيدىا المعاصرة 
العالـ فيما يتعمؽ بعمميات اإضنتاج والتسويؽ ولابد 
مف إيجاد حالة مف التكامؿ والانسجاـ فيما بيف 
التوجيات الاستراتيجية ليذه المنظمات وبيف 
حاجات الزبائف أنفسيـ عبر دراستيا بتمعف 

 .والتفوؽ عمى توقعاتيـ.
رة وذات جودة عالية تقديـ منتجات مبتكبالتميز ف

مف الخطوات الأساسية التي ستساعد المنظمات 
 اخطارمف وتحوطيا العراقية حماية نفسيا 

، والشروع الى دخوؿ أولاً  المنافسة الخارجية
الأسواؽ العالمية عبر خوض غمار المنافسة 

مف أجؿ دة عمى الريادة والابتكار ثانياً، و المستن
زاىر  مستقبؿتحقيؽ ذلؾ وفي سبيؿ بناء 

وضماف الحصوؿ عمى الزبائف دوف منافسة لابد 
مف إنشاء العلاقات الناجحة، ورفع مستوى الأداء 
ولا يتحقؽ ذلؾ دوف ايجاد مساحة سوؽ جديدة 

تطبيؽ استراتيجياً عبر والتحرؾ بيا تحركاً 
استراتيجية المحيط الأزرؽ التي تتطمب مف 
المنظمات العمؿ عمى إعادة بناء حدود السوؽ 

متداد فيو إلى أبعد مف الطمبات الحالية والا
لمحصوؿ عمى الغنيمة الأكبر ضمف السياؽ 

فضلًا عف الخطوات  ،الصحيح الاستراتيجي
فالتغمب عمى العقبات  ،الادارية المدروسة

التنظيمية لا يتـ الا مف خلاؿ تكامؿ كؿ مف 
استراتيجية المحيط الأزرؽ مع الاستراتيجية 
التنظيمية والتي يتولد عنيا ابتكار القيمة وحرية 

 الحركة في السوؽ.
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 مبحثالجانب المنيجي لالمبحث الأوؿ: 
 أولًا: مُشكمة البحث

التي منافسة الزيادة حدة مشكمة البحث تكمف في 
لسوؽ متمثمة بغزو اتشيدىا المنظمات العراقية وال

اإضقميمية المنظمات بالبضائع والسمع مف  العراقي
أدى الى تراجع عمؿ العديد  الامر الذيوالدولية 

مف المنظمات العراقية لا بؿ وحتى توقؼ 
 بعضيا عف العمؿ او تحوليا الى أنشطة أخرى،

ة العراقية عمى إذ يبمغ عدد المنظمات اإضنتاجي
اختلاؼ أنواعيا ما يقارب الثماف وعشروف الؼ 
منظمة إنتاجية ومع ذلؾ يتـ صرؼ ما يقارب 

البضائع الاربعوف مميار دولار سنوياً لاستيراد 
التي يمكف انتاجيا داخؿ والسمع مف الخارج و 
وعمى أساس ما ، الانتاجيةالبمد عبر منظماتو 

تمكف في كيفية تطوير تقدـ فاف مشكمة البحث 
عمؿ المنظمات العراقية وما ىي السبؿ التي 

ىؿ يمكف التساؤؿ العاـ وىو: تؤدي لذلؾ عبر 
تطوير واقع عمؿ المنظمات العراقية وجعميا 

استراتيجية  مف خلاؿقادرة عمى المنافسة 
وينبثؽ عف ىذا التساؤؿ  المُحيط الأزرؽ؟،

 :ىيتساؤلات مف المجموعة 
يجية المحيط الأزرؽ في رفع ىؿ تسيـ استرات (0

 مستوى الأداء العاـ لممنظمات اإضنتاجية العراقية؟
ىؿ تؤدي المنظمات اإضنتاجية العراقية دورىا  (4

لمسوؽ العراقي الحقيقي في سد الحاجة الفعمية 
 المختمفة؟مف السمع والبضائع الاستيلاكية 

بيف عدد المنظمات  ماليتبايف  ىناؾىؿ  (3
اإضنتاجية العراقية العاممة وحجـ التجارة 

   الخارجية؟
ىؿ تعتمد المنظمات اإضنتاجية العراقية  (2

استراتيجيات تطويرية معاصرة لمواجية وصد 
 مخاطر المنافسة اإضقميمية والدولية؟

ما ىي الوسائؿ التي تساعد المنظمات  (5
اتيجية العراقية عمى التطبيؽ السريع والفعاؿ لاستر 

 المُحيط الأزرؽ بكفاءة وفاعمية؟
 : أىمية البحثثانياً 

مف موضوعو الذي يناقشو  يكتسب البحث أىميتوُ 
عمؿ لتطوير والذي يتعمؽ بالتأثير الحيوي 

 جراءالمنظمات العراقية الذي يمكف اف ينتج 
الأزرؽ، إذ يمكف اف  المُحيطاستراتيجية تطبيؽ 
تحسيف اداؤىا في تطبيؽ ىذه الاستراتيجية يسيـ 

تُمثؿ الطريؽ  التنافسية كونياتيا اقدر تطوير و 
الأقصر لريادة الاعماؿ والانتقاؿ الى مرحمة عدـ 

المُنتجات قيمة المنافسة عبر الارتقاء بمستوى 
المُقدمة لمزبائف، فالتطبيؽ السميـ ليذه 

تحقيقيا لمميزة  لممنظماتالاستراتيجية سيضمف 
توضيح اىمية  ويمكف، التنافسية المُستدامة

 الدراسة مف خلاؿ ما يأتي:
تقديـ بعض الحموؿ والسُبؿ الناجعة التي  (0

يمكف مف خلاليا تطوير واقع عمؿ المنظمات 
اإضنتاجية العراقية والارتقاء بالصناعات العراقية 

 عبر تطبيؽ استراتيجية المُحيط الازرؽ.
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الوضع التشغيمي العاـ لممنظمات بياف  (4
ومدى مساىمتيا في سد اإضنتاجية العراقية 

 الحاجة المحمية مف السمع والبضائع المختمفة.
لتجارة الداخمية والخارجية احجـ توضيح  (3

بيا المنظمات اإضنتاجية العراقية  تضطمعُ التي 
 .مالياً  امفيما بينيوالمقارنة 

الوضع الحقيقي لمصناعة  الكشؼ عف (2
)خروج  المالياليدر حجـ  وتوضيحالعراقية 

بسبب عدـ مواكبة المنظمات العممة الصعبة( 
العراقية لمتطورات التي تشيدىا البيئة الخارجية 

 المحيطة بيا.
 اىداؼ البحثثالثاً: 

الى  البحث الحاليمف خلاؿ  افيسعى الباحث
تحقيؽ عدداً مف الأىداؼ الموضوعية والقابمة 

 لمتطبيؽ والتي منيا:
اف تمعبو اظيار الدور الحقيقي الذي يمكف  (0

المنظمات اإضنتاجية العراقية في تحقيؽ المكاسب 
الاقتصادية عبر تطور اعماليا جراء تطبيؽ 

 استراتيجية المحيط الازرؽ.

تحديد حجـ الدور التشغيمي الذي تضطمع  (4
بو المنظمات اإضنتاجية العراقية في سد الحاجة 

 الفعمية لمسوؽ العراقية.
لمنظمات اإضنتاجية العراقية ا مساعدة (3

لتحوليا نحو المحيط الأزرؽ في ممارسة 
قدرتيا في الاستحواذ أنشطتيا المختمفة لزيادة 

 المحمي. اسواقياعمى 
وضع الخطوات الأساسية لممنظمات  (2

اإضنتاجية العراقية في سبيؿ تحوليا الى المنافسة 
 العالمية.

 البحث  اترابعاً: فرضي
مف اجؿ الوقوؼ عمى الغرض الأساسي مف 

لابد واىميتو وأىدافو  مشكمتوبعد تحديد  البحث
واختبارىا كمياً  العلائقيةالافتراضات مف وضع 
 صياغة ، وفي سبيؿ ذلؾ تـاحصائياً  وتفسيرىا

وسيجري اختبارىما لاحقاً فرضيتاف رئيسيتاف 
لموقوؼ عمى مدى صحتيا مف عدمو، وقد تـ 

ـ الانموذج الفرضي لمبحث في ضوئيما تصمي
 والمبيف كما في الشكؿ الآتي:

 
 
 
 
 
 

 لمبحثالفرضي  المُخطط( 1شكؿ)
 .الباحثافالمصدر: اعداد 
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 اما الفرضيات الرئيسة لمبحث فيي:
الفرضية الرئيسة الأولى: توجد علاقة ارتباط 
ذات دلالة معنوية بيف تطبيؽ استراتيجية 

 المنظمات العراقية.المُحيط الأزرؽ وتطوير 
الفرضية الرئيسة الثانية: يوجد تأثير معنوي ذو 
دلالة إحصائية بيف تطبيؽ استراتيجية المُحيط 

 الأزرؽ وتطوير المنظمات العراقية.
 

 خامساً: مجتمع البحث وحدوده
الحالي جميع المنظمات  البحثتضمف مجتمع 

اإضنتاجية العراقية المُسجمة في الجياز المركزي 
للإحصاء عمى اختلاؼ أنواعيا )الكبيرة، 
المتوسطة والصغيرة( ولممدة المُمتدة مف عاـ 

، باستثناء المنظمات العاممة     لغاية      
في الصناعات الاستخراجية )النفط( والتحويمية 

 المرتبطة بيا.
 لمعادلات الاحصائية المستخدمة سادساً: ا
استخداـ عدداً مف العلاقات البحث الحالي تـ في 

الرياضية لموصوؿ الى بعض النتائج تارةً او 
تحميميا تارةً أخرى، ويمكف توضيح ىذه العلاقات 

 مف خلاؿ المعادلات الاتية:
درجة التصنيع = قيمة مستمزمات الإنتاج / 

تكمفة الإنتاج الاجمالية 
.........................1 

                                                           
 ( المصدر: الجياز المركزي للإحصاء.0

التصنيع = مجموع درجة  درجةمتوسط 
عدد السنوات التصنيع لكؿ نوع / 

...................2 
 قيمة الايراد المطموب = متوسط درجة التصنيع

 3........لمفئة  متوسط قيمة الاستيراد×  لمنوع
قيمة مجموع  =قيمة استراتيجية المحيط الأزرؽ

 4أنواع المنظمات.. لممنظمات/ الايراد المطموب
 

 لمبحث الجانب النظريالمبحث الثاني: 
 أولًا: مفيوـ استراتيجية المُحيط الأزرؽ

فرض عصر العولمة عمى المنظمات كافة 
العيش في حالة مف المنافسة الديناميكية التي 
مف الصعب التكيف او التنبؤ بيا وذلؾ بسبب 
إزالة الحواجز الاقتصادية وظيور الشركات 
متعددة الجنسيات، وأيضا اعتماد مبدأ التصنيع 
في البمد المستيمؾ بسبب توفر الموارد منخفضة 

الايدي العاممة، نخفاض أجور االكمفة وكذلؾ 
المنظمات اعماؿ ومع كؿ ىذه الأمور اصبحت 

 المنافسة،متكافئة مع المنظمات غير  العراقية
وعميو لابد مف إيجاد حموؿ لمنيوض بواقعيا 
والعودة الى حالة المنافسة، ومف ضمف المداخؿ 

مدخؿ لتطوير إنتاجية المنظمات ىو المعاصرة 
يعتبر بمثابة استراتيجية والذي المُحيط الأزرؽ 

تنظيمية يمكف تبنييا لتحقيؽ التميز والتفرد في 

                                                           
 المصدر: اعداد الباحثاف.( 4
 ( المصدر: اعداد الباحثاف.3
 ( المصدر: اعداد الباحثاف.2



 2022السنــت السادست عشرة :    31مجلت كليت التربيت للبناث للعلوم الإنسانيت                      العدد:

حيط الأزرق ودورها 
ُ
 .................................... في تطوير المنظماث العراقيتاستراتيجيت الم

          
229 

تتمكف مف تجاىؿ لو ة نيتبالعمؿ، فالمنظمة المُ 
الحالييف كوف الفكرة المنافسة والمنافسيف 

تستند عمى أساس البحث عف  الأساسية لو
احتياجات جديدة وزبائف جدد لدييـ احتياجات 

حتياجات يتـ غير ظاىرية وعمى اثر ىذه الا
مف خلاؿ المنتجات ليـ تقديـ الحموؿ المناسبة 

 .تنتجيا المنظمة والتي تفوؽ توقعاتيـالتي 
رؽ بأبسط اف مفيوـ استراتيجية المحيط الأز و  

مف خلاؿ وصؼ  صورىا يمكف التعبير عنو
المنظمة المعتمدة ليذه الاستراتيجية بقياميا 

المحيط اإضبحار بقواربيا )أي مواردىا( الى مياه 
المموثة )أي غير  )أي الأسواؽ الجديدة( الزرقاء

عديمة المنافسة(، أي اف المنظمات الأخرى لـ 
حة مف السوؽ كونيا غير تصؿ بعد ليذه المسا

قد تعددت المفاىيـ الخاصة و ، لدييـظاىرة 
باستراتيجية المُحيط الأزرؽ فالبعض يراىا انيا 
اطار استراتيجي مبني عمى أساس استبعاد 
مناطؽ التنافس وخمؽ بيئة خالية مف الصراعات 

يجاد منفعة استثنائية لمزبوف ) : 4103حمودي، وا 
( 032: 4102)البدراني،  ياتعرف(، في حيف 43

يجاد زبائف جُدد مف  بانيا قياـ المنظمة بتوليد وا 
خلاؿ اختراؽ أسواؽ جديدة لا توجد فييا منافسة 
يا او تكوف المنافسة فييا قميمة مع محاولات

نيا مف ك  م  المستمرة لابتكار أسواؽ جديدة وبما يُ 
السيطرة الكاممة عمييا وعمى الطمبات التي 

يرى اف  آخر ومفيوـستتولد مف خلاليا، 
مدخؿ او إلا ىي ما استراتيجية المُحيط الأزرؽ 

سوؽ حديث تمجأ اليو المنظمات لمبحث عف 
فرص جديدة لزيادة حصتيا السوقية بعيداً عف 
التنافس في الصناعات القائمة عبر التركيز عمى 
صناعات غير معروفة او منتجات بديمة تستطيع 

تقميص الكُمؼ  مف خلاؿاف تخدـ ىذا السوؽ 
والاستغناء عف الصناعات غير الضرورية فضلًا 

لتركيز عمى الابتكار وزيادة الصناعات عف ا
 .(42: 4103، لفتة) وبمستوى عاؿٍ مف الجودة

( عمى اف     :     ,Butler) أشاربينما 
استراتيجية المحيط الأزرؽ يجب اف تركز عمى 
إعادة النظر في القيمة المضافة لمختمؼ 

إذ لابد مف أف تكوف  الأنشطة في سمسمة القيمة
ة ذات قيمة مضافة بينما يجب الرئيسالأنشطة 

قد )الثانوية( أف تكوف الأنشطة الأخرى 
 ,Leavyيرى ) في حيفانخفضت قيمتيا، 

( اف استراتيجية المُحيط الأزرؽ    :    
ابتكار القيمة الذي  مدخؿ تميؿ الى التركيز عمى

عف تجمعات جديدة مف الطمب مف بدوره  يكشؼ 
تراتيجية خلاؿ إعادة تعريؼ الحاجة، وىذه الاس

بصورة عامة ىي تعبير عف تمؾ الأسواؽ التي لـ 
يتـ انشاؤىا بعد إذ يتـ توليد الطمبات الكبيرة 
والجديدة عبر التحركات الاستراتيجية العاجمة، 

انيا تمؾ ( عمى   :     ,Loh, et al) ويؤكد
الاستراتيجية التي تركز عمى الاعماؿ والأنشطة 
التي يتوجب عمى القادة القياـ بيا لتحفيز فرقيـ 

يُمكف بناءً عمى ما تقدـ و وتعزيز نتائجيـ، 
استراتيجية المحيط الأزرؽ بانيا  تعريؼ
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استراتيجية ابتكارية تعتمدىا المنظمة مف خلاؿ 
ى خمؽ تقديـ واضافة نشاطات تنظيمية تؤدي ال

عبر تقديـ منتجات جديدة قيمة عالية لمزبوف 
 ومختمفة كُمياً عما ىو موجود.

 أىمية تطبيؽ استراتيجية المُحيط الأزرؽ: ثانياً 
اف تطبيؽ استراتيجية المُحيط الأزرؽ مُيمة جداً 
لممنظمات وخصوصاً تمؾ التي تعاني مف 

وتأتي  وتراجع في الاعماؿ، المنافسة القوية
أىمية تطبيؽ ىذه الاستراتيجية مف كونيا تعطي 

قيؽ الميزة التنافسية لممنظمة الأفضمية في تح
المُستدامة، ويرتبط تطبيؽ ىذه الاستراتيجية 
ارتباطاً وثيقاً بالعممية التسويقية لممنظمة ففي 
الحالة التقميدية لممنظمة تمر عممية الشراء 
 بخمسة مراحؿ أساسية حسب ما يحددىا

(Grewal & Levy,     :     وىذه )
 المراحؿ ىي:

 الاعتراؼ بالحاجة مف قبؿ الزبوف (0
 ممنتجلالبحث عف المعمومات الوافية  (4
 مف قبؿ الزبوف تقييـ البدائؿ المتوفرة (3
 اتخاذ قرار الشراء النيائي (2
ارساؿ رسائؿ الشراء، او حالة ما بعد  (5

 الشراء )التغذية العكسية(
 
لا تخمو مف التعقيد عند المراحؿ سالفة الذكر ف

مقارنتيا بحالة المنظمة في حاؿ تطبيقيا 
إذ يتـ انتقاؿ الزبوف لاستراتيجية المُحيط الأزرؽ 

مف مرحمة لأخرى لحيف )في الحالة الاعتيادية( 

وصولو الى مرحمة الشراء النيائية اما في حالة 
التسويؽ الأزرؽ فاف منتجات المنظمة ستفرض 

خطوات الثلاثة الأولى مف عمى الزبوف اختزاؿ ال
إذ بخطوة واحدة مراحؿ عممية الشراء التقميدية 

سيتخذ الزبوف قراره الفوري والحاسـ في عممية 
الشراء وذلؾ لعدـ وجود مجاؿ لممقارنة بيف منتج 
المنظمة التي تعتمد الاستراتيجية الزرقاء وبيف 
منتجات المنظمات التقميدية الأخرى، حيث تستند 

رنة ىذه عمى مقابمة الكُمؼ المدفوعة عممية المقا
مف قبؿ الزبوف مع القيمة العالية الممنوحة لو في 
المنتج، فالمنتج فريد مف نوعو، ومُبتكر في 

بجودتو ولذلؾ لا مجاؿ لممقارنة  وعاليطبيعتو، 
نتجات الأخرى لعدـ وجود مشابو لو، ويمكف بالم

القوؿ اف تبني تطبيؽ استراتيجية المُحيط الأزرؽ 
مف قبؿ المنظمات العراقية أصبح ضرورة حتمية 

)لفتة،  كما بينياومُمحة وذلؾ لعدة مبررات 
 :وىي (42: 4103

تنوع المنتجات وظيور العلامات  (0
 التجارية المتعددة مع صعوبة التمييز بينيا

صعوبة التنبؤ بوضع البيئة الخارجية  (4
 لممنظمات ضمف بيئة العمؿ الدولية

والسريعة في التقنيات التطورات المستمرة  (3
 اإضنتاجية

الحرية في انتقاؿ المنتجات بسبب  (2
 عولمة الأسواؽ

تفوؽ العرض عمى طمب نتيجة تنوع  (5
 الصناعات
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(    :     ,Kim & Mauborgneكد )قد أو 

عمى اف حجـ الأرباح لممنظمات المُطبقة 
لاستراتيجية المُحيط الأزرؽ ستكوف في نمو دائـ 

اعماليا وتركيزىا عمى عتمدىا الابتكار في لا
تقديـ القيمة العالية بدلًا مف التركيز عمى 

المنافسة وأساليب التغمب عمى الاخريف ضمف 
مساحة السوؽ الحالية، إذ اف تطبيؽ ىذه 
الاستراتيجية سينقؿ المنظمة نقمة نوعية يخرجيا 
مف حدود السوؽ الحالية وترؾ المنافسة 

ف خلاؿ والمنافسيف خمفيا، ويمكف توضيح ذلؾ م
 الشكؿ ادناه:

 

 
 ( المقارنة بيف استراتيجية المُحيط الأزرؽ والاحمر2شكؿ )

Source: Kim, W. Chan & Mauborgne, Renée,      "Value innovation: a leap into the 
blue ocean" by Journal of Business Strategy, Vol:    Issue:  , P:   . 

 
( اف تأثير الأرباح 4يُلاحظ مف خلاؿ الشكؿ )

الأساس في تحديد افضمية  يُمثؿ حجر
استراتيجية المُحيط الأزرؽ مقارنةً بحجـ الاعماؿ 
والتكاليؼ، إذ تتجاوز الأرباح في الغالب 
الخمسوف بالمئة عمى الرغـ مف حجـ الاعماؿ 

ظمات المُطبقة ليذه القميمة التي تقوـ بيا المن
 (.   الاستراتيجية والتي تقُدر بنسبة )

  خطوات تنفيذ استراتيجية المُحيط الازرؽثالثاً: 
تعتبر استراتيجية المُحيط الأزرؽ بمثابة تحدي 

منظمات الاعماؿ لكي تصبح بمنأى عف  ـاما
في المنافسة الدموية التي تتميز بيا الأسواؽ 

ما يسمييا البعض او ك الحالات الاعتيادية
 الزرقاءالمحيطات المحيطات الحمراء، إذ تمثؿ 

تمؾ الصناعات التي لـ تخرج بعد الى حيز 
، ولكي يتـ (031: 4102)البدراني،  الوجود

بشكؿ صحيح لابد مف  تطبيؽ ىذه الاستراتيجية
والتي الالتزاـ بمجموعة مف الخطوات الأساسية 

و  (    :     ,Butler) كؿ مف حددىا
(Mohamed,     :   )  بستة خطوات

توضيحيا مف خلاؿ الشكؿ والتي يمكف أساسية 
 الآتي:
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 ( خطوات تنفيذ استراتيجية المُحيط الأزرؽ3شكؿ )

 .بالاعتماد عمى الادبياتالباحثاف المصدر: اعداد 
 

في المُوضحة اف التطبيؽ المتزامف لمخطوات 
( يضع المنظمات المطبقة ليا عمى 3الشكؿ )

التميز التنظيمي، إذ تتضمف خطوة بداية طريؽ 
إعادة بناء حدود السوؽ قياـ المنظمة بإعادة 
تقييـ جميع اعماليا، والسعي لدخوؿ المنافسة 

مجموعة أمور منيا: المنفردة مف خلاؿ تحديد 
التسعير تفضيلات الزبائف، جودة المنتج، و 

الصحيح ضمف قطاع الصناعة، وقد حدد 
(Leavy,     :    )أساسية  ستة مسارات

 إضعادة ىيكمة حدود السوؽ وىي:
 النظر الى الصناعات البديمة (0
البحث عف المجموعات الاستراتيجية  (4

 فيما يتعمؽ بالعمؿ
النظر مف خلاؿ سمسمة المُشتريف  (3

 )النظر بعيف الزبوف(

 النظر عبر المُنتجات التكميمية (2
 إعادة التفكير في التوجو الوظيفي لمعمؿ (5
الخارجية  التوجياتاعتماد المشاركة في  (1

 مع مرور الوقت
 

التركيز عمى الصورة الكاممة  ولابد مف القوؿ اف
منطقية عف بُنية  سيولد لدى المنظمة

الاستراتيجية التي ترغب بتطبيقيا، وفي ضوء 
 اإضحاطة الشاممةىذه المرحمة يجب عدـ تناسي 

لمموقؼ المراد الوصوؿ اليو وجعمو نصب العيف 
وعدـ التركيز عمى الأرقاـ والمنافع حتى لا 

ا وبالتالي ضياع اليدؼ الأساسي متتياوى بيني
ليا، وفي خضـ ىاتيف الخطوتيف لابد مف البناء 
الجيد والتخطيط الكفوء لجودة المنتجات إذ يأتي 
 دور الابداع التنظيمي في تقديـ منتجات تتخطى
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ضمف مستوى عاؿٍ مف  التوقعات الحالية لمزبائف
 .الجودة

وعند الانتقاؿ الى مرحمة بموغ ما بعد الطمب 
يتوجب عمى المنظمات تنفيذ الاستراتيجيات 
الفرعية التي تـ تحديدىا لمكشؼ عف الأسواؽ 

التغمب و غير المطروقة مسبقاً والاستحواذ عمييا 
يا عمى جميع العوائؽ التنظيمية والتخمص من

فالنجاح لممنظمة في بيئتيا الخارجية لا يأتي مف 
فراغ وانما مف خلاؿ تظافر الجيود كافة لتحقيؽ 
النجاح في بيئتيا الداخمية للانطلاؽ نحو البيئة 
الخارجية، ومف اجؿ تقميؿ المخاطرة الناتجة عف 
تنفيذ ىذه الاستراتيجية كونيا استراتيجية جديدة 

شذيب بعض لممنظمة لابد مف العمؿ عمى ت

الممارسات غير الصحيحة وتحسيف أسموب 
القيادة فالتنفيذ الجيد لأي استراتيجية يعتمد عمى 
استغلاؿ كؿ فرصة قد تنشأ في ضوء 
الاستراتيجية الأساسية، وكذلؾ لابد مف بذؿ 
الجيود اإضضافية مف قبؿ الجميع والسعي لتوحيد 

والرؤى التي تصب في تميز المنظمة، الأفكار 
( 402: 4102)الدوري و السعيدي،  وقد بيف

( Ansoffالعلاقة بيف استراتيجية النمو لػػػ)
المُحط الأزرؽ التي يمكف اعتمادىا واستراتيجيات 

ستراتيجية الاتنفيذ في كؿ مرحمة مف مراحؿ 
مف خلاؿ الشكؿ جميعاً يمكف توضيحيا التي و 

 الآتي:

 

 
 المُحيط الأزرؽالنمو واستراتيجيات مصفوفة الموائمة بيف ( 4شكؿ )

 
" الريادة الاستراتيجية مف 2١14الػدوري، زكػػػريا مطػمػؾ خضر، والسعيدي، يعرب عدناف، المصدر: 

منظور قيمة الزبوف عمى وفؽ فمسفة استراتيجية المحيط الازرؽ" مجمة الكوت لمعموـ الاقتصادية 
 .اف، بتصرؼ مف الباحث214، ص: 14والادارية، العدد: 
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 أبعاد استراتيجية المُحيط الأزرؽرابعاً: 
 قدرالمنظمات كافة تسعى للاستحواذ عمى أكبر 

لمنظمات ا مقارنةً معمف الحصة السوقية 
الأخرى وذلؾ مف خلاؿ المنتجات التي تقدميا 

ؿ ر إذ تمثؿ ىذه المنتجات حمقة الوصلمجميو 
بيف المنظمة وزبائنيا، فمتى ما استطاعت 
الحصوؿ عمى أكبر عدد مف الزبائف المواليف 
كاف بإمكانيا البقاء والاستمرار في مزاولة 

 المحور الأساسي لعمؿاعماليا، فالزبائف ىنا ىـ 
لمنظمة، والمنتجات ىي حجر الأساس ليا، ا

ومف اجؿ تحقيؽ كؿ ذلؾ لابد مف اف تكوف 
ة في منتجاتيا، واثقة الخطى في المنظمة ابتكاري

اعماليا، ويمكف تحقيؽ كؿ ذلؾ باعتماد ىذه 
الاستراتيجية الخلاقة في العمؿ والتي تتكوف مف 
مجموعة مف الابعاد الأساسية والتي اختمؼ 
الباحثيف في بعضٍ منيا الا اف الأغمبية اتفقوا 

البدراني، )عمى مجموعة ابعاد تتضمف ما يأتي
 ,Kim & Mauborgneو) (034: 4102

     :   ): 
استبعاد بعض  : يشير الىالاستبعاد (0

العناصر التي يراىا مُتخذ القرار بانيا غير 
ضرورية في عمؿ المنظمة أو تؤدي الى 
تخفيض التكاليؼ وتحسيف العمؿ في حاؿ 
استبعادىا مف دوف التأثير عمى حجـ المبيعات 

أي التخمص مف عوامؿ اإضنتاج  وجودة المنتجات
 .غير المجدية

يرتبط ىذا البُعد بما سبقو إذ : التقميص (4
بد مف قياـ المنظمة بتقميص الاعماؿ غير لا

الضرورية وكذلؾ النفقات غير المبرر ليا بمعنى 
أي  الروتينيةتشذيب بعض إجراءات العمؿ 

تخفيض بعض العوامؿ اقؿ مف معيار الصناعة 
 .القائمة

المقصود بيا إضافة كؿ ما مف : الزيادة (3
شأنو العمؿ عمى تحسيف قدرة المنظمة ورفع 
مستوى جودة منتجاتيا وانعكاس ذلؾ عمى 

زيادة بعض  ويتـ ذلؾ مف خلاؿ استجابة زبائنيا
 .العوامؿ اعمى مف معيار الصناعة القائمة

يُعد ىذا البُعد اىـ ما في : الابتكار (2
يـ قيمة عُميا إذ لابد مف تقد سالفة الذكرالابعاد 

لمزبائف مف خلاؿ المنتجات المُقدمة ليـ عبر 
ابتكار منتجات لـ تقدميا الصناعة مف قبؿ او 

، ويمكف تحقيؽ حاكي مشاكميـػػػُتقديـ منتجات ت
ذلؾ مف خلاؿ تحديد العوامؿ التي لـ تعرضيا 

 .ابتكارىاعمى المنظمة  لتقوـالصناعة 
وجود لابد واف يتـ مع  اعلاهاف اعتماد الابعاد 

لدى اإضدارة توجو استراتيجي مُخطط لو مسبقاً 
العميا في المنظمة، ومف المُمكف اف تُطبؽ 
استراتيجية المُحيط الأزرؽ باعتماد بعض 
الاستراتيجيات الفرعية ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ 

فكما  استراتيجية التحالفات المُشتركةلا الحصر 
فسة ىو تعدد اف أساس المنا ىو معموماً 

المنظمات وسعييا جميعا لحصد أكبر قدر مف 
السوقية وعميو فاف تطبيؽ ىذه  ةالحص
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الاستراتيجية الفرعية مف شأنو اف يوحد الجيود 
افس أولًا ويحد مف المنافسة ثانياً ومنع ظيور من

فمف الممكف ، ثالثاً  مستقبمي نتيجة قوة التحالفات
را في توحيد اف تمعب ىذه الاستراتيجية دوراً كبي

جيود المنظمات وتحويميا مف منظمات ضعيفة 
دة وقوية وذات متنازعة الى منظمات موح

استراتيجية ىنالؾ  وكذلؾتوجيات استراتيجية، 
إذ تقوـ ىذه الاستراتيجية عمى  ريادة الاعماؿ

أساس تقديـ منتجات لـ تقُدـ مُسبقاً مف قبؿ أي 
منظمة أخرى لا بؿ ولـ يفكر بيا أي شخص 

بدأ ىذه الاستراتيجية مف تكويف احتياجات وت
افتراضية جديدة لمزبائف وعمى أساس ىذه 

المنتجات التي ستُشبع الاحتياجات يتـ تصميـ 
وبعبارة أخرى اف عمؿ ىذه  ،تمؾ الاحتياجات

الاستراتيجية يتمحور حوؿ عمؿ منتج لـ تعممو 
، وأيضا باإضمكاف أخرى منظمة او تػػػُػفكر بو أي  

التي تستند استراتيجية ابتكار القيمة اعتماد 
طريؽ المنظمة  مفعمى فكرة إزالة المنافسيف 

ممنتجات مف لعبر ابتكار قيمة عالية لمزبوف 
خلاؿ ضغط وتقميؿ التكاليؼ وزيادة مستوى 
الجودة فييا، واف مف شروط ىذه الاستراتيجية 
ضرورة الجمع بيف المعرفة والابتكار والخبرة 

 ات قيمة عالية.لمخروج بمنتجات ذ
 

، الآليات) العراقية تطوير المنظماتخامساً: 
 (المعوقاتالمراحؿ، و 

إف عمـ الادارة في حالة تطور مستمر شأنو شأف 
باقي العموـ الاخرى وعميو فاف المنظمات ىي 

التطور المستمر فقد تـ مف الاخرى تعيش حالة 
المفاىيـ و تطوير العديد مف المناىج الجديدة 

التي تعنى بتطوير المنظمات وكانت التنظيمية 
أىـ ىذه المفاىيـ أو النظريات التنظيمية حسب 

( ىي:     :      , Ivankoما أشار )
بناء فريؽ و التعمـ،  ات)إعادة اليندسة، نظري

فتطوير المنظمات لابد واف يكوف  ،)العمؿ
بصورة عامة تمثؿ الوسيمة المعتمدة لمعرفة 

، بدقة وعمؽ أكثر العمؿ واليات تطويرهوتحميؿ 
لؾ مف خلاؿ وجيات ويمكف الوصوؿ إلى ذ

فالطريؽ لمتفكير في تطوير  النظر المختمفة
العممية المنظمات يجب اف يستند عمى الأنماط 

في التصميـ التنظيمي والسموؾ  الرصينة والأسس
الانساني لمعامميف إذ اف الاتجاىات والأفكار 

ة تساعد والرؤى الحديثة مف خلاؿ البحوث العممي
عمى تصميـ وتطوير المنظمات، وبالتالي 
مساعدة المدراء عمى تحسيف الكفاءة والفعالية 
التنظيمية فضلا عف تعزيز جودة العممية 
التنظيمية وأحد المجالات الميمة لمفيـ العميؽ 
لممنظمة ىو كيفية تصميـ النظريات التنظيمية 

الحديثة، وبما اف  الكفؤة والممارسات اإضدارية
تنظيمية  استراتيجيةدراسة الحالية تبحث في ال

اثارت جدلًا كبيراً عند ايجادىا ولغاية الاف، 
مُعقد نوعاً  تنظيريوكذلؾ تخوض في موضوع 

ما بسبب التداخؿ فيما بيف الاستراتيجيات 
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ومف اجؿ التسويقية والانتاجية والمالية ، 
تطوير واقع عمؿ اإضحاطة بكؿ ذلؾ والشروع ب

وضعيا عمى و تاجية العراقية اإضنالمنظمات 
ىذه الى  السريع متحوؿالطريؽ الصحيح ل

استراتيجية الاستراتيجية التنظيمية الميمة وىي 
لابد مف إتماـ خطوات فانو المُحيط الأزرؽ 

التنفيذ ليذه الاستراتيجية بكفاءة عالية والتي 
تتضمف مجموعة مف المراحؿ الأساسية والفرعية 

 ( وىي:   :     ,Leavyحسب ما يرى )
 
 الشروع بالعمؿ (1
اختيار العرض المناسب إضنشاء السوؽ  - أ

 .المطموب
تنفيذ استراتيجية التطوير )تشكيؿ فريؽ  - ب

 .وتحديد القيادة المناسبة لو (المُحيط الأزرؽ
 الاعتراؼ بالموقع الحالي (2
الكشؼ عف صورة الحالة الراىنة لممنظمة  - أ

 .مف قبؿ فريؽ العمؿ المُختص
 الذي ترغب بالوصوؿ اليوتحديد المكاف  (3
الكشؼ عف النقاط الخفية التي تحد مف  - أ

  .حجـ الصناعة
السعي لاكتشاؼ مساحة لا وجود لمزبائف  - ب

 .الحالييف فييا
العثور عمى الأدوات التي تؤدي لبموغ  (4

 اليدؼ
  .إعادة ىيكمة حدود السوؽ بشكؿ منيجي - أ

تطوير الفرص البديمة لاستراتيجية المُحيط  - ب
 .الأزرؽ

 حركات المطموبةتنفيذ ال (5
اختيار البديؿ المُناسب مف بيف بدائؿ  - أ

المُقترحة مف قبؿ  الاستراتيجيات التطويرية
  .الفريؽ

 .إضفاء الطابع الرسمي عمى نموذج العمؿ - ب
إطلاؽ المبادرة وطرح الاستراتيجية لمشروع  - ت

   .بتنفيذىا
 

اف المنافسة المباشرة مع وما تجدر اإضشارة اليو 
لمحيطات حمراء تُحيط  الاخريف لا تؤدي الا

وتحد مف قدرتيا مف كؿ الجوانب المنظمة عمؿ ب
إذ يتنافس الجميع عمى الأرباح  عمى التطوير

المتناقصة ولكف الحقيقة التي لابد مف الوقوؼ 
 صراععندىا ىي اف النجاح لا يأتي مف 

 عبرالنجاح الحقيقي يأتي فالمُنافسيف  ومُضاربة
جعؿ المنافسة أمراً غير مُدرج ضمف مفاىيـ 

 :     ,Kim & Mauborgneالمنظمة )
عمى الرغـ مف بساطة مبادئ استراتيجية (، ف  

المحيط الأزرؽ وسيولة خطوات تنفيذىا الا انو 
لـ يتـ تطبيقيا بشكؿ صحيح مف قبؿ اغمب 

 ,Mohamedالمنظمات التي تبتنيا لأوؿ مرة )
ستراتيجية شأنو الاىذه تطبيؽ ( ف   :    
جيات التنظيمية الأخرى لابد واف شأف الاستراتي

واجو بعض التحديات او العقبات في التنفيذ ي
وذلؾ بسبب الطبيعة اإضنسانية التي تخشى مف 
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المجيوؿ وعدـ الاقداـ عمى أي امر لـ يتـ 
تطبيقو مسبقاً وتفضيؿ إبقاء الوضع عما ىو 

، وقد معموـبدلًا مف الخوض في أمراً غير  عميو
( مجموعة مف 034: 4102حددت )البدراني، 

العقبات التنظيمية التي تواجو تطبيؽ استراتيجية 
وىذه العقبات وتطوير المنظمات المُحيط الأزرؽ 

 ىي:
العقبة المعنوية المتمثمة بردود الفعؿ  (0

العكسية لمموظفيف والتي لابد مف تحجيميا عبر 
أىمية وظفييا حوؿ قياـ المنظمة بتوعية م

 وضرورة التغيير لتحقيؽ التطوير التنظيمي.
عقبة الموارد التي تستوجب تييئة الموارد  (4

اللازمة والاساسية لعممية التحوؿ الاستراتيجي 
ىذه مف توفير راس الماؿ البشري المُبدع وتجييز 
الموارد والقوى الساندة لتحقيؽ النجاح في تنفيذ 

 الاستراتيجية.
لتي تقوـ عمى عقبة الدوافع الذاتية ا (3

أساس عدـ وجود القناعة الذاتية لدى اإضدارة او 
العامميف او كمييما حوؿ ضرورة النيوض بعمؿ 

 والارتقاء بو.وتطويره المنظمة 
العقبة السياسية والمتمثمة بالقوى  (2

الخارجية وأصحاب المصالح والمؤثريف عمى 
 .متخذي القرار

مف اىـ تعد السياسية اف العقبة الباحثاف ويرى 
العراقية  التي تُعيؽ تطوير المنظماتالعقبات 
وسبباً في تراجع الأداء  الدراسة الحاليةضمف 

لابد مف القوؿ اف أولى ىنا و الاقتصادي ليا، 

ستراتيجية الاالخطوات لمحد مف معوقات تطبيؽ 
تتضمف التقميؿ مف أساليب العمؿ  التطويرية

ي وانما التقميدية، وعدـ التركيز عمى السوؽ الحال
البحث عف أسواؽ جديدة والسعي الجاد لتقديـ 
منتجات تفوؽ التوقعات وجعؿ ذلؾ ضمف 

يتـ ذلؾ ما  التوجيات الاستراتيجية لممنظمة ولا
لـ يتـ التقييـ الحقيقي لموضع الداخمي والتقييـ 

الموقع المتاحة وتحديد  والموارد للإمكاناتالذاتي 
يمكف وضع ، فإف تـ ذلؾ حينيا الحقيقي لممنظمة

خطط العمؿ المرنة المُستندة عمى تحميؿ الأسواؽ 
المكتشفة ومف ثـ التركيز عمى الريادة والابداع 

مع الراي  افالباحث، ويتفؽ في تصميـ المنتجات
 ,Sheehan & Vaidyanathanالذي قدمو )
 المنظمات التي بحاجةتحديد حوؿ  (   :    
 يرىاستراتيجية المُحيط الأزرؽ إذ لتطبيؽ 
اف المنظمات التي تكوف مُنتجاتيا في  الباحثاف

ضمف دورة حياة  الانحداراو  مرحمة النضح
المُنتج لدييا ىي المنظمات التي يتوجب عمييا 
تنفيذ ىذه الاستراتيجية الامر الذي يتوافؽ مع 
منتجات المنظمات الصناعية ضمف عينة 

  .الدراسة الحالية
 المبحث الثالث: الجانب العممي لمبحث

أولًا: تحميؿ مؤشرات المنظمات الإنتاجية 
 العراقية

المنظمات اإضنتاجية يتـ في ىذه الفقرة استعراض 
باختلاؼ أنواعيا )الكبيرة، المتوسطة العراقية 

لغاية      ولممدة المُمتدة مف عاـ والصغيرة( 
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، باستثناء المنظمات العاممة في     
الصناعات الاستخراجية )النفط( والتحويمية 
المرتبطة بيا، وقد تـ تمييز المنظمات اإضنتاجية 

(   الكبيرة بأنيا الصناعات التي تستخدـ )
مشتغلًا او أكثر، في حيف المنظمات اإضنتاجية 
المتوسطة ىي الصناعات التي تستخدـ ما بيف 

تكوف ممكيتيا لمقطاع ( مشتغؿ و   -   )
الخاص فقط، اما المنظمات اإضنتاجية الصغيرة 

 .السابؽ ذكرىمافيي ما عدا النوعيف 

ومف اجؿ التعرؼ عمى حجـ وطبيعة اعماؿ 
تـ اعتماد حساب  المنظمات الانتاجية العراقية

اساساً لتحميؿ حجـ التصنيع أو درجة نسبة 
العمؿ ليذه المنظمات وقدرتيا عمى الارتقاء بو 

درجة التصنيع = قيمة  :مف خلاؿمستقبلًا وذلؾ 
 مستمزمات الإنتاج / تكمفة الإنتاج الاجمالية،

 :ادناهضيح ذلؾ مف خلاؿ الجداوؿ ويمكف تو 

 
 ( درجة التصنيع في المنظمات الإنتاجية العراقية الكبيرة1جدوؿ )

 السنوات                             
 التفاصيؿ

                    

                 عدد المنظمات العاممة
                           قيمة مستمزمات الإنتاج )مميار دينار(

)مميار الإجػػػمالػي الإنتاج  تكمفة
 دينار(

                            

                         درجة التصنيع 
 بالاعتماد عمى بيانات الجياز المركزي للإحصاء. افالمصدر: اعداد الباحث

 
 ( درجة التصنيع في المنظمات الإنتاجية العراقية المتوسطة2جدوؿ )

 السنوات                             
 التفاصيؿ

                    

                عدد المنظمات العاممة
                 قيمة مستمزمات الإنتاج )مميار دينار(

الإنتاج الإجػػػمالػي )مميار  تكمفة
 دينار(

                   

                         درجة التصنيع
 بالاعتماد عمى بيانات الجياز المركزي للإحصاء. افالمصدر: اعداد الباحث
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 المنظمات الإنتاجية العراقية الصغيرة( درجة التصنيع في 3جدوؿ )
 السنوات                             

 التفاصيؿ
                    

                             عدد المنظمات العاممة
         .            .    قيمة مستمزمات الإنتاج )مميار دينار(

الإنتاج الإجػػػمالػي )مميار  تكمفة
 دينار(

    .             .         

                         درجة التصنيع
 بالاعتماد عمى بيانات الجياز المركزي للإحصاء. افالمصدر: اعداد الباحث

 
( 3، 4، 0الجداوؿ )نتائج مف خلاؿ ما اظيرتو 
كانت مُتقاربة التصنيع  درجةيُلاحظ اف مؤشر 

لمفئات الثلاثة الخاصة بالمنظمات نوعاً ما 
فقد احتمت المنظمات العراقية اإضنتاجية 

     المتوسطة اعمى نسبة تصنيع خلاؿ العاـ 
( تمييا المنظمات الكبيرة      وبنسبة بمغت )
( اما      وبنسبة بمغت )     خلاؿ العاـ 

أدنى نسبة تصنيع فقد كانت لممنظمات الصغيرة 
اذ بمغت نسبتيا      وتحديداً خلاؿ العاـ 

(، وما تجدر اإضشارة اليو اف درجة      )
التصنيع لممنظمات كافة لما تتجاوز الخمسوف 
بالمئة وىذا مؤشر لابد مف الوقوؼ عنده اذ اف 
درجة التصنيع ما ىي الا عممية تحويؿ عناصر 
اإضنتاج الى سمع نيائية لممستيمؾ أي اف نصؼ 

ت ىي ما يتـ الطاقات اإضنتاجية ليذه المنظما
العمؿ عمى أساسيا الامر الذي قد يسبب ارتفاع 

سياسة التسعير  عمىوانعكاسيا في التكاليؼ 
مثؿ وبالتالي عزوؼ المستيمكيف عف لممنتج، 

ىذه المنتجات ذات التكمفة المُرتفعة وخصوصاً 
 .في السوؽ اذا توفرت البدائؿ منخفضة الكمفة

يُلاحظ  وكذلؾ بالعودة الى الجداوؿ آنفة الذكر
اف اعداد المنظمات اإضنتاجية الكبيرة في تراجع 

منظمة     خلاؿ مدة الدراسة فقد تراجعت مف 
منظمة في العاـ     الى      في العاـ 

الصغيرة المتوسطة و المنظمات  بينما،     
شيدت زيادة في اعدادىا  خلاؿ المدة نفسيا

، ( عمى التوالي      ( و )   )لتصؿ الى 
تراجع وىذا الامر أيضاً مؤشراً سمبياً حوؿ 

المتوسطة القدرات التصديرية فالمنظمات 
الصغيرة في جميع البمداف يكوف عمميا الأساسي و 

تستيدؼ التي موجو نحو الصناعات البسيطة و 
، وفي بعض الحالات الأسواؽ المحمية غالباً 
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يكوف عمؿ المنظمات المتوسطة عابراً لمحدود، 
نظمات الكبيرة التي تكوف اغمب عمى عكس الم

اعماليا ذات طابع دولي ينعكس اثره عمى 
الوضع الاقتصادي لمبمد وعمى حجـ اإضيرادات 

 التصديرية.
 

 ثانياً: تحميؿ مؤشرات التجارة الخارجية العراقية
مف اجؿ الوقوؼ عمى الوضع الحقيقي لعمؿ 
المنظمات اإضنتاجية العراقية لابد مف تسميط 
الضوء عمى حجـ الأمواؿ المُتدفقة لمبمد عف 
طريؽ ىذه المنظمات عبر قدراتيا التصديرية 

ومقارنتيا مع الأمواؿ الخارجة عف طريؽ 
ىذه الفقرة الاستيرادات، وعمى أساس ذلؾ فاف 

شرات المالية لمتجارة تحميؿ المؤ تستعرض 
الخارجية العراقية مف خلاؿ المقارنة بيف حجـ 
الصادرات الناتجة عف المنظمات العراقية وحجـ 

المُصنعة الاستيرادات لجميع السمع والبضائع 
والتي باإضمكاف انتاجيا محمياً مُستثنيف مف ذلؾ 
ما يتعمؽ بالوقود كوف النفط ىو المصدر 

اؽ، ويمكف توضيح الأساسي لمصادرات في العر 
 ذلؾ مف خلاؿ الجدوليف اللاحقيف:

 
 ( حجـ الصادرات العراقية حسب التصنيؼ الدولي الموحد لمتجارة )المبالغ بملاييف الدولارات(4جدوؿ )

 السنوات                                 
 التفاصيؿ

 المجموع                    

             المواد الغذائية والحيوانات الحية
           المشروبات والتبغ

                المواد الخاـ غير الغذائية )عدا الوقود(
           الزيوت والشحوـ الحيوانية والنباتية

           المواد الكيمياوية
             السمع المصنعة

             المكائف ومعدات النقؿ
           المصنوعات المتنوعة
           السمع غير المصنفة

                 المجموع 
 بالاعتماد عمى بيانات وزارة المالية العراقية. افالمصدر: اعداد الباحث
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 العراقية حسب التصنيؼ الدولي الموحد لمتجارة )المبالغ بملاييف الدولارات( الاستيرادات( حجـ 5جدوؿ )
 السنوات                              

 التفاصيؿ
 المجموع                    

                          المواد الغذائية والحيوانات الحية
                      المشروبات والتبغ

                       المواد الخاـ غير الغذائية )عدا الوقود(
                           الحيوانية والنباتيةالزيوت والشحوـ 

                           المواد الكيمياوية
                           السمع المصنعة

                               المكائف ومعدات النقؿ
                           المصنوعات المتنوعة
                         السمع غير المصنفة

                                المجموع
 بالاعتماد عمى بيانات وزارة المالية العراقية. افالمصدر: اعداد الباحث

 
( 5 ،2مف خلاؿ ما اظيرتو نتائج الجدوليف )

التي تشيدىا  الخسائر الكبيرةيُلاحظ حجـ 
المنظمات اإضنتاجية العراقية عمى اختلاؼ 
أنواعيا والبالغ عددىا جميعاً ما يقارب 

 )في آخر المدة( ووحدة عمؿ( منظمة       )
غير  ووحدات الاعماؿفضلًا عف المنظمات 

المُسجمة، ناىيؾ عف حجـ الدمار الكبير الذي 
يشيده الوضع الاقتصادي لمبمد جراء خروج 

(   ) يبمغ متوسطياصعبة منو والتي العممة ال
التصدير  اتايرادمقابؿ دخوؿ  مميار دولار سنوياً 

أي سنوياً  ( مميوف دولار  )يقارب  متوسطيا
اف نسبة إيرادات التصدير الى الاستيراد ىي 

، ويمكف تحديد ىذه النسبة لممدة (      )
المُحددة في البحث فيما يتعمؽ بالتجارة الخارجية 

 الجدوؿ ادناه:مف خلاؿ 
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 ( نسبة التجارة الخارجية لممنظمات الإنتاجية العراقية6جدوؿ )
                             

 السنوات
 التفاصيؿ

النسبة                     
 الاجمالية

                                    المواد الغذائية والحيوانات الحية
                                    المشروبات والتبغ

المواد الخاـ غير الغذائية )عدا 
 الوقود(

                                   

                                    الزيوت والشحوـ الحيوانية والنباتية
                                    المواد الكيمياوية
                                    السمع المصنعة

                                    المكائف ومعدات النقؿ
                                    المصنوعات المتنوعة
                                    السمع غير المصنفة
                                    النسبة الاجمالية

 .افالباحثالمصدر: اعداد 
 

 ثالثاً: التحميؿ الكمي واختبار فرضية الدراسة
يتـ في ىذه الفقرة اجراء عممية التحميؿ الكمي 
لمبيانات التي سبؽ عرضيا، والعمؿ عمى 

عبر العلاقات واحصائياً معالجتيا رياضياً 
والمعادلات المخصصة لذلؾ ليتـ بعدىا اختبار 

النيائي الفرضية الرئيسة لمدراسة لبياف القرار 

يتـ استخراج س، وفي سبيؿ انجاز ذلؾ بشأنيا
متوسط درجة التصنيع لكؿ نوع مف أنواع 
المنظمات اإضنتاجية العراقية وبحسب المعادلة 

متوسط درجة التصنيع = مجموع درجة  :الاتية
 السنوات:عدد التصنيع لكؿ نوع / 

 
         = متوسط درجة التصنيع لممنظمات الكبيرة  (0

                       

 
 

      = متوسط درجة التصنيع لممنظمات المتوسطة (4
                         

 
 

       = متوسط درجة التصنيع لممنظمات الصغيرة  (3
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وبعد اكماؿ حساب متوسط درجة التصنيع العامة 
قيمة  حسابيتـ لكؿ نوع مف أنواع المنظمات، 

المطموبة لكؿ نوع مف أنواع المنظمات اإضيرادات 
والتي حسب درجة تصنيعيا، اإضنتاجية العراقية 
قيمة  التالية:المعادلة  خلاؿ يمكف ايجادىا مف

 لمنوعالايراد المطموب = متوسط درجة التصنيع 
نتائجيا والمبينة ، لمفئة متوسط قيمة الاستيراد× 

 :الآتيكما في الجدوؿ 

 
 )المبالغ بملاييف الدولارات( الإيرادات المطموب تحقيقيا( 7جدوؿ )
متوسط قيمة  التفاصيؿ

 الاستيراد
المنظمات 

 الكبيرة
    

المنظمات 
 المتوسطة
      

المنظمات 
 الصغيرة
      

                         المواد الغذائية والحيوانات الحية 
                 المشروبات والتبغ

                 الخاـ غير الغذائية )عدا الوقود(المواد 
                         الزيوت والشحوـ الحيوانية والنباتية 

                         المواد الكيمياوية 
                         السمع المصنعة

                          المكائف ومعدات النقؿ
                         المتنوعةالمصنوعات 

                   السمع غير المصنفة
 .افالمصدر: اعداد الباحث

 
التي مف الافتراضية واخيراً يتـ تقدير اإضيرادات 

 استراتيجيةالممكف اف تتحقؽ نتيجة تطبيؽ 
معادلة الوذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ المُحيط الازؽ 

الأزرؽ= قيمة استراتيجية المحيط الاتية: 

عدد مجموع قيمة الايراد المطموب لممنظمات/
، المعتمدة في الدراسة الحالية أنواع المنظمات

 والمبنية نتائجيا كما في الجدوؿ ادناه:
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 ستراتيجية المُحيط الأزرؽ )المبالغ بملاييف الدولارات(القيمة الافتراضية لا( 8جدوؿ )

مجموع قيمة الايراد المطموب  التفاصيؿ
الكبيرة والمتوسطة )لممنظمات 

 (والصغيرة

 قيمة المُحيط الازرؽ

             المواد الغذائية والحيوانات الحية 
         المشروبات والتبغ

           المواد الخاـ غير الغذائية )عدا الوقود(
             الزيوت والشحوـ الحيوانية والنباتية 

             المواد الكيمياوية 
             السمع المصنعة

              المكائف ومعدات النقؿ
              المصنوعات المتنوعة
           السمع غير المصنفة

               المجموع
 .افالمصدر: اعداد الباحث

 
( يُلاحظ حجـ المبالغ 3مف خلاؿ نتائج الجدوؿ )

الكبيرة التي يُمكف استحصاليا مف قبؿ المنظمات 
اإضنتاجية العراقية في حاؿ تطبيؽ استراتيجية 
المُحيط الأزرؽ بشكؿ متكامؿ، إذ مف المحتمؿ 
اف يصؿ الايراد الكمي المتحقؽ جراء تطبيؽ ىذه 

لاثناف ا الاستراتيجية ولممنظمات كافة ما يعادؿ
متوسط مقارنة بسنوياً  وعشروف مميار دولار

مبمغ اإضيرادات التصديرية المحسوبة سابقاً 
اثناف وستوف مميوف لمدراسة الحالية والبالغة 

قد تنعكس آثاره عمى  وىذا الامر، دولار سنوياً 
 اإضنتاجية العراقيةالوضع التشغيمي لممنظمات 

بشكؿ خاص والوضع الاقتصادي لمبمد بشكؿ 

النتائج التي تـ التوصؿ الييا عاـ، وبناءً عمى 
تاف يتـ اختبار الفرضي في الجداوؿ السابقة

( 4مف خلاؿ نتائج الجدوؿ )فلمدراسة يتاف الرئيس
لمدراسة الأولى فانو يتـ قبوؿ الفرضية الرئيسة 

توجد علاقة ارتباط والتي تنص عمى: الحالية 
ت دلالة معنوية بيف تطبيؽ استراتيجية ذا

المُحيط الأزرؽ وتطوير المنظمات العراقية، 
( وىي اصغر       =Sigوذلؾ لاف قيمة )

(     مف قيمة مستوى المعنوية المُحددة بػػػ)
وكذلؾ قيمة الارتباط قوية نوعاً ما والبالغة 

(     ). 
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 ( تحميؿ الارتباط 9جدوؿ )

 Blue Ocean 
Strategy 

Development of Iraqi 
Organizations 

Blue Ocean Strategy Pearson 
Correlation 

  .   ** 

Sig. ( -tailed)  .    
N       

Development of Iraqi 
Organizations 

Pearson 
Correlation 

.   **   

Sig. ( -tailed) .     
N       

 .SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  افالمصدر: اعداد الباحث
 

وبالعودة الى النتائج التي تـ ايجادىا سابقاً 
ومعالجتيا احصائياً يتـ اختبار الفرضية الرئيسة 

يوجد تأثير معنوي ذو الثانية والتي تنص عمى: 
دلالة إحصائية بيف تطبيؽ استراتيجية المُحيط 

وفي ضوء الأزرؽ وتطوير المنظمات العراقية، 
( فانو يتـ قبوؿ الفرضية 00نتائج الجدوؿ )
(       =Sigوذلؾ لاف قيمة )الرئيسة الثانية 

وىي اصغر مف قيمة مستوى المعنوية المُحددة 
( 01(، وكذلؾ الحاؿ بالعودة لمجدوؿ )    بػػػ)
لاحظ اف متغيرات الدراسة فسرت ما مقداره يُ 
ت (، وكذلؾ قيمة الارتباط بيف متغيرا     )

( والبالغة 04في الجدوؿ )ايضاً الدراسة الظاىرة 
(     .) 

 
 ( نموذج ممخص الدراسة1١جدوؿ )

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
  .   a .    .             
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 الخطي البسيط( نتائج تحميؿ الانحدار 11جدوؿ )
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

  
Regression                            .   b 
Residual                      

Total               
a. Dependent Variable: Development of Iraqi Organizations 
b. Predictors: (Constant), Blue Ocean Strategy 

 ( نتائج تحميؿ المعاملات 12جدوؿ )
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

  
(Constant)              .    .    

Blue Ocean Strategy .    .    .          .    
 .SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  افالمصدر: اعداد الباحث

 
 

 الاستنتاجات والتوصياتمبحث الرابع: ال
 أولًا: الاستنتاجات

المُبينة في الجداوؿ مف خلاؿ النتائج  (0
لاحظ اف المنظمات عينة ( يُ 3و)(، 4(، )0)

البحث وعمى اختلافيا أنواعيا واحجاميا وطيمة 
المدة الزمنية لمبحث لـ تعمد الى تطوير قدراتيا 
التشغيمية اذ تراوحت درجة التصنيع فييا ما بيف 

( في المنظمات الكبيرة    الى )(    )
(    ( الى )   والمتوسطة، ونسبة )

عدـ  نستنتجلممنظمات الصغيرة، ومف كؿ ذلؾ 
استغلاؿ المنظمات اإضنتاجية العراقية لكامؿ 

طاقاتيا التصميمية اذ لـ يستغؿ منيا سوى ما 
يقارب النصؼ الامر الذي ينعكس سمباً عمى 

رتيا عمى منافسة عدـ قدتكمفة منتجاتيا وبالتالي 
المنتجات الأجنبية عمى أساس الكمفة مما يؤدي 

 العزوؼ عنيا.الى 
بينت نتائج التحميؿ لمؤشرات المنظمات   (4

اإضنتاجية اف ىناؾ حالة مف التفاوت في اعداد 
لكبيرة المنظمات العراقية عمى اختلاؼ أنواعيا )ا

منيا والمتوسطة والصغيرة(، وكاف لممنظمات 
 نستنتج الاوفر مف ذلؾ، وعميوالكبيرة الاحظ 

تحوؿ المنظمات الكبيرة الى منظمات متوسطة 
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وصغيرة بسبب عدـ القدرة عمى التطور مف 
الأعماؿ مف ونمو جانب والبقاء في السوؽ 

جانب اخر، ويتضح ذلؾ جمياً مف خلاؿ 
( منظمة في عاـ    انخفاض اعدادىا مف )

، وفي     ( في عاـ    الى )     
زيادة أعداد النوعيف الاخريف مف المقابؿ 

 المنظمات اإضنتاجية العراقية ولممدة نفسيا.
يُلاحظ مف خلاؿ نتائج تحميؿ مؤشرات  (3

التجارة الخارجية العراقية اف ىناؾ فجوة كبيرة 
جداً بيف حجـ الصادرات الناتجة عف عمؿ 
المنظمات اإضنتاجية العراقية، وبيف حجـ 

جية عمى الرغـ الاستيرادات مف المنظمات الخار 
عمى بير لمجموع المنظمات العراقية مف العدد الك

اختلاؼ أنواعيا واحجاميا والتي تزيد عف الثماف 
 ونستنتجوعشروف ألؼ منظمة انتاجية مختمفة، 

مف كؿ ذلؾ ضعؼ تطور ىذه المنظمات بحيث 
لـ تستطع مف السيطرة عمى أسواقيا المحمية 

دات والذي يتضح عبر تفاصيؿ حجـ الاستيرا
الخارجية التي تكاد تكوف اغمبيا منتجات 
استيلاكية وليست بالصعوبة عمى المنظمات 
العراقية انتاجيا، وكذلؾ الافتقار الى دعـ المنتج 
الوطني سواء بشكؿ عاـ عف طريؽ الحكومة 
العراقية او بشكؿ خاص عف طريؽ المستيمؾ 

 النيائي )المواطف العراقي(.
الى أىمية اشارت نتائج التحميؿ الكمي  (2

حجـ اإضيرادات التي يمكف اف تنتج عف تطبيؽ 
استراتيجية المحيط الأزرؽ في المنظمات 

ما الى اإضنتاجية العراقية اذ قد يصؿ ايراد ذلؾ 
يقارب الاثناف وعشروف مميار دولار سنوياً أي 
التقميؿ مف حجـ الاستيرادات مف الخارج بنسبة 

اف لتطبيؽ استراتيجية المحيط  ونستنتج(    )
الأزرؽ انعكاس واضح عمى تطور المنظمات 
اإضنتاجية العراقية ويتضح ذلؾ مف خلاؿ حجـ 
الأمواؿ التي يمكف توفيرىا لمبمد مف جانب، 

مف جانبٍ اخر، والسيطرة عمى السوؽ المحمية 
 ناىيؾ عف تطوير اعماليا وتحقيؽ النمو فييا.

حصائي مف خلاؿ نتائج التحميؿ الا (5
يُلاحظ معنوية إحصاءات الاختبار التي تـ 
التوصؿ الييا لكؿ مف تحميميّ الارتباط 

مف ذلؾ وجود علاقة ارتباط  ونستنتجوالانحدار، 
قوية بيف استراتيجية المحيط الأزرؽ وتطوير 
المنظمات اإضنتاجية العراقية، وكذلؾ وجود 

 التأثير الواضح لممتغير المستقؿ في التابع.
 التوصيات ثانياً:
مراجعة كؿ عوامؿ اإضنتاج ضرورة  (0

والاعتماد في ذلؾ عمى ابعاد استراتيجية المحيط 
الأزرؽ وذلؾ مف اجؿ استبعاد العمميات غير 
المجدية، عبر تقميص اإضجراءات الروتينية في 
العمؿ، مع السعي لزيادة القابميات اإضنتاجية مف 

 المُثمىخلاؿ صياغة وتكويف الاستراتيجيات 
العمميات الابتكار في  عبرمنتجات الابداعية وال
 المنتجات.و 
رورة اف يكوف ىناؾ شبو توازف في ض (4
عداد المنظمات الكبيرة والمتوسطة والصغيرة مع أ
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التركيز عمى النوع الأوؿ أي المنظمات الكبيرة 
وذلؾ لما ليا مف دور في رفع القدرة التصديرية 

ذا مف وزيادة العممة الصعبة الداخمة لمعراؽ، ى
جانب، وانعكاسيا عمى المنظمات المتوسطة 
والصغيرة في مساعدتيا عمى النمو والتطور مف 

 جانب اخر.
ضرورة قياـ المنظمات اإضنتاجية العراقية  (3

وتحديداً الكبيرة منيا بأخذ زماـ المبادرة في اجراء 
الدراسات والبحوث التسويقية المختمفة لموقوؼ 

في عدـ القدرة عمى أسباب المشكمة الحقيقية 
عمى مجاراة السمع والبضائع الأجنبية سواء مف 
ناحية الجودة، او مف ناحية الكمفة، والتغمب عمى 

تحوؿ دوف السيطرة  يجميع العوائؽ التنظيمية الت
 الكاممة عمى السوؽ العراقية.

ضرورة المبادرة الفورية مف قبؿ  (2
المنظمات اإضنتاجية العراقية لتطوير عممياتيـ 

جية والتسويقية كافة، وذلؾ عبر إعادة بناء اإضنتا
حدود السوؽ لدييـ، والتركيز الكامؿ عمى الزبائف 
في السوؽ المحمية مف خلاؿ الارتقاء بمستوى 
جودة المنتجات، والتميز بالكمفة، باإضضافة الى 

 العراقي. التفوؽ عمى حاجات ورغبات المستيمؾ
ضرورة اعتماد متغير استراتيجية المحيط  (5

رؽ وابعاده كوسيمة أساسية وميمة في الوقت الأز 
الحاضر لتطوير المنظمات اإضنتاجية العراقية، 
والارتقاء بمستوياتيا عبر اعتماد الابتكار في 

 العمؿ وخمؽ القيمة العالية في المنتجات.
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