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دراسة واقع الابداع المهني لدى مدربي كرة القدم في 
 ( الاسيوية Bالعراق  فئة )

 الباحث: م.م محمد خميس حميد             المشرف: أ.د عدنان فدعوس عمر
 مستخلص البحث :

تزسؽ البحث اربع أبؾاب احتؾى الباب الأول عمى مقجمة البحث وأىسيتو وتؼ 
فيؾ مؽ السفاهيؼ الحجيثة في وقتشا الحاضخ تعسل  الابجاع السيشيالتظخق الى 

الاتحادات الخياضية عمى استقظاب السؾىؾبيؽ ذوي القجرات الستشؾعة والعالية مؽ 
أنيا تعج مؽ أىؼ السيدات  عامميؽ مبجعيؽ ومختريؽ في السجال الخياضي كسا

الحيؾية للأنذظة التي تؤثخ عمى نؾعية وجؾدة العسل، حيث شغمت مكاناً متسيداً 
وحيؾياً وبخز الإبجاع الخياضي كأحج الظخق والأساليب الحجيثة التي يسارسيا مجربي 
كخة القجم مؽ خلال الاعتساد عمى الابجاع كؾنو احج اىؼ معاييخ الشجاح لمفخق 

التعخف اما مذكمة البحث  نتيجة تقارب السدتؾيات الخياضية في السشافدة.الخياضية 
 ( الاسيؾية Bفئة )  مجربي كخة القجم في العخاقلجى  الابجاع السيشيماىؾ مدتؾى 

مجربي كخة لجى  الابجاع السيشي عمى التعخف عمىالتعخف عمى  وىجف البحث الى؟
وقام الباحث ببشاء مقياس ليحا الغخض واستشتج  ( الاسيؾية Bفئة )  القجم في العخاق

 يستمكؾن مدتؾى جيج في ( الاسيؾية Bفئة ) مجربي كخة القجم في العخاق أن الباحث
 الابجاع السيشيالعسل عمى تعديد مدتؾى اوصى باستخجام السقياس و  الابجاع السيشي

 ( الاسيؾية Bفئة ) مجربي كخة القجم في العخاقلجى 
 -:مذكلة البحث  2

واحجة مؽ العؾامل الاساسية في نجاح السجرب ومؽ أىؼ مقؾمات  الابجاع السيشييعج 
الشسؾ والتظؾر لمفخيق لأنيا الأداة السحخكة لعسمية اعجاد وتيئية البخامج التي تداعج 
السجربيؽ عمى تحقيق التفؾق الخياضي وتظؾيخه كساً ونؾعاً وىؾ نتيجة مشظقية  لو 
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بذكل اساسي عمى معاييخ تؾضع في ضؾء معمؾمات متدقة  ،ولا سيسا ، أنيا تعتسج
اذ إن الفخق الخياضية يغيخ بلا شػ  مدتشجة عمى قؾانيؽ وحقائق عمسية مختمفة.

مجى التقجم في استخجاميا لمظخق والؾسائل والاساليب االتجريبية الحجيثة ، إذ كمسا 
قاء مدتؾى تظؾر مدتؾى عسل السجربيؽ في تمػ الفخق كمسا أسيؼ ذلػ في ارت

ومؽ خلال عسل الباحث كسجرب وعمى اترال باتحاد كخة  الانجاز الخياضي لجييؼ
القجم لاحظ الباحث ان ىشاك تحبحب في اداء الفخق الخياضية  بيؽ مباراة واخخى كل 

 الابجاع السيشيذلػ ولج لمباحث مذكمة وقج تكؾن  احج اىؼ الاسباب تجني مدتؾى 
 ومؽ ىشا بخز التداول الاتي  مجربي كخة القجم لجى 

 ؟ ( الاسيؾية Bفئة )  مجربي كخة القجم في العخاقلجى  الابجاع السيشيماىؾ مدتؾى 
 ونحاول مؽ خلال تمػ الاجابة بالتعخف عمى واقع الابجاع السيشي

  -اهداف البحث :    1-3
(  Bفئاااة )  ماااجربي كاااخة القاااجم فاااي العاااخاقلاااجى  الاباااجاع السيشااايبشااااء مقيااااس -1
 لاسيؾيةا
(  Bفئاااة )  ماااجربي كاااخة القاااجم فاااي العاااخاقلاااجى  الاباااجاع السيشاااي التعاااخف عماااى-2

 الاسيؾية
 مجالات البحث: 1-4 
 .( الاسيؾية Bفئة )  مجربي كخة القجم في العخاق -لسجال البذخي:ا -1-4-1
 (.  2022/ 8/  15( إلى )  4/2022/ 1)  -السجال الدمشي: -1-4-2
 انجية الجرجة السستازة والجرجة الأولى. -السجال السكاني: -1-4-3
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 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية : -2
 منهج البحث:2-1
استااااخجم الباحاااث الساااشيج الؾصااافي وىاااؾح أحاااج أشاااكال التحميااال والتفدااايخ العمساااي     

لؾصاااظا عااااىخة أو مذاااكمة محاااجدة وتراااؾرييا بالأرقاااام ماااؽ خااالال جساااع البياناااات 
 .(1)والسعمؾمات وتحميميا وتفديخىا بظخيقة عمسية دقيقة ح

 مجتمع البحث وعيناتهِ: 2-2
وقج قام الباحث  ؾم بجراستيا الباحث يعشي مجتسع البحث مجتسع الغاىخة التي يق

بتحجيج مجتسع البحث برؾرة قرجية اذ ان طبيعة السذكمة و اىجاف البحث ىي 
التي حجدت مجتسع البحث  ومؽ ثؼ اختيار عيشة البحث بذكل عذؾائي مؽ مجربي 

مؽ اصل  (333( الاسيؾية والحيؽ يبمغ عجدىؼ ) Bفئة )  كخة القجم في العخاق
 () مجربا مدمجيؽ لجى الاتحاد الاسيؾي (572)مجتسع البحث الكمي 

 عينة البحث 2-2-1
إذ أعتسااااج الباحااااث تقداااايؼ ىااااحه العيشااااة بحدااااب أ ااااخاض تدااااتشج لأسااااذ عمسيااااة       

تشداااااااجؼ ماااااااع مذاااااااكمة البحاااااااث لكاااااااي تكاااااااؾن ملائساااااااة ماااااااع الغااااااااىخة السجروساااااااة 
تكؾنت العيشااااااااااااااة والإطااااااااااااااار السخجعااااااااااااااي ليااااااااااااااا وتلائااااااااااااااؼ إجااااااااااااااخاءات الجراسااااااااااااااة،

و عيشااااااااااة التحمياااااااااال الإحرااااااااااائي %(  2(  بشداااااااااابة )12الاسااااااااااتظلاعية  مااااااااااؽ )
وىاااااااؼ يسثماااااااؾن السجتساااااااع (  ماااااااجربا 148وتكؾنااااااات عيشاااااااة البشااااااااء ماااااااؽ ) لمفقاااااااخات

%( وعيشااااااااااة البحااااااااااث التظبيقيااااااااااة بالظخيقااااااااااة  25.8بشداااااااااابة ) الكمااااااااااي لمبحااااااااااث.

                                                           
: عسااان ،  منااهج البحاث فاي العلااوم التربوياة والن دايةوعاجنان يؾساظ العتااؾم :  عباج  فالاح السشيادل (1)

 .269م، ص 2010دار إثخاء لمشذخ والتؾزيع ،
 - ( 1راجع السمحق) 
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%( مااااااؽ 29.7(  بشداااااابة )مااااااجربا 170العذااااااؾائية وتكؾناااااات عيشااااااة البشاااااااء مااااااؽ )
 تحقيق اىجاف البحث  العيشة مؽ اجل

 وسائل جمع المعلومات والبيانات والأجهزة و الادوات المدتخدمة بالبحث:   2-3
 السرادر العخبية والأجشبية . .1
 شبكة السعمؾمات الجولية )الأنتخنيت( . .2
 السقابلات الذخرية. .3
 استسارة استبانات لاستظلاع آراء الستخرريؽ. .4
 بيانات وتفخيغيا.استسارات استبانة لجسع ال .5
 الأجهزة والوسائل المدتعملة بالبحث: 2-3-1

 (.1( صيشية الرشع عجد )joinusحاسبة يجوية عمسية نؾع ) .1
 (.1( صيشية الرشع عجد )AXEYساعة تؾقيت الإلكتخونية نؾع ) .2

 إجراءات البحث الميدانية:2-4
 .الابداع المهنياجراءات بناء مقايس  2-4-1
طخيقة القياس مؽ أىؼ الؾسائل السدتعسمة ،التي تدتشج ،عمى قياس الخرائص     

الدايكؾمتخية في البحؾث العمسية، إذ يتؼ بؾساطتو الحرؾل ،عمى البيانات والسعمؾمات 
التي تداعج الباحث عمى معالجة السذكمة القائسة، ويدتمدم مؽ الباحث اختيار مقياس 

ى وفق خظؾات عمسية مشيجية، إذ لا بج ،مؽ اعتساد أو تكييفو ،أو بشائو بجقة ،عم
لسجربي كخة القجم  الابداع المهنيمقايذ الؾسيمة السشاسبة ، و عسل الباحث ،إلى بشاء 

 ،بسا يتلاءم مع الأسذ العمسية.  ( الاسيؾية Bفئة )  في العخاق
 اولا: تحديد فكرة المقياس و تحديد الهدف :

إن الخظؾة الأولى لبشاء مقياس معيؽ ىؾ تحجيج فكخة السقياس تحجيجاً واضحاً وما ىؾ 
الاستعسال السشذؾد ليحا السقياس وىؾ ايجاد طخيقة لقياس و فكخة السقياس التعخف عمى 
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، لحلػ تظمب البحث ( الاسيؾية  Bفئة )  سجربي كخة القجم في العخاقلالابداع المهني 
و يكؾن مختبط بأىسية الغاىخة واسباب دراستيا واتجاه الباحث ور بتو  الحالي بشاء السقياس

 فزلا عؽ ذلػ يجب ان يكؾن اليجف واضح وقابل لمقياس ، حيث تجمت الفكخة  
 ثالثا : تحديد مجالات المقياس 

الحي اقتخح الباحث لمسحاورالاربع )،الاصاالة و  (الابداع المهنياقتخح الباحث مقياس )     
لتحاااجد اىاااؼ السحااااور او (و الطحقاااةو  حااال المذاااكحت والحداساااية بالمذاااكلةو  المروناااة

( خبيخا ومختص  11السجالات السيسة التي تداعج عمى بشاء السقياس اذ تؼ عخضيا  عمى )
اساساىؼ ومكاان عسمياؼ( لتحجياج اىاؼ السجاالات التاي تشتساي لمسقيااس و   2)كسا يبيؽ السمحاق 

ة عماااى جسياااع السحااااور. اذ اعتساااج الباحاااث عماااى ندااابة بعاااج عاااخض الاساااتسارة تسااات السؾافقااا
 %( مؽ الاجابات لقبؾل السجال .75)

 (1اٌدذوي )

 ِمُبط الاثذاع اٌّهنٍَجُن اٌنغجخ اٌّئىَخ ِساء اٌخجشاء واٌّختصُن ٌّدبلاد 

 موافق المجالات ت
غير 
 موافق

النسبة 
 المئوية

 الملاحظات النتيجة

  مقبولة %100 0 11 الاصالة 1

  مقبولة %100 0 11 المرونة 2

  مقبولة %100 0 11 حل المشكلات والحساسية بالمشكلة 3

  مقبولة %100 0 11 الطلاقة 4

 رابعا : اعداد الريغة الاولية للعبارات 
قام الباحث بأعجاد فقخات السقيااس عاؽ طخياق اطالاع الباحاث عماى الأدبياات الخاصاة      

( فقاخة مؾزعاة عماى 41بسؾضؾع البحث ، وقج تسكاؽ الباحاث ماؽ تقاجيؼ  مقيااس احتاؾى عال )
، واعتساج الباحاث ماياار الرالاحية ()السحاور الاربع لمسقياس ومؽ ثؼ تؾزيعيا عماى الخباخاء 

                                                           
 - ( 2راجع السمحق) 
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لقباااؾل  لتقاااجيخ صااالاحية الفقاااخة قبااال اخزااااعو لمتحميااال الاحراااائي%( فساااا فاااؾق  75بشدااابة )
)دائساااً و  الباااً و احياناااد و نااادراً و ابااجاً(  واعتساااد صاالاحية مقياااس التقااجيخ الخساسااي الفقااخة،

 ،في ضؾء الآراء و السلاحغات التي أبجاىا تست السؾافقة عمى جسيع 
 الابداع المهنيخامدا:وصاااااااف مقياس 

اعتسج الباحث طخيقة قياس )ليكخت( لكؾنيا تتشاسب مع طبيعة وإجخاءات           
( 5-1وطبيعة البحث والاستبانات السعتسجة ، وكان احتداب الأوزان باتجاه ايجابي مؽ )

( ،أعظيت نادراً ( درجة ،وعبارة )1(،أعظيت الؾزن )ابجاً عمى وفق البجائل ، وىي:عبارة )
( ،أعظيت الؾزن  الباً ( درجات، وعبارة)3أعظيت الؾزن )(،احياناد ( درجة، وعبارة )2الؾزن)

( درجات. وعكدو بالاتجاه الدمبي ثؼ جسع 5(،أعظيت الؾزن )دائساً ( درجات، وعبارة )4)
 ىحه الجرجات لإيجاد الجرجة الكمية لكل استسارة

 سادسا: التجربة الاستطحعية:
وضاؾح التعميساات ، وفياؼ عماى درجاة عالياة ماؽ الجاؾدة ولمتحقاق ماؽ ماجى  لتقاجيؼ مقيااس

الابااارات والكمسااات مااؽ السجيباايؽ ، فزاالًا عااؽ التعااخف عمااى طخيقااة الإجابااة فااي الؾرقااة ، 
وحدااااااب الؾقااااات السداااااتغخق ل جاباااااة ، كاااااان لاباااااج ماااااؽ تجخياااااب السقيااااااس بااااا جخاء تجخباااااة 

( مجربا 12عمى عيشة مكؾنة مؽ ) 2022/  4/ 20في يؾم   الاربعاء  بتاريخ  استظلاعية
 لغخض مؽ إجخاء التجخبة الاستظلاعية ىؾ :إذ كان ا
 التعخف عمى الرعؾبات التي تؾاجو الباحث. .1
 الؾقت السدتغخق لتدميؼ الاستسارات واستلاميا . .2
 معخفة مجى استيعاب السدتجيبيؽ لفقخات الاستبانة . .3
 التعخف عمى مجى وضؾح الابارات لمتأكج مؽ سلامة لغتيا . .4

 سادسا: تجربة البناء:
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بتؾزياااع مقيااااس )الاباااجاع   2022/ 5/  1فاااي ياااؾم الاحاااج   بتااااريخ    قاااام الباحاااث 
عماااى عيشاااة البشااااء  2022/ 5/ 25السيشاااي( ولغاياااة ياااؾم     الأربعااااء السراااادف  

( اساتسارة تاؼ اختياارىؼ عذاؾائياً ماؽ مجتساع الاصال 160وتكؾنت عيشة البشااء ماؽ  )
(  اسااتسارات  12اء )إذ جااخى جسااع و تفخيااغ إجابااات عيشااة التجخبااة جسيعيااا ، باسااتثش

وىاؼ اساتسارة لكال مقيااس  (، 148ماؽ عيشاة البشااء )وباحلػ تبقاى  و  لؼ ترل ليبقاى
تاؼ اختياارىؼ عذاؾائياً ماؽ اجال تجخباة أدوات القيااس  يسثمؾن السجتساع الكماي لمبحاث.

 في الجراسة الاستظلاعية وأجخاء السعاملات العمسية لمسقياس.
 سابعا: صدق بناء المقياس:

 (. Content Validityالمحتوى )أ : صدق 
 الردق الظاهري :-1
ىؾ مجى صمة فقخات السقياس بالرفة السخاد قياسو. ويتحقق الرجق ح حيؽ يقخر   

شخص لو علاقة بالسؾضؾع أن السقياس مشاسب لمخاصية السخاد قياسيا ، وقج يكؾن 
السقايذ بريغتو وقج تحقق الرجق الغاىخي لمسقياس عشجما تؼ عخض ( 1) ذلػ خبيخاً ح

الابداع )الأولية عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء لمحكؼ عمى مجى صلاحية فقخاتيؼ في قياس
%( فسا فؾق لتقجيخ صلاحية الفقخة لمجراسة أو رفزيا أو  75وقج اعتسج ندبة ) (المهني
 تعجيميا.

 الردق المنطقي : -2
قياس مؽ خلال التعخيف وقج تؾافخ ىحا السؤشخ لمرجق في السقياس عشج بجاية إعجاد الس  

وتحجيج مجالاتو وفقخاتو بالاستعانة بسجسؾعة مؽ الخبخاء في  (الابداع المهني)لسفيؾم 
 عمؼ  الادارة  والاختبارات والقياس. مجال 

                                                           
1  -  Freeman , F . S . , Theory and Praction of Psychological Testing , New 
York , 1962 , P 90 
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 صدق البناء )الخرائص الدكيومترية للمقياس(: -ب
 (:القوة التمييزية لل قراتتحليل ال قرات ) - 1
تعاج عسميااة تحمياال الفقاخات خظااؾة أساسااية فاي بشاااء السقاااييذ ، ولغاخض الحرااؾل عمااى   

بيانااات يااتؼ بسؾجبيااا تحمياال الفقااخات لسعخفااة قؾتيااا التسييديااة بيااجف إعااجاد السقياااس بذااكمو 
الشياااائي وبساااا ياااتلاءم وأىاااجاف البحاااث طبقااات الباحاااث السقيااااس عماااى العيشاااة الساااحكؾرة ، 

تاؼ تفخياغ إجاباات جسياع عيشاة تجخباة  البشااء والبالغااة ،اذ ؽ أسامؾب السجساؾعتيؽ الستظاخفتي
(. وتؼ تحجيج الجرجة الكمية لكل استسارة مؽ الاستسارات. ورتبت الاستسارات تشازليا 148)

( 40%( الااجرجات العميااا بعااجد )27مااؽ أعمااى درجااة الااى أدنااى درجااة. ثااؼ اختيااخت نداابة )
( اساااتسارة ماااؽ الاااجرجات الاااجنيا 40) %( ماااؽ الاااجرجات الاااجنيا بعاااجد27اساااتسارة عمياااا ، و)

( استسارة ح عمى أن 68%( الؾسط  بعجد )46لتسثل السجسؾعة الستظخفة واستبعاد ندبة )
وتااااؼ بعااااج ذلااااػ اسااااتخجام اختبااااار . (1)% تعظااااي اكبااااخ حجااااؼ وتسااااايد ح.27اعتساااااد نداااابة 

(t.test لغااخض احتداااب معاماال التسييااد لكاال فقااخة مااؽ فقااخات وقااج أعيااخت الشتااائج فااي )
أن مدااتؾى الجلالااة السحتدااب ىااي اصااغخ مااؽ قيسااة مدااتؾى  ( الابااداع المهنااي)مقياسااي 

( الأمخ الحي يعشي دلالة قيؼ )ت( السحتدبة كافة ولجسيع الفقاخات 0.05الجلالة السعتسج )
 :  (.2( فقخة  وكسا يبيؽ في الججول)  40وبحلػ تبقى )

 
 
 
 
 

                                                           
، السؾصل، مجيخية دار الكتب لمظباعة الاختبارات والسقاييذ الشفديةعبج الجميل الدوبعي واخخون ؛  -1

 .79، ص 1981والشذخ، جامعة السؾصل ،  
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 (2جدول ) 
 الاثذاع اٌّهنٍانقىة انتمُُسَت نفقراث مقُبش  َبُه انقُم انتبئُت

رة
فق
ال

 

 المجموعة
 المعالم الإحصائية

 قيمة )ت(
مستوى 
 الخطأ

 الدلالة
 ع س  

1 
 1.197219 3.45 المجموعة العليا

 معنوي 00005 2.860796
 0.980581 2.75 المجموعة الدنيا

2 
 1.131144 3.45 المجموعة العليا

 معنوي 00010 2.643332
 1.235168 2.75 المجموعة الدنيا

3 
 1.223436 3.875 المجموعة العليا

 معنوي 00002 3.174992
 1.310461 2.975 المجموعة الدنيا

4 
 0.986771 3.725 المجموعة العليا

 معنوي 00000 4.739663
 1.218448 2.55 المجموعة الدنيا

5 
 1.214232 3.75 المجموعة العليا

 معنوي 00000 6.307282
 1.009887 2.175 المجموعة الدنيا

6 
 1.240089 3.525 المجموعة العليا

 معنوي 00000 4.829316
 1.01779 2.3 المجموعة الدنيا

7 
 0.816497 4 المجموعة العليا

 معنوي 00000 6.46568
 1.129727 2.575 المجموعة الدنيا

8 
 1.118321 3.675 المجموعة العليا

 معنوي 00000 5.138044
 1.011473 2.45 المجموعة الدنيا

8 
 0.930605 3.575 المجموعة العليا

 معنوي 00000 5.20215
 0.960435 2.475 المجموعة الدنيا

9 
 1.198289 3.5 المجموعة العليا

 معنوي 00037 2.119857
 1.22762 2.925 المجموعة الدنيا

10 
 1.239313 3.45 العلياالمجموعة 

 معنوي 00018 2.422623
 1.159133 2.8 المجموعة الدنيا

11 
 1.278771 3.425 المجموعة العليا

 معنوي 00020 2.37296
 1.358497 2.725 المجموعة الدنيا
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12 
 0.939176 3.7 المجموعة العليا

 معنوي 00000 6.356871
 0.925078 2.375 المجموعة الدنيا

13 
 1.496791 3.625 المجموعة العليا

 معنوي 00000 3.932453
 1.15359 2.45 المجموعة الدنيا

14 
 1.181047 3.8 المجموعة العليا

 معنوي 00000 7.072004
 0.76753 2.225 المجموعة الدنيا

15 
 1.109111 3.525 المجموعة العليا

 معنوي 00046 2.024233
 1.413307 2.95 المجموعة الدنيا

16 
 1.057331 3.9 المجموعة العليا

 معنوي 00000 8.841981
 0.635993 2.175 المجموعة الدنيا

17 
 1.194002 3.6 المجموعة العليا

 معنوي 00001 3.452645
 1.136797 2.7 المجموعة الدنيا

18 
 2.371252 1.132277 3.5 المجموعة العليا

2.371252 
 معنوي 00020

 1.223436 2.875 المجموعة الدنيا

19 
 1.059451 3.825 المجموعة العليا

 معنوي 00000 3.9586
 1.19588 2.825 المجموعة الدنيا

20 
 0.911465 3.8 المجموعة العليا

 معنوي 00008 2.740556
 1.403064 3.075 المجموعة الدنيا

21 
 0.905468 3.525 المجموعة العليا

 معنوي 00006 2.855451
 1.25856 2.825 المجموعة الدنيا

22 
 0.896932 3.625 المجموعة العليا

 معنوي 00000 4.150541
 1.03744 2.725 المجموعة الدنيا

23 
 2.41428 0.925078 3.625 المجموعة العليا

2.41428 
 معنوي 00018

 1.270726 3.025 المجموعة الدنيا

24 
 0.892993 3.85 المجموعة العليا

 معنوي 00035 2.144354
 0.981887 3.4 المجموعة الدنيا

25 
 1.007663 3.6 المجموعة العليا

 معنوي 00001 3.429075
 1.260596 2.725 المجموعة الدنيا
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26 
 0.973692 4.025 المجموعة العليا

 معنوي 00000 5.465708
 1.294713 2.625 المجموعة الدنيا

27 
 1.188621 3.65 المجموعة العليا

 معنوي 00000 5.075469
 0.957762 2.425 المجموعة الدنيا

28 
 0.744208 3.6 المجموعة العليا

 معنوي 00031 7.559678
 0.764182 2.325 المجموعة الدنيا

29 
 0.905468 3.525 المجموعة العليا

 معنوي 00000 5.061521
 0.905822 2.5 المجموعة الدنيا

30 
 0.955416 3.6 المجموعة العليا

 معنوي 00000 7.056316
 0.742484 2.25 المجموعة الدنيا

31 
 1.054599 3.625 المجموعة العليا

 معنوي 00000 3.920663
 1.16685 2.65 المجموعة الدنيا

32 
 0.837808 3.625 المجموعة العليا

 معنوي 00000 4.002664
 1.049725 2.775 المجموعة الدنيا

33 
 0.925078 3.625 المجموعة العليا

 معنوي 00009 2.670537
 1.446481 2.9 المجموعة الدنيا

34 
 0.999679 3.775 المجموعة العليا

 معنوي 00000 4.147178
 1.347124 2.675 المجموعة الدنيا

35 
 0.898717 3.75 المجموعة العليا

 معنوي 00000 4.420449
 1.291987 2.65 المجموعة الدنيا

36 
 0.999679 3.775 المجموعة العليا

 معنوي 00001 3.553712
 1.194002 2.9 المجموعة الدنيا

37 
 1.056118 3.75 المجموعة العليا

 معنوي 00003 3.021851
 1.366025 2.925 المجموعة الدنيا

38 
 0.845804 3.45 المجموعة العليا

 معنوي 00000 5.997599
 0.905468 2.275 المجموعة الدنيا

39 
 0.9337 3.5 المجموعة العليا

 معنوي 00000 4.753585
 1.169867 2.375 المجموعة الدنيا
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40 
 0.867874 3.375 المجموعة العليا

 معنوي 00000 4.578918
 0.98417 2.425 المجموعة الدنيا

 أسلوب عحقة ال قرة بالمجموع الكلي( :)معامل الاتداق الداخلي  –2
لغااخض تجااانذ الفقااخات فااان معاماال الاتداااق الااجاخمي يقااجم لشااا الااجليل لتجااانذ     

( إلااى حإند معاماال الاتداااق الااجاخمي ىااؾ 1994عمااي ميااجي كاااعؼ )الفقااخات وأشااار 
ويؤكااااااج ( 1)الكميااااااة لمسقياااااااس ح. معاماااااال الارتباااااااك باااااايؽ درجااااااات كاااااال فقااااااخة والجرجااااااة

(Allen،1979 ح انااو كمسااا زاد معاماال ارتباااااك الفقااخة بااالسجسؾع الكمااي كااان تزااسيشيا)
يبايؽ ىااحا  (2)فاي السقيااس يديااج ماؽ احتساال الحرااؾل عماى مقيااس أكثااخ تجاندااً ح. 

ولإيجااد الأسمؾب مجى العلاقة بيؽ الأساس الشغاخي لمسقيااس وبايؽ فقاخات السقيااس  
معامااال الاتدااااق الاااجاخمي تاااؼ اساااتعسال معامااال ارتبااااك بيخساااؾن بااايؽ درجاااة كااال فقاااخة 

ولجسياع أفاخاد العيشاة  ماؽ ماجربي ( الاباداع المهناي)مقياس والجرجة الكمية للاستبانة 
( مااجربا وأتزااح أن جسيااع 148البالغااة ) ( الاساايؾية Bفئااة )  كااخة القااجم فااي العااخاق

،و 9(.باسااتثشاء الفقااختيؽ ) 0.05الفقااخات دالااة إحرااائيا عشااج مدااتؾى الخظااا البااالغ )
(  3، والسمحاااق )الاباااجاع السيشاااي()مقياساااي ( فقاااخة لقيااااس 38( وباااحلػ تبقاااى )  35

 ( يؾضح ذلػ .3والججول )يبيؽ السقياس بعج الاتداق الجاخمي 
 
 
 
 

                                                           

، أطخوحة دكتؾراه  عمي ميجي كاعؼ ؛ بشاء مقياس مقشؽ لدسات شخرية طمبة الإعجادية في العخاق- 1
 .  113( ص  1994:)جامعة بغجاد/كمية التخبية ابؽ رشج، 

2 - Allen ,M.J.& Yen,W,N:Psychological testing.7th ed,Prentice Hall,New 
York.1979.P.125 
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 (3ججول )
ق الجاخمي ما بيؽ استجابات كل فقخة والجرجة الكمية لمسقياس معامل الارتباك الاتدا

 (الابداع المهني) البديط لا)بيخسؾن( لفحص صلاحية فقخات مقياس
 مستوى الخطأ معامل ارتباطها رقم الفقرة مستوى الخطأ معامل ارتباطها رقم الفقرة

1 00565 00000 21 02427 00000 

2 00146 00076 22 02588 00000 

3 02453 00000 23 02603 00000 

4 02529 00000 24 02599 00000 

5 02325 00000 25 02479 00000 

6 02310 00000 26 02598 00000 

7 02381 02000 27 02484 00000 

8 02052 02000 28 02551 00000 

9 02141 00088 29 02480 00000 

10 02497 00000 30 02506 00000 

11 00672 00000 31 02495 00000 

12 02258 00000 32 00460 00000 

13 00578 00000 33 02445 00000 

14 02336 00000 34 02179 00029 

15 02451 00000 35 02158 00055 

16 02250 00002 36 02367 00000 

17 00246 00003 37 00405 00000 

18 02315 00000 38 00209 00011 

19 00226 00006 39 00526 00000 

20 02386 00009 40 00538 00000 

 ثبات المقياس :   -2
 . أولا : طريقة التجزئة النرفية
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اعتسااج الباحااث طخيقااة التجدئااة الشرااثية تعااج أكثااخ طااخق الثبااات اسااتخجاما ح وتعتسااج     
الظخيقااة، عمااى تقداايؼ فقااخات الاختبااار، إلااى نراافيؽ الأول يحتااؾي، عمااى الفقااخات ذات 
الأرقام الفخدية، والآخخ يحتؾي، عمى الفقخات ذات الأرقام  الدوجية ، وبحلػ تغظي ىاحه 

لحداااااب معاماااال ارتباااااك الثبااااات بيااااحه ،.(1)راااافي الفقااااخاتح الظخيقااااة درجااااات متكافئااااة لش
تاؼ اعتسااد الاساتسارات السداتعسمة ( الابجاع السيشاي)مقياسي الظخيقة للا ستبانة الخاصة 

( حيااث تاؼ تقداايؼ فقااخات السقيااس إلااى نراافيؽ  148فاي التحمياال الإحراائي والبالغااة ) 
زوجياة  ، و اساترخخج معامال ارتبااك بيخساؾن بايؽ درجاات الشرافيؽ  فقخات فخدية وآخخى 

ككاال حيااث بمااغ معاماال ارتباااك بيخسااؾن باايؽ درجااات الشراافيؽ لمسقياااس ككاال )لسقياااس 
باااخاون بماااغ معامااال الثباااات  -( وبعاااج تراااحيحو بسعادلاااة سااابيخمان 0.762حياااث بماااغ  )
 (.  0.861)( الابجاع السيشي)لسقياس 

    اا كرونباخ(ثانيا : طريقة )معامل ال

بيؽ  ح ىحا الشؾع مؽ الثبات يدسى التجانذ الجاخمي ويذيخ الى قؾة الارتباطات        
اعتسج (  09797بمغ )ولحداب الثبات بسعامل الفا كخونباخ  (2)الفقخات في الاختبارح 

( وىؾ معامل ثبات يسكؽ 148الباحث عمى عيشة بشاء السقياس نفديا البالغ عجدىا )
 الاعتساد عميو. 

 

                                                           
: ) بيخوت ، دار الفكخ  1، ك الاختبارات الن دية ا  تقنياتها وإجراءاتهافيرل عباس ؛  - 1

 24( ص1996العخبي ، 
البحث العلمي في التربية والعلوم أساسيات احسج سميسان عؾدة وفتحي حدؽ ممكاوي ؛  - 2

 .161، ص 1987، عسان ، مكتبة السشار لمظباعة ،  الإندانية
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 مقياس الابداع المهني برورته النهائية: 2-5
( فقااخة بعااج أن 38السكااؾن مااؽ )و  (الابااجاع السيشااي)مقياسااي وقااج تااؼ ترااحيح مقياااس 

السبحااؾثيؽ لبااجائل الإجابااة الخسدااة ، أعظيات الجرجااة للاسااتجابة فااي ضااؾء اختياارات 
وقج صيغت فقخات السقياس باتجاىيؽ ) إيجاابي ، سامبي ( وبخساذ باجائل ل جاباة ، 

( بالشداابة لمفقااخات الإيجابيااة ، والأوزان  1،  2،  3،  4،  5وقااج أعظياات الأوزان ) 
 ( بالشدبة لمفقخات الدمبية ، وبيحا تكؾن أعمى درجاة يحرال 5،  4،  3،  2،  1) 

( بيشسا بمغات درجاة 38( في حيؽ بمغت أدنى درجة ل جابة )190عمييا السبحؾث )
ولتحجياااااج السداااااتؾيات السعتساااااج فاااااي (114الحيااااااد أي الستؾساااااط الفخضاااااي لمسقيااااااس )

الجراسة تؼ تحجيج طؾل الخمية في مقياس ليكخت الخساسي ، مؽ عاؽ طخياق حدااب 
 ( 4يبيؽ الججول ) السجى بيؽ درجات السقياس واستخخاج خسذ مدتؾيات كسا

 (4)جدول 

 انمطتىَبث انمعتمد فٍ اندراضت

 ت
 

 نوع المستوى النسبة المئوية الدرجة نوع المستوى

 منخفض 2,36الى 2,2 1,1الى اقل  1من  المستوى الاول 1

 مقبول 2,52الى  2,36 2,6الى اقل  1,11 المستوى الثاني 2

 المتوسط 2,61الى  2,52 3,4الى اقل 2,61 المستوى الثالث 3

 جيد 2,14الى  2,61 4,2الى اقل  3,41 المستوى الرابع 4

 مرتفع 122الى  2.14 5الى اقل  4,21 المستوى الخامس 5

 . )التجربة الرئيدة( تطبيق المقياس 2-6
قام الباحث وبسداعجة فخيق العسل السداعج عمى تؾزيع استبانات السقياس مؽ يؾم     

مؽ اجل  2022/  7/ 21ولغاية يؾم الخسيذ  2022/  6/ 25الدبت السرادف   
تؼ  ( الاسيؾية Bفئة )  مجربي كخة القجم في العخاقلجى  الابداع المهنيالتعخف عمى 
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إذ جخى جسع و تفخيغ إجابات عيشة التجخبة جسيعيا اختيارىؼ عذؾائياً مؽ مجتسع الاصل 
 مجرب استسارة مؽ كل مقياسلكل  مجربا( 170تكؾنت عيشة التظبيق مؽ)  ، و
 الوسائل الإحرائية :  -2-7 

(* SPSSتؼ معالجة البيانات الإحرائية بؾاسظة استخجام البخنامج الجاىد ) 
  -واستخخج ما يمي:

 الؾسط الحدابي-  
 اياري الانحخاف الس- 
 خظأ الانحخافات- 
 الارتباك البديط لبيخسؽ - 
 ارتباك سبيخمان - 
 سيبخمان بخاون  - 
 ( لمعيشة واحجةtاختبار ) - 
 ( لمعيشات  يخ الستشاعخtاختبار )  - 
 معامل الفاكخونباخ - 

 عرض النتائج وتحليلها ومناقذتها: -3 
مجربي كخة القجم لجى  الابداع المهنيعمى مدتؾى تحقيقا لأىجاف البحث في التعخف    

عخض الشتائج التي يتشاول ىحا الباب  والابجاع السيشي ( الاسيؾية Bفئة )   في العخاق .
 تؾصل الييا الباحث مؽ خلال ججاول تفريمية وتحميل ىحه الججاول 

(  Bفئة )  مدربي كرة القدم في العراقلدى  المهنيالابداع عرض نتائج مقياس 3-1 
 :الاسيوية

تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السايارية لجرجات استجابات أفخاد عيشة 
وفقاً لمسحاور الخسدة )الاصالة ، السخونة  الابجاع السيشيالجراسة عمى كل عبارات 
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وقج تؼ تختيبيا تشازليا وفقا و حل السذكلات والحداسية بالسذكمة ، و الظلاقة( 
( 5لمستؾسظات الحدابية والانحخافات السايارية بظخيقتي الداق والفخع  والججول ) 

 يبيؽ ذلػ :
 (5جدول) 

عرض وتبئج انمتىضطبث انحطببُت  والاوحرافبث انمعُبرَت وانىطبت   

انمئىَت وانرتبت وانمطتىي ندرجبث اضتجبببث أفراد عُىت اندراضت مجبلاث 

 اع انمهىٍالابد

 الجرجة مجال السختبة
الاىسية 
 الشدبية

الستؾسط 
 الحدابي

 الؾسيط
الانحخاف 
 الساياري 

 السدتؾى  الجلالة sig القيسة التائية س الفخضي

 جيج معشؾي  0.000 9.652 24 4.775 28 3.441 %20.5 27.535 الاصالة 3

 جيج معشؾي  0.000 14.140 27 4.577 33 3.551 %24.3 31.964 المرونة 4

1 
حل المذكحت 
والحداسية 
 بالمذكلة

 متؾسط معشؾي  0.000 8.102 33 6.702 38 3.378 28.3% 37.164

 جيج معشؾي  0.000 9.980 30 5.817 35 3.445 %26.2 34.452 الطحقة 2

 131.117 درجة المقياس 
 

 جيج معشؾي  0.000 17.622 114 12.664 132 3.450

 (0.05عشج مدتؾى دلالة ) 
  مجربي كخة القجم في العخاقالابجاع السيشي لجى ان مقياس ( 5يتزح مؽ الججول ) 

، إذ تبيؽ ان استجابات لمعيشة عيخت بستؾسط  جيججاء بسدتؾى  ذ،ا( Bفئة )
( وانحخاف 3.450(  وبستؾسط حدابي لمجرجة )131.117حدابي لمجرجة الكمية )

( وامام 17.622( بمغت )  t( وقيسة )114( وبستؾسط فخضي )12.664ماياري)
( ما يذيخ ما يذيخ رفض فخضية العجم والقبؾل بالفخضية 0.000مدتؾى خظا )

البجيمة اي ان الؾسط الحدابي لمسحؾر يختمظ معشؾيا عؽ قيسة الستؾسط الفخضي 
 متؾسطوىؾ اعمى مؽ الستؾسط الفخضي وبسدتؾى 
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الابجاع السيشي مقياس قج ترجر مجالات  حل السذكلات والحداسية بالسذكمةن وأ 
جاء بالسختبة الأولى ، وبستؾسط  ذ،ا( Bفئة )  مجربي كخة القجم في العخاقلجى 

(  وبشدبة مداىسة لجرجة السقياس الكمية 37.164حدابي لمجرجة الكمية )
( 6.702( وانحخاف ماياري )3.378( وبستؾسط حدابي لمجرجة )28.3%)

( 0.000( وامام مدتؾى خظا )8.102( بمغت )  t( وقيسة )33وبستؾسط فخضي )
ما يذيخ ما يذيخ رفض فخضية العجم والقبؾل بالفخضية البجيمة اي ان الؾسط 
الحدابي لمسحؾر يختمظ معشؾيا عؽ قيسة الستؾسط الفخضي وىؾ اعمى مؽ 

 متؾسطالستؾسط الفخضي وبسدتؾى 
في    مجربي كخة القجم في العخاقالابجاع السيشي لجى مقياس الظلاقةمحؾر  ويميو 

(  34.452جاء بالسختبة الثانية ، وبستؾسط حدابي لمجرجة الكمية ) ذ،ا( Bفئة )
( وبستؾسط حدابي لمجرجة %26.2وبشدبة مداىسة لجرجة السقياس الكمية )

( بمغت   t( وقيسة )30( وبستؾسط فخضي ) 5.817( وانحخاف ماياري )3.445)
( ما يذيخ رفض فخضية العجم والقبؾل 0.000( وامام مدتؾى خظا )9.980)

بالفخضية البجيمة اي ان الؾسط الحدابي لمسحؾر يختمظ معشؾيا عؽ قيسة الستؾسط 
 جيجالفخضي وىؾ اعمى مؽ الستؾسط الفخضي وبسدتؾى 

   مجربي كخة القجم في العخاقالابجاع السيشي لجى في مقياس الاصالةؾر مح ويميو 
(  27.535جاء بالسختبة الثالثة ، وبستؾسط حدابي لمجرجة الكمية ) ذ،ا( Bفئة )

حدابي لمجرجة  %( وبستؾسط20.5وبشدبة مداىسة لجرجة السقياس الكمية )
( بمغت   t( وقيسة )24( وبستؾسط فخضي ) 4.775( وانحخاف ماياري )3.441)
( ما يذيخ رفض فخضية العجم والقبؾل 0.000( وامام مدتؾى خظا )9.652)

بالفخضية البجيمة اي ان الؾسط الحدابي لمسحؾر يختمظ معشؾيا عؽ قيسة الستؾسط 
 جيجالفخضي وىؾ اعمى مؽ الستؾسط الفخضي وبسدتؾى 
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فئة   مجربي كخة القجم في العخاقالابجاع السيشي لجى السخونة مقياس  محؾر ويميو 
(B )(  31.964جاء بالسختبة الخابعة ، وبستؾسط حدابي لمجرجة الكمية ) ذ،ا

( وبستؾسط حدابي لمجرجة %24.3وبشدبة مداىسة لجرجة السقياس الكمية )
( بمغت   t( وقيسة )27( وبستؾسط فخضي ) 4.577( وانحخاف ماياري )3.551)
قبؾل ( ما يذيخ رفض فخضية العجم وال0.044( وامام مدتؾى خظا )14.140)

بالفخضية البجيمة اي ان الؾسط الحدابي لمسحؾر يختمظ معشؾيا عؽ قيسة الستؾسط 
 متؾسط الفخضي وىؾ اعمى مؽ الستؾسط الفخضي وبسدتؾى 

 مناقذة النتائج:
( Tاعيخت نتائج تحميل البيانات الإحرائية التي تؼ الحرؾل عمييا باستخجام اختبار)

الابجاع سقياس الؾسط الحدابي مع الؾسط الفخضي للمسجسؾعة الؾاحجة معشؾية الفخوق بيؽ 
، ولرالح الؾسط الحدابي وبسدتؾى ( Bفئة )  مجربي كخة القجم في العخاقالسيشي لجى 

فئة   مجربي كخة القجم في العخاقالابجاع السيشي لجى . ان جيج واعمى مؽ السدتؾى الستؾقع
(B )ؽ أداء اللاعبيؽ والفخيق ، علاقة بخمق أساليب وطخق تداعج السجربيؽ في تحدي

لمؾصؾل بو إلى أعمى السدتؾيات مؽ اجل  تحقيق السيدة التشافدية بذكل أكثخ فاعمية ،اذ 
و ان  او ىؾ السايار الخئيدي للاداء السيشي ليؼتعج مؽ اىؼ السحجدات في عسل السجربيؽ 

 السؾقع التشغيسي لمسجرب يسشحو سمظة اتخاذ بعض القخارات مؽ خلال الرلاحيات
القخارات  اختيارمداحة في لو.اذ ان امتلاك السجربيؽ لحخيو الترخف أو مشح   السسشؾحة

اذ يعج الإبجاع السيشي الخياضي كأحج و تظبيقيا يختبط ىحا بالتعبيخ عؽ شخريتو السجرب
الظخق والأساليب الحجيثة التي يسارسيا السجرب مؽ اجل استثسار الامكانات السادية 

مؽ اجل الذعؾر بالسدؾولية  الى السدتؾيات السشذؾدة بادارة الفخق  والبذخية في الؾصؾل
ان الى ) اسسيان ماجج ( وتؾكج ذلػ  تجاه الفخيق الحي يشتسي لو وتجفعو لتحسل السدؤولية

حالاشخاص السبجعؾن لمسعخفة الخلاقة و ىؼ القادريؽ عمى اختخاع أدوات و اساليب العسل 
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خجاميا مؽ قبل الاخخيؽ لإنجاز اعساليؼ ومؽ الامثمة ججيجة لسداولة اعساليؼ او يتؼ است
اذ ان الابجاع السيشي  (1)عمى ىحا الشؾع السيشجسؾن و السختخعؾن و السجراء و القياديؾن ح.

بأنو ح مديج مؽ القجرات التي تسكؽ الفخد مؽ إنتاج فكخة ججيجة متسيدة قابمة لمتظبيق ، 
بيجف حل مذكمة أو تظؾيخ نغام قائؼ أو إيجاد أسمؾب عسمي لتشفيح أعسال السشغساة ، 

لقجم وولحلػ يجب ان يستمػ مجربيؽ كخة ا (2)بذكل يكفل تحقيق الأىجاف بفاعمية وكفاءةح
مدتؾى جيج مؽ الابجاع كؾن التجريب الخياضي فمدفة خاص بالسجرب وعميو ان يجتيج 

 ويبجع لحلػ كانت الشتائج مشظقية.
 الاستنتاجات والتوصيات-4
 الاستنتاجات 4-1
 ( B) التؾصل الى بشاء  مقياس الابجاع السيشي لجى مجربي كخة القجم فئة  -1

 الاسيؾية.
ؽ خلال اجاباتيؼ عمى السقياس الابجاع تقبل عيشة البحث لمسقياس م . -2

 السيشي.
ان حل السذكلا والحداسية بالسذكمة كانت اعمى السجالات مؽ خلال إجابة  -3

 العيشة .
 يستمكؾن مدتؾى جيج في ( الاسيؾية Bفئة ) مجربي كخة القجم في العخاق أن -4

 الابجاع السيشي
 يستمكؾن مدتؾى جيج في ( الاسيؾية Bفئة ) مجربي كخة القجم في العخاق أن -5

 الابجاع السيشي لسقياس   الاصالة محؾر
                                                           

( 2112) عمبن ، دار وائم نهىشر و انتىزَع ، 1، ط ادارة انمعرفت  اسسيان ماجج الظاىخ ؛ - 1

 208، ص
2
حسن نوفل عبد الرحمن: أثر التمكين على الإبداع الإداري دراسة تطبيقية على قطاع صناعة الأسمنت ، رسالة  - 

 113،ص3112ماجستير ، غر منشورة ، أكاديمية السادات للعلوم ، 
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 يستمكؾن مدتؾى جيج في ( الاسيؾية Bفئة ) مجربي كخة القجم في العخاق أن -6
 الابجاع السيشي السخونة  لسقياسمحؾر 

يستمكؾن مدتؾى متؾسط  ( الاسيؾية Bفئة ) مجربي كخة القجم في العخاق أن -7
 الابجاع السيشي سية بالسذكمة  لسقياسحل السذكلات والحدامحؾر  في

يستمكؾن مدتؾى متؾسط  ( الاسيؾية Bفئة ) مجربي كخة القجم في العخاق أن -8
 الابجاع السيشي لسقياس  الظلاقة محؾر في

 التوصيات: 4-2
 الابجاع السيشيضخورة اعتساد السقياس الخاص بقياس  -1
 القجم في العخاقمجربي كخة لجى  العسل عمى تعديد مدتؾى الابجاع السيشي -2

 .( الاسيؾية Bفئة )
بالتعاون مع مؾسدات عمسية  اقامة دورات تظؾيخية في الابجاع السيشي -3

 ( الاسيؾية Bفئة ) لسجربي كخة القجم في العخاقمخترة 
 الاسااايؾية(  Aالفئاااة ) ماااجربي كاااخة القاااجم فاااي العاااخاقاجاااخاء دراساااات مذاااابية عماااى  -4

 اتحادات اخخى.
 المرادر:

أساسيات البحث العمسي في التخبية احسج سميسان عؾدة وفتحي حدؽ ممكاوي ؛ -1
 ،  1987، عسان ، مكتبة السشار لمظباعة ،  والعمؾم الإندانية

) عسان ، دار وائل لمشذخ و التؾزيع  1، ك ادارة السعخفة  اسسيان ماجج الظاىخ ؛ -1
،2012 ، ) 
ع الإداري دراسة تظبيقية عمى قظاع حدؽ نؾفل عبج الخحسؽ: أثخ التسكيؽ عمى الإبجا  -2

صشاعة الأسسشت ، رسالة ماجدتيخ ،  خ مشذؾرة ، أكاديسية الدادات لمعمؾم ، 
 102،ص2013
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القياس في التخبية الخياضية وعمؼ محمد حدؽ علاوي ، و محمد نرخ الجيؽ رضؾان ؛  -3
 ( ،1999، )القاىخة ، دار الفكخ العخبي ،  1، كالشفذ الخياضي

، السؾصل، مجيخية دار الاختبارات والسقاييذ الشفديةالدوبعي واخخون ؛ عبج الجميل  -4
 ،1981الكتب لمظباعة والشذخ، جامعة السؾصل ،  

 مشاىج البحث في العمؾم التخبؾية والشفديةعبج  فلاح السشيدل وعجنان يؾسظ العتؾم :  -5
 م2010: عسان ، دار إثخاء لمشذخ والتؾزيع ،

مقياس مقشؽ لدسات شخرية طمبة الإعجادية في العخاق ، عمي ميجي كاعؼ ؛ بشاء  -6
 1994أطخوحة دكتؾراه :)جامعة بغجاد/كمية التخبية ابؽ رشج، 

: ) بيخوت ، دار  1، ك الاختبارات الشفدية ا  تقشياتيا وإجخاءاتيافيرل عباس ؛  -7
 (1996الفكخ العخبي ، 

8- - Allen ,M.J.& Yen,W,N:Psychological testing.7th ed,Prentice 
Hall,New York.1999.P.125 
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 (3ملحق )                                        
 الابداع المهني برورته النهائية مقياس

 ابدا وبدرا احُبوب غبنبب دائمب   اٌؼجـــــــــــــــــبسح د

 
      الاصبٌخ

      اػًّ ػًٍ اعتسذاث اهذاف غُش نّطُخ 1

2 
اعتمد اضتراتُجُبث حدَثت ذاث ذاث مىاصفبث عبنُت عىد 

 انعمم 
     

3 
لأعتخذاِهب فٍ اٌؼٍُّبد  ندَت انقدرة عهً جمع انمعهىمبث

 الإثذاػُخ اٌتٍ تستبج اًٌ تشوُت الأفىبس واٌشثظ 
     

      غُش والؼُخ ٌٍفشَكاضغ اهذاف   4
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5 
اتُر اٌّدبي اِبَ اٌلاػجُن  ٌٍتشوُض ػًٍ الاثذاع  و الاثتىبس و 

 ازذاث اٌتغُُشاد اٌدزسَخ فٍ اٌؼًّ
     

6 
ا شؼش ثبًٌٍّ ِن تىشاس الاخشاءاد اٌشوتُنُخ اٌّؼمذح فٍ 

 اندبص الاػّبي
     

      زذَثخ  اػًّ ػًٍ اداسح اٌنمبشبد واٌسىاساد اٌؼٍُّخ ثبفىبس 7

8 
اِتٍه خُبي ِتدذد وانتبج افىبس خذَذح تغبػذ ػًٍ تطىَش 

 اٌؼًّ 
     

 
 ابدا وبدرا احُبوب غبنبب دائمب    اٌّشونخ 

9 
ازشص دائّب ػًٍ ِضاوخخ الافىبس اٌتٍ تغبػذ فٍ تجنٍ  

 اٌخطظ اٌّغتسذثخ
     

      ازبوي تىفُش اوثش ِن اٌفشصخ  وخطخ لاتخبر اٌمشاساد  11

      ٌذٌ اٌمبثٍُخ ٌتغُش اتدبهبتٍ ثبٌؼٍُّخ اٌتذسَجُخ 11

      ٌذَخ اٌمذسح ػًٍ سؤَخ اٌؼٍُّبد اٌتذسَجُخ ِن صواَب ِختٍفخ  12

13 
ٌذَخ اٌمذسح ػًٍ التشاذ اٌسٍىي اٌغشَؼخ ٌّؼبٌدخ اٌّشىلاد 

 اٌتٍ تىاخه اٌلاػجُن
     

14 
خلاي  ِن فىشح خططُخ ندَت مهبراث وخبرة عهً طرح اكثر

 فتشح اٌّجبساح
     

15 
اتبثغ نتبئح واداء اٌفشق اٌّنبفغخ واضغ اٌسٍىي اٌّنبعجخ 

 ٌىً ِجبساح وظشوفهب 
     

16 
اتمجً اِساء اٌنمذَخ اٌجنبءح اٌتٍ تغهُ فٍ تطىَش اٌؼٍُّخ 

 اٌتذسَجُخ
     

      ازبوي اعتمطبة اٌخطظ اٌتذسَجُخ ِن الاٌؼبة الاخشي 17

 
 ابدا وبدرا احُبوب غبنبب دائمب   واٌسغبعُخ ثبٌّشىٍخزً اٌّشىلاد 

18 
نمبط اٌمىح واٌضؼف اٌتٍ تؼُك  امتهك مهبراث عهً معرفت

 اٌؼًّ الاداسٌ داخً اٌنبدٌ
     

19 
ٌذٌ اٌمذسح ػًٍ اٌتىلغ وخبصخ ٌٍّشىلاد اٌطبسئخ ووُفُخ 

 ِؼبٌدتهب لجً زذوثهب ثطشق غُش ِأٌىفخ
     

      لا اػضبء اٌفشَكاػًّ ػًٍ شسن اٌهُّ  21

      ٌٍّشبوً اٌتٍ َّش ثهب اٌلاػجُن ندَت انقدرة عهً تحطص 21

      ٌذٌ اٌمذسح ػًٍ اٌتىلغ اٌؼبٌٍ  والاعتؼذاد ٌٍّىاخهبد  22

23 
اٌفشَك ازبوي ثبلاثتؼبد ػن عىد حدوث اٌ مشكهت مع 

 اٌتذسَت وتغُش الاخىاء 
     

      ثُن اٌلاػجُن اعمم جبهدا عهً مىع حدوث انمشبكم 24

     اعبػذ ػًٍ زً اٌّشبوً اٌتٍ تىاخه اٌفشَك ثطشق واعبٌُت  25
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 ػٍُّخ زذَثخ

26 
اِتٍه سؤَخ واعؼخ و دلُمخ لاوتشبف اٌّشىلاد اٌتٍ َؼبنٍ 

 ِنهب اٌلاػجُن
     

27 
تسذَذ أثؼبد اٌّشىٍخ اٌتٍ تمغ  ندَت انقدرة عهً تحدَد ٌُظ 

 ثبٌؼًّ
     

      اثتؼذ ػن ِىاخهخ اٌّشبوً و لا اخىض ثتفبصٍُهب  28

 
 ابدا وبدرا احُبوب غبنبب دائمب   اٌطلالخ: 

29 
ٌذَخ اٌمذسح ػًٍ سؤَخ اٌغٍىن اٌخبص ثبٌلاػجُن ِن صواَب 

 ِختٍفخ
     

31 
اعتثّش الازذاث واٌسبلاد اٌّختٍفخ ٌتدبسة الاخشَن فٍ 

 ِدبلاد أخشي 
     

31 
تطبعدهم عهً تىمُت ازبوي خٍك دوافغ داخٍُخ ٌذي اٌلاػجُن 

 انمهبراث
     

32 
اشدغ ػًٍ ثنبء اٌغٍىن اٌغىٌ لا اػضبء اٌفشَك وصِلائٍ 

 اٌّغبػذَن 
     

      اعتخذَ اٌتشدُغ اٌذائُ ٌشفغ اٌّؼنىَبد 33

34 
اِتٍه اٌمذسح  اٌىجُشح ػًٍ تصىس اٌمشاساد و اٌسٍىي 

 اٌغشَؼخ لأٌ ِشىٍخ 
     

35 
اِتٍه اٌمذسح اٌىاعؼخ ػًٍ اٌتفىُش اٌغشَغ فٍ خُّغ 

 اٌظشوف اٌّختٍفخ
     

36 
اتشدد  فٍ طشذ اٌشاٌ و تطجُك الأعبٌُت اٌدذَذح لأداء اٌؼًّ 

 خىفبً ِن اٌفشً
     

      اتسًّ اٌّغإوٌُخ ػًٍ ِب الذِه ِن افىبس  37

      ٌذٌ اٌمذسح ٌتمذَُ اٌسٍىي ثغشػخ ػبٌُخ 38

 


