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 المستخمص 
ااقػ   الاحتػاا  العػدلي بمػد يح ػؽإدارة تكمف أهمية البحث في تعزيز مصػددر 

دلتاجػػػػو احػػػػا الػػػػدار التػػػػدريبي ب أصػػػػحدق ال ػػػػرار مػػػػف الا ػػػػتفددةاظيفػػػػي فعػػػػدؿ يمكػػػػف 
حدطػػػػة إدارة االتث يػػػػؼ احػػػػا  مميػػػػة  الاحتػػػػاا  العػػػػدلي اكيفيػػػػة تػػػػافير أداا  العمػػػػؿ اا 

اظيفي لػديهـ   اتفد ؿ ادمدجاك ق ث تهـ ممد يح ؽ اؽ اجدحهـ الم تفيديف بمد يح 
(، فضػػ  حتػػاا  العػػدليالاإدارة ) حػػث الحػػدلي  مػػ  باػػد  اتطبيػػؽ م يػػدسإذ هػػدف  الب

لإدارا  المػػدارس فػػي مػػديريد  تربيػػة ب ػػداد  ااقػػ  الاحتػػاا  العػػدلي ػػف التعػػرؼ  مػػ  
ة الم تهدفة مف عياال م   ،الكرخ مف اجهة اظر مدر ي امدر د  التربية الريدضية

( مػديريد  بااقػ  3االبػدل   ػددهد )المجتم  الأصػمي فػي مػديريد  تربيػة ب ػداد الكػرخ 
( مدر ػػة )متا ػػطة، إ داديػػة( بح ػػق 762( مػػدرس امدسر ػػة مػػاز يف  مػػ  )779)

تاصػػيفهد)بايف، باػػد ، م(ػػتمط(، اتػػـ تحديػػد العياػػة الم ػػتهدفة مػػف المجتمػػ  الأصػػمي 
( مػػػػدرس 634ذ تػػػػـ ا تمػػػػدد  ياػػػػة البحػػػػث بااقػػػػ  )(  إ34 63با ػػػػبة م ايػػػػة بم ػػػػ  )

امػػف ثػػـ تػػـ ت  ػػيـ البدحػػث امدر ػػة، مػػف العػػدد الكمػػي ابدلطري ػػة العسػػاا ية الب ػػيطة، 
العياػػة افػػؽ السػػراط العمميػػة المطمابػػة فػػي تح يػػؽ الهػػدؼ ماهػػد إلػػ  )  ياػػة التجربػػة 

البحث الذي  ساد  م يد، إذ تـ بالا تط  ية، ا ياة الباد  االإ داد، ا ياة التطبيؽ(
افػػؽ ماظامػػة   اتػػـ معدلجػػة البيداػػد( ف ػػرة، 64مػػف )(مػػس مجػػدلا ( بااقػػ  )تكػػاف 

( بمػػد ياافػػؽ متطمبػػد  أهػػداؼ امسػػكمة البحػػث، إذ أ ػػفر  spssالعمػػؿ الإحصػػد ي )
عياػػػػة الم ػػػػتهدفة بػػػػدلاحتاا  العػػػػدلي مػػػػف اجهػػػػة اظػػػػر مدر ػػػػي اتػػػػد ب البحػػػػث بتمتػػػػ  ال

إف  ممية الباد  لم يدس البحػث الا تاتدجد   ، اكدا  أهـامدر د  التربية الريدضية
المػدارس فػي مػديريد  تربيػة  أهميػة كبيػرة لمكسػؼ  ػف ااقػ  الاحتػاا  العػدلي لإدارة لو
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ف البي ػػػػة ا اكيفيػػػػة تاظيػػػػؼ مهػػػػدـ العمػػػػؿ بسػػػػكؿ فعػػػػدؿ امجػػػػدي لهػػػػـ  ب ػػػػداد الكػػػػرخ،  ا 
التادف ػػية تفػػرض  مػػ  الإدارة المدر ػػية االإدارة التربايػػة التفد ػػؿ مػػ  مت يػػرا  العمػػؿ 

 اأثػػػػدر الاحتػػػػاا  العػػػػدلي لهػػػػـ إدارة التربػػػػاي ات ػػػػديـ كػػػػؿ مػػػػد هػػػػا مطمػػػػاق فػػػػي تح يػػػػؽ 
ضػػػرارة تباػػػي   اأاصػػػ  البحػػث مدر ػػي امدر ػػػد  التربيػػػة الريدضػػية الايجدبيػػة  مػػػ 

لمكسػؼ  ػػف مػدع فد ميػػة الإدارة المدر ػية فػػي ك ػػق  كا ػيمة  مميػػة م يػػدسالتطبيػؽ 
ضػػػرارة ت(طػػػيط   ا مدر ػػػد  التربيػػػة الريدضػػػيةي ا مػػػ  مػػػد ي دمػػػو مدر ػػػ الأدا  الفعػػدؿ

اا  ػػداد بػػرامب تدريبيػػة (ػػ ؿ العػػدـ الدرا ػػي لمدر ػػي امدر ػػد  التربيػػة الريدضػػية بمػػد 
ر لك ػق ث ػتهـ يا جـ م  المادهب المعدة االإمكداد  المتاافرة ااحتػاا هـ بسػكؿ م ػتم

الالتحػدؽ بدلػدارا  التدريبيػة االاػداا  احػا  هـالتسجي  الدا ـ إل  حثا افد مية أدا هـ  
اارش ب ػػػػػض الاظػػػػػر  ػػػػػف م ػػػػػتااهـ ا(بػػػػػراتهـ العمميػػػػػة االعمميػػػػػة لزيػػػػػددة الإمكداػػػػػد  

الكممػػات الماتاحيػػةا إدارة ااحتػػوال العػػالي و مدرسػػي ومدرسػػات التربيػػة التعميميػػة  
 الرياضية. 
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Abstract 

The importance of the research lies in strengthening the sources of 

high containment management in order to achieve an effective 

functional reality that enables decision-makers to benefit from the 

orientation towards the training role and education towards the 

process of high containment management and how to provide work 

tools and inform the beneficiaries of what achieves their success and 

gains their trust, which achieves integration and functional 

interaction for them.  The current research aimed at building and 

applying the measure (management of high containment), as well as 

identifying the reality of high containment for school administrations 

in the Baghdad Karkh education directorates from the point of view 

of male and female physical education teachers, on the target sample 

of the original community in the Baghdad Karkh education 

directorates, which numbered  (3) Directorates with (992) male and 

female teachers distributed over (762) schools (intermediate, 

preparatory) according to their description (boys, girls, mixed), and 

the target sample was determined from the original community, with 

a percentage of (45.36).  As the research sample was adopted by 

(450) male and female teachers, from the total number and in a 

simple random way, then the researcher divided the sample 

according to the scientific conditions required to achieve its goal into 

(exploratory experiment sample, construction and preparation 

sample, and application sample), as it was built  The research scale, 

which consisted of (five fields) with (46) paragraphs, and the data 

was processed according to the statistical work system (spss) in 

accordance with the requirements of the objectives and problem of 

the research.  The most important conclusions: The process of 
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building a research scale is of great importance to reveal the reality 

of the high containment of school administration in the Baghdad 

Karkh education directorates, and how to employ work tasks 

effectively and feasibly for them.  The competitive environment 

requires the school administration and the educational administration 

to interact with the variables of educational work and to provide all 

that is required to achieve the management of high containment of 

them and its positive effects on male and female teachers of physical 

education.  The research recommended the necessity of adopting the 

application of the scale as a scientific method to reveal the extent of 

the effectiveness of the school administration in gaining effective 

performance with what male and female physical education teachers 

provide.  And the need to plan and prepare training programs during 

the academic year for physical education teachers, in line with the 

prepared curricula and the available capabilities, and to contain them 

continuously to gain their confidence and the effectiveness of their 

performance.  And constant encouragement to urge them to join 

training courses, seminars and workshops, regardless of their level 

and practical and scientific experience, to increase their educational 

capabilities. 

Keywords: high inclusion management, male and female physical  
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 _ التعريؼ بالبحث  1

 المقدمة 1_1
ت ػػدرع المعرفػػي احػػا الت ييػػر االتميػػز لإدارة المػػدارس امػػد يراادهػػد مػػف إف ال

أفكػػػػدر اأهػػػػداؼ ابػػػػرامب ا(طػػػػط تاظيميػػػػة اا  ػػػػددة الاظػػػػر فػػػػي إدارة  ممهػػػػد التربػػػػاي 
اافػػػي بدلحداثػػػة الإداريػػػة فػػػي مجػػػدؿ الت(صػػػص، ليف ػػػ  امدر ػػػيهد اتاظػػػيمهـ بسػػػكؿ 

المجدؿ لهد لمت صي االبحث  ف الأ دليق االمت يرا  الجديػدة لتػد يـ  مػؿ مدر ػي 
التربيػة الريدضػػية  مػػ  اجػػو ال(صػػاص بمػد ي(ػػدـ الجاااػػق التربايػػة بدتجػػد  الريدضػػة 

دليق المدر ػػػية، إذ أصػػػب  لازمػػػد البحػػػث  ػػػف الأدا  الاػػػدج  االمتميػػػز فػػػي ضػػػا  أ ػػػ
اطرؽ تاا ـ أفكدر اقدرا  مدر ي التربية الريدضية بمػد يػاافي احتيدجػدتهـ اتحفيػزهـ 

 بدتجد  مد يح ؽ أهدافهـ العدمة اال(دصة 
إذ لػػـ يعػػػد ت بػػػؿ مدر ػػػي التربيػػػة الريدضػػية لمدار ػػػهـ اتاجهػػػد   ممهػػػـ هػػػا 
الأ ػػػدس لزيػػػددة تحفيػػػزهـ احػػػا الا هػػػـ الػػػاظيفي ازيػػػددة إاتػػػدجهـ فػػػي تح ػػػيف الأدا ، 
فدلسااهد العممية المدرا ة افؽ البحاث االدرا د  العممية الا تبيداد  الكدسفة  ػف 

ة مػف المدر ػيف أكثػر احتػاا  لاظػد فهـ تافير بي ة العمؿ الماا مة لجعػؿ هػذ  السػريح
امهػػدـ  ممهػػـ اذا  ارتبػػدط اثيػػؽ فػػي ذلػػؾ العمػػؿ االجهػػة التػػي يعمػػؿ فيهػػد  لػػذا فػػدف 

طػػدب  الاهتمػػدـ لمكثيػػر مػػف البػػدحثيف  أ(ػػذ الاحتػػاا  العػػدلي يعػػد مػػف المفػػدهيـ التػػي 
يػرة فػي كب أهميةمفهاـ لو ، االذي يعرؼ بأاو "االترباية الإداريةاالماظريف بدلجاااق 

يركػػػز  إذتح يػػػؽ ميػػػزة تادف ػػػية م دراػػػة بدلممدر ػػػد  الت ميديػػػة لإدارة المػػػاارد البسػػػرية، 
 م  تصميـ اظـ  مؿ  دلية الاحتاا  اذلؾ مف اجؿ تافير المادخ الم  ـ لمعػدمميف 

  (5، 9492)محمػػاد ا مػػي، "ليكااػػاا  مػػ  درجػػة  دليػػة مػػف المسػػدركة فػػي الماظمػػة
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فػػػدلاحتاا  العػػػدلي يعػػػد مػػػف الايجدبيػػػد  التػػػي يعػػػاؿ  ميهػػػد بدلارت ػػػد  بم ػػػتاع العمػػػؿ 
دا(ػػػؿ المدر ػػػة امػػػدع ااعكد ػػػدتو الفعدلػػػة فػػػي ك ػػػق ث ػػػة مدر ػػػي التربيػػػة الريدضػػػية 

فػػي التطػػاير االباػػد  اتح يػػؽ اتػػد ب ذا  قيمػػة  الػػد اقاتحفيػػز أفكػػدرهـ احػػا العمػػؿ 
ة المدر ية  م  اجػو ال(صػاص، ممػد للأهداؼ الترباية بسكؿ  دـ اأهداؼ الريدض

يػػػدف  أهػػػؿ الا(تصػػػدص إلػػػ  ضػػػرارة التعػػػرؼ  مػػػ  العاامػػػؿ اال(صػػػد ص االأبعػػػدد 
مكداػػد  المدر ػػيف  االمحػددا  التػػي ت ػػؼ ارا  الم سػػرا  الايجدبيػػة  مػػ   ػػماكيد  اا 
اتعزيزهد اتطايرهد     فدلارت د  بم تاع مدر ي التربية الريدضية اا تيعدبهـ ات ديـ 

(ػػػدـ أدا هػػػـ اتحفيػػػزهـ اد مهػػػـ الم ػػػتمر فػػػي تطػػػاير الريدضػػػة المدر ػػػية كػػػؿ مػػػد ي
مف ( ؿ مد ت دـ فضػ   ػف   ا ربية الريدضية بأفضؿ صارة ممكاةاتفعيؿ درس الت

فػي مجػدؿ التػدريس فػي بعػض المػدارس التدبعػة لمػديريد  تربيػة ب ػداد  دف(برة البدحث
هؿ ل حتػاا  لبحث، أي أف اتطرؽ إل  بعض الت د لا  حاؿ مد يهدؼ إليو ا يمكف

، امػػدع ااعكد ػػو دا  لػػدع مدر ػػي التربيػػة الريدضػػيةالعػػدلي دار فػػي تح ػػيف ااقػػ  الأ
الاحتػػػاا  إدارة   إذ تكمػػػف أهميػػػة البحػػػث فػػػي تعزيػػػز مصػػػددر  مػػػ  أدا هػػػـ الػػػاظيفي

مدر ػي التربيػػة الريدضػية  فضػػ   ػػف فػػي أدا   ااقػػ  اظيفػي فعػػدؿ العػدلي بمػػد يح ػؽ
احػا ااػدمدجهـ فػي تح يػؽ  مدر ي التربية الريدضية في المدارستاجيو زيددة اهتمدـ 

درس اػػدج  امجػػدي لأهػػداؼ الريدضػػة المدر ػػية افػػؽ نليػػة إداريػػة ادجحػػة مػػف (ػػ ؿ 
كمػد ارجػا لهػـ، ا  مد يحيط بو مف الاحتاا  العدلي ابمارة إطدر العمؿ ااػااتب الاجػدح

تاجػو احػا الػدار التػدريبي ا تفددة أصحدق ال رار في الػازارة امػديريد  التربيػة فػي ال
حدطػة الم ػتفيديف  االتث يؼ احا  ممية الاحتاا  العدلي اكيفية تافير أداا  العمؿ اا 

 بسكؿ م تمر   بمد يح ؽ اجدحهـ اك ق ث تهـ
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 مشكمة البحث 2_1
إف ازديدد الاهتمدـ بدار مدر ي التربية الريدضية فػي إك ػدق الطمبػة العمػاـ االمعرفػة 

هـ اأفكػػػدرهـ اتطػػػاير إمكداػػػدتهـ البدايػػػة االمهدريػػػة االصػػػحية الريدضػػػية اصػػػ ؿ قػػػدرات
ياضػػػ  مػػػدع أهميػػػة الجداػػػق الريدضػػػي فػػػي المجػػػدؿ التربػػػاي كػػػاف هػػػ لا  المدر ػػػيف 
يسكماف ال ددة الترباييف الذيف يحمماف  م  أكتدفهـ جداق مف جاااق الاجدح لمتعميـ 

 الترباي
 دت ػو العػق  الكبيػر فػي فدلمدرس هاد قد د ترباي ذا  مااصفد  (دصة ي    مػ  

بػػداع مميػػز، للظهػػدر الاجػػو الأمثػػؿ  تافيػػذ الماػػدهب االبػػرامب ا(طػػة الػػدرس بمهػػدرة اا 
لمبي ػػة الريدضػػية مػػف (ػػ ؿ الاحتػػاا  العػػدلي لهػػـ بمػػد يح ػػؽ اجػػدحهـ، بمػػاحهـ طػػدب  
م  ـ مف الأجاا  الاظيفية االإمكداد  المددية اماا متهػد مػ  متطمبػد  أدا  مهػدمهـ 

مف ( ؿ مد ت دـ فض   ف (برة البدحث في مجدؿ التدريس في بعػض ا  ،الاظيفية
 :   تربية ب داد يمكف اض  الت د ؿ الآتيالمدارس التدبعة لمديريد

  ؟دا  لدع مدر ي التربية الريدضيةهؿ ل حتاا  العدلي دار في تح يف ااق  الأ (2
 اهداؼ البحث  3_1

الريدضػية فػي مػديريد  تربيػة ب ػداد لمدر ي التربيػة  لاحتاا  العدليا باد  م يدس (2
    الكرخ 

 لمدر ي التربية الريدضية    لاحتاا  العدليالتعرؼ  م  ااق  ا (9
 مصطمحات البحث  4_1

اهػػػػا مفهػػػػاـ لػػػػو اهميػػػػة كبيػػػػرة فػػػػي تح يػػػػؽ ميػػػػزة تادف ػػػػية م دراػػػػة : ااحتػػػػوال العػػػػالي
بدلممدر ػػػد  الت ميديػػػة لإدارة المػػػاارد البسػػػرية، اذ يركػػػز  مػػػ  تصػػػميـ اظػػػـ  مػػػؿ  دليػػػة 
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الاحتػػاا  اذلػػؾ مػػف اجػػؿ تػػافير الماػػدخ الم  ػػـ لمعػػدمميف ليكااػػاا  مػػ  درجػػة  دليػػة مػػف 
 (5، 9492د ا مي،)محما  المسدركة في الماظمة
 المنهج و الطريقة ا 

التحميمػػػػي بدلأ ػػػػماق الدرا ػػػػة الم ػػػػحية  المػػػػاهب الاصػػػػفي دفا ػػػػت(دـ البدحثػػػػ
فدلأ ماق الم حي يبا   م  الماهب الاصفي اها " التصػار الػدقيؽ لمع قػد  لمبحث 

المتبددلة بيف المجتم  االاتجدهد  االمياؿ االرغبد  االتطار، إذ يعطػي البحػث صػارة 
، صػػفحة 9444)محجػػاق، "  لمااقػػ  الحيػػدتي ااضػػ  م سػػرا  اباػػد  تابػػ ا  م ػػت بمية

ل ػػػػػػرض تح يػػػػػػؽ أهػػػػػػداؼ أي بحػػػػػػث يتاجػػػػػػق أالا معرفػػػػػػة المجتمػػػػػػ  الأصػػػػػػمي ا   (73
ب(صد صو لاف ا ت(داـ أي ا يمة تعد حدلة غير كدممة مد لـ ياصؼ مجتم  الدرا ة 

إذ قػدـ البدحػث بدلتااصػؿ مػ  مػديريد  تربيػة ب ػداد الكػرخ لتحديػد  بسكؿ ااض  ادقيػؽ،
مجتمػػ  البحػػث االمكػػاف مػػف مدر ػػي امدر ػػد  التربيػػة الريدضػػية لممػػدارس التدبعػػة لهػػد 

( مػدرس امدسر ػة 779( مػديريد  بااقػ  )3) لمتعرؼ  مػ  حجػـ المجتمػ  االبػدل   ػدد 
فهد)بايف، باػػػػد ، ( مدر ػػػػة )متا ػػػػطة، إ داديػػػػة( بح ػػػػق تاصػػػػي762مػػػػاز يف  مػػػػ  )

م(ػػػػتمط(، اتػػػػـ تحديػػػػد العياػػػػة الم ػػػػتهدفة مػػػػف المجتمػػػػ  الأصػػػػمي با ػػػػبة م ايػػػػة بم ػػػػ  
( مػػدرس امدر ػػة مػػف العػػدد الكمػػي 634(  إذ تػػـ ا تمػػدد  ياػػة البحػػث بااقػػ  )34 63)

امػػف ثػػـ تػػـ ت  ػػيـ البدحػػث العياػػة افػػؽ السػػراط العمميػػة ابدلطري ػػة العسػػاا ية الب ػػيطة، 
الباػػػػد  هػػػدؼ ماهػػػػد إلػػػػ  ) ياػػػػة التجربػػػة الا ػػػػتط  ية، ا ياػػػػة المطمابػػػة فػػػػي تح يػػػػؽ ال
   (  2، اكمد مبيف في جداؿ )االإ داد، ا ياة التطبيؽ(
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 -الا د ؿ االأداا  االأجهزة الآتية: دفا ت(دـ البدحثا 

  المصددر العربية االأجابية 
 مع مجموعة من ذوي الخبرة والاختصاص. الم دب   الس(صية 
   الزيدرا  الميدااية لجم  المعمامد 
  ) سبكة المعمامد  الدالية الالكترااية )الااترا 
   فريؽ العمؿ الم د د 
 ( حد بة الكترااية ااعHP ) 
  اا ػػػتبداة ال يػػػدس ال(دصػػػة بم يػػػدس إدارة الاحتػػػاا   اتفريػػػ  البيداػػػد   ا ػػػتمدرة جمػػػ

  العدلي
م  بعػض الم(تصػيف فػي مجػدؿ  الم دب   الس(صيةدف بإجرا  قدـ البدحثبعدهد 

دارة   االأكدديمييف العدمميفالإدارة الريدضية  في مػديريد  التربيػة االأاسػطة الريدضػية اا 
اكمػػػد  بػػػإدارة الاحتػػػاا  العػػػدلي م يػػػدس ال(ػػػدصال إ ػػػداد، مػػػف اجػػػؿ الريدضػػػة المدر ػػػية

 -يأتي:
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امػػػف (ػػػ ؿ اطػػػ ع البدحثػػػدف  مػػػ  الدرا ػػػد  االبحػػػاث ال ػػػدب ة، االا ػػػتبداد  
المتعم ػػػػة فػػػػي هػػػػذا المجػػػػدؿ امػػػػدع ا ػػػػتيفد هد لمجػػػػدلا  الم يػػػػدس االأ(ػػػػذ بػػػػ را  ال ػػػػددة 

اا  العػػدلي ال(بػػرا ، ارتػػأع البدحثػػدف  مػػ  اثػػر ذلػػؾ أف ي امػػاا بباػػد  م يػػدس إدارة الاحتػػ
لإدارا  المػػدارس فػػي مػػديريد  تربيػػة ب ػػداد الكػػرخ مػػف اجهػػة اظػػر مدر ػػي امدر ػػد  
التربية الريدضية  مف ( ؿ  دة (طاا  ر ي ة ب ية الحصاؿ  م  م يدس تتاافر فيو 

  -السراط العممية، اأهـ ال(طاا  التي اتبعهد البدحثدف في باد  الم يدس هي:
 تحديد فكرة المقياسا -

بتحديػد فكػرة  دفقػدـ البدحثػمف ( ؿ الاط ع  م  الدرا ػد  االبحػاث ال ػدب ة 
الظػػػدهرة المػػػراد درا ػػػتهد المتمثمػػػة  ةتحديػػػد ماضػػػا ا  الم يػػػدس، بسػػػكؿ ااضػػػ  امفهػػػاـ

إدارة الاحتػػػاا  العػػػدلي لإدارا  المػػػدارس فػػػي مػػػديريد  تربيػػػة ب ػػػداد الكػػػرخ مػػػف  بعمميػػػة
(طػػػاة تحديػػػد فكػػػرة الم يػػػدس إذ إف . يةاجهػػػة اظػػػر مدر ػػػي امدر ػػػد  التربيػػػة الريدضػػػ

امبػػررا  تصػػميمو مػػف أهػػـ ال(طػػاا  اأالهػػد اظػػرا لأاهػػد تتػػي  لم ػػد ـ بتصػػميـ الم يػػدس 
)احمد، المػػدا(ؿ االأفكػػدر الر ي ػػة التػػي  ػػاؼ ي ػػتاد إليهػػد فػػي تصػػميمو إلػػ الاصػػاؿ 
 (226، صفحة 9444
 تحديد هدؼ المقياسا  -

 ال رض المطماق مف ارا  باد  الم يػدس اهػامف الم يدس ا  هدؼالتـ تحديد    
إيجػدد ا ػيمو  مميػة لمتعػرؼ  مػ  إدارة الاحتػاا  العػدلي لإدارا  المػدارس فػي مػديريد  

تحديػػد الإطػػدر  تربيػػة ب ػػداد الكػػرخ مػػف اجهػػة اظػػر مدر ػػي امدر ػػد  التربيػػة الريدضػػية
 الاظري لمم يدس:

 االإطار النظريتحديد  -
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 اا  طػػػػد مػػػػف تحديػػػػد مجػػػػدلا  الم يػػػػدس  يفالاظػػػػري يمكػػػػف البػػػػدحث ف الإطػػػػدرإ
 ػو، اهػذا مػد فػي باد إتبد هػدتعريفد  لهد اصيدغة الف را  فضً   ف ال(طاا  الااجق 

 إلػ  إفيسػير الم(تصػاف فػي باػد  الم ػدييس  ا تمد  البدحثدف ك(طاة ر ي ة لمعمػؿ  إذ
فػػي  الااجػػق إتبد هػػدالم يػػدس يعػػد مػػف ال(طػػاا   ةالجداػػق الاظػػري ال(ػػدص بماضػػا 

 باصػفو اظري (ػدص بهػد  إل  إطدرت تاد  أفال يدس لابد  ةباد  ااف ال مة ماضا ال
، 9444)احمػػػد، دتهػػػد المرجػػػ  الػػػذي يعتمػػػد  البدحثػػػدف لتحديػػػد مجػػػدلا  الم يػػػدس اتعريف

 (223صفحة 
 تحديد مجاات المقياسا -

مف ( ؿ إتبدع إجرا ا  ال ير في مجريد  البحث االأ(ذ ب را  ال ددة 
ال(برا  االاط ع  م  الأطر الاظرية لماضا ة البحث تـ ا تمدد الأبعدد الر ي ة 

،  م  أف الاحتاا  العدلي إدارة م يدسل( مجدلا  4لمت يري البحث، إذ تـ اقتراح )
 هد معا  لمظدهرة المدرا ة أا تكاف هذ  المجدلا  ذا  اهتمدـ ااقعي بإ طد

اتـ  رضهد   الم(صصة لهذا ال رض الإ تبداةالمفهاـ الذي يراد قيد و بد ت(داـ 
 م   دد مف ال ددة ال(برا  اذاي الا(تصدص في مجدؿ الإدارة العدمة االإدارة 
الريدضية االا(تبدر اال يدس فض   ف بعض التدري ييف لمف لهـ ال(برة في مجدؿ 

( إذ 3( (بيراً )ممحؽ 93الريدضة المدر ية في ذلؾ المجدؿ االبدل   ددهـ )التربية ا 
طُمق ماهـ أبدا  الرأي في ص حية المجدلا  اتعريفدتهد الإجرا ية امدع إمكداية 
إضدفة أا تعديؿ أا دمب أي مجدؿ يرااو ماد بدً أا حذؼ المجدلا  غير الماد بة 

فة تاجهد  البدحث إذ تـ إبدا  الرأي في لمعمؿ إذ كدف هذا الإجرا  ذا  أهمية لمعر 
(، اتـ حذؼ مجدؿ ااحد مف 9ص حية المجدلا  الم ترحة اذلؾ بد تمدد قيمة )كد
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كاف ذلؾ يعد إجرا  إحصد ي  ( مجدلا 3الاحتاا  العدلي الإب د   م  )إدارة م يدس 
( اكمد مبيف 43 4دقيؽ في قباؿ مجدلا  الم يدس الم ترحة اتح  م تاع دلالة )

 (  9في الجداؿ )
 
 

 إدارة ااحتوال العالييبيف اتااؽ الخبرال والمختصيف عمى مجاات  (2الجدوؿ )
اسم 
 المتغٌر

 الموافقون المجالات المقترحة ت
 الغٌر

 موافقون
( 6قٌمة )كا

 المحسوبة
 قٌمة
 الدلالة

 الدلالة

ة 
ار
إد

ً
عال
 ال
ء
وا
حت
لا
ا

 

 معنوي 0.000 19.17 1 22 فعالٌة الأداء الوظٌفً 1

 معنوي 0.000 12.57 3 20 العدالة التنظٌمٌة 6

 معنوي 0.002 9.78 4 19 فعالٌة المعلومات والمعرفة 6

 معنوي 0.000 19.17 1 22 التدرٌب الوظٌفً 6

 معنوي 0.000 23.00 0 23 تدعٌم فرص عمل التدرٌسٌٌن 6

 غٌر معنوي 0.297 1.09 14 9 إدارة التوظٌف 2 

 المقياساإعداد فقرات  -
اماز ة ضماهد  تحتاي  م  ف را  م(تدرة لممجدلا  ا تبداةبإ داد  دفقدـ البدحث
، اتعبػر كػؿ ف ػػرة  ػف المجػدؿ الػذي اضػػع  فيػو ا مػ  أ ػدس التعريػػؼ بح ػق ر يػتهـ

بم ػ   إذلممجدؿ الذي اضػع  فيػو الف ػرة مػ  تحديػد بػدا ؿ  للجدبػة الم ترحػة،  الاظرية
( ف ػرة، اتعػد هػذ  ال(طػاة مػف المرتكػزا  الأ ػدس فػي 62) دد ف راتو بدلصي ة الأالية 

(، إذ تػػػـ  Likertتصػػػميـ الم ػػػدييس، اا ػػػت(داـ أ ػػػماق الا(تيػػػدر مػػػف (م ػػػة بػػػدا ؿ ) 
اضػػ  م يػػدس (مد ػػي متػػدرج ) دا مػػدً، غدلبػػدً، أحيداػػد، اػػددراً، إط قػػد ( اتػػـ ترتيػػق  ػػمـ 

تػـ امف ثػـ  ( إط قد،2اددراً )( 9( أحيداد )3( غدلبدً )6( دا مدً )3الدرجد  ابتدا  مف )
   م  ال(برا  الم(تصيف و رض
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 تحديد صلاحية الاقراتا -
قػػػدـ البدحثػػػدف بعػػػرض الم يػػػدس  مػػػ  مجما ػػػة مػػػف ال ػػػددة ال(بػػػرا  االم(تصػػػيف 

( (بيػػػر بعػػػدة ت(صصػػػد  ل ػػػرض الاطػػػ ع  مػػػ  ف ػػػرا  الم يػػػدس 93االبػػػدل   ػػػددهـ )
بػػػػػدا  الم حظػػػػػد  اتعػػػػػدي ؿ أا حػػػػػذؼ الف ػػػػػرا  غيػػػػػر امػػػػػدع م  متهػػػػػد اصػػػػػ حيتهد اا 

اتبيف افؽ هذا الإجرا  حػذؼ بعػض العبػدرا ، ف ػد أصػب  م يػدس )الاحتػاا  الم  مة، 
(  بػدرا  ماز ػة 6(  بدرة أي تػـ ا ػتبعدد )49(  بدرة مف أصؿ )36العدلي( يحتاي )

  ( مجدلا 3 م  )
 إجرالات التجربة ااستطلاعيةا 
( مػػػدرس 34)مكااػػػة مػػف بتطبيػػػؽ التجربػػػة الا ػػػتط  ية  مػػػ  مجما ػػػة اقػػد قػػػدـ البدحثػػػدف  

ال ديػػػػػػػة  24/3/9493تربيػػػػػػػة ريدضػػػػػػػية تػػػػػػػـ ا(تيػػػػػػػدرهـ بسػػػػػػػكؿ  سػػػػػػػاا ي فػػػػػػػي تػػػػػػػدري  
إذا تػػـ ا ػػتعراض الم يد ػػيف امػػد ال ػػرض مػػاهـ ااػػاع الإجدبػػة اأي اػػاع  26/3/9493

، مػؿ الم ػد دياػة ابم ػد دة فريػؽ العمف الا تف درا  التي لـ تكف ااضحة بدلا بة لمع
لإبدا  أي م حظة تتعمؽ بدلإجرا  البحثي، اقػد اتضػ  مػف هػذ  التجربػة إف التعميمػد  
االمجػػػدلا  االعبػػػدرا  ااضػػػحة لهػػػـ، الػػػـ يااجػػػو البدحػػػث أا فريػػػؽ العمػػػؿ الم ػػػد د أيػػػة 

  مبيد  أا معاقد  في إجرا ا  العمؿ 
 عمى عينة البنالااحتوال العالي إدارة  مقياس تطبيؽ 

 مػػد البدحػػث ابم ػػد دة فريػػؽ  التاصػػؿ إلػػ  الصػػي ة الأاليػػة لم يد ػػي البحػػثبعػػد   
العمػػؿ الم ػػد د إلػػ  تطبيػػؽ أداتػػي البحػػث مػػف (ػػ ؿ الم يد ػػيف المعػػديف  مػػ  أفػػراد 

( مػػدرس امدر ػػة التربيػػة الريدضػػية فػػي المػػدارس 996 ياػػة الباػػد  االبػػدل   ػػددهـ )
ال دية  99/3/9493، في تدري  المتا طة االإ دادية لمديريد  تربيد  ب داد الكرخ
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، ابعػػػد الااتهػػػد  مػػػف تافيػػػذ التجربػػػة الر ي ػػػة لعياػػػة الباػػػد ، تػػػـ ترتيػػػق 29/6/9493
افؽ ا تمدرا  (دصة اتصحيحهد اتدايف الاتد ب تمهيداً  المتحصمةاتاظيـ البيداد  

لإجػػػػػرا  لممعدلجػػػػػة الإحصػػػػػد ية مػػػػػف اجػػػػػؿ ا ػػػػػت(راج بعػػػػػض الإحصػػػػػد ا  الاصػػػػػفية 
ي في الم يد يف اكمد فػي ذ تبيف أف أفراد العياة تتازع بسكؿ طبيعلإجدبد  العياة، إ

 ( 3الجداؿ )
 ( 6الجدول )

 لاحتواء العالً ا ائص الوصفٌة لعٌنة البناء لمقٌاسٌبٌن الخص

 الوسٌط الوسط الخصائص
الانحراف 
 المعٌاري

 أقل الالتواء
 درجة

 أعلى
 درجة

 310 62 032.- 7.34518 194.0000 193.8860 الاحتواء العالًإدارة 

 الصدؽ المنطقيا 
يتح ؽ هذا الاػاع مػف الصػدؽ باا ػطة التصػميـ الماط ػي لعبػدرا  الم يػدس بحيػث 
ت طػػػػػػػػي الأبعػػػػػػػػدد الر ي ػػػػػػػػية لمجداػػػػػػػػق ال ػػػػػػػػماكي االتعريػػػػػػػػؼ بدلظػػػػػػػػدهرة التػػػػػػػػي ي ي ػػػػػػػػهد 

  اقػدـ البدحثػػدف بتح يػؽ هػػذا الاػاع مػػف الصػػدؽ (allen1, 1979, p. 96)الم يػدس
لم يػػدس هػػذ  الدرا ػػة مػػف (ػػ ؿ اضػػ  تعريػػؼ لمفهػػاـ إدارة الاحتػػاا  العػػدلي االف ػػرا  

 التي تعبر  ف كؿ مجدؿ   
  صدؽ البنالا 

إذ يدؿ ذلؾ مف ( ؿ التح ؽ التجريبي مػف مػدع تطػدبؽ درجدتػو مػ  المفػدهيـ 
 .allen2, 1983, p)أا الافتراضػد  التػي ا تمػد  ميهػد البدحثػدف فػي باػد  الا(تبػدر 

، اقػػػد قػػػدـ البدحثػػػدف بتح يػػػؽ هػػػذا الاػػػاع مػػػف الصػػػدؽ  ػػػف طريػػػؽ أجػػػرا  التحميػػػؿ (98
 لمف را  مف ( ؿ ال درة التميزية لمف را ، امعدمؿ الات دؽ الدا(مي الإحصد ي 

 القدرة )القوة( التمييزيةا -
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 اتفري هد اترتيق الػدرجد  ال(ػدـ ال(دصػة الم يدسبعد ال يدـ بجم  البيداد  
%( مػػػف  ياػػػة 95تصػػػد ديدً مػػػف أقػػػؿ درجػػػة إلػػػ  أ مػػػ  درجػػػة، إذ ا(تيػػػر ماهػػػد ) بػػػو

( مػػف مدر ػػي امدر ػػد  التربيػػة الريدضػػية 996دهد )المعػػدم   العمميػػة االبػػدل   ػػد
فػػي المػػدارس المتا ػػطة االإ داديػػة فػػي مػػديريد  تربيػػة ب ػػداد الكػػرخ، أي مػػد يحػػدد  

( لكػػؿ مػػف 49( ابعػػد الت ريػػق أصػػبح  )34 42لكػػؿ مػػف المجما ػػة العميػػد االػػدايد )
ؾ الػػػدرجد  العميػػػد االػػػدايد  إذ يسػػػير اهيػػػق بػػػأف " اقػػػؿ درجػػػة إلػػػ  أ مػػػ  درجػػػة اذلػػػ

لمتعرؼ  م  قدرة الم يدس  م  التمييز بيف المجما ػة ذا  الم ػتاع المرتفػ  اذا  
( Tافي ضا  ذلػؾ اُ ػت(دـ ا(تبػدر ) (954، 9424)الكبي ي،  الم تاع الما(فض

لمعياػػػػد  المت ػػػػداية غيػػػػر المرتبطػػػػة ابعػػػػد معدلجػػػػة البيداػػػػد  إحصػػػػد يد تبػػػػيف أف كػػػػؿ 
العميد االدايد لكاف قيـ الدلالة أص ر مف م يدس ذا  )قاة( تمييزية بيف المجما تيف 

                               ( 6) داؿ(، كمد مبيف في الج299(  اد درجة حرية )43 4م تاع دلالة )
 (4الجدوؿ )

 لممجموعتيف العميا والدنيا احتوال العاليا يبيف القدرة التميزية لعبارات مقياس

 ت
 (tقٌمة ) المجموعة العلٌا المجموعة الدنٌا

 المحسوبة
 قٌمة
 الدلالة

 الدلالة
 ع س   ع س  

 معنوي 46444 666666- 49455. 4.4032 0.00000 3.0000 1

  < (122عند درجة حرية ) 5...معنوي 
  معامؿ ااتساؽ الداخميا  -

ارتبدط درجػة  إفو إذ اا ت(دـ البدحثدف   قة درجة الف رة بدلدرجة الكمية لمم يدس
تعاػػي إف كػػؿ  بػػدرة تمثػػؿ المفهػػاـ أا كميػػة لم يػػدس البحػػث الحػػدلي العبػػدرة بدلدرجػػة ال

ال مة التي يػراد قيد ػهد، كااهػد تعػد دلػيً   مػ  إف العبػدرة فعػً  ت ػيس البعػد ال ػماكي 
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تبػػػيف مػػػف  مػػػؿ الإجػػػرا  الإحصػػػد ي أف ا الػػػذي يهػػػدؼ م يد ػػػي البحػػػث إلػػػ  قيد ػػػو  
الاحتػػػػاا  العػػػػدلي دالػػػػة إحصػػػػد يد )معاايػػػػة(، فيمػػػػد  ػػػػدا دارة إ اغمػػػػق  بػػػػدرا  م يػػػػدس

( بياػػػػ  غيػػػػر دالػػػػة  اػػػػد م ػػػػتاع 64، 33، 36، 94، 92، 26، 26، 9العبػػػػدرا  )
   ( 3ؿ )اكمد مبيف بدلجدا  ( لذلؾ تـ ا تبعددهد43 4دلالة )
 
 

 (5الجدوؿ )
 يبيف معامؿ اارتباط بيف درجة الاقرة والدرجة الكمية لممقياس

 ت
 ارتباط
 بٌرسون

 قٌمة
 الدلالة

 الدلالة
 رقم

 العبارة
 ارتباط
 بٌرسون

 قٌمة
 الدلالة

 الدلالة
 رقم

 العبارة
 ارتباط
 بٌرسون

 قٌمة
 الدلالة

 الدلالة

 معنوي 0.000 **0.494 37 معنوي 0.000 **4.313 19 معنوي 0.018 *0.156 1

6 0.040 0.550 
غٌر 
 معنوي

 معنوي 0.000 **0.494 38 معنوي 0.000 **4.327 20

 0.120 0.103 21 معنوي 0.000 **0.244 6
غٌر 
 معنوي

 معنوي 0.000 **0.303 39

 معنوي 0.006 **0.183 40 معنوي 0.000 **0.260 22 معنوي 0.000 **0.391 6

 معنوي 0.000 **4.270 41 معنوي 0.003 **0.196 23 معنوي 0.019 *0.155 6

 معنوي 0.000 **0.297 42 معنوي 0.000 **4.500 24 معنوي 0.000 **0.325 2

 0.017 *0.158 43 معنوي 0.000 **4.461 25 معنوي 0.009 **0.172 5
غٌر 
 معنوي

 0.163 **4.443 26 معنوي 0.024 *0.149 3
غٌر 
 معنوي

 معنوي 0.000 **4.526 44

 معنوي 0.000 **4.467 45 معنوي 0.000 **0.347 27 معنوي 0.033 *0.141 1

 0.561 0.039- 46 معنوي 0.000 **0.494 28 معنوي 0.001 **0.211 14
غٌر 
 معنوي

 معنوي 0.000 **4.386 47 معنوي 0.003 **0.197 29 معنوي 0.014 *0.162 11

 معنوي 0.001 **0.212 48 معنوي 0.000 **4.492 30 معنوي 0.000 **0.325 16

 معنوي 0.020 *0.154 49 معنوي 0.000 **4.504 31 معنوي 0.026 *0.148 16

16 0.108 0.104 
غٌر 
 معنوي

 معنوي 0.000 **0.252 50 معنوي 0.003 **0.195 32

 معنوي 0.017 *0.158 51 معنوي 0.000 **0.270 33 معنوي 0.000 **0.391 16
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 0.289 0.071 34 معنوي 0.000 **0.260 12
غٌر 
 معنوي

 معنوي 0.000 **0.303 52

 0.028 0.126 35 معنوي 0.000 **0.494 17
غٌر 
 معنوي

 معنوي 0.000 **4.352 53

13 0.123 0.063 
غٌر 
 معنوي

 معنوي 0.000 **0.289 54 معنوي 0.000 **4.444 36

 5...مف  <معنوي عند مستوى دالة 
  معامؿ الثباتا 

قدـ البدحثدف بد ت(راج الثبد  اها مف السراط العممية في  ممية باػد  الم يػدس، 
 -اقد تـ ا ت(داـ طري ة التجز ة الاصفية امعدمؿ الفدكراابدخ لا ت(راجو اكمد يأتي:

 التجزئة النصايةا  -
 مػ   س  ػف طريػؽ تجز ػة  بػدرا  الم يػدساهي طري ة ل يػدس ثبػد  الم يػد  

جػػز ييف مت ػػداييف جػػز  يسػػتمؿ  مػػ  العبػػدرا  الفرديػػة، االجػػز  الآ(ػػر يسػػتمؿ  مػػ  
العبػػػدرا  الزاجيػػػة، ثػػػـ إيجػػػدد معدمػػػؿ الارتبػػػدط بير ػػػاف بياهمػػػد، ا اػػػد تطبيػػػؽ هػػػذ  

(، اهذا يمثؿ ارتبدط 563 4الطري ة ظهر معدمؿ الارتبدط لم يدس الاحتاا  العدلي )
بد ػػػت(داـ معدمػػػؿ  دد معدمػػػؿ الثبػػػد  لمم يػػػدسبعػػػد إيجػػػاصػػػؼ العبػػػدرا ، إذ تػػػـ فيمػػػد 

(، اهػي 573 4الارتبدط  يبرمدف برااف االذي تبيف قيمتو لم يدس الاحتاا  العػدلي )
 قيمة ثبد   دلية 

 معامؿ الااكرونابخ ا  -
، إذ إفس طري ة الفدكراابدخ  ة ثداية لا ت(راج ثبد  الم يدسا ت(دـ البدحث طري 

يف  بػػػػدرا  الم يػػػػدس اااػػػػو يزاداػػػػد بت ػػػػدير جيػػػػد تعبػػػػر  ػػػػف مػػػػدع قػػػػاة الارتبدطػػػػد  بػػػػ
الاحتػػػاا  العػػػدلي  اتبػػػيف  اػػػد إجػػػرا  التطبيػػػؽ لم يػػػدس(296، 9422)الامػػػدـ، لمثبد 
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 دليػػة لمثبػػد ، اكمػػد  (، اهػػي قيمػػة563 4 مػػ   ياػػة الباػػد  أفس معدمػػؿ الثبػػد  هػػا )
 . (4في الجداؿ )

 

 

 

 

 

 

 (6جدوؿ رقـ )
 يبيف قيـ معامؿ الثبات لمقياس البحث

 اسم المقٌاس
 تجزئة نصفٌة

 الفا كرو نباخ
 سبٌر مان بٌرسون

 46536 46516 46536 الاحتواء العالً

    

الاهد يػػة،  ا ا   مميػة الباػػد  اجهدزيػو م يػدس البحػػث بصػارتوبعػد إتمػدـ إجػػر 
( مجدلا  ر ي ة 3(  بدرة ماز ة  م  )64إذ احتاع م يدس الاحتاا  العدلي  م  )

(  بدرا  لممجدؿ الثداي 6لممجدؿ الأاؿ فعدلية الأدا  الاظيفي ا) ا (  بدر 7بااق  )
( 24(  بدرا  لممجػدؿ الثدلػث فعدليػة المعمامػد  االمعرفػة ا)24العدالة التاظيمية ا)
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(  بدرا  لممجدؿ ال(دمس تػد يـ فػرص 7 بدرا  لممجدؿ الراب  التدريق الاظيفي ا)
  مؿ المدر يف  

 ( 7الجدوؿ )
 عبارات المقياس وأرقامها وتوزيعها عمى المجااتيبيف تااصيؿ 

 عدد العبارات أرقام العبارات فً الإستبانة النهائٌة اسم المجال ت

 1 1، 3، 5، 2، 6، 6، 6، 6، 1 فعالٌة الأداء الوظٌفً 1

 3 15، 12، 16، 16، 16، 16، 11، 14   العدالة التنظٌمٌة 6

 فعالٌة المعلومات والمعرفة 6
  13 ،11 ،64 ،61  ،66 ،66 ،66 ،66 ،

62 ،65 
14 

 التدرٌب الوظٌفً 6
  63 ،61 ،64 ،61 ،66 ،66 ،66 ،66 ،

62 ،65 
14 

 1 62، 66، 66، 66، 66، 61، 64، 61، 63  تدعٌم فرص عمل المدرسٌن 6

 62 المجموع
 

جرع تازي  الا تبيداد  ابم د دة فريؽ العمؿ الم د د  م   ياة التطبيؽ ا 
( مدرس امدر ة تربية ريدضية في المدارس التدبعة إل  مديرا  279االبدل   ددهد )

اتـ ترتيق العبدرا  بسكؿ  97/3/9493ال دية  4/6/9493تربية ب داد الكرخ بتدري  
 ساا ي كي لا ياحصر الم تجيق احا مجدؿ معيف داف الأ(ر امف ثـ جمع  

كؿ ماظـ بح ق كؿ مجدؿ تمهيداً الا تبداد  بعد مدة محددة، اأ يد ترتيبهد بس
ا ت(دـ البدحثدف الح يبة الإحصد ية لاظدـ ) اقد  لإ(ضد هد لممعدلجد  الإحصد ية 

SPSS   لا ت(راج المعدم   الإحصد ية اكؿ مد يح ؽ اتد ب البحث ) 
  -النتائج ا

لبيداػػد  الاتػػد ب ال(دصػػة بدلبحػػث الحػػدلي يعػػرض  مػػف (ػػ ؿ الاتػػد ب الم تحصػػمة
 البدحثدف مد تاصؿ إليو في ضا  المجدلا  االف را  امادقستهد 
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إدارة فػػػي  هػػػامواصػػػاات عينػػػة التطبيػػػؽ ونتائجعػػػرض البيانػػػات الإحصػػػائية ل -
 وتحميمها ومناقشتهاا ااحتوال العالي

 ( 3الجدول )
 ٌبٌن نتائج الوصف الإحصائً لعٌنة التطبٌق

 المقٌاس
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

معامل 
 الالتواء

 الوسٌط
 أدنى
 درجة

 أعلى
 درجة

إدارة 
الاحتواء 
 العالً

165.0156 5.59682 0.034 165.0000 150.00 182.00 

  5...قيمة الدالة تكوف معنوية إذا كانت > مف 
 
 
 
 
 

لعينة التطبيؽا إدارة ااحتوال العاليمقياس ل عرض البيانات الإحصائية  -   
 ( 1الجدول )

( المحسوبة والوسط الفرضً ومستوى Tٌبٌن الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري وقٌمة )

  الدلالة لمقٌاس الاحتواء العالً

 المقٌاس
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوسط 
 الفرضً

درجة 
 الحرٌة

 (Tقٌمة )
القٌمة 
 المعنوٌة

 النتٌجة

إدارة 
الاحتواء 
 العالً

 معنوي 46444 226336 111 163 6661236 12664162

  5...قيمة الدالة تكوف معنوية إذا كانت > مف  
لعينة  إدارة ااحتوال العاليمقياس لمجاات عرض البيانات الإحصائية  

   -التطبيؽا
 ( ٌبٌن الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري14الجدول )
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  لات إدارة الاحتواء العالًونوع الفروق لمجا( المحسوبة وقٌمة الدلالة Tوقٌمة )

 المجال
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوسط 
 الفرضً

درجة 
 الحرٌة

 (Tقٌمة )
القٌمة 
 المعنوٌة

 النتٌجة

فعالٌة 
الأداء 
 الوظٌفً

 معنوي 46444 616614 111 65 6616166 6163666

العدالة 
 التنظٌمٌة

 معنوي 46444 646322 111 66 6642662 6366114

فعالٌة 
المعلومات 
 والمعرفة

 معنوي 46444 656643 111 64 6662434 6261113

التدرٌب 
 الوظٌفً

 معنوي 46444 666352 111 64 6661354 6662113

تدعٌم  
فرص 
عمل 

 المدرسٌن

 معنوي 46444 616652 111 65 6646111 6663661

  5...إذا كانت > مف قيمة الدالة تكوف معنوية 
 مناقشة النتائج ا -

( ا اػػػد إجػػػرا  الم دراػػػة بػػػيف الأا ػػػدط T( لاتػػػد ب ا(تبػػػدر )7يتبػػػيف جػػػداؿ )
الح ػػػػدبية المتح  ػػػػة تبػػػػيف إف هادلػػػػؾ فػػػػراؽ ذا  دلالػػػػة إحصػػػػد ية الصػػػػدل  الا ػػػػط 

( االتػػي 444 4الاحتػػاا  العػػدلي، إذ بم ػػ  ال يمػػة المعاايػػة ) إدارة الح ػػدبي لم يػػدس
(، فضػػػػ   ػػػػف إف اتػػػػد ب م ػػػػتاع الا ػػػػط 43 4هػػػػي أصػػػػ ر مػػػػف م ػػػػتاع الدلالػػػػة )

 أهميػػةلح ػػدبي المتح ػػؽ أكبػػر مػػف قيمػػة الا ػػط الفرضػػي لمم يػػدس  ايعػػزع ذلػػؾ إلػػ  
هػػػي سػػػريدف الحيػػػدة  إذالمػػػدارس  إدارا الاحتػػػاا  العػػػدلي اضػػػرارة تافرهػػػد لػػػدع  إدارة

المالػػػد للأفكػػػدر االابتكػػػدر احػػػؿ المسػػػك   اتسػػػجي  المدر ػػػيف لمعمػػػؿ كفريػػػؽ ااحػػػد 
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الاا جدـ الاجتمد ي ازيددة الرضد بياهـ، كمد تسج   إل ابسكؿ جمد ي ممد ي دي 
الاحتاا  العدلي المدر يف  مػ  مسػدركة المعمامػد  بيػاهـ ممػد يمكػاهـ مػف فهػـ  إدارة

 إدارة،كمػد تح ػؽ  الأهداؼؿ بجهاد كبيرة مف اجؿ تح يؽ هذ  المدر ة االعم أهداؼ
الاحتػػػاا  العػػػدلي اتػػػد ب جيػػػدة يػػػدرؾ مػػػف ( لهػػػد المدر ػػػيف م ػػػت بمهـ الػػػاظيفي جيػػػد 

الاحتػػاا  العػػدلي المدر ػػيف مػػف اكت ػػدق  إدارةتمكػػف  اأيضػػد نماػػةام ػػتمر ااظػػد فهـ 
بػػػأاهـ محترمػػػاف المهػػػدرا  اال(بػػػرا  اتح يػػػؽ رضػػػد هـ ااحتػػػراـ الػػػذا  اتاضػػػ  لهػػػـ 

 أكثػرتعزيز دافعيتهـ اتحفيػزهـ احػا العمػؿ ايكااػاا  إل اذا  قيمة  دلية ممد ي دي 
الاحتاا  العدلي  إدارة إف إل  (Ahmad,2014,86)اسدطد في  ممهـ، حيث يسير 

 ا االأدالعدمػػػؿ  أدا تح يػػػؽ دارا ر ي ػػػيد فػػػي التطػػػاير التاظيمػػػي اتعزيػػػز  إلػػػ ت ػػػع  
إدارة التاظيمػػػي لمماظمػػػة  ايػػػرع البدحػػػث ااػػػو مػػػف الضػػػراري جػػػدا الاهتمػػػدـ اتفعيػػػؿ 

ي ػػهـ فػػي اجػػدح العمميػػة التعميميػػة دا(ػػؿ المػػدارس  إفالاحتػػاا  العػػدلي الػػذي يمكػػف 
فعدليػة اكفػد ة التح يػؽ الميػزة التادف ػية بػيف المدر ػيف ممػد يح ػؽ  أكثرلجعؿ العمؿ 

 التعميمية الجيدة  الأهداؼ

( لاتػػػد ب العياػػػة  مػػػ  24يتبػػػيف مػػػف جػػػداؿ )أمػػػد فػػػي ي(ػػػص المجػػػدؿ الأاؿ 
، إذ يتبيف إف هادؾ فراؽ ذا  دلالة إحصد ية الصػدل  فعدلية الأدا  الاظيفيمجدؿ 

( إذ إف الاتد ب الإحصد ية أظهر  قيمة 43 4الا ط الح دبي  اد م تاع الدلالة )
الهي ة  أ ضد ذلؾ إل  قيدـ  الا ط الح دبي أكبر مف قيمة الا ط الفرضي  ايعزع

افػػػػؽ   إلػػػػيهـالماكمػػػػة  االأ مػػػػدؿالتدري ػػػػية بتافيػػػػذ الااجبػػػػد  االمهػػػػدـ المكمفػػػػيف بهػػػػد 
اجػو  أكمػؿاال ااايف االتعميمد  الماضا ة االمعماؿ بهد في المدر ة  مػ   الأاظمة

 أهػػداؼتح يػػؽ  إلػػ مػػرا يف فػػي ذلػػؾ الكفػػد ة االفعدليػػة فػػي العمػػؿ  ممػػد يػػ دي ذلػػؾ 
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 مػػ  تحفيػػز المدر ػػيف اتزايػػدهـ  الأهػػداؼي ػػد د تح يػػؽ هػػذ   أفايمكػػف المدر ػػة 
الػاظيفي  الأدا إذ تسير فعدلية  بفهـ ااض  لمد ها متاق  ماهـ في دارهـ الاظيفي،

 م  ااو ذلؾ الم تاع الذي يح  و الماظؼ  اد قيدمو بعمؿ مػد فهػا يػرتبط بتح يػؽ 
يكػاف اتيجػة امتػزاج  الأدا دمة م تايد  م(تمفة لممهدـ المطماق ااجدزهد، ابصفة  

دراؾ الدار ام تاع ال درا  التي يتمتػ  بهػد الماظػؼ   دة  اامؿ كدلجهد المبذاؿ اا 
  ( 55، 9429) هدـ، اتيجة  إل اسدط ي دي  أيكمد ااو 

العدالػة ( لاتػد ب العياػة  مػ  مجػدؿ 24يتبػيف مػف جػداؿ )أمد المجدؿ الثداي 
، أفس هادؾ فراقدً ذا  دلالة إحصد ية لصدل  الا ط الح دبي  اد م ػتاع التاظيمية
( إذ إف اتد ب قيمػة الا ػط الح ػدبي أكبػر مػف قيمػة الا ػط الفرضػي  43 4الدلالة )

ح دسايعزع ذلؾ إل  سعار  المدر يف بمدع الاهتمػدـ بهػـ فػي م(تمػؼ الجاااػق  اا 
 مػػػػ  مػػػػا   الإدارةاالمدر ػػػػيف احػػػػرص  الإدارة ػػػػف طريػػػػؽ الاحتػػػػراـ المتبػػػػددؿ بػػػػيف 

اسػػػدطدتهـ الريدضػػػية  إدارةفػػػي  الأكفػػػد الحػػػاافز المدديػػػة االمعاايػػػة ات يػػػيـ المدر ػػػيف 
اتحػػرص  مػػ  ت ػػديـ الت ييمػػد  ال ػػااية مػػف (ػػ ؿ مػػاحهـ ا ػػتح دقهـ مػػف العػػ اا  

 مػػ  الجميػػ   الإداريػػة مػػ  تطبيػػؽ كدفػػة ال ػػرارا   الإدارة، اكػػذلؾ حػػرص االتفريعػػد 
التعدمػػؿ مػػ  المدر ػػيف  أ ػماقداف ا ػتثاد  اكػػذلؾ  مػػ   دالػة المػػدير فػػي ا ػػت(داـ 

العدالػة التاظيميػة هػي ظػدهرة  إف، ايػرع البدحػث  االإا ػداي م  الم تاع الػاظيفي 
 أاالػذي يحدثػو لممدر ػيف بدلسػعار بدلعدالػة  االإح ػدسكبيرة للأثر  أهميةجديدة لهد 

اهدة  دـ العدالة في المدر  احد العاامؿ الر ي ية التي لاق  اهتمدـ كبير مف قبؿ  اا 
مفهػاـ  إفغزاؿ  اأباالم   د  التي ت ع  لمعمؿ بكفد ة  دلية  حيث يرع   ااو 

فدلمػػدرس الػػذي  الطمبػػة نـالعدالػػة يعػػد مػػف المفػػدهيـ المهمػػة  ػػاا  بدلا ػػبة لممدر ػػيف 
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لهػد  االإ(ػ ص  لممدر ػة يسعر ااو يعدمؿ بعدالة في مدر ػتو  ػاؼ يسػعر بدلااتمػد
  (43، 9424)  ااو، ابذؿ كؿ جهد ممكف لتطايرهد 
فعدليػة ( لاتد ب العياػة  مػ  مجػدؿ 24يتبيف مف جداؿ )افي المجدؿ الثدلث 

، أفس هاػػدؾ فراقػػدً ذا  دلالػػة إحصػػد ية لصػػدل  الا ػػط الح ػػدبي المعمامػػد  االمعرفػػة
( إذ إف اتػػػد ب قيمػػػة الا ػػػط الح ػػػدبي أكبػػػر مػػػف قيمػػػة 43 4 اػػػد م ػػػتاع الدلالػػػة )

المدر ػػػة  كدفػػػة المعمامػػػد   إدارةايعػػػزع ذلػػػؾ إلػػػ  تػػػافير ات ػػػديـ الا ػػػط الفرضػػػي  
متافرة لدع المدر ة االبيداد  التي يحتدجهد المدرس االتي تتمثؿ بمدع الإمكدايد  ال
مكداد لممسدركة في الاسدطد  المدر ية مف تافر م تمزمد  الريدضة  الطمبة فػي  اا 

الجداػػق الريدضػػي ااجػػاد الطدقػػد  االمااهػػق الجيػػدة التػػي يمكػػف المسػػدركة بهػػد فػػي 
الم ػػدب د  الريدضػػية المدر ػػية ات ػػديـ الت ػػدرير بدلأاسػػطة الريدضػػية لممدر ػػة امػػدع 

لأاسػػػطة الريدضػػػية لكػػػي تطػػػار فعدليػػػة الريدضػػػة، اكػػػذلؾ تمػػػا  مسػػػدركة المدر ػػػة بد
المدر ة كدفة الص حيد  ات ػديـ الم ػد دة اف ػ  المجػدؿ لمػدرس التربيػة الريدضػية 

دارةلممدر ػػة  الريدضػػػية اتطايرهػػػد بدلسػػكؿ الصػػػحي  االاهتمػػػدـ بمسػػػدركة  الأاسػػػطة اا 
ف فد ػدة كبيػرة لممػدرس مدرس التربية الريدضية في كدفة الدارا  التطايريػة لمػد لهػد مػ

االا تفددة مف المعمامد  الحديثة لتطػاير درس التربيػة الريدضػية ،  اف وفي تطاير 
ااف ح ي ة امت ؾ المدر يف لممعمامػد  االمعرفػة اكيفيػة   قػة المدر ػة الجيػدة مػ  

الريدضػػية  ػػيما   الأاسػػطةبػدقي المػػدارس ابمديريػػة الاسػػدط الريدضػػي فػػي مػػد ي(ػػص 
الريدضػػػية الث ػػػة العدليػػػة االااػػػدفدع لمعمػػػؿ اتح يػػػؽ الاجػػػدح فػػػي مجػػػدؿ مػػػدرس التربيػػػة 

المعمامػػػد  تعػػػزز الث ػػػة لػػػدع العػػػدمميف فػػػدف  إف إلػػػ الريدضػػػة ، حيػػػث يسػػػير الممػػػاؾ 
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لباة مػف  أاؿ م   أقدامهـم  اليد  اكبر ايضعاف  أمدـالمعمامد  تض  العدمميف 
  (63، 9449)المماؾ، بإمكدايدتهـ  الإدارةباد  الث ة الح ي ية ب اد ة 
التدريق  ( لاتد ب العياة  م  مجدؿ24يتبيف مف جداؿ )افي المجدؿ الراب  

أفس هادؾ فراقدً ذا  دلالة إحصد ية لصػدل  الا ػط الح ػدبي  اػد م ػتاع الاظيفي، 
( إذ إف اتد ب قيمػة الا ػط الح ػدبي أكبػر مػف قيمػة الا ػط الفرضػي  43 4الدلالة )

ازارة التربية االاسدط الريدضي لديهد اهتمدـ كبير في تافير كدفة  إفايعزع ذلؾ إل  
لت(صصػػية التػػي تزيػػد مػػف (بػػرة المدر ػػيف الاحتيدجػػد  االبػػرامب االػػدارا  التدريبيػػة ا

الػػػاظيفي ااكت ػػػدبهـ ال(بػػػرا  الجديػػػدة امااكبػػػة التطػػػار  أدا هػػػـاتطػػػايرهـ اتح ػػػيف 
الحداثة في كيفية التعدمؿ م  الط ق اقيػددتهـ االاهتمػدـ بتاػاع  إد(دؿاالتأكيد  م  

لمدر ػػيف البػػرامب التدريبيػػة فػػي كدفػػة البػػرامب االعمػػاـ الريدضػػية التػػي تزيػػد مػػف تطػػار ا
دارتهـاكيفية قيددتهـ  لمصؼ، امتدبعة اتد ب هذ  الدارا  امدع ا تفددة المدر يف  اا 

المدر ػػػة  مػػػ  مسػػػدركة مدر ػػػيف التربيػػػة الريدضػػػية فػػػي  إدارةحػػػرص  اأيضػػػدماهػػػد ، 
التفػػػرغ ، لاكت ػػػدبهـ المهػػػدرا  اال(بػػػرا  اال ػػػدرا   إجػػػدزةالػػػدارا  التدريبيػػػة اتمػػػاحهـ 

اظيفػتهـ ا ممهػـ  أدا ي يحتدجهػد المدر ػاف التػي تمكػاهـ مػف الحدلية االم ت بمية التػ
بصػػارة جيػػدة ، ايػػرع البدحػػث ضػػرارة اسػػتراؾ المدر ػػيف فػػي هػػذ  الػػدارا  االبػػرامب 
التدريبية لتطاير (براتهـ امهدراتهـ ااكت دبهـ المعمامد  التي تزيد مف الث ة بػدلافس 

مػػ  تطبيػػؽ المدر ػػيف مػػد فػػي ال يػػدـ بعممهػػـ دا(ػػؿ المدر ػػة، اكػػذلؾ يجػػق التأكيػػد  
تعممػػػا  مػػػف هػػػذ  الػػػدارا  االبػػػرامب التدريبيػػػة لتح ػػػيف ااقػػػ  الاسػػػدط الريدضػػػي دا(ػػػؿ 

مػػف التػػدريق هػػا تحديػػد المعرفػػة  الأ د ػػيةال ديػػة  أف إذالمدر ػػة  حيػػث يسػػير اػػديؼ 
االمهدرا  اال درا  باحا مرتكز في البرادمب التدريبي المحدد ممد ي د د فػي تكػايف 
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الػػػتعمـ الجديػػػدة ايطب ػػػاف مػػػد تعممػػػا   أداا ا ػػػتثمدر  إفرادهػػػديحػػػداؿ  ماظمػػػة متعممػػػة
  (39، 9442)اديؼ، ال(دمة  أالتح يف جادة الماتب 

تػد يـ ( لاتد ب العياة  م  مجػدؿ 93يتبيف مف جداؿ )أمد المجدؿ ال(دمس 
أفس هادؾ فراقػدً ذا  دلالػة إحصػد ية لصػدل  الا ػط الح ػدبي فرص  مؿ المدر يف 
(، إذ إف اتػػػد ب قيمػػػة الا ػػػط الح ػػػدبي أكبػػػر مػػػف قيمػػػة 43 4 اػػػد م ػػػتاع الدلالػػػة )

المدر ة فػي تي ػير  إدارةالا ط الفرضي  ايعزع ذلؾ إل  الممدر د  التي ت اـ بهد 
ـ اقػػػدراتهـ فػػػي اضػػػرارة مسػػػدركة المدر ػػػيف دا(ػػػؿ المدر ػػػة  ل  ػػػتفددة مػػػف مهػػػدراته

بهػػـ  الإدارةالمدر ػػة اتفايضػػهـ بػػبعض الصػػ حيد  ممػػد يعكػػس ث ػػة  أهػػداؼتح يػػؽ 
ات ػػديرهد لهػػـ اتعطػػيهـ الصػػ حيد  االا ػػت  لية فػػي المسػػدركة بػػدلبطالا  المدر ػػية 

لتػػافير كدفػػة الم ػػتمزمد  الريدضػػية مػػف  ػػدحة جيػػدة لممدر ػػة  الإمكػػدفات ػػع  جهػػد 
كػػػرا  لعػػػق ام بػػػس ريدضػػػية اد ػػػـ اتفعيػػػؿ درس مػػػف  اأداا الريدضػػػية  الألعػػػدق

اقػ  زماػي مثػؿ بػدقي الػدراس ، احػث  اا  طد ػوالتربية الريدضية اجعمػو درس مهػـ 
الطمبة لممسدركة الفد مػة فػي درس الريدضػة ااكتسػدؼ المااهػق اتسػجيعهـ لممسػدركة 
في البطالا  المدر ية ام د دة مدرس التربية الريدضية مف ( ؿ الاتصدؿ بأهدلي 

لممدر ػػػػة الريدضػػػػة اال ػػػػمدح لهػػػػـ فػػػػي المسػػػػدركة فػػػػي  أباػػػػد هـالطمبػػػػة لكػػػػي يسػػػػجعاا 
المدر ػػة بحػػث جميػػ  المدر ػػيف لمتعػػداف مػػ   إدارةقيػػدـ  اأيضػػدالبطػػالا  المدر ػػية ، 

مدرس الريدضة االعمؿ يد ااحدة مف اجؿ د ػـ الاسػدط الريدضػي فػي المدر ػة تركػز 
دراتهـ المطػػػارة فػػػي العمػػػؿ اأدا  الفػػػرص  مػػػ  ال ػػػمدح لمعػػػدمميف بدلا ػػػتفددة مػػػف مهػػػ

  (Majid, 2020, 885)ال ماؾ المرغاق 
  :قد تاصؿ البدحثدف إل  الا تاتدجد  التدليةا 
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الاحتػاا  إدارة أهميػة كبيػرة لمكسػؼ  ػف ااقػ   إف  ممية الباد  م يدس البحث لو (2
ب ػػػػداد الكػػػػرخ مػػػػف اجهػػػػة اظػػػػر لإدارا  المػػػػدارس فػػػػي مػػػػديريد  تربيػػػػة العػػػػدلي 

  .مدر ي امدر د  التربية الريدضية
إف مدر ػػػػي امدر ػػػػد  التربيػػػة الريدضػػػػية يتمتعػػػػاف  العمػػػؿ يتضػػػ  مػػػػف الاتػػػػد ب (9

بجداػػػق جيػػػد مػػػف تػػػأثير  مميػػػة إدارة الاحتػػػاا  العػػػدلي مػػػف قبػػػؿ إدارة المػػػدارس 
 ادمدجهـ الفعدؿ بدلعمؿ الاظيفي اااعكد هد  م  ا

 

اهتمػػدـ ازارة التربيػػة امػػديريد  تربيػػد  ب ػػداد الكػػرخ فػػي تفعيػػؿ اسػػدطد  مديريػػة  (3
الإ ػػػػداد االتػػػػػدريق بعػػػػػدة دارا  تطايريػػػػػة فػػػػي الإدارة الصػػػػػفية االث دفػػػػػة العمػػػػػاـ 
الريدضية ام تجداتهد ال(دصة بمدر ي امدر د  التربية الريدضػية أثاػد  العػدـ 

 الدرا ي    
اهتمدـ مديريػة الإسػراؼ التربػاي الا(تصدصػي فػي متدبعػة  ػير  مػؿ مدر ػي   (6

امدر ػػػد  التربيػػػة الريدضػػػية كجداػػػق ر ػػػيس لمتعػػػرؼ  مػػػ  مػػػدع إمكداػػػدتهـ فػػػي 
الصػػؼ االبػػرامب التػػي يحتػػدجاف إلػػ  تطايرهػػد اطبيعػػة ااػػدمدجهـ الػػاظيفي  دارةإ

 مف ( ؿ اتد ب الريدضة المدر ية اتطبيؽ ماهدج العمؿ 
مػػػػدـ الإدارة التربايػػػػة بدلمفػػػػدهيـ الإداريػػػػة الحديثػػػػة االمػػػػ ثرة  مػػػػ   مػػػػؿ إف اهت  (3

مدر ػػي امدر ػػد  التربيػػة الريدضػػية االمتدبعػػة بمػػد يصػػق فػػي مصػػمحة التفػػاؽ 
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بدلريدضػػة المدر ػػية ممػػد يعطػػي فرصػػة لمديريػػة الاسػػدطد  الريدضػػية فػػي تافيػػذ 
 (ططهد اتح يؽ أهدافهد الم ت بمية بسكؿ م تمر  

إف البي ػػة التادف ػػية تفػػرض  مػػ  الإدارة المدر ػػية االإدارة التربايػػة التفد ػػؿ مػػ   (4
مت يرا  العمؿ الترباي ات ػديـ كػؿ مػد هػا مطمػاق فػي تح يػؽ الاحتػاا  العػدلي 

 الايجدبية  م   ممية الاادمدج الاظيفي    اأثدر لهـ 
  :االتاصيد  التدلية 

عدلي مف قبؿ مػديريد  تربيػة ب ػداد الاحتاا  الإدارة  ضرارة تباي تطبيؽ م يدس (2
الكػػػرخ كا ػػػيمة  مميػػػة لمكسػػػؼ  ػػػف مػػػدع فد ميػػػة الإدارة المدر ػػػية فػػػي ك ػػػق 

مدر ػد  التربيػة الريدضػية االإبػداع بدلعمػؿ ا  االأدا  الفعدؿ م  مد ي دمو مدر 
 الريدضي الجديد االمميز  

ضرارة ت(طػيط اا  ػداد بػرامب تدريبيػة (ػ ؿ العػدـ الدرا ػي لمدر ػي امدر ػد   (9
التربية الريدضية بمد يا ػجـ مػ  الماػدهب المعػدة االإمكداػد  المتػاافرة ااحتػاا هـ 

 بسكؿ م تمر لك ق ث تهـ افد مية أدا هـ   
ضػػػػرارة التسػػػػجي  الػػػػدا ـ إلػػػػ  حػػػػث مدر ػػػػي امدر ػػػػد  التربيػػػػة الريدضػػػػية فػػػػي  (3

لػػػػػدارا  التدريبيػػػػػة االاػػػػػداا  اارش ب ػػػػػض الاظػػػػػر  ػػػػػف م ػػػػػتااهـ الالتحػػػػػدؽ بد
 ا(براتهـ العممية االعممية لزيددة الإمكداد  التعميمية  

ضػػػػػرارة الاهتمػػػػػدـ بدلاحتيدجػػػػػد  االرغبػػػػػد  االمتطمبػػػػػد  لتػػػػػد يـ فػػػػػرص  مػػػػػؿ  (6
 المدر يف االمدر د  في تطاير الريدضة المدر ية  
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رتو الاهد يػة اتازيعػو  مػ   مؿ كراس مص ر مد يتضماو م يد ي البحث بصا  (3
المديرا  العدمة لمتربية بدلعراؽ كبدق للفػددة مػف المفػدهيـ الإداريػة الحديثػة فػي 

 تطاير  مؿ مدر ي امدر د  التربية الريدضية  
الاط ع  م  ن(ر الم تجدا  لجهد  ممدثمة  دلميػدً أا إقميميػد لمعرفػة الطػرؽ  (4

اػدمدج مدر ػيهد بدلعمػؿ ااػاع الماهػدج الحديثة لإدارة الريدضة المدر ية اكيفية ا
 ت يير أفكدر الطمبة احا الأفضؿ  االث دفة الريدضية المعدة ل
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 ( 1ملحق رقم )

 أسماء السادة الخبراء

 ت ااسـ ااختصاص مكاف العمؿ

 1 د نصير قاسـ خمؼأ. الإدارة الرياضية الرياضة / جامعة ديالىكمية التربية البدنية وعموـ 

 2 د خالد اسود ايخأ. الإدارة الرياضية كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة / جامعة المثنى

 3 د جاسـ جابر محمدأ .  الإدارة الرياضية كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة / جامعة القاسـ الخضرال
 التربية البدنية وعموـ الرياضة /كمية 

 جامعة البصرة
 4 د عبد الحميـ جبر نزاؿ . أ الإدارة الرياضية

كمية التربية الأساسية/ قسـ التربية البدنية وعموـ الرياضة / 
 5 سلاـ حنتوش رشيدأ.د  الإدارة الرياضية الجامعة المستنصرية

 6 د محمد فاضؿ . أ الإدارة الرياضية كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة / جامعة ديالى

 7 د صلاح وهاب شاكر . أ الإدارة الرياضية كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة / جامعة بغداد

 8 د باسـ سامي شهيد . أ الإدارة الرياضية كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة/ جامعة ذي قار

 9 د عثماف محمود شحاذة ا. الإدارة الرياضية كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة / جامعة ديالى

 .1 أ.ـ.د محمد ذاكر الإدارة الرياضية كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة/ جامعة الموصؿ

 11 .د عامر حسيف عمي ـ . أ الإدارة الرياضية كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة/ جامعة كربلال

 12 أ.ـ.د ياسيف عمي خمؼ الإدارة الرياضية جامعة اانباركمية التربية البدنية وعموـ الرياضة/ 

 13 أ.ـ.د عدي كريـ رحماف الإدارة الرياضية كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة/ جامعة ديالى

 14 أ.ـ.د فؤاد عبد المهدي الإدارة الرياضية كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة/ جامعة البصرة

 15 أ.ـ.د حيدر حسف لاتة الإدارة الرياضية البدنية وعموـ الرياضة / الجامعة المستنصريةكمية التربية 

 16 أ.ـ.د مهند طالب عبد عمـ الناس الرياضي كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة/ جامعة بغداد

 17 ا.ـ.د سعد خميس محمد عمـ الناس الرياضي 1وزارة التربية / مديرية تربية بغداد الكرخ / 
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 18 ا.ـ.د عمار فميح رميح التدريب الرياضي افسيولوجي 2وزارة التربية / مديرية تربية بغداد الكرخ / 

 19 ا.ـ.د إياد عبد المطيؼ عمي بايوميكانيؾ 2وزارة التربية / مديرية تربية بغداد / 

 .2 ساهرة فميح عمي ا.ـ.د الإدارة الرياضية 1وزارة التربية / مديرية تربية بغداد الكرخ / 

 21 ا.ـ.د محمد لطيؼ محمد التدريب الرياضي 1وزارة التربية / مديرية تربية بغداد الكرخ / 

 22 ا.ـ.د أثير خميؿ إبراهيـ بايوميكانيؾ 1وزارة التربية / مديرية تربية بغداد الكرخ / 

 23 حيدر عبد الأمير محمد ا.ـ.د التعمـ الحركي 3وزارة التربية / مديرية تربية بغداد الكرخ / 
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 (2)رقـ ممحؽ
 فريؽ العمؿ المساعد

 مكاف العمؿ ااختصاص ااسـ والمقب العممي ت

 2مشرؼ فني قسـ النشاط الرياضة والمدرسي لتربية الكرخ/ التربية الرياضية وميض عادؿ 1

1لتربية الكرخ/مشرؼ فني قسـ النشاط الرياضة والمدرسي  التربية الرياضية بهيج العاني 2  

3مشرؼ فني قسـ النشاط الرياضة والمدرسي لتربية الكرخ/ التربية الرياضية وطباف عمي كرموش 3  

 1مشرؼ فني قسـ النشاط الرياضة والمدرسي لتربية الرصافة/ التربية الرياضية ضيال عباس كاظـ 4

 3والمدرسي لتربية الرصافة/مدير قسـ النشاط الرياضي  التربية الرياضية حكمت كاظـ حسف 5

 3مدرسة في ثانوية طيبة لمبنات/ تربية الكرخ/ التربية الرياضية مروة طه ياسيف 6

 1تربية الكرخ/ /مدير متوسطة ابي بكر الصديؽ لمبنيف التربية الرياضية ـ.ـ اوس وفيؽ شاكر 7

 1لممتاوقات/ تربية الكرخ/مدرسة في ثانوية زينب  التربية الرياضية الجميؿ عمواف سهى عبد 8

 3/تربية الكرخ /مدرس في ثانوية البيارؽ المختمطة لممتاوقيف التربية الرياضية ـ.د ايهاب اياد عبود 9

 1مدرس في اعدادية الطارؽ لمبنيف/ تربية الكرخ/ التربية الرياضية محمد كاظـ .1

 2لمبنات/ تربية الكرخ/ معاونة متوسطة النبأ  التربية الرياضية بيدال مجيد محمد 11

 1مدرب المدرسة التخصصية كرة طائرة/ تربية الكرخ/ التربية الرياضية محمد جبار كاظـ 12
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 (3ممحؽ رقـ )
 مقياس إدارة ااحتوال العالي بالصيغة ااولية

 تصمح فعالية الأدال الوظيايالمجاؿ الأوؿ//  ت
ا 

 الملاحظات تصمح

تحديد أهداؼ درس التربية الرياضية ومناقشتها مع مدرسي تعمؿ إدارة المدرسة عمى  1
 التربية الرياضية

   

    تعطي إدارة المدرسة الارصة الكافية في تنايذ قراراتي نحو تحسيف درس التربية الرياضية 2

تستقبؿ إدارة المدرسة مقترحاتي وأفكاري وتأخذها عمى محمؿ الجد لمناقشتها وتنايذها  3
 مستقبلاً 

   

4 
تعطيني إدارة المدرسة الارصة والحرية الكافية في حؿ المشكلات التي تقوض درس التربية 

    الرياضية

    تشعرنا دارة المدرسة بالثقة العالية في ادال واجباتنا الوظياية 5
    أصحح مف أخطائي بالعمؿ دوف التأثير عمى سير مجريات الخطة وتحقيؽ أهدافها التربوية 6
    برامج تطويرية لتحسيف أدال مدرسي التربية الرياضية بشكؿ مستمرتوجد  7
    تتوافؽ مؤهلاتي الوظياية وقدراتي الشخصية لإدارة درس التربية الرياضية 8

9 
تستقطب الإدارة العميا مختصيف ذوي خبرات عالية مف اجؿ تطوير الأدال التنظيمي 

    لمدرسي التربية الرياضية

الإدارة العميا استراتيجيات متجددة لمواكبة التطورات العالمية في تطوير درس التربية تعتمد  .1
    الرياضية

تتمتع إدارة المدرسة بالمرونة العالية في إدارة المشكلات التي تواجهها في دعـ درس  11
    التربية الرياضية لتلافيها

الجد لتلافي المشكلات التي تواجهها تأخذ إدارة المدرسة التجارب السابقة عمى محمؿ  12
 مستقبلا
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 تصمح المجاؿ الثاني// العدالة التنظيمية ت
ا 

 الملاحظات تصمح

    توفر إدارة المدرسة المكافئات المادية لمدرسي التربية الرياضية بشكؿ مستمر 1
    تدعـ إدارة المدرسة تقييماتي السنوية لمعلاوة والترفيع 2
    إدارة المدرسة المدرسيف الأكاال في إدارة نشاطاتهـ الرياضيةتميز  3
    تقدـ إدارة المدرسة الحوافز التي تجعمني اعمؿ بمناخ تنظيمي ايجابي 4
    تجبرني الحوافز المادية إلى تقديـ كؿ ما استطيع لإظهار كاالتي التدريسية 5

الوظياي نحو تطوير درس التربية يساعد نظاـ الحوافز المنوعة إلى زيادة التزامي  6
    الرياضية

    تتناسب مستحقاتي المادية والأدال الوظياي الذي أقوـ به 7

تعتمد إدارة المدرسة مبدأ الثواب والعقاب في تحقيؽ االتزاـ الوظياي واحتراـ  8
 أولويات العمؿ

   

أساليب منطقية مدروسة تتخذ إدارة المدرسة قراراتها نحو الرياضة المدرسية وفؽ  9
 لمسيطرة عمى ديمومة نشاطاتها

   

    تعتبر الإدارة العميا قراراتها منصاة لمجميع .1
    يتـ تطبيؽ الارارات الإدارية عمى كافة المدرسيف دوف استثنال 11
    شعور مدرسي التربية الرياضية بااحتراـ المتبادؿ مع إدارة المدرسة بشكؿ مستمر 12

تأخذ إدارة المدرسة مصالحي الشخصية بنظر ااعتبار عف اتخاذ قرارات فيما  13
    يخص عممي

 

ا  تصمح المجاؿ الثالث// فعالية المعمومات والمعرفة ت
 الملاحظات تصمح

    توفر إدارة المدرسة المعمومات الكافية لعمؿ مدرسي التربية الرياضية في اتخاذ قراراتهـ 1
    المدرسة عمى بيانات موثقة عف إمكانات الطمبة في الجانب الرياضيتعتمد إدارة  2
    تعتمد إدارة المدرسة تقارير شهرية بالنشاطات الرياضية لزيادة فاعمية الرياضة المدرسية 3
    تعتمد إدارة المدرسة إشراؾ مدرسي التربية الرياضية في تنايذ برامجها التربوية 4
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5 
معمومات وبيانات كافية عف النشاطات الرياضية السابقة والحالية توفر إدارة المدرسة 

    للاطلاع عميها بشكؿ مستمر

    توفر إدارة المدرسة أجهزة حاسوب لتاعيؿ عمؿ مدرسي التربية الرياضية بشكؿ مدمج 6

7 
تاتح إدارة المدرسة أواصر الحوار المشترؾ مع باقي المدارس ومديرية التربية لمتداوؿ بما 

    يخص النشاطات الرياضية

توفر إدارة المدرسة المعمومات مف خلاؿ قنوات اتصاؿ مختماة تساعدني في تنايذ مهاـ  8
    عممي

توفر إدارة المدرسة كتب ومؤلاات متخصصة لزيادة الثقافة في العموـ الرياضية لمدرسي  9
 التربية الرياضية

   

1. 
للاطلاع عف أخر المستجدات في الرياضية المدرسية تعطي إدارة المدرسة ساعات محدد 

    عالميا

تاسح إدارة المدرسة المجاؿ لمدرسي التربية الرياضية في تطبيؽ أفكارهـ الحديثة في دارة  11
 الأنشطة الرياضية

   

توفر الإدارة العميا فرصة متساوية لمدرسي التربية الرياضية للاشتراؾ في الدورات  12
    التطويرية

 
 الملاحظات ا تصمح تصمح المجاؿ الرابع// التدريب الوظياي ت
    تعتمد الإدارة العميا إلى تحديد ااحتياجات التدريبية مدرسي التربية الرياضية إثنال الخدمة 1

تحرص الإدارة العميا إلى إشراؾ مدرسي التربية الرياضية في دورات تخصصية لتحسيف  2
    أدائهـ الوظياي

    تهتـ الإدارة العميا بنتائج برامج التدريب لمعرفة نقاط الضعؼ والقوة والعمؿ عمى تطويرها 3

تنوع الإدارة العميا برامجها التدريبية بمختمؼ المجاات وعموـ الرياضية لزيادة قدرات إدارة  4
    الدرس بشكؿ أفضؿ

عمى مستجدات التطور لمرياضة توفر الإدارة العميا برامج تدريبية خارج العراؽ للاطلاع  5
 المدرسية

   

6 
تضع الإدارة العميا برامج ودورات تطويرية مختماة لموائمة أوقات كافة مدرسيف التربية 

    الرياضية

   تركز الإدارة العميا عمى دورات التطوير القيادي لكسب المدرسيف أفاؽ جديدة وخبرات  7
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 متعددة في قيادة الطمبة
    المدرسة اجازات تارغ لممشاركة في الدورات التدريبيةتمنح ادارة  8

تتابع الإدارة العميا نتائج برامجها التدريبية مف خلاؿ لجاف رقابية عف نوع الاائدة التي  9
    يكسبها مدرسي التربية الرياضية عمميا

    تعتمد الإدارة العميا معيار محدد في نتائج المشاركة لمدرسي التربية الرياضي .1

تعتمد الإدارة العميا معايير عالمية في تصنيؼ درجة التدريب عمى إجرالات تطبيؽ درس  11
    التربية الرياضية

توفر الإدارة العميا مناهج وكراسات معتمدة في تطوير إدارة درس التربية الرياضية بشكؿ  12
 مستمر

   

13 
مدرسي التربية الرياضية بيف فترة تضع الإدارة العميا برامج الكترونية محوسبة اختبار 

    وأخرى لمعرفة إمكاناتهـ
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 تصمح تدعيـ فرص العمؿ لممدرسيف المجاؿ الخامس// ت
ا 

 الملاحظات تصمح

    توفر إدارة المدرسة التكنولوجيا الحديثة كونها جزل رئيس في دعـ تطوير مدرسي التربية الرياضية 1

2 
المدرسة ببعض الصلاحيات القرار التي تخص إدارة درس التربية الرياضية دوف تاوضني إدارة 

    الرجوع إليها

    تشجع إدارة المدرسة ملاكاتها التدريسية العمؿ بروح الاريؽ الواحد لتدعيـ نشاطاتها الرياضية 3

مستجدات الرياضة تشجع الإدارة العميا مدرسي التربية الرياضية في الخوض بالبحث العممي لمعرفة  4
    المدرسية

    توفر إدارة المدرسة الإمكانات التي تجعمني أتحمؿ مسؤولية عممي بشكؿ كبير 5
    تسمح إدارة المدرسة في رسـ استقلالية الارؽ الرياضية لممشاركة في البطوات المدرسية 6
    درس التربية الرياضية تمنحني إدارة المدرسة الارصة في تحقيؽ الإبداع التنظيمي لعممي في 7
    تضع إدارة المدرسة أوقات زمنية كافية لتطبيؽ درس التربية الرياضية 8
    تهيئ إدارة المدرسة البيئة اللازمة لمقتضيات درس التربية الرياضية 9
    توفر إدارة المدرسة الأدوات اللازمة في تحقيؽ المنهج الرياضي المتبع خلاؿ العاـ الدراسي .1

11 
تقوـ إدارة المدرسة بالإعلاف عف المشاركة بالمطوات المدرسية لتشجيع الطمبة في المشاركة 

    بالمسابقات الرياضية

توفر إدارة المدرسة قنوات اتصاؿ مع أهالي الطمبة لكسب ثقتهـ في تحايز أبنائهـ نحو الرياضة  12
 المدرسية

   

 


