
 

 لهيى كىردطتبٌ انؼزاقاجبيؼبد في تمىيى والغ يظتىي يبدح انميبص وانتمىيى نذي طهجخ انتزثيخ انزيبضيخ                        

 

 

 (2/ المجمد )( 7مجمة الكوفة لعموم التربية البدنية / السنة الثالثة / تشرين الثاني نوفمبر  / العدد )              
 

512 

 

 
 

تقويم واقع مستوى مادة القياس والتقويم لدى طلبت 

 قليم كوردستان العراقاجامعاث في التربيت الرياضيت 

 

 

 أ. م. د شه مال صلاح الدين احمد         يل  مجاهد خميل اسماع

 
 
 
 
 
 



 

 لهيى كىردطتبٌ انؼزاقاجبيؼبد في تمىيى والغ يظتىي يبدح انميبص وانتمىيى نذي طهجخ انتزثيخ انزيبضيخ                        

 

 

 (2/ المجمد )( 7مجمة الكوفة لعموم التربية البدنية / السنة الثالثة / تشرين الثاني نوفمبر  / العدد )              
 

513 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 لهيى كىردطتبٌ انؼزاقاجبيؼبد في تمىيى والغ يظتىي يبدح انميبص وانتمىيى نذي طهجخ انتزثيخ انزيبضيخ                        

 

 

 (2/ المجمد )( 7مجمة الكوفة لعموم التربية البدنية / السنة الثالثة / تشرين الثاني نوفمبر  / العدد )              
 

514 

 
      انًظتخهص:

من وجية نظر ان ىدف من البحث ىو معرفة واقع مادة القياس والتقويم       

تحديد المستويات طمبة التربية الرياضية في جامعات اقميم كوردستان العراق ثم 

 .ممادةالمعيارية ل

استخدم الباحثان المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لملاءمتو مع طبيعة       

( طالباَ وطالبة الذين درسوا 244وأىداف البحث ، أشتمل مجتمع البحث عمى )

مادة القياس والتقويم في أقسام وكميات التربية البدنية والعموم الرياضة بجامعات 

تي الثانية والثالثة لمعام الدراسي العراق يمثمون طمبة مرحم –اقميم كوردستان 

( طالباَ وطالبة وبنسبة 543( ، أمّا عينة البحث تكونت من )4244-4245)

 %( من مجتمع البحث الكمي. 66.64المؤية )

من لمقياس مادة القياس والتقويم تم التوصل إلى وضع المستويات المعيارية        

تم التوصل ،  و ميم كوردستان العراق وجية نظر طمبة التربية الرياضية بجامعات أق
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مادة القياس والتقويم بمستوى متوسط  في إتجاه  الى ان عينة البحث يتمتعون

 قميم كوردستان العراق.ابجامعات  التربية الرياضية

استخدام المستويات المعيارية المستخمصة من ىذا  ويوصى الباحثان إلى      

البحث بوصفيا معيارية المرجع لتقييم مادة القياس والتقويم التربية الرياضية ، ثم 

مراجعة مضمون لمنياج مادة القياس والتقويم المعنية في ضوء الاتجاىات العممية 

 العراق. -بجامعات إقميم كوردستان  الحديثة لعممية التعميمية

 .رم٠ُٛ ،  ِغزٜٛ ، ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ انكهًبد انًفتبحيخ :   
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ABSTRACT 

Evaluation the reality of the level of measurement 

and evaluation among physical education students 

in the universities of the Kurdistan Region of Iraq 

      The aim of the research is to know the reality of 

measurement and evaluation from the point of view of physical 

education students in the universities of the Kurdistan Region 

of Iraq and then determine the standard levels of the subject. 

      The researchers used the descriptive approach in the survey 

method to suit it with the nature and objectives of the research, 

the research community included (722) male and female 

students who studied measurement and evaluation in the 

departments and faculties of physical education and sports 

sciences in the universities of the Kurdistan Region - Iraq, 

representing students of the second and third stages for the 

academic year (2022-2023), while the research sample 

consisted of (321) male and female students, with a percentage 

of (44.46%) of the total research community.   

      It was reached to develop the standard levels of the scale of 

measurement and evaluation from the point of view of physical 

education students in the universities of the Kurdistan Region 

of Iraq, and it was concluded that the research sample has an 

average level in the direction of measurement and evaluation of 

physical education in the universities of the Kurdistan Region 

of Iraq. 
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      The researchers recommend to use the standard levels 

extracted from this research as a standard reference for the 

evaluation of the measurement and evaluation of physical 

education, and then review the content of the curriculum of the 

measurement and evaluation material concerned in the light of 

modern scientific trends of the educational process in the 

universities of the Kurdistan Region - Iraq. 

Keywords: Evaluation, Level, Substance Measurement and 

Evaluation. 
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 انتؼزيف ثبنجحث  -1

 وأهًيته يمذيخ انجحث 1-1

، رٌه  ٌعٛاًِ الأعبع١خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌفشداٌعٍَٛ ٚااٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ أؽذ  رعذ      

رٌه إٌٝ رأص١شاد  ، ثً رعذ رمزصش عٍٝ رعٍُ الأٌعبة اٌش٠بظ١خ ِّٚبسعزٙب لأٔٙب لا

. الصحية والوظيفية، الاعزّبع١خ ، رشًّ اٌغٛأت اٌجذ١ٔخ، اٌعم١ٍخ، اٌعبغف١خ  أخش

٠ٍعت اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ دٚساَ ؽ٠ٛ١بَ فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ عٛدح ٚظّٓ ٘زا الأِش 

غبُ٘ فٟ رم٠ُٛ ِذٜ رطٛس اٌطٍجخ ٚرؾم١مُٙ ٌلأ٘ذاف ٠ ٛاٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ، فٙ

اٌّٛظٛعخ. ٌٚٙزا ٠عذ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ عضء لا ٠ٕفه ِٓ اٌع١ٍّخ اٌش٠بظ١خ اٌزع١ّ١ٍخ 

جخ ٚو١ف١خ رؾغ١ٓ اٌجشاِظ ، ؽ١ش رٛفش ٌٍّع١ٍّٓ ٚاٌّذسث١ٓ إدسان ٔغجخ اٌزمذَ اٌطٍ

اٌش٠بظ١خ عبِخ ِٓ أعً اٌٛصٛي إٌٝ اٌغشض اٌزع١ٍّٟ اٌش٠بظٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

الاعزخذاَ إٌّبعت لأدٚاد اٌم١بط ٚالاخزجبس، ٌىٟ ٠صً اٌّعٍُ إٌٝ رؾص١ً شبًِ 

ِٓ ع١ّع إٌٛاؽٟ. ٚأْ ٌٍم١بط ٚاٌزم٠ُٛ دٚس ثبسص فٟ إظٙبس ِٛاظع اٌمٛح 

ه رع١ٓ عٍٝ رمذ٠ُ أؽغٓ ثشاِظ رع١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ ٌزؾم١ك ٚاٌععف ٌذٜ اٌطٍجخ ، ثزٌ

 الا٘ذاف.

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بظ١خ عٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌع١ٍّخ  ِخزصٛ ٚأوذ      

، ٌزٌه ؽبٌٚٛا ث١بْ ٘زا الأِش عٓ غش٠ك اٌزطج١ك، ِّب أٔزظ إدخبي ِبدح  اٌزع١ّ١ٍخ

اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ، ٚلذ عبء ٘زا الأِش اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ ع١ّع ِغبلاد ِٚؤعغبد 

ٔز١غخ عٙٛد وج١شح ثزٌٙب ٘ؤلاء ٌٍىشف عٓ ِىبٔخ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ، فصبس اٌم١بط 

 ِؤصشا سئ١غبً فٟ رؾذ٠ذ فٍغفخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ. أؽذ ِٛاد ٚاٌزم٠ُٛ ثٙزا الأِش 
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 اٌزٟ رؾىُ ٚلا رمزصش ا١ّ٘خ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ثبٌٕغجخ ٌٍّعٍُ عٍٝ وٛٔٙب الاداد      

عٍٝ ٔغبػ اٌطبٌت فٟ ِبدح ِع١ٕخ ِٓ عذِخ ثً رزعذا٘ب اٌٝ ث١بْ ِذٜ رؾمك الا٘ذاف 

اٌزشث٠ٛخ " ٌٚىٟ ٠ىْٛ اٌّذسط عٍٝ ث١ٕخ ِٓ رؾم١ك ٘زٖ الا٘ذاف لا ثذ ٌٗ ِٓ رم٠ُٛ 

ٔزبئظ  ٔزبئظ رذس٠غٗ ٚاٌّذسط اٌمبدس عٍٝ اعزخذاَ أغت اٌٛعبئً ٚالاعب١ٌت اٌزم٠ُٛ

عٍٝ عٛأت اٌمٛح ٚاٌععف ٠ٚمف عٍٝ اٌّصبعت ٚاٌعمجبد عٛف ٠زعشف  رذس٠غٗ

اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك اٌزع١ٍُ اٌّطٍٛة ٌذٜ اٌطٍجخ ٚفٟ ظٛء رٌه ٠غزط١ع رؾغ١ٓ 

 (832،  8002)اٌغعجبْ ٚؽغ١ٓ ، غشق ٚاعب١ٌت رذس٠غٗ. 

اْ اٌزم٠ُٛ ٠عذ عضءا ِىّلا ٌٍع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ؽ١ش ٠غُٙ       

اٌّعشفٟ فٟ رؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌّعشف١خ اٌزٟ ٠غت اْ ٠ٍُ ثٙب اٌطبٌت فٟ اٌم١بط 

اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ. ٚرعذ الاخزجبساد اٌّعشف١خ ٚع١ٍخ ٌزم١١ُ اٌزؾص١ً فٟ ٔٙب٠خ اٌٛؽذح 

اٌزع١ّ١ٍخ ٌّعشفخ ِمذاس رؾص١ً اٌّزع١ٍّٓ وّب ٠غزخذَ وٛع١ٍخ ٌض٠بدح اٌذافع١خ 

 (862، 8004، عٛدح ٍِٚىبٚٞٚاوزشبف ِٛاغٓ اٌععف. )

ٚفٟ عصشٔب اٌؾبٌٟ ٠عذ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ أؽذ اٌّٛاد الأعبع١خ اٌزٟ ٠ذسعٙب       

اٌطٍجخ، فجعذِب ٠مَٛ اٌطٍجخ ثأخز ِؾزٜٛ اٌّبدح اٌّؾذدح؛ ٠صجؼ ِٓ اٌعشٚسٞ  

ٌٍّعٍُ أْ ٠مَٛ ثزم١١ُ ٌٍطٍجخ، ِٓ أعً ل١بط إٔغبصارُٙ ِٚذٜ اعز١عبثُٙ ٌٍّفب١ُ٘ 

رمذُِٙ ٚلذسرُٙ عٍٝ اٌزمذَ إٌٝ ِغز٠ٛبد أعٍٝ.  اٌّطشٚؽخ ٚإصذاس رم١١ُ ٠عىظ

ِؾزٜٛ اٌّبدح، أ٘ذاف اٌّبدح، الأٔشطخ اٌزع١ّ١ٍخ ٠ٚمف ٘زا الأِش عٍٝ الاعزّبد عٍٝ 

 اٌّصبؽجخ، وفبءح رٕف١ز اٌزذس٠ظ، اٌزم١ٕبد اٌزع١ّ١ٍخ، ِغبي اٌّعشفخ ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ

 ٌذٜ اٌّعٍُ.
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ٚٔظشا لأ١ّ٘خ ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ لألغبَ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ فٟ ال١ٍُ        

وٛسدعزبْ اٌعشاق عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزعشف عٍٝ ٚالع ِٕٙظ ٘زٖ اٌّبدح ٚرأص١ش٘ب 

 اٌّم١بط. رطج١كعٍٝ ٔٛارظ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ِٓ خلاي 

 يشكهخ انجحث 1-2

اٌم١ددبط ٚاٌزمدد٠ُٛ أؽددذ ٚعددبئً اٌزمدد٠ُٛ ٚاٌزشددخ١ف ٚاٌزٛع١ددٗ، فٙددٛ ٚعدد١ٍخ  رعددذ     

اٌزطد٠ٛش ٚالاسرمدبء فدٟ اٌّغددبلاد اٌّخزٍفدخ. وّدب ٠عدذ ِٛظددٛا اٌم١دبط ٚاٌزمد٠ُٛ ِددٓ 

اٌّٛظددٛعبد اٌؾ٠ٛ١ددخ ٚالأعبعدد١خ اٌزددٟ لا ٠ّىددٓ الاعددزغٕبء  عٕٙددب،  ٚرٌدده ثغددجت 

ٌددا اْ ٌٍم١ددبط ٚاٌزمدد٠ُٛ ل١ّددخ الاسرجددبغ اٌٛص١ددك اٌددزٞ رشثطددٗ ثٕددٛارظ اٌزعٍدد١ُ، اظددبفخ ا

 رع١ّ١ٍخ رشث٠ٛخ وج١شح.

صدددُ فدددئْ اٌم١دددبط ٚاٌزمددد٠ُٛ فدددٟ اٌزشث١دددخ اٌجذ١ٔدددخ ٚاٌش٠بظدددخ ظدددشٚسح ٠عزّدددذ٘ب        

اٌذاسعددْٛ ٚاٌجددبؽضْٛ ٚاٌعٍّددبء  ٌزؾم١ددك ِددب ٠ٙددذفْٛ إ١ٌددٗ ِددٓ دساعددبرُٙ ٚثؾددٛصُٙ ، 

،  ٚ٘ىددزا ٚرٌدده  ْ عٍدد١ُٙ أْ ٠عددبٌغٛا ِزغ١ددشاد اٌذساعددخ اٚ اٌجؾددش ثصددٛسح و١ّددخ 

  أصجؼ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ علاِخ ١ِّضح ٌٍزشث١خ اٌش٠بظ١خ عبِخَ.

ِٚٓ ِٕطٍك ٘زٖ الأ١ّ٘خ رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ  ِلاؽظدخ اٌجبؽضدبْ ِدٓ خدلاي       

اٌّزبثعخ ٚالاعزطلاا  ٌٍٕزبئظ إٌٙبئ١خ ٌطٍجخ ألغبَ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بظخ ثغبِعدبد 

ط ٚاٌزمد٠ُٛ ثأٔدٗ وض١دش ِدٓ غٍجدخ ٠عدبْٔٛ ِدٓ ال١ٍُ وٛسدعدزبْ اٌعدشاق فدٟ ِدبدح اٌم١دب

ظعف اٌّغزٜٛ فٟ ٘زا اٌذسط ثذ١ًٌ ٔغدجخ إٌغدبػ ، ٌدزا ٠زطٍدع اٌجبؽدش إٌدٝ إعدشاء 

٘ددزٖ اٌذساعددخ ٌّعشفددخ ِغددزٜٛ غٍجددخ اٌزشث١ددخ اٌش٠بظدد١خ رغددبٖ ِددبدح اٌم١ددبط ٚاٌزمدد٠ُٛ 

 ٌزضٚدٔب ثبٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد عٕٙب لاوزشبف اٌؾمبئك.
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 هذفب انجحث  1-3

ِٓ ٚعٙخ ٔظش غٍجخ ؾذ٠ذ اٌّغز٠ٛبد اٌّع١بس٠خ ٌّم١بط ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ر -2

 .ل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌعشاقاعبِعبد فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش غٍجخ اٌزشث١خ اٌزعشف عٍٝ ٚالع ِغزٜٛ ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ  -8

 .ل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌعشاقاعبِعبد فٟ اٌش٠بظ١خ 

 فزض انجحث 1-4

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚاٌّزٛعػ اٌفشظٟ  -2

ٌّم١بط ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش غٍجخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ثغبِعبد 

 أل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌعشاق.

 يجبلاد انجحث 1-5

فٟ اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ  غٍجخ ِشؽٍزٟ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ انًجبل انجشزي: -1

 –ألغبَ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ثغبِعبد ال١ٍُ وٛسدعزبْ 

 .(8083-8088اٌعشاق ٌٍعبَ اٌذساعٟ )

 .(8083/  2/  80( ٌٚغب٠خ )8088/  22/  82)اٌفزشح ِٓ انًجبل انشيبَي:  -2
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لغبَ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ثغبِعبد لألبعبد اٌذساع١خ  انًجبل انًكبَي: -3

 .اٌعشاق ال١ٍُ وٛسدعزبْ

 يُهجيخ انجحث وإجزاءاته انًيذاَيخ -2

 يُهج انجحث 2-1

اعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ثبلأعٍٛة اٌّغؾٟ ٌّلاءِزٗ ِع غج١عخ       

 ٚأ٘ذاف اٌجؾش.

 : يجتًغ انجحث وػيُته  2-2

اٌددز٠ٓ دسعددٛا ِددبدح اٌم١ددبط  ( غبٌجددبَ ٚغبٌجددخ288أشددزًّ ِغزّددع اٌجؾددش عٍددٝ )      

ٚاٌزم٠ُٛ فٟ ألغبَ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌعٍَٛ اٌش٠بظخ ثغبِعبد ال١ٍُ وٛسدعزبْ 

 (. 8083-8088اٌعشاق ٠ّضٍْٛ غٍجخ ِشؽٍزٟ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٌٍعبَ اٌذساعٟ ) –

ب ع١ٕخ اٌجؾش اٌىٍٟ فمدذ اشدزٍّذ عٍدٝ )       ِّ ٠دخ ئٛٚثٕغدجخ اٌّ( غبٌجدبَ ٚغبٌجدخ 382أ

 ( ٠ج١ٓ رفبص١ً رٌه.2ٚاٌغذٚي )%( ِٓ ِغزّع اٌجؾش اٌىٍٟ ،  44.46)
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 ( 1جذول )ان 

 حجى يجتًغ وػيُخ انجحث جيٍي

  

 انكهيخ )انفبكهتي( وانمظى انجبيؼخ
يجتًغ 

 انجحث

ػيُخ 

 انجحث
 انًلاحظخ

 22 51 انتزثيخ / انتزثيخ انجذَيخ وانؼهىو انزيبضخ طىراٌ -1
انتجبرة 

 الاطتطلاػيخ

  14 34 انتزثيخ / انتزثيخ انجذَيخ وانؼهىو انزيبضخ ساخى -2

  21 44 انتزثيخ انجذَيخ وانؼهىو انزيبضخ كىيه -3

  44 74 انتزثيخ انجذَيخ وانؼهىو انزيبضخ دهىن -4

  23 52 انتزثيخ انجذَيخ وانؼهىو انزيبضخ حهججخ -5

 صلاح انذيٍ -6
  61 141 انتزثيخ انجذَيخ وانؼهىو انزيبضخ

  11 26 شملاوح / انتزثيخ انزيبضخ -انتزثيخ 

 كزييبٌ -4
  1 17 انتزثيخ انجذَيخ وانؼهىو انزيبضخ / خبَميٍ

  21 41 كلار / انتزثيخ انزيبضيخ –انتزثيخ الأطبطيخ 

 انظهيًبَيخ -1

انتزثيخ انجذَيخ وانؼهىو انزيبضخ / انتزثيخ 

 انزيبضيخ
132 57  

انزيبضخ / انتزثيخ انتزثيخ انجذَيخ وانؼهىو 

 الأطبطيخ
61 27  

  321 422 انًجًىع 

  %44.46 %122 انُظجخ انًئىيخ 
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 وطبئم جًغ انًؼهىيبد 2-3

اعزعبْ اٌجبؽضبْ ثٛعبئً عذ٠ذح ثغ١خ اٌؾصٛي عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رغدبعذ فدٟ       

شدددجىخ اٌّعٍِٛدددبد اٌذ١ٌٚدددخ ، اٌعشث١دددخ ، ٚاٌّشاعدددع اٌّصدددبدس إرّدددبَ اٌجؾدددش ٚ٘دددٟ )

 الاعزجبٔخ ، ِم١بط ٌّٕٙظ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ(.

 الأجهشح والأدواد انًظتخذيخ   2-4

ٌمدددذ اعدددزخذَ اٌجبؽضدددبْ الاعٙدددضح ٚالادٚاد اٌعدددشٚس٠خ اٌلاصِدددخ  لاؽز١بعدددبد       

عٙبص ؽبعٛة ، ؽبعجخ شخص١خ اٌىزش١ٔٚخ ، عبعخ رٛل١ذ إٌىزش١ٔٚدخ اٌجؾش ٟٚ٘ )

 ، لٍُ(.

 :انًظتخذووصف انًميبص   2-5

لجً وً ِٓ )ِصطفٝ ٚاعّبع١ً( اٌزٞ ثٕبئٗ  ٌم١بط ِٕٙظ  ِٓ إْ ِم١بط اٌّعذ      

اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ِدٓ ٚعٙدخ ٔظدش اٌطٍجدخ عبِعدبد الٍد١ُ وٛسدعدزبْ 

( أثعددبد ٚ٘ددٟ 2( فمددشح ِٚٛصعددخ عٍددٝ )55اٌعددشاق  ،  ٠ٚزىددْٛ ٘ددزا اٌّم١ددبط ِددٓ )

، ٚوفددبءح رٕف١ددز  ، الأٔشددطخ اٌزع١ّ١ٍددخ اٌّصددبؽجخ أ٘ددذاف اٌّددبدح،  )ِؾزددٜٛ اٌّددبدح

،  5،  20) ٚثٛالدع (اٌزذس٠ظ ، اٌزم١ٕبد اٌزع١ّ١ٍخ ، ِغبي اٌّعشفٟ ، أعدب١ٌت اٌزمد٠ُٛ

ٚوبٔدذ ثدذائً ا عبثدخ عٍدٝ فمدشاد ِم١دبط ( فمشح ٌىً ثعذ ،  2 ، 22 ، 6،  20،  6

دائّدبً ، ابٌجدبً ، )  م١دبط ثدذائًخّبعٟ اٌزذسط ، ار ٚظع أِبَ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّ

ٚرىدْٛ ( عٍدٝ اٌزدٛاٌٟ ، 2، 8،  3،  4، 5أؽ١بٔبً ، ٔبدساً ، أثذاً ( ٚرعطٝ اٌدذسعبد )

فٙدٟ ّم١دبط ، أِدب أدٔدٝ اٌذسعدخ اٌى١ٍدخ ٌٍ( دسعدخ 855ّم١بط )أعٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍ

 (.8) ، وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ( دسعخ55)
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 (2انجذول )

ًُهج انميبص ن انخبصخ انتبثؼخ نكم انًحىر يٍ يحبور انًميبصػذد ورلى انفمزاد  جيٍي

 وانتمىيى 

 يحبور انًميبص وفمزاته د
ػذد 

 انفمزاد
 فمزاد انخبصخ انتبثؼخ نهى

 (54،  52،  46،  41،  34،  21،   21،  14،  4،  1) 12 يحتىي انًبدح 1

 (55،  51،  44،  35،  27،  22،  15،  1،  2) 7 أهذاف انًبدح 2

 (36،  32،  23،  16،  7،  3) 6 الاَشطخ انتؼهيًيخ انًصبحجخ 3

 (56،  52،  41،  42،  34،  31،  24،  14،  12،  4) 12 كفبءح تُفيذ انتذريض 4

 (43،  31،  25،  11،  11،  5) 6 انتمُيبد انتؼهيًيخ 5

 (57 ، 51،  54،  53،  44،  37،  32،  26،  17،  12،  6) 11 يجبل انًؼزفي 6

 (47،  45،  42،  33،  24،  22،  13) 4 اطبنيت انتمىيى 4

 57 57 4 انًجًىع

 

 انتجزثخ الاطتطلاػيخ :   2-6

عٍٝ ع١ٕخ ( 82/22/8088ثزبس٠خ ) الاعزطلاع١خلبَ اٌجبؽضبْ ثئعشاء اٌزغشثخ       

ثغبِعخ ( غبٌجبَ ٚغبٌجخَ ِٓ غٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚعٍَٛ اٌش٠بظخ 2ِىٛٔخ ِٓ )

ِٓ خلاٌٙب إٌٝ إْ  بْعٛساْ ُٚ٘ ِٓ خبسط ع١ٕخ اٌجؾش اٌىٍٟ ، ٚرٛصً اٌجبؽض

اٌفمشاد اٌّم١بط ٚرع١ٍّبرٗ وبٔذ ٚاظؾخ ِٚفِٙٛخ ٌذٜ اٌع١ٕخ ، ٚاٌٛلذ اٌّغزغ١ج١ٓ 

 ( دل١مخ.22 - 23) ٌلاعبثخ عٕٗ ِبث١ٓ
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 انتطجيك انُهبئي نهجحث   2-4

عٍٝ  (2)اٌٍّؾك ثزطج١ك اٌّم١بط بْلبَ اٌجبؽض  الاعزطلاع١خثعذ إعشاء اٌزغشثخ       

%(  44.46)اٌزٟ رّضً ثٕغجخ ( غبٌجبً ٚغبٌجخ 382ع١ٕخ اٌزطج١ك إٌٙبئٟ اٌجبٌغخ )

 ِٓ ِغزّع اٌجؾش اٌىٍٟ.

 : انىطبئم الإحصبئيخ 2-1

اٌٛعددبئً الاؽصددبئ١خ ٌزؾم١ددك أ٘ددذاف اٌجؾددش ٚ٘ددٟ )اٌٛعددػ  بْاعددزخذَ اٌجبؽضدد      

، اٌددزفٍطؼ ،  اٌٛعدد١ػ ، إٌّددٛاي ، ِعبِددً الاٌزددٛاء،  اٌّع١ددبسٞ الأؾددشافاٌؾغددبثٟ ، 

( ٌٍع١ٕددخ T) اخزجددبس، اٌّددذٜ ، غددٛي اٌفئددخ ، اٌٛعددػ اٌفشظددٟ ، اٌخطددأ اٌّع١ددبسٞ

 اٌٛاؽذح)اٌّزشاثطخ(.
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 ػيُخ انجحث ػٍ يبدح انميبص وانتمىيى لإجبثبدانىصف الاحصبئي  3-1

 (3انجذول )

 ػٍ يبدح انميبص وانتمىيى ػيُخ انجحث لإجبثبديجيٍ انىصف الاحصبئي 

      اٌٛعبئً 

 الاؽصبئ١خ

 اٌّزغ١ش

اٌٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّع١بسٞ

 اٌزفٍطؼ الاٌزٛاء إٌّٛاي اٌٛع١ػ

 اٌخطأ

 اٌّع١بسٞ

اعٍٝ 

 اٌم١ّخ

الً 

 اٌم١ّخ

ِبدح اٌم١بط 

 ٚاٌزم٠ُٛ
223.691 27.7222 220 201 0.073 -0.224 1.808 290 149 

 

ٚالأؾشاف اٌّع١بسٞ ٚاٌٛع١ػ  اٌٛعػ اٌؾغبثٟ( ٌٕب ل١ُ ٠3زج١ٓ ِٓ عذٚي )      

ٌّبدح اٌم١بط اٌّع١بسٞ ٚألً ل١ّخ ٚأعٍٝ ل١ّخ  اٌخطأٚ اٌزفٍطؼ ٚ ٚالاٌزٛاءٚإٌّٛاي 

( ٚثبٔؾشاف  223.691، ٚثٍغذ ٚعطبً ؽغبث١بً ِمذاسٖ ) ٚاٌزم٠ُٛ ٌع١ٕخ اٌجؾش

( 201(، ٚإٌّٛاي ِمذاسٖ )220ِمذاسٖ )( ٚاٌٛع١ػ 27.7222اٌّع١بسٞ ِمذاسٖ )

( ٚاٌخطبء اٌّع١بسٞ ِمذاسٖ 0.224-ٚاٌزفٍطؼ ِمذاسٖ )  (0.073 ( ٚالاٌزٛاء ِمذاسٖ

 (. 149( ٚالً ل١ّخ ِمذاسٖ )290( ٚاعٍٝ ل١ّخ ِمذاسٖ )1.808)
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 نًبدح انميبص وانتمىيى نؼيُخ انجحثتحذيذ انًظتىيبد انًؼيبريخ   3-2

 (4انجذول )

 ػيُخ انجحث لإجبثبدانًظتىيبد انًؼيبريخ وانتكزار وانُظجخ انًئىيخ انذرجبد انخبو و يجيٍ يذي

 ػٍ يبدح انميبص وانتمىيى

 يذي انذرجخ انخبو
انًظتىي 

 انًؼيبري
 انُظجخ انًئىيخ انتكزار

 % 3 22 ظع١ف عذا فبلً 172.5

 % 24 45 ظع١ف 256   –  228.6

 % 30 55 ِمجٛي 825.5  –  256.2

 % 85 20 ِزٛعػ 843   –  825.6

 % 82 66 ع١ذ 866.5   –  843.2

 % 2 84 ع١ذ عذا فبوضش  866.6

  

لذ رّضً ثبٌذسعبد اٌخبَ  ظع١ف عذاَ ( ٔغذ أْ ِغزٜٛ 4ِٓ خلاي اٌغذٚي)      

(  فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ ٚثٕغجخ 22( ٚٔلاؽع اْ عذد رىشاساد وبٔذ )فبلً 172.5)

( 196 - 172.6ٚاٌزٟ رّضً اٌذسعبد اٌخبَ ) ظع١ف(، أِب فٟ ِغزٜٛ 3%ِئ٠ٛخ )

لذ   ِمجٛيأْ ِغزٜٛ  (%24( رىشاساَ ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب)45ٚٔغذ اْ ٕ٘بن )

( رىشاساَ فٟ ٘زا 95( ٚٔلاؽع اْ ٕ٘بن )219.5 - 196.1رّضً ثبٌذسعبد اٌخبَ )

(، أِب فٟ ِغزٜٛ اٌّزٛعػ   ٚاٌزٟ رّضً اٌذسعبد 30%اٌّغزٜٛ ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )

( رىشاساَ  فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ 80( ٔغذ اْ ٕ٘بن )243 - 219.6)اٌخبَ 

( 266.5 - 243.1أْ ِغزٜٛ ع١ذ لذ رّضً ثبٌذسعبد اٌخبَ )( 25%لذس٘ب )
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(، أِب فٟ 21%( رىشاساَ  فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )66ٚٔلاؽع اْ ٕ٘بن )

( 24ٚٔغذ اْ ٕ٘بن )( فبوضش266.6ِغزٜٛ ع١ذ عذاَ ٚاٌزٟ رّضً اٌذسعبد اٌخبَ )

 (.7%رىشاساَ  فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )

ػاٍ يابدح انميابص  ػيُاخ انجحاث لإجبثابدَتبئج انًظتىي  ػزض وتحهيم 3-3

 ويُبلشتهب وانتمىيى

 (5انجذول )

 ػٍ يبدح انميبص وانتمىيى ػيُخ انجحث لإجبثبديجيٍ َتبئج انًظتىي 

 

الأؾشاف اٌّع١بسٞ ٚاٌٛعػ اٌؾغبثٟ ( عذد اٌفمشاد ٠5ٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )      

ِبدح ؽٛي رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌّؾغٛثخ ٚاٌذلاٌخ ٚاٌّع٠ٕٛخ  (t) خٚل١ّاٌٛعػ اٌفشظٟ ٚ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش غٍجخ ألغبَ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ فٟ عبِعبد اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ 

 اٌعشاق. –إل١ٍُ وٛسدعزبْ 

ثم١ُ  ؽصٍذٚ 25.819))د( اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) خأظٙشد إٌزبئظ أْ ل١ّ      

ِع ل١ّخ )د( اٌّؾغٛثخ الاؽزّب١ٌخ ٌـ خِٚٓ خلاي ِمبسٔخ ل١ّ( ، 0.000) لاؽزّب١ٌخا

ألً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  خأظٙشد إٌزبئظ أْ ٘زٖ اٌم١ّ( 0.05ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

   انىطبئم الاحصبئيخ               

 انًتغيز        

ػذد 

 انفمزاد

انىطط 

 انحظبثي

الاَحزاف 

 انًؼيبري

انىطط 

 انفزضي

T 

ليًخ  انًظتىي

 انًحظىثخ
 انًؼُىيخ انذلانخ

 ِزٛعػ ِعٕٛٞ 0000. 25.819 177 27.7222 223.691 59 انًميبص ككم
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اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٚاٌٛعػ ( ، ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ ٚعٛد فشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ 0.05)

 .    ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُّٛم١بط ٌاٌفشظٟ 

إٌزبئظ ٌّغزٜٛ ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ وبٔذ ( اْ ٠4ج١ٓ ٌٕب ِٓ خلاي عذٚي )

ثّغزٜٛ ِزٛعػ  ِٓ ٚعٙخ ٔظش غٍجخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ثغبِعبد إل١ٍُ وٛسدعزبْ 

ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ا١ش ِشظٝ ٚدْٚ ِغزٜٛ اٌطّٛػ إرا ِب أخزٔب ثٕظش ، اٌعشاق  –

أؽذ اٌذسٚط الأعبع١خ اٌزٟ  الاعزجبس أْ ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ

خ ٠١غزط١ع ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك أ٘ذاف ِزعذدح ٌغ١ّع اٌعٍَٛ اٌش٠بظ١خ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م

ٌزا رٛعت اْ ٠ىٛٔٛا عٍٝ ِغزٜٛ عبيٍ ِٓ الأداء إٌّٟٙ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الاوبد١ّ٠خ 

 ٌٍطٍجخ فٟ ؽ١برُٙ اٌّغزمج١ٍخ.

( إٌٝ Yildirim,eat al,2016ٔملاَ عٓ وً ِٓ ) )٠ٚ8022ؤوذ )صِضِٟ،

أْ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ دٚس ُِٙ فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ٌىً ِعٍُ ِٚعٍّخ، ٚأٔٗ وٍّب رؾغٓ 

ارغبٖ اٌّعٍُ ٔؾٛ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ وٍّب ادٜ رٌه إٌٝ شعٛس ٚؽ١بح أفعً ١ِٕٙبَ. 

 )226، 8022)صِضِٟ،

رؾزبط اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثعذ ِشٚس٘ب ثىبفخ خطٛارٙب اٌٝ اٌزعشف عٍٝ 

ٓ خلاي ِعشفخ اٌزطٛس اٌؾبصً فٟ عٍٛن اٌطٍجخ ِٚذٜ رؾم١ك ا٘ذاف ٔزبئغٙب ِ

إٌّٙظ اٌذساعٟ وّب اْ اٌعب١ٍِٓ ثبٌزع١ٍُ ِٓ ِع١ٍّٓ ٚاداس١٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ اصذاس 

ؽىُ عٍٝ ِذٜ ٔغبػ اٌطبٌت ٚأزمبٌٗ اٌٝ ِشؽٍخ اخشٜ ِٓ عذِٗ، ٚ٘زا وٍٗ ٠ؾزبط 

ش ا١ّ٘خ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ثبٌٕغجخ ٚلا رمزصاٌٝ اٌع١ٍّخ اٌّغّبح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ  ،  

ثً  عذِٗاٌزٟ رؾىُ عٍٝ ٔغبػ اٌطبٌت فٟ ِبدح ِع١ٕخ ِٓ  الأداحٌٍّعٍُ عٍٝ وٛٔٙب 
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 835،  8002رزعذا٘ب اٌٝ ث١بْ ِذٜ رؾمك الا٘ذاف اٌزشث٠ٛخ.)اٌغعجبْ ٚؽغ١ٓ ، 

،832) 

فُٙ صعٛثخ فٟ ٘زٖ اٌّبدح اٌزٟ رؾزبط إٌٝ ٠ٚعضٚ اٌجبؽضبْ عجت رٌه ٔز١غخ اْ ٕ٘بن 

ع١ّك ِٚٙبساد ِؾذدح ٌذٜ اٌطٍجخ ١ٌزّىٕٛا ِٓ فّٙٙب ثشىً ع١ذ ، ٚ٘زا ٠ّضً رؾذ٠بً 

ٌٍعذ٠ذ ِٓ اٌطٍجخ ، ٚصُ لٍخ الا٘زّبَ ثٙب ثشىً ِطٍٛة ٠ّىٓ أْ ٠عٛد ظعف 

ظعف عٛدح اٌزع١ٍُ إرا ٌُ ٠زُ رذس٠ظ اٌّبدح ثطش٠مخ  ِغزٛاُ٘ ، ِٚٓ عٙخ الاخشٜ

٠ؾزبط غٍجخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ إٌٝ ّبدح ، ٌزن فعبٌخ فمذ ٠ؤصش٘زا عٍٝ ِغزٛاُ٘ فٟ اٌ

دعُ ِٓ ِذسعٟ اٌّبدح ٚرؾذ٠ذ أعجبة ظعف ِغزٛاُ٘ صُ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزع١ٍُ 

ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌزع١ّ١ٍخ اٌلاصِخ ٌّغبعذرُٙ عٍٝ فُٙ اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ ٚرطج١مٙب 

 عٍٝ اٌٛالع اٌعٍّٟ.

ٚاٌزم٠ُٛ اٌزٟ ٠ٍعت دٚساَ ( عٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بط 22،  ٠ٚ8022ؤوذ )عفبٔخ ،       

دافعبَ ٚؽبفضاَ ٌٍطٍجخ ٚاٌّع١ٍّٓ ٚاٌزشث١٠ٛٓ ٌجزي اٌغٙذ اٌّطٍٛة ٌٍٛصٛي إٌٝ 

الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ ع١ٍّخ اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ِٓ خلاي ؽًّ اٌّع١ٍّٓ عٍٝ ثزي ِض٠ذ 

ِٓ اٌغٙذ ٚاٌعًّ ٌزؾغ١ٓ أعب١ٌجُٙ اٌصف١خ اٌزذس٠غ١خ ٚؽًّ اٌطٍجخ عٍٝ ثزي ِض٠ذ 

 . ٚاٌزشو١ض ٚاٌزعبْٚ ِع اٌّع١ٍّٓ ٚاٌمبئ١ّٓ عٍٝ اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ ِٓ اٌغٙذ

رغبعذ ع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط اٌّذسط فٟ ارخبر اٌعذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد اصٕبء       

اٌطٍجخ ٌزعٍُ اٌخجشاد  اعزعذادع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ِٚٓ ٘زٖ اٌمشاساد ِعشفخ ِذٜ 

ثبٌجشٔبِظ اٌزع١ٍّٟ، ٚرخ١ّٓ اٌغشعخ اٌزٟ ٠زُ اٌزع١ّ١ٍخ اٌغذ٠ذح، صُ رؾذ٠ذ ٔمطخ اٌجذء 

ثٙب اٌجشٔبِظ ٚو١ف١خ رلافٟ ثعط ٔمبغ اٌععف ف١ٗ ٚو١ف ٠ّىٓ رٛص٠ع اٌطٍجخ ٚفمب 
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ٚلبث١ٍبرُٙ عٍٝ اٌزعٍُ ٚرشخ١ف اٌطٍجخ اٌز٠ٓ رظٙش ٌذ٠ُٙ ِشىلاد  لاعزعذادارُٙ

ظ دساع١خ ٚٚظع ثشاِظ علاع١خ ٌُٙ ٚرشخ١ف اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ٌزعض٠ضُ٘ ثجشاِ

اإبء اظبف١خ ٚارخبر اٌمشاساد اٌّزعٍمخ ثٕمً اٌطٍجخ اٌٝ ِشؽٍخ اعٍٝ .)الاِبَ 

 (85 -86، 2550ٚاخشْٚ ، 

 الاطتُتبجبد وانتىصيبد: -4

 الاطتُتبجبد: 4-1

ِٓ ٌّم١بط ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ رُ اٌزٛصً إٌٝ ٚظع اٌّغز٠ٛبد اٌّع١بس٠خ  -2

 .وٛسدعزبْ اٌعشاقل١ٍُ اشث١خ اٌش٠بظ١خ ثغبِعبد ٚعٙخ ٔظش غٍجخ اٌز

ِبدح  ارغبٖ ٔؾٛأْ ع١ٕخ اٌجؾش ٠زّزعْٛ ثصٛسح عبِخ ثّغزٜٛ ِزٛعػ   -8

 ال١ٍُغٍجخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ثغبِعبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ 

 وٛسدعزبْ اٌعشاق.
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 انتىصيبد: 4-2

اعزخذاَ اٌّغز٠ٛبد اٌّع١بس٠خ اٌّغزخٍصخ ِٓ ٘زا اٌجؾش ٌزم٠ُٛ ِبدح اٌم١بط  -2

ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ فٟ ظٛء اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثغبِعبد إل١ٍُ وٛسدعزبْ 

 اٌعشاق. -

ِشاععخ ِعّْٛ ٌّٕٙبط ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ِٚؾبٚس٘ب  -8

ثغبِعبد إل١ٍُ  اٌّع١ٕخ فٟ ظٛء الارغب٘بد اٌع١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ

 اٌعشاق. -وٛسدعزبْ 

 لأٔٙبرٕف١ز اٌزذس٠ظ ٌذٜ رذس٠غٟ اٌّبدح   وفبءح ثزط٠ٛش ظشٚسح الا٘زّبَ -3

 زشث١خ اٌش٠بظ١خ عٍٝ ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ.غٍجخ اٌ  لجبيرغبعذ اعبعبَ 

إعشاء ع١ٍّخ رم٠ُٛ دٚسٞ ٌّٕٙبط ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ثٙذف  -4

 .رط٠ٛش٘ب اٌزٞ ٠ض٠ذ ٚعٟ غٍجخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ؽٛي دٚس ٘زٖ اٌّبدح
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 المصادر والمراجع العربية 
( ؛ اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط ، داس اٌؾىّخ 2555الاِبَ ، ِصطفٝ ِؾّٛد ٚأخشْٚ )

 ٌٍطجبعخ ٚإٌشش ، ثغذاد.

 ؛ ثٕبء ٚرطج١ك ِم١بط فٝ)8022(صِضِٟ، عجذ اٌشؽّٓ ثٓ ِعزٛق ثٓ عجذ اٌشؽّٓ

الارغب٘بد ٔؾٛ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ عٍٝ غلاة اٌذثٍَٛ اٌعبَ فٟ اٌزشث١خ ثغبِعخ عذح 

،  6ٚاٌعلالخ ِع ثعط اٌّزغ١شاد ، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛخ اٌّزخصصخ ، اٌّغٍذ

 عبِعخ عذح ، اٌغعٛد٠خ. -، و١ٍخ اٌزشث١خ  3اٌعذد

ث١خ لأعب١ٌت ( ؛ ٚالع اعزخذاَ ِعٍّٟ اٌٍغخ اٌعش8022عفبٔخ ، ِؾّذ عط١خ أؽّذ )

اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّشؽٍخ ا عذاد٠خ فٟ ِذاسط ٚوبٌخ اٌغٛس اٌذ١ٌٚخ فٟ لطبا اضح فٟ 

ظٛء الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ، سعبٌخ  ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌغبِعخ ا علا١ِخ ، اضح 

 ، فٍغط١ٓ.

( ؛ اعبع١بد اٌجؾش اٌعٍّٟ فٟ 8004عٛدح ، اؽّذ ع١ٍّبْ ٍِٚىبٚٞ ، فزؾٟ ؽغٓ)

 َٛ الأغب١ٔخ ، ِىزجخ إٌّبس، الاسدْ.اٌزشث١خ ٚاٌعٍ

رم٠ُٛ ِٕٙظ اٌم١بط  ؛( 8002اٌغعجبْ، علاَ ٔبعٟ ثبلش ٚؽغ١ٓ ، الاء عٍٟ )

ٚاٌزم٠ُٛ ٌّعب٘ذ إعذاد اٌّع١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش غٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌعشث١خ 

 .4اٌىٛفخ ، عذد آداة،ِغٍذ  ٚالاعزّبع١بد

ثٕبء  ( ؛8084ٚ اعّبع١ً ، ِغب٘ذ خ١ًٍ ) شٗ ِبي صلاػ اٌذ٠ٓ اؽّذ،  ِصطفٝ

اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ فٟ ظٛء اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ِم١بط ِٕٙظ  ٚرم١ٕٓ
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، ِغٍخ اٌشاف١ذ٠ٓ ٌٍعٍَٛ اٌش٠بظ١خ ، و١ٍخ اٌزشث١خ  غبِعبد أل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌعشاقث

 اٌجذ١ٔخ ٚعٍَٛ اٌش٠بظخ ، عبِعخ اٌّٛصً.

 

 (1) انًهحك

 انميبص وانتمىيى انتزثيخ انزيبضيخ يميبص نًُهج

 اثذا   را  َبد أحيبَب   غبنجب   دائًب   فمزاد انًميبص د

1 
ِذسط ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ )الاخزجبساد( ٠عشض خطخ رذس٠ظ اٌّمشس ٚ 

 ِفشدارٗ عٍٝ اٌطٍجخ فٟ ثذا٠خ اٌفصً اٌذساعٟ.
    

 

      ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ.رعط١ه أ٘ذاف اٌّبدح  فىشح ٚاظؾخ عٓ ِبدح اٌم١بط  8

      رمَٛ ثّطبٌعخ وزت خبسع١خ عٓ اٌمبط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظخ. 3

4 
غشائك اٌزذس٠ظ ِذسط اٌّبدح ٚاظؾخ ٚرؾمك أ٘ذاف ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ 

 اٌش٠بظخ.
    

 

5 
....( فٟ ٠غزخذَ ِذسط اٌّبدح رم١ٕبد اٌزع١ٍُ اٌؾذ٠ضخ )عٙبص اٌعشض ، اٌؾبعٛة 

 دسٚط اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ .
    

 

6 
٠زّزع ِذسط اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ ثّعشفخ دائّخ ثبٌّؾزٜٛ اٌعٍّٟ ٌّمشساد اٌزٟ 

 ٠ذسعٛٔٙب.
    

 

2 
رشوض اٌّمشساد اٌّبدح عٍٝ اٌّّبسعبد ٚاٌزطج١مبد اٌع١ٍّخ فٟ ِغبي اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ 

 اٌش٠بظٟ )الاخزجبساد(.
    

 

2 
رٙذف ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظا)الاخزجبساد( اٌٝ رعض٠ض صمبفزه اٌزشث٠ٛخ 

 اٌش٠بظ١خ.
    

 

      رمَٛ ثبعذاد ٔشبغ عٍّٟ عٓ ِٛظٛعبد اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظخ. 5

      ٠غبُ٘ أوجش عذد ِٓ اٌطٍجخ فٟ ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظخ. 20

      اٌّبدح ٚعبئً رع١ّ١ٍخ ِخزٍفخ ٌعشض اٌّبدح.٠غزخذَ ِذسط  22

28 
٠زّىٓ ِذسط اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ ِٓ ارخبد اٌمشاساد إٌّبعجخ فٟ اٌّٛالف 

 اٌزع١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ.
    

 

      ٠عذ أعئٍخ الاِزؾبْ اٌزٟ رزٕبعت ِع اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّخصصخ ٌلاِزؾبْ. 23

24 
ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ )الاخزجبساد(  اٌّخشعبد اٌزع١ّ١ٍخ رؾمك ِؾز٠ٛبد ِبدح اٌم١بط 

 اٌّغزٙذفخ.
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      رزٛاوت ِع اٌزطٛساد اٌع١ٍّخ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ. ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ )الاخزجبساد( 25

      رزبثع ِب ٠ٕششعٓ ِفشداد ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظخ فٟ الأزش١ٔذ. 26

22 
اٌزددذس٠ظ ِددذسط ِددبدح رغددبعذن عٍددٝ اٌزعددبْٚ ِددع صِلائدده فددٟ ِددبدح اٌم١ددبط غشائددك 

 ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ )الاخزجبساد(.

 
 

   

      ٠غزخذَ ِذسط اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ اٌغجٛسح فٟ دسٚط ا١ِٛ١ٌخ. 22

      ٠ششػ ِذسط اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ اٌّعٍِٛبد اٌصعجخ ثطش٠مخ ِجغطخ. 25

      اٌّذسط اٌطٍجخ )ثبٌذسعبد( عٍٝ اٌّشبسوخ ا١ِٛ١ٌخ ٚالأشطخ اٌع١ٍّخ ٌٍّبدح.٠ىبفئ  80

      رّذ ِؾزٜٛ اٌّبدح اٌطٍجخ ثبٌّعبسف ٚ اٌّٙبساد اٌلاصِخ لاؽز١بعبد اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ. 82

      رشثػ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٌّبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ)الاخزجبساد(. 88

      رزطٍع عٍٝ الاعئٍخ الاِزؾب١ٔخ ٌٍّبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظخ. 83

84 
٠مَٛ ِذسط اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ )الاخزجبساد(ثزطج١ك اٌّٛاد إٌظش٠خ ع١ٍّبَ داخً 

 اٌصف.

 
 

   

      ٠غزخذَ ِذسط اٌّبدح اٌشعَٛ اٌزٛظ١ؾ١خ لاخزجبساد اٌش٠بظ١خ. 85

      ٠غزخذَ اٌّذسط ِبدح أِضٍخ ِزٕٛعخ ٌزعض٠ضفُٙ اٌطٍجخ اٌّٛاظ١ع اٌّزىشسح. 86

      رؾزٛٞ الاعئٍخ الاِزؾب١ٔخ عٍٝ رطج١مبد ع١ٍّخ ٌّٛاظ١ع اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ 82

82 
ِع  رشعش اْ ِفشداد ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ)الاخزجبساد( رشاعٟ ٠ٚزلائُ

 خصبئصه ِٚغزٛان اٌعٍّٟ فٟ ِشؽٍخ اٌذساعخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ.

 
 

   

      ا٘ذاف ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ)الاخزجبساد( شبٍِخ ٌغٛأت اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ. 85

      رطٛس الأشطخ اٌع١ٍّخ رؾذ اششاف ِذسط ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث١خ اٌش٠بظخ. 30

32 
أِضٍخ اٌش٠بظ١خ عٓ اٌّٛاد إٌظش٠خ ٌٍّبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ ٠مذَ اٌّذسط 

 )الاخزجبساد(.

 
 

   

38 
رغزخذَ ِذسط اٌّبدح ِصبدساٌّعشٚفخ اٌّزٕٛعخ ٚإٌبرغخ ، ٚاشغع اٌطٍجخ عٍٝ 

 اعزخذاِٙب.

 
 

   

      ٠غشٞ اٌّذسط إِزؾبٔبد ١ِٛ٠خ ٌّٛاظ١ع اٌّذسٚعخ ٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ. 33

34 
٠ٛفش ٌه ِؾزٜٛ ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ)الاخزجبساد( اٌّعٍِٛبد إٌظش٠خ 

 اٌىبف١خ.

 
 

   

      اْ ا٘ذاف ِبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ رؤدٞ اٌٝ رط٠ٛش إِىبٔبره اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ. 35

      ِذسط اٌّبدح ٠شغع غٍجخ عٍٝ اٌم١بَ ثبلأشطخ اٌّخزٍفخ ٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ. 36

32 
٠غزخذَ ِذسط اٌّبدح اوضشِٓ غش٠مخ ٚاعٍٛة فٟ رذس٠غٗ ٌّخزٍف ِٛظٛعبد اٌم١بط 

 ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ .

 
 

   

     رغبعذن اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠غزخذِٙب ِذسط اٌّبدح عٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّعٍِٛبد ٌّذح اغٛي. 32

      اٌش٠بظٟ.ِذسط اٌّبدح عٕذٖ اٌمذسح عٍٝ أزبط اٌّعشفخ فٟ ِغبي اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ  35
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      ِذسط اٌّبدح ٠ؾذد أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚأدٚارٗ ثّب ٠زٕبعت ِع إِىب١ٔبد اٌطٍجخ. 40

      ِؾزٜٛ اٌّبدح ٠ٍجٟ ؽبعبره وّذسط اٌزشث١خ اٌش٠بظخ ِغزمجلاَ. 42

48 
٠شثػ ِذسط اٌّبدح ِٛظٛعبد اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ثبخزصبصبد اٌع١ٍّخ اٌزشث١خ 

 اٌش٠بظخ.

 
 

   

43 
٠غ١ت ِذسط اٌّبدح عٍٝ اعزفغبساد اٌطٍجخ عجش ِٕصبد اٌزٛاصً ا عزّبعٟ )ِٛدي 

 ، فب٠جش ، ف١غجٛٚن ، ر٠ٛزش ، ر١ٍىشاَ .......( .

 
 

   

      ٠ّبسط ِذسط اٌّبدح اعزشار١غ١بد ِزعذدح ٚ غشائك رذس٠ظ أوضش رٕٛعب. 44

      اٌش٠بظٟ . رغطٟ أعئٍخ الاِزؾبٔبد ِعظُ ِٛظٛعبد اٌّمشس ٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ 45

      وبفخ ِفشداد اٌّبدح ِّٙخ ٚٚاظؾخ ٌطٍجخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ . 46

      ٠شاعٟ ِذسط اٌّبدح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ عٕذ ٚظع أ٘ذاف اٌّبدح. 42

      ٠عشض ِذسط اٌّبدح اوجش عذد ِٓ اٌّؾبظشاد ثشىً ِزشاثػ ِٚزغٍغً ِٚشٛق. 42

      اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ ثشىً عبدي.٠زُ رٛص٠ع دسعبد ِبدح  45

      ٠ٛعذ رشاثػ ث١ٓ ِفشداد اٌّبدح ثشىً عٍّٟ ع١ٍُ. 50

      ِذسط اٌّبدح اخطػ أ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ ثذلخ ٌّبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ . 52

58 
٠شغع ِذسط اٌّبدح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ عٍٝ غشػ الاعئٍخ ِٕٚبلشخ 

 الافىبساٌّخزٍفخ.

 
 

   

      ِذسط ِبدح ٠زبثع اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌزع١ّ١ٍخ فٟ ِغبي اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ. 53

      رشعش اْ ِعٍِٛبد اٌّبدح عذ٠ذح ِٚشٛلخ ٌطٍجخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ. 54

      أ٘ذاف اٌّبدح رّٕٟ اٌزفى١شإٌّزظ ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ ٌطٍجخ اٌزشث١خ اٌش٠بظخ . 55

      ٠عطٟ ِذسط اٌّبدح ٍِخف عش٠ع عٓ ِٛظٛا اٌّؾبظشح فٟ ٔٙب٠زٙب. 56

52 
٠زأوذ ِذسط اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ ِٓ صؾخ اٌّبدح اٌع١ٍّخ ٚؽذاصزٙب أصٕبء 

 اٌّؾبظشح.

 
 

   

      ِذسط اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ ٠ىْٛ ِزّىٕب ثبخزصبصخ. 52

      فٟ ِعشفخ اٌّبدح اٌذساع١خ اٌزٟ ٠مذِٙب.٠زؾىُ ِذسط اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌش٠بظٟ  55

  

 

 

 


