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 انًهرص

إن دراسة واقع العمل التنظيمي من خلال المخططات  التنظيمياة الايع يعتعار ةم ياة 
مفيااادف ولعتلاااة  عاااد ان تتنتمااال نااال ةنتىااارعت ع ياااق يتمت ااا  نااال ةنىااار ماااع ع ياااة 
العنتىااار ل ولناااال عييااااة ريتظااااية مخطااااط تنظيمااااي منتساااا  تفرظاااا  طعيعااااة ةم  اااات 

لفاااارة ناااارف اليااااد تخت ااااا ةاااان عااااتقي الريتظاااات   واعاااادال ت ل لتلمخططاااات  التنظيميااااة
المخت فة لمت ل ات مان خىوىاية ة ا  مساتوا الناتدع او ا دارياين او اللاةعاينل لايا 
ارتااااا العت اااق الخاااوا لاااي عااايا المهاااتل لمااات لااا  مااان اعمياااة لاااي العم ياااة التنظيمياااة 
والتطويرية ل هتنا  الفناي وا دارع  ل وقاد ا اتمل  مهتماع الع اق ة ا   ةعاي لارة 

رف اليد لدورع الدرهاة الممتات ف لاي العاراة ومان ايدارياين والفنياين والعاتم ين عناوادر ن
(   2320- 2322(  ل ل موسا   033اليد اثنتء لتارف المنتلسات  وةاددع    لرة نرف

نتدياااات عااااي  ال اااارطة والهاااايو وال  ااااد ال ااااععي وديااااتل  وع ديااااة  51والعااااتلد ةااااددع  
العىاارف والنولااة والتعااتون وناارعلاء والنااو  والمسااي  والخ اايخ العرعااي والناار  والفتااوف 

( وةيناااة العناااتء 23ةية   ونفاااط ميساااتن والنتىااارية ل  ياااق ع سااا  العيناااة ا ساااتطلا
ععاد  وهاود أع (  خص ل واستنتخ العت ق مات يااتي  533( وةينة التطعية  543 

عينااال تنظيماااي منتمااال العنتىااار ةع مااان لااارة نااارف الياااد اثناااتء لتااارف المنتلسااات  لاااي 
م ارا  –اللاةعاون  –العراة ل وان عنات  لادا ا ندياة هميعات لادي ت مثال   المادر  

وا ااااد ل ااااط " ( وعناااات  ععااااا ا نديااااة لاااادي ت   ا  ىااااتيي ل " عتسااااتثنتء  –الفريااااة 
الطعي  الريتظي ل مدر  ال يتقة العدنية ( عينمت ينعد  لدا الهميع وهود ا خىتيي 
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النفسي ل ويوىي العت ق ظرورف العمل الهتد والمتواىل للات تد العراقي عنارف الياد 
ظيمياااة ل والتانياااد ة ااا  ونااايل  المتتععاااة والت اااوي  ل عنتىااار المنوناااة ل مخططااات  التن

    النوةياااة مااان مااادرعين وم ااارلين وادارياااين ونااايل  النااا  والناااوع لاااععا العنتىااار مثااال 
   ا خىتيي النفسي وا  ىتيي والطعي  الريتظي ومدر  ال يتقة العدنية ( . 

 ., كرة اليد , الدرجة الممتازة الكممات المفتاحية : المخططات التنظيمية 
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Studying the reality of the organizational charts for 
handball teams / premium class in Iraq 

Assistant Professor Dr. Ali Abdul Latif Ali 

University of Baghdad / College of Physical Education 
and Sports Sciences 

Abstract 

Studying the reality of organizational work through 
organizational charts, which is considered a useful and 
effective process, must integrate all its elements so that each 
element is compatible with the rest of the elements. Every 
sports body has an appropriate organizational chart imposed 
by the nature of its work and its goals. The organizational 
charts for handball teams differ from the rest of the various 
sports because of their Of privacy at the level of the club, 
administrators, or players, so the researcher decided to delve 
into this field because of its importance in the organizational 
and development process for the technical and administrative 
side. The research community included players of the 
handball teams for the Premier League in Iraq, administrators, 
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technicians, and employees of the handball team cadres. 
During the competition period, their number is (300), for the 
season (2022-2023), and their number is 15 clubs: the 
Police, the Army, the Popular Mobilization Forces, Diyala, the 
Municipality of Basra, Kufa, Al-Taawoun, Karbala, Kut, Al-
Musayyab, the Arabian Gulf, Al-Karkh, Al-Fatwa, Naft 
Maysan, and Al-Nasiriyah, where the exploratory sample was 
(20) and the construction sample ( 180) and the application 
sample was (100) people, and the researcher concluded the 
following: that there is no complete organizational structure for 
any of the handball teams during the competition period in 
Iraq, and that all clubs have something like (the coach - the 
players - the team supervisor - “with the exception of one 
Only ") and some clubs have (statistician, sports doctor, 
fitness trainer) while not everyone has a psychologist. The 
researcher recommends the necessity of serious and 
continuous work for the Iraqi Handball Federation, as well as 
follow-up and evaluation of the elements that make up the 
organizational structures, and emphasis on the quality of 
coaches, supervisors and administrators. As well as the 
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quantity and type of some elements such as (the psychologist, 
statistician, sports doctor, and fitness trainer.) 

Keywords: organizational charts, handball, excellent class 
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 المقدمة 

 اااد العنتىااار الم ماااة ل عم ياااة ا دارياااة والااايع عدونااا  تف اااد أن التنظاااي  عاااو إ 
ا دارف النثير ل لاتلتنظي  عاو سالالا ا دارف الفعاتل لاي م توماة ا  دواهياة والع اوايية 
 والتظااتد وةااد  ا نهاات  ل ختىااة ون اان نعاايو لااي ةىاار   ي تماال اطلاقاات نتااتيخ

 . ( 5  ا  دواهية وا تنتلية واعدار المتل العت  واله د والوق 

(  4ولناااي تت  اااة اساااتراتيهية  التااادري  الع ماااي ال اااديق  عاااد مااان تاااولر    
ال  وهود  ة  او لرية يمت   الموععة  لعتيظتلةاظلاع تنون معت مرععت يععيت ل 

تمال لا ن الظا ع الراعاع ونيل  تولر ا منتنت   اللا مة وايظات وهاود ه ات  لناي متن
 . ( 2  عو ا دارف الريتظية الع مية 

وعماات ان ا دارف الريتظااية ماان اعاا  م وماات  التطااور الريتظااي الع مااي ال ااديق ةن اات 
ا داف الفتة ااة لااي  يااتدف ا نهاات  الريتظااي وتطااوير, نماات ونوةاات ل ل ااظ العت ااق ماان 

عوهاااود نااادرف ا عتمااات   خااالال اطلاةااا  ة ااا  اله اااود الساااتع ة  اااول ا دارف والتنظاااي 
الريتظااية ع اانل ةاات  ول عنتىاار المنونااة ل مخطااط التنظيمااي  لااادارفععم يااة الت ااوي  

 لفرة نرف اليد ع نل ختص .

                                                           
،  2002،  1، اىقربٕوح ، ٍومري اىنزربة ىيْ،رو ،   اىزْظرٌٞ يرٜ اىزوثٞرخ اىوٝب رٞخ ثرِٞ اىْظوٝرخ ٗاىز جٞر ػجل اىؾَٞل شرو     (1)

 .  24ص

 2012،  1، اىقرربٕوح ، كاه اىفنررو اىؼوثررٜ ،  اىزررلهٝت اىوٝب ررٜ اىؾررلٝش ، رق ررٞ  ٗر جٞرر  ٗ ٞرربكحٍفزررٜ اثرروإٌٞ ؽَرربك    (2)

 .  55،ص
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عميااة عاايا الع ااق تنماان لااي الن ااا ةماات وىاا   الياا  ا دارف أولاايل  لاا ن  
ويل  الريتظية لي لععة نرف اليد والن ا ةن المعوقت  التي ت ول دون ت د  ال ععة 

مااان اهااال تطويرعااات وا رت اااتء عمساااتواعت لسااارا ت  ياااة نتاااتيخ مت دماااة لاااي العطاااو   
يا ماات يوهاا  وهااود دراسااة والمنتلساات  الدوليااة ل ماان خاالال تطااوير ال ععااة داخ ياات وعاا

 مستفيظة .

وعتلتتلي ل ن الفتيدف للات تد العراقي لنرف اليد والا  نال الفارة الريتظاية العراقياة عنارف 
  يل  ة   المنتخ  الوطني العراقي . اليد ومت يعنس 

ومن خلال ا طلاع ة   ا نهت ا  لنرف اليد العراقية لي هميع الم اترنت    
نهد ةد  ال درف ة   موانعة الفرة ا خرا ل وعيا ةتيد ال  ةدف أساعت  . قاد ي انل 
ظعا ا دارف ا دعمت من  يق مستواعت و ه  تطعياة ةم يتت ات ومساؤوليتت ت ورعمات 

عيا الظعا ا دارع ال  نادرف التطارة الا  العم يات  ا دارياة الختىاة عاتلفرة  ينون
الريتظاااية ماااان خااالال نتاااات  ا دارف الريتظاااية وعت ثي اااات لظااالا ةاااان نتااا  التاااادري  

الهمتةياااااة ممااااات أدا الااااا  تطعياااااة رؤا ادارياااااة ع ااااايا  عتةلعااااات الريتظاااااي الختىاااااة 
 رف والم دودف استست . الخىوص تستند ال  الخعرا  الياتية وا منتنت  المتول

ولسرا الن ا ةان العم ياة التنظيمياة وت ويم ات والوقاوا ة ا  مات وىا    
 الي  لي نرف اليد العراقية ل د وظع العت ق عي, الم ن ة عتلىيسة التتلية  
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مت عو واقاع المخطاط التنظيماي لفارة نارف الياد / الدرهاة الممتات ف لاي العاراة 
قاااع المخطاااط التنظيماااي ومااادا وهاااود ةنتىااارعت واثناااتء لتااارف المنتلسااات  مااان  ياااق وا

 ونيل  مت عي نسعة اداء عي, العنتىر لمسؤوليتت ت ؟

 أهداف البحث :

  عنااتء م يااتق واقااع المخططاات  التنظيميااة  لفاارة ناارف اليااد / الدرهااة الممتاات ف
 لي العراة

  التعرا ة   واقع  المخططت  التنظيمية  لفرة نارف الياد / الدرهاة الممتات ف
 لي العراة

  التعرا ة   مستوا ةنتىر المخططت  التنظيمية لمساؤوليتت ت تهات, لارة
 نرف اليد / الدرهة الممتت ف لي العراة . 

 مجالات البحث :

  المهااااتل الع اااارع    ةعااااو لااااارة ناااارف اليااااد ل درهاااااة الممتاااات ف لااااي العاااااراة– 
  ا داريين والفنيين والعتم ين عفرة نرف اليد اثنتء المنتلست  (. 

 1/4/2320ولستية  22/5/2320تني   المهتل ال م  
  ال تةاات  الريتظااية المس  ااة التااي هاار  ة ي اات  –المهااتل المنااتني   العااراة

 - 2322معتريااااات  عطولاااااة الااااادورع الممتااااات  لنااااارف الياااااد ل موسااااا  الريتظاااااي 
2320   . 
 منهج البحث :
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اسااتخد  العت ااق الماان خ الوىاافي لطعيعااة الم اان ة ويعاارا الماان خ الوىاافي عاناا  " 
ا ااد ا اانتل الت  ياال والتفسااير الع مااي لوىااا ظااتعرف او  م اان ة م ااددف وتىااويرعت 

   وتفسيرعت عطري ة ة مية دقية . من خ ل همع العيتنت  والمع ومت عتةرقت 

 مجتمع وعينة البحث : -3-2

الهاااا ء الاااايع يمثاااال مهتمااااع الع ااااق اةىاااال أو  ان ةينااااة الع ااااق عااااي يلاااا  
 . ( 5 اةنمويج اليع يهرع العت ق ة ي  مهمل ةم   

وقااد ا ااتمل  مهتمااع الع ااق ة اا   ةعااي لاارة ناارف اليااد لاادورع الدرهااة الممتاات ف لااي 
الياد اثناتء لتارف المنتلساات   والفنيااين والعاتم ين عناوادر لارة ناارف ايدارياينالعاراة ومان 
نتدياااات عااااي   51( والعااااتلد ةااااددع    2320- 2322(  ل ل موساااا   033وةااااددع   

الشرطة والجيش والحشد الشعبي وديالى وبمدية البصرة والكوفة والتعاون وكرربء  
ل  ياق  والكوت والمسيب والخميج العربي والكرر  والفتروة ونفرط ميسران والناصررية

( 533( وةينااااة التطعيااااة  543( وةينااااة العنااااتء  23ةية   ع ساااا  العينااااة ا سااااتطلا
 (  خص ليت  التستوع ليمت عين ا ندية  . 23 خص ل وت  اخي من نل نتدع  

 دواتالوسائل والاجهزة والأ

 استخد  العت ق الوستيل وا دوا  وا ه  ف ا تية.

 .المىتدر العرعية واةهنعية 

                                                           
 .  62، ص 2002، ٍ جؼخ عبٍؼخ ثبثو ، ثبثو ،  اىجؾش اىؼيَٜ( ٗعٞٔ ٍؾغ٘ة ، أؽَل اىجلهٛ    1)
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  الم تعلا  ال خىية 
  5لي مهتل ا دارف الريتظية وال يتق والت وي  م  ة  الخعراء والمختىون.) 
 . استمترف همع وتفريد العيتنت 
 .) عنة المع ومت  الدولية ا لنترونية  ا نترن  
 م  ة  لرية ةمل المستةد. 
   تسعة النترونية نوع Dell.) 
   ستةة توقي  نوعCasio ل تعرا ة   وق  ا هتعة ة   ل را  الم يتسين )

 أثنتء ال يت  عتلتهرعة ا ستطلاةية. 
ول ااد تاا  اهااراء التهرعااة ا سااتطلاةية ل ف اارا  الىااتدقة والتااي تاا  ال ىااول  

ة ي ااات ععاااد ةرظااا ت ة ااا  الخعاااراء  ل وععاااد اهاااراء التهرعاااة ا ساااتطلاةية تعاااين ان ااات 
وقاا  المساااتسرة ل تطعياااة متعاااتين عساااع  نتناا  واظااا ة ومف وماااة لااادا العيناااة وان ال

 ساا  وهااود مهاات   الع ااق لناال لريااة وان عاادايل ا هتعااة نتناا  منتسااعة لمسااتوا 
العينة وقد ت  اة لنات مان خالال تهرعتنات ا ساتطلاةية  ارط الموظاوةية  ياق ال ينات 
ععااا ا سااي ة ة اا  ةينااة الع ااق المختعاارف وط عناات ماان ناال وا ااد ماان   أن يعااين لناات 

ول  تخت ا آراؤع   ول معن  اةسي ة التي طر   ة ي    يق ي ىد  معن  السؤال
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عموظوةية ا ختعتر " أن ينون للأسي ة المعن  نفس  ةند مخت اا ألاراد العيناة التاي 
 .  (5 "يطعة ة ي ت ا ختعتر أع أن السؤال   ي عل التاويل 

 -عينة البحث الاساسية :

( من  ةعين واداريين ومدرعين  وقد نتن   243وقد ا تم   ة      
ا هتعة من قعل المستهيعين  وهود المخطط التنظيمي عتلوق  ال تلي لنل مهتل 

 ( .  5نمت مو ع عتلهدول   

 

 ( 1جدول )

 يبين عدد المستجيبين الذين لكل مجال من مجالات البحث والذين يمثمون عينة البحث  

 عسز انًستجُثٍُ  انعُصراسى  خ

 082 يشرف انفرَك 1

 082 يسرب انفرَك 0

 122 يسرب انهُالح انثسَُح  3

 صفر الاذصائٍ انُفسٍ 4

 02 انطثُة انرَاضٍ 5

 082 انلاعثٍُ 6

 164 الازارٌ انفٍُ 0

 051 يساعس انًسرب 8

 05 الاحصائٍ 9

 

                                                           
،  1222، ٍنزجرخ اىْٖةرخ اىؼوثٞرخ ، اىقربٕوح ،  ٍْبٕظ اىجؾرش يرٜ اىزوثٞرخ ٗػيرٌ اىرْفٌ(عبثو ػجل اىؾَٞل ، اؽَل فٞوٛ مبظٌ    1)

 .  220ص
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 -اجراءاخ انثحث انًُساَُح :

 -رؾلٝل ٍغبلاد اىجؾش  

أ يررغ اىجبؽررش ػيررٚ اىَلرربكه اىؼيَٞررخ ماد اىؼت ررخ ٗاىزررٜ رقررز  ث٘عرر٘ك  

ػْبصرررو رَضرررو اىَق  ررربد اىزْظَٞٞرررخ يٛ يوٝررر  هٝب رررٜ ٗأٝةرررب أعررروا  ثؼررر  

اىَقرربثتد ٍررغ مٗٛ الافزلرربص ٍررِ فجرروا  ٍٗررلهثِٞ ثَغرربه ىؼجررخ مرروح اىٞررل ٗمرربُ 

ح اىٞرل اىغوض ٍِ مىل عَغ مو اىؼْبصو اىزٜ رَضو اىَق  بد اىزْظَٞٞرخ ىفروك مرو

 .  ثبٍزَبهح اٍزجٞبُ ٗثؼلٕب رٌ ٗ ؼٖب 

 يَب ي٘ك  50 ٗ ل رٌ اٍزقلاً رؾلٝل اىَغبلاد ة ثَْجخ  %  

ٗيٜ  ٘  ّزبئظ اىَؼبىغبد الإؽلبئٞخ ٝزٌ اٍرزجؼبك اىؼْبصرو اىزرٜ ؽلريذ  

% يّٖرب ػْبصرو رٞرو ماد  َٞرخ يرٜ  ٞربً اىظربٕوح  50ػيٚ إَٔٞخ َّجٞخ رقو ػِ 

 اىَ ي٘ة  ٞبٍٖب . 

 -ٗثنىل يقل اصجؾذ الاٍزَبهح رؾز٘ٛ ػيٚ اىؼْبصو اىزبىٞخ   

  . )  ٝاىَلٝو اىؼبً ىيفوٝ  ) ٍ،و  اىفو 

  . )  ٝاىَلٝو اىفْٜ ) ٍلهة اىفو 
  . ٍلهة اىيٞب خ اىجلّٞخ 
 . َٜالافلبئٜ اىْف 
  . ٜ أفلبئٜ اى ت اىوٝب 
  . ُ٘اىتػج 
  . ٍَبػل اىَلهة 
 ٛاىفْٜ .  الإكاه 
  . ٜالاؽلبئ 

 -إعساز انفمراخ :إجراءاخ 

ىقررل أػررل اىجبؽررش يقررواد فبصررخ ثنررو ٍغرربلاد ثؾضررٔ ىزنررُ٘ ٍ شررو ػيررٚ  

ٍَرر ٗىٞبد مررو ػْلررو ٍررِ ػْبصررو اىَق رر  اىزْظَٞررٜ ٗهُ مررو ػْلررو ٍررِ ٕررنٓ 
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اىؼْبصررو َٝضررو ٍغرربلاج ٍررِ ٍغرربلاد اىجؾررش ٗ ررل اػزَررل اىجبؽررش يررٜ اىؾلرر٘ه ػيررٚ 

 -بىٞخ  اىفقواد اىقبصخ ىنو ٍغبه ػيٚ اىَلبكه اىز

 -انفمراخ :صُاغح 

صٞغذ يقواد اىَقٞبً ثؼل ه تع اىجبؽش ػيٚ عَٞغ ايكثٞبد اىزٜ رْبٗىذ  

ٗث،نو ٍقز  ىَغبلاد اىجؾش ٗ ل رٌ رؼرلٝو ٗصرٞبرخ يقواررٔ ثَرب َْٝرغٌ ٗ جٞؼرخ 

مو ٍغبه ٗ ل ٗىػذ ٕنٓ اىفقواد ػيٚ ٍغبلاد اىجؾش ث،رنو رٞرو ٍزَربٗٛ ٗمربُ 

  ٜ ٍيؾ قوح ٗ ل ر٘ىػذ مَب ي( ي 180ػلكٕب الاعَبىٜ )

 تحديد صءحية الفقرات  
ةدد الخعراء الموال ين وغير الموال ين ة   ىلا ية الف را  التي اةد  لي  (2  يعين  الهدول

 ( الم سوعة ومستوا الد لة 2  نتعنتء الم يتق والتي تعين ىلا ية ا لمهت   ول رات ت  وقيمة 

 2قيمة كا عدد الخبراء ارقام الفقرات اسم المجال ت
 مستوى الدلالة المحسوبة

 غير موافق موافق

 مشرف الفريق 1

 معنوي 9 0 9 7، 5، 4، 3، 2، 1
 معنوي 5.4 1 8 8،  6

 غير معنوي 0.10 4 5 9

 غير معنوي 0.10 5 4 10

2 
المدير الفني )مدرب 

 الفريق(

1 ،3 ،5 ،6 ،12 ،13 ،
15 ،16 

 معنوي 9 0 9

2 ،4 ،7 ،8 ،9 ،10 ،
11، 14 

 معنوي 5.4 1 8

 مدرب اللياقة البدنية 3

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،
10 

 معنوي 9 0 9

 معنوي 5.4 1 8 9

 غير معنوي 1 6 3 7

 الاخصائي النفسي 4
3 ،4 ،6 ،7 ،8 ،11 ،

12 ،13 ،14 
 معنوي 9 0 9

 معنوي 5.4 1 8 10،  9،  5،  2، 1

5 
اخصائي الطب 

 الرياضي

1 ،2  ،3 ،4  ،5  ،6  ،
7 ،9 

 معنوي 9 0 9

 معنوي 5.4 1 8 8

 اللاعبون 6
1 ،2 ،3  ،4  ،5 ،8 ،

9 ،10 
 معنوي 9 0 9
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 معنوي 5.4 1 8 7

 معنوي 9 0 9 ، 10، 7، 6، 2، 1 الإداري 7

       

       

  11     

 معنوي 5.4 1 8 12، 9، 8، 5، 4، 3  

 مساعد المدرب 8
 معنوي 9 0 9 12ن  10،  9، 1

 معنوي 5.4 1 8 11، 8، 7، 6، 4، 3، 2

 غير معنوي 1 3 6 5

 الاحصائي 9

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،
8 ،10 ،14 ،15 

 معنوي 9 0 9

 معنوي 5.4 1 8 9

 غير معنوي 1 6 3 11

 غير معنوي 0.10 4 5 13، 12

 .  3.31ومستوا د لة  5=5-2=5-ةند درهة  رية ن 0.4الهدولية  2قيمة نت

ويتظاام ماان الهاادول     ( ةاادد الف اارا  الىااتدقة   ععااد اسااتخراج الىاادة  
( مهات   ل  5ل ارف مو ةاة ة ا     533الظتعرع أع ىادة الخعاراء (ناتن ةاددعت 

ولنااون اةتمااتد ا هتعااة ل مسااتهيعين ة اا  الف اارا  يعتمااد أستسااتل ة اا  وهااود المهااتل 
أستستل لان ل رات  والتي وعمت أن أ د عي, المهت   وعو ا خىتيي النفسي   يوهد 

( ل اارف لاا  يهياا  ة ي اات لعااد  وهااود العينااة ل اات وعتلتااتلي ل ااد اىااع    54ةااددعت   
 ( مهت   . 4( ل رف مو ةة ة      42ا ستمترف ت توع ة     

 الأسس العممية لفقرات المقياس 

ت اانل اةسااق الع ميااة لف اارا  الم يااتق لعنتىاار المخطااط التنظيمااي أعميااة  
الن ااا ةاان قاادرف الم يااتق ة اا  قيااتق ماات وظااع ماان أه اا  وان الت  ياال نعياارف لااي 

اي ىااتيي لف اارا  الم يااتق قااد   ين ااا ةاان ىاادق ت ع اانل ىاا يم لنوناا  يعتمااد 
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ة   الف ص الظتعرع ل ف ارا  ل لايا ناتن  عاد مان ت  يال ل ارا  الم ياتق إ ىاتييت 
ف م مااااة ل ن ااااا ةاااان نفااااتءف وقاااادرف عاااايا الم يااااتق إي ان ت  ياااال الف اااارا  يعااااد خطااااو 

 وأستسية لي عنتء الم تييق  . 

واةتماااد العت اااق ة ااا  اسااا وعين لت  يااال الف ااارا  عمااات اسااا و  المهمااااوةتين  
 . الطرليتين ومعتمل ا تستة الداخ ي

 

 انمسرج انتًُُسَح : -1

وال اادرف التميي ياااة تعناااي قاادرف الف ااارف ة ااا  التميياا  عاااين ا لاااراد يوع الااادرهت   
الدنيت عتلنساعة ل سامة التاي ت يسا ت الف ارف وعاي, تعاد دلايلا الع يت وا لراد يوع الدرهت  

 م ل ىدة العنتء
1
)  . 

يعااد التميياا  ماان اةسااق الع ميااة   ال يتسااية ( التااي تاادل ة اا  قاادرف الم يااتق 
ة   التميي  عين المف وىاين لناي يمنان الم ياتق مان الن اا ةان الفاروة الفردياة 

ل ةن ات تميا  عاين  (5   ات استسات ال ياتقعين اةلراد لاي السامة الم تساة التاي ي او  ة ي
ا لراد الايين ي ىا ون ة ا  درهات  ةتلياة ودرهات  منخفظاة ولت  ياة يلا  اةتماد 
العت ق اس و  المهموةتين الطرليتين لي  ست  ال وف التميي ية ل ف ارا  وعتساتخدا  

 ( .  SPSSال  يعة اي ىتيية ل ع و  ا هتمتةية  

                                                           
(1 ) Anastasi , & susanunbia . pSychological festing newgersey , prentice hall , 1997 po 1820 .  
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يي ية لف را  الم يتق ت  تفريد اهتعات  ةيناة ولسرا الن ا ةن ال درف التم 
 لدرهت  الن ية لنل مهتل ة    دف التهرعة ا ستسية ن  ت ولنل مهتل وت  ت ديد ا

( ل ارا  مان نال المهات   واىاعم ةادد الف ارا  المتع ياة  3وعموه  يل   يل    
 ( يعين يل  .4 والهدول  ( ل رف مو ةة ة   نل المهت   35  

 
( َثٍُ انمُى انتائُح نحساب انمسرج انتًُُسَح نفمراخ الاستًارج انتٍ تمُى أزاء عُاصر 4جسول )

 انًجًىعتٍُ انًتطرفتٍُ  تأسهىبانثحث 

 اىفقواد اىَغبه
 T َٞخ  اىَغَ٘ػخ اىلّٞب اىَغَ٘ػخ اىؼيٞب

 اىَؾَ٘ثخ

ٍَز٘ٙ 

 اّؾوا  ٍٗ  اّؾوا  ٍٗ  اىللاىخ

 
وٝ

ىف
 ا
 

و
،
ٍ

 

 ٍؼْ٘ٝخ 2.22 0.25 3.56 0.22 4.20 1

 ٍؼْ٘ٝخ 11.22 0.20 3.35 0.44 4.23 2

 ٍؼْ٘ٝخ 10.52 1.00 2.24 0.52 4.64 3

 ٍؼْ٘ٝخ 8.88 0.82 3.24 0.66 4.60 4

 ٍؼْ٘ٝخ 11.64 0.82 2.22 0.52 4.64 5

 ٍؼْ٘ٝخ 10.40 0.23 2.62 0.20 4.35 6

 ٍؼْ٘ٝخ 6.22 1.12 3.02 0.21 4.42 2

 ٍؼْ٘ٝخ 2.42 0.22 3.66 0.46 4.22 8

ة 
ه
ٍل

 (
 ٜ

فْ
 اى

و
لٝ

ىَ
ا

) 
وٝ

ىف
ا

 

 ٍؼْ٘ٝخ 2.21 1.02 3.25 0.32 4.83 1

 ٍؼْ٘ٝخ 11.06 0.23 3.81 0.44 4.24 2

 ٍؼْ٘ٝخ 2.08 0.20 3.40 0.42 4.66 3

 ٍؼْ٘ٝخ 2.16 0.86 2.20 0.86 4.22 4

 ٍؼْ٘ٝخ 10.63 1.00 2.83 0.66 4.52 5

 ٍؼْ٘ٝخ 14.08 0.86 2.25 0.50 4.68 6

 ٍؼْ٘ٝخ 2.22 0.21 3.38 0.50 4.20 2

 ٍؼْ٘ٝخ 14.02 0.81 2.44 0.62 4.50 8

 ٍؼْ٘ٝخ 10.22 0.22 2.83 0.24 4.46 2
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 ٍؼْ٘ٝخ 12.12 1.02 2.51 0.60 4.48 10

 ٍؼْ٘ٝخ 2.60 0.82 2.24 0.22 4.02 11

 ٍؼْ٘ٝخ 11.00 0.26 3.02 0.46 4.68 12

 ٍؼْ٘ٝخ 2.28 0.22 3.00 0.86 4.42 13

 ٍؼْ٘ٝخ 2.02 1.05 2.85 0.22 4.46 14

 ٍؼْ٘ٝخ 10.28 0.24 3.05 0.56 4.52 15

 ٍؼْ٘ٝخ 10.20 1.05 2.83 0.53 4.52 16

 
       

 
       

ٞخ
لّ

اىج
خ 

ب 
ىيٞ

 ا
ة

ه
ٍل

 

 ٍؼْ٘ٝخ 3.13 0.82 3.40 0.44 4.80 1

 ٍؼْ٘ٝخ 4.00 0.20 3.00 0.54 4.60 2

 ٍؼْ٘ٝخ 3.08 1.22 3.00 0.44 4.80 3

 ٍؼْ٘ٝخ 2.35 1.41 3.00 0.54 4.60 4

 ٍؼْ٘ٝخ 2.22 0.44 2.80 1.30 4.20 5

 ٍؼْ٘ٝخ 2.63 1.34 1.60 1.30 3.80 6

 ٍؼْ٘ٝخ 2.24 1.00 3.00 0.54 4.40 2

 ٍؼْ٘ٝخ 2.66 1.22 3.00 0.54 4.60 8

 ٍؼْ٘ٝخ 3.08 0.54 1.60 1.34 3.60 2
ٜ

 
ٝب
و
 اى

ت
جٞ
 

اى
 

1 4.28 0.48 3.21 0.25 1.68 
رٞو 

 ٍؼْ٘ٛ

 ٍؼْ٘ٝخ 3.50 0.53 3.42 0.53 4.42 2

 ٍؼْ٘ٝخ 2.44 0.25 3.28 0.28 4.42 3

 ٍؼْ٘ٝخ 4.12 1.22 3.42 0.53 4.52 4

 ٍؼْ٘ٝخ 3.22 0.22 2.42 0.62 4.14 5

6 3.52 0.28 2.21 0.25 1.02 
رٞو 

 ٍؼْ٘ٛ

 ٍؼْ٘ٝخ 4.33 0.82 1.85 0.53 3.52 2

 ٍؼْ٘ٝخ 6.22 0.28 1.52 0.28 4.42 8

 ٍؼْ٘ٝخ 4.12 1.46 2.14 0.25 4.21 2

ت
اى

ج٘
ػ ُ

 

 ٍؼْ٘ٝخ 3.41 0.22 4.50 0.22 3.20 1

 ٍؼْ٘ٝخ 1.21 1.10 3.20 0.22 3.22 2
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3 3.66 1.04 3.52 1.33 0.32 
رٞو 

 ٍؼْ٘ٛ

 ٍؼْ٘ٝخ 3.22 1.11 4.11 1.10 3.40 4

 ٍؼْ٘ٝخ 1.55 1.12 3.24 0.21 3.62 5

 ٍؼْ٘ٝخ 2.31 1.04 3.22 1.04 3.31 6

 
2 3.53 1.12 3.83 1.02 1.38 

رٞو 

 ٍؼْ٘ٛ

 ٍؼْ٘ٝخ 2.41 1.05 4.02 1.12 3.52 8

 ٍؼْ٘ٝخ 2.63 1.13 3.22 1.34 3.22 2

ٜ
فْ
 اى

ٛ
ه
كا

لإ
ا

 

 ٍؼْ٘ٝخ 3.65 1.22 3.12 0.82 4.30 1

 ٍؼْ٘ٝخ 4.33 0.28 3.14 0.54 4.13 2

 ٍؼْ٘ٝخ 4.15 0.88 3.61 0.66 4.52 3

 ٍؼْ٘ٝخ 3.28 0.21 3.35 0.81 4.13 4

 ٍؼْ٘ٝخ 6.13 0.83 2.22 0.68 4.26 5

 ٍؼْ٘ٝخ 3.26 0.22 3.50 0.52 4.21 6

 ٍؼْ٘ٝخ 5.44 1.01 3.00 0.54 4.26 2

 ٍؼْ٘ٝخ 2.06 0.25 2.85 0.42 4.32 8

 ٍؼْ٘ٝخ 5.82 1.13 2.55 0.25 4.13 2

 ٍؼْ٘ٝخ 4.26 0.22 3.12 0.23 4.21 10

 ٍؼْ٘ٝخ 5.62 1.01 2.26 0.22 4.12 11

 ٍؼْ٘ٝخ 4.82 1.06 3.11 0.55 4.30 12

ة
ه
َل

 اى
ػل

َب
ٍ

 

 ٍؼْ٘ٝخ 2.38 0.22 3.22 0.40 4.80 1

 ٍؼْ٘ٝخ 11.28 0.23 3.08 0.50 4.25 2

 ٍؼْ٘ٝخ 10.14 0.22 2.24 0.46 4.62 3

 ٍؼْ٘ٝخ 11.10 1.02 2.63 0.46 4.80 4

 ٍؼْ٘ٝخ 12.36 0.48 3.36 0.48 4.22 5

 ٍؼْ٘ٝخ 2.12 0.82 2.83 0.65 4.50 6

 ٍؼْ٘ٝخ 12.26 0.22 2.22 0.32 4.83 2

 ٍؼْ٘ٝخ 8.02 1.01 3.33 0.40 4.80 8

 ٍؼْ٘ٝخ 11.00 1.01 2.63 0.46 4.62 2

 ٍؼْ٘ٝخ 2.01 1.04 3.05 0.52 4.80 10

 ٍؼْ٘ٝخ 12.15 0.82 2.24 0.40 4.80 11

ا لا ؽ ص

ا ئ ٛ
 

 ٍؼْ٘ٝخ 2.53 1.30 2.80 0.54 4.40 1

 ٍؼْ٘ٝخ 6.00 0.00 3.00 0.44 4.20 2
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 تصحيح المقياس 

ل ل اارف ماان ل اارا  عاادايل نااي ىااد عاا  وظااع درهااة ا سااتهتعة المختعاار ة اا   
( والتااي تععاار ةاان مسااؤوليت  ةنتىاار المخطااط التنظيمااي لناال  42  الم يااتق الااا 

لريااة ماان لاارة ناارف اليااد ل وةهاال اسااتخراج الدرهااة الن يااة لناال مهااتل تهمااع الدرهااة 
التي ي ىل ة ي ت من نل المستهيعين وت ترن عمهموع الدرهة التي يمنن ال ىول 

وظع  الدرهت  المنتسعة لنل الف را  إي و ة  اةو ان  ة ي ت ول مهتل نفس   يق
 ( 5جسول )( . 1 عدايل ايهتعة نمت معين لي هدول ة   

 َثٍُ تسائم الإجاتح وأوزاٌ فمراخ الاستًارج 

 لا ارف  علا لا أرف  ٍؾبٝل ارف  ارف  علا ثلائو الإعبثخ

 1 2 3 4 5 ٗىُ اىفقوح

 

 

3 4.20 0.44 3.40 0.82 1.28 
رٞو 

 ٍؼْ٘ٛ

 

 ٍؼْ٘ٝخ 2.53 1.14 2.60 0.83 4.20 4

 ٍؼْ٘ٝخ 2.46 0.82 3.40 0.83 4.20 5

6 4.00 0.20 3.00 1.00 1.82 
رٞو 

 ٍؼْ٘ٛ

 ٍؼْ٘ٝخ 2.66 1.22 3.00 0.54 4.60 2

 ٍؼْ٘ٝخ 4.01 1.02 2.20 0.54 4.40 8

 ٍؼْ٘ٝخ 4.21 0.83 2.20 0.54 4.40 2

10 4.40 0.82 3.20 1.30 1.62 
رٞو 

 ٍؼْ٘ٛ

 ٍؼْ٘ٝخ 2.84 1.30 2.80 0.54 4.60 11

 ٍؼْ٘ٝخ 2.62 1.48 3.20 0.54 4.40 12
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 ٍ :يعايم الاتساق انساذه -0

ٝ،ٞو الارَبك اىرلافيٜ اىرٚ ٍرلٙ رغربٌّ اىفقرواد يرٜ  ٞبٍرٖب ىيلرفخ  
 (1)

.هم 

ٝؼل اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيَقٞبً ثَضبثخ  ٞبٍبد ٍؾنٞخ آّٞخ ٍِ فته اهرجب ٖرب ثرلهعبد 

اىؼْٞخ ػيٚ اىفقواد ٗ ل رؾق  ىيجبؽش ٕنا اىْ٘ع ٍِ اىللك ٍِ فته اهرجب  كهعخ 

 ( ، ٗاىغلٗه مو يقوح ثبىلهعخ اىنيٞخ ىنو ٍقٞبً ) ٍغبه 

 ( ٝجِٞ مىل . 6)

 ( 6جسول )

 َثٍُ لُى يعايلاخ الارتثاط انًحسىتح ويستىي انسلانح نكم فمرج

 اسم المجال
رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط
 اسم المجل مستوى الدلالة

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط
 مستوى الدلالة

 اللاعبون

 معنوية 0.710 1

مساعد 

 المدرب

 معنوية 0.696 1

 معنوية 0.770 2 معنوية 0.718 2

 معنوية 0.737 3 غير مميزة 3

 معنوية 0.726 4 معنوية 0.677 4

 معنوية 0.685 5 معنوية 0.696 5

 معنوية 0.640 6 معنوية 0.705 6

 معنوية 0.770 7 غير مميزة 7

 معنوية 0.660 8 معنوية 0.767 8

 معنوية 0.760 9 معنوية 0.693 9

الأداري 

 الفني

 معنوية 0.683 10 معنوية 0.434 1

 معنوية 0.719 11 معنوية 0.517 2

 معنوية 0.486 3

 الاحصائي

 معنوية 0.536 1

 معنوية 0.749 2 معنوية 0.478 4

 غير مميزة 3 معنوية 0.672 5

 معنوية 0.580 4 معنوية 0.380 6

 معنوية 0.505 5 معنوية 0.571 7

 غير مميزة 6 معنوية 0.620 8

 معنوية 0.608 7 معنوية 0.631 9

 معنوية 0.734 8 معنوية 0.541 10

                                                           
 .  55، ص ٍلله ٍج  مموٓ(أٍٞوح ؽْب    1)
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 معنوية 0.659 9 معنوية 0.594 11

 غير مميزة 10 معنوية 0.565 12

مشرف 

 الفريق

 معنوية 0.592 11 معنوية 0.698 1

 معنوية 0.519 12 معنوية 0.669 2

 معنوية 0.721 3

مدرب اللياقة 

 البدنية

 معنوية 0.664 1

 معنوية 0.741 2 معنوية 0.604 4

 معنوية 0.790 3 معنوية 0.652 5

 معنوية 0.629 4 معنوية 0.551 6

 معنوية 0.608 5 معنوية 0.554 7

 معنوية 0.585 6 معنوية 0.547 8

المدير الفني 

مدرب  –

 الفريق

 معنوية 0.692 7 معنوية 0.561 1

 معنوية 0.804 8 معنوية 0.715 2

 معنوية 0.532 9 معنوية 0.546 3

 معنوية 0.545 4

الطبيب 

 الرياضي

 غير مميزة 1

 معنوية 0.746 2 معنوية 0.645 5

 معنوية 0.501 3 معنوية 0.755 6

 معنوية 0.567 4 معنوية 0.605 7

 معنوية 0.668 5 معنوية 0.680 8

 غير مميزة 6 معنوية 0.640 9

 معنوية 0.740 7 معنوية 0.689 10

 معنوية 0.788 8 معنوية 0.489 11

 معنوية 0.724 9 معنوية 0.685 12

 معنوية 0.539 13

 
 معنوية 0.593 14

 معنوية 0.640 15

 معنوية 0.636 16

  انثثاخ :

وت نااين ا ختعااترا  وينااون ثتعتاات ةناادمت يعااد الثعاات  ماان العواماال الم مااة لااي عنااتء   
 ينون ة   درهة ةتلية من الدقة وا ت تن وا تستة والموظاوةية ليمات وظاع ل يتسا 

 5 ) . 

                                                           
،  1225، كاه اىفنرو اىؼوثرٜ ، اىقربٕوح ،  1،   1، ط اىقٞبً ٗاىزقٌ٘ٝ يٜ اىزوثٞخ اىجلّٞخ ٗاىوٝب رٞخ( ٍؾَل صجؾٜ ؽَبِّٞ    1)

 .  123ص
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 -طرَمح انتجسئح انُصفُح : -1

رقٌٞ ٕنٓ اى وٝقخ اىزغبٌّ اىلافيٜ ىفقواد الاٍزَبهح أم ٝرله ٕرنا اىزغربٌّ  

ػيٚ ٍلٙ ارَبك ايكا  ٗالاٍزقواه ػْل الاعبثخ ػِ اىفقواد ٗىنو ٍغبه مَب أّٔ ٍِ 

اىضجررربد يّرررٔ ٝزتيرررٚ ػٞررر٘ة ثؼررر  ايٍررربىٞت  لاٍرررزقواطأمضرررو ايٍررربىٞت شرررٞ٘ػب 

الافوٙ
(1 )

 . 

صٌ اٍزقوط اىجبؽش ٍؼبٍو الاهرجب  ثٞوٍُ٘ ثِٞ ٍغَ٘ع كهعبد اىْلفِٞ ٗرزواٗػ 

( ؽٞررش أُ ٍؼرربٍتد الاهرجررب  اىََررزقلٍخ رَضررو اىضجرربد  0.66 – 0.825ٍررب ثررِٞ ) 

ىْلف الافزجبه ىنٜ ّؾلو ػيٚ ٍؼبٍو اىضجبد ىتفزجربه ٗىنرو ٍغربه ٍرِ ٍغربلاد 

ثرواُٗ  –اىجؾش ، صٌ اٍرزقلً ٍؼبكىرخ ٍرجٞوٍبُ 
( )

ىزلرؾٞؼ ٍؼبٍرو الاهرجرب  ٗثؼرل  

(  0.225 – 0.233اىزلررؾٞؼ اصررجؼ ٍؼبٍررو اىضجرربد ىيَغرربلاد ٝزررواٗػ ٍررب ثررِٞ ) 

ٗثنىل ٝنُ٘ ٍؼبٍو اىضجبد ػبىٜ ىنرو اىَغربلاد َٗٝنرِ الاػزَربك ػيٞرٔ ىزقرلٝو صجربد 

 ( ٝجِٞ مىل . 2)الافزجبه ٗاىغلٗه 

 

 انثحث َثٍُ يعايلاخ انثثاخ تانتجسئح انُصفُح نًجالاخ ( 0) جسول

 اٌٍ اىَغبه د
ٍؼبٍو الاهرجب   جو 

 اىزلؾٞؼ

ٍؼبٍو الاهرجب  ثؼل 

 اىزلؾٞؼ

 0.232 0.824 هؽلبئٜ 1

 0.213 0.841 اى جٞت اىوٝب ٜ 2

 0.824 0.201 الإكاهٛ اىفْٜ 3

 0.233 0.825 ٍلهة اىيٞب خ اىجلّٞخ 4

 0.202 0.834 اىَلٝو اىفْٜ ) ٍلهة اىفوٝ  ( 5

 0.825 0.228 اىتػجُ٘ 6

 0.225 0.66 ٍ،و  اىفوٝ  2

 0.214 0.843 ٍَبػل اىَلهة 8

 

                                                           
 .  1220، ٗىاهح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ ، ثغلاك ،  اىزقٌ٘ٝ ٗاىقٞبً( ٍل فٚ ٍؾَ٘ك ايٍبً ٗآفوُٗ      2)

 +ه1=  ػ ه/ 11( ٍؼبكىخ ٍجٞوٍبُ ثواُٗ  ه   3)
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 -يعايم أنفا كىرَثاخ:-0

اشررز  موّٗجرربؿ صرر٘هح ػبٍررخ ىَؼبكىررخ ٍؼبٍررو اىضجرربد ٍٗررَبٓ ٍؼبٍررو أىفررب )  

هٝز،بهكٍُ٘ ( ٗيٝغبك اىضجبد ثَؼبٍو أىفرب موّٗجربؿ اػزَرل اىجبؽرش  –ٍؼبكىخ م٘كه 

ػيرررٚ ثٞبّررربد ػْٞرررخ اىزغوثرررخ الاٍبٍرررٞخ ىَغررربلاد اىجؾرررش هم ررررٌ اٍرررزقلاً اىؾقٞجرررخ 

( ٗػْل اٍزقواط ٍؼبٍرو اىضجربد مبّرذ  َٞزرٔ  SPSSالاؽلبئٞخ ىيؼيً٘ الاعزَبػٞخ ) 

 ( ٝجِٞ مىل . 8َٝنِ اى٘ص٘ك يٖٞب ىزقلٝو صجبد الافزجبه ٗاىغلٗه )

 

 (8جسول )

 َثٍُ يعايم انثثاخ تًعازنح أنفا كىرَثاخ نًجالاخ انثحث 

اٌٍ 

 اىَغبه

اىَلٝو 

 اىفْٜ

اى جٞت 

 اىوٝب ٜ

ٍ،و  

 اىفوٝ 

ٍلهة 

 اىيٞب خ
 الاؽلبئٜ

ٍَبػل 

 اىَلهة
 اىتػجُ٘

الاكاهٛ 

 اىفْٜ

ٍؼبٍو 

 اىضجبد

0.82

3 
0.222 0.262 0.831 0.281 0.202 0.842 0.281 

 

 انتجرتح انرئُسح 

هىٚ اىلٞغخ ايٗىٞخ ىَقٞبً )اىَق  بد اىزْظَٞٞخ( ػَل اىجبؽش  ثؼل اىز٘صو 

( شق  100) ثز جٞ  اىَقٞبً ثبىل٘هح الاٗىٞخ ػيٚ ايواك اىؼْٞخ ٗاىجبىغ ػلكٕب

 30اىٚ ًٝ٘ )الاهثؼب ( اىَ٘اي  30/2/2023ىيَلح ٍِ ًٝ٘ )اىضتصب ( اىَ٘اي  

/3/2023 . 
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 :يُالشح انُتائج 

 انًتغُراخ نًمُاش انًرططاخ انتُظًُُحعرض ويُالشح َتائج 

 (9انجسول )

َثٍُ انىسط انحساتٍ والاَحراف انًعُارٌ وانىسط انفرضٍ ولًُح )خ( نهًتغُراخ يمُاش 

 انًرططاخ انتُظًُُح  

 المتغيرات ت
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
الحسابي 
 الفرضي

قيمة )ت( 
 المحسوبة

Sig الدلالة 

 عشوائي 050. 1.991- 24 5.98230 22.7444 إحصائي 1

2 
الطبيب 
 الرياضي

 عشوائي 517. 650.- 18 7.29976 17.5000

 معنوي 000. 7.396 24 5.20234 28.0556 الإداري الفني 3

4 
مدرب اللياقة 

 البدنية
 عشوائي 061. 1.895 21 6.78781 22.3556

5 
المدير الفني  
 مدرب الفريق 

 معنوي 020. 2.364 18 5.44082 19.3556

 معنوي 000. 4.083 21 5.44670 23.3444 اللاعبون 6

7 
مشرف 
 الفريق

 معنوي 000. 6.158 24 5.23772 27.4000

8 
مساعد 
 المدرب

 معنوي 000. 5.990 15 3.64260 17.3000

 (900( عُس زرجح حرَح )2025يعُىٌ > )

 

 

ةند ملا ظة النتتيخ لمهت     ا دارع الفني / المدير الريتظي / اللاةعون 
/ م را الفرية / مستةد المدر  ( تعين ان الوسط ال ستعي انعر من الوسط 
الفرظي وعيا يدل ة   وهود عي العنتىر من ظمن المخطط التنظيمي للاندية 
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عي  الريتظي/ مدر  نرف اليد لي العراة عينمت ظ ر  نتتيخ  ا  ىتيي / الط
ال يتقة العدنية ( والتي عين  ق ة وهودع  لي اندية نرف اليد ظمن الدورع الممتت  لي 
العراة  ل ويع و العت ق عي, النتتيخ ال  ظعا الفنر ا  ترالي لعنتء مخطط 
تنظيمي قتدر ة   رلع قدرف عي, ا ندية من  تل ال   تل اخر ل لظلا ةن ل "ان 

و اليع  عد ان يسع  ال  ةم ية التنتمل المنظمي لي سعيل ال تيد ا دارع ع
الوىول ال  ا نهت  العتلي ل من عيا النلا  لان ا  دارف الع يت  عد ان تنون ل ت 
العتمل الم ف  لعنتء مخططت  هديدف تدلع الفرية ال  ا مت  من خلال وظع 

 ل (5 ا لنتر ا يهتعية 

ومن خلال معرلتنت عمف و  المخططت  التنظيمية نون ال يية ا دارية عي 
التي ت دد  نل المخطط التنظيمي نون ت ا دا واهعتت   الوظيفية ا دارية عتطوير 
وت ديق من مخططتت   التنظيمية ل  عل ة   العنق نرا ان ا ندية ت ه  دور 

ال يتقة العدنية نون   من  عي, العنتىر الم مة وعي ا  ىتيي والطعي  ومدر 
من عي العنتىر ل ت واهعتت ت الختىة لي  رع     ة  ايدف وليق لنلوه   نظ

 العم ية التدريعية 

ويع و العت ق عي, النتيهة ال  ةد  ا ةتمتد ة   معدأ ا  تراا لمن 
المع و  أن ا  تراا عو قمة ا لت ا  وىو  للأعداع وا نهت  الريتظيل لت  تراا 

                                                           
، الإٍنْلهٝخ، كاه ٍبٕٜ ىيْ،و الاثلاع يٜ هكاهح اىَ ٍَبد اىوٝب ٞخاٍبه ٍؾَل هثوإٌٞ ثبثنو ٗؽَبكٓ ػجل ّ٘اه اىؼْزجيٜ (1) 

 .251ً، ص2016ٗاىز٘ىٝغ ، 
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يَ ٍَخ ٕ٘ رنبٍو عَٞغ اىَزغٞواد اىزٜ رَؼٚ اىٖٞب ىََبّلح يو ٖب ٍِ عَٞغ ى

اىغ٘اّت اىفْٞخ ٗالاكاهٝخ )
1

  .) 

 يُالشح َتائج انًمُاش نجًُع انًحاور:

 

 (12)انجسول 

 َثٍُ انىسط انحساتٍ والاَحراف انًعُارٌ وانىسط انفرضٍ ولًُح )خ( انًمُاش ككم

 الوسط الحسابي المتغيرات
 الانحراف
 المعياري

الوسط  الحسابي 
 الفرضي

قيمة )ت( 
 المحسوبة

Sig الدلالة 

 معنوي 0440. 2.256 190 37.17763 200.6778 المقياس
 (890( عُس زرجح حرَح )2025يعُىٌ > )

 

 

 

ويع و العت ق عيأل  ال  ان اغ   ا ندية ليق لدي ت مخطط تنظيمي واظم 
 لتنوين لرق ت 

ل نتدعل ي تتج ال  دراية  تم ة عاعداا  ن وظع مخطط تنظيمي واظم 
الفرية وال  اع مدا يريد الوىول الي  وعيا  ياتي ال  ةن طرية التخىيص 
 الفني والمتلي . ولعل نوع النظت  المتعع من قعل ا ندية  سواء أنتن مرن يتل أ   
مرن يتلل يعد مط   رييق اخر لف   طعيعة ةمل عي, ا نديةل ويرا العت ق ان 

                                                           
، الاٍنْلهٝخ ، ٍ ٍَخ كاه ػبىٌ اىوٝب خ ؽزوا اىقٌٞ ثِٞ اىوٝب خ ٗالا ػجل اىي ٞف ثِ هثوإٌٞ  ٗؽَبكح ػجل ّ٘اه اىؼْزجيٜ  1))

 .83، ص2018ٗكاه اى٘يب  ىي جبػخ، 
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أرا الواقع    ال  أنديتنت تعتني ن ىتل واظ تل لي  ع مخطط تنظيمي ة  وظ
عي, المخططت ل أو ةد  ت عية المتط عت  عتل روط والمعتيير الواه  توالرعت لفرة 
نرف اليد لي العراةل. ولي الوق  اليع عتت  اةندية اةوروعية وععا اةندية 

لي اةطتء « الم  ل ا  ىتيي»رال ة   العرعية لي  متل ألري يت تعتمد اةتمتدال نعي
هميع ال ت   وا  ىتييت  ل مدر  ممت يس   لي إدارف المعتريت  عنفتءف نعيرف 
لتنفيي الخطط الفنية التي يتدر  ة ي ت الفريةل عينمت   ي ال الوظع لي أنديتنت   

ا ول  نونة    ة  ايدف وعيا دور مدر  الفرية« مدر  ال يتقة العدنية»يعتمد ة   
عتدري  لري   ل وعي, ن  ت ت و  ع ت ا دارف م تولة ت  يص النف ت  عنتء ة   
الوظعية المتلية ل فريةل ليا تعتمد اةندية لي مخططتت ت التنظيمية  ة   رؤية 

 مه ق ا دارف  عمت يتمت   مع مواردعت المتلية وت عية ا تيتهت  النتدع .

 

 

 الاستنتاجات

رْظَٜٞ ٍنزَو يٛ يوٝ  ىؼجخ موح اىٞل اصْب  يزروح اىَْبيَربد ٝ٘عل اٛ ٕٞنو  لا  -1

 يٜ اىؼواك .

ٗع٘ك ثؼ  اعيا  اىَق  بد اىزْظَٞٞخ ثَْت ٍزفبٗرخ  ىنو يوٝ  ؽٞش رزواٗػ -2

(  121( ػْلررو ٍررِ اصررو )  88(  ىيفرروك مبيررخ ٗث،ررنو ػرربً ٝ٘عررل )  5-3ثررِٞ ) 

 % ٍِ اىؼلك اىنيٜ .  55ٍ ي٘ة ٗع٘كٌٕ ٕٗنٓ ر،نو َّجخ 
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" ثبٍزضْب   –ٍ،و  اىفوٝ   –اىتػجُ٘  –ْٕبك ػْبصو ٍ٘ع٘كح ٍضو ) اىَلهة -3

ٗاؽل     يق  " ( ْٕٗبك ػْبصو  يٞيخ اى٘ع٘ك ٍضو ) الاؽلبئٜ ، اى جٞت اىوٝب ٜ 

 ، ٍلهة اىيٞب خ   اىجلّٞخ ( ثَْٞب ْٝؼلً ٗع٘ك الافلبئٜ اىْفَٜ .

 التوصيات

 وٗهح اىؼَو اىغبك ٗاىَز٘اصو ىترؾبك موح اىٞل ثَزبثؼخ اىٖٞبمو اىزْظَٞٞخ  -1

 ىفوك موح اىٞل يٜ اىؼواك. 

اىزأمٞل ػيٚ اىْ٘ػٞخ ٍِ ٍلهثِٞ ٍٗ،رويِٞ ٗاكاهٝرِٞ ٗمرنىل اىنرٌ ٗاىْر٘ع ىرجؼ  -2

اىؼْبصو ٍضو ) الافلبئٜ اىْفَٜ ٗالاؽلربئٜ ٗاى جٞرت اىوٝب رٜ ٍٗرلهة اىيٞب رخ 

 اىجلّٞخ ( . 

بكح اىلٗهاد اىزٜ ر٘ ؼ إَٞرخ ٗكٗه الافزلربص ىنرو ػْلرو ٗمرنىل ىٝربكح ىٝ-3

اىرر٘ػٜ اىضقرربيٜ ٗاىنفررب ح ٗاىقجرروح ىنررو اىَز٘اعررلِٝ يررٜ ٕٞبمررو اىفرروك ٍررِ اكاهٝررِٞ 

 ٍٗقزلِٞ . 

رؾلٝل ٍَ ٗىٞبد مو ػْلو ؽَت افزلبصٔ ٗٗ غ ٍي بد ىنو ػْلو ٝقرله -4

 اىََ ٗىٞبد اىَ ي٘ثخ ٍْٔ . 

ث،رنو ٍز٘اصرو ىيٖٞبمرو اىزْظَٞٞرخ اىَضبىٞرخ ىيفروك يُ   وٗهح اعروا  كهاٍربد -5

اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ىٖنٓ اىَْخ ٍضت  ل لا ٝليؼ ثؼل ٍلح ٍِ اىيٍِ ) ٍضت ٍْخ أٗ صرتس 

 ٍْ٘اد ( . 
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 المصادر
(1 ) Anastasi , & susanunbia . pSychological festing newgersey , 

prentice hall , 1997 po 1820 .  

  ٜالاتدددساي فدددٍ إزارج انً سسددداخ اٍرربه ٍؾَرررل هثررروإٌٞ ثررربثنو ٗؽَررربكٓ ػجررل ّررر٘اه اىؼْزجيررر

 .251ً، ص2016الإٍنْلهٝخ، كاه ٍبٕٜ ىيْ،و ٗاىز٘ىٝغ ، ، انرَاضُح

  أٍٞوح ؽْب   رقِْٞ ٍقٞبً ىتؽزواك اىْفَٜ ىلٙ لاػجٜ موح اىٞل ، أ وٗؽخ كمزر٘هآ ، ميٞرخ

 .  55،ص 2001زوثٞخ اىوٝب ٞخ ، عبٍؼخ ثغلاك ، اى

    ٌٍنزجررخ  ٍْربٕظ اىجؾررش يررٜ اىزوثٞررخ ٗػيررٌ اىررْفٌعربثو ػجررل اىؾَٞررل ، اؽَررل فٞرروٛ مرربظ ،

 .  220، ص 1222اىْٖةخ اىؼوثٞخ ، اىقبٕوح ، 

     اىقربٕوح ، ٍومري  اىزْظٌٞ يٜ اىزوثٞخ اىوٝب ٞخ ثِٞ اىْظوٝخ ٗاىز جٞ ػجل اىؾَٞل شو ،

 .  24، ص 2002،  1،و ،  اىنزبة ىيْ

 ٜانمُى تٍُ انرَاضح والاحتراف :ػجل اىي ٞف ثِ هثوإٌٞ  ٗؽَبكح ػجل ّ٘اه اىؼْزجي ،

 .83، ص2018الاٍنْلهٝخ ، ٍ ٍَخ كاه ػبىٌ اىوٝب خ ٗكاه اى٘يب  ىي جبػخ، 

    ِّٞكاه  1،   1، ط اىقٞبً ٗاىزقرٌ٘ٝ يرٜ اىزوثٞرخ اىجلّٞرخ ٗاىوٝب رٞخٍؾَل صجؾٜ ؽَب ،

 .  123، ص 1225اىفنو اىؼوثٜ ، اىقبٕوح ، 

    ُٗٗىاهح اىزؼيٌٞ اىؼربىٜ ٗاىجؾرش اىؼيَرٜ  اىزقٌ٘ٝ ٗاىقٞبًٍل فٚ ٍؾَ٘ك ايٍبً ٗآفو ،

 .  1220، ثغلاك ، 

    اىقربٕوح ، كاه  اىزلهٝت اىوٝب ٜ اىؾلٝش ، رق رٞ  ٗر جٞر  ٗ ٞربكحٍفزٜ اثوإٌٞ ؽَبك ،

 .  55،ص 2012،  1اىفنو اىؼوثٜ ، 

    ٛ2002، ٍ جؼررخ عبٍؼررخ ثبثررو ، ثبثررو ،  اىجؾررش اىؼيَررٜٗعٞرٔ ٍؾغرر٘ة ، أؽَررل اىجررله  ،

 .  62ص
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 تسى الله انرحًٍ انرحُى

 ( 1يهحك )

الاستثاَح يىجهح إنً انرثراء يٍ انعايهٍُ فٍ انجاَة الاكازًٍَ وانً الإزارٍَُ  

والإزارٍَُ انعايهٍُ فٍ الاتحازاخ انفرعُح  ُسانعايهٍُ فٍ الاتحاز انعرالٍ انًركسٌ نكرج ان

 هىٚ ؽةوح اىقجٞو اىَؾزوً   0 وانًسرتٍُ وانعايهٍُ تانًُترة انعرالٍ 

 اىَتً ػيٞنٌ ٗهؽَخ الله ٗثومبرٔ .. 

ىجؾش ػيَرٜ أمربكَٜٝ ٖٝرل   أكاحالاٍزجبّخ اىزٜ ثِٞ ٝلٛ عْبثنٌ اىنوٌٝ ٕٜ  

/  ٞررلَٞررخ اىَنّ٘ررخ ىفرروك مرروح اىاىزْظٞ اىَق  رربداىررٚ اىزؼررو  ػيررٚ ٗا ررغ ٍنّ٘رربد 

 اىلهعخ اىََزبىح يٜ اىؼواك . 

ا  ٗمإكاهِٝٞ ػبٍيِٞ يرٜ مروح يْوع٘ الاٍزفبكح ٍِ ٍؼويزنٌ ٗفجورنٌ مقجو 

 .  اعو هيغ اىََز٘ٙ ىيؼجخ  ٍِ ٞلاى

اىزْظَٞٞررخ  اىَق  رربدٗىغرروض اىؾلرر٘ه ػيررٚ إٔررٌ اىؼْبصررو اىزررٜ رنررُ٘  

ٝوعٚ ٗ غ ػتٍخ يٜ اىَوثغ اىنٛ ٝ،رٞو ىروأٝنٌ  اىلهعخ اىََزبىح /  اىٞلىفوك موح 

هىٚ اىغ٘اة اىلرؾٞؼ ، ٗهما مبّرذ صَرخ اعبثرخ رز يرت مزبثرخ ميَربد اٗ عَرو يْوعر٘ 

 ر٘ ٞؼ مىل هىا  مو   ٍ اه . 

ؾرش ٍرغ رقرلٝوّب افٞوا ّأٍو اُ رنُ٘ اعبثزنٌ ك ٞقخ اٍٖبٍب يٜ ّغبػ ٕرنا اىج 

 ٗصقزْب اىؼبىٞخ . 

 اسى انرثُر أو انًرتص :

 مة انعهًٍ :انه

 انىظُفح :

 انً سسح أو انُازٌ :

 انتارَد :

 انتىلُع : 
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 انًلاحظاخ :

َٝنِ أ بيخ أٛ ػْلو روّٗٔ  وٗهٛ ٍْٗبٍت ٍغ ممو اىلهعخ اىَْبٍجخ -1

 يَٕٞزٔ . 

 ٝوعٚ ٗ غ ػتٍخ )    ( أٍبً اىلهعخ اىَْبٍجخ ٗاىزٜ رَضو ايَٕٞخ ىيؼْلو . -2

 

 د
يٜ يزوح ٞل موح اىػْبصو اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ىفوك 

 اىَْبيَبد

 ايَٕٞخ اىَْجٞخ

1 2 3 4 5 

      اىَلٝو اىؼبً ىيفوٝ  1

      اىَلٝو اىفْٜ 2

      ٍلهة اىيٞب خ اىجلّٞخ 3

      ٍلهة اىَٖبهاد 4

      ٍلهة اىق   5

      ٍلهة اىقلهاد اىنْٕٞخ 6

      الافلبئٜ اىْفَٜ 2

      الافلبئٜ الاعزَبػٜ 8

      افلبئٜ اى ت اىوٝب ٜ 2

      اىتػجُ٘ 10

      ٍَبػل اىَلهة 11

      الاكاهٛ اىفْٜ 12

      افلبئٜ اىؼتط اى جٞؼٜ 13

      اؽلبئٜ 14

      اىَزوعٌ 15

 

 (  0يهحك ) 

 الاٍزجبّخ ثل٘هرٖب اىْٖبئٞخ

 اىَلهة / اىتػت   /  الإكاهٛ / ػيٝيٛ  

 الله وتركاتهانسلاو عهُكى ورحًح 
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الاٍزجبّخ اىزٜ ثِٞ ٝلٛ عْبثنٌ اىنوٌٝ ٕٜ أكاح ىجؾش ػيَٜ امبكَٜٝ ٖٝل  اىٚ اىزؼو   

 / اىلهعخ اىََزبىح يٜ اىق و اىؼوا ٜ اصْب  يزوح  اىَْبيَبد .  ٞلٚ ٗا غ ػَيٞخ رْظٌٞ يوك موح اىػي

غ اىنٛ يْوع٘ الاٍزفبكح ٍِ ٍؼويزنٌ ٗفجورنٌ ٍِ فته ٗ غ ػتٍخ )    ( يٜ اىَوث 

 ٝ،ٞو ىغ٘اثنٌ اىلؾٞؼ . 

افٞوا ّبٍو اُ رنُ٘ اعبثزنٌ ك ٞقخ اٍٖبٍب يٜ ّغبػ ٕنا اىجؾش ٍغ رقلٝوّب ٗصقزْب اىؼبىٞخ  

 . 

 

 الاٌٍ  

 اىلفخ   

 اٌٍ اىْبكٛ   

 اىَؾبيظخ  

 اىزبهٝـ   

 اىز٘ ٞغ  

 

 

 خيشرف انفرَك  " فٍ فترج انًُافسايس ونُاخ " 

 لا ارف  ٍؾبٝل ارف  ارف  علا اىفقواد د
لا ارف  

 علا

1.  
ىزؾقٞ   اى٘اؽلٕو رزف  ػيٚ أّ ٝقً٘ ثبىزَْٞ  ثِٞ عَٞغ أػةب  

 ٕل  اىفوٝ  ؟

     

     
2.   

3.  
ٕو رزف  ثبّٔ ٝقً٘ ثوػبٝخ ش ُٗ اىَلهثِٞ ٗالافلبئِٞٞ ٍٗؾبٗىخ 

 ؽو ٍ،نترٌٖ ٍغ اكاهح اىْبكٛ ٗفبهط اىْبكٛ ثقله اىََز بع .
     

4.  
ثبّٔ ٝقً٘ ثبىؼَو ػيٚ ٍَبػلح اىتػجِٞ ٗمىل ىزنىٞو ٕو رزف  

اىلؼبة اىزٜ  ل رؼزو ٌٖ كافو اىَيؼت ٗفبهعٔ ايكاهٝخ 
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 ٗالاعزَبػٞخ  ؟

5.  
ٕو رزف  ثبّٔ ٝقً٘ ثبىزَْٞ  ٍغ اؽل اػةب  ٍغيٌ الاكاهح اىنٛ 

 ٝنُ٘ ٍَ ٗلا ػِ ش ُٗ اىفوٝ  ايكاهٝخ  ؟
     

6.  
اىؾ٘ايي ىيَلهثِٞ ٗاىتػجِٞ ىيزللٝ  ٕو رزف  ثبّٔ ٝقً٘ ثب زوػ 

 ػيٖٞب ٍِ أكاهح اىْبكٛ ؟
     

2.  
ٕو رزف  ثبّٔ ٝقً٘ ثب زواػ اىؼق٘ثبد اىزبكٝجٞخ ػيٚ اىَلهثِٞ أٗ 

 اىتػجِٞ ٗاىزللٝ  ػيٖٞب ٍِ اىٖٞئخ الإكاهٝخ ىيْبكٛ  ؟
     

8.  
ٕو رزف  ثبّٔ ٝقً٘ ثبلاشوا  ػيٚ ؽَِ ٍٞو اىؼَو ٗاّزظبٍٔ كافو 

 اىَيؼت ؟
     

2.  
ٕو رزف  ثبّٔ ٝقً٘ ثويغ اىوٗػ اىَؼْ٘ٝخ ىتػجِٞ ٍِ فته ٍلٙ 

 إَٞزٌٖ ىيْبكٛ 
     

 

 

 

 

 

 

 خ(" فٍ فترج انًُافسا head coach انفٍُ ) يسرب  ًسَرانيس ونُاخ 

 اىفقواد د
ارف  
 علا

 ٍؾبٝل ارف 
لا 
 ارف 

لا 
ارف  
 علا

10.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ث٘ غ ف   اىزلهٝت ٗٝق   ىٖب 

 ؟
     

11.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثز٘ىٝغ اىَٖبً ػيٚ ٍقزيف 

 اىََبػلِٝ  جقب لاؽزٞبعبد مو لاػت ؟
     

12.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبلاشوا  اىنبٍو ػيٚ اىْ٘اؽٜ 

 اىفْٞخ يٜ اىزلهٝت ٗ وك رْفٞنٕب ؟
     

13.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبّ،ب  اىَغتد اىتىٍخ 

 ٗاىةوٗهٝخ ىيزَغٞو ؟
     

14.  
رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبعوا  ػَيٞبد اىزقٌ٘ٝ اىَقزيفخ  ٕو

 ىتػجِٞ ثلفخ كٗهٝخ ؟
     

15.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثجؾش ٍز يجبد اىََبػلِٝ 

 ٗاىزلهٝت ٗرؾلٝلٕب ٗرَيَٖٞب ىَ،و  اىفوٝ  ؟
     

     ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبىزلو  يٜ اىَ،نتد اىفْٞخ   .16
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 اىزٜ رظٖو أصْب  اىزلهٝت ؟

12.  
رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثز٘ىٝغ اىَٖبً ػيٚ ٍقزيف ٕو 

 الافلبئِٞٞ ٗاىََبػلِٝ ٗالاشوا  ػيٚ رْفٞنٕب ؟
     

18.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝنُ٘ ٍَ ٗه ٍَ ٗىٞخ ٍجبشوح ػِ 
 رْفٞن ٍز يجبد اىزلهٝت اىزٜ رزٌ ث٘اٍ خ اىََبػلِٝ ؟

     

12.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثب زواػ اىؾ٘ايي ىيََبػلِٝ  

 ٗاىتػجِٞ ٗػو ٖب ػيٚ ٍ،و  اىفوٝ  ؟ٗالافلبئِٞٞ 
     

20.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثب زواػ اىؼق٘ثبد اىزبكٝجٞخ ػيٚ مو 
ٍِ اىََبػلِٝ ٗالافلبئِٞٞ ٗاىتػجِٞ ٗػو ٖب ػيٚ 

 ٍ،و  اىفوٝ  ؟
     

21.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ػيٚ  له اىََ ٗىٞخ اىنبٍيخ يٜ 

 هيغ اىََز٘ٙ اىفْٜ ىتػجِٞ ؟
     

22.  
ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثؼَيٞبد الاٍزن،ب  ىيفوك  ٕو رزف 

 الافوٙ ٗٝقً٘ ثبىزؾيٞو ؟
     

23.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبىزبمٞل ٍِ ٍتٍخ الاعٖيح 

ٗالاكٗاد اىََزقلٍخ ٍٗواػبح ػ٘اٍو الاٍِ ٗاىَتٍخ 
 اصْب  الاكا  ؟

     

24.  
ٕو رزف  ػيٚ أّ ٝقً٘ ثقٞبكح اىغٖبى اىفْٜ ٗر٘يٞو اى٘ ذ 

 اىفوٝ  ىٞقٍ٘٘ا ثبكٗاهٌٕاىنبيٜ يػةب  
     

25.  
ٕو رزف  ثبّٔ ٝقً٘ ثبىزَْٞ  اىؼبً ثِٞ ثواٍظ اىزلهٝت 

 اىقبصخ ٗاىؼبٍخ ىجؼ  اىتػجِٞ
     

 يس ونُاخ " يسرب انهُالح انثسَُح " فٍ فترج انًُافساخ

 اىفقواد د
ارف  

 علا
 لا ارف  ٍؾبٝل ارف 

لا ارف  

 علا

26.  

اىزلهٝت ىنو لاػت  ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثزْفٞن ٍز يجبد

يٜ ػْبصو اىيٞب خ اىجلّٞخ اىؼبٍخ ٗاىقبصخ ٗاىزٜ ٝزٌ 

 رؾلٝلٕب ث٘اٍ خ اىَلٝو اىفْٜ      ) ٍلهة اىفوٝ  ( ؟

     

22.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبرقبم الاعوا اد اىتىٍخ ىويغ 

 ٍَز٘ٙ اىتػت يٜ ػْبصو اىيٞب خ اىجلّٞخ اىؼبٍخ ؟
     

28.  
ثبرقبم الاعوا اد اىتىٍخ ىويغ ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ 

 ٍَز٘ٙ اىتػت يٜ ػْبصو اىيٞب خ اىجلّٞخ اىقبصخ ؟
     

22.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝنُ٘ ٍَ ٗه ٍَ ٗىٞخ مبٍيخ ػِ 

 ٍَز٘ٙ اىيٞب خ اىجلّٞخ اىؼبٍخ ٗاىقبصخ ىتػجِٞ ؟
     

30.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثؾلو ٍز يجبد اىزلهٝت اىَزؼيقخ 

 ٗاىقبصخ ؟ ثبىيٞب خ اىجلّٞخ اىؼبٍخ
     

     ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثب زواػ اىؾ٘ايي اىزٜ ٝوإب   .31
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  وٗهٝخ ىتػجِٞ اىََزبىِٝ ؟

32.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبلاشزوك يٜ ػَيٞبد رقٌ٘ٝ 

 ػْبصو اىيٞب خ اىجلّٞخ ؟
     

33.  

ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبّ،ب  اىَغتد اىزٜ ٝوإب 

ىٞب زٔ أٗه   وٗهٝخ ىنو لاػت ىي٘ ٘  ػيٚ ٍَز٘ٙ

 ثبٗه ؟

     

34.  
ٕو رزف  ػيٚ إزَبٍٔ ثزغنٝخ اىتػجِٞ ٗر٘عٌٖٖٞ ثزْبٗه 

 اصْب  ٍؼْٞخ ٍِ اي ؼَخ
     

 

 

 

 

 

 يس ونُاخ " الاذصائٍ انُفسٍ " فٍ فترج انًُافساخ

ارف   اىفقواد د
لا  ٍؾبٝل ارف  علا

 ارف 
لا ارف  

 علا

35.  
ٝةؼٖب  ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثزْفٞن مو الاعوا اد اىزٜ

اىَلٝو اىفْٜ     ) ٍلهة اىفوٝ  (  ثٖل  رضجٞذ اىََبد 
 الاهاكٝخ ىلٙ اىتػت ؟

     

ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبّ،ب  اىَغتد اىقبصخ ثبلاػلاك   .36
      اىْفَٜ ىنو لاػت ىي٘ ٘  ػيٚ ؽبىخ اٗلا ثبٗه ؟

ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثزْظٌٞ اىؼَو ٍغ اىتػجِٞ ىزَْٞخ   .32
      ؽبلاد اىتػت ؟ٕنا اى،  ٍِ 

38.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثَجبشوح ػَيٞخ الاػلاك اىْفَٜ 
اىَجبشو  جو مو ٍْبيَخ ٗاى٘ص٘ه ثبىتػت اىٚ ؽبىخ 

 الاٍزؼلاك اىَضبىٜ ؟
     

ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبلإزَبً ثبىزلهٝت ػيٚ الاػلاك   .32
      اىْفَٜ  ٘ٝو الاعو ؟

اٟصبه اىَزورجخ ػيٚ ؽَٚ ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبىاىخ   .40
      اىجلاٝخ ػْل اىتػجِٞ  جو مو ٍجبهاح ؟

41.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبىاىخ اٟصبه اىَزورجخ ػِ ؽبىخ 
ػلً اىَجبلاح ثبىجلاٝخ ىلٙ مو لاػت يٜ ؽبىخ ظٖ٘هٕب 

 ػيٞٔ ؟
     

42.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبىؼَو ػيٚ اى٘ص٘ه ثبىتػت اىٚ 

ٗاىؼلجٜ ثبٍزَواه فبصخ  جو ؽبىخ الارياُ اىْفَٜ 
 اىَجبهاح ؟
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ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبىَ،بهمخ يٜ ػَيٞبد اىزقٌ٘ٝ اىزٜ   .43
      رزٌ ىتػت يٜ ٕنا اىزقل  ؟

44.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثؾلو ٗرلثٞو ٍز يجبد الاػلاك 
اىْفَٜ ٍ٘ا  مبُ  ٘ٝو الاٍل اً  لٞو الاٍل ٗػو ٖب 

 اىفوٝ  (  ىزلثٞو اىْق  ؟ػيٚ اىَلٝو اىفْٜ) ٍلهة 
     

ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثلهاٍخ اىؾبلاد اىزٜ ٝنيفٔ ثٖب   .45
      اىَلٝو اىفْٜ        ) ٍلهة اىفوٝ  (  ؟

46.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثب زواػ اىؾ٘ايي اىز،غٞؼٞخ ىَِ 

ٝوآ ٍِ اىتػجِٞ هما شؼو اّٖب رويغ ٍِ ٍؼْ٘ٝبرٔ ٗرؾفيٓ 
 ؟

     

أّ ٝقً٘ ثز،قٞ  اىَ،بمو اىْفَٞخ ٕو رزف  ػيٚ   .42
      ٗػو ٖب ػيٚ اىَلٝو اىفْٜ ) ٍلهة اىفوٝ  ( .

48.  
ٕو رزف  ػيٚ أّ ٝقً٘ ثبىَ،بهمخ يٜ رْظٌٞ ؽٞبح اىتػجِٞ 
ٍَِ رؼزو ٌٖ ثؼ  اىَ،بمو اىْفَٞخ ٗالاعزَبػٞخ ٍِ 

 الارلبه ثؼ٘ائيٌٖ
     

 

 

 انًُافساخيس ونُاخ " اذصائٍ انطة انرَاضٍ " فٍ فترج 

 اىفقواد د
ارف  

 علا
 ٍؾبٝل ارف 

لا 

 ارف 

لا 

ارف  

 علا

42.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبىََبػلح يٜ اىن،ف اى جٜ 

 اىلٗهٛ ػيٚ اىتػجِٞ ٗػَو اعوا اد ٕنا اىن،ف ؟
     

50.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبىزبمل ٍِ ٍتٍخ اىتػجِٞ  جو ثل  

 اىزلهٝت ٗاصْب  اىَْبيَخ  ؟
     

51.  
ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبعوا  الاٍؼبيبد الاٗىٞخ ىتػت  ٕو رزف 

 اىَلبة ٗرقلٝو ؽبىزٔ ؟
     

52.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثَزبثؼخ ؽبىخ اىتػجِٞ اىَلبثِٞ 

 ىؾِٞ ارَبً ػَيٞخ شفبئٌٖ ؟
     

53.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثؼلً اىََبػ ىتػت اىَلبة 

 ثبىيؼت اما اٍزلػذ ؽبىزٔ مىل ؟
     

54.  
أّٔ ٝقً٘ ثبىزلوٝؼ ىتػت ثبلاشزواك يٜ ٕو رزف  ػيٚ 

 اىْ،ب  اما هأٙ اُ ؽبىزٔ رََؼ  ثنىل  ؟
     

     ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثزقلٌٝ اىزقبهٝو اىتىٍخ ػِ ؽبىخ   .55
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مو لاػت ثلفخ كٗهٝخ ىيَلٝو اىفْٜ ؽزٚ َٝنِ اُ ٝقوه 

 الاؽَبه ىتػجِٞ ثبى،نو اىَْبٍت ؟

56.  
اىَغتد اىزٜ ٝوإب ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبّ،ب  

  وٗهٝخ ىؾَِ ٍٞو اىؼَو يٜ اىؼٞبكح اى جٞخ  ؟
     

52.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثؾلو ٗرلثٞو الاكٗاد ٗالاعٖيح 

 ٗاىؼقب ٞو اىتىٍخ ىؼتط    اىتػجِٞ  ؟
     

 

 

 

 يس ونُاخ " انلاعثٍُ " فٍ فترج انًُافساخ

 اىفقواد د
 ارف 

 علا
 ٍؾبٝل ارف 

لا 

 ارف 

لا ارف  

 علا

58.  
ٕو رزف  ػيٚ أٌّٖ ٝقٍ٘٘ا ثزْفٞن مو ٗاعجبد اىزلهٝت 

 اىزٜ ٝ يجٖب اٗ ٝنيفٌٖ ثٖب اىَلهة ؟
     

52.  
ٕو رزف  ػيٚ أٌّٖ ٝقٍ٘٘ا ثؼلً الافته ثْظبً اىزلهٝت 

 ثبىَيؼت ٗالاىزياً ثبىغلٝخ ؟
     

60.  
ٕو رزف  ػيٚ أٌّٖ ٝقٍ٘٘ا ثؼلً الارٞبُ ثزلويبد رزْبيٚ 

 اصْب  اىَْبيَبد ؟ٍغ اىوٗػ اىوٝب ٞخ فبصخ 
     

61.  
ٕو رزف  ػيٚ أٌّٖ ٝقٍ٘٘ا ثبىَؾبيظخ ػيٚ ٍ٘اػٞل 

 اىزلهٝت ثنو ك خ ؟
     

62.  
ٕو رزف  ػيٚ أُ ىلٌٖٝ اىزَزغ ثََبد ثنه اىغٖل 

 ٗاىَضبثوح ٗاىزلٌَٞ اصْب  اىزلهٝت اٗ اىَْبيَخ ؟
     

63.  

ٕو رزف  ػيٚ أُ ىلٌٖٝ الإزَبً ثلؾزٌٖ فبهط اىَيؼت 

ثَز يجبد اىزلهٝت ٗارجبع رؼيَٞبد اىَلهثِٞ ىي٘يب  

 ٗايفلبئِٞٞ يٜ ٕنا اىقل٘ص ؟

     

     ٕو رزف  ػيٚ أُ ىلٌٖٝ رقجو اىْقل اىجْب  ٍِ ىٍتئٌٖ   .64
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 ٍٗلهثٌٖ كُٗ ؽَبٍٞخ ؟

65.  
ٕو رزف  ػيٚ أٌّٖ ٝقٍ٘٘ا ثبلاىزياً اىزبً ثزؼيَٞبد 

 اىَلهثِٞ ٗرْفٞنٕب ؟
     

66.  
ػِ ايّبّٞخ ٗاىفوكٝخ  ٕو رزف  ػيٚ أُ ىلٌٖٝ اىجؼل

 ٗاىزَزغ ثوٗػ اىفوٝ  ؟
     

  

 

 يس ونُاخ " الازارٌ انفٍُ  " فٍ فترج انًُافساخ

 اىفقواد د
ارف  
 علا

 لا ارف  ٍؾبٝل ارف 
لا ارف  

 علا

62.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثَوا جخ ٍغتد ؽة٘ه 

 ٗاّلوا  اىؼبٍيِٞ يٜ اىفوٝ  ؟
     

     
68.   

62.  
أّٔ ٝقً٘ ثزجيٞغ اىَلٝو اىفْٜ) ٍلهة ٕو رزف  ػيٚ 

اىفوٝ  (  ػِ أٛ ٍقبىفخ اكاهٝخ ٗا زوػ اىزلو  يٖٞب 
 ؟

     

20.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثويغ اىوٗػ اىَؼْ٘ٝخ ىيؼبٍيِٞ 

 ٗاىتػجِٞ يٜ اىفوٝ  ؟
     

21.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبشؼبه ػْبصو اىفوٝ  ٍِ 

 لاػجِٞ ٗاكاهِٝٞ ثبَٕٞزٌٖ ىيْبكٛ ؟
     

22.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثؾو اىَ،نتد اىزٜ رَزؼلٜ 
 ػيٚ ٍ،و  اىفوٝ  ٗمىل ثويؼٖب اىٚ اكاهح اىْبكٛ ؟

     

23.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثزْفٞن رؼيَٞبد اىٖٞئخ ايكاهٝخ  

 يَٞب ٝزؼي  ثبىْ٘اؽٜ الاكاهٝخ اىقبصخ ثبىفوٝ  ؟
     

24.  
 ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثب زواػ اىؾ٘ايي ىيَزَٞيِٝ يٜ

 الاػَبه الاكاهٝخ يٜ اىفوٝ  ؟
     

25.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثؾو اىَ،بمو اىزٜ ر٘اعٔ 

 اىَقلوِٝ ٍِ اػةب  اىفوٝ  ؟
     

26.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثَوا جخ اىن،ف اى جٜ اىلٗهٛ 

 ػيٚ عَٞغ اىتػجِٞ ؟
     

22.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثَزبثؼخ مو ٍب ٝؾزبعٔ اىفوٝ  

 ٗاىزأمٞل ػيٚ يؾلٖب ؟ٍِ اكٗاد هٝب ٞخ 
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28.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثزْفٞن ٍٞبٍخ ٍغيٌ الاكاهح 

 يَٞب ٝزؼي  ثبىْ،ب  اىوٝب ٜ ؟
     

22.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبىزأمل ٍِ ؽَِ ٍٞو اىؼَو يٜ 
 ػَيٞخ اىزَْٞ  ثِٞ اػةب  اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ىيفوٝ  ؟

     

 

 

 خانًُافساساعس انًسرب  " فٍ فترج يس ونُاخ " ي

 اىفقواد د
ارف  

 علا
 لا ارف  ٍؾبٝل ارف 

لا ارف  

 علا

80.  
ٕو رزف  ػيٚ أّرٔ ٝقرً٘ ثبلإشروا  اىَجبشرو ػيرٚ اىزرلهٝت 

 يٜ ؽبىخ ػلً ٗع٘ك اىَلٝو اىفْٜ ) ٍلهة اىفوٝ  ( ؟
     

81.  
ٕو رزف  ػيٚ أّرٔ ٝقرً٘ ثبلاٍزن،رب  هما  يرت ٍْرٔ اىَرلٝو 

 اىفْٜ ) ٍلهة اىفوٝ  (  ؟ 
     

82.  

رزفررر  ػيرررٚ أّرررٔ ٝقرررً٘ ثز٘ىٝرررغ اىَٖررربً ػيرررٚ ٍقزيرررف ٕرررو 

اىَلهثِٞ  جقب ىز٘عٖٞربد اىَرلٝو اىفْرٜ ) ٍرلهة اىفوٝر  (  

 ؟

     

83.  
اىَررررغتد اىتىٍررررخ  ثأّ،ررررب ٕررررو رزفرررر  ػيررررٚ أّررررٔ ٝقررررً٘ 

 ٗاىةوٗهٝخ ىيزَغٞو ؟
     

84.  

ٕررو رزفرر  ػيررٚ أّررٔ ٝقررً٘ ثبىزلررو  يررٜ اىَ،ررنتد اىفْٞررخ 

اىزٜ رظٖو اصْب  اىزرلهٝت ػْرل ػرلً ر٘اعرل اىَرلٝو اىفْرٜ ) 

 ٍلهة اىفوٝ  (  ؟ 

     

85.  

ٕرررو رزفررر  ػيرررٚ أّرررٔ ٝقرررً٘ ثرررب زواػ اىؾررر٘ايي ىيََررربػلِٝ 

ٗالاكاهٝرررِٞ ٗاىتػجرررِٞ ٗػو رررٖب ػيرررٚ اىَرررلٝو اىفْرررٜ ) 

 ٍلهة اىفوٝ  (  ؟

     

86.  

ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثب زواػ ؽو اىَ،بمو  ػيٚ مرو ٍرِ 

اىَلهثِٞ ٗالافلبئِٞٞ ٗاىتػجرِٞ ٗػو رٖب ػيرٚ اىَرلٝو 

 اىفْٜ ) ٍلهة اىفوٝ  (  ؟ 

     

82.  
ٕررو رزفرر  ػيررٚ أّررٔ ٝقررً٘ ثََرربػلح اىَررلٝو اىفْررٜ ) ٍررلهة 

 اىفوٝ  (  يَٞب ٝقز  ث، ُٗ اىؼبٍيِٞ يٜ اىفوٝ  ؟
     

88.  
ثزؾةرررٞو الاكٗاد ٗالاعٖررريح  ٕرررو رزفررر  ػيرررٚ أّرررٔ ٝقرررً٘

 اىوٝب ٞخ  جو ثل  اى٘ؽلاد اىزلهٝجٞخ ؟
     

     ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثزقلٌٝ الا زواؽبد ؽ٘ه اٍزجؼبك ٍِ   .82
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ٝررروٙ اّرررٔ رٞرررو ٍزؼررربُٗ اٗ ٝؼرررو  ٍَرررٞوح اىؼَرررو كافرررو 

 اىفوٝ  ؟

20.  
ٕررو رزفرر  ثبّررٔ ٝقررً٘ ثزْفٞررن ٍفرروكاد اٍبٍررٞخ ٍَٖٗررخ يررٜ 

 اى٘ؽلح اىزلهٝجٞخ ّٞبثخ ػِ اىَلهة 
     

  

 يس ونُاخ " الاحصائٍ  " فٍ فترج انًُافساخ

ارف   اىفقواد د
لا ارف   لا ارف  ٍؾبٝل ارف  علا

 علا

ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبؽلب  ك ؽبلاد اىْقب  ٍِ مبيخ   .21
      اصْب  اىَْبيَخ ؟الاٍبمِ يٜ اىَيؼت 

ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبػ ب  ص٘هح ٗا ؾخ ػِ ػلك   .22
      اىفبشيخ ٍْٖب ؟ ؾخ ٗاىْبع الإلا 

اىفبشيخ  اىٖغَبدٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثؾَبة ػلك   .23
      ؟ ٗاٍجبة ؽلٗصٖب

24.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثزْجٞٔ اىَلٝو اىفْٜ) ٍلهة اىفوٝ  

ٍِ اىَجبهاح ؽ٘ه اىَيجٞبد ٗالاٝغبثٞبد  ش٘ (  ثؼل مو 
 ثبىزَغٞو ؟

     

ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبىَتؽظخ اىٚ أٛ اىَْب   الامضو   .25
      رَغٞت ىفوٝقنٌ ٗمنىل ىيفوٝ  اىقلٌ ؟

26.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبؽلب  ػلك اىْقب  اىََغيخ ّزٞغخ 

ثْب  اىٖغَبد اىَوٝؼخ ٗاىج ٞئخ ثؾٞش ٝؾلك ىٍِ ثْب  
 اىلؾٞخ الايةو ىيزَغٞو ؟

     

22.  

ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثزقلٌٝ رقوٝو ىيَلٝو اىفْٜ ) ٍلهة 
اىفوٝ  ( يٜ ّٖبٝخ اىَجبهاح ؽ٘ه مو ٍب عوٙ ثبىَجبهاح ٍِ 

اىفبشيخ ٗاىْبعؾخ ٗاٛ ٍِ  اىٖغَبد  وك رَغٞو ٗػلك
اىتػجِٞ مبُ امضو رَغٞت ٗاٛ اىتػجِٞ مبُ امضو فَبهح 

 ىينوح ٕٗننا ؟

     

28.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثبىَ،بهمخ ٍغ ثب ٜ اىََبػلِٝ يٜ 

 ىلأف ب اصْب  اى٘ؽلح اىزلهٝجٞخ ثؼل اىَجبهاح ىغوض اىزْجٞٔ 
 اىَٖبهٝخ ٗاىق  ٞخ اىزٜ ؽلصذ يٜ اىَجبهاح اىَبثقخ ؟

     

22.  
ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘ ثزقلٌٝ رقوٝو ػِ ػَو اىََبػلِٝ 

اصْب  اىَجبهٝبد  ؽ٘ه اصتػ الاف ب  اىزٜ  بً ثبؽلبئٖب
 اىَبثقخ ٗمبّذ ٍيجٞخ ػيٚ اىفوٝ  ؟

     

اىَغتد اىتىٍخ  ثإّ،ب ٕو رزف  ػيٚ أّٔ ٝقً٘   .100
      ٗاىةوٗهٝخ ٗث،نو كائٌ ىيَجبهٝبد ؟

101.  
ٕو رزف  ػيٚ أّ ٝقً٘ ثبٍزن،ب  ىجؼ  اىَزغٞواد 

اىَٖبهٝخ اىٖغٍ٘ٞخ ٗاىليبػٞخ ىفوٝقٔ ٗىيفوٝ  اىقلٌ ٗاىزٜ 
 ّزٞغخ ؟ماد ربصٞو يٜ 

     

ٕو رزف  ػيٚ أّ ٝقً٘ ثَزبثؼخ لاػجٜ اىقلٌ ٍٗزبثؼخ أٛ   .102
      ٌٍْٖ ىلٝٔ فته كيبػٜ اٗ رٖلٝفٔ يبشو ؟

 


