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 التسرب الوظيفيالعوامل المؤثرة في ظاهرة 

 (مثالا)دراسة حالة جامعة الموصل 

 

 ليمانضرأ .م. حيدر خ

 

 المستخلص :
اْرؿسل ؾ٣ٓ اْؿ١اّٖ اْٗئشسج ن٥ غاٞسج ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ ٖنٙ ظاٖؿنح ا١ْٗ نّ لان ن       اْثؽس ا٦٣ْٟدل        
الاظرٗاؾ٧ننح لاؼعننٕ ا ظننسج لاٖعننر٢١ اْنند ّ  ٖننٙ اْٗرك٧ننساخ اْة ونن٧ح ٠ا١ْغ٧ه٧ننح ٖصننّ  اْث٧ ننح   ذننؤش٧س ؾنند ؾننٙ 

 . ٠اْؽاْح الاظرٗاؾ٧ح لا٠اْعٛط(
٠شنٗٓد ٧َٓناخ ظاٖؿنح     ١ٖغنم ١ٖ٠غهنح لاا ر٧نس٠ا تون١زج يوند٦ح      (100ٖنٙ    اْثؽس ؾ٧ٛح٠ذ١ُٚد  

شنٗٓد   َٗا (2003-1994ٖٙ   ا١ْٗ ّ ظ٧ٗؿٟا لا ٠يد شٗٓد  زاظح ٖٓهاخ اْؿا٧ٖٓٙ اْٗؿايث٧ٙ   ِ ا ؾ١أ
 . (رست٦١ح اْع٧اظ٧ح لااْلاظرٗاؾ٧ح لاالايروا ٦ح لاالاٛهع٧ح اْ   ؿ١اّٖاْ

أغٟسخ  َٗا( ت١ هح ٠ظ٧ٓح اؼوائ٧ح لاT-testؾ١ْعد اْث٧اٚاخ اؼوائ٧ا تاظرؿٗاِ ٖستؽ َآ٤ ٠  د٠ي          
ن٥ غاٞسج ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ لا٠ذث٧ٙ ٠ظ١  نس٠و ذاخ  لاْح اؼوائ٧ح نن٥ ذعنسب اْٗن١غه٧ٙ     اٚرائط اْرؽ٧ّٓ ذثا٦ٛ
(لا َٗنا ذثن٧ٙ ؾندٔ    رٗاؾ٧نح لااْند ّ اْةنٟس٤لا٠ؼعٕ الاظنسج    ١ْغ٧ه٧ح ٠اْة ون٧ح ٖصّ اْؽاْنح الاظ  ذثؿا ْٓٗرك٧ساخ ا

 ّ  اْعننٛطلا  ٠ظنن١  نننس٠و ذاخ  لاْننح اؼوننائ٧ح ننن٥ ذعننسب اْٗنن١غه٧ٙ ذثؿننا ْٓٗرك٧ننساخ ا١ْغ٧ه٧ننح ٠اْة ونن٧ح ٖصنن
 اْث٧ ح الاظرٗاؾ٧ح( ٠ن٥ ٠ض١ء ٚرائط اْثؽس يدٔ اْثاؼس ؾد ا ٖٙ اًْٗرسؼاخ . 

Abstract 
         The present research aims at  identifying  the factors that effect on job 
drop out phenomenon at the university of Mosul, it tackles some personal and 
employment variables like (sex, social back ground, social condition , family size 
and income level.) The sample consists of the (100) employees, like (males 
&females) intentionally selected from all the colleges in the university of Mosul .                                                                     
      A case study method applied study the files of the employees (males & females) 
during the period between (1994-2003) And included ( self factor , economical 
factor, social factor, policy factor, & educational factor, )The data have 
processed statistically using cay square and  (t-test )The analysis has shown that 
the satisfaction differs among the factors the effect on drop out phenomenon 
.There has also been statistical differences which depend on personal variables and 
employment environment, like; social condition, monthly income, and size of the 
family. Other factors have shown no differences like: sex, and social back 
ground) .depending on these results , The researcher proposed a number of 
suggestions .         
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 : اًْٗدٖح
َنا٘ ٞٛناٌ ٖكس٦ناخ     اذا الا أ نس٢ ٖٛػٗنح   اْن٣ ٙ ؾٗٓنح ذط١ؾنا ٦٠ٛرًنّ    م ؾن ٦ٛهونّ ا١ْٗغن   ألاٖٙ اْطث٧ؿ٥       
ٞنرٜ   تب ن غ ٗٛػٗح اْر٥ يد لا ذٟرٕ اْٞٛاٌ ؾ١اّٖ ظٓث٧ح ذدنؿٝ ْ ٚهواِ ؾٙ  أ٘ أ٠عرتٝ ْٓ س٠ض لا لا ذ أ س٢

لا ذٟند  اْٗٛػٗناخ تناْر١يم    لا ناْرع٧ة ٠اْرك٧نة غناٞسج    ا ؼ١اِ أظ١ءؾٛد اْعٓث٧اخ أ٠ ؼر٣ ٖؽا٠ْح اْؽد ٖٟٛا 
 أؾٗاْٟٕٖٟازاخ ٠ ثساخ ظ٧دج ن٥  ٠اَعاتٟٕ ٠ذؤ٧ٟٕٞٓطائٓح ن٥ ذدز٦ثٟٕ  أ١ٖالاؾ٣ٓ ١ٖغه٧ٟا  ذٛهى ٠ذٍْ اٟٚا

اْ ا ننح ٖٟٛننا  ا  ننس٢ذ رٓننم ؾننٙ ت٧ًننح اْٗٛػٗنناخ   ٠ذؿ٧ٗ٧ٓننح لا ا از٦ننح٠ظاٖؿننح ا١ْٗ ننّ ت١ ننهٟا ٖٛػٗننح   .
 ٠اْؿاٖح ٖٙ ؼ٧س ٖؿاٚاذٟا ٖٙ ٖةُٓح ذعسب ١ٖغه٧ٟا .

ٕ     ذًٓن٥ اْ ن   ٠ٞرٜ اْدزاظنح ظن١ل    ٖؿاْعناخ   اْن٣ ٠ْؿٓٛنا ٚونّ    ١ء ؾٓن٣ ٞنرا ا١ْٗضن١ؼ اْؽ٧ن٤١ ٠اْٟٗن
 ا٨ذ٧ح:ؾ٣ٓ اْٗؽا٠ز  ذًع٧ٕ اْثؽسض١ء ٖا ذًدٔ ٦ُٗٙ  ٠ن٥ٟٕ ن٥ ؼّ ٞرٜ اْٗةُٓح. ٠ٚرائط ذع

 اْٗؽ١ز ا ٠ِ:ٖٟٛع٧ح اْدزاظح
 ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ   غاٞسج اْٗؽ١ز اْصا٥ٚ:اْعاٚة اْٛػس٤ /اْؿ١اّٖ اْٗئشسج ن٥

 اْس:اْعاٚة اْؿ٥ٓٗ/ ؾسض اْٛرائط ٠ٖٛايةرٟا  اْٗؽ١ز اْص
 اْٗؽ١ز اْساتؽ :الاظرٛراظاخ ٠اًْٗرسؼاخ

 المحور الأول

 منهجية الدراسة

 ٖةُٓح اْدزاظح::  أ٠لا
 الإ از٦نح اُْص٧س ٖٙ ا١ْٗغه٧ٙ اْر٦ٙ ٦ؿٗٓن١٘ نن٥ ا١ْغنائم     ١ز ا٤١ًْ اْر٤ ٦ٗرٍٓاْدزاظح اْةؿ ٞرٜذرٛا٠ِ       

 أ س١ٞ ؾدٔ اْسقثح ن٥ الاظرٗساز تاْؿّٗ ن٥ ٞرٜ اْٗٛػٗح لا ٠اْثؽس ؾٙ ُٖا٘ ٠ ٠اْه٧ٛح ن٥ ظاٖؿح ا١ْٗ ّ لا
ٖؽا٠ْح ْٓرؿنسل   ذٍْ لا ا ٖس اْر٤  نؽ اْثاؼس ا٣ْ ا٧ًْأ تدزاظحْٓؿّٗ لاتؿد نرسج ٠ظ٧صج ٖٙ الاْرؽاو تا١ْغ٧هح 

ر٧ًٓنّ ٖنٙ   اْؾٓن٣   اْر٥ ذ١ْد ٞرا اْةؿ١ز ْد٢ ا١ْٗغه٧ٙ ٠ا١ْ ١ِ ا٣ْ ٚرائط ٠ًٖرسؼاخ يد ذعاؾد أ ظثابؾ٣ٓ 
 ذ٥ :ؽد٦د ٖةُٓح اْدزاظح تاْعئاِ ا٨ض١ء ٖا ذًدٔ ٦ُٗٙ ذ ٠ن٥ؾ٧ٓٗح ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ ن٥ ظاٖؿح ا١ْٗ ّ . 

ٖنٙ  ْٓؿّٗ ن٧ٟا تؿد نرنسج ٠ظ٧نصج    أ س١ٞ ؾدٔ اْسقثح ن٥ الاظرٗساز تاْؿّٗ ن٥ ٞرٜ اْٗٛػٗح ٠اْثؽس ؾٙ ُٖا٘ 
ْٓٗرك٧ساخ اْة و٧ح ٠ا١ْغ٧ه٧ح اْٗرٗصٓنح   تاْعٛطلااْؽاْنح   الاْرؽاو تا١ْغ٧هح لا٠ت٧ا٘ أظثاتٟا ٠ ٠انؿٟا ؟ ٠ّٞ 

 ذٍْ . اشس ن٥ (ؼعٕ ا ظسج لاٖعر٢١ اْد ّ(الاظرٗاؾ٧ح لااْث٧ ح الاظرٗاؾ٧ح لا

 أ٧ٗٞح اْثؽس : شا٧ٚا
ذثسش أ٧ٗٞح اْثؽس ٖٙ   ِ اْرؿسل ؾ٣ٓ ٖعثثاخ غناٞسج ذعنسب اْٗن١غه٧ٙ ٖنٙ اْعاٖؿنح ٠اْرن٥ َنا٘         

اْؿٛا٦نح   جتون١زج ؾاٖنح ننا٘ اْعاٖؿنح شند٦د      ٠الإ از٦نح  هن  اُْهناءج اْؿ٧ٗٓنح    ْٟا ا شنس ا١ْاضنػ ٠اْونس٦ػ نن٥     
٠اْرعسب ٦ُٓم اْعاٖؿح ٚهًاخ تاٞػح نن٥   لاتاْةثاب اْٗئّٞ ٠اْٗ رص ٠اٖدا ٞا أيعاٖٟا٠اْؽسص ؾ٣ٓ ظ٧ٗؽ 

٦رطٓة ذٍْ ٖٙ اؾا ج ذؤ٧ّٞ ٠ذدز٦ة لا َٗا أ٘ ذعنسب اْٗن١غه٧ٙ ٦ نؿم ٖنٙ ٚٗن١       اْثؽس ؾٙ ١ٖغه٧ٙ ظد  ٖٗا
ْرٍْ ذث٧ٙ ْٛا أ٘ غاٞسج ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ ٖٙ اْعاٖؿح ٦ؿد ٖةُٓح تؽد ذاذٟنا   .َانحٔ ٠اْرط١ز ن٥ اْٗعالاخ اْرًد

لاْننرٍْ نٗننٙ اْ ننس٠ز٤ اْرًونن٥ ٠اْثؽننس ؾننٙ أظننثاب ٠ ٠انننؽ ٞننرٜ اْػنناٞسج ٠ٖؿاْعرٟننا ؾننٙ طس٦ننى اْدزاظنناخ    
 ٟا .٠اْثؽ١ز ٠اْؽد ٖٛ

 أٞدال اْثؽس : شاْصا
٠ايننؽ ٠أظننثاب ذعننسب اْٗنن١غه٧ٙ ٖننٙ اْعاٖؿننح ٦٠ُٗننٙ ذؽد٦نند  ؿننسل ؾٓنن٣اْنن٣ اْر ذٟنندل ٞننرٜ اْدزاظننح 
 تالاذ٥: ٞدل اْدزاظحأ

 ٖٙ اْعاٖؿح . ؾ٣ٓ  ٠انؽ ٠أظثاب ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ .اْرؿسل1
 ؾ٧ٛح اْثؽس. ن٥ٖٙ اْعاٖؿح  ن٥ ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ َث٧سأَا٘ اْرثا٦ٙ .ٖؿسنح ن٧ٗا اذا 2
ٙ  .اْرؿسل3 ون٧ح  ْند٢ أننسا  اْؿ٧ٛنح ذثؿنا ْٓٗرك٧نساخ اْة      ٖنٙ اْعاٖؿنح    ؾ٣ٓ  لاْح اْهس٠و ن٥ ذعسب اْٗن١غه٧

اْث٧ ننح   أؾصبلاٖرص٠ضلاأزّٖلاٖطٓى( اْؽاْننح الاظرٗاؾ٧ننحلا(تنناْعٛط ذ١َز ـــــننـ اٚنناز  ٠ا١ْغ٧ه٧ننح اْٗرٗصٓننح :
 ٖعر٢١ اْد ّ (. لا ٠ ؾد  أطهاِ ا ظسج(٠ؼعٕ ا ظسج   ٖد٦ٛح ــــــ ز٦م (حالاظرٗاؾ٧

ْٛرنائط اْرن٥ ذ١ نّ ا٧ْٟنا اْثاؼنس ٠اْرن٥ ذعناؾد نن٥ اًْ ناء          .ذًد٦ٕ اًْٗرسؼاخ ْٓعٟاخ اْٗ روح ٖٙ  ن ِ ا 4
 ؾ٣ٓ ٞرٜ اْٗةُٓح .
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 نسض٧اخ اْثؽس : زاتؿا
 ؾ٧ٛح اْثؽس ذثؿا ْٗرك٧س اْعٛط . نس٠و ٖؿ٦١ٛح ن٥ اْرعسب ن٥ لا ذ١ظد .1
 ؾ٧ٛح اْثؽس ذثؿا ْٗرك٧س اْؽاْح الاظرٗاؾ٧ح . ن٥ لا ذ١ظد نس٠و ٖؿ٦١ٛح ن٥ اْرعسب .2
 .اْثؽس ذثؿا ْٗرك٧س اْث٧ ح الاظرٗاؾ٧ح ؾ٧ٛح ن٥ و ٖؿ٦١ٛح ن٥ اْرعسبلا ذ١ظد نس٠ .3
 ؾ٧ٛح اْثؽس ذثؿا ْٗرك٧س ؼعٕ ا ظسج . نس٠و ٖؿ٦١ٛح ن٥ اْرعسب ن٥ لا ذ١ظد .4
 ؾ٧ٛح اْثؽس ذثؿا ْٗرك٧س ٖعر٢١ اْد ّ. نس٠و ٖؿ٦١ٛح ن٥ اْرعسب ن٥ لا ذ١ظد .5

 اْدزاظح ٠طث٧ؿح ٞرٜ  دٔ اْثاؼس اْٟٗٛط أًْود٤ ْٗ ءٖرٝاظر 
 (2003-1994ذاْم ٖعرٗؽ اْدزاظح ٖٙ ظ٧ٗؽ ١ٖغه٥ ظاٖؿح ا١ْٗ ّ ْٓؿأ اْدزاظ٥   

 
 :ؾ٧ٛح اْدزاظح  :  اٖعا

            ٙ ظاٖؿنننح ا١ْٗ نننّ ٧َٓ:٥ٞ٠نننح الإ ازج    ا ر٧نننسخ ؾ٧ٛنننح اْدزاظنننح توننن١زج يوننند٦ح ٖنننٙ ؾةنننس ٧َٓننناخ ٖننن
ست٧ننح اْس٦اضنن٧ح لا٧َٓننح ا٨ ابلا٧َٓننح ٠الايروننا لا٧َٓح اْطننة اْث٧طننس٤ لا٧َٓننح طننة ا ظننٛا٘ لا٧َٓننح اْرست٧ننح لا٧َٓننح اْر

ٖائنح   (100اًْا١ٚ٘لا٧َٓح اْٟٛدظح اْٗد٧ٚح لا٧َٓح اْٟٛدظح اُْٟستائ٧ح لا٧َٓح اْرست٧ح ا ظاظ٧حلا٠تٓف ؼعٕ اْؿ٧ٛح  
  ِ اْٗدج ٖا ت٧ٙ ؾنأ  اٚر١ًٓا ا٣ْ ٠غ٧هح أ س٢ أ٠ اٚر١ًٓا ا٣ْ يطاؼ أ س  ازض اْعاٖؿح  ١ٖغم ١ٖ٠غهح ٖٗٙ

 1994-2003) 

  :  اج اْدزاظحأ  : ظا ظا
 يأ اْثاؼس تاظر ساض اْٗؿ١ٖٓاخ ٠اْث٧اٚاخ تاْطس٦ًح ا٨ذ٧ح:     
  ِ ٞنرٜ اْٗندج تٗعناؾدج ا١ْٗغنم اْٗ نرص تةنئ٠٘ ا ازج اْٗن١از          .ٖساظؿح ٖٓهاخ اْؿا٧ٖٓٙ اْٗرعست1ٙ٧

 ٦ح اْؿ١اٖنّ الايرونا   ن ِ اْٗندج اْٗنر١َزج ٠شنّٗ       اْر٦ٙ ذعنست١ا  اْثةس٦ح ٠تؿد ذدي٧ى ٖٓهاخ ا١ْٗغه٧ٙ
اْع٧ ح لا٠اْؿ١اّٖ الاظرٗاؾ٧نح لا٠اْؿ١اٖنّ اْٛهعن٧ح لا٠اْؿ١اٖنّ اْع٧اظن٧ح اْرن٥ ذٗنس تٟنا اْنث   لا٠اْؿ١اٖنّ           

 . (اْرست٦١ح
ٖصننّ اْعٛط  ا١ْٗغننم اْٗرعننسب.ٖؿ١ٖٓنناخ ذؿس٦ه٧ننح :ذننٕ اْؽونن١ِ ؾٓنن٣ اْٗؿ١ٖٓنناخ اْرؿس٦ه٧ننح ٖننٙ ٖٓننم     2

 . ج(لاؼعٕ ا ظسظرٗاؾ٧ح لاٖعر٢١ اْد ّلااْث٧ ح الاظرٗاؾ٧ح لااْؽاْح الا
 

 ا١ْظائّ الإؼوائ٧ح: : ظاتؿا
 لاؼعٕ ا ظنسج ن٥ ٖرك٧س     .ٖستؽ َا٤ ْٓرؿسل ؾ٣ٓ اشس َّ ٖرك٧س ٖٙ ٖرك٧ساخ اْدزاظح اْٗعرًٓح اْٗرٗصٓح1

تاْؿ١اٖننّ الايروننا ٦ح لاالاظرٗاؾ٧ننح   اْٗرٗصٓننح   ننن٥ ٖرك٧ننس اْدزاظننح    (لاٖعننر٢١ اْد ّلااْؽاْننح الاظرٗاؾ٧ننح  
 ( . لااْٛهع٧ح لا اْرست٦١ح لا٠اْع٧اظ٧ح 

 ْد٢ أنسا  اْؿ٧ٛح .. ْٗؿسنح اْرسذ٧ة اْٛعث٥ ْٓرعسب.اْرُسازاخ ٠اْٛعة اْٗ ٦١ح 2
٠اْث٧ ننح الاظرٗاؾ٧ننح  ٠اٚاز( -ٗرك٧ننس اْعٛط ذَنن١ز ْ(ْٗؿسنننح اْهننس٠و تنن٧ٙ اْٗر١ظننطاخ   T-Test.ا رثنناز  3

 . ز٦ملاٖد٦ٛح(

 ٖ طط اْثؽس:  : شاٖٛا
ث٧ٙ ؾ ياخ ا شس ت٧ٙ اْٗرك٧ساخ اْة و٧ح ( ٠اْر٤ 1٦ُذَٕ ذَو٧ٕٗ ٖ طط  نسض٥ ْٓثؽس َٗا ن٥ اْةُّ      

 الاظرٗاؾ٧ح لااْرست٦١ح لااْٛهع٧ح( لااْع٧اظ٧ح  تاْؿ١اّٖ الايروا ٦ح لا٧ح ٠ؾ١اّٖ ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ اْٗرٗص٠ّا١ْغ٧ه
 

 اْٗرك٧ساخ اْة و٧ح ٠ا١ْغ٧ه٧ح

 ؼعٕ ا ظسج ٖعر٢١ اْد ّ اْث٧ ح الاظرٗاؾ٧ح   الاظرٗاؾ٧ح  ْحااْؽ اْعٛط  

 
 

 ْرعسب ا١ْغ٧ه٥ؾ١اّٖ ا

اْؿ١اٖننننننننننننننّ  اْؿ١اّٖ اْرست٦١ح   اْؿ١اّٖ اْع٧اظ٧ح  اْؿ١اّٖ الايروا ٦ح  اْؿ١اّٖ الاظرٗاؾ٧ح
 اْٛهع٧ح 

 

 ( 1اْةُّ  
 ٖ طط اْثؽس الانرساض٥
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 المحور الجاني

 تسرب الموظفينظاهرة في ة  رالجانب النظري /العوامل المؤث
 

 ا٨ذ٧ح :٦ُٗٙ ذًع٧ٕ اْٗؽ١ز اْصا٥ٚ ؾ٣ٓ اْٗثاؼس     

 ا١ْغ٧ه٥:ٖه١ٟٔ اْرعسب  : اْٗثؽس أ٠لا
      ٙ ثؿننا  ٠ذْنٍ لا نر ل ٠ظٟنناخ اْٛػنس ذ   ْرعنسب اْنن١غ٧ه٥  ٖهٟنن١ٔ ١ٖؼند ٖرهنى ؾ٧ٓننح   اْؿصنن١ز ؾٓن٣  ونؿة  اْ ٖن

اْرعنسب اْن١غ٧ه٥ لا الا أ٘ ٞٛاْنٍ ؾٛا نس ٖةنرسَح ضنٗٙ ظ٧ٗنؽ اْرؿس٦هناخ اْرن٥           اْن٣  ٦ٛػنس ٖٟٛنا  ْٓصا٦٠ح اْرن٥  
 ٞرا اْٗعاِ ٠اْر٤ ١٦ضػ ٖع١ٗؾح اْرؿس٦هاخ اْ ا ح تاْرعسب ا١ْغ٧ه٥.يدٖد ٖٙ ٖ رٓم اْثاؼص٧ٙ ن٥ 

٠ذنسَٟٕ ْنٝ تؿند أ٘ َنا١ٚا يند       َاٖ  ؾنٙ اْند٠أ اْسظن٥ٗ    ٦ؿسل اْرعسب أٚٝ اًٚطاؼ ا١ْٗغه٧ٙ اًٚطاؾا .1
 ٠ظ٧نصج ٖنٙ الاْرؽناو   ج ٖند ٖثاشسج أٔ تؿند   تا١ْغ٧هح ؼدز ٞرا الاًٚطاؼ تؿد الاْرؽاواْرؽ١ًا تٝ ظ١اء أ

 (.25: 2001 اْٟٗٛا لا
٘        أًْٓا٥ٚ: أ٘ اْرعسب٦٠س٢  .2 ٌ   ٞن١ َنّ ٖنٙ ٦رنسٌ ا١ْغ٧هنح ظن١اء اَنا  ظصئ٧نا  أٔاًٚطاؾنا ٧َٓنا    ٞنرا اْرنس

 .(41:1999آْها٥ٚ 
أ نس٢ ظن١اء   ٖسؼٓنح   اْن٣  ا٘ اْرعسب ١ٞ ؾدٔ ًٚنّ ا١ْٗغنم اْن٣ ٠غ٧هنح أ نس٢ أ٠     ( (٦٠Lindaس٢  .3

 ٦عننس٢ اْؿٓنن٥     ننناج .أ٠ ؼاْننح ا١ْ ٖصننّ ؼاْننح اْٗننسض  ذْننٍ تونن١زج ٖئيرننح أٔ تونن١زج  ائ٧ٗننح أَننا٘ 
3:2009). 

ٝ ٦٠ؿسل اْرعسب ا١ْغ٧ه٥  .4 ٦ةنّٗ ذْنٍ اْطنس  أ٠ الاظنركٛاء ؾنٙ       الاظنرًاْح الا ر٧از٦نح ْٓؿنا٧ٖٓٙ ٠لا    أٚن
 (.150:1984اْ دٖح  اْوثاـ لا

اًْطاؼ اْ ناص  ؾثند    ا٣ْذسٌ ا١ْغ٧هح تطس٦ًح ق٧س ٚػا٧ٖح أ٠ الاٚرًاِ  أ٠٠ٝٚ م اْرعسب ا١ْغ٧ه٥  .5
 (. 15.1984اْسؼٗٙلا 

اْٗٛػٗاخ اْر٥ ٦رًاض٣ ٖٟٛنا زاذثنا    اؼد٢ن٥  ؾ ٦١رٝؿسل اْرعسب ا١ْغ٧ه٥ ١ٞ ذ١يم اْهس  ؾٙ ٦٠ .6
 (.  30:2001اْو١ال لا   ًٚد٦ا

 :ٖا٦ؤذ٥ از٦ماْرؿ ٠ٚعرٛرط ٖٙ ٞرٜ
ٖصنّ اْرسي٧نح أ٠ اًْٛنّ     هواِ ٖٙ ا١ْغ٧هح ٠ْن٧ط ؾٓن٣ الاؾرثنازاخ   ٞرٜ اْرؿاز٦م ؾ٣ٓ اْر١يم أ٠ الاٚ خزَصأ٠لا:

  ازض اْٗٛػٗح . أ س٠٢غ٧هح  ا٣ْ
ٞرٜ اْرؿاز٦م ؾ٣ٓ ا١ْٗغه٧ٙ اْر٦ٙ ٦رًاض١٘ زاذثا شٟس٦ا ٖٙ اْٗٛػٗح تاؾرثازٜ شسطا ٖٙ شس٠ط  خشا٧ٚا: زَص

 اْؿ ٦١ح .
ؼنالاخ اْرعنسب ا  نس٢ َاْرًاؾند      اْن٣ اْرعسب ؾ٣ٓ ؼاْح ٠اؼدج ٥ٞ الاظرًاْح الا ر٧از٦ح ٠ْٕ ٦ةن٧س   شاْصا:اَدخ

 أ٠ الاٚرًاِ ا٣ْ ٠غ٧هح أ س٢ .
اظنرثؿد ٖنٙ ذْنٍ    اٚنٝ  ايروس اْرعسب ا١ْغ٧ه٥ ؾ٣ٓ ؼاْح ذسٌ اْؿّٗ ن٥ اْٗٛػٗح تطس٦ًح ق٧س ٚػا٧ٖنح أ٤  زاتؿا:

 اْطسو اْٛػا٧ٖح ْرسٌ اْؿّٗ َالاظرًاْح ن   ؾٙ الاٚرًاِ ًْٓطاؼ اْ اص.
عنسب  ٦ُٗنٙ ذؿس٦هنح    ن٥ ٠ض١ء ٖا ذًدٔ ٖٙ اظرؿساض ْؿد  ٖنٙ اْٗهنا٧ٕٞ اْن١از ج نن٥ أ  ت٧ناخ ؾنٙ غناٞسج اْر       

 ٥:تالاذ
   ٓح اْر٥ ٦رًاض١٘ ٖٟٛا زاذثا شٟس٦ا١ٞ ؾثازج ؾٙ نًدا٘ أ٠  عازج اْٗٛػٗح ٢١ًْٓ اْؿاٖ           

 

 أ١ٚاؼ اْرعسب ا١ْغ٧ه٥: : اْٗثؽس اْصا٥ٚ
اْرعنسب اْطن١ؾ٥ ؾٓنن٣    ه٥ ١ٖضن١ؼ ٦ ن  قاْثنا ٖنا   الإ ازج أ ت٧ناخ ؾٛند ٖٛايةنح اْرعنسب اْن١غ٧ه٥ نن٥       

ٗ    الاٚهواِ ٖا ت أ١ٚاؼٖٙ  ا١ٚؾ١ٖض١ؼ اْثؽس   زاظناخ اْرعنسب اْن١غ٧ه٥     د٧ٙ ا١ْٗغنم ٠اْٗٛػٗنح لا نًند يعن
ؿد٦د ٖٙ اْػن١اٞس  اْن٥ نٟٕ  لا َٗا ذعٟٕ (397-396:2000ا ر٧از٤ ٠يعس٤  اْعإْ ٠ؼسؼ١غلا١ٚؾ٧ٙ  ا٣ْ

 ا ّ اْرٛػ٧ٕ ٖصّ الاْرصأ ا١ْغ٧ه٥ ٠اْسضا ا١ْغ٧ه٥ لا َٗا ذؿط٥ تؿدا ظ١ْ١ُ٧ظ٧ا ٦عنة اْؿٛا٦نح تنٝ ٖصنّ  زاظنح      
اْرو٧ٕٗ ؾ٣ٓ اْرسٌ لا ٠ن٥ اًْٗاتّ نا٘  زاظح ظ٧ٗنؽ اْٗرعنست٧ٙ    ذع٧ٗح ٦طٓى ؾ٧ٟٓا اْؿٓٗاء ؼاْح ٚهع٧ح ٖٟٗح

ٙ     اْٛرائط اْٗر١ اج ٖٙ ٞرا اْثؽس لا  ا٦٣ْئ ٤ لا  س٠ظٟٕ يد   ظثاب ٠٘ ت٧ا٘  اْعاٚنة   َٗنا اٚنٝ يند لا ٦عنٟٕ ٖن
 (.٥45:1991لاذ٧ًّٓ ٞرٜ اْػاٞسج  اْر٧ٗٗ ا٣ْاْؿ٥ٗٓ ٖٙ ؼ٧س تٛاء اْثساٖط اْردز٦ث٧ح اْٟا نح 

 ٦٠س٢ أِ ٖرٞة أ٘ أ١ٚاؼ اْرعسب ذ رٓم ؼعة شا٦٠ح اْٛػس ا٧ْح : 
 يعس٦ا أ٠ ا ر٧از٦ا. ن١ٟ اٖا.ٖٙ شا٦٠ح اْٛػس ا٣ْ اْعثة :1
 ازض اًْن٢١ اْؿآٖنح    ا٣ْاٖا ١ُ٦٘ اْرعسب ا٣ْ ٠غ٧هح أ س٢ أ٠ ذعسب ن١ٟ .ٖٙ شا٦٠ح اْٛػس ا٣ْ ا١ْظٟح :2

   اْثطاْح . أٔ أَا٘ ؾٙ طس٦ى اْرًاؾد أٔ ا١ْناجظ١اء 
 . ظٓث٥ أ٠ذعسب ا٦عات٥  اْٛر٧عح :ن١ٟ اٖا ا٣ْٙ شا٦٠ح اْٛػس .3ٖ
 اْهرسج اْص٧ٖٛح :ن٧ةّٗ ١ٚؾ٧ٙ ٞٗا : ا٣ْ.ٖٙ شا٦٠ح اْٛػس 4
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 الإؾنازج ؾنٙ طس٦نى    أ نس٢ أ. اْرعسب اْٗئيد :٠اًْٗو١  تٝ  دٖح ا١ْٗغم  ازض اْٗٛػٗح ْواْػ ٖٛػٗنح  
ذؿ٦١ نا ٖا ٦نا  ن ِ     ٗٛػٗح ا ٔ اْٖٙ  ٦رًاض٣ لا أ٘ٓرعد٦د ؾ٣ٓ ْهرسج ٖئيرح قاْثا ٖا ذ١ُ٘ ظٛح ياتٓح ْ

 . الإؾازجنرسج 
ٖنرٞةلا   أِب. اْرعسب اْدائٕ : ١ٞ  س٠ض ا١ْٗغم ط١ؾا ٖٙ اْٗٛػٗح توهح  ائٗح يثّ ت١ٓـ ظنٙ اْرًاؾند    

6:1999.) 
 

 ا٨شاز اْٗرسذثح ؾ٣ٓ اْرعسب ا١ْغ٧ه٥:: اْصاْس  اْٗثؽس
 : ا٨ذ٥ تاْةُّ ٞا ٦ُٗٙ ذؽد٦د٠
ٓن٣ ٖٟنٟٕٛ ٠ؾٓن٣ ٖهٟن١ٖٟٕ اْنراذ٥ لا َٗنا ذنئشس ٞنرٜ         ٠ؾ ا ننسا  ا٦عات٧ح ٠ظنٓث٧ح ؾٓن٣    ب أشاز١ُ٘ ْٓرعسذ أ٦ُ٘ٗٙ  .1

 اْٗرعست٧ٙ ٖٟٕٛ . ن٥ ذؤش٧سٞا   ؾٙن اْٗ ا٧ٖٙ ن٥ اْٗرث٧ًٙ ن٥ اْؿّٗ 
 ذدزض ٞرٜ اْرُا٧ْم تؿٛا٦ح . أ٘اْرعسب ا١ْغ٧ه٥ ُٖٓم ٦٠ٛثك٥ ؾ٣ٓ اْٗٛػٗاخ  .2
 ٠اتداِذ٧ًٛح ؼد٦صح  أنُاز ا  اِر٧ػ نس ا ْٓرًدٔ ٠اْرسي٧ح أ٠ ٦ أ٘ذٛػ٧ٗ٧ح ا٦عات٧ح ٖص   شازذ١ُ٘ ْٓرعسب أ أ٦ُ٘ٗٙ  .3

 اْع٧د ا  اءاْ ؿ٧م تؿا٧ٖٓٙ ذ٤٠  ا  اءاْؿا٧ٖٓٙ ذ٤٠ 
اْرطن١ز نن٥    اْن٣ اْٗئ ٦نح   اْٗةُ خ اْ ا نح تنٝ ٖصنّ  ظند اْطنسو     ٖع١ٗؾح ٖٙ  ا٣ْئ ٤ ًٚص اْرعسب ٦ أ٦ُ٘ٗٙ  .4

 ٠ذسإَ اْؿا٧ٖٓٙ ذ٤٠ ا  اء اْ ؿ٧م . اًْد٦ٗح ن٥ اْؿّٗا٧ْة ٚطاو اْٟٗٛح ٠ذسش٧ػ ا ظ
   (.45:1997َث٧سج ن٥ اْر ط٧ط الاظرساذ٧ع٥ ْٓٗٛػٗح  اْو٧ٕٗلا  أ٧ٗٞحْٓرعسب  .5

 

 ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ:غاٞسج ن٥  جْؿ١اّٖ اْٗئشس : اْساتؽاْٗثؽس 
٥ غاٞسج ذةنّٗ َنّ   أ٠ ٞس٠تٟٕ ٖٙ اْد٠أ اْسظٗؾٙ اْؿّٗ ذؿد غاٞسج ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ أ٠ اًٚطاؾٟٕ  

لا لا نا٨زاء ا رٓهد نن٥ ا٦عنا  ؼٓن١ِ ٖٛاظنثح ْٓؽند ٖنٙ ٞنرٜ اْػناٞسج         اْٗٛػٗاخ ن٥ ٖ رٓم اْٗئظعاخ الإ از٦ح 
يناٞسج   اغس٠نن  ٞٛناٌ أ٦ نا  ٦١نح ٠اظرٗاؾ٧نح ٠ايرونا ٦ح ٠ٚهعن٧ح َٗنا أ٘      ٠ٞٛناٌ ؾ١اٖنّ َص٧نسج ٠ؾد٦ندج ٖٟٛنا ذست     

رؿٓنى تنا ٖٙ ٠اْٛػنأ نن٥     ١اٖنّ ظ٧اظن٧ح ٠أٖن١ز ذ   ٖٟٛنا ؾ اْرعسب ٖٙ ا١ْغ٧هنح   ا٣ْ اْٟس٠ب أ٠ ذئ ٤ تا١ْٗغم
اْثٓد ٠ن٥ ٞرا اْثؽس ظ١ل ٚرٛا٠ِ ؾد ا ٖنٙ اْؿ١اٖنّ ٖٟٛنا ذست٦١نح ٠اظرٗاؾ٧نح ٠ايرونا ٦ح ٠ٚهعن٧ح ٠ظ٧اظن٧حلا         

 ْرا ٦ُٗٙ ذًع٧ٕ اْٗثؽس اْصا٥ٚ ؾ٣ٓ اْٗعالاخ ا٨ذ٧ح :

 اْٗعاِ ا ٠ِ:اْؿ١اّٖ اْرست٦١ح :
١ز ٠اْرًدٔ تاْٛعثح اْن٣ اْدزاظناخ اْؽد٦صنح اذ ٦عنة اْٛػنس اْن٣       ذؿد اْؿ١اّٖ اْرست٦١ح ٖٙ ١ًٖٖاخ اْرط 

الإٚعا٘ ٖٙ ظاٚة ١٧ْٖٝ ٠زقثاذٝ ٠ظ١اٚة أ س٢ ذرؿٓى تاًْدزج ؾ٣ٓ اْررَس ٠اْره٧ُس ٠ٖنٙ ظٗٓنح ٞنرٜ اْؿ١اٖنّ     
ٗنح اْؿٗنّ ٖنؽ يندزاخ     ئ ٞن٥ ؾندٔ ٖن    ؿّٗ ا٣ْ اْٟس٠ب ٖٙ اْ ا١ْٗغه٧ٙتلا اْرؽد٦د اْر٥ ذدنؽ ؾ٣ٓ ظث٧ّ اْؽوس 

تون١زج   ا١ْٗغنم  ٠ؾدٔ ا٦وناِ ا نُناز اْن٣    ذه١و يات٧ٓح ا١ْٗغم لااْر٥ ؾ٣ٓ الاظر٧ؿاب ٠َصسج اْؿّٗ  ا١ْٗغم
ّ    ( لا25:1975اظٗاؾ٧ّلا   زئ٧عٝ اْٗثاشس٠اضؽح ٖٙ  ن٧نٝ لان ن     ٠ؾدٔ زقثح ا١ْٗغم نن٥ اًْعنٕ اْنر٤ ٦ؿٗن
ٝ  ؾدٔ ؾٛا٦ح  اٌ أ١ٖزا أ س٢ ن٥ قا٦ح ا ٧ٗٞح ٥ٞؾٙ أ٘ ٞٛ عنر٢١ اْرؿ٧ٓٗن٥   ٗا٠ْاٚ هناض   اْنسئ٧ط تٗسإ٠ظن٧
٠يٓنح  لا َص٧سج اْٗةاَّ لا٠ضؿم ؾ يح ا١ْٗغنم تناْسئ٧ط اْٗثاشنس    ن٥ أظسج ٠ظ١  ا١ْٗغم ن   ؾٙ ١ْٗٓغم

ؾٓنن٣  ذؿنند ٖننٙ اْنند٠انؽ اْرنن٥ ذةننعؽ ا١ْٗغننم  َننّ ٞننرٜ ا ظننثاب أ٠ اْؿ١اٖننّاْ ثننسج ننن٥ اْؿٗننّ اْننر٤ ٦ؿٗننّ ن٧ننٝ  
ٖعنرًثّ   د٠انؽ أظنثاتا زئ٧عنح ٠ٖنئشسج نن٥    ذؿند ٞنرٜ اْؿ١اٖنّ أ٠ اْن    لاَٗنا أٟٚنا    ٙ ا١ْغ٧هنح  اْٟس٠ب أ٠ اْرعسب ٖ

 (.٧ْ٠22:2002أ ١ٖ٠ت٥ٓلا ا١ْٗغم

 اْٗعاِ اْصا٥ٚ:اْؿ١اّٖ الاظرٗاؾ٧ح:
رؤش٧سٞا ن٥ ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ ٖٙ ا١ْغ٧هح ٠ٖد٢ ذؤش٧سٞنا  الاظرٗاؾ٧ح تاْٗساذة اْٗرًدٖح ْ ذؤذ٥ اْؿ١اّٖ 

٠ظن١   أذن١انس اْعن١ اْٗ ئنٕ ١ْٗٓغنم     ن٥ ٖعرًثٟٕٓ ٠ٖٙ ظٗٓح ٞرٜ اْؿ١اّٖ ؾ٣ٓ ظث٧ّ اْٗصناِ لا اْؽونسلا ؾندٔ    
اْن٣ ُٖنا٘ اْؿٗنّ ٠ؾندٔ      ٠ٝ نؿ١تح ٠ ن١ْ   اْؿائ٧ٓنح لا  اْٗعنئ٧ْ٠اخ   ا١ْٗغم اْعد٦دذؽّٗ  َرٍْٖةاَّ ؾائ٧ٓح لا

لا٠ذند٥ٚ اْٗعنر٢١ اْرؿ٧ٓٗن٥    اْنص٠اض تنؤَصس ٖنٙ اٖنسأج     ٠لا( David 52:2006     ن٥ الاظر٧ًاظ اْٗثُس زقثرٝ
٠َصسج ا١ْٗغنم اْر٧ُنم ٖنؽ اْث٧ نح ا١ْغ٧هنحلا      ن ن  ؾنٙ ؾندٔ يندزج     ن٥ ذ٧ٟ ح ٖرطٓثاخ ا١ْغ٧هح ٝلا٠نة١ْٗٓٓغم

لاؾنندٔ زضناٜ ؾنٙ ت٧ ننح اْؿٗنّلا ٚػنسج  ٧ٚ٠ننح ١ْٗٓغنم الإ از٤لاؾندٔ ذًنند٦س        ٝؾاذًن ؾٓن٣   اْؿنةء اْن١غ٧ه٥ اًْٗٓنن٥  
ْؿ١اٖنّ ذؿند ٖنٙ ٖعنثثاخ ذعنسب ا١ْٗغنم ٖنٙ        لا َنّ ٞنرٜ ا   ا  اء اْع٧د ٖٙ يثّ الإ ازج لاذد٥ٚ ٖعر١اٜ اْن١غ٧ه٥ 

 ( .45:1979ؾٗسلا  ٖعر١اٜ ا١ْغ٧ه٥ ن٥ ؾٙ ذؤش٧سٞان    ا١ْغ٧هح

 اْٗعاِ اْصاْس:اْؿ١اّٖ الايروا ٦ح :
ْؽ٧ناج  ذؿد اْؿ١اّٖ الايروا ٦ح ٖٙ إٔٞ اْٗةاَّ اْر٥ ذ١اظٟٝ ا١ْٗغم ٠ذعثة ْٝ اْهةّ ٠اْر ٓم ن٥ ا 

 ٖٟٛا :ؾدج ؾ١اّٖ اْؿ٧ٓٗح  ٦٠سظؽ ذٍْ ا٣ْ 
ؾنٙ اشنثاؼ ؼاظناخ أنسا ٞنا ٠لاظن٧ٗا       ا٦عؿّ ا١ْٗغم ؾاظص ٛهًاخ ٖٗااْؾدٔ َها٦ح اْد ّ اْةٟس٤ ْلأظسج ْعد 

دنؿنٝ ْٓؿٗنّ  نازض أ٠يناخ اْند٠أ ْرن١ن٧س اْٗعنرٓصٖاخ        ١ٗغم ١ٞ اْٗعئ٠ِ ؾٙ اْؿائٓنح ا ٖنس اْنر٤  ٦   اذا َا٘ اْ
ن ن  ؾنٙ اْػنس٠ل     لاؾٓن٣ ننسص ؾٗنّ ٖكس٦نح     ؼون١ِ ا١ْٗغنم   اْر٥ ذؽراظٟا اْؿائٓنح ٠ٖنٙ اْؿ١اٖنّ ا  نس٢     

تؿد اْٗعُٙ ؾٙ لا  يٓح اْرؿ٦١  اْٗا ٤ ًٖازٚح تاْعٟد اْر٤ ٦ثرْٝ ا١ْٗغم ٖصّلا١ٗغماْوؿثح اْر٥ ٦ٗس تٟا اْ
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 س٠ب أ٠ اْرعنسب ٖنٙ ا١ْغ٧هنح   ٟن ْا١ْٗغنم ؾٓن٣ ا   ذؿند ٖنٙ اْند٠انؽ اْرن٥ ذةنعؽ     َٟٓنا  ٞرٜ اْؿ١اّٖ  لاُٖا٘ اْؿّٗ
 ( .40:1983ش٦٠ٓم لا 

 اْٗعاِ اْساتؽ :اْؿ١اّٖ اْٛهع٧ح :
  ذعنن٧طس ؾٓنن٣ ا١ْٗغننماْرنن٥ أ٠ لا شننؿ١ز٦ح  اْؽننالاخ ألا ازا ٦ننحٖننٙ اْؿ١اٖننّ أ٠  ذؿنند اْؿ١اٖننّ اْٛهعنن٧ح 

ظنر٧ؿاب ؾٗنّ ا١ْغ٧هنح لا٠ذؿن١      ٠ٖنٙ ٞنرٜ اْؽنالاخ لا ؾندٔ اْسقثنح نن٥ ا       ٠ضنؿح اْن١غ٧ه٥  ٠ذئ ٤ تٝ اْن٣ ازتناٌ   
اْر٧ٟ نح  ؾ٣ٓ اْعٟس ٖؽ أ دياء اْع١ء لا٠ٖةاٞدج ٠ظائّ اْرسن٧ٟ٧ح ْعاؾاخ ط٦١ٓنح ٖنٙ ا٧ْٓنّ لا٠ؾندٔ      ا١ْٗغم
 ( لا ذؿ35:2004ٕٓ اتسا٧ٕٞلاٖؽٗداْؽاْح اْٛهع٧ح ٠اْوؽ٧ح ١ْٗٓغم٠لا ا١ْٗظٟح ْٝ الإٚرازاخلا ٠َصسج  ١ْٓغ٧هح
 تؤ نندياء ٠ذننؤشسٜلاالإ ٖننا٘ ؾٓنن٣ ذؿنناط٥ اْٗ نندزاخ ٠اْٗعننُساخ لا ق٧ننس ا١ْغ٧هننح اْؽا٧ْننح  ٖٟٛننٝ أ ننس٢ ا١ْٗغننم

ٖنٙ اْؿ١اٖنّ    ٠ق٧سٞنا َٟٓنا  ٞنرٜ اْؿ١اٖنّ   ن٥ يعٕ لا ٦سقة ن٧ٝ اْؿّٗ  ؾ٣ٓ اظثاز ا١ْٗغملا ناش٧ٓٙ ن٥ ا١ْغ٧هح
ذؿن٦١  ٞنرا الإٞٗناِ تاْك٧ناب اْرندز٦ع٥ شنٕ        ذعٟٕ ن٥ ذعسب ا١ْٗغم ٖٙ ا١ْغ٧هنح لان٧ؽنا٠ِ ا١ْٗغنم    أ  س٢
 ( .John,98-128:2003  ازض اْٗٛػٗح اْرعسب 

 اْٗعاِ اْ اٖط :اْؿ١اّٖ اْع٧اظ٧ح
اْر ٓنم اْن١غ٧ه٥   ذؿد اْؿ١اّٖ اْع٧اظ٧ح ٖٙ إٔٞ اْٗةُ خ اْر٥ ذ١اظنٝ ا١ْٗغنم ٠ذعنثة ْنٝ اْهةنّ ٠      

 ٖٟٛا : ؾدج أ١ٖز٦٠سظؽ ذٍْ ا٣ْ 
اْؽس٦ح اْع٧اظ٧ح ٦٠ًود تٟنا اؼرنسأ ٠ظٟناخ اْٛػنس ٠ؾندٔ آْعن١ء اْن٣ الاضنطٟا  اْع٧اظن٥ ٠اْؿٗنّ تؽس٦نح            .1

 (195:1975 اظٗاؾ٧ّ
اٚؿدأ اْرعاٖػ اْطائه٦:٥ؿد اْ كط اْع٧اظ٥ ٠الإزٞاب اْطائه٥ اْؿًائد٤ ٠اْرهسيح اْطائه٧ح ٖنٙ ؾ١اٖنّ   .2

٦عند نن٥   ا١ْٗغنم اْر٧ُنم ٖنؽ ٞنرٜ الإظنساءاخ ْنرٍْ        عنرط٧ؽ  ٦لا اْٗن١غه٧ٙ ٖنٙ ظاٖؿنح ا١ْٗ نّ اذ     بذعس
ذعسب ا١ْٗغم ٖنٙ ا١ْغ٧هنح ٖٟٛنا :ؾندٔ      اْر٥ ذعاؾد ن٥اْرعسب ٖ سظا ْٝ . ٠ٞٛاٌ ٖٙ اْؿ١اّٖ ا  س٢ 

ا  الإ از٤ الاظرًساز اْع٧اظ٥ ن٥ اْثٓد ٠ذس ٤ ا ؼ١اِ الايروا ٦ح ٠الاظرٗاؾ٧نح ٠اْونؽ٧ح اْٟص٦ٓنح ٠اْهعن    
٢ ظد٦ندج قاٖ نح نن٥ ا١ْظنط     ٠ذس ٤ ا٧ًْٕ ا٧ًْا ٦ح ٠اْرٟد٦د تالاقر٧الاخ  ظثاب ٖ رٓهح ٠غ١ٟز ٖساَص ي١

 ٦نى اٖنأ اْٗن١غه٧ٙ ْٓرعنسب     ٠أظثاب أ س٢ ْٟا ؾ ينح تا١ْٗضن١ؼ ذٟٗند اْطس    َٟٓا ٞرٜ ا ظثاب ا١ْغ٧ه٥لا
 ( .69:1981 ازض اْٗٛػٗح   اْعاتس 

 المحور الجالح

 عرض النتائج ومناقشتها الجانب العنلي/
 

  اْٛرائط اْٗرؿًٓح تاْٟدل ا ٠ِ : : أ٠لا
 ظّ ذؽ٧ًى اْٟدل ا ٠ِ ٠اْسا٥ٖ ا٣ْ اْرؿسل ؾ٣ٓ أ١ٚاؼ اْؿ١اّٖ اْر٥ ذدنؽ ا١ْٗغم ا٣ْ اْرعنسب  لاينأ         

خ اْٗصثرنح نن٥   اْثاؼس ترؽ٧ّٓ ت٧اٚاخ أنسا  اْؿ٧ٛح ؾ٣ٓ أ اج اْثؽس اْٗرٗصٓح ن٥ اْؽاْح اْدزاظ٧ح اْٗر نٗٙ اْث٧اٚنا  
اذ ذٕ ؼعاب اْرُسازاخ اْ ا ح تُّ ؾاّٖ ٖٙ ؾ١اٖنّ اْرعنسب    ٖٓم ا١ْٗغم اْٗرعسب   ِ اْٗدج اْٗر١َزج لا

اْؿ٧ٛنح لا ٠ٖنٙ شنٕ ؼعناب اْٛعنثح اْٗ ٦١نح ُْنّ ؾاٖنّ ٖنٙ ؾ١اٖنّ اْرعنسب لا ٖنٙ اظنّ ذؽد٦ند                أنسا ُّْ نس  ٖٙ 
ح لا ٠ذث٧ٙ ٖٙ اْٛعة أ٘ أنسا  اْؿ٧ٛنح ْند٦ٟٕ أَصنس    اْؿاّٖ اْةائؽ ْٟٓس٠ب أ٠ اْرعسب ْد٢ َّ نس  ٖٙ أنسا  اْؿ٧ٛ

ٖٙ ؾاّٖ ْٓرعسب ٠ُْٙ تٛعة ٖرثا٦ٛح ذثؿا ْرثدِ ١ٚؼ اْؿاّٖ لا٠ذنٕ ذؽد٦ند اْؿاٖنّ أ٠ اْعنثة ؾٓن٣ أظناض أؾٓن٣        
 ( :1ٚعثح ٖ ٦١ح ٖٙ ت٧ٙ اْٛعة ْٓؿ١اّٖ اْ ٗعح َٗا ١ٖضػ ن٥ اْعد٠ِ زيٕ  

 (1ظد٠ِ زيٕ  
 ْد٢ أنسا  اْؿ٧ٛح ٦ث٧ٙ اْرسذ٧ة اْٛعث٥ ْؿ١اّٖ اْرعسب

 اْٛعثح اْٗ ٦١ح اْرسذ٧ة ١ٚؼ ؾاّٖ اْرعسب خ

 33 1 اْؿاّٖ الايروا ٤ .1

 15 2 اْؿاّٖ الاظرٗاؾ٥ .2

 14 3 اْؿاّٖ اْرست٤١ .3

 13 4 اْؿاّٖ اْٛهع٥ .4

 10 5 اْؿاّٖ اْع٧اظ٥ .5

 15 6 أَصس ٖٙ ؾاّٖ ْٓرعسب .6

 100  اْٗع١ٗؼ 

الايروا ٤ َا٘ أَصس ا ظثاب أ٠ اْؿ١اٖنّ ٖن٧  ْٟنس٠ب اْٗن١غه٧ٙ    ٖنٙ ظاٖؿنح        ٚٓؽع ٖٗا ذًدٔ أ٘ اْؿاّٖ      
 ٚعثح.  سذثح ا ٣ْ٠ ٠ذٍْ ْؽو١ْٝ ؾ٣ٓ أؾ٣ٓا١ْٗ ّ لا اذ اؼرّ ٞرا اْؿاّٖ اْٗ
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  : ٠ ظّ ذؽ٧ًى اْٟدل اْصا٥ٚ ٖٙ اْدزاظح شا٧ٚا:
ذثؿننننا  ننننن٥ اْرعننننسب  اْنننن٣ ٖؿسنننننح ن٧ٗننننا اذا َاٚنننند ٞٛنننناٌ نننننس٠و ذاخ  لاْننننح اؼوننننائ٧ح       اْعننننؿ٥ ٠ٞنننن١     
تٗؿاْعنننح  رٗاؾ٧ننح لاٖعنننر٢١ اْنند ّ(يأ اْثاؼنننس  لااْؽاْنننح الاظك٧ننس اْعٛطلاؼعٕ ا ظنننسج لااْث٧ ننح الاظرٗاؾ٧نننح   ْٗر

ػٟسخ اْٛرنائط  ت١ هٟا ٠ظ٧ٓح اؼوائ٧ح ن٥ اْرؽ٧ّٓ ن( T-Testاْث٧اٚاخ اؼوائ٧ا تاظر دأ ٖستؽ َا٤ ٠ذؽ٧ّٓ 
 .ا٨ذ٧ح 

 ذثؿا ْٓعٛط: .اْهس٠و ن٥ اْرعسب1
َاٚند ي٧ٗنح    اذ تن٧ٙ اْعٛعن٧ٙ نن٥ اْرعنسب     خ ٚرائط اْرؽ٧ّٓ ا٣ْ ؾدٔ ٠ظ١  نس٠و ذاخ  لاْح اؼوائ٧حأشاز      

 T  ٠ٞن٥ اينّ ٖنٙ ي٧ٗنح      0.188( اْٗؽع١تح)T     0.05(ؾٛند ٖعنر٢١ اْدلاْنح     1.980( اْعند ٧ْ٠نح اْثاْكنح) 
( ١٦ضنػ  2زينٕ   اْؿنا٧ٖٓٙ نن٥ ظاٖؿنح ا١ْٗ نّ ٠اْعند٠ِ      لا ٦ئشس ن٥ ذعسب ٦٠ؿ٥ٛ ذٍْ أ٘ اْعٛط ذ١َزـ اٚاز(

 ذٍْ .
 (2ظد٠ِ زيٕ  

 ذثؿا ْٗرك٧س اْعٛط ْدلاْح اْهس٠و ن٥ اْرعسب (Tٚرائط ا رثاز  
اْٗر١ظط  اْؿد  اْٗع١ٗؾح

 اْؽعات٥
الاٚؽسال 
 اْٗؿ٧از٤

ٖعر٢١  (T  ي٧ٗح
 اْعد ٧ْ٠ح اْٗؽع١تح اْدلاْح

 0.05 1.980 0.188 29.547 92.934 61 اْر١َز

 26.071 94.026 39 الإٚاز

 
 .اْهس٠و ن٥ اْرعسب ذثؿا ْٓث٧ ح الاظرٗاؾ٧ح 2
ذثؿا ْٗرك٧س اْث٧ ح الاظرٗاؾ٧نح  ٖد٦ٛنح    ١ٗغه٧ٙغاٞسج ذعسب اْ نس٠و ن٥شٗح َاٚد ٞٛاٌ  ٠ ظّ ٖؿسنح ٖا اذا  
ننس٠و ذاخ  لاْنح اؼونائ٧ح     ز٦م( ذٕ ذؽ٧ّٓ اْث٧اٚاخ تاظر دأ الا رثاز اْرنائ٥ لا ننؤغٟسخ اْٛرنائط ؾندٔ ٠ظن١       لا

ٙ ٖؿ٦١ٛنح ؾننٙ   ( 3ٖننٙ ظاٖؿننح ا١ْٗ ننّ ذثؿننا ْٗرك٧نس اْث٧ ننح الاظرٗاؾ٧ننح ٠اْعنند٠ِ زيننٕ    غنناٞسج ذعننسب اْٗن١غه٧
 ١٦ضػ ذٍْ :

 (3ظد٠ِ زيٕ  
 ( ْدلاْح اْهس٠و ن٥ اْرعسب ذثؿا ْٗرك٧س اْث٧ ح الاظرٗاؾ٧حTٚرائط ا رثاز  

اْٗر١ظط  اْؿد  اْٗع١ٗؾح
 اْؽعات٥

الاٚؽسال 
 اْٗؿ٧از٤

اْٗؽع١تح        (   T  ي٧ٗح
 ٧ْ٠حداْع

 ٖعر٢١ اْدلاْح

 0.05ق٧س  اْح ؾٛد  1.980 1.589 30.884 90.457 70 ٖد٦ٛح

  18.989 100.133 30 ز٦م
 

 .اْهس٠و ن٥ اْرعسب ذثؿا ْٓؽاْح الاظرٗاؾ٧ح :3
أزتنؽ   ٛنح اْن٣  ٠ْكسض ٖؿسنح اْهس٠و ن٥ اْرعسب ذثؿا ْٗرك٧س اْؽاْح الاظرٗاؾ٧ح لا ذٕ ذًع٧ٕ أننسا  اْؿ٧  

ٖطٓى( لاشٕ ؾ١ْعد اْث٧اٚاخ تاظر دأ ٖستؽ َنا٤   لا ٖرص٠ض لاأزّٖ لا اْح الاظرٗاؾ٧ح أؾصبن اخ ؾ٣ٓ أظاض اْؽ
تٓكند ي٧ٗنح ٖستنؽ     اذلانؤغٟسخ اْٛرائط ٠ظ١  نس٠و ذاخ  لاْح ٖؿ٦١ٛح ت٧ٙ اْه اخ اْٗ رٓهنح ٖنٙ ؼ٧نس اْرعنسب لا    

ح اْؽس٦نح  (ؾٛند  زظن  24.995اْعند ٧ْ٠نح اْثاْكنح        َنا٤  (٠ٞن٥ اَثنس ٖنٙ ي٧ٗنح ٖستنؽ     71.29َا٤ اْٗؽع١تح  
( ١ْٗ3غنم ٠اْعند٠ِ زينٕ     اذعنسب  أ٘ اْؽاْح الاظرٗاؾ٧ح ذئشس نن٥   (٦٠ؿ٥ٛ ذ٠0.05ٍْٖعر٢١ اْدلاْح   (15 

 ١٦ضػ ذٍْ .
 ذ١ش٦ؽ أنسا  اْؿ٧ٛح ْػاٞسج ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ ذثؿا ٠اْؽاْح الاظرٗاؾ٧ح

 

 اْؿ١اّٖ
  اْؽاْح الاظرٗاؾ٧ح

 اْٗع١ٗؼ
 ٖطٓى أزّٖ ٖرص٠ض أؾصب

 33  هس  هس 26 7 اْؿ١اّٖ الايروا ٦ح

 15  هس 1 14  هس اْؿ١اّٖ الاظرٗاؾ٧ح

 14 5 4 5  هس اْؿ١اّٖ اْرست٦١ح

 13  هس 5 2 6 اْؿ١اّٖ اْٛهع٧ح

 10  هس 1 4 5 اْؿ١اّٖ اْع٧اظ٧ح

 15 6 1 7 1 أَصس ٖٙ ؾاّٖ ْٓرعسب

 100 11 12 58 19 اْٗع١ٗؼ

 (15 زظح اْؽس٦ح                                  (٧71.29ٗح ٖستؽ َآ٤= ي
 

 .اْهس٠و ن٥ اْرعسب ذثؿا ْٗرك٧س ٖعر٢١ اْد ّ:4
 ننسا  اْؿ٧ٛنح اْن٣ أزتنؽ    ْكسض ٖؿسنح  لاْح اْهس٠و ن٥ اْرعسب ذثؿا ْٗرك٧س ٖعر٢١ اْد ّ لاذٕ ذًعن٧ٕ أ  

ن اخ ؾ٣ٓ أظناض ٖعنر٢١   ن١ْٟٕ لا٠ٖنٙ شنٕ ؾ١ْعند اْث٧اٚناخ تاظنر دأ ٖستنؽ َنا٤ ننؤغٟسخ اْٛرنائط لا٠ظن١               
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لااذ تٓكد ي٧ٗح ٖستنؽ َنا٤   ١غم اْٗرعسب ْٓٗ اْه اخ اْٗ رٓهح ٖٙ اْد ١ِ تاْٛعثحٖؿ٦١ٛح ت٧ٙ  نس٠و ذاخ  لاْح
 (15(ؾٛند  زظنح اْؽس٦نح     ٥ٞ٠24.995 اَثس ٖٙ ي٧ٗح ٖستؽ َا٤ اْعد ٧ْ٠نح اْثاْكنح     (52.102اْٗؽع١تح  

ة ٦ؿن١  اْن٣   ١ْٗغم لازتٗنا َنا٘ اْعنث   ذعسب ا٦ئشس ن٥  ٖعر٢١ اْد ٦٠ّؿ٥ٛ ذٍْ أ٘  (٠0.05ٖعر٢١ اْدلاْح  
يٓح اْد ّ ن٥ اْٛػأ اْعاتى ٖٗا يد ٦ئشس ن٥ أ اء ا١ْٗغم ٠ذٍْ ترك٧ة ا١ْٗغم ؾٙ ؾٗٓح ٠آْع١ء ا٣ْ أؾٗاِ 

 ( ١٦ضػ ذٍْ .4أ س٢ طٓثا ْٓسشو ٠اْعد٠ِ زيٕ  
 (4ظد٠ِ زيٕ  

 ذثؿا ْٗرك٧س اْد ّ اْةٟس٤ اْؿ٧ٛح ْػاٞسج ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ ذ١ش٦ؽ أنسا 
 ٖع١ٗؼ اْد ّ اْةٟس٤ اْؿ١اّٖ

 ناَصس -20 16-20 11-15 5-10

 33  هس 8 16 9 اْؿ١أ الايروا ٦ح

 15 5 10  هس  هس اْؿ١اّٖ الاظرٗاؾ٧ح

 14 7 3 4  هس اْؿ١اّٖ اْرست٦١ح

 13 4 3 3 3 اْؿ١اّٖ اْٛهع٧ح 

 10 1 7 2  هس اْؿ١اّٖ اْع٧اظ٧ح 

 15 7 6 1 1 أَصس ٖٙ ؾاّٖ ْٓرعسب

 (15 زظح اْؽس٦ح                                         (     50.69ٖستؽ َآ٤=                  
 

 ذثؿا ْٗرك٧س ؼعٕ ا ظسج: .اْهس٠و ن٥ اْرعسب5
أزتؽ ن ناخ   ٨ظسج لاذٕ ذًع٧ٕ أنسا  اْؿ٧ٛح ا٣ْؼعٕ اْٗرك٧س   ظّ ٖؿسنح  لاْح اْهس٠و ن٥ اْرعسب ذثؿا 

َا٤لانننؤغٟسخ اْٛرننائط ٠ظنن١  نننس٠و ذاخ  لاْننح  ؼعنة ؾنند  أنننسا  ا ظننسج  لاذننٕ ذؽ٧ٓننّ اْث٧اٚنناخ تاظنر دأ ٖستننؽ  
(٥ٞ٠ اَثس ٖٙ ي٧ٗح ٖستؽ َا٤ اْعند ٧ْ٠نح اْثاْكنح    27.97ٖؿ٦١ٛح لااذ تٓكد ي٧ٗح ٖستؽ َا٤ اْٗؽع١تح اْثاْكح  

(٦٠ؿٛن٥ ذْننٍ أ٘ ٖرك٧نس ؼعنٕ ا ظننسج    0.05(٠ٖعنر٢١ اْدلاْنح    15(اْٗعنر سظح ؾٛند  زظنح ؼس٦ننح     24.995 
 ( ١٦ضػ ذٍْ . 5  ٦ئشس ن٥ ذعسب ا١ْٗغم.٠اْعد٠ِ زيٕ

 ٠ؼعٕ الاظسٜ نسا  اْؿ٧ٛح ْػاٞسج ذعسب ا١ْٗغه٧ٙذ١ش٦ؽ أ
 

 اْؿ١اّٖ
 ؼعٕ ا ظسج

 

 اْٗع١ٗؼ
 نؤَصس-11 8-10 5-7 2-4

 33 2  هس 10 21 اْؿ١اّٖ الايروا ٦ح 

 15 1 3 8 3 اْؿ١اّٖ الاظرٗاؾ٧ح 

 14 1 3 6 4 اْؿ١اّٖ اْرست٦١ح 

 13 1 2 10  هس اْؿ١اّٖ اْٛهع٧ح 

 10  هس 2 4 4 ؿ١اّٖ اْع٧اظ٧حاْ

أَصنننننننس ٖنننننننٙ ؾاٖنننننننّ   
 ْٓرعسب

4 5 4 2 15 

 (15 زظح اْؽس٦ح =                     (           27.97  ٖستؽ َآ٤=
 

 

 بعالمحور الرا

 الاستنتاجات والمقترحات

 أ٠لا:الاظرٛراظاخ:
ٙ      ٞدند ٞرٜ اْدزاظنح        ّ    اْن٣ اْرؿنسل ؾٓن٣ ؾ١اٖنّ ذعنسب اْٗن١غه٧ ٠ٞندند َنرٍْ اْن٣     ٖنٙ ظاٖؿنح ا١ْٗ ن

ٗرك٧نساخ  ٓلا٠نًا ْاْدزاظنح ٖؿسنح ٖنا اذا َاٚند ٞنرٜ اْؿ١اٖنّ ذ رٓنم تدلاْنح اؼونائ٧ح ْند٢ أننسا  اْؿ٧ٛنح ٖعرٗنؽ            
اْة و٧ح ٠ا١ْغ٧ه٧ح اْٗرٗصٓح  تاْعٛط ذ١َزـ اٚاز( ٠اْؽاْح الاظرٗاؾ٧ح لاٖعر٢١ اْد ّ لا٠اْث٧ نح الاظرٗاؾ٧نح   

 :٦ؤذ٥ ْرؽ٧ّٓ ن٥ ض١ء ٖا ذَس ٖا ٖد٦ٛح ـ ز٦م( ٠ؼعٕ ا ظسج لا٠يد أغٟسخ ٚرائط ا
ظرٗاؾ٧نح ْٟنا   .أ٘ اْٗرك٧ساخ اْة و٧ح ٠ا١ْغ٧ه٧ح اْٗرٗصٓح  تاْد ّ اْةٟس٤ لاؼعٕ ا ظسج لا٠اْؽاْح الا1

لاَٗننا أغٟننسخ ٚرننائط اْرؽ٧ٓننّ أ٘ اْٗرك٧ننساخ اْة ونن٧ح      ذننؤش٧س ننن٥ ذعننسب اْٗنن١غه٧ٙ ٖننٙ ا١ْغ٧هننح     
٧ْط ْٟنا أ٤ ذنؤش٧س   ظرٗاؾ٧نح  ٖد٦ٛنح ـ ز٦نم(    ٠ا١ْغ٧ه٧ح اْٗرٗصٓح  تاْعٛط ـ ذ١َزنـ اٚناز ( ٠اْث٧ نح الا    

تؿ١اّٖ أ س٢ أ٠ تٗرك٧ساخ أ نس٢    ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ زتٗا ٦رؽدلااذ ٖٙ اْعاٖؿحن٥ ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ 
ذاخ ؾ يح تا١ْٗيم ٠طث٧ؿح اْٗٛػٗح ٠ت٧ رٟا لا ٠ٞرا ٦رطٓة ٖص٦دا ٖنٙ اْدزاظناخ ٠اْثؽن١ز نن٥ ٞنرا      

ٖٙ ظاٖؿنح ا١ْٗ نّ ن ن  ؾنٙ ق٧ناب       ه٧ٙؾ١اّٖ أ س٢ ٖئشسج ن٥ ذعسب ا١ْٗغ اْود  ُْٓةم ؾٙ
 أَصس اْؿ١اّٖ ذؤش٧سا . ٠اْر٥ ذؿد ٠ٖٙالإ از٦ح  رٛع٧ى ت٧ٙ اطسال اْؿ٧ٓٗح ا١ْغ٧ه٧حاْ
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١اٖنّ الايرونا ٦ح تاْدزظنح    ذثؿا ْٓؿ ١ٓ٧٘ ا٣ْ اْرعسب ٖٙ ا١ْغ٧هح ن٥ ظاٖؿح ا١ْٗ ّ ٦ٗ .ا٘ ا١ْٗغه2ٙ٧
 .ا ٣ْ٠

 ١ْٛؼ اْؿاّٖ .  ذثؿا ْرثدِٖٙ ظاٖؿح ا١ْٗ ّ  غه٦١ٙ٧اخ ٖ رٓهح ذًم ٠زاء ذعسب ا١ْٗ.ا٘ ٞٛاٌ ٖعر3

 شا٧ٚا :اًْٗرسؼاخ :
ٝ ٦اْدزاظنح ٠ْٗنا    ا٧ْٟنا ؾ٣ٓ اْٛرنائط اْرن٥ ذ١ نٓد     تٛاء      ْٓؿٗنّ   أظاظن٧ح  ت١ نهح ز٧َنصج  اْؿٛونس اْثةنس٤    ٗصٓن

٠ُْن٥ ذر نٗٙ   اْؿّٗ تُهاءج ؾا٧ْنح لا    اءاْؿا٧ْح اْ شٖح  ٠الإ از٦حاْؿٛا س اْر٥ ذٗرٍٓ اْٟٗازاخ اْه٧ٛح  ٠ظ٧ٗا
 اْثاؼس تالاذ٥: اْؿّٗ ن٥ ٧َٓاخ ظاٖؿح ا١ْٗ ّ ٦ًرسغاُْهاءاخ ت ا ازج ظاٖؿح ا١ْٗ ّ اظرٗساز٦ح ٞرٜ

ضس٠زج ٠ضؽ اظرساذ٧ع٧اخ ٖدز٠ظح ٖٙ يثنّ ٠شازج اْرؿٓن٧ٕ اْؿنا٥ْ ٖنٙ ظٟنح ٠اْد٠ْنح ٖنٙ ظٟنح أ نس٢ ْٓؽند ٖنٙ            .  1
٠ لان   ؾٙ ٖساؾاج ؼاْنح اْهًنس نن٥ اًْطنس أ     غاٞسج اْرعسب ٖٙ   ِ ا٧ًْأ تدزاظاخ ١ٖظؿح ؾٙ أظثاب اْرعسب

ن٥ ذهنا ٤ اْػنس٠ل اْٗا٧ْنح اْونؿثح اْرن٥ ١٦اظ١ٟٟٚنا ٠ذؽهنصٕٞ         ترؽع٧ٙ ٖعر٦١اخ اْس٠اذة اْر٥ ذعاؾد ا١ْٗغه٧ٙ
 ٦ؤذ٥: ئ ر تٛػس الاؾرثاز ٖاذاْر٥  ا  س٢ الإظساءاخؾ٣ٓ الاظرٗساز ن٥ ا١ْغ٧هح .٠ٖٙ 

 ّ ظ٧د.اْؿّٗ تةُ   اءأ.ذ٧ٟ ح غس٠ل ؾّٗ ٖٛاظثح 
 ٧ًأ تؿّٗ  ٠زاخ ذدز٦ث٧ح تةُّ ٖعرٗس ْرط٦١س ٖعر٢١ أ اء ا١ْٗغه٧ٙ.اْب.

 ض.ذ٧ُٓم اْٗعئ٧ْ٠ٙ ن٥ الإ ازج لإتساش يدزاخ ا١ْٗغه٧ٙ ٠اتداؾاذٟٕ اْه٧ٛح ٠الإ از٦ح ٠ذُس٦ٟٕٗ .
 . اٚراظٟٕ .ٖٛؽٟٕ نسص ْٓرسي٧ح تٗا ٦رٛاظة ٖؽ ٖؿدِ 

 ٠اْرًد٦س. .اْؿٛا٦ح تاْؽ١انص اْٗؿ٦١ٛح ٖصّ َرة اْةُسـ ٞ
 ٠.تٛاء ز٠غ اْٗةازَح ٠الاٚرٗاء ْٓٗٛػٗح تٗا ٦ر١انى ٖؽ ٚػأ ا٧ًْٕ ن٥ اْٗعرٗؽ اْؿساي٥.

 اْٗوا ز ٠اْٗساظؽ
 أ٠لا:اْسظائّ ٠ألاطاز٦ػ:

ٍْٗٓ  اْد اْد٥ْ٠ لازظاْح ن٥ َٗازٌ ٖطاز ا ا  اء( اْرعسب ا١ْغ٧ه٥ ٠اٚؿُاظاذٟا اْعٓث٧ح ؾ٣ٓ 2000اْر٥ٗ٧ٗ لانٟد ظؿد   .1
 . ْٓؿ١ٓٔ ا ٧ٖٛحلااْعؿ١ ٦حلا اْس٦اضٚا٦م  أَا ٧ٗ٦حٖٛة١زلاٖاظعر٧س ق٧س 

 اْد٠ز٦اخ::شا٧ٚا

( اْؿ١اّٖ اْٗئشسج ؾ٣ٓ اْرعسب ٖٙ ٖئظعاخ اْرؿ٧ٕٓ اْؿا٥ْ نن٥ اُْٗٗٓنح ا ز ٧ٚنح اْٟاشن٧ٗح ٖنٙ ٠ظٟنح ٚػنس        ٦.2009عس٢ اْؿ٥ٓ 1

 .4أؾ اء ا٧ْٟ ح اْردز٦ع٧ح لاٖعٓح اْؿ١ٓٔ الإٚعا٧ٚح لااْعٛح اْعا ظح لااْؿد  /
 . 2لا 1( اذعاٞاخ ٠ لائّ ٞعسج اُْهاءاخ ٖٙ اْد٠ِ اْؿست٧ح لااْٗعٓح اْؿست٧ح ْلإ ازج اْؿد /1981ظاتس لاذ٧ع٧س ؾثد  .2
( ذونن١زاخ أؾ ناء ا٧ْٟ نح اْردز٦عنن٧ح نن٥ اْعاٖؿنح ؼنن١ِ غناٞسج اْؿ١ْٗنح لاٖعٓننح       2004.اتسا٧ٕٞلاناضنّ  ٧ّٓلاٖؽٗندلاظاظا٘ ظٗؿنح    3

 ح . ٧َٓح اْؽدتاء اْعاٖؿ 8ح لااْؿد  /٧تؽ١ز ٖعرًثٓ
 اْعؿ١ ٦ح لا اْس٦اض. 28اْؿاٖح اْؿد / الإ ازجلاٖعٓح  الإ ازج(اْرعسب ت٧ٙ اْؿا٧ٖٓٙ ٠اٚؿُاظاخ 1984.اْوثاـلاش٧ٞس 4
لا  ا ٠ِاْؿند  /   28اْؿاٖنح لا اْٗعٓند /   الإ ازج٧ٞ ح اْردز٦ط ٖٙ ٖئظعاخ اْرؿ٧ٕٓ اْؿأ لا ٖعٓنح   أؾ اء( ذعسب 1999ٖرٞة   أِ.5

 . اْعؿ١ ٦ح لا اْس٦اض

 رة:اُْ:شاْصا
ـنن( ؾ١اٖننّ اْرعنسب ْنند٢ اْٗٛؽننسن٧ٙ لاُٖرثننح اْٗٓننٍ نٟند ا١ْط٧ٛننح لا از شٛنناء ْٓطثاؾننح ٠اْٛةننس لا    2001.اْٟٗٛنؤلااتسا٧ٕٞ ؾثنند اُْننس٦ٕ   1

 اْس٦اض لا اْعؿ١ ٦ح .
( ٖؿعٕ اْٗوطٓؽاخ اْرست٦١ح اْٗؿسنح ن٥ اْٗٛناٞط طنسو اْرندز٦ط لاؾنإْ اُْرنة لا      1999.أًْٓا٥ٚلااؼٗد ؼع٧ٙ لااْعّٗلاؾ٣ٓ اؼٗد  2

 سج لا ظ١ٟٗز٦ح ٖوس اْؿست٧ح .اًْاٞ
 لا ذسظٗح ٖؽٗد ٚع٧ة يط١غلا از اْٛد٠ج ْٓطثاؾح ٠اْٛةس لا ؾٗا٘ لاا ز ٘. 1(ذعسب ا١ْٗغه٧ٙ لاط/٧ْ٠.2002أ ١ٖ٠ت٥ٓ 3
 لاُٖرثح ؾ٧ٙ شٗطلااًْاٞسج . 1( ا ازج ا نسا  لاط/1979.ؾٗسلاؾثد اْسؼٗٙ ؾثد اْثاي٥ 4
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 ٠يائؽ ٖئذٗس::ظا ظا 

ؼػناخ ٖنٙ ٠ينائؽ ٖنئذٗس ي نا٦ا ذ٧ٗٛنح       ( اْٛص٦نم اُْهنائ٥ اْؿستن٥ : أزاء ٠ٖ    1975.اظٗاؾ٧ّ لا ١٦ظم  1
 .(1975 ٦عٗثس   31-28ا١ْٗاز  اْثةس٦ح ن٥ ا١ْطٙ اْؿست٥ لا ا٦١ُْد ٖٙ 
 
 (1  ٖٓؽى زيٕ

 تعٕ الله اْسؼٗٙ اْسؼ٧ٕ
 ظاٖؿح ا١ْٗ ّ   

 ٧َٓح الإ ازج ٠الايروا 
 يعٕ ا ازج ا ؾٗاِ 

 ٔ/اظرثاٚٝ 
 أ ٥ اْردز٦ع٥
 أ ر٥ اْردز٦ع٧ح
 ذؽ٧ح ط٧ثح :

ن٥ غاٞسج  ج اْؿ١اّٖ اْٗئشس                 زج الاظرثاٚٝ ٖع١ٗؾح ٖٙ ٖئشساخ ذرؿٓى ت١ٗض١ؼ ذر ٗٙ اظرٗا 
رعسب ا١ْغ٧ه٥(٠ذؿد ٞرٜ الاظرٗازج ٧ًٖاظا ٦ؿرٗد لإقساض اْثؽس اْؿ٥ٗٓ لا٠ا٘ ذه نُٕٓ تالإظاتنح اْٗٛاظنثح ٦عنٟٕ نن٥      اْ

رؿّٗ لإقنساض اْثؽنس اْؿٓٗن٥  ٠٘ ضنس٠زج      ا٘ الإظاتنح ذعن  ح تٗا ٦ؿنصش أٞندال اْدزاظنح لاؾٓٗنا     اْؽو١ِ ؾ٣ٓ ٚرائط  ي٧ً
 ْرَس الاظٕ .

 ٖؽ اْرًد٦س                                                                
 ٖ ؼػاخ ؾاٖح :

٦ؤّٖ اْثاؼس ٖٙ ش وُٕ اُْس٦ٕ يساءج اْؿثازاخ ظ٧ٗؿٟا أ٠لا شٕ اْثدء ترؤش٧س َّ ٖٟٛا ضٗٙ ظٕٓ الإظاتح ٠تٗا  
 ْدي٧ى.٦ؿثس ؾٙ ١ٖيهُٕ ا

 اْثاؼس                                                                                                                      
 ٗا٘ؼ٧ـدز   ـس ظ٧ٓ                                                                                                              

 أ٠لا:ٖؿ١ٖٓاخ ؾاٖح ؾٙ ا١ْٗغم:
 . ذدز٦ع٥ .4. زئ٧ط يعٕ  3.ٖؿا٠٘ اْؿ٧ٗد 2.ؾ٧ٗد 1.اْٗسَص ا١ْغ٧ه٥:1
 نؤَصس(. -20. 4(20-16. 3(15-11. 2(10-5. 1.اْساذة اْةٟس٤:2
 . أزّٖ(.4. ٖطٓى(3. ٖرص٠ض(2. أؾصب(1.اْؽاْح الاظرٗاؾ٧ح:3

       اٞسج ذعنسب اْن١غ٧ه٥لا ناْسظناء ت٧نا٘ يٛاؾرنٍ تُنّ ٖٟٛنا ت١ضنؽ ؾ ٖنح          شا٧ٚا:اْؿثازاخ ا٨ذ٧ح ذٗصّ اْؿ١اّٖ اْٗئشسج ن٥ غ
     ( أٖأ اْ ٧از اْٗٛاظة .

١ٖانى  اْٗرك٧س خ
 تةدج

ق٧س  ٖؽا٦د ١ٖانى
 ١ٖانى

ق٧س 
١ٖانى 
 تةدج

      اْؿ١اّٖ الايروا ٦ح 

      ذؽّٗ ا١ْٗغم ْٗعئ٧ْ٠اخ اْؿائٓح  .1

      ا١ْٗغم اْػس٠ل اْٗا٧ْح اْوؿثح اْر٥ ٦ٗس تٟا .2

      ؼو١ِ ا١ْٗغم ؾ٣ٓ نس ح ؾّٗ ٖكس٦ح  .3

      تؿد اْٗعُٙ ؾٙ ُٖا٘ اْؿّٗ               .4

      اْؿ١اّٖ الاظرٗاؾ٧ح 

      ١ٗغماْص٠اض اْٗثُس ْٓ .1

      اٚهواِ ا١ْاْد٦ٙ أ٠ اْص٠اض تؤَصس ٖٙ اٖسأج  .2

      ذد٥ٚ اْٗعر٢١ اْرؿ٥ٗ٧ٓ ١ْٓاْد٦ٙ .3

      اْؿ يح ت٧ٙ أنسا  ا ظسج  ظ١ء .4

      اْؿ١اّٖ اْرست٦١ح 

      تاْرؿ٧ٕٓ ا١ْٗغم ؾدٔ اٞرٗأ أظسج .1

      ؿّٗاْر٧ُم ٖؽ اْث٧ ح اْ ؾدٔ يدزج ا١ْٗغم .2

       ظ١ء ؾ يح ا١ْٗغم ٖؽ زئ٧عح .3

      ١ٗٓغمَصسج الإٚرازاخ ا١ْٗظٟح ْ .4

      اْؿ١اّٖ اْٛهع٧ح 
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      ؾ٣ٓ ذؿاط٥ اْٗعُساخ  الإ ٖا٘ ا١ْٗغم .2

      ٠ظائّ اْرسن٧ٟ٧ح ْعاؾاخ ط٦١ٓح أشٛاء ا٧ّْٓ  .ٖةاٞدج ا١ْٗغم .3

      اْؿّٗ ن٥ يعٕ لا ٦سقة ن٧ٝا١ْٗغم  اظثاز .4

      اْؿ١اّٖ اْع٧اظ٧ح 

      ١ٗغمظرًساز اْع٧اظ٥ ن٥ اْثٓد ٦ةعؽ ذعسب اْلاؾدٔ ا .1

      اْرٟد٦د تالاقر٧الاخ  ظثاب ٖ رٓهح .2
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      ١غ٧ه٥غ١ٟز ٖساَص ي٢١ ظد٦دج قاٖ ح ن٥ ا١ْظط اْ .4
 ظععععط

 

..................................................................................... 
............................................... 

...................... 


