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Abstract:

The current research test the impact of each of the dimensions of creativity
administrative organizational development and the researcher chosen company
medal for dairy products and Foodstuffs Co., Ltd. / Karbala as one of the
successful companies in the dairy industry, as represented sample of senior
management being responsibility about evolution and innovation in the
company, if the sample included (48) Director and responsible were distributed
form questionnaire them, according to the purpose of research were formulated
in the light of two hypotheses head branch, including three hypotheses Vraier,
hypothesis main first tested the correlation between indicators Administrative
Innovation variable entirely independent and indicators OD variable supported,
and hypothesis major second test relationship impact between variables
Administrative Innovation and wvariables organizational development the
researcher has reached to number of conclusions related to the subject to that
reasonable recommendation to develop the productivity of the researched

company.
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5(286.825,305.001,224.758) 4l 5 Al Ao Lguaali(F) dad Al asnla o
LA Ha990.01) Lsirad ssiwe 2e(7.077) A Al sl Whed e
dasina g gl 22(4.977)=X2—s «((p-value=0,000<0.01) 4af clissX1—Y(1,46)
2o (0.01) Lsine ssiwa 2004,126=X3—y (2,45) L Sauix(0.01)
(3,44)4 A
o Al ClpaiaS g plaY) Cpdise Ll LOR) e zisal) adla cigdl | iy
(11) Jstad e ga LaS(Y) rapaitl) p ghail) ailil) pial)

(11) Jse>
B gl Al jatiall B 5 ) £ < pdipe il LEAY aady) Jalad gl
Ay ali(t) dad (t)aast @ Uadl | B ) Jalaa &) il
T(0.05) A guaal Aliiual
16.936* 0.045 0.770 X1 jpdad
1.671 6.747* 0.064 0.430 X24s 134)) LAY
2.312* 0.058 0.158 X3 )

(0.05) 4:sina (s gia o dyiluan) AN @] i (*)
o g RSN Al guilidl W g Gaald) das) 1 jaadl)

Gl pdipay Aol aady) cdlalae 4 gine Cigfic(12) Jytalls 5ol Auilgdll gilill (e oy
«B2=0.430 «B1=0.770 4Nl ((X3)cuiillc(X2)de 22al) B2LAN(X 1) Jdail 5 ) €129
AL 5 @ i gall 4 punall(t) a Al s diba ¢ ¢(0.05) s simad die qui il Ao (B3=0.158
o* (1.671,1.671,1.671) 4ald &dy aad) ol (e 58 (25 (16.936,6.747,2.312)
1529 A 1 g ((H1) 2sasd s b Jedy ((HO)ptd dua f b o dlld Sy Laa i 51
sl A(X3) il ((X2)Aeaal) 33LAN(X1) ) EIaY) i pdisal Ailan) AN g3 Ll
adhis
(stepwise Multiple 22080 siall gaady) Jdad il A ((12) dsad s
@ (6N glay)) Alfial) paiall @ pdie Jsda 4glg JLEAY((Regression Analysis)
Al atal B ) plaY) Cipdise (e pdise JSI A il B 6AN Maadik Jasd) gz dgadl
(Y (crmsiit _asi)
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(12) Js
DA zigadl A g N pIa) < pdise oA Ayglgl LAY o ail) daiall lasd) Jalad gl
il 8 duag) Y el duus (R2)Aasl & juail (R2) i) Jalaa AElal) ¢ paatalf
@t’di
%65.9 0.704 0.659 X1 il
%72.8 0.748 0.728 X24e 2.4l 5aLAY
%73.5 0.755 0.735 X3

A g SN dualal) Zzalidl 188 ¢ Galll) das) =l
=l 9 o [ X o 1:J

s B AN Ldpal o a0 (X1) ok «(12) sl 3o Auilgdh) milish e ey
oaskill) il el B il ded e (%065.9)4%ed La pdiall 138 judyge Jlaad) zigal
¢ A bl dal) el ) ) paed Gilal 13¢(X2) Ao aal) BALEN pdiga oM aS ¢ ((Y)eniaill
Hisa A Ao plag ¢ (V) ol skl B Gl Aad (e (72.8) Adpd L il e
@ il dad (e (%073.5) o e La Gupdisall pa JS Ay el B gl ad pl (X3)
. () Bl o shall) i ) alil) il
b G el (B daga Nalay) a3 )Y BN Cpdse e () o 2S5 AR il
(V) ralil) g gl i ) ) il
A Al Al s 2

D O Cpfilan) (il 8 LSRN Aalyd) cli ) ¢ ) Lo il duda 8 dawa LAY
B A )N gl dsal Ldlaa) AND g 8L asag e ((HO)amd duad
(Y1)kbial
(Y1)hbiall il B 5 ) gIaY) il pdisal dpilan) AN 93 80 22 g 1(HL) 58l dpda b
S zigall Ladla LAY JLEAY aaiall JaadU bl Juad gl L) ((13) Jesad) ads
(Y1) Ul idall (2 o)) 1A il pisa ubid (2 il

(13) Jse>
zisal) dadla JLaaY. dsial) Jas D ol e il
() dasina F dad b gia g saa LAl da Suas < el
p-value 4 gunal) ilay yal) ilay yal) Sl Aliial
0.000 23.744 22.331 22.331 1 sy X1 Spdasl
0.095 4.376 46 Uil
- 26.707 47 ]
0.000 147.863 11.590 23.180 2 ) sl
0.078 3.527 45 Uadl) X24s auall
- 26.707 47 A
0.000 107.004 7.829 23.487 3 Jlaan) X3l
0.073 3.219 44 Uad)
- 26.707 47 s

A g SN ) ] Wy i) 938 1 demal 1 il
- & X) g o J

—157.077 =(X1)=3 (1,46) % 2535(0.01) dxsinal) s siana 2ic &g 2I(F) L
¢ Siua 2804, 126=X3—15(2,45) 4 25(0.01) dsire s siwa 25(4.977) =X2
‘ (3,44)40a a4y (0.01) Arsina

¢ AN Lo 8N dpda ) daua JLEAY amial JaadN) dada @igd (14)J s gl (e gl
) (425(23.744,147.863,107.004)) A& 5 (5 e & puunali(F) ah el po3la ¢
IS 5 X 1Y(1,46) L (25(0.01) dgsinall (s gia 235(7.077) il 4l g 20 Lgiad (1a
LA 52,95(0.01) Lsina s st 22(4.977) = X2—5((p-value=0,000<0.01) 4a
(3,44) 4 sy (0.01) Lsina s sina 2iec4.126=X3—5 (2,45)

o Aie @l i o) play) O pdise il LSS oSay zigal) Aadla cigdl | ki
(14)d 53 (A cda g LaS5(Y 1)dakaial) sl (o S el il
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(14) doa
(Y1)hhiall il ol yaiall A e)ay) < pdise S5 JLidYc Japall i) j)aady) Julad gilis
Llgaali(t) e | (T)Aad ol adl | B laady) Jalea | Adiieiad) <l pdiial)
To05) | e
2.051 0.090 0.185 X1 jedadd
1.671 6.032 0.98 0.593 X24s ua)) 328)
2.250 0.103 -0.082 X3 i

_@3&\ a..walalﬁ @lﬂ.\l Lﬁj daldl das) 1 uaall

Gl pdipay dualddl aady) clalaa 4 gine Cigdic(15) Jaadl 3ol ol dilgdl gl e Gy
‘B1=0.185 4y (X3)euail((X2)dsaal)  BALAN(XD) a3l s gl
Lguaali(t) b ) posla ¢ ¢(0.05) s fual S i e (B3=-0.082 «B2=0.593
= (1.671) 4l Ay sl a8l (e S a9 (2.051,6.032,2.250) AddLdly < digall
2529 i 13 ((HL) 255 dpad Jsdy ((HO)pwd dpda b 2, o el Jly Laa il
o8l A (X3) il ((X2)Aeaeall 3aLAN(XT) s )W) g1 Gl pdigal dpilan) AN g3 il
(Y 1)kbia
(stepwise Multiple (2wl sxiall jaady) Jdad mil A (15) dead ey
@ (SN glay)) Uil i) < pdise Joda Lgll JWid¥((Regression Analysis)
Bl il el B o ) 1A il pdise G pidise JS A puudil 368N Maaik jaad) 3 gall
. (Y1)l
(15) Js>
S zigadl A s )W) g1y G pdie Joda Auglgl LAY il dsaiall jlaady) Jalad il

i) A Aas) 1) pandl) A (R2) 4addl) 3 ,ac) (R2) ekl Jalaa Ariial) @) el
@lﬂ!
%65.9 0.657 0.633 X1 bl
%66.2 0.692 0.662 X2 ds aal) 3LE)
%67.1 0.702 0.671 X3

43 g S Aulal) ilisl 8d g alll dae: juuaal)

Ads A AN Qe o e B(X1) b ((15) Jsaadl 8ol Auigdl mililh (e ey
oial) i) el B ol Aed a(%063.3)Aked e pdisall 1 judige ANl zigady
galdd Gl Sl padl ) ) paeadli il 136(X2) As dsall BILEY yiga o35 Al ¢ (Y1)kakadal)
Gl pdise (g Ao slag (Y1)hahial) il B Gl dad (a(9%066.2) Adsai la el
oidall (B il dad (e (%067.1)0 8 Le npdisall pa JSl Ay pedil) 868N adS 1I(X3)
Jabial) st el sl

(b Ol peadl (B daga lalag) 5 (g )Y EIA) i pdise e () (A8 2S5 Alad) @il )
(Y1)hbia) yusal o & aal yiial
Al dge AN dpda Al LAl

FCnY) Cpiibanl) ¢t i) LSRN Ll e 4l Lo il Aaua (ha (3
O b (X1,X3) s M) gIa) <l pdigal dnibiaa) AN3 g3 LU 2529 a2 1(HO)ad) dna

‘ (Y2) Clalad
S A el A X1 x3)glaY) < pdisal Llan) AND 53 U aag (H1)asasl dua
(Y2)

Jlaa GSJAJ\ L,\AM JlaaaN ﬁ).\ﬂ\ Maf\.d\ Sadld calall Julas @muﬂ(lG) d\g.:% g
(el )l il B (X1, X3) 5 NI 1) il pkisa 5 G (s
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(16) Js
DAl i gadl Aadla JLaaYAmial e DU bl Jalad ails
(F) %gira dad b gia £ 5axa FIPNRETPTY BT Jeda i i

p-value 4 guaallF Cilay gal) Cilay gal) Gkl | Adiaal jualind)
0.000 467.521 27.294 27.294 1 Jlaady) X1 Jsiadll

0.058 2.685 46 i)

- 29.979 47 A
0.000 271.450 13.842 27.684 2 Jlaady) X3

0.51 2.295 45 Uad))

- 29.979 47 A

T AN Al i Wy el 98] 1 vl 1 vaa

—157.077 =(X1)= (1,46) s A235(0.01) dsinall 5 fia die 4y 2al) (F) dad
‘ (2,45)4 8 Ay (0.01) dasina s sl 2iec4.126=X3-
O ¢ LGN e ) duda 8l daia JLEAY dmiall il Ladla Cigdi (18)d sl il (e gy
iad e Sl (A 5(467.521,271.450)) A&l 5 AN Ao Lguaal(F) dad @l ponile
(p- dagd XS 90X 1—Y(1,46) A (i 35(0.01) szl s sina 2e(7.077) 4l Ay and)
«(2,45) B A2 39(0.01) Lusina s gl 2i2(4.977) = X215 (value=0,000<0.01)
(2,45)4a A2 (0.01) Aagina s gia 2iec4,126=X3—5

o Al el g Y gIAY) G pdise B LS e zigaly) Ladla cigdl | kg
(18)dssall (B s LaSy (Y2 ) Oalalad) 0l (o Ll gl el

17) ds>
Oalalad) cpsal alil) puiiial) gé L &H,N(‘ Q\)ﬂy A LsaY Jasead) ghﬂ\ Sy Jalad il
(Y2)
4l aali(t) dad 4 guaall(t)dad okl Wadl) | jaad) Jalaa AlTal) @ yicial
T=(0.01) B
1.671 12.292 0.063 0.771 X1 Jjadadl)
2.768 0.081 0.224 X3yl

o g SN Auadal) guiliil W8d g ald) das) 1 juaal)

Gl pdigay Aol ol cdlalae dgive Gigli(17) Jytall 56l Ailgdl gl e iy
de quigil) Jde «0.224 ¢« B1=0.771.48W5 ((X3)cuudill()¢(X1)sxdadl iy glay)
28 (29 (12.292,2.768) Al g i jdisall & gunall(t) ab elld peila ¢ ¢(0.01) 5 gicsall
dody ((HO)pwll dpa B by to dlld Jlyy Laa i i) Ao (1.671) 4l 4y aad) il (e
Qe(X1) @IN) gl @ pdpal dpilan) AN 53 L0 agag i 1 (H1) 2529 dpa b
(Y2) Calalad) ¢Sl A (X 3) il

(stepwise Multiple (sl amial) jaady) Jdad il A (18) dead ey
@ (N glay)) Uil paial) < ydise Jeds Lelg JLidY(Regression Analysis)
CpSal il el A g 1Y) £1aN) G jdise (e pdige JSI A paeadill) B g8 apaaile aad) g3 gall

(Y2) Cdalad)
(18) Js>
Jaad) zigadl A elay) ci pdise Joida Ayglel LAY il saiall fasdy) Jalad il
il (A Agas) S pundil) Asds (R2) dadll A il (R2) esdl) Jalaa Atiaial) @ yaiial)
@Lﬁ\
%60.8 0.734 0.608 X1 sl
%62 0.741 0.620 X3 il

43 g S Alal) ilisl 8d g Cialll das): juuaal)

Adgds B AN Ldjal o Sl B(X1) ok ¢(18) Jsadl 32 s) Auilgll) il e gy
G ) patal) B ol dad (04(9060.8)4%ed Le pdial)l 1 judyge sl g dgad
X1 seiisall pn ISl Ayl 5 58l &l pI(X3) il e sl o slag (((Y2)cnlelad
Olalal) (s o 8N Al pial) B bl dad (e (%062)0 )
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o daga lalay) 20 5 )Y BIAN) G pdise aan ) Ao 3 AR pilill) b gy adES Laa
(Y2)Clalad) sl o 8N Al el B ull) pads
PASIAY Ao AN dpda ) LSS -3

Gl B o ) g1 S sdipal dpilan) AN 53 4l 2 ga g pae 1(HO)pd) dpda b

(e i) Jagdadall (g ) gl el duiluan) AN 53 8l 22 g 1(HL)pad dpda b

(19) Js
DAl 7 i gadl Aadia JLadYasiall s DU Gl Jalad il
GETD iad b gia g | Radabon | Juas Jgdd i i
p-value A gunallF il yalf Gl yall Culadd) Alaial) pualin)
alaa uﬁ
Y 3wl
0.000 157.007 15,839 15.839 1 Sl | X24s a5
0.101 4.640 46 Uad)
- 20.479 47 A
0.000 91.228 8.214 16.428 2 sy X1 judasd
0.90 4.052 45 Uadl)
- 20.479 47 S

o g SN Luadad) guilidl W8d g cuald) das) 1 juaal) 1 jhadl)

- —154.977 =(X2)— (1,46) &s i 25¢(0.01) Lsinad (s gima dic A3y 2al(F) dad
(2,45)4a a2 (0.01) Lsina s gia 2i8c7,077=X1
O ¢ G e dl) dud 8l daia JLEAY amiall jfaad) Ladla Gl ¢(20)d sl gl e gy
) giad (e S (A 5(157.007,91.228)) dadkdl 9 N sil) Ao 4y genall(F) dad elld po e
(p- dad ASEX2—Y(1,46) 4 225(0.01) dsinal s sima 2e(4.977) Al 4y
«(2,45) A~ i225(0.01) Lsina s gima 2ie(7.077) = X1—5(value=0,000<0.01)
o Al ) patiaS g Y gIAY) G pdise Bl LR oS zisal) Aadla cigdl | ki
[(20)dssa) (A a3 LaS (Y 3) (A5l i) Jalalil (oo S i) jiial

20 )ds
S A) il i) B s ) gy m(,:@,.) AU LAY Jasead) el jlaady) Jalad il
(Y 3) 2 i) Jagladsl)
Ay aali(t) dad 4 guaall(t)dad & Sl Uadd) S Jalxa Al & padal)
T=(0.01) B
1.671 12.530 0.062 0.773 X245 234l LAY
2.557 0.091 0.233 X1 adadll

o g SN dsadal) giliil W8d g Cald) das) 1 juaal)

Gl pdipay Aallddl aady) cBlalra dygina cigd ((21) Jgall 5ol Ailgdl bl G G
sal) die @il JeB1=7.077 (B2=4.2244 5 ((X2)) A sl 3aLEN 5 1) £lay)
dagtl) 0 S A (12.530,2.577) Al g < pdisall 4 gunall(t) o el aeny L ¢ ¢(0.01)
((H1) 252 dna b Jsdy «(HO)pd) dna b (b ) o dlld 1oy Las, (1.671) 4alldl g 4l 2
A (X2)deaal) BLAN)(X1) AN glay) i pdisal dulas) AN g3 LU 3509 i 1Ay
(Y3) (o i) Jagdadl) o 8N Al il

(stepwise Multiple (il amiall Jaad) Judad milid A ¢ (21)dsad ada
@ (6N play)) Alfial) yidiall o pdise Jsia 454 JLidY((Regression Analysis)
) adall B s ) play) Clpdise e pdise JS A pedil) 3 eRN aaaik faad) zdgadl
L i) Jadadnt)

(21) Js>
DA zigadl A elay) c ydise Joda gl SR A ail aial jlaady) Julad gl
A i) B Al i pandil) A (R2) 4addl) 3 sl (R2) pudill Jalaa el @ il
%76.8 0.773 0.768 X24s aall 5aLAY
%79.3 0.802 0.793 X1 jahad)

4 g 1<) Lpalal) il 5 Calyd) dae): jhadl)
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Adgda B A Aijal o e 8(X2) ok «(21) Jatatl 83 g Auilgdl qitill) e iy
Lubdth a il padell B cpldl dad (e (%76.8)4%ed Lo pdigal) 13 pudyge s zigadl
(X2) Sisadl gen JSE Ay ppeadil) B gl 2l (X1) Jaladl) e Mgl Ao slag (2 )
(Y 3) s i) Tl o Al ol jial) & (bl dad (1 (79.3))0 e L
P Aaga lalay) 2l oY) E1AY) Qe paan ) Ao 38 ARl il ol gy adES Laa
(Y 3) s iad) agaddl) o il il paiiall 8 cplidl) paeds

Jadl -

damgally = bl

claliiiaN:y gl
t IS A g Alandl g A ) LAY (e daed Aall) clia g
S4B claliitu) -1
clad Gaad A AL 00 e A Lal B alaall g dagall e gagal) (e g I £1AY) ey 4
: Asliall (§ g (b Lghgdi g dalilal) gl
byl g A pdd) 3 ) gal) Cailds g9 Akl g dalalall JSa gA ot dlas I glay) g -
()
SalSia g Wllia Jandl (318 OIS LS 5 ) glay) o selug and) 30 pd Ao 383 of
TP e ) 099 @ Al Jally eI Sl @ lge Jha (e uda )l i LalS
LG Al Cilaaf (gdad B glaall SasY) A8 )
. davall d\gﬂ\&h&\g&jﬁm dacluia ) g JSB jalaa @
A ()5 AY) placl) W paay Al daadial) Claghal) Lo gae JS Uipi3 g ua e
LAY g claladl A s Gdaa) B BTy hall) adluw -2
(JSS Aalilal) A iy g clelaad) o1 Cppad g Al ) BTy glall) ey -
i Aol o N AN g Aaliial) (5 gia doc dabdal) ggad) A el ghail) Jiady -
Ao, @l pa) g Jadadial) JA DA e el o)) AL 5
1IN £1aNL daldl) Alaad) cilplitiny) -2
Jo AN A Al qupail pdipe gada A jal adinae AS AN Ol AlaaY) Jadll il ciy -
13 bl Joa Audl Le G malg G 390 Alaay) Judadl @il DA (e g
¢ AY) @l pdisall Al buld s g o] e Juan 4358 AV A jally sla He pdsal)
il e Colalad) 80 <l a8 oy dpall ) o A5 ganall AS,dl o Ao Jule 12ag
L ) A8 ga e e ad Al Al cilaliial) daw gosal qupaill gl &
b Al Ae U (e dgle (Bl g dagall @ pdisall ) 2 A el BaLA Ldige b G-
oAl DA e g3t L ea AS AN o3 A ALY 38 e & a il ) g A5 gaal) AS i)
OaDAY) g 8 galll 5 AU 5 Laadly andy Gisluly £ o agfin DA e Cpisadall gLVL
sasal) cilaaY) gdatt
Alaial) gcagia (peduall dald oo Cplaladl udad disal Lparl slhe) (o gady W Al olS.c
buy o ydisal 1 Juaa BBy daalll) Lol JASHY) (o dal) adli Lo agaiadly age
e Al bugl e ed abua
s eaaiil) s ghailly dualdl) dlan) cilalitiny) -3
S phise (e gy aghy Lad Agagal) ASAN (b Aaial Ale o U A Gl o
A Al sy Mg a8l gl (pa ol bua Jaug e pdsall 138 Juaa g cpplalal)
Loy Aladi ua (o Cpan 93 73 g Cplalall Sl oy o A gagal) AS ) (g elld g
ol g Aalily) 3aL) (B aaley 4308 dakiiall Abpan) Cua e ¢ Cplaladl 3 U dpuilly g daliiall
pdlug A8 Cplaladl 3 B0 Alaal Cua (e Waledoe o) ) all) £ ) g cBlSEall Jad ¢ glacil
Jaladl a8l (b g dalaiall 3 3 oY g gL A el #Jﬁgﬁ LA clala gl gﬁ
A g pnally ) grdd) dpali g La
oA dlia oS g A gaal) Al A Al Al e sl Ll g o) Aa) Jaghadl pise day-c
sl PIA o Ll Adal) ol o bl ABdal Ladly il (Al Adgagal)l ASydl J (a
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A sl palsal) il ulhali B pitia Jas Ay (2 Jand g g Aualieqy B Jiliaally ¢ 5ol
AoalaiBY) 3 ) gal) 8 a0 g0 LN cila glaallc L ol 3SH) (B day ) il dant)
Al A A e 08 Ge ol i) paill Laal slae) gagady Gl dlia lSac
By ale Jh LU g dakiiall ) bl 3 paical) daalpall B g0 (e A Ll lldge 45 gaal)
2 A Bl e Aol lua g o sl 138 Juas
S JsaSe g N I G dage b)) ABle aga gy ALY Uiiua b dawa cid )l -t
gl il Lyl 90(0.87) (oo Bl ¥ dad iy 3 auli S pigaS padalil) y ghal) g Jiiaa
BT gkl B s ) pladl i ABdle dlllia ol Alany) Jaladl)
b 53 1Ll
s oL liad Clua gl e ddad Bal) cula g
(S L) ana L&D g £1aDU Adidla ) pL& -1
Gl oo sl ABd pulaa o A gl il pay AS,AN 3 o Al -2
. Omh sl g
o) A NAD) B an g3 pal) AS jliia g (Sl g Adabeall gl 5 g Ay 3 gL Ao Jandl -3
o BN g Seall) el e laag Gl Ao 8 gad) pUAT Jad 4S50 B (o Ak -4
sl 3LALSa g £ 1Y)
B yabeuall Az yall B 598 Cpe A Lad ) Al edall Anaal elee) lde¥) L MY gy -5
) T LARNAY Lgihaidl g LS g Aadatal) il ahl A pall g
TiaS 4y o) 3N 5 play) Ao agfialigd Gulalall ae il cilils Aald) AS,A) 5 o -6
gl L gal (b S il Al (g ol g ale
Oa @aillye Jiiially ¢ ool (o ad llige (g gal i) Jagdadtl) dilany bl 59 paa -7
Lt sl ¢ el Gead L) clBsaall g JIAY LA Gaddiy hbdl) dAdlua 4ol
) Ao jludia) A @ _puatl claiad gkl
S e i gedand! LAY Jlal) () Aba gy 5 il uaind) qu Xig dacly alaiaY) b g o -8
aed glacdl g DU 7 B W) o DI dmal) o lalall B paiall Ay il <) ) gal) anlatls
A pdall 3 ) gall Al adY) By dpa) jin) ASlual dllige il gatll g <l paligall ) gan A

JAL;AAJ‘
iy pll jalaal

A sl o) A
rly gl g A el i Y )
Al Qg 4
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200422353
.2000¢ Ag¥) dagdall " pdall 3 ) sall 5" pllac allidd) -2
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