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 ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ٌٍمْبكاد الاكاهّخ في هٍُ الدَبفبد اٌزنظّْْخ ِغ اٌؼبٍِين ثؼغ ؤصو

 ؿواف ْٔنٌٍؤكهاٍخ ٓهاء ػْنخ ِٓ اٌؼبٍِين في ِلّوّخ رٌىّغ ويوثبء 

 

  ِبعل لزّل طبلحك. ؤ.َ. ٌٔاي ؽبىَ عبٍُ              ؤ.َ.  ٍٍـبْ احمل فٍْف ك. ؤ.َ.

 الجبِؼخ اٌزمنْخ اٌشّبٌْخ/ الدٌطً  ٌطً /  الدؼيل اٌزمي الد اٌىٍْخ اٌزمنْخ الاكاهّخالدٌطً / 

 (7/1/2019، لجً ٌٍنشو في  21/11/2018)للَ ٌٍنشو في  

ؽبٌخ ِٓ اٌزغير فؼلا ػٓ كهعخ ِٓ اٌنَجْخ ًػٍَ اٌنؾٌ اٌنُ أؼىَذ آصبهه ػٍَ ؿجْؼخ الدَبفبد اٌزنظّْْخ ِغ رزبثغ الدٌلف اٌزفبًػِ ٌٍمْبكاد الاكاهّخ ّاشو  0ض اٌجؾشٍقِ

ػٍَ َِزٌٍ ىً رؼل ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ٍجْلا ِنظّب ٌوٍُ الدَبفبد اٌزنظّْْخ ثين اٌؼبٍِين  اٌؼبٍِين ، الاِو اٌنُ كفغ اٌجبؽضٌْ الذ اصبهح ِشىٍخ اٌلهاٍخ ػبر رَبئي ِفبكه 0

جؾش ػٓ ًلل ىلفذ اٌلهاٍخ الذ بزلّل ػلالبد الاهرجبؽ ثين ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ فؼلا ػٓ اٌؼلالخ ثين ِاشواد الدَبفبد اٌزنظّْْخ ًِٓ صُ اٌ الدنظّخ ػْنخ اٌلهاٍخ ؟

( فوكا في 40الاٍزجبٔخ وأكاح لجّغ اٌجْبٔبد ًتم رٌىّؼيب ػٍَ ػْنخ ػشٌائْخ يذٍذ )وّب اػزّلد اٌلهاٍخ  اٌفوًق الدؼنٌّخ ماد اٌللاٌخ الاؽظبئْخ ثين رٍه  الدزغيرّٓ ٌِػٌع اٌلهاٍخ.

، الأهرجبؽ ، بزًٍْ اٌزجبّٓ ( ، ًلل رٌطٍذ  ِلّوّخ رٌىّغ ويوثبء اؿواف ْٔنٌٍ ًاٍزؼبْ اٌجبؽضٌْ بدغٌّػخ ِٓ الاكًاد الاؽظبئْخ يذٍــذ )الاًٍبؽ الحَبثْخ ، الالضوافبد الدؼْبهّخ

ؼلا ػٓ رجبّٓ الاهمْخ جمٍخ اٍزنزبعبد اثوىىب ًعٌك اهرجبؽ ثين ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ًونٌه ِاشواد الدَبفبد اٌزنظّْْخ ػٍَ َِزٌٍ الدنظّخ ػْنخ اٌلهاٍخ فاٌلهاٍخ الذ 

 اٌنَجْخ لذُ ِٓ ًعيخ ٔظو الدجؾٌصين ًلل رملِذ اٌلهاٍخ ثؼلك ِٓ اٌزٌطْبد .

The Effect of  some Components of  Negotiation Situation of Managerial 

Leaderships in Drawing Organizational Distance with Workers . 

An opinions study of sample workers in Ninevah electric distribution directorate. 
Abstract: The  sequentially negotiated  situation of managerial  leadership is measured of change as well as 

relative grade that reflex organizational distance nature with workers . This state motivated of researchers to study 

problem which is stimuli through question  that  represents : are do negotiation situation component that method 

organized to draw the organizational distance between workers of  organization sample of the    study? The 

objective of this study is to determine the relationship between components of negotiation situation and discover 

with indicators of organizational distance between workers of organization and added to research the statistical 

significance difference between variables . The study depends on questionnaire as a tool of collecting data which 

distributed of random sample covered (40) persons in Nineveh electric distribution directorate as well as the 

researcher's used many tools of static such as (means, standard, deviations,  Personal  correlation , variance 

analysis) This study arrived at many conclusions such as: there are correlations between contents of negotiation 

situation and the indicators of organizational distance of organization sample as well as variance of relative 

importance  from point of view of  researcher , depending on that conclusions that the study introduces many 

recommendations .   
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 الدملِخ
رنـٌُ اٌؼٍّْبد الدنظّْخ ػٍَ جمٍخ ِٓ اٌزؾووبد ثين اهًلخ اٌؼًّ 

ًػٍَ لضٌ ّاشو ٌِالف ، ًّفظؼ ػٓ اؽلاس ، الاِو اٌنُ ّؼغ 

اٌمْبكاد الاكاهّخ ًاٌؼبٍِين ػٍَ لزٌه اٌزفبًع ًالجلي ًبدب ّلفغ وً 

ٌٌٍَن رفظؼ اِؼين ػٍّب اْ ِزؼّنبد ىنا  ِنيّب الذ رجي ٌٍٍن

ػٓ ؿجْؼخ الدلٍ اٌجؼلُ ثْنيّب ًثبٌزبلر رلفؼيُ الذ اػزّبك آٌْبد 

في اؿبه اٌزغنْل الافؼً ٌٍملهاد الدزبؽخ لذّب ٌظبلح رمٍْض 

، ًىنب اشبهح  ٌزلاٌِمخ اـلزبًٌخ اٌزموة ِٓ ِن ِٓ صُ لدَبفبد ًا

ٍ الافن ًاٌؼـبء في الذ ؽبلاد اٌزٌاطً اٌؼمٍِ اٌنُ ّؼىٌ َِزٌ

ؾمْك اٌظبلح اٌؼبَ ، الا اْ مٌه لل زاؿبه ػّمو ًِجزغبه اٌَؼِ ٌ

ٌْىٌْ لبئّب ثين وبفخ الدَزٌّبد اٌزنظّْْخ ، الاِو اٌنُ ؽلٍ 

ثبٌجبؽضين الذ اٌزؼوع لذنا الدٌػٌع ػّٓ ىْىً بزلكد ِجبؽضو 

 ثبٓرِ 0

 الدجؾش الاًي 0 ِنيغْخ اٌلهاٍخ

 اٌنظوُالدجؾش اٌضبِٔ 0 الاؿبه 

 الدجؾش اٌضبٌش 0 الاؿبه الدْلأِ

 الدجؾش اٌواثغ 0 الاٍزنزبعبد ًاٌزٌطْبد 

 الدجؾش الاًي 0 ِنيغْخ اٌلهاٍخ 

 ِشىٍخ اٌلهاٍخ  .1

وبٔذ ًِبىاٌذ اٌمْبكاد الاكاهّخ رىوً ٌِالفيب      

اٌزفبًػْخ ٌظبلح ؤّخ رمبؿؼبد رؼترػيب في ِْلاْ اٌؼًّ 

ًبدب ّنَؾت مٌه عيئْب ؤً وٍْب ػٍَ الدَبفبد 

ظّْْخ ًىنب اشبهح الذ ناٌزنظّْْخ اٌمبئّخ ثين الدَزٌّبد اٌز

الاٍيبَ اٌفؼٍِ لذنه الدٌالف في رإشير كلالاد ًبزلّل 

رنظُ اٌؼلالبد ًػٍَ لضٌ يجؼً ؽووخ اٌؼبٍِين صٌاثذ 

في لربي  اٌزغبمة ِنـمخ ًالاكاهاد رزّؾٌه ػّٓ

ػنلئن رترٔؼ َِزغلاد ماد سمخ ِؤخ ، اٌزؼبِلاد 

راول ػٍَ اهمْخ اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ ًؿجْؼخ الابربىبد 

ِمترٔب مٌه ثبؽلاس اٌزٌاىْ في الدظبلح ًاٌتي رىٌْ اشجو 

بحْش رىٌْ الوة الذ  ثبلدنـٍمبد ٌؼجؾ الدَبفبد

 الدنَمبد ًالدنظّبد ِنو الذ الدؼْجبد .

فؼلا ػّب ٍجك فبْ اٌلهاٍخ الحبٌْخ رَؼَ ٌلأعبثخ ػٍَ 

 اٌزَبئي آرِ 0

الذ ؤُ ِلٍ رؼل ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ٌٍمْبكاد 

الاكاهّخ في الدنظّخ الدجؾٌصخ ٍجْلا ِنظّب ٌوٍُ الدَبفبد 

 ٌؼبٍِين ؟ااٌزنظّْْخ ِغ 
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 اٌلهاٍخ اىلاف  .2

 بٓرِ 0ثبزلكد اىلاف اٌلهاٍخ الحبٌْخ

رملُّ فٍفْخ ٔظوّخ ػٓ ِزغيرُ اٌظبىوح لْل  . ؤ

اٌلهاٍخ ) ثؼغ ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ 

ٌٍمْبكاد الاكاهّخ ًالدَبفبد اٌزنظّْْخ ( في اؿبه 

الافبكح ِٓ ؿوًؽبد اٌجبؽضين ِغ الاعزيبك ؽْضّب 

 الزؼذ اٌؼوًهح ًرـٍت الدٌلف .

ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ثؼغ اٌزؼوف ػٍَ ًالغ  . ة

ٌٍمْبكاد الاكاهّخ ًالدَبفبد اٌزنظّْْخ ِغ اٌؼبٍِين 

ػبر الداشواد ًالاثؼبك الدؼبرح ػنيّب في الدنظّخ 

 الدجؾٌصخ .

ثؼغ ِىٌٔبد الدٌلف  ثين بزلّل ػلالبد الاهرجبؽ . د

فؼلا ػٓ ثْبْ  اٌزفبًػِ ٌٍمْبكاد الاكاهّخ

ّْخ ػٍَ َِزٌٍ الدنظّخ ِاشواد الدَبفبد ٌزنظْ

 الدجؾٌصخ .

رإشير َِزٌٍ اٌفوًق الدؼنٌّخ الاؽظبئْخ ثين  . س

ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ًثين الدَبفبد اٌزنظّْْخ 

 ػٍَ َِزٌٍ الدنظّخ ػْنخ اٌلهاٍخ .

 فوػْبد اٌلهاٍخ  .3

 بشضٍذ فوػْبد اٌلهاٍخ الحبٌْخ في آرِ 0     

بزظَ ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ًِاشواد  . ؤ

بفبد اٌزنظّْْخ لْل اٌلهاٍخ ثناد الاهمْخ الدَ

 ثبٌنَجخ ٌٍّجؾٌصين .

لارٌعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼنٌّخ ثين ِىٌٔبد  . ة

 الدٌلف اٌزفبًػِ ٌٍمْبكاد الاكاهّخ  في الدنظّخ 

 ػْنخ اٌلهاٍخ .

لا رٌعل ػلالخ اهرجبؽ ثين ِاشواد الدَبفبد   . د

 الدجؾٌصخ .الدنظّخ  اٌزنظّْْخ ػٍَ َِزٌٍ

ٌعل فوًق ِؼنٌّخ  ماد كلاٌخ اؽظبئْخ ثين لا ر  . س

ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ًثين الدَبفبد اٌزنظّْْخ 

. 
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 نمٌمط اٌفوػِ ٌٍلهاٍخلأا .4

 

 بشضً الانمٌمط اٌفوػِ ٌٍلهاٍخ الحبٌْخ ثبٓرِ 0     

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( انمٌمط اٌلهاٍخ1شىً )

 

 ػْنخ اٌلهاٍخ  .5

 ( ًانمٌمط ٌلهاٍخ1اػلاك اٌجبؽضين          شى ) 

 

 

بعض مكونات الطوقف التفاوضي للقيادات 
 الادارية

 توازن الطصالح القضية التفاوضيةنوعية 

 الطسافات التظظيطية

 الإتجاهات التفاوضية

 الطشتركات مستوى التأييد حجم التعاملات نطط توزيع القدرات
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 ػْنخ اٌلهاٍخ  -5

ْٔنٌٍ اؿواف  اٍزيلفذ اٌلهاٍخ ِلّوّخ رٌىّغ ويوثبء

( ًلل تم رٌىّغ 140ًاٌنُ ّتراًػ ػلك اٌؼبٍِين فْيب )

( اٍزجبٔخ ًوبْ ػلك 50الاٍزجبٔخ لجّغ اٌجْبٔبد ًثٌالغ )

( ؤُ اْ 40اٌظبلحخ ٌٍزؾًٍْ )ًؼخ عالاٍزجبٔبد الدَتر

%( ِٓ ؽغُ اٌؼْنخ الدقزبهح 80)َٔجخ الاٍزغبثخ ثٍغذ 

. 

 اٍبٌْت جمغ اٌجْبٔبد  .6

تم اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح لجّغ اٌجْبٔبد الخبطخ      

ثبٌظبىوح لْل اٌلهاٍخ ًٍلل اؽزٌد عيئين الاًي رؼّٓ 

ِمْبً ٌجؼغ ِىٌٔبد الدٌلف ٌزفبًػِ ٌٍمْبكاد 

 في اٌزفبًػْخ ًاٌتي بشضٍذ ) ٌٔػْخ اٌمؼْخ ثـالاكاهّخ لشضلا 

 (ًرٌاىْ الدظبلحX1,X2,X3,X4الدزغيراد اٌفوػْخ )ْ

( X5,X6,X7,X8فزض ثبلدزغيراد اٌفوػْخ )ا

ًالابربىبد اٌزفبًػْخ تم اٌزؼجير ػنيب ثبلدزغيراد 

ْ(X9,X10,X11,X12)  ِٔؤِب ثبٌنَجخ ٌٍغيء اٌضب

رو الاثؼبك َِزٌٍ وفًَفمل يذً الدَبفبد اٌزنظّْْخ 

( X13,X14,X15,X16) روجمزو اٌفمواد  اٌزإّْل

 ًٍْبكح الدشتروبد تم اٌزؼجير ػنيب ة

(X17,X18,X19,X20)   ًرٌىّغ اٌملهاد بشذ

ًؽغُ  (X21,X22,X23,X24)رغـْزو ػبر 

اٌزؼبِلاد عَلرو اٌفمواد 

(X25,X26,X27,X28)   ًٌْلل ػّل اٌجبؽض

 الذ الافبكح ِٓ ؿوًؽبد ػلكا ِٓ اٌىزبة في الاؽبؿخ

ثبلدفبىُْ ًالداشواد الخبطخ بدزغيرُ اٌلهاٍخ الحبٌْخ 

ًفّْب يخض ِبرهاد افزْبه ثؼغ ِىٌٔبد الدٌلف 

اٌزفبًػِ فمل بشؾٌهد في رٌافو اٌمنبػخ ٌلٍ اٌجبؽضين 

فؼلا ػٓ ًعٌك ؽبٌخ ِٓ الارفبق ثشإنهب ِٓ لجً اٌىزبة 

 اٌنّٓ رنبًٌٌا ىنا الدٌػٌع ًوّب ِاشو في الجلًي اكٔبه 
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 ( ؿوًؽبد ػلكا ِٓ اٌىزبة ٌٍّفبىُْ ًالداشواد الخبطخ بدزغيرُ اٌلهاٍخ1علًي )
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 اٌزؼوّفبد الاعوائْخ  .7

 ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ  . ؤ

ٌزفبًػِ ٌٍمْبكاد اىِ اٌؼنبطو الدؼبرح ػٓ الدٌلف     

الاكاهّخ ػبر اٌمؼْخ الدـوًؽخ ًؿجْؼخ الدظبلح اٌتي ّاًِ 

ٍّيب الاؿواف اٌفبػٍخ بزبزمْميب في اؿبه الابربىبد اٌتي 

 في اٌؼًّ .

 الدَبفبد اٌزنظّْْخ ة . 

ٌؼلالبد اٌَبئلح ثين اٌمْبكاد اىِ أؼىبً ٌـجْؼخ      

اٌملهاد  الاكاهّخ ًاٌؼبٍِين ػبر اٌـوّمخ اٌتي رٌىع بذب

ًاٌىْفْخ اٌتي رلاه بذب اٌزؼبِلاد ًبدب ّاشو َِزٌٍ 

 اٌزإّْل ًكهعخ بزمك الدظبلح الدشتروخ في ظً اٌزفبػلاد

 . اٌَبئلح ثين الأؿواف

 الاكًاد الاؽظبئْخ  .8

اٍزؼبْ اٌجبؽضٌْ ثؼلك ِٓ الاكًاد الاؽظبئْخ )      

الاًٍبؽ الحَبثْخ ، الالضوافبد الدؼْبهّخ ،  الاهرجبؽ ، 

اٌلهاٍخ ًاٌزإول  بدًٍْ اٌزجبّٓ ( لأعً افزجبه فوػْبز

 ِٓ ِلٍ اِىبْٔخ ٍوّبْ انمٌمعيب .

 الدجؾش اٌضبِٔ 

 الاؿبه اٌنظوُ ٌٍلهاٍخ

 اًلا 0 ثؼغ ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ٌٍمْبكاد الاكاهّخ

رؼّل اٌمْبكاد الاكاهّخ الذ ايجبك ؽبٌخ ِٓ الحووْخ      

في ِْلاْ اٌؼًّ ًػٍَ لضٌ ّزْؼ لذب اٌزفبػً ِغ اٌؼبٍِين 

ًِٓ صُ فزؼ اثٌاة اٌزفبًع بحْش رزؼؼ ِؼبلد ) فن 

ِوػْخ  لدظٍؾزه ًابحش ػٓ ؽٌٍي  ًؤػؾ ًاٍغ

ي اٌنُ ًِمنؼخ ( الا اْ مٌه لاّؼي غْبة ؽبلاد الجل

لجلي اٌفىوُ ، الجلي الاعزّبػِ ، ّزقن اشىبلا ) ا

علي اٌـجْؼخ ، الجلي الدبكُ ) ػجل الحّْل ، ؿٍؼذ 

ًالدنبلشخ..... الخ ( 87-77،  2003ًآفوًْ 

ٌىٓ الاىُ ىٌ الاٌٍٍة اٌنُ ّؼزّله اٌمبئل في وْفْخ 

 اػّبق فيفوطخ اٌغٌه  اٌزفبًع ًالذ ؤُ ِلٍ رزبػ ٌو

ىٌِخ ثنٌع آفوّٓ ، ػٍّب اْ ػٍّْخ اٌٌطٌي الذ مٌه لز

الدٌالف اٌتي رؼترػو ًاٌتي حمٍذ رظنْفبد ِزؼلكح ِنيب 

لدزفبلّخ ا) الدٌالف الدزإىِخ ، الدٌالف الدزؼضوح ، الدٌالف 

ًالدزفؾض لذنه ( 93-85، 2003) هًعِ (

الدٌالف يجل اْ وً ٌِلف ّؼىٌ ٌٍٍوْبد ِضٍّب يحًّ 

ِزؼّنبد ًبدب ّفوع ػٍَ ؿوفي اٌؼٍّْخ ابسبم اعواءاد 

ًرجي فْبهاد كًْ غيرىب ، ًلل رنٌػذ ِضٍّب رؼلكد 
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ىنه الخْبهاد ٌٍاء ػٍَ الدَزٌٍ اٌٌٍَوِ ؤً 

اٍواه لصبػ  اْ الاٍترارْغِ ًبدب يديل اٌَجًْ ٌٍمٌي

الاكاهّخ في المجبي اٌزفبًػِ هىين ٍٍٍَخ اٌمْبكاد 

ِزٌاطٍخ ِضٍّب انهب غير ِنزظّخ اؽْبٔب ِٓ اٌزغيراد 

ًالدفبعأد ًؽبلاد اٌزيلّل ٔبىْه ػٓ ًلغ اٌٌلذ 

 اٌزفبًع ًثبٌناد وفيًػغٌؿو الاِو اٌنُ يجؼً ؿ

اٌمْبكاد الاكاهّخ في ٌِلغ اٌزفىير الحلُ ِٓ وً ؽبٌخ ؤً 

بًػْخ الدؼوًػخ ًٍٍُ ٌِلف ػبر ِنؾَ اٌمؼبّب اٌزف

الابربىبد ًػملح اٌزٌاىْ في الدظبلح ، ًٌىِ ٔىٌْ في 

الوة طٌهح ٌٍفيُ فمل ػّلٔب الذ اػـبء فىوح ػٓ 

اٌمؼبّب اٌزفبًػْخ اٌتي بشضً ٔمـخ اٌجلء في علًي 

الاػّبي ًبدب يحلك ػلك ًافزظبطبد الدشبهوين ًّاشو 

ًعيبد اٌنظو ًّؼىٌ ؿجْؼخ الابربىبد ٌلٍ الاؿواف 

ٌزفبًػْخ ًطٌلا الذ اٌزفىير في الدظبلح ًوْفْخ الواه ا

كهعخ )ِب( ِٓ اٌزٌاىْ ، طؾْؼ اْ مٌه لل ّىٌْ 

طؼجب في ظً ثْئخ ِفؼّخ ثبٌزغيراد ًبرٌة فْيب فنٌْ 

الدؼبطوح الا اْ ٌِػٌع الدظبلح ّزؼنه اغفبٌو ؤً ًػؼو 

عبٔجب ٌىٌٔو يدضً هميح اٌٌطً في رإِين اٌزمبهة ؤً اٌزجبػل 

ٓ اٌمؼبّب اٌزفبًػْخ بشذ ِنبلشزيب ًػٍَ ِلاه ام وُ ِ

اّبَ الا انهب ابسند َِبها ِنؾلها  ًِزنثنثب ػنلِب 

رزؼوع لحبلاد الاففبق في رإِين الدظبلح ٌلٍ اؿواف 

ٌػٌع اٌزفبًع لل ّؼوع ِاٌزفبًع ، طؾْؼ اْ 

رىٌْ لزلكح َِجمب الا اْ َِإٌخ اٌزٌاىْ  للًالابربىبد 

لدزؾون الذ ؽل أو ّفوع ٌِالف في الدظبلح رجمَ اٌؼبًِ ا

ًىنا ّفَو ٌنب اْ الدٌلف اٌزفبًػِ  ِضٍّب ّاشو ٔزبئظ 

مً سمخ اٍترارْغْخ الذ ؽل أو ػٍّْخ َِزّوح في 

الدنظّبد ًػٍَ لضٌ ّلفؼيب الذ بزلّل ٌِلفيب في اٌٌَق 

 ِٓ الدنبفَين 

(wheelem& Hang,1989,4) 

( اْ Thompson,1993,87-100ًّوٍ )

 الدٌلف ّؼزّل ػٍَ 0 كهاٍخ ًبزًٍْ

 اٌنظو الذ الاكاء ػٍَ  لضٌ اٍترارْغِ . .1

 swot  .اعواء ػٍّْبد بزًٍْ  .2

 رمُْْ ِووي اٌىٍفخ . .3

 رضّين الدووي اٌزنبفَِ ٌٍّنظّخ . .4

ًٌخ ِؼبلجزيب . .5  ثْبْ اٌزٌعيبد الاٍترارْغْخ ًلزب
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ًفي اٌَْبق مارو اول وً ِٓ 

(Johnson&Scholes,1997,7 ْػٍَ ا)

لف ػٍَ ًفك اٌوئّخ فـٌاد بزلّل الدٌ

الاٍترارْغْخ رزغٍَ في فؾض ًرللْك الدٌلف صُ 

بزلّل الداشواد اٌجْئْخ ثمظل اٌزؼوف ػٍَ ِفزبػ 

اٌمٌٍ اٌزنبفَْخ ًِب َّيُ في بزلّل الدووي اٌزنبفَِ 

ػبر الأزجبه الذ اٌفوص ًاٌزيلّلاد ًٔمبؽ اٌمٌح 

ًاٌؼؼف ًثبلدمبثً اشبه 

(David,F.R.,1995,147-150 الذ )

ػوًهح اٌتروْي ػٍَ اعواء ػٍّْخ الدمبهٔخ ثين  اْ

الدنبفَين ِغ اٍزؾؼبه َِإٌخ اٌزؾًٍْ الدبلر 

ًاػزّبك ِلفً رـٌه الدنزظ فؼلا ػٓ رمُْْ اٌؼٌاًِ 

اٌلافٍْخ ًالخبهعْخ بذلف بزلّل ِظفٌفخ الحبٌخ 

 اٌزنبفَْخ ًفي ىنا اٌظلك اشبه

 hichamoukal.blogspot  ) ػٌوً ،  

الف اٌظؼجخ رزـٍت ِٓ الذ اْ الد2013ٌ) 

الدفبًع اػزّبك ٍترارْغْخ اٌزؾبًه ، ًاٌزؾوُ ػٓ 

ِظبلح اٌـوف آفو فؼلا ػٓ رإشير اٌمُْ اٌلافؼخ 

ًلل  ًطٌلا الذ ػلَ اٌوفغ اٌفٌهُ لأّخ لزبًلاد ،

تم بزلّل ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ في ظً 

 اٌلهاٍخ الحبٌْخ ثـ 0

اٌتي  ٌٔػْخ اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ 0 رزجبّٓ اٌمؼبّب .1

رٌاعو الاكاهاد ػٍَ لضٌ ػبَ ًاٌوّبكُ ثٌعو 

 &Hisrichفبص ، ام اشبه 

Peters,2002,78   الذ جمٍخ لؼبّب

اٍترارْغْخ ِنيب بزلّل الدَاًٌْخ ثين الدووي 

ًاٌفوًع فؼلا ػٓ اػزّبك نمٌ ِنبٍت في 

اٌزقـْؾ ِمترٔب مٌه ثبلذْىً اٌزنظِّْ الدلائُ 

 ًبزمْك كهعخ ِٓ الدؼْبهّخ 

الدظبلح 0 رمترْ ػٍّْخ رٌاىْ الدظبلح ثين رٌاىْ  .2

اؿواف اٌزفبًع ثٌعٌك اٌوغجخ الدشتروخ 

ػنلهمب ًبدب يحمك ارفبلب في اٌٌطٌي الذ ؽً 

ّآِ ِظبلحيّب ػٍَ لضٌ ِزجبكي ) ِؼلا 

2000،5 . ) 

الابربىبد اٌزفبًػْخ 0 بشضً الافىبه اٌتي   .3

ّؼزنميب الافواك بربه اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ ػٍّب اْ 



...ِىٌٔبد الدٌلف ثؼغ ؤصو0 ك. ِبعل لزّل طبلح ؤ.َ.ٌٔاي ؽبىَ عبٍُ ً ؤ.َ. ك. ٍٍـبْ احمل فٍْف ًؤ.َ.

- 9011 - 

 

لافىبه ٌَْذ اهاء لروكح ثمله ِب انهب ىنه ا

رزَُ ثبٌضجبد اٌنَبي ًثبلدمبثٍفمل ٔظو اٌْيب 

ػٍَ انهب ًؽلح ِزّبٍىخ ِٓ الدشبػو 

ًالدؼزملاد ًاٌنيًع اٌٌٍَوِ بربه اٌؼًّ ) 

 (2004،204عيراٌل ًثبهًْ   )

 

 صبْٔب 0 الدَبفبد اٌزنظّْْخ 

ِبىاي ٌِػٌع الدَبفبد اٌزنظّْْخ ثين اٌمْبكاد      

الاكاهّخ ًاٌؼبٍِين يحزبط  الذ اٌزإؿير اٌنظوُ ًالاػبفخ في 

كفغ اٌجبؽضٌْ الذ لزبًٌخ اٌنُ اؿبه الاعزيبك ، الاِو 

اٌؼًّ بذنا الابربه ًػٍَ لضٌ ّآِ َِإٌخ ِيّخ في ىنا 

ٍْض المجبي رزّضً ثبٌنزبط اٌفؼٍِ الدتررت ػٍَ ػٍّْخ رم

لدَبفبد ًهكَ اٌفغٌاد ًثبٌزبلر بزَين اٌؼلالبد ػبر ا

ِنؾَ الايجبثْخ آفنّٓ ثنظو الاػزجبهنمٌ الدنظّبد 

عخ الذ الدفبًػبد باٍيُ في ثوًى الح لشب ًرؼملىب

الجّبػْخ ثين اؿواف اٌؼٍّْخ اٌزنظّْْخ ًبدب ّزْؼ فىوح 

اٌزـٌه في ػلالبد اٌؼًّ ًاٌتي ابسند ِلافً ِزؼلكح 

اٌٍَـخ اٌنُ يجَل الدْىبْٔىْخ ًّؼىٌ  ِنيب ِلفً

ْ الاهع إفىوح ػنظو الأزبط  اُ اْ اٌؼبٍِين شإنهُ ش

اٌوػبّخ الاثٌّخ  دًهؤً الدبي فؼلا ػٓ مٌه فمل ظيو

ًىنب اشبهح الذ ثوًى ػبًِ الاىزّبَ الاثٌُ ؤُ اْ 

اٌؼبٍِين اثنبء ًالاكاهح ىِ الأة فزؾوص الاكاهح ػٍَ 

ِخ اثنبءه لب َّؼَ الاة لخرملُّ الخلِبد لذالاء ِضٍّ

اٌنظبَ  ًًلل بشقغ ػٓ الدلفٍين اٌَبثمين ِلف

الاعزّبػِ اٌنُ ّنظو الذ الدنظّخ ونظبَ بزىّو ػلالبد 

( 448-446ـ 1989اعزّبػْخ ) ىبشُ ،

ًالدزفؾض لدٌػٌع اٌؼلالبد ػٍَ لضٌ ػبَ يجل انهب بشضً 

لدَبفبد اٌزنظّْْخ فّغ بزَٓ ااٌَو الحمْمِ ٌزؾلّل 

د رزمٍض الدَبفبد ًرزُ المجبِلاد ًّؼْك ٔـبق اٌؼلالب

اٌزٌرواد الذ ؽل انهبء فىوح الأزمبكاد اٌٍَجْخ بحْش 

رزجٌٍه اٌظٌهح الحَنخ ٌلأفواك ، ًثبلدمبثً فبْ ٔفش سمٌَ 

اٌؼلالبد اٌٍَجْخ ثين اؿواف اٌؼًّ لل ّفظؼ ػٓ جمٍخ 

اٍبءاد لا رنؾظو في ارَبع الدَبفبد ػٍَ الدَزٌٍ 

ل الحبي الذ ِب ىٌ وبِٓ ًىنب ِىّٓ اٌظبىو ثً يدز

) ِٓ لا ّمترة ِنب الخـٌهح ًكاٌخ الدشىلاد ٌنا ٔمٌي 

مارْب فلا يدىنو اْ يجٌي في بحؤب ثً أو لل ّغوق في 

ًىنب اشبهح الذ فنٌْ اٌزؼبًِ ًوْفْخ ِزبىبد مارنب (
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الاؽزٌاء ًثبٌزبلر روٍْـ فىوح اٌٌٍَوْبد اٌنبػغخ في 

لألواه اٌولبثخ ػٍَ اٌناد ًرإِين اٌؼًّ ًبدب ّيْئ اٌفوطخ 

ٌوئّخ ًِٓ صُ اٌملهح ػٍَ االاىزّبِبد ِمترٔب مٌه ثإرَبع 

الاشجبع اٌنَبي ٌٍؾبعبد ػٍَ ًفك بزووبد لسزٍفخ ػبر 

 ,Argrisفٍَفخ اٌنشبؿبد الدزياّلح )

(الاِو اٌنُ َّيُ في رمٍْض الدَبفبد 1957,50

اٌؼًّ اٌزنظّْْخ بحْش رىٌْ الاؿواف اٌلاػجخ في ِْلاْ 

رزؾون ػّٓ الدنـمخ الحّّْخ ًػنلئن رنؼلَ ؽبلاد 

الجفبء ًّظيو اٌزٌكك الذ ؽل ِؼوفخ ىنه الاؿواف ٌجؼؼيب 

ثشىً شفبف ًىنا ّاشو ٌنب اْ اٌشفبفْخ في اٌؼلالبد 

ثين اٌمْبكاد ًاٌؼبٍِين لل رٌٌل أـجبػبد عْلح ٌلٍ 

قبًف ًرنزفِ اٌـوفين بربه ثؼؼيُ ، ػنلئن ريًي الد

لد ِاٍَخ وه ًفي ىن اٌظلكاؽبلاد اٌش

(Hewlett-Packard اْ ػلالخ اٌزؼبًْ ثين )

الافواك ىِ اٌؼبًِ اٌوئٌْ في  بزمْك ٔزبئظ ِوػْخ 

ًٌَْذ الدَزٌّبد الاكهاوْخ ًالدؼوفْخ وّب اشبه هئٌْ 

( اْ اٌؼلالخ اٌزىبٍِْخ ثين Monsantoِاٍَخ )

اٌؼبٍِين يدىٓ اْ رىٌْ لبػلح ٌٍّْيح الاٍترارْغْخ لأْ 

ٌؼلالبد اٌزؼبًْٔخ ػوًهّخ لخٍك الدؼوفخ ثشىً اٍوع ا

(Lynch,R.Hick,J.2000,184.) 

ؤِب ػٓ اٌؼٌاًِ الدَبهمخ في ارَبع الدَبفبد اٌزنظّْْخ 

ثين اٌمْبكاد الاكاهّخ ًاٌؼبٍِين فمل ِضٍيب اٌجبؽضٌْ 

 ؽَت ًعيخ ٔظوىُ ثبٓرِ 0

ٌزنظّْْخ ثشإْ اٌٌالغ ااٌزجبّٓ في الاكهان ٌٍَّزٌّبد  .1

 الدنظِّ .

افزلاف الدنظٌِخ اٌمّْْخ ٌلٍ اٌؼبٍِين ػنيب  .2

 ٍمْبكاد الاكاهّخ .ٌ

ٌؼبٍِين ًبدب ااٌوئّخ اٌؼْمخ ٌٍمْبكاد الاكاهّخ بربه  .3

 ّشىً ؽبٌخ ِٓ اٌنفٌه ثْنيُ .

ٍْبكح فىوح الأظّخ غير اٌوسمْخ ٌٍّؼٌٍِبد في  .4

ِْلاْ اٌؼًّ الذ ؽل اْ ؽبلاد اٌمًْ ًاٌمبي رنزشو 

 ٌزإصو .اٌٍِْ ؽوفْب ؽل ًّإفن بذب اٌؼب

ثوًى ثؼغ اًعو اٌظواع اٌٍَبي ثين اؿواف اٌؼًّ  .5

الذ ؽل ٔشٌء فىوح اٌغبٌت ًالدغٌٍة لشب ّشىً 

 ٔمْؼب ٌٍؼلالبد الايجبثْخ .
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ًلل ٔمٌي الحمْمخ ػنلِب لضلك الدَبفبد ثين الدلْ 

ثبٌىٌٍِْتراد ًؿٌي الاشقبص ثبٌَنزّْتراد ٌىننب ٔوّل 

ػبٌمخ في مىٓ اٌجبؽضين ًىِ اْ ٔمف ػٍَ ػزجخ َِإٌخ 

وْفْخ الواه الدَبفبد اٌزنظّْْخ ثين اٌمْبكاد ًاٌؼبٍِين 

آفنّٓ ثؼين الاػزجبه اْ الدؼبكٌخ اٌزنظّْْخ لا يدىٓ اْ ّزُ 

رفؼٍْيب الا ػبر رشقْض ػنبطوىب ًِؼوفخ ؽلًك 

 غاْ ٔاول ػٍَ اْ انمبؽ رٌىّ ، ًٔوّل ىنب باٌؼلالخ ثْني

 ػٓ َِزٌٍ اٌزإّْل فؼلااٌملهاد ًؽغُ اٌزؼبِلاد ً

الدشتروبد ،  طؾْؼ اْ اٌملهاد اٌتي بشزٍىيب اٌمْبكاد 

ًؽزَ اٌؼبٍِين لل رجلً ِزنٌػخ ًصوّخ في ثؼغ لحبلاد الا 

اْ مٌه لا ّؼي فؼٍْخ اٍزضّبهىب ػٍَ ًفك اٌَْبلبد 

اٌظؾْؾخ لأنهب لل رىٌْ وبِنخ ِضٍّب ظبىوح ِمترٔب مٌه 

ؼْلح ػٓ اٌْل لشب ّفَو ٌنب ثإؽزّبٌْخ ًلٌػيب في الدنـمخ اٌج

ثوًى الحبعخ الذ اٌزنَْك في وْفْخ اٌٌطٌي اٌْيب ًاٌؼًّ 

ػٍَ اٍزضّبهىب ًىنا ّمٌكٔب الذ اٌمٌي ثإْ ٌِػٌع 

شىً ػبًِ الأـلاق ّيب فٓ اطنبػاٌملهاد ثغغ اٌنظو 

 َِإٌخ الدنبفَبد اٌتي اػؾذ لبئّخ في فٍَفخ فيٌٍزفىير 

الجنَْبد ًاٌؼبثوح  أظو اٌشووبد الدزؼلكح ، الاػّبي

ٌٍمبهاد ٍزغل فْؼب ِٓ رٍه الدنبفَبد الذ ؽل اْ 

اٌجؼغ ِنيب اػـو الذ اػلاْ اٌزؾبٌفبد ، ًلل لبك الحبي 

ثبٌزإوْل  ؟ثؼؼيب الذ الافلاً ، ِبما ّفَو ٌنب ىنا الاِو

فْو اوضو ِٓ اؽزّبٌْخ ِنيب ِب ّمغ ػّٓ ٔـبق ،أب اِزٍه 

الٌي ًلل ّنظوف للهاد ؤُ ٌلُ لٌح ًيدىني افؼً ِب 

الحبي الذ اؽزّبي آفو ًالاوضو غواثخ فّضلا ثإْ للهارِ لا 

ؤبشىٓ ِٓ الافبكح ِنيب ػنلئن اوٌْ بحبعخ الذ اػبكح 

اٌزفىير ؤُ ػوًهح هٍُ ِنـٍمبد علّلح ٌىْفْخ 

بزوّىيب ًؽزَ اٌزلاػت بذب فبٌوّبػِ يدزٍه للهاد الا 

ْف أو لا يحمك فٌىا اؽْبٔب ثَجت رلِٔ َِزٌٍ اٌزٌظ

اٌظؾْؼ لذب فىنٌه الاِو لأؿواف اٌؼٍّْخ اٌزنظّْْخ 

لافبكح ِٓ اًىنب اشبهح رنجْو الذ اْ ارَبع ػٍّْخ 

اٌملهاد رؼي ىّبكح ؽغُ اٌزؼبِلاد ًثبٌزبلر رمٌّخ 

ًفي ىنا اٌظلك اشبه  ػظت اٌزفبػلاد ،

(Coyne,et al.,1997 الذ اْ اٌملهاد )

بٔت الدٌلؼِ الجٌىوّخ ٌٍّنظّخ رَزمو في عبٔجين همب الج

)الدؼوفخ اٌزمنْخ ، اِزلان اٌجْبٔبد ًالدؼٌٍِبد ، 

الاثزىبهاد ، اٌزؾًٍْ ًالاٍزللاي ( ًالجبٔت الدَزمجٍِ 

اٌنُ ّؼىٌ للهح الدنظّخ ػٍَ رملُّ ِنزغبد 

فبلدنظّبد اٌتي  ًفلِبد رؼبىِ ِب ّملِو الدنبفٌَْ ، 
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رزإؿو فْيب ؽبلاد اٌزؼبًِ اٌنظْف ػبرِببشزٍىو غير اٌتي 

فزمو ٌنٌه ًِغ ىّبكح ؽغُ اٌزؼبِلاد رٌَك انمبؽ ر

ًاٌزإّْل ثين وبفخ الدَزٌّبد الذ  ِزنٌػخ ِٓ ؽبلاد اٌلػُ

ؽل ثوًى فىوح اٌؼـبء الدضّو ٌٍاء رؼٍك الاِو ثبٌؼبٍِين 

ًؽزَ اٌمْبكاد الاكاهّخ ، لشب ّاشو ٌنب اْ الاثؼبك الدترجمخ 

ٌٍَّبفبد اٌزنظّْْخ يجت ػجـيب ػٍَ ًفك اؽلس 

بٍبد اٌٌٍَوْخ ماد اٌـبثغ الاٍترارْغِ بحْش اْ الدم

ٌٍٍوْبد اٌٌَْ بسلَ الدَزمجً ، فنؾٓ ىنب لا ٔزؾوٍ ػٓ 

ٌٍٍن ِمجٌي ًلزْب ثمله ِب ٔؼّل الذ الواه فىوح اٌٌٍَن 

نة كائّب ًىً يدىننب رإِين مٌه في ظً ياٌلثٌٍِبٍِ الد

ِو لأفب ِؼتروبد ثْئْخ ًرنظّْْخ ًؽزَ فٌهاد فوكّخ ، 

ٌجشوّخ ػٍَ االحلّخ لأْ َِبؽخ اٌزؾون ٌٍناد فْو ِٓ 

الدَزٌٍ اٌؼبَ رزـٍت للها ِٓ اػبكح اٌمْبً ثين الحين 

ًآفو ؽزَ ٔزّىٓ ِٓ رشقْض الدنؾلهاد ًرإشير 

اٌزؼوعبد ًثبٌزبلر ِؼوفخ نمؾ اٌؼلالبد لاْ الدل اٌؼلالبرِ 

الايجبثِ لل َّيُ في اىاٌخ وضير ِٓ الدنغظبد ًثبٌزبلر 

د ًايجبك ِؼبثوح علّلح لألبِخ اٌزفبػلاد ، برَير اٌفغٌا

ٌنا ؽوُُ ثبلاكاهاد اْ رفىو ٍِّْبّ في وً الاؽزّبلاد 

ًفي ىنا اٌظلك اشبه ) ًػٍَ ًفك اؽلس ٌزـٌهاد 

( الذ اْ اٌجلائً يدىٓ اْ 233، 1998عوّنبرط ، 

رغير الدىَت اً الخَبهح ِغ الافن ثنظو الاػزجبه 

 اٍزؾؼبه اٌجلائً الخلالخ .

 ٓ ِاشواد الدَبفبد اٌزنظّْْخ فمل بشضٍذ ثبٓرِ 0ؤِب ػ

نمؾ رٌىّغ اٌملهاد 0 ّؼي الاٌٍٍة ؤً اٌـوّمخ اٌتي  .1

ّزُ ِٓ فلالذب رٌىّغ اٌملهاد ثين اػؼبء اٌفوّك 

اٌزفبًػِ ًبدب ّؼىٌ َِزٌٍ اٌزّبّي ثْنيُ ًّاول 

ػٍَ اْ اٌملهاد بشضً ػوًهح اٍترارْغْخ ٌٍّنظّخ  

Thompsou& 

Strickland,1999,109)  ) 

ؽغُ اٌزؼبِلاد 0 لرٌّػخ الدجبكلاد الالزظبكّخ  .2

ًالارظبٌْخ ثبن اٌٌؽلاد اٌزنظّْْخ ًىنه الدؼبِلاد 

بسٍك شجىخ ِٓ الدظبلح فؼلا ػٓ الواه ؽبٌخ ِٓ 

 (  336، ، 1998اٌزؼبًْ ) ٍٍُْ ، 

َِزٌٍ اٌزإّْل 0 ٌِهك ِيُ ِٓ ٌِاهك ؤُ ٔظبَ ًبدب  .3

ع وّب َّيُ يدىٓ الاؿواف اٌزفبًػْخ ِٓ اٌزفبً

 ( 228،  1998في رإِين ٌِاهك افوٍ ) ٍٍُْ ،
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الدشتروبد 0 برَل الدشتروبد اٌزٌعو الدشبهن  .4

اٌنُ ّمو غْبة اٌملهح ػٍَ اٌَْـوح ًىنا ّؼي اْ 

الدشتروبد بشضً فىوح الحظٌي ػٍَ ٌِاهك علّلح 

في الديبهاد ، الدنزغبد ، الاٌٍاق  ًهئًً الاٌِاي 

ح ٌؼلح اؿواف ًثبٌزبلر غٍك ًبدب َّيُ في رإِين اٌفبئل

ؤّخ فغٌاد ػّٓ الظو ًلذ ) اٌَنيٌهُ 

،2013 ،237 .) 

صبٌضب 0 ؤصو ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ٌلٍ اٌمْبكاد 

الاكاهّخ في هٍُ الدَبفبد ٌزنظّْْخ ِغ اٌؼبٍِين ) هئّخ 

 بزٍٍْْخ (

رشىً الدٌالف اٌزفبًػْخ أزفبػبد فؼٍْخ رٌاعو  

اٌمْبكاد ًاٌؼبٍِين في وبفخ الدَزٌّبد ًػٍَ اٌنؾٌ اٌنُ 

يحلً بذُ  الذ أزيبط ٌٍٍوْبد ِزنٌػخ لل رزنبٍت ِغ 

ُ لشب يدضً بزلّب ِضٍّب ّىٌْ يؿجْؼخ الدٌالف اٌتي رؼترػ

فوطخ ّفؼً أزيبىىب ًالافبكح ِٓ ِؼـْببصب الايجبثْخ 

إوْلػٍَ اْ الدٌالف ّنغُ ػنيب في نهبّخ الاِو ًىنب ر

ِلفلا ؼل جمٍخ ٔزبئظ ِنيب ِبيجَل الجٌأت الأَبْٔخ ًّ

فؼٍْب ٌنًْ الدمبطل الاٍترارْغْخ ٌلٍ اؿواف اٌزفبًع 

ًآفو لل ّيلك الدنبؿ اٌزفبًػِ ًيجؼً ِٓ ٌِػٌع 

ٌمؼْخ ااٌزفبًع الوة الذ اٌزؼمل ، ٌنا ّجلً ٌنب اْ 

ثخ اٌٌٌٌط ٌزإشير َِزٌٍ اٌزؼبِلاد اٌزفبًػْخ رؼل ثٌا

ًؽزَ ؿجْؼخ اٌملهاد ًبدب ّنؼىٌ ػٍَ َِزٌٍ اٌزإّْل  

ِٓ ػلِو ٌلٍ الاؿواف اٌفبػٍخ في المجبي اٌزفبًػِ ، بم 

وُ ِٓ اٌمؼبّب اٌزفبًػْخ وبٔذ ٍججب لخٍك فغٌاد 

ًِنـٍمب لألواه طواػبد ، الاِو اٌنُ ّفَو ٌنب ثوًى 

نمبُ اٌجنبء ًبرنت ؽبلاد الحبعخ الذ الحٌاه الذبكئ ًاٌ

اٌغوًه ؤً اٌـوػ غير الدنـمِ ًاما وبْ ىنا الاِو يخض 

ٌتي يحٍّيب الدزفبًػٌْ ااٌمؼْخ اٌزفبًػْخ فبْ الابربىبد 

بشضً ِزغيرا ِاصوا في ىنا المجبي ، ؤُ اْ ابربىبد 

الدزفبًػٌْ رؼىٌ َِزٌٍ ٌِْلذُ ًكهعخ اٍزؼلاكىُ 

ّب ؤً ِزغيرا ػبر الذ الحل اٌنُ ّجلً فْو اٌزفبًع لبئ

اٌزإصير ػٍَ اٌملهاد ًاٌزؼبِلاد ًؽزَ الدشتروبد 

بْ عٌىواٌمٌي ّزؼلٍ الحلًك ٌنا فًَِزٌٍ اٌزإّْل ، 

اٌزمٍْلّخ ًؽبلاد اٌؼوع اٌزٍمبئِ لأْ ٍيبَ اٌزفبًع 

ْ لل ٓرزإصو ثـجْؼخ الابربىبد فّب أشل اٌْو ًاطّذ ا

اٌزفبًع ّلفؼي الذ الجلي في ًلذ لاؽك لشب ّفَو ٌنب اْ 

الدٌالف الا أو ٌَْذ ثبلخؾ  وىّّزؾون ػٍَ ِزظً بز
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لدَزمُْ ٌٌعٌك اًػبع ِوغٌثخ ًِوفٌػخ ٌلٍ اؿواف 

 فوأٌَْ ثْىٌْاٌزفبًع ، ًػٍىٌفك ىنا اٌزظٌه ّمٌي )

اما ونذ روّل اْ رزفبًع ِغ ؤُ شقض فْغت  (

ػٍْه ِؼوفخ ؿجبئؼو الذ الحل اٌنُ يدىنه اْ رمٌكه 

اّبه ًِٓ صُ رمنؼو آفنا ثنظو ًثناد اٌٌلذ رؼوف ٌٔ

الاػزجبه ٔمبؽ ػؼفو ًالدأفن الدتررجخ ػٍَ شقظْزو الذ 

ؽل أه برؼً ِٓ ىنه ٌِػؼب ٌوىجزو )اٌلًهُ ، 

1984،67-68    ) 

ًِغ وً ِب رملَ فبْ ِزغير الدظبلح ّجمَ اٌلاػت اٌفؼبي في 

المجبي اٌزفبًػِ الذ ؽل أو يحلك الدَبفبد اٌزنظّْْخ 

ًاٌمْبكاد لأو َّزنل ػٍَ ػملح اٌزٌاىْ ًىً ثين اٌؼبٍِين 

يدىٓ رإِين مٌه فؼلا في ِنبؿ رفترٍو ِزغيراد ًرزؾىُ 

فْو اػبفبد ًرميوه بزلّبد ؟ ثبٌزإوْل الاعبثخ بزًّ 

لذ اكهعخ ِٓ الاؽزّبٌْخ لاْ َِإٌخ اٌزٌاىْ رجمَ بحبعخ 

اْ  اد ًِب َّزلي ػٍَ مٌهاٌزنظير ًؿوػ الاعزيبك

اٌزٌاىْ ٌلٍ ؿوف لل لا ّاشو  اٌٌطٌي الذ ؽبٌخ ِٓ

اِزلان اٌـوف آفو لذب ؤً ؽزَ اٌزموة ِٓ ؽبفببصب 

ًػٍَ ًفك ىنا اٌزظٌه رجلً ػٍّْخ وينه الوة الذ 

اٌزـٍؼبد الدَزمجٍْخ ِب لد ّزُ بصْئخ وبفخ الاٍزؾؼبهاد 

ًالدزـٍجبد ٌنٌه ّجلً ٌٍجبؽضين اهمْخ الحووْخ ٌلٍ 

ػ هّبػْخ الذ ؽل الدزفبًػٌْ في المجبي اٌزفبًػِ ًثوً

 الافن ًاٌؼـبء كًْ اٍزْبء .

ىنب لا ٔوّل اْ لضظو ؽلًك افىبهٔب ػّٓ ٔـبق ػْك ً

ًلزلك ثمله ِب َٔؼَ الذ اِزلاك ىنه الحووْخ الذ اثَؾ 

الحٍمبد اٌزنظّْْخ ًاكٔبىب لاْ اٌنُ ّواىٓ ِٓ اعٍو 

اٌؼبٍِين في ِْلاْ اٌؼًّ لل ّلفغ اٌمْبكاد الاكاهّخ الذ 

بد رفبًػْخ برؼً وً ؿوف ّفظؼ ػّب أزيبط ٌٍٍوْ

ّلًه في مارو الذ ؽل رإشير الدَبفبد ًهٍُ ؿجْؼخ 

الأـلالبد ًىً رٌعل ٔمبؽ رمبهة ؤَ ىنبن فغٌاد 

ًىنا هىٓ الدٌالف ًِب بزٌّو ِٓ ِىٌٔبد ، لشب يحلً ثنب 

الذ رإشير ىنه الدٌالف ًاٌتي بشؾٌهد في ػلح رظنْفبد  

) ٌِلف  (1983،327وّب اشبه لذب ) ػَىو ،

اٌىَت ًالخَبهح ،الدٌلف لدقزٍؾ ، الدٌلف اٌزؼبًِٔ ، 

 ٌِلف الاػزّبك الدنقفغ ( .

 0  الدجؾش اٌضبٌش

 الاؿبه الدْلأِ

ِىٌٔبد  ٌجؼغ الاهمْخ اٌنَجْخ اٌتي ٌٌّْيب الدجؾٌصيناًلا 0 

 الدٌلف اٌزفبًػِ 
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( لُْ الاًٍبؽ الحَبثْخ ًالالضوافبد 1ٌّػؼ الجلًي )

لأعبثبربلدجؾٌصين ؽٌي اٌؼجبهاد الدؼبرح ػٓ الدؼْبهّخ 

ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ الدؼزّلح في اٌلهاٍخ الحبٌْخ 

ًاٌتي بشضٍذ ثنٌػْخ اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ ، رٌاىْ الدظبلح ، 

الابربىبد اٌزفبًػْخ ًفّْب ّزؼٍك ثنٌػْخ اٌمؼْخ 

اٌزفبًػْخ فمل رواًؽذ لجُ اٌٌٍؾ الحَبثِ ٌٍؼجبهاد 

لّْخ ٌٍؼجبهح الاًلذ ًاٌتي رفظؼ  (وإػ2.725ٍَثين )

ػٓ كًه اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ في رإِين اٌمٌح اٌزنظّْْخ 

ٌلأؿواف اٌزنظّْْخ الذ ؽل ِنؾيب للهح ػٍَ بزمْك 

( ، ًاكَٔ لّْخ 0,505اٌنزبئظ ًثإلضواف ِؼْبهُ )

ٌٍؼجبهح اٌضبٌضخ ًاٌتي رشير الذ لشبهٍخ اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ 

 ( .2.525ًثمّْخ ) كًها في رَقين المجبي اٌزفبًػِ

ؤِب بخظٌص رٌاىْ الدظبلح ، فغبءد الاعبثبد ػٓ 

( ًاٌتي 2.750ػجبهابصب لزظٌهح ثين اػٍَ لّْخ )

رفظؼ ػٓ اهمْخ رٌاىْ الدظبلح  في رإِين اٌمٌح اٌلافؼخ 

لأؿواف اٌزفبًع صُ رٍْيب ػجبهح اِىبْٔخ اٌزٌطً الذ 

( 2.525ارفبق ثين الدزفبًػين ًثٌٍؾ ؽَبثِ )

ًعٌك ( ًلل حمٍذ اٌؼجبهح0.715ِؼْبهُ )ًالضواف 

فٌى (              –فوطخ ٌٍّزفبًػين ٌزنفْن اٍترارْغْخ ) فٌى 

 (2.225الً لّْخ )

ًفّْب يخض الابربىبد اٌزفبًػْخ ًاٌتي برَلد ثؼلك 

ِٓ اٌؼجبهاد فمل رجين اْ اٌفموح ) اٌزبٍؼخ ( ًاٌتي 

ػٍَ فيُ الدٌػٌع اٌنُ ّزُ اٌزفبًع  افظؾذ ػنبٌملهح

( 2.750ِٓ اعٍو حمٍذ اػٍَ ًٍؾ ؽَبثِ لّْزو )

( اِب ثبٌنَجخ ٌجمْخ o.543ًثبلضواف ِؼْبهُ )

اٌؼجبهاد فمل الضظود اًٍبؿيب الحَبثْخ ثين 

( لشب ّاشو ًعٌك ؽبٌخ ِٓ 2.575( ً)2.675)

اٌزمبهة في الاعبثبد ثين الدجؾٌصين ػٓ الابربىبد 

 اٌزفبًػْخ .

بءا ػٍَ ِب رملَ ّزؼؼ ٌنب اْ ِىٌٔبد الدٌلف نًث

اٌزفبًػِ في الدنظّخ ػْنخ اٌلهاٍخ وبٔذ ٍبئلح ًػٍَ 

لضٌ لبئُ بحْش ارؼؾذ ِؼبلد الدفبػٍخ ، فبٌمؼْخ 

اٌزفبًػْخ رجلً اهمْزيب ػبر رٌاىْ الدظبلح في اؿبه 

الابربىبد ٌلٍ الدزفبًػين ؤُ اْ رٌاىْ الدظبلح يدضً 

ٌمؼْخ ٌِػٌع اٌزفبًع ًثين ؽٍمخ اٌٌطً ثجين ا

الابربىبد ًرىبك ىنه الدَإٌخ اْ رىٌْ ؽمْمخ ًالؼخ لأْ 
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ٔمـخ الأـلاق في ػبلد الدنبفَخ رنـٍك ِٓ الدظبلح  ًفي 

 بيىنا اٌظلك ّم

There is norelationships 
but there is interests 

 

 افبد الدؼْبهّخ لدىٌٔبد الدٌلف ااٌزفبًػِ ػٍَ َِزٌٍ الدنظّخ الدجؾٌصخوًالالض( الاًٍبؽ  الحَبثْخ 2لًي )الج

الاًٍبؽ  ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ  اٌؼجبهاد الدؼبرح ػٓ د

 الحَبثْخ

الالضوافبد 

 الدؼْبهّخ 

 0.505 2.725 رآِ اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ لٌٍ ٌلأؿواف اٌزنظّْْخ 1

 0.563 2.700 ِيبهادرَيُ الدَإٌخ لْل اٌزفبًع في ًلاكح  2 

 0.678 2.525 في رَقين المجبي اٌزفبًػِ اهبشبهً اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ كً 3

 0.627 2.625 يدنؼ ٌِػٌع اٌزفبًع فوطخ ؽْخ  4

 0.715 2.475 ّشؼو وً ؿوف ِفبًع ثملهاد اٌـوف آفو 5

 0.715 2.525 يدىٓ اٌزٌطً الذ ارفبق ثين الدزفبًػين 6

 0.659 2.225 فٌى –ٌٍّزفبًػين ٌزنفْن اٍترارْغْخ فٌى رزبػ اٌفوص  7

 0.438 2.750 رآِ اٌمٌح اٌلافؼخ ٌىً ؿوف ِٓ اؿواف اٌزفبًع 8

 0.543 2.750 بشزٍه  اٌملهح ػٍَ فيُ ٌِػٌع اٌزفبًع 9

 0.675 2.675 بزًّ شؼٌه ايجبثِ ؽٌي ٌِػٌع اٌزفبًع 10

 0.572 2.575 ٌلّه اٌوغجخ ثإْ رنزيظ ٌٍٍوْبد ِزنٌػخ  11

 0.579 2.650 رَزـْغ الاٍزغبثخ لأُ اصبهاد رفبًػْخ  12
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الاهمْخ اٌنَجْخ اٌتي ٌٌّْيب الدجؾٌصين لداشواد صبْٔب 0 

 الدَبفخ اٌزنظّْْخ ػٍَ َِزٌٍ 

 الدنظّخ ػْنخ اٌلهاٍخ 0

( ػٓ 2في الجلًي ) ؼْنخ الدجؾٌصخاٌ وشفذ اعبثبد

الداشواد الدؼبرح ٌٍَّبفخ اٌزنظّْْخ ػٍَ َِزٌٍ الدنظّخ 

الدجؾٌصخ اْ ىنبن رفبًرب ِٓ ؽْش الاهمْخ اٌنَجْخ ام 

رجين اْ ِاشو َِزٌٍ اٌزإصير ؽظً ػٍَ اػٍَ لّْخ 

ٌٌٍٍؾ الحَبثِ ػنل اٌؼجبهرين ) اٌواثؼخ ػشو ًاٌَبكٍخ 

ب اْ ( ٌىً ِنيّب لشب ّفَو ٌن2.650ػشو( ثٍغذ )

ىنبن  اىزّبَ ِزٌاطً ثين الالَبَ اٌزنظّْْخ الذ ؽل 

رإؿير ؽبلاد اٌزفبػً ثْنيّب ًوبْ مٌه ثبلضواف ِؼْبهُ 

ًفّْب يخض ِاشو الدشتروبد ( ٌىً ِنيّب0.622)

فمل رجين اْ اٌؼجبهرين ) اٌَبثؼخ ػشو ًاٌؼشوًْ ( حمٍذ 

( ًثبلضوافبد 2.700وً ِنيّب ًٍؾ ؽَبثِ لّْزو )

( ػٍَ اٌزٌالر لشب ّفَو 0.516( ً )4.464ِؼْبهّخ )

ٌنب اٍزؾؼبه الدنفؼخ الدشتروخ في اٌؼًّ الذ ؽل اْ ظً 

آفوّٓ في ِْلاْ اٌؼًّ ّظيو ػنل ثوًى الحبعخ اٌْيُ 

 ًفي مٌه اشبهح الذ ؽبٌخ الافبكح ِٓ عيٌك آفوّٓ .

اِب ػٓ رٌىّغ اٌملهاد وّاشو آفو ِٓ ِاشواد الدَبفخ 

ًاٌؼشوًْ (  خٌؼجبهح ) اٌواثؼاٌزنظّْْخ فمل رجين اْ ا

( 2.750ؽبىد ػٍَ اػٍَ لّْخ ٌٌٍٍؾ الحَبثِ )

( صُ رلاىب ًعٌك ؽبٌخ ِٓ 0.438ًثبلضواف ِؼْبهُ )

اٌزفبىُ ثين الالَبَ ثشإْ رٌىّغ الدٌاهك ًوبْ مٌه ثٌٍؾ 

( ًالضواف ِؼْبهُ 2.725ؽَبثِ للهه )

( لشب ّؼىٌ فىوح اٍزفبكح الالَبَ اٌزنظّْْخ 0.452)

 يب في اؿبه الدٌاهك اٌتي بشزٍىيب .ِٓ ثؼؼ

ًّإرِ ِاشو ؽغُ اٌزؼبِلاد ٌْشغً فؼلا في هٍُ 

الدَبفبد اٌزنظّْْخ ػٍَ َِزٌٍ الدنظّخ ػْنخ اٌلهاٍخ 

اٌؼجبهاد ) الخبَِخ ًاٌؼشوًْ ًاٌَبكٍخ اْ ام رجين 

ًاٌؼشوًْ ًاٌضبِنخ ًاٌؼشوًْ ( اٌتي شغٍذ اػٍَ ًٍؾ 

د ِؼْبهّخ ( ٌىً ِنيّب ًثبلضوافب2.600ؽَبثِ )

ِزفبًرخ لشب ّاشو ٌنب اْ الدجبكلاد ثين الالَبَ فؼلا ػٓ 

مٌه ثإرَبع ٔـبق اٌزفبػلاد لل افند  باٌضمخ ِمترٔ

ٔظْجب اًفو في اعبثبد الدجؾٌصين الاِو اٌنُ ّفَو ٌنب اْ 

الداشواد الدفَوح ٌٍَّبفبد اٌزنظّْْخ وبٔذ فبػٍخ ثين 

الذ كهعخ رإِين ؽبٌخ ِٓ اٌزمبهة ثْنيُ ًلا ٔؼي  الدجؾٌصين

ىنب اٌزمبهة في الدىبْ ثمله ِب ٔوّل اْ ٔاول ػٍَ 



 2019(، ٌَنخ 3، اٌؼلك )15لرٍخ ؤبحبس وٍْخ اٌترثْخ الأٍبٍْخ ، المجٍل 

- 9091 - 

 

 ًرموّت ًعيبد اٌنظو الجٌأت اٌٌعلأْخ اٌتي رشىً الدنـٍك لحظو الدَبفبد 

 َبفبد اٌزنظّْْخ ػٍَ َِزٌٍ الدنظّخ الدجؾٌصخ( الاًٍبؽ الحَبثْخ ًالالضوافبد الدؼْبهّخ لداشواد الد3لًي )الج

الاًٍبؽ  اد الدَبفبد اٌزنظّْْخ ِاشو ػٓاٌؼجبهاد الدؼبرح  د

 الحَبثْخ

الالضوافبد 

 الدؼْبهّخ 

 0.667 2.625 رٌَك ثين الالَبَ اٌزنظّْْخ ػٌاًِ اٌزإّْل ٌجؼؼيب اٌجؼغ 13

 0.622 2.650 نظِّْ ػٍَ كػُ اىزّبِبد الالَبَ ر ّؼًّ وً لَُ  14

 0.627 2.625 ػنل اكاء الديّبد اٌزلائثْخ رٌَك ؽبٌخ ِٓ 15

 0.622 2.650 رزإؿو ؽبلاد اٌزفبػً الدؼيى ٌٍلػُ ثين الالَبَ 16

 0.464 2.700 رزغَل ؽبلاد اٍزؾؼبه الدنفؼخ الدشتروخ في اٌؼًّ 17

 0.579 2.650 رزغٍَ ِؼبلد الدظٍؾخ الدشتروخ ثشإْ اٌؼًّ 18

 0.572 2.675 رزؼؼ ؽبلاد الافبكح ِٓ لريٌكاد آفوّٓ  19

 0.516 2.700 ّظيو ظً آفوّٓ ػنلن ِغ ثوًى الحبعخ اٌْيُ 20

 0.572 2.675 رٌىع اٌزقظْظبد الدبٌْخ ثين الالَبَ ػٍَ لضٌ ِزىبفيء 21

 0.579 2.650 بشنؼ الاًٌٌّخ ٌلألَبَ الدزّْيح في للهابصب 22

 0.452 2.725 اٌزفبىُ ثشإْ رٌىّغ اٌملهادرٌعل ؽبٌخ ِٓ  23

 0.438 2.750 رزغٍَ ؽبلاد الافبكح ِٓ اٌملهاد اٌزنظّْْخ 24

 0.671 2.600 رزَُ اٌزجبكلاد ثين الالَبَ اٌزنظّْْخ ثبلارَبع  25

 0.708 2.600 رٌعل كهعخ ِٓ اٌضمخ ثين الالَبَ ػنل اٌزؼبًِ 26

 0.664 2.625 ّنظو لشضٍِ الالَبَ اٌزنظّْْخ الذ ثؼؼيُ بحبٌخ ِٓ الأشلاك ًاٌزّبٍه 27
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الاهرجبؽ ثين ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ػٍَ َِزٌٍ صبٌضب 0 

 الدنظّخ ػْنخ اٌلهاٍخ

( اْ ىنبن اهرجبؿب ثين ِىٌٔبد الدٌلف 3اشود ِؼـْبد الجلًي )

اٌزفبًػِ الدقزبهح في ىنه اٌلهاٍخ ام ًعل اْ ىنه الدىٌٔبد 

ِؼبرا ػنيب ) ٌٔػْخ اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ ، رٌاىْ الدظبلح ًالابربىبد 

اٌزفبًػْخ ( لل اهرجـذ ِغ ثؼؼيب ًثمُْ اهرجبؽ ِزجبّنخ ثٍغذ 

بىبد اٌزفبًػْخ ًرٌاىْ الدظبلح صُ ( ثين الابر0.606اػلاىب )

رٍزيب اٌؼلالخ ثين رٍه الابربىبد ًثين ٌٔػْخ اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ 

( ػٍّب اْ ىنه اٌؼلالبد ارَّذ 0.460ًوبٔذ ثلهعخ اهرجبؽ )

 ( .0.01ثبلدؼنٌّخ ػنل َِزٌٍ ِؼنٌّخ )

  

 اٌزفبًػِ ػٍَ َِزٌٍ الدنظّخ ػْنخ اٌلهاٍخ( الاهرجبؽ ثين ِىٌٔبد الدٌلف 4الجلًي )

 ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ  ٌٔػْخ اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ رٌاىْ الدظبلح الابربىبد اٌزفبًػْخ

 ٌٔػْخ اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ 1.000 0.460 0.269

 رٌاىْ الدظبلح 0.460 1.000 0.606

 الابربىبد اٌزفبًػْخ 0.269 0.606 1.000

 0.01ػنل َِزٌٍ الدؼنٌّخ 

 

 

 

 

 

 0.708 2.600 ّزَغ ٔـبق اٌزفبػلاد ثين الالَبَ ؽل الأفزبػ 28



 2019(، ٌَنخ 3، اٌؼلك )15لرٍخ ؤبحبس وٍْخ اٌترثْخ الأٍبٍْخ ، المجٍل 

- 9091 - 

 

الاهرجبؽ ثين ِاشواد الدَبفخ اٌزنظّْْخ ػٍَ هاثؼب 0 

 َِزٌٍ الدنظّخ ػْنخ اٌجؾش

( اْ ىنبن اهرجبؿب ثين 4اظيود ِؼـْبد الجلًي )

ِاشواد الدَبفخ اٌزنظّْْخ ػٍَ َِزٌٍ الدنظّخ الدجؾٌصخ 

للهه  ام اهرجؾ َِزٌٍ اٌزإّْل ِغ رٌىّغ اٌملهاد بدؼبًِ

( ػٍَ ؽين ثٍغذ كهعخ الاهرجبؽ ِغ ؽغُ 0.872)

ًثبلدمبثً فمل عبءد كهعخ ( 0.871) اٌزفبػلاد

( ًىنا 0.815الاهرجبؽ ِغ الدشتروبد بدب لّْزو )

 ّفَو ٌنب لٌح اٌؼلالخ ثين َِزٌٍ اٌزإّْل ًثمْخ الداشواد .

ؤِب بخظٌص َِزٌٍ الاهرجبؽ ثين الدشتروبد وإؽل 

اٌزنظّْْخ فمل رجين اْ رورجؾ ِغ َِزٌٍ ِاشواد الدَبفخ 

( ِمبثً الً كهعخ 0.815اٌزإّْل ثلهعخ اهرجبؽ )

( ًرىبك ىنه اْ 0.764اهرجبؽ ِغ ؽغُ اٌزفبػلاد )

 خ ٌٍلهاٍخ الحبٌْخ .نَجرشىً ٔزبئظ ايجبثْخ ثبٌ

ًفّْب ّزؼٍك ثبلاهرجبؽ ثين رٌىّغ اٌملهاد ًالداشواد 

ٌزنظّْْخ فمل رجين الافوٍ الخبطخ الدؼبرح ػٓ الدَبفبد ا

( وبٔذ ِغ ؽغُ 0.974اْ اػٍَ كهعخ اهرجبؽ )

ٌزؼبِلاد صُ رٍزيب ِغ َِزٌٍ اٌزإّْل ام ثٍغذ 

( ًثبلدمبثً فمل اشود الً ػلالخ ِغ 0.872)

 (.0.780الدشتروبد ًوبٔذ ثلهعخ )

اِب ػٓ َِزٌٍ الاهرجبؽ ثين ؽغُ اٌزؼبِلاد وإؽل 

رجين انهب  الداشواد الدفَوح ٌٍَّبفبد اٌزنظّْْخ فمل

الاِو ، رورجؾ ِغ رٌىّغ اٌملهاد ثإػٍَ كهعخ اهرجبؽ 

اٌنُ ّفَو ٌنب اْ ىنبن كهعخ ػبٌْخ ِٓ الاهرجبؽ ثين 

ِاشواد الدَبفخ اٌزنظّْْخ ؽَت ِؼبًِ اهرجبؽ 

(Kendal) 
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 الدنظّخ ػْنخ اٌلهاٍخ( الاهرجبؽ ثين ِاشواد الدَبفبد اٌزنظّْْخ ػٍَ َِزٌٍ 5علًي )

 ِاشواد الدَبفبد اٌزنظّْْخ  َِزٌٍ اٌزإّْل الدشتروبد رٌىّغ اٌملهاد ؽغُ اٌزؼبِلاد

 َِزٌٍ اٌزإّْل 1.000 0.815 0.872 0.871

 الدشتروبد 0.815 1.000 0.780 0.764

 رٌىّغ اٌملهاد 0.872 0.780 1.000 0.974

 ؽغُ اٌزؼبِلاد 0.871 0.764 0.974 1.000

 0.01ػنل َِزٌٍ الدؼنٌّخ 

  

بزًٍْ اٌزجبّٓ ثين ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ  فبَِب 0 

 ًالدَبفبد اٌزنظّْْخ 

( ًعٌك فوًق ِؼنٌّخ ماد كلاٌخ 6ّزؼؼ ٌنب ِٓ الجلًي )

اؽظبئْخ ثين ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ًثين الدَبفبد 

ػْنخ اٌلهاٍخ ، ؽْش اٌزنظّْْخ ػٍَ َِزٌٍ الدنظّخ 

( ػنل َِزٌٍ 57.834( المحٌَثخ )Fثٍغذ لّْخ )

( ًىِ اوبر 1,38( ًكهعبد ؽوّخ )0.01ِؼنٌّخ )

 .%( 99( ؤُ كهعخ اٌضمخ وبٔذ )4.12ِٓ الجلًٌْخ )

 

 

 

 

 

 

 



 2019(، ٌَنخ 3، اٌؼلك )15لرٍخ ؤبحبس وٍْخ اٌترثْخ الأٍبٍْخ ، المجٍل 

- 9099 - 

 

 نظّْْخ ػٍَ َِزٌٍ الدنظّخ الدجؾٌصخ( بزًٍْ اٌزجبّٓ ثين ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ًثين الدَبفبد اٌز6الجلًي )

لرٌّع  ِظله اٌزجبّٓ

 الدوثؼبد

ِزٌٍؾ  كهعخ الحوّخ 

 الدوثؼبد

 َِزٌٍ اٌللاٌخ المحٌَثخ  fلّْخ 

 0.01 57.834 6.795 1 6.795 ثين المجٌّػبد

   117 38 4.484 كافً المجٌّػبد

    39 11.279 اٌىٍِ

 

 4.12اٌمّْخ الجلًٌْخ1 
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 -الاٍزنزبعبد ًاٌزٌطْبد0

 اًلا 0 الاٍزنزبعبد 

رزجبّٓ الاهمْخ اٌنَجْخ اٌتي ٌٌّْيب الدجؾٌصين في الدنظّخ  -1

الدجؾٌصخ ٌٍؼجبهاد الدفَوح لدىٌٔبد الدٌالف اٌزفبًػْخ 

اٌؼجبهاد الدترجمخ لحبلاد اٌزٌاىْ في  اماٍزؾٌمد

الدظبلح ِمترٔخ ثبلابربىبد اٌزفبًػْخ ػٍَ الاهمْخ الاوضو 

ب ّفَو ٌنب اْ الابربىبد بشبهً كًهىب في المجبي لش

اٌزفبًػِ ًػٍَ لضٌ يخٍك ؽبٌخ ِٓ اٌشل ًاٌزٌاطً ثين 

 الاؿواف.

ىنبن رفبًد ًاػؼ الدؼبلد ثين اعبثبد الدجؾٌصين  -2

د الدفَوح ٌٍَّبفبد اٌزنظّْْخ ػٍَ بخظٌص الداشوا

ام شغٍذ اٌزؼبِلاد اٌنَجْخ  ,َِزٌٍ الدنظّخ الدجؾٌصخ 

الاوبر لْبٍب  ثغيرىب ِٓ الداشواد لشب ّؼي اْ اٌزؼبِلاد 

رؼىٌ كهعخ اٌضمخ ًرفَو َِزٌٍ اٌزّبٍه ًطٌلا الذ 

 رإشير اٌفؼً ًهك اٌفؼً .

ًعٌك اهرجبؽ  ثين ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ًػٍَ  -3

 ,ب ِضيرا ٌلأفو في لربي  اٌزؾمْك ِنيوً  ؼً ٌ يجلض

في لربي الدظبلح ّنؼىٌ  ًْاٌزـجْك فّب يحووو اٌزٌاى

ػٍَ ؿجْؼخ الابربىبد ٌلٍ الدزفبًػين ًوْفْخ بزوّه 

 .اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ

ًعٌك ؽبٌخ ايجبثْخ ِٓ الارَبق ثين الداشواد اٌلاٌخ  -4

ػٍَ الدَبفبد اٌزنظّْْخ  ًػٍَ لضٌ ّؼىٌ َِزٌٍ 

زٌىّغ الافؼً اٌوبد في اؿبه ترشلدًؿجْؼخ ا ,ٌزإّْل ا

ًىنا ٌّفو  ,ٌٍملهاد ًطٌلا الذ رؼيّي ؽغُ اٌزؼبِلاد 

فوطخ ٌٍمٌي ثبْ َِزٌٍ اٌزإّْل هىٓ الدشتروبد في اؿبه 

 اٌملهاد ًاٌزؼبِلاد 

ًعٌك فوًق ِؼنٌّخ ثين ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ًثين  -5

بد برَل ؤُ اْ الدىٌِٔاشواد الدَبفبد اٌزنظّْْخ

فؼٍيب في هٍُ الدَبفبد اٌزنظّْْخ ػٍَ َِزٌٍ الدنظّخ 

 .الدجؾٌصخ

 

 اٌزٌطْبد-صبْٔب0

ػوًهح الافن ثفىوح ارَبع ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ  -1

في ِْلاْ اٌؼًّ ًػٍَ لضٌ يجؼً ِنيب ِلفلا لإِىبْٔخ هكَ 
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اٌفغٌاد ثين اؿواف اٌؼًّ فؼلا ػٓ اِزلاك ٔـبق 

 اٌؼلالبد 

فبد الاعزّبػْخ ًػلىب الدنـٍك اٌفبػً اٌؼًّ ثفىوح الدَب -2

ٌزؾلّل ِلٍ الدَبفبد اٌزنظّْْخ ػبر الداشواد اٌلاٌو 

ػٍْيّب ًىنا ّلفؼنب الذ اٌمٌي ثبْ رمٍْض الدَبفبد لل 

 ّاشو َِزٌٍ اٌزإّْل ًٌٔع اٌزفبػلاد ثين الافواك .

اػـبء ِىٌٔبد الدٌالف اٌزفبًػْخ اًىأب بشضً اهعؾْزيب  -3

ظِّْ ِغ الافن ثنظو الاػزجبه اٌزٌاىْ في ِْلاْ اٌؼًّ اٌزن

واه َِزٌٍ الاٍزغبثبد ثشإْ لألفي الدظبلح وّنـٍك 

 الدَبئً اٌزفبًػْخ.

الدَبفبد ثين وبفخ الدَزٌّبد فىوح  اٌؼًّ ػٍَ رؼْْك -4

كك ًاٌزٌاطً اٌفؼبي ًػٍَ لضٌ يجؼً ااٌزنظّْْخ في اؿبه اٌزٌ

ؽبلاد اٌزفبىُ ًالافن ًاٌؼـبء في  لواهلأِنـٍمب  ِنيب

 ِْلاْ اٌؼًّ.

ػوًهح رَقير ِىٌٔبد الدٌلف اٌزفبًػِ ػٍَ َِزٌٍ  -5

الدنظّخ الدجؾٌصخ ٌظبلح بزلّل اثؼبك الدَبفبد اٌزنظّْْخ 

ش اْ وً ِىٌْ ِٓ ِىٌٔبد الدٌالف اٌزفبًػْخ َّيُ ْبح

في رمٍْض الدَبفبد اٌزنظّْْخ ثين اٌؼبٍِين ًاٌمْبكاد 

ًػٍَ لضٌ ايجبثِ ّلُّ الأَغبَ ًيجؼً الاؿواف  الاكاهّخ

 .اٌفبػٍخ في الدنظّخ ػّٓ الدزظً اٌزفبًػِ 

 

 الدظبكه 
 اًلا 0 الدظبكه اٌؼوثْخ 

،  1، اٍواه لٌح اٌزفبًع ، ؽ2003  هًعِ ،  .1

 ِىزجخ عوّو ، الدٍّىخ اٌؼوثْخ اٌَؼٌكّخ .

، اكاهح الدٌاهك اٌجشوّخ ، 1989ىبشُ ، ىوِ لزٌّك ،  .2

 ماد اٌَلاًٍ ، اٌىٌّذ .ِىزجخ 

، اٌٍ اٌزفبًع ، روجمخ 1998 عوّنبرط ، عيراهك ،  .3

 ؽبىَ ػجلاٌوحمٓ ، الدىزجخ الاوبكيدْخ ، اٌمبىوح .

، فٓ اٌزفبًع ًرـجْمبرو ، 1984اٌلًهُ ، ؽَين ،  .4

 ثغلاك .
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، الدلفً الذ اكاهح 1983ػَىو ، سمير احمل ،  .5

اٌمبىوح الاػّبي ابربه شوؿِ ، ِىزجخ اٌنيؼخ اٌؼوثْخ ، 

. 

، الحلاصخ ، ِب 2003ػجل الحّْل ، ؿٍؼذ ًآفوًْ ،  .6

ثؼل الحلاصخ كهاٍبد في الاطٌي اٌفٍَفْخ ٌٍترثْخ ، 

 ِىزجخ الالصٌٍ الدظوّخ ، اٌمبىوح .

، اٌزفبًع الاٍترارْغْخ  2000ِؼلا ، ٔبعِ ،  .7

 ًالاٍبٌْت ، كاه اٍبِخ ٌٍنشو ًاٌزٌىّغ ، ػّبْ 

، اكاهح  2004ود ، عيرثنيرٔظ ، عيراٌل ًثبهًْ ، هًث .8

 اٌٌٍَن في الدنظّبد ، كاه الدوّـ ، اٌَؼٌكّخ .

، بزًٍْ اٌَْبٍخ 1998ٍٍُْ ، لزّل اٌَْل ،  .9

 الخبهعْخ ، ِىزجخ اٌنيؼخ الدظوّخ ، اٌمبىوح .

، الاكاهح  1992فـبة ، سمير ًٍْل ، ػبّل ،  .10

ًاٌزقـْؾ الاٍترارْغِ في لـبع الاػّبي ، ِىزجخ 

 ػين يذٌ ، اٌمبىوح .

طوح ، ِؼٓ لزٌّك ًيحَْ احمل ، ِوًاْ لزّل، ػْب .11

، اكاهح اٌظواع ًالاىِبد ًػغٌؽ اٌؼًّ ، 2008

 كاه الحبِل ، الاهكْ .

، ؤصو  2005اٌلٌِّْ ، لرْل حمْل لرْل ،  .12

الدؼٌٍِبد في اٍترارْغْبد ًِيبهاد اٌزفبًػْخ ، 

كهاٍخ رـجْمْخ في اٌمـبع اٌزغبهُ ، هٍبٌخ ِبعَزير 

بلر ٌٍلهاٍبد اٌَْبٍْخ ًاٌلًٌْخ ِملِخ الذ الدؼيل اٌؼ

 ، الجبِؼخ الدَزنظوّخ .

، الاكاهح  2013اٌَنيٌهُ ، لزّل ِظـفَ ،  .13

الاٍترارْغْخ اٌنظوّخ ًاٌزـجْك ، كاه اٌفىو الجبِؼِ ، 

 الاٍىنلهّخ .

ىشبَ ، اٌزفبًع اصنبء 2013 )  , . )ػٌوً ، 14

  hichamoukal biogspot  الدٌالف اٌـبهئخ
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 لاٍزجبٔخا
الاكاهّخ في هٍُ الدَبفبد اٌزنظّْْخ ِغ  ؤصو ثؼغ  ِىٌٔبد  الدٌلف اٌزفبًػِ ٌٍمْبكادٔؼغ ثين اّلّىُ الاٍزجبٔخ الخبطخ ثبٌلهاٍخ الدٌٌٍِخ )

 ( كهاٍخ ٓهاء ػْنخ ِٓ اٌؼبٍِين في ِلّوّخ رٌىّغ ويوثبء اؿواف ْٔنٌٍ. اٌؼبٍِين

 لا ارفك غير ِزإول ارفك اٌؼجبهاد د

رٌِٓ اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ لٌح لا اؿواف اٌزنظّْْخ ًبشنؾيب اٌملهح ػٍَ بزمْك  1

 اٌنزبئظ.

   

رَيُ الدَإٌخ لْل اٌزفبًع في ًلاكح ِيبهاد ِزنٌػخ ٌلٍ وبفخ الدَزٌّبد  2

 الاكاهّخ.

   

    اٌزفبًػِ.بشبهً اٌمؼْخ اٌزفبًػْخ كًها فؼبلا في لربي رَقين المجبي  3

يدنؼ ٌِػٌع اٌزفبًع فوطخ ؽْخ لأؿواف اٌزفبًع ٌزإِين ؽوّخ اٌزؾون لذب  4

 بربه الدقوعبد اٌزفبًػْخ.

   

ّشؼو وً ؿوف ِٓ اؿواف اٌزفبًع ثملهاد اٌـوف الدنبظو ٌو اصنبء اٌؼٍّْخ  5

 اٌزفبًػْخ.

   

    اٌزفبًع.يدىٓ اٌزٌطً الذ ارفبق ثين الدزفبًػين ثشإْ الدٌػٌػبد لْل  6

    فٌى(.-رزبػ اٌفوطخ ٌلأؿواف اٌزفبًػْخ رنفْن اٍترارْغْخ )فٌى 7

    ّزُ رإِين اٌمٌح اٌلافؼخ ٌىً ؿوف ِٓ اؿواف اٌزفبًع ػٍَ لضٌ ِفْل. -8



 2019(، ٌَنخ 3، اٌؼلك )15لرٍخ ؤبحبس وٍْخ اٌترثْخ الأٍبٍْخ ، المجٍل 
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    بشزٍه اٌملهح ػٍَ فيُ الدٌػٌع اٌنُ رزفبًع ثشإٔو. 9

ٌٌخ الدٌػٌع لْل اٌزفبًع. 10     بزًّ شؼٌها ايجبثْب ؽ

ٌلّه اٌوغجخ ثإْ رنزيظ ٌٍٍوْبد ِزنٌػخ بربه وً ِب يخض ٌِػٌع  11

 اٌزفبًع.

   

ًِٓ فلاي  ,رَزـْغ الاٍزغبثخ لأّخ اصبهاد رفبًػْخ في اٌٌلذ الدنبٍت  12

 اٌزغوثخ ًالخبرح.

   

    رٌَك ثين الالَبَ اٌزنظّْْخ  ػٌاًِ اٌزإّْل ٌجؼؼيب اٌجؼغ.  13

    اىزّبِبد الالَبَ الافوٍ.ّؼًّ وً لَُ رنظِّْ ػٍَ كػُ  14

    رٌَك ؽبٌخ ِٓ اٌزلائثْخ ػنل اكاء الديّبد ثين الالَبَ اٌزنظّْْخ. 15

    رزإؿو ؽبلاد اٌزفبػً الدؼيى ٌٍلػُ ثين الالَبَ اٌزنظّْْخ. 16

    رٌَك ؽبلاد اٍزؾؼبه الدنفؼخ الدشتروخ في لربي اٌؼًّ. 17

    اٌؼًّ ثين الاؿواف اٌزنظّْْخ. رزغٍَ ِؼبلد الدظٍؾخ الدشتروخ ثشإْ 18

    رزؼؼ ؽبلاد الافبكح ِٓ لريٌكاد آفوّٓ في ثْئخ اٌؼًّ.  19

    ّظيو ظً آفوّٓ ػنلن ِغ ثوًى الحبعخ اٌْيُ. 20

    رٌىع اٌزقظْظبد الدبٌْخ ثين الالَبَ ػٍَ لضٌ ِزىبفئ. 21

    ًاٍيبِببصب.بشنؼ الاًٌٌّخ ٌلألَبَ الدزّْيح في للهابصب  22



...ِىٌٔبد الدٌلف ثؼغ ؤصو0 ك. ِبعل لزّل طبلح ؤ.َ.ٌٔاي ؽبىَ عبٍُ ً ؤ.َ. ك. ٍٍـبْ احمل فٍْف ًؤ.َ.
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    رٌعل ؽبٌخ ِٓ اٌزفبىُ ثشإْ رٌىّغ اٌملهاد اٌزنظّْْخ ثين الالَبَ. 23

    رزغٍَ ؽبلاد الافبكح ِٓ اٌملهاد اٌزنظّْْخ في ثؼغ الالَبَ. 24

    رزَُ ؽبلاد اٌزجبكي ثين الالَبَ اٌزنظّْْخ ثبلارَبع. 25

    رٌعل كهعخ ِٓ اٌضمخ ثين الالَبَ ػنل اٌزؼبًِ. 26

 ّنظو لشضٍِ الالَبَ اٌزنظّْْخ الذ ثؼؼيُ بحبٌخ ِٓ الأشلاك ًاٌزّبٍه. 27

 

   

    ّزَغ ٔـبق اٌزفبػلاد اٌزنظّْْخ ثين الالَبَ ؽل الأفزبػ. 28

 

 


