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 التنظيمي الإبداعفي  السموك القيادي اثر

لهدف  في الشركة العامة ا -سارالم قيادةمل اختباري بحث)

 (/ بابنالنسيجية لمصناعات

 

 

 المستخلص : 
رْ رؾل٣ل ام اُز٘ظ٢ٔ٤ .  الإثلاع اُٜلف ك٢ -َٔبهاُُِو٤بكح   اُزؤص٤وٓؼوكخ  كهعخ ا٠ُ ٜلف اُجؾش ٣

اُٜلف ٢ٛ ) اُو٤بكح اُزٞع٤ٜ٤خ ، ٝاُو٤بكح أُشبهًخ ، ٝاُو٤بكح أَُبٗلح ،  -َٔبها٤ًٍُِٞبد ُِو٤بكح  هثؼخأ
رْ افزجبه كوػ٤بد اُجؾش ك٢ اُشوًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد ا٤َُ٘غ٤خ ، شِٔذ ٝٝاُو٤بكح أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٗغبى ( . 

( كووح 33رؼٔ٘ذ ) امٓزـ٤واد اُجؾش ،ًؤكاح ُو٤بً  خبٗرْ اٍزؼٔبٍ الاٍزج.َٓزغ٤ت  (48)ػ٤٘خ اُجؾش 
 . ( كووح ُلإثلاع اُز٘ظ13٢ٔ٤اُٜلف ، ٝ) -َٔبهاُ( كووح ٜٓ٘ب ُٔزـ٤واد اُو٤بكح 20)،

ُٜب  الأهثؼخ ٜباُٜلف ث٤ًَِٞبر-َٔبهاُاُو٤بكح  إ أٜٛٔبٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ  ا٠ُرٞطَ اُجؾش 
-َٔبهاُاُو٤بكح  أٗٔٞمط رزج٠٘ إٔبد اُؼواه٤خ اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ُنا ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُ٘ظ الإثلاعٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ  رؤص٤و

 ك٢ ٓ٘ظٔبرٜب . الإثلاعاُٜلف ُزؾو٤ن 
 

Abstract 
      The objective of this research is to know the degree of influence of the 
leadership path - goal in organizational creativity. As four behaviors were 
identified for the path-goal lead is (the guiding leadership, and leadership 
participation, support and leadership, and achievement-oriented leadership). Was 
tested hypotheses in the General Company for Textile Industries, included 
research sample (48) transponder. Were used questionnaire as a tool to measure 
the research variables, as included (33) paragraph, (20) paragraph of the variables 
driving course goal, and (13) paragraph of creativity regulatory .  
The research found a set of results of the most important leadership path - goal   
have a significant effect on organizational innovation, so should the Iraqi 
organizations that adopt the model of leadership path - goal to achieve 
innovation in their organizations. 

 

 لمقدمة : ا
اُقبطخ  الأٓٞهػبٓلا ٜٓٔب ك٢ ؽَْ  الإثلاعثبد  زبع٤خظَ أُ٘بكَخ اُزبٓخ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد الاٗك٢ 

٣ؼَٔ ك٢ أُغبٍ ثبُز٣َٞن ٝاُزو٣ٝظ ًَٝت اُيثبئٖ ٝاُؼٔلاء ٝك٢ أُ٘ظٔبد أُقزِلخ ٍٞاء ٓب ًبٕ ٜٓ٘ب 
رٞاعٚ أُ٘ظٔبد أُؼبطوح اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد اُ٘بعٔخ ػٖ  ام .ك٢ أُغبٍ  اُقل٢ٓ أٝ الإٗزبع٢

ؿوم  ا٣غبكٓٔب كوع ػ٠ِ أُ٘ظٔبد .َزووح ٝأُؼولح ٝاُز٢ رؼَٔ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ك٢ ظِٜب اُج٤ئخ ؿ٤و أُ
ٍ اػزٔبك ُؼب٤ِٜٓب ٖٓ فلا الإثلاػ٤خر٤ٔ٘خ اُولهاد  اُزو٤ِل٣خ ػٖ ؿو٣ن ٝالإعواءادٝٗجن اُـوم  اثلاػ٤خؽل٣ضخ 

 .ٓلائٔخ  الأًضو اُو٤بك٣خا٤ًَُِٞبد 

                                           
 ٓؼٜل الاكاهح اُزو٢٘ / ًوثلاء .* 

7/3/2013ٓوجٍٞ ُِ٘شو ثزؤه٣ـ            
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غ ٝر٘قلغ رورل اثلاػ٤خئل ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٣لوى َٓز٣ٞبد اُن١ ٣٘زٜغٚ اُوباُو٤بك١  الأٍِٞةُنا ثبد 
ٓزٌبِٓخ رشزوى اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ كافَ  ٓ٘ظٞٓخ الإثلاع إ امأُ٘ظٔخ ،  ماى أُزجغ ك٢  أٝ الأٍِٞة رجؼبً ُٜنا

 .اُٜلف  -َٔبهاُو٤بكح اُب٤ِٖٓ ٝٝاؽل ٖٓ ٛنٙ اُؼٞآَ ٛٞ ُلٟ اُؼ ٝاثواىٙاُز٘ظ٤ْ ٝفبهعٚ ك٢ ر٤ٔ٘زٚ 
 أٍْٛزؼواع ٝاُضب٢ٗ لا  ٓجبؽش هئ٤َخ ،رؼوع الأٍٝ ُٜٔ٘غ٤خ اُجؾش أهثؼخ رؼٖٔ اُجؾشل ٛنا ٝه

كول فظض ُِغبٗت اُؼ٢ِٔ ك٢ ؽ٤ٖ افزض اُواثغ  اُضبُش أُجؾش أٓب،  ٝالإثلاعلب٤ْٛ ماد اُؼلاهخ ثبُو٤بكح أُ
 . بلاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بدث

 الأولالمبحث 
  ودراسات سابقة منهجية البحث

 

 ٤خ اُجؾشٜٓ٘غ اٝلا:
 ٓشٌِخ اُجؾش : 

 :  ُِزؼج٤و ػٖ ٓشٌِخ اُجؾش  خا٥ر٤ ٣ٌٖٔ ؿوػ اُزَبإلاد   
ػ٤٘خ  ك٢ أُ٘ظٔخ(  ،أُٞعٚ ٗؾٞ الاٗغبى، أَُبٗل ، أُشبهىٓب َٓزٟٞ اَُِٞى اُو٤بك١ )اُزٞع٢ٜ٤ .1

 ؟  اُجؾش
 ؟ػ٤٘خ اُجؾش ٘ظ٢ٔ٤  ك٢ أُ٘ظٔخاُز الإثلاعٓب َٓزٟٞ  .2
ػ٤٘خ أَُزغ٤ج٤ٖ  ٖٓ ٝعٜخ ٗظواُز٘ظ٢ٔ٤  الإثلاع ٝ اُٜلف-بكح أَُبهاُو٤ ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ٍِٞى َٛ .3

 ؟  ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ أُ٘ظٔخ
 ػ٤٘خ اُجؾش؟ أكواكهجَ  ٖٓ اُز٘ظ٢ٔ٤  لإثلاعاُٜلف رئك١ ُ -َٔبهاُُو٤بكح ا  َٛ ٛ٘بى اٛزٔبّ ٤ًَُِٞبد .4

 

 اُجؾش :  أ٤ٔٛخ
ٖٓ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالإثلاعاُٜلف   -َٔبهاًَُ ٖٓ اُو٤بكح ٓزٞاػؼب ٣وثؾ ث٤ٖ  اٍٜبٓب٣ٔضَ اُجؾش اُؾب٢ُ 

اُجؾش  أ٤ٔٛخ٣ٌٖٝٔ ػوع  ٝاُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ ، الإكاهح أكث٤بدػٖٔ  ٝػ٢ِٔ ٗظو١ اؿبهفلاٍ رؾ٤َِ 
 -: ا٥ر٤خٝكوبً ُِ٘وبؽ 

اُٜلف  –اُؾ١ٞ٤ ٤ًَُِٞبد اُو٤بكح أَُبه  ُِزؤص٤وك٢ أُ٘ظٔخ ػ٤٘خ اُجؾش  الإكاهحٓؾبُٝخ ُلذ ٗظو  .1
  اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنٙ أُ٘ظٔخ . الإثلاعَ ًج٤و ك٢ رؼي٣ي ٝاُز٢ رَْٜ ثشٌ

اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُشوًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد ا٤َُ٘غ٤خ ثظٞهح ٤ًٔخ ٖٓ فلاٍ  الإثلاعث٤ٖ اُجؾش ٝاهغ  .2
  ُِج٤بٗبد اُز٢ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ػ٤٘خ اُجؾش. الإؽظبئ٢اُزؾ٤َِ 

ك٢ ر٤ٔ٘زٚ، كؼلا ػٖ َٓزٟٞ ٝاُؼٞآَ أُئصوح  اُز٘ظ٢ٔ٤ الإثلاعًشق اُجؾش ػٖ اثوى ٓؼٞهبد   .3
 اُٜلف.-٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أَُبه

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢  الإثلاػ٤خك٢ ر٤ٔ٘خ اُولهاد  رؤص٤وا الأًضو اُٜلف -رؾل٣ل كٝه ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أَُبه .4
 شوًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد ا٤َُ٘غ٤خ.اُ

 اُجؾش :  أٛلاف
 اُجؾض٤خ ثب٥ر٢ :  لافالأٛاُجؾش ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ  ٝأ٤ٔٛخ ك٢ ػٞء ٓشٌِخ 

 الإثلاعٝٓلّٜٞ  اُٜلف  –أَُبه  اُو٤بكح ّٜٞرول٣ْ ٓؼبُْ ٗظو٣خ ُِٔ٘ظٔبد ه٤ل اُجؾش ػٖ ٓل .1
  .  اُز٘ظ٢ٔ٤

 –أَُبه  ٢ أُ٘ظٔبد اُؼواه٤خ ٝكوبً ُِو٤بكحأُ٘بٍجخ ُِزـج٤ن ك الإكاه٣خو٤بكح اُ ٤ًٍِٞبد اهزواػ  .2
  .  ٤ِٖٓ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب الإثلاعر٤ٔ٘خ  اؿبهك٢   اُٜلف

ٓؼ٤٘خ ُِو٤بكح ٛزٔبّ ث٤ًَِٞبد ( ؽٍٞ الا ٝاكاه٤٣ٖ ،، ٝك٤٤ٖ٘ )ٜٓ٘ل٤ٍٖ ؼ٤٘خ ٖٓرشق٤ض آهاء اُ .3
  .  الأفوٟ ثبُٔزـ٤وادٓوبهٗخ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالإثلاعاُٜلف  –أَُبه 

  اُجؾش .  ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓزـ٤واد اعبثبدؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ر .4

   اُجؾش : كوػ٤بد

اُجؾش ػ٠ِ  ُِجؾش ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ كوػ٤بد اُ٘ظو٤ِ١َ ٓؼـ٤بد اُغبٗت ٝرؾ ٓشٌِخ اُجؾشػٞء  ػ٠ِ
 :  ا٥ر٢ اُ٘ؾٞ
ػ٘ل َٓزٟٞ  الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ خ ُِو٤بكح اُزٞع٤ٜ٤خ ك٢ٓؼ٣ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٢ رؤص٤و ٛ٘بى  .1

 . (0.05كلاُخ)
الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ل َٓزٟٞ  ُٔشبهًخ ك٢ُِو٤بكح ا خٓؼ٣ٞ٘مٝ كلاُخ  اؽظبئ٢ رؤص٤و ٛ٘بى .2

 (. 0.05خ)كلاُ
الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ل َٓزٟٞ  خ ُِو٤بكح أَُبٗلح ك٢ٓؼ٣ٞ٘ مٝ كلاُخ رؤص٤و اؽظبئ٢ ٛ٘بى .3

 (. 0.05كلاُخ)
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الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ل َٓزٟٞ  خ ُِو٤بكح أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٗغبى ك٢ٓؼ٣ٞ٘ مٝ كلاُخ رؤص٤و اؽظبئ٢ ٛ٘بى .4
 (. 0.05كلاُخ)

 
 ( أٗٔٞمط اُجؾش الاكزواػ٣ٝ1٢ج٤ٖ اُشٌَ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أكاح عٔغ اُج٤بٗبد : 
 الاٍزجبٗخ  ه٤ل اُجؾش رْ رظ٤ْٔ  ك٢ أُ٘ظٔخػ٤٘خ اُجؾش اُؼب٤ِٖٓ  أكواكث٤بٗبد ٖٓ  ثٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ        

أُ٘شٞهح ك٢ أُغلاد اُؼب٤ُٔخ الاًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ ٓٞهغ أٌُزجخ الاكزواظ٤خ اُؼواه٤خ ك٢ ػٞء أُوب٤٣ٌ اُؼ٤ِٔخ 
IVSL . ػ٤٘خ  أكواكقظبئض اُشقظ٤خ ُج٤بٗبد اُ الأٍٝرؼٖٔ اُغيء  ،أعياء خػ٠ِ صلاصالاٍزجبٗخ ٝاشزِٔذ
ٝكوب ُ٘ظو٣خ غيء اُضب٢ٗ أثؼبك اُو٤بكح ك٤ٔب اؽزٟٞ اُ ،( ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش1ٝاُز٢ ٣ظٜو علٍٝ ) اُجؾش

 ػجبهح( .  13) اُز٘ظ٢ٔ٤ الإثلاع كووادزؼٖٔ ك ُش اُغيء اُضب أٓب، ػجبهح(  20) اُٜلف  -َٔبهاُ

 : اُجؾش ٓغزٔغ
٢ٛٝ رؼْ  1969ػبّ  رؤٍَذاُز٢  ك٢ ثبثَك٢ اُشوًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد ا٤َُ٘غ٤خ  رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش    
اُغبٛيح (  الأُجَخاُوـ٤٘خ ،ٝٓؼَٔ  الأهٔشخ اٗزبط،ٝٓظ٘غ اُوـ٤لخٓؼَٔ ،اُوـ٤٘خ  الأهٔشخ)ٓظ٘غ ٓؼبَٓ أهثؼخ

 بؽز٤بعبرٜب لا٤ٍٔب ٝىاهح اُلكبع ٝاُلاف٤ِخ ٝاُظؾخ كؼلا ػٖ اُوـبع اُقبص.ثرغٜي اُشوًخ ٝىاهاد ػلح . 
اُـج٢ ٝاُشبُ  ٝاُوـٖاٌُٞثلا٣ٖ ، ٝأهٔشخشواشق ، أهٔشخث٤َُٞزو ،ٝ  أهٔشخام ر٘زظ اُشوًخ )     

ٔ٘ي٤ُخ ٝاُظؾ٤خ ٝثللاد كؼلا ػٖ ف٤بؿخ ٓقزِق أَُزِيٓبد اُ،  الأصبس ٝأهٔشخ ٝاُجلاٍزو اُغواؽ٢ ،
 . (اُؼَٔ

  اُٜلف: –أَُبه  ٓو٤بً اُو٤بكح
٢ٛ  ُِو٤بكح ٤ًٍِٞبد  أهثؼخ، اُن١ ٣ؼْ  (Huse,1996,326اٍزؼٔبٍ ٓو٤بً اُو٤بكح اُن١ ٝػؼٚ )رْ     

 .)اُزٞع٤ٜ٤خ ، ٝأَُبٗلح ، ٝأُشبهًخ ، ٝأُٞعٚ ٗؾٞ الاٗغبى ( 

 : اُز٘ظ٢ٔ٤ الإثلاعٓو٤بً 
، ٝاُن١  (Zhou& George, 2001,687)ؿٞهٙ ًَ ٖٓ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُو٤بً اُن١ 

)ؿ٤و ( كووح ٝثٔلهط اٍزغبثخ فٔب٢ٍ 13. رٌٕٞ أُو٤بً ٖٓ ) ( Scott& Bruceٝػؼٚ ًَ ٖٓ )
 .(5، ٓزٞكوح ثشٌَ ًج٤و علا  1وبً ٓزٞكوح ٓـِ

 الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ : 
اد ٝاَُ٘ت ٛ٘بى ػلك ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُز٢ رْ اٍزؼٔبُٜب ُزؾ٤َِ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ًبُزٌواه

أُئ٣ٞخ ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ . ًٔب رْ اٍزؼٔبٍ افزجبه رؾ٤َِ الاهرجبؽ ٝالاٗؾلاه اُقـ٢ 
 ( الأؽبك١ ثٜلف ه٤بً اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُزٍٞـبد ُؼ٤٘خ اُجؾش. ANOVA) Fاُج٤َؾ ٝرؾ٤َِ 
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 لهاٍبد اَُبثوخ :اُ
 -ؿلاع ػ٤ِٜب ، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ :٤ٍزْ اٍزؼواع ثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رْ الا        

اُٜلف –ه٤بً ٗٔؾ اُو٤بكح ٝكوب ُ٘ظو٣خ أَُبه ٛلف اُلهاٍخ ًبٕ  (Awan.et al .2008كهاٍخ ) .1
رله٢َ٣  854 ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخرٌٞٗذ ٝٓلٟ اٍٜبٜٓب ك٢ رؾو٤ن اُلاكؼ٤خ ٝرؾل٤ي الافو٣ٖ ٗؾٞ الاثلاع 

ؼخ اثؼبك ػٖ فظبئض ثبهثٍٝزغبثخ فٔب٢ٍ ط اه، ثٔلكووح 120ٓو٤بً اُلهاٍخ . ػْ ك٢ اُغبٓؼبد
ٗزبئظ ٖٓ اْٛ (. بك٣خ ،ٝٓشبهًخ اُولهاداُؾبعخ ُلإٍ٘بك ٝالاػزَِِٔـخ،اُو٤بكح )هٞح اُوهبثخ ،اُؾبعخ ُ

 . ُْ رلػْ اكزواػبد ٗظو٣خ أَُبه اُٜلف ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُو٤بكح أَُبٗلحاٜٗب اُلهاٍخ 
اُو٤بك٣خ ك٢ اُلهاٍخ ثبٍزٌشبف كٝه الاٗٔبؽ  اٗظت الاٛزٔبّ ك٢ ٛنٙ (Rao et al , 2008كهاٍخ ) .2

الاٍٜبّ ك٢ رؾ٤َٖ الاكاء ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ الارجبع ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ك٢ ؿ٤٘٤ب اُغل٣لح 
ٓل٣و ٣ؼِٕٔٞ ك٢ )أُظبهف ، ٝأُ٘ظٔبد  240ٓل٣وا ٖٓ اطَ  156. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

غ أُؼغ٘بد ، ٌٝٓبرت اُجو٣ل ٝالارظبلاد(. رٞطِذ اُلهاٍخ اُلٝائ٤خ ،ٝشوًبد اُقـٞؽ اُغ٣ٞخ ،ٝ ٓظبٗ
ا٠ُ إ رـج٤ن اُ٘ٔؾ أُ٘بٍت ٖٓ اُو٤بكح ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي الاكاء ٝاُوػب ُلٟ اُزبثؼ٤ٖ كؼلا ػٖ إ 

ٝرشغ٤غ هٝػ الاثلاع ٝالاثزٌبه ُلٟ اكٟ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ الاكٌبه ٝأُؼبهف  ح أُشبهًخاٍزقلاّ اٍِٞة اُو٤بك
  اُؼب٤ِٖٓ .

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ الأطٍٞ الاثلاػ٤خ ُِز٣َٞن ( ( Gumusluoglu& Ilsev,2009 كهاٍخ .3
ا٠ُ إ أُظبهف  َٓزغ٤ت . ٝرٞطِذ  600خ ٖٓ ك٢ أُظبهف اُغيائو٣خ ،رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍ

 اُغيائو٣خ رؼزٔل ؿوم اثلاػ٤خ ك٢ ر٣َٞن فلٓبرٜب أُب٤ُخ لا٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍ اُزب٤ٖٓ.
رغبٛٚ ك٤ٔب ٣قض اُو٤بكح اُلهاٍخ ثجؾش ؿج٤ؼخ اُزبص٤و ٝاٛنٙ اٛزٔذ  (Tojari et al ,2011كهاٍخ )  .4

فج٤واً ه٣بػ٤بً ٣ؼِٕٔٞ ك٢  341.ؿجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  الاكاه٣خ ٝأُ٘بؿ الاثلاػ٢
اٍزغبث٢ ثٔلهط ( Rehman et al ,2009.ؿٞهد اُلهاٍخ ٓو٤بٍبً ُـ )أُ٘ظٔبد اُو٣بػ٤خ الا٣وا٤ٗخ 

ُٚ اُلبػَ (. رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ اَُِٞى اُو٤بك١ MLQ-5Xِٔو٤بً ا٠َُٔٔ )ُو هثبػ٢ ٝٛٞ رـ٣ٞ
 .ؼلًا ػٖ رؾ٤َٖ كبػ٤ِزٚ اُز٘ظ٤ٔ٤خكاُز٢ رلػْ الاثلاع اُو٣بػ٢  ك٢ كػْ ٓورٌياد اُضوبكخ كٝه ا٣غبث٢ 

ه٤بً اُقظبئض اُو٤بك٣خ ٝٓلٟ كؼب٤ُزٜب ٝكوبً  ٛلف اُلهاٍخ ًبٕ (  Y.Li et al.2012كهاٍخ ) .5
ٓو٤بً  .اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِٓ٘ظٔخ   118ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ رٌٞٗذ اُٜلف  –٣خ أَُبه ُ٘ظو

(Likert Scale ,7-point ) رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ رج٢٘ ٍِٞى اُو٤بكح
  اُٜلف ٝكبػ٤ِخ اُو٤بكح كؼلا ػٖ اهرلبع َٓزٟٞ اُزـ٣ٞو ٝاُلبػ٤ِخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ . -َٔبهاُ
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 path- goal اُٜلف  –َٓبه اُو٤بكح اٝلا:  
، ٌُٜٝ٘ب ػ٤ِٔخ . ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ  ٗظو٣خ ٓؼولح ثؤٜٗبرزَْ  ٝ ، اُٜلف ٓلفلا ُِو٤بكح -َٔبهاُرؼل ٗظو٣خ     

 الأرجبعاُو٤بكح أُقزِلخ ٓغ فظبئض  أٍب٤ُتٖٓ الاكزواػبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ رلبػَ رولّ ٓغٔٞػخ  كبٜٗباُ٘ظو٣خ ، 
ُِوبكح ؽٍٞ  اهشبكا. ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ، رولّ اُ٘ظو٣خ  الأرجبعك٢ كاكؼ٤خ  اُزؤص٤ووٝف اُؼَٔ ٖٓ اعَ ٝظ

إ ٣قزبه روزوػ اُٜلف  -َٔبهاُ ػ٢ .ٝٗظو٣خ ثشٌَ ٓو أػٔبُْٜٖٓ اعَ اٗغبى  ُلأرجبع٤ًل٤خ َٓبػلرْٜ 
اُ٘ظو٣خ ثبٕ  ٝرز٘جؤ. ٣وٕٞٓٞ ثٚ ن١ٝاُؼَٔ اُ،  الأرجبعاُن١ ٣٘بٍت ؽبعبد  الأكؼَاُو٤بك١  الأٍِٞةاُوبكح 

ك٤ٜب كٝؿٔبر٤٤ٖ ٍِٝـ٤٣ٖٞ ، ٝرٌٕٞ  الأرجبعك٢ أُٞاهق اُز٢ ٣ٌٕٞ  الأكؼَاُو٤بك١ اُزٞع٢ٜ٤ ٣ؼل  الأٍِٞة
٤ٔخ ؿ٤و ٝاػؾخ اُز٘ظ٤ ٝالإعواءادٓزـِجبد أُٜٔخ ؿبٓؼخ ، ٝاُوٞاػل 

(Schriesheim&Glinow,1977. 398) ،(Awan,et al ,2008,30). 
َٔبه اُٜلف روزوػ ثبٕ آُؾجؾ ، كبٕ ٗظو٣خ  أٝؿ٤و ٓوع  ٝثؤٗٚثبَُ٘جخ ُِؼَٔ اُن١ ٣زَْ ثب٤ٌُِٜخ ،  أٓب    

أَُبٗل ٣ولّ ٓب ٛٞ ؿ٤و ٓزٞاكو ٖٓ فلاٍ  كبلأٍِٞةأَُبٗل ،  الأٍِٞة٣َزؼِٔٞا  إٔاُوبكح ٣٘جـ٢ ػ٤ِْٜ 
"  أؽَبٍبُو٤بكح أَُبٗلح رولّ ؽ٤ٖ ٣ؼـِؼٕٞ ثٜٔبّ ٓزٌوهح، ٤َُٝذ ُٜب طلخ اُزؾل١ . كب ثبلأرجبعاُؼ٘ب٣خ 

 آ٤ُخاُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ث٘شبؽ م١ ؿج٤ؼخ  ُلأرجبع" ثبَُ٘جخ  الإَٗب٤ٗخثبَُِٔخ 
(Stinson&Johnson,1975, 243)(،Muterea,2012, 19-20) 

؛ لإ أُشبهًخ رؼـ٢ رٞػ٤ؾبً اًجو ؽٍٞ ؽ٤ٖ رٌٕٞ أُٜٔخ ؿبٓؼخ  الأكؼَٝرؼل اُو٤بكح أُشبهًخ ٢ٛ      
)ٓبما( .  ا٠ُػ٠ِ رؼِْ )ٓبما( ٣ئك١  الأرجبعك٢ٜ رَبػل  ( ٓؾلكح أٛلاف ا٠ُبهاد ٓؼ٤٘خ روٞك َٓ إ ٤ًق:(

 ا٠َُٓزو٤ِٖ ، ُٝل٣ْٜ ؽبعخ ه٣ٞخ  الأرجبعا٣غبث٤بً ؽ٤ٖ ٣ٌٕٞ  رؤص٤واٝكؼلا ػٖ مُي كبٕ ُِو٤بكح أُشبهًخ 
رقبم اُوواهاد ٝك٢ ٤ٌِٛخ ا٣َزغ٤جٕٞ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓوع ك٢ الاٗقواؽ ك٢  الأرجبعا٤َُـوح ، لإ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

روًي ٗظو٣خ َٓبه اُٜلف ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؾل٤ي اُوبكح .ٝ(Sagie&Koslowsky, 1994, 37-38) اُؼَٔ
اُـي٣وح اُز٢ روًي ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؾل٤ي  الأثؾبسأُوٍٞٓخ . ٖٝٓ فلاٍ    الأٛلافٖٓ اعَ رؾو٤ن  لإرجبػْٜ
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بد ٖٓ اُووٕ اُؼشو٣ٖ اَُجؼ٤٘٤ أٝائ٤َبكح ك٢ اُو أكث٤بدٓوح ك٢  لأٍٝأُٞظل٤ٖ ، ظٜود ٗظو٣خ َٓبه اُٜلف 
(، ٝاُٜلف House &Mitchellٝ)(House(ٝ )House& Dessler، ٝ)(Evans)أػٔبٍك٢ 

ٖٓ  أكاءْٛ ٝرؼي٣يػبْٛ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝى٣بكح ه ثلاعلاا هٝػ ٛٞ ر٤ٔ٘خ اُٜلف -َٔبه اُ ِو٤بكح٢  ُالأٍبٍ
ك٢ اُو٤بكح، اُن١ أُٞهل٢  ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ الارغبٙ .(Kurfi,2009 , 78) فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽٞاكي اُؼب٤ِٖٓ
ام .  اُزٞاكن ث٤ٖ ٍِٞى اُوبئل ٝٓزـ٤واد أُٞهق  ًنُي، ٝ ك٢ الاكاء  الأرجبع ٣لزوع  ر٤ٌق اُوبئل رجؼبً لارغبٙ

ؼَٔ . ًٔب رلزوع ث٤ئخ اُ ٝاعواءاد الأرجبع ٍِٞى اُوبئل ٍٝٔبداُٜلف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -َٔبهاُ رئًل اُو٤بكح
 أػٔب٣ُْٜزْ رؾل٤يْٛ اما ًبٗٞا ٣ؼزولٕٝ اْٜٗ هبكهٕٝ ػ٠ِ اكاء ٣جلػٕٞ ٍٝٞف  الأرجبع إٔ اُٜلف -اُو٤بكح َٓبه

٤ِٚ ، ٝاما ًبٗٞا ٣ؼزولٕٝ إ ٓغٜٞكارْٜ ٍٞف رئك١ ا٠ُ ٗز٤غخ ٓؼ٤٘خ ، ٝاما ًبٗٞا ٣ؼزولٕٝ إ ٓب ٣ؾظِٕٞ ػ
 (Y.Li et al.2012,258) عواء ه٤بْٜٓ ثؼِْٜٔ مٝ ه٤ٔخ 

اُن١  الأكؼَاُو٤بكح  أٍِٞةك٢ اٍزؼٔبٍ اُٜلف  -َٔبهاُ ؽَت اُو٤بكحاُزؾل١ ثبَُ٘جخ ُِوبئل  ٣ٌٖٔ ٝ
. ٣ٝزْ ثؾ٤ش ٣ؾليْٛ ثبرغبٙ رج٢٘ اٍب٤ُت اثلاػ٤خ ٝؿ٤و رو٤ِل٣خ ك٢ اٗغبى اُؼَٔ اُزؾل٤ي٣خ ُلارجبع ٣ِج٢ اُؾبعبد 

٢ ث٤ئخ اُؼَٔ . ٣ٝؾبٍٝ اُوبكح رؼي٣ي هلهح ٔلوٞك كاُ ا٤ًَُِٞخ اُز٢ رٌَٔ اٝ رؼٞع   الأٗٔبؽٛنا ٖٓ فلاٍ افز٤به 
 الإرجبعك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ . ٣ٝيٝك اُوبكح  أٌُبكآدٖٓ فلاٍ رٞك٤و أُؼِٞٓبد اٝ  أٛلاكْٜػ٠ِ رؾو٤ن  الأرجبع

  (.Tan et al , 2012, 257) أٛلاكُْٜزؾو٤ن ٣ؾزبعٜٞٗب  أرجبػْٜثبُؼ٘بطو اُز٢ ٣ؼزولٕٝ إ 
ٝاٗٞاع اُؼٞائل  أػلاكؽ٤ٖ ريكاك  الإثلاعرُٞل  اُو٤بكحبٕ ك( House & Mitchell) ٝؿجوبً ُوا١ 

ؽ٤ٖ رغؼَ أَُبه ا٠ُ رؾو٤ن اُٜلف ٝاػؾبً  الأرجبعٝا٣ؼبً كبُو٤بكح رؾلي  ، أػٔبُْٜاُز٢ ٣زِوبٛب الارجبع ٖٓ 
 .(Abel, 2000 , 12) الأٛلافٖٓ فلاٍ اُزله٣ت ٝاُزٞع٤ٚ ، ؽ٤ٖ ري٣َ اُؼوجبد ٝاُؼٞائن ُزؾو٤ن ٍٜٝلًا 

٣ٝظٜوٛب  (House, 1996, 325)َٔبه اُٜلف ك٢ٜ ًٔب ٣نًوٛباُ اُوئ٤َخ ُِو٤بكح ٌُٔٞٗبدآب ا
 : (2اُشٌَ )

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ًَُِٞبد اُو٤بك٣خ " اٜٗبٝرؼوف ػ٠ِ  :٤ًٍِٞLeadership Behaviorبد اُوبئل  .1
 ، ٝٛنا أُلفَ هل افزجو "أُقزِلخ اُز٢ ٣ٌٖٔ افز٤بهٛب ٢ٌُ رٌٕٞ عيءا ٖٓ ٗظو٣خ َٓبه اُٜلف

 ٝاَُِٞى أُشبهى ، ٝاَُِٞى أُٞعٚ ٗؾٞ الاٗغبى .اَُِٞى اُزٞع٢ٜ٤ ٝاَُِٞى أَُبٗل 
رظق  " ، اُٜلف –اُو٤بكح ٝكوب ُ٘ظو٣خ َٓبه  أٗٞاع٢ٛٝ ٗٞع ٖٓ   : Directiveاُو٤بكح اُزٞع٤ٜ٤خ  .2

اُو٤بّ اُزٞع٤ٜبد ؽٍٞ ٜٓبْٜٓ ، ٝاُز٢ رشزَٔ ػ٠ِ ٓب ٣زٞهغ ْٜٓ٘ ، ٤ًٝل٤خ  لأرجبػٚ اُوبئل اُن١ ٣ولّ
، ٣ٝغؼَ  ُلأكاءثنُي ، ٝأُلح اُي٤٘ٓخ اُلاىٓخ لاٗغبى أُٜٔخ . ٣ٝؼغ اُوبئل اُزٞع٢ٜ٤ ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ 

 . " ُلأرجبعاُوٞاػل ٝاُِٞائؼ ٝاػؾخ 
اُوبئل ٝكٝكاً ٍَٜ اُزؼبَٓ  ٣ٌٕٞ" رزٔضَ ثبٕ ٢ٛٝ اُو٤بكح اُز٢  : Supportive أَُبٗلحاُو٤بكح  .3

ٗل ٣قوعٕٞ ػٖ . ٝاُوبكح اُن٣ٖ ٣َزقلٕٓٞ اَُِٞى أَُب الإَٗب٤ٗخْٜ ٝٓزـِجبر الأرجبعُزِج٤خ ؽبعبد 
ٍٝ  ُلأرجبعثبَُ٘جخ ؿو٣وزْٜ أُؼزبكح ٢ٌُ ٣غؼِٞا اُؼَٔ ٓٔزؼبً  ، كؼلا ػٖ ٓؼبِٓزْٜ ثشٌَ ٓزَب

 .(Cokluk &Yilmaz 2010,77)" اُٞظ٤ل٤خ٣ٝؾزوْٜٓٞٗ ٌُٔبٗزْٜ 
 الأرجبعاُوبكح اُن٣ٖ ٣لػٕٞ  ا٠ُٞع ٖٓ اُو٤بكح ٣ٝش٤و ٛنا اُ٘   :  Participative اُو٤بكح أُشبهًخ .4

،  ٝآهائْٜ أكٌبهْٛ، ٣ٝؾظَ ػ٠ِ  الأرجبعأُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد . ٝاُوبئل أُشبهى ٣َزش٤و  ا٠ُ
 (Robin , 2009 , 2)أُ٘ظٔخ  أ٣ٝٝزقن ٜٓ٘ب هواهاد رزؼِن ث٤ٌل٤خ رولّ أُغٔٞػخ 

رزَْ اُو٤بكح أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٗغبى : Achievement orientedاُو٤بكح أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٗغبى  .5
َٓزٟٞ ٌٖٓٔ ، كؼلا ػٖ ٝػؼٚ ُٔؼب٤٣و  ثؤػ٠ِاُؼَٔ  أكاء الأرجبعثَٔبد رغؼَ اُوبئل ٣ـِت ٖٓ 

 الأرجبعرٞهغ اٌُض٤و ٖٓ  ا٠ُ ٝثبلإػبكخاُزؾ٤َٖ أَُزٔو .  ا٠ُ، ٣َٝؼ٠  ُلأرجبعػب٤ُخ ُِز٤ٔي ثبَُ٘جخ 
ػ٠ِ رؾو٤ن  اُوبكه٣ٖ الأرجبعَٔ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضوخ ك٢ ، ٣ظٜو اُوبكح اُن٣ٖ ٣وًيٕٝ ػ٠ِ اُؼ

 اُز٢ رزظق ثبُزؾل١ . الأٛلاف
ٖٓ ٛنٙ  أًضو أٝٝاؽلاً  أٍِٞثبا٠ُ إ اُوبكح هثٔب ٣ظٜوٕٝ ( ٣ٝCokluk & Yilmaz,2010,76ش٤و )  

د ٝك٢ شز٠ أُٞاهق . ٝٗظو٣خ َٓبه اُٜلف ٤َُذ ٓضَ اُ٘ظو٣ب الأرجبعٓغ ٓقزِق  الأهثؼخ الأٍب٤ُت
اُز٢ رؾظو اُوبكح ك٢ ٗٞع ٝاؽل كوؾ ٖٓ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح لا ثَ رلزوع إ اُوبكح ك٢ اُو٤بكح  الأفوٟ

 . لإرجبػُِْٜؾبعبد اُلاكؼ٤خ  أٝٝكوبً ُِٔٞهق ٤ٌ٣لٕٞ ًٍِْٜٞ 
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 -اُٜلف:-َٔبهاُ( اٗٔٞمط اُو٤بكح ٣ٝ2ج٤ٖ شٌَ)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 جبؽش ثؼل الاؿلاع ػ٠ِ الاكث٤بد .أُظله : ٖٓ اػلاك اُ
 

 : الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤صب٤ٗبً: 
اُن١ ٣ؼل أُ٘ظو  (٣Joseph Schumpeterَ٘ت ٓظـِؼ الاثلاع ا٠ُ الاهزظبك١ اَُ٘ٔب١ٝ )      

٤خ ثشبٕ رؾل٣ل ٓلّٜٞ رجب٣٘ذ أُلب٤ْٛ اُلٌو٣خ ٝاُؼِٔ( . ٝهل  148، 2008)ػجل اُوؽٖٔ، الاٍٝ ُلاثلاع 
ٕ ٣زلن ػ٤ِٚ ٓقزِق أُلٌو٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝالافزظبط٤٤ٖ ك٢ ٛنا اُؾوَ اُؼ٢ِٔ اٝ ماى ٣ٌٖٔ اٝاػؼ ٝكه٤ن 

ك٢ أُلب٤ْٛ، الا اٗٚ ُْ ٣ٔزل ا٠ُ أُؼٕٔٞ اُؾو٤و٢ ُٔلّٜٞ الاثلاع ٝاٗٔب ٝاُز٘ٞع  بُوؿْ ٖٓ ٛنا اُزجب٣ٖ ث ٝ.
ٛٞ شئ عل٣ل ٣زْ اٗزبعٚ  ػ٘ل ٓواعؼخ أُؼ٠٘ اُِـ١ٞ . ٝاهزظو ٛنا الافزلاف ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُش٤ٌِخ ُِزؼو٣ق 

كبٕ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝأُلٌو٣ٖ ٝالافزظبط٤٤ٖ  ك٢ أُؼ٠٘ الاطـلاؽ٢ آب  .(396، 2000اًَلٞهك،")
 ,Goetsch &Davis)" ػ٤ِٔخ ٣٘زظ ػٜ٘ب ػَٔ عل٣ل ٣وػ٢ اُغٔبػخ "   الإثلاع٣ئًلٕٝ ػ٠ِ إ 

ػ٤ِٔخ فلاهخ "   الإثلاعإ (Sternberg & Lubart , 1999,252) ًَ ٖٓ . ًٔب ٣وٟ(1997,283
 ,٣ٝShin &Zhuou, 2003واٙ )"  عل٣لح ٝؿ٤و ٓؤُٞكخ ٖٓ الاكواك اٝ أُغب٤ٓغ  أكٌبه اٗزبطرئك١ ا٠ُ 

، كؼلًا ػٖ اػزٔبك ػ٤ِٔبد  الاكٌبه اُزو٤ِل٣خ ٝالأٍب٤ُت اُوٝر٤٘٤خل٤ٌو فبهعبً ػٖ ( اٗٚ " ؿو٣وخ ك٢ اُز704
 & Lafortune) ًَ ٖٓ.ًٔب ر٘بُٝٚ  ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٔخ"اُزـ٤٤و ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن ٗزبئظ اثلاػ٤خ 

Pallascio, 2003,47     )" ٚٗلاكٌبه عل٣لح ٝٓل٤لح اٝ ه٤ٔخ ُِٔ٘زغبد اٝ اُؼ٤ِٔبد اٝ ر٤ُٞل ػ٠ِ ا
ثبٗٚ  (Bernard , 2003,4ٝػوكٚ )."  الاعواءاد ػٖ ؿو٣ن الاكواك اٝ اُغٔبػبد ك٢ ٤ٍبم ر٘ظ٢ٔ٤ ٓؾلك

ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ به أُجزٌوح ٝاُ٘بكؼخ ، كؼلا ػٖ رول٣ْ ؽٍِٞ ُِٔشٌلاد ٠ِ ر٤ُٞل الاكٌ" اُولهح ػ
 أُ٘ظٔخ ".

 -:(211،  2009)هكبػ٢ ،  الإثلاعك٢  ا٥ر٤خ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ اُ٘وبؽ 
 هلهح ػو٤ِخ فلاهخ هل رٌٕٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوك اٝ اُغٔبػخ اٝ أُ٘ظٔخ . الإثلاعإ  .1
ٖٓ فلاٍ اُولهاد اُؼو٤ِخ ، أ١ اُزل٤ٌو  الإثلاػ٤خ٤ش رظٜو اُؼ٤ِٔخ ، ؽ ٝاٗزبطػجبهح ػٖ ػ٤ِٔخ  الإثلاعإ  .2

 . الأكٌبهك٢  الإٗزبط، ٣ٝزٔضَ 
 عل٣لح ٝؿ٤و ٓؤُٞكخ ٝٓل٤لح . الإثلاػ٤خ الأكٌبهإ رٌٕٞ  .3
 ػبٓخ ، أ١ ؿ٤و ٓوظٞهح ػ٠ِ كوك اٝ عٔبػخ اٝ ٓ٘ظٔخ ٓؼ٤٘خ . الإثلاػ٤خإ اُولهح  .4
 . ُلإثلاعـ٣ٞوٛب ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ٓ٘بؿ ٓلائْ ٝر الإثلاػ٤خاٗٚ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘خ اُولهاد  .5
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  : الإثلاع أ٤ٔٛخ
٢٘ اٌُزبة ػ٠ِ ػوٝهح رج أًلكول ثَجت اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ أُزَبهػخ ٝأُ٘بكَخ اُشل٣لح ث٤ٖ أُ٘ظٔبد     

اُلثبؽ، ) : ا٥ر٤خثبُ٘وبؽ  الإثلاع أ٤ٔٛخ اعٔبٍ. ٣ٌٖٝٔ أػٔبُٜبك٢ ًَ  بًٝرـج٤و بًٜٝٓ٘غ كَِلخً الإثلاع أُ٘ظٔبد
 (.Abdullah et al, 2008, 53( .)217، 2008)اُجشبثشخ ،(،2007،177ٝاُؼج٤ل١ ،

 . ػلاهخ اُزلبػَ ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝث٤ئزٜب ػ٠ِ رؼي٣ي  الإثلاع٣ؼَٔ   .1
 . عل٣ل ٝٓلائْ ثؤٗٚاُؼَٔ اُن١ ٣زظق  اٗزبطاُولهح ػ٠ِ  .2
 . ٣َْٜ الاثلاع ك٢ رـ٣ٞو ٝاثزٌبه ؿوم ٝؽٍِٞ عل٣لح ُِٔشٌلاد أُٞعٞكح  .3
إ أُ٘ظٔبد رؾزبط ا٠ُ هواهاد اثلاػ٤خ  فبطخ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ رٞاعٜٜب   .4

 أُ٘ظٔبد .
٣ؼل الاثلاع ػ٘ظواً اٍب٤ٍبً ٖٓ ػ٘بطو ؽَْ أُ٘بكَخ اُ٘بعؼخ ك٢ الاهزظبك اُؼب٢ُٔ أُؼبطو اُوبئْ ػ٠ِ   .5

 ٗظْ الاكاهح أُؼوك٤خ .
ه٤ًيح ٝاكاح هئ٤َخ ك٢ الاٍزغبثخ ُزؾل٣بد أُ٘بكَخ أُزيا٣لح ك٢ ظَ اٗلزبػ  إ الاثلاع ٝالاثزٌبه ٣ٔضلإ .6

 الاٍٞام ٝريا٣ل كٝه اُز٣َٞن الاٌُزو٢ٗٝ .

  : الإثلاع اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ
ٝهل  ٍِجبً ك٢ اظٜبهٙ .  اُزؤص٤و أٝ ا٠ُر٤ٔ٘زٚ  ا٠ُثبُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١  الأكواكُلٟ  الإثلاع ٣زؤصو      

 ,Shalleyام ؽلكٛب )لاشبهح ا٠ُ ػلك ٖٓ ٛنٙ اُؼٞآَ .اُجبؽضٕٞ ػ٘ل ر٘بٍٝ ٓٞػٞع الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ا كأة
et al, 2000,215-223)  ، َٔٗٔؾ اُو٤بكح ، ٝأُ٘ظٔخ ،  ٝاٍزوار٤غ٤خفظبئض اُٞظ٤ل٤خ ،ٝثـ )ث٤ئخ اُؼ

   .اُوهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ (ٝ،  اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ٝفظبئض أُٜٔخ ، ٝاُزؼو٤ل اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝاُؼٞآَ اُشقظ٤خ ، ٝ
( رزضَٔ ثـ ) فظبئض اُٞظ٤لخ ، ٝ Zhou & George, 2001,683ًَ ٖٓ ) هآٛبٝك٢ ا٤َُبم مارٚ 

 ,Shin & Zhouٝاٛزْ ًَ ٖٓ )   اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ، َٝٓبػلح اُؼب٤ِٖٓ ، ٝالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ( . 
ٝمًوٛب    ، ٝكػْ أُ٘ظٔخ (.( ثزؤؿ٤وٛب ثـ )اُو٤بكح ، ٝاُلاكؼ٤خ ، ٝعٔبػبد اُؼَٔ 2003,703

(Abdullah et aL,2008,55 ٕثب )ْٛاُز٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ ) أُ٘بؿ  الإثلاعأُجبشو ك٢  اُزؤص٤واُؼٞآَ ماد  أ
اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ اُو٢ٍٔ ، ٝ ػلاهبد اُوٞح كافَ أُ٘ظٔخ ، ٝاُظواع اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝ اُزؼو٤ل اُز٘ظ٢ٔ٤ ، 

( Baron & Tang , 2011,49آب )   ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ( .ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝاُو٤ْ اُشقظ٤خ 
كبشبه ا٤ُٜب ثـ ) اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ، ٤ًٍِٞٝبد اُو٤بكح ،ٝأَُبد اُشقظ٤خ ،ٝأُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝاٍزوواه 

( ٝىٓلاءٙ كول ؽظوٝٛب ثـ ) اُو٤بكح ، ٝٓغب٤ٓغ اُؼَٔ ، Sun et aL, 2012,55 ) أٓبأُ٘ظٔخ (.
 ل٢َ ، ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُزؾل٤ي ، ٝ ٗظْ ارقبم اُوواه اَُبئلح ( . ٝالاٍزؼلاك اُ٘

 :   ٝالإثلاعاُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح صبُضبً:  
ٖٓ فلاٍ رول٣ْٜٔ  أػٔبُْٜك٢  ُلإثلاعاُن٣ٖ ُل٣ْٜ الاٍزؼلاك  الأكواك إ(  Kurfi,2009,75) اكزوع        
ٝأُؼ١ٞ٘  الإكاه١ ٝالإٍ٘بكاُو٤بكح ُزول٣ْ اُلػْ ٓلٟ اٍزؼلاك  ا٠ُ، ٝأَُبػلح ك٢ رـج٤وٜب ، ٣٘ظوٕٝ  ُلأكٌبه

 ػ٠ِ أُجبكأح ك٢ اُؼَٔ . الإهلاّهجَ 
خ ٝأَُبٗلح ثَجت اٗؼلاّ اُو٤بكح أُٞعٜ ُلإؽجبؽأُجلػ٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔبد ٣زؼوػٕٞ  الأكواكاٌُض٤و ٖٓ  إ ام

 . الإثلاػ٤خ أكٌبهْٛٝأُشبهًخ ُْٜ ك٢ 
٣ٌٕٞ اُوبكح هلٝح  إثٌٔبٕ  الأ٤ٔٛخ( اٗٚ ٖٓ Elsbach & Kramer, 2003, 284)ًَ ٖٓ ٣ٝوٟ        

 الإثلاع٣زٜب ٣زـِت ه٤بكح رٜزْ ٝرشغغ هٗغبػ أُ٘ظٔبد ٝاٍزٔوا إ ام،  الإثلاػ٢ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزل٤ٌو 
 ٝأُجلػ٤ٖ .

( إ ٗٔؾ اَُِٞى اُو٤بك١ اُن١ ٣ؼـ٢ ؽو٣خ ُلأرجبع ك٢ رـ٣ٞو Ababneh, 2009,34) ٣ٝئًل       
 رـ٣ٞو اُؼل٣ل ٖٓ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الإثلاػ٢. ا٤٠ُن الأػٔبٍ أُ٘بؿخ ثْٜ ، رئك١ ػ٠ِ الأؿِت اعواءاد ر٘ل

فلٓبرٜب اُز٢ رولٜٓب  أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُز٤ٔي ك٢ ٍِؼٜب ٝٓ٘زغبرٜب اٝكؼلًا ػٖ مُي كبٕ اُو٤بكح اُغ٤لح ٍزَبػل 
 (.Gumusluoglu&IIsev, 2009,465ُيثبئٜ٘ب)

رؼـ٢  ُلأرجبعاُو٤بكح اُز٢ ر٘زٜظ ًٍِٞبً َٓبٗلاً  إ( Dolatabadi& Safa, 2010,33ٝاكزوع )     
( ا٠ُ إ Schaffers& Turkama, 2012,26ك٢ ؽ٤ٖ ٣ش٤و )  رول٣ْ أكٌبها اثلاػ٤ب .ؽلياً مار٤بً ُْٜ ك٢ 

ك٢ ٣ئك١ ا٠ُ اُوربثخ ٝاُ٘ٔـ٤خ اُ٘ل٤َخ الأرجبع اٗزٜبط اُو٤بكح لأٍِٞة ؿ٤و ٓ٘بٍت ُـج٤ؼخ ٝفظبئض 
 .رل٤ٌوْٛ

٤ٍئك١ ثلا ه٣ت ا٠ُ رلؼ٤َ اُولهاد  الأهثؼخا٤ًَُِٞخ  الأٗٔبؽٕ ٓؾظِخ رلبػَ أُزـ٤واد أُٞهل٤خ ٓغ ا   
ًَُِٞٚ اُو٤بك١ ( افز٤به أُل٣و ,8Muterera,2012ٝهثؾ )الاثلاػ٤خ اٌُبٓ٘خ لا٤ٍٔب أُٞعٜخ ٗؾٞ الارجبع 

ِٞى اُو٤بك١ أُؼزٔل ٛٞ اُشقظ٤خ ، لا٤ٍٔب اما ًبٕ اَُلاثل إ ٣واػ٢ ٍٔبد أُوإ٤ٍٖٝ ٝفظبئظْٜ 
 اَُِٞى أُشبهى .
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  المبحث الثالث
 العنلي  الجانب

رٞىػٞا ػ٠ِ  صلاس  ٝاُن٣ٖ  ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ٓ٘زَج٢ الاهَبّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش       
ٍٝ ( َٓزغ٤جبً ٣ٝظٜو اُغل48(  ٝثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش )13( ٝاكاه٤٣ٖ) 19( ٝك٤٤ٖ٘ )16كئبد : ٜٓ٘ل٤ٍٖ )

 ( ٝطلب ُؼ٤٘خ اُجؾش. 1)
 (1اُغلٍٝ )

 ٝطق اُؼ٤٘خ ك٢ اُشوًخ ػ٤٘خ اُجؾش
 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ  اُقظبئض اُشقظ٤خ

 اُغٌ٘
 %88 42 مًٞه

 %12 6 اٗبس

 اُؼٔو

 %15 7 كبهَ 30

 %29 14 ٍ٘خ 31-40

 %35 17 ٍ٘خ 41-50

 %21 10 50اًضو ٖٓ 

 اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ

 %33 16 ثٌِٞه٣ًٞ

 %15 7 كثِّٞ رو٢٘

 %27 13 اػلاك٣خ

 %15 7 ٓزٍٞـخ

 %10 5 اثزلائ٤خ

 ٍ٘ٞاد اُقلٓخ

 %38 18 كبهَ -ٍ٘خ  15

 %33 16 ٍ٘خ 16-21

 %8 4 ٍ٘خ 22-28

 %21 10 كؤًضو –ٍ٘خ  29

 اُ٘ٞع

 %33 16 ٜٓ٘لً

 %40 19 ك٢٘

 %27 13 اكاه١

 -جؾش ، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الأر٢ :ٝافزجبه كوػ٤بد اُ ٞطق ُ  ٓؾٞه٣ٖ ٤ٍزْ ر٘بٍٝٝ   

 ٓزـ٤واد اُجؾش : : اٍزؼواع َٓزٟٞ أٝلا 

 اُٜلف :-اُو٤بكح َٓبه  -1
َٓزٟٞ ( ٣ٝ2ظٜو اُغلٍٝ ) ، (1)لف ثؤٍئِخ ػلح ًٔب ٣ظٜوٛب أُِؾناُٜ-رْ ه٤بً ٓزـ٤واد اُو٤بكح َٓبه    

 اُٜلف . -اَُ٘ج٤خ ٌَُ ٍِٞى ٖٓ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح َٓبه ٝالأ٤ٔٛخٝأُورجخ  ٓزـ٤واد اُجؾش
  (2علٍٝ )
 اُٜلف -٤ًَِٞبد اُو٤بكح َٓبهَٓزٟٞ ٓزـ٤واد اُجؾش اُقبطخ ث

 اَُ٘ج٤خ الأ٤ٔٛخ أُورجخ الاٗؾواف أُؼ٤به١ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اَُِٞى 

 ػب٤ُخ 3 0.418 4.213 اُو٤بكح اُزٞع٤ٜ٤خ

 ػب٤ُخ 2 0.475 4.435 ٔشبهًخاُو٤بكح اُ

 ػب٤ُخ 1 0.519 4.507 اُو٤بكح أَُبٗلح 

 ػب٤ُخ 4 0.496 4.042 ُٔٞعٚ ٗؾٞ الاٗغبىا

 ػب٤ُخ  0.477 4.299 ًٌَ اُٜلف -َٓبهاُو٤بكح 

، ام ثِؾ اُٜلف ًٌَ ًبٗذ ٓورلؼخ -اَُ٘ج٤خ ُِو٤بكح َٓبه الأ٤ٔٛخ( إ َٓزٟٞ 2رج٤ٖ ٗزبئظ اُغلٍٝ )        
َٓزٟٞ  الأهثؼخف اُٜل-ٝؽووذ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح َٓبه(،0.477)(ثبٗؾواف ٓؼ٤به4.299١ٍٝـٜب اُؾَبث٢ )

ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ (  4.507ٍٝؾ ؽَبث٢ ثِؾ ) ثؤػ٠ِاُو٤بكح أَُبٗلح عبء ٍِٞى  امٓورلغ َٗج٤بً ، أ٤ٔٛخ
كول عبء َُِٞى اُو٤بكح أُٞعٜخ  اُٜلف-أَُبه ٍٝؾ ؽَبث٢ ٤ًَُِٞبد اُو٤بكح أك٠ٗ أٓب. ( 0.519ٓولاهٙ )

 .(0.496ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )( 4.042ٗغٞ الاٗغبى ثٍٞؾ ؽَبث٢ )
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  اُز٘ظ٢ٔ٤ : الإثلاع -2
(  3اُغلٍٝ ): ا٥ر٢( ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ 3لوواد ٖٓ فلاٍ ٓشبٛلح علٍٝ )اُثبد اعب٣ٌٖٔ الاؿلاع ػ٠ِ ٗزبئظ     

 ُز٘ظ٢ٔ٤ا بلإثلاعث َٓزٟٞ ٓزـ٤واد اُجؾش اُقبطخ
 اَُ٘ج٤خ الأ٤ٔٛخ أُورجخ الاٗؾواف  اٍُٞؾ اُلووح  د

اٝ اهزرروػ  ؿرروم عل٣ررلح ُزؾو٤ررن اُـب٣رربد      .1
 أٛلاف اُؼَٔ .

 ػب٤ُخ  7 0.646 4.278

آررررر٢ ثؤكٌرررربه عل٣ررررلح ٝػ٤ِٔررررخ ُزؾَرررر٤ٖ       .2
   .الأكاء

 ػب٤ُخ 13 0.752 4.210

اثؾرررررش ػرررررٖ رـررررر٣ٞو روبٗررررربد عل٣رررررلح ،     .3
 أكٌبه رزؼِن ثبُٔ٘زظ.    أٝٝاُؼ٤ِٔبد ، 

 ػب٤ُخ  4 0.509 4.391

 ػب٤ُخ 1 0.715 4.810 اهزوػ ؿوم عل٣لح ُي٣بكح اُغٞكح .  .4

 ػب٤ُخ 9 0.632 4.299 ع٤لا ُلأكٌبه الإثلاػ٤خ . اػل ٓظلها  .5

 ػب٤ُخ 2 0.539 4.651 لا أفش٠ أُقبؿوح .  .6

 ػب٤ُخ 12 0.610 4.224 أهٝط لأكٌبه١ ٝاه٘غ ا٥فو٣ٖ ثٜب.  .7

اظٜو اثلاػبر٢ ك٢ اُؼَٔ ٓزر٠ ٓرب ٍر٘ؾذ      .8
 ٢ُ اُلوطخ.

 ػب٤ُخ 3 0.713 4.503

اُقـرررررؾ أُ٘بٍرررررجخ ٝ أُغلُٝرررررخ    أؿرررررٞه  .9
 اُغل٣لح   أكٌبه١ُزـج٤ن 

 ػب٤ُخ 7 0.626 4.320

 ػب٤ُخ 9 0.655 4.275 ُل١ أكٌبه عل٣لح ٝٓجزٌوح .  .10

 ػب٤ُخ 6 0.732 4.345 اثلاػ٤خ ُؾَ ٓشبًَ اُؼَٔ .  اًآزِي أكٌبه  .11

 ػب٤ُخ 11 0.689 4.228 اثزلع ٓ٘بٛظ عل٣لح ُؾَ أُشٌلاد.  .12

 ػب٤ُخ 5 0.748 4.356 اهزوػ ؿوم عل٣لح لأكاء ٜٓبّ اُؼَٔ .  .13

 ػب٤ُخ  0.659 4.376 ًٌَ اُز٘ظ٢ٔ٤  لإثلاعا 

ٝهل ثِؾ ٓزٍٞـٚ ٓورلغ  أ٤ٔٛخاُز٘ظ٢ٔ٤ ُٚ َٓزٟٞ  الإثلاع إ ا٠ُ( 3رظٜو ٗزبئظ اُغلٍٝ ) 
، ام ؽووذ ٓورلؼخ  أ٤ٔٛخ( ، ٝإ كووارٚ ًبكخ ُٜب َٓزٟٞ 0.659(  ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.376) اُؾَبث٢

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 4.810ثِـذ ه٤ٔزٚ )ٍٝؾ ؽَبث٢  أػ٠ِ( اهزوػ ؿوم عل٣لح ُي٣بكح اُغٞكح)كووح
ٍٝؾ ؽَبث٢ ٓولاهٙ  أك٠ٗ( عل٣لح ٝػ٤ِٔخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ثؤكٌبه آر٢)ؽ٤ٖ ؽووذ كووح  ك٢. (0.715)
 (  .0.752( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١)4.210)

 ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ: اُزؤص٤وصب٤ٗبً: ارغبٛبد 
 : اُز٘ظ٢ٔ٤ الإثلاع ك٢اُو٤بكح اُزٞع٤ٜ٤خ  رؤص٤و:ارغبٙ 1

اُز٘ظ٢ٔ٤  الإثلاعك٢ اُزٞع٤ٜ٤خ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح  رؤص٤ورْ اٍزؼٔبٍ رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقـ٢ اُج٤َؾ ُو٤بً        
 -: الإؽظبئ٤خ( اُ٘زبئظ 4اُغلٍٝ ) ، ٣ٝظٜو

 (4علٍٝ )
 N=48                  اُز٘ظ٢ٔ٤ الإثلاع ٍِٞى اُو٤بكح اُزٞع٤ٜ٤خ ك٢ رؤص٤و                        

R R
2 

F DF أُزـ٤و β اُقـؤ t Sig 

 0.000 6.732 0.036 0.268 اُو٤بكح اُزٞع٤ٜ٤خ (1,46) 7.269 0.334 0.579

  .(0.05ػ٘ل َٓزٟٞ )ٓؼ١ٞ٘ *
ث٤ٖ ٍِٞى اُو٤بكح  ٝاُزؤص٤و اُؼلاهخُزٞػ٤ؼ الاٗؾلاه اُقـ٢ اُج٤َؾ  أٗٔٞمطثبٕ  أػلاٙاُغلٍٝ ٣ج٤ٖ      

،  (2.37(اُغل٤ُٝخ )fٓوبهٗخ ثـ )( 7,269( أُؾَٞثخ ) f)ه٤ٔخ  ِـذاُز٘ظ٢ٔ٤ ، ؽ٤ش ث الإثلاع ك٢اُزٞع٤ٜ٤خ 
اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد  الإثلاعك٢ %( ٖٓ اُزـ٤واد 33) رٞػؼٝإ ٍِٞى اُو٤بكح اُزٞع٤ٜ٤خ 

اُز٘ظ٢ٔ٤  الإثلاعٍزئك١ ا٠ُ ى٣بكح ػ٤٘خ اُجؾش . ٝإ ى٣بكح ٝؽلح ٝاؽلح ٖٓ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُزٞع٤ٜ٤خ 
اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٛنا ٓب ث٤٘زٚ  الإثلاعٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بكح اُزٞع٤ٜ٤خ ك٢  رؤص٤وكبٕ ٛ٘بى  (  ، ٖٝٓ ص0.268ْلاه )ثٔو

 اؽظبئ٤خػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ (1.671( اُغل٤ُٝخ )tٓوبهٗخ ثـ ) (6,732اُز٢ ثِـذ ه٤ٔزٜب )أُؾَٞثخ  (t)ه٤ٔخ 
اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝث٘بءا ػ٠ِ مُي  الإثلاع٠ِ ٤ًَُِٞبد اُو٤بكح اُزٞع٤ٜ٤خ ػٓؼ١ٞ٘  رؤص٤و، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛ٘بى ( 0.05)

 ( .الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ُِو٤بكح اُزٞع٤ٜ٤خ  خٓؼ٣ٞ٘مٝ كلاُخ  اؽظبئ٢ رؤص٤و َ اُلوػ٤خ اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ )ٛ٘بىروج
 اُز٘ظ٢ٔ٤ : الإثلاع ك٢ اُو٤بكح أُشبهًخ رؤص٤وبٙ :ارغ2  

ك٢ الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ،  أُشبهًخ د اُو٤بكحرْ اٍزؼٔبٍ رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقـ٢ اُج٤َؾ ُو٤بً رؤص٤و ٤ًٍِٞب     
 -( ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :5زبئظ الإؽظبئ٤خ ٣ظٜوٛب اُغلٍٝ )ٝاُ٘
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 (5علٍٝ )
           N=48الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢رؤص٤و ٍِٞى اُو٤بكح أُشبهًخ  

R R
2 

F DF أُزـ٤و β اُقـؤ t Sig 

 0.000 5.634 0.034 0.213 أُشبهًخ (1,46) 6.892 0.264 0.510

  .(0.05) ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ *
 

ث٤ٖ ٍِٞى اُو٤بكح ٝاُزؤص٤و اُؼلاهخ  ُزٞػ٤ؼ اُغلٍٝ أػلاٙ ثبٕ أٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقـ٢ اُج٤َؾ ٣ش٤و    
، ٝإ   (2.37ٓوبهٗخ ثبُغل٤ُٝخ) (6.892( أُؾَٞثخ )fٝالإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ) أُشبهًخ

ٖٓ . ٝإ ى٣بكح ٝؽلح ٝاؽلح ٢ٔ %( ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ الإثلاع اُز٘ظ26٤) رٞػؼ ٍِٞى اُو٤بكح أُشبهًخ
بى رؤص٤و (  ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ 0.213٘ٛبكح الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔولاه )ى٣ ا٠ٍُزئك١  ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُشبهًخ

 (5.634)اُز٢ ثِـذ ه٤ٔزٜبأُؾَٞثخ  (t)اع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٛنا ٓب ث٤٘زٚ ه٤ٔخ ك٢ الإثل ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بكح أُشبهًخ
ؼ١ٞ٘ ٓ ( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛ٘بى رؤص٤و0.05خ )ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ اؽظبئ٤(1.671( اُغل٤ُٝخ )tٓوبهٗخ ثـ )

رؤص٤و  روجَ اُلوػ٤خ اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ )ٛ٘بى ُيالإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝث٘بءا ػ٠ِ م ك٤ًَُِٞ٢بد اُو٤بكح أُشبهًخ 
 ( .ُِو٤بكح أُشبهًخ ك٢ الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ خٓؼ٣ٞ٘مٝ كلاُخ اؽظبئ٢ 

 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ : الإثلاع ك٢اُو٤بكح أَُبٗلح  رؤص٤وٙ :ارغب3
ك٢ الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ أَُبٗلح رْ اٍزؼٔبٍ رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقـ٢ اُج٤َؾ ُو٤بً رؤص٤و ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح         
 -( ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :6ئظ الإؽظبئ٤خ ٣ظٜوٛب اُغلٍٝ )، ٝاُ٘زب

 ( 6علٍٝ )
 N=48    الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢لح رؤص٤و ٍِٞى اُو٤بكح أَُبٗ

R R
2 

F DF أُزـ٤و β اُقـؤ t Sig 

 0.000 6.456 0.028 0.356 أَُبٗلح (1.46) 7.345 0.390 0.625

  (0.05ػ٘ل َٓزٟٞ )  ٓؼ١ٞ٘ *
ث٤ٖ ٍِٞى اُو٤بكح  ٝاُزؤص٤ولاهخ اُؼ ٞمط الاٗؾلاه اُقـ٢ اُج٤َؾ ُزٞػ٤ؼٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ ثبٕ أٗٔ ٣زؼؼ     

،   (2.37( اُغل٤ُٝخ)fٓوبهٗخ ثـ ) (7.345أُؾَٞثخ ) (fه٤ٔخ )ثِـذ الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ؽ٤ش ػ٠ِ لح أَُبٗ
ؽلح ٖٓ . ٝإ ى٣بكح ٝؽلح ٝاز٘ظ٢ٔ٤( ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ الإثلاع اُ%39رلَو ) ٝإ ٍِٞى اُو٤بكح أَُبٗلح
بى رؤص٤و ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛ٘(0.356كح الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔولاه )ى٣ب ا٠ٍُزئك١  ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أَُبٗلح

 (6.456أُؾَٞثخ  اُز٢ ثِـذ ه٤ٔزٜب ) (t)اع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٛنا ٓب ث٤٘زٚ ه٤ٔخ ك٢ الإثل ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بكح أَُبٗلح
ٓؼ١ٞ٘ ( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛ٘بى رؤص٤و 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ اؽظبئ٤خ ) (1.671( اُغل٤ُٝخ )tٓوبهٗخ ثـ )

 رؤص٤و )ٛ٘بىمُي روجَ اُلوػ٤خ اُز٢ ٗظذ ػ٠ِع اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝث٘بءا ػ٠ِ الإثلا ك٢ ٤ًَُِٞبد اُو٤بكح أَُبٗلح
 .(اُز٘ظ٢ٔ٤ الإثلاعُِو٤بكح أَُبٗلح ك٢  خٓؼ٣ٞ٘مٝ كلاُخ  اؽظبئ٢

 اُز٘ظ٢ٔ٤ : الإثلاع اُو٤بكح أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٗغبى ك٢ رؤص٤وارغبٙ  :4
ك٢  أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٗغبى ٤بد اُو٤بكحرْ اٍزؼٔبٍ رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقـ٢ اُج٤َؾ ُو٤بً رؤص٤و ًٍِٞ         

 -( ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :7ُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ ٣ظٜوٛب اُغلٍٝ )الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝا
 ( 7علٍٝ )

 N=48الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؤص٤و ٍِٞى اُو٤بكح أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٗغبى
R R

2 
F DF أُزـ٤و β اُقـؤ t Sig 

 0.000 4.234 0.032 0.423 أُٞعٜخ (1,46) 6.193 0.373 0.611

  (0.05*ػ٘ل َٓزٟٞ )  
ث٤ٖ ٍِٞى اُو٤بكح  ٝاُزبص٤و لاهخاُؼ ٞمط الاٗؾلاه اُقـ٢ اُج٤َؾ ُزٞػ٤ؼٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ ثبٕ أٗٔ ٣زؼؼ   

( اُغل٤ُٝخ fٓوبهٗخ ثـ )( 6.193أُؾَٞثخ ) (fه٤ٔخ ) اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ؽ٤ش ثِـذ الإثلاع ك٢أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٗغبى 
ُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ( ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ الإثلاع ا%37) رٞػؼ اُو٤بكح أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٗغبى، ٝإ ٍِٞى  (2.37)

ٍزئك١  ؽلح ٖٓ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٗغبىػ٤٘خ اُجؾش . ٝإ ى٣بكح ٝؽلح ٝا اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ
 (4.234ِـذ ه٤ٔزٜب )اُز٢ ث أُؾَٞثخ (t)ٝٛنا ٓب ث٤٘زٚ ه٤ٔخ ، ( 0.423كح الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔولاه )ى٣ب ا٠ُ

ؼ١ٞ٘ ( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛ٘بى رؤص٤و 0.05ٓػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ اؽظبئ٤خ )( 1.671اُغل٤ُٝخ ) (tٓوبهٗخ ثـ )
جَ اُلوػ٤خ اُز٢ ٗظذ الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝث٘بءا ػ٠ِ مُي روك٢ ٤ًَُِٞبد اُو٤بكح أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٗغبى 

 .( اُز٘ظ٢ٔ٤ الإثلاععٜخ ٗؾٞ الاٗغبى ك٢ ُِو٤بكح أُٞ خٓؼ٣ٞ٘ مٝ كلاُخ رؤص٤و اؽظبئ٢ )ٛ٘بىػ٠ِ
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 (8علٍٝ )
 N=48      اُز٘ظ٢ٔ٤  الإثلاعٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه أُزؼلك اُزله٣غ٢ لافزجبه اصو ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح ػ٠ِ                         

 أُزـ٤و
 أُؼزٔل

R R
2 

F DF Sig أُزـ٤و 
 اُزٞػ٤ؾ٢

β اُقـؤ t Sig 

 
 الإثلاع

 اُز٘ظ٢ٔ٤
 

0.652 0.425 4.978 
 
 
 

(4,43) 0.000 
 

 0.000 3.809 0.042 0.128 اُزٞع٤ٜ٤خ

 0.000 3.365 0.039 0.274 أُشبهًخ

 0.000 4.196 0.034 0.301 أَُبٗلح

 0.000 3.801 0.025 0.264 أُٞعٜخ

 .( 0.05*ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل)
اُز٘ظ٢ٔ٤  الإثلاعػ٠ِ  رؤص٤وبد اُو٤بكح أَُبه اُٜلف ُٜب  ثبٕ ٤ًٍِٞ أػلاٙك٢ اُغلٍٝ  رج٤ٖ اُ٘زبئظ اُٞاهكح   

) اُزٞع٤ٜ٤خ ، ٝأُشبهًخ ، ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح ٝكوب ُ٘ظو٣خ أَُبه اُٜلف  ، ٝإ َٗجخ اُزؤص٤و اُز٢ كَود
ثِـذ أه٤بٜٓب ًب٥ر٢ :ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل اُز٘ظ٢ٔ٤  الإثلاعٝأَُبٗلح ، ٝأُٞعٚ ٗؾٞ الاٗغبى ( ُز٤ٔ٘خ 

R2(0.425 )،  ه٤ٔخ إًٔب (f) (4.978) (ٓوبهٗخ ثـf( اُغل٤ُٝخ )2.37 )( ٓغ َٓزٟٞ كلاُخSig=.000)  
 .  (1.671( اُغل٤ُٝخ )tأُؾَٞثخ ٓوبهٗخ ثـ )(t) ُنُي ه٤ٔخ ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ًٔب اشبهد،(0.05اهَ ٖٓ) 

 

 المبحث الرابع 
 والتوصيات الاستنتاجات  

 اُجؾش:اٍز٘زبعبد :  أٝلا
ػ٤٘خ اُجؾش  اُٜلف اُز٢ رٔبهً ك٢ أُ٘ظٔخ –رٞاكو ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أَُبه  ا٠ُٗزبئظ اُجؾش  أظٜود .1

، صْ اُو٤بكح  أُشبهًخ، رِزٜب اُو٤بكح  الأ٠ُٝأُورجخ  ذاؽزِ ٝإ اُو٤بكح أَُبٗلحثلهعخ ٓورلؼخ .
ػ٠ِ ، . ٝٛنا ٣ؼٌٌ ٓولهح اُوبكح و٤بكح أُٞعٜخ ٗؾٞ الاٗغبىعبءد اُ الأف٤وح، ٝك٢ أُورجخ  اُزٞع٤ٜ٤خ

 ػ٤٘خ اُجؾش. ول٣ْ هإٟ َٓزوج٤ِخ ٝاػؾخ ُِٔ٘ظٔخر
أُٞعٚ ٗؾٞ ٔشبهى،ٝأَُبٗل،ٝاُاُزٞع٢ٜ٤،ٝ ) اُٜلف-٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أَُبه إ اُجؾش ٗزبئظث٤٘ذ  .2

ام اؽزَ اَُِٞى  اُز٘ظ٢ٔ٤ ( الإثلاع)ك٢ أُزـ٤و أُؼزٔل  مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗغبى ( ربص٤والا
اُز٘ظ٢ٔ٤( ،  الإثلاع) ( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ أُزـ٤و أُؼزٔل%39ٓب ٓولاهٙ )ٝكَو أُورجخ الأ٠ُٝ  أَُبٗل

اُز٘ظ٢ٔ٤(  الإثلاع) ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ أُزـ٤و أُؼزٔل( %37)اُن١ كَو رلاٙ اَُِٞى أُٞعٚ ٗؾٞ الاٗغبى
%( 26اَُِٞى أُشبهى اُن١ كَو ٓب ٓولاهٙ )  آفوا، ٝعبء %(33رلاٙ اَُِٞى اُزٞع٢ٜ٤ ثزٞػ٤ؼ )

اُٜلف ُٜب ربص٤و -ٝٛٞ ٓب ٣ج٤ٖ إ اُو٤بكح َٓبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ( الإثلاع) ُزجب٣ٖ ك٢ أُزـ٤و أُؼزٔلٖٓ ا
   .ٓؼ١ٞ٘ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُولهاد الاثلاػ٤خ ٝرؾل٤يٛب ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ ػ٤٘خ اُجؾش 

ٝٛٞ ٓب  اُز٘ظ٢ٔ٤ ( ، الإثلاعٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ) (%43) الأهثؼخاُٜلف ث٤ًَِٞبرٜب -َٔبهاُاُو٤بكح  كَود .3
 الإثلاعأُزـ٤واد أُٜٔخ أُئصوح ػ٠ِ رؾو٤ن ٝر٤ٔ٘خ  اؽلٟاُٜلف ٖٓ -َٔبهاُاُو٤بكح  ا٣ٕلَُ ػ٠ِ 

اُٜلف ًلِذ الاٍزلبكح ٖٓ اُـبهبد -َٔبهاُرٞاكو ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح  إؽ٤ش اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ 
 اٌُبٓ٘خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ . الإثلاػ٤خٝاُولهاد 

ٖٓ فلاٍ  اثلاػ٤خ أكٌبهٝككؼْٜ ٗؾٞ رج٢٘  الأرجبعاُوبكح ػ٠ِ ؽلي  ػٌَذ ٗزبئظ اُجؾش إ ٓولهح .4
 ٝآهاءك٢ رول٣ْ هإٟ  الأرجبعر٤ٔ٘خ اُضوخ ٝأُشبهًخ ُلٟ  أكُْٟٜ ٝثبُزب٢ُ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أَُبٗلح 

 ػ٤٘خ اُجؾش. ك٢ أُ٘ظٔخ الإكاه١فلاهخ رـٞه ٝاهغ اُؼَٔ 
ٓز٤ٔيح  اثلاػ٤خ ٝآٌب٤ٗبدٕٞ هلهاد ػو٤ِخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد ٣ٔزٌِ إٗزبئظ اُجؾش  أثوىد .5

ٖٓ فلاٍ  الإثلاع٣ٝزِوٕٞ اُزشغ٤غ ٝاُؾلي ٗؾٞ رَبػلْٛ ػ٠ِ رقـ٢ اُؼوجبد اُز٢ رٞاعْٜٜ كٝٗٔب رنٓو 
  خ.هبكرْٜ ٍِٞى اُو٤بكح أُشبهً رج٢٘

 صب٤ٗبً: رٞط٤بد اُجؾش :
فلاٍ اػزٔبك ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح  ٝأُجلػ٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼواه٤خ ٖٓ الإثلاعث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ روػ٠  ا٣غبك .1

 ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ . الإثلاػ٤خاُٜلف ًٜٞٗب كاػٔخ ٝٓشغؼخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُولهاد  –أَُبه 
ك٢ أُ٘ظٔبد ٝرج٢٘ صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ َٓبٗلح ُِٔجلػ٤ٖ  ،اُز٘ظ٢ٔ٤  كاػْ ُلاثلاع ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ا٣غبك .2

 .اُؼواه٤خ
ثؼ٤ِٔخ  اشواًْٜكؼلا ػٖ ثزـ٣ٞو أُ٘زغبد اُقبطخ  الأكٌبهاُؼب٤ِٖٓ ثؼ٤ِٔخ اهزواػ ٝرـ٣ٞو  اشواى .3

 اُٞظ٤ل٤خ . ثبلإكاهحارقبم اُوواهاد اُزشـ٤ِ٤خ اُقبطخ 
ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ  اُٜلف ُلٟ اُوبكح ك٢ أُ٘ظٔخ-َبهٔاُى٣بكح اُٞػ٢ ٝالاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح  .4

كؼلا ػٖ اُز٘ظ٢ٔ٤. لاعالإثأُغبٍ ُٔب ُٚ ٖٓ اصو ا٣غبث٢ ػ٠ِ ُلٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ ٛنا  افؼبػْٜفلاٍ 
ك٢ رـ٣ٞو ث٤ئخ  أ٤ٔٛزٚٔٚ ٝث٤بٕ الاٛزٔبّ ثيط اُؼب٤ِٖٓ ثلٝهاد رله٣ج٤خ ٓؼٜٔٞٗب رشغ٤غ اُزل٤ٌو ٝرؼ٤ِ

 . أَُزوج٤ِخ اُؼَٔ
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 ثبكفبٍاُٜلف   –أَُبه ٤بد اُو٤بكحأُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس أَُزوج٤ِخ لافزجبه  اصو ًٍِٞ اعواء .5
 ٝؿ٤وٛب . اُز٘ظ٢ٔ٤  ٝالأكاءأُؼوك٤خ  ٝالأٗٔبؽٝاُظواع اُز٘ظ٢ٔ٤  ٓخالأى اكاهحٓضَ  أفوٟٓزـ٤واد 

 هبئٔخ أُظبكه
 :اٝلا:أُظبكه اُؼوث٤خ 

1.  
 

كهاٍخ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞـخ ثبُغيائو  ( ، " ٝاهغ الاثلاع ك٢ أُئٍَبد2008ثٖ ػ٘زو ػجل اُوؽٖٔ ،)
 .1، ػلك 24 ٤ٓلا٤ٗخ " ، ٓغِخ عبٓؼخ كٓشن ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ، ٓغِل

2.  
 
 

(،"اصو الاٗٔبؽ أُؼوك٤خ ػ٠ِ الاثلاع ُٔل٣و١ أُ٘ظٔبد اُقل٤ٓخ ك٢ 2007عٔبٍ اُلثبؽ ،ٝٓؾٔٞك اُؼج٤ل١،)
،اُؼِّٞ 19ُلاٗٔبؽ أُؼوك٤خ "،ٓغِخ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ،ٓغِل Jungالاهكٕ :كهاٍخ افزجبه٣خ ُ٘ظو٣خ 

  .221-167(.2الاكاه٣خ )

، "رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاَُِٞى الإكاه١ ألاثزٌبه١ : (2009هعت ؽ٤َٖ٘ ٓؾٔل هكبػ٢ ،)  .3
 .238 -203، 2،ػلك16كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ "، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ،ٓغِل 

(، " اصو اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ك٢ رؼي٣ي الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 2008ٍبٓو ػجل أُغ٤ل اُجشبثشخ، )  .4
 -213،  2، ػلك 15الاهزظبك٣خ اُقبطخ " ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ، ٓغِل ٍِـخ ٓ٘ـوخ اُؼوجخ 

257. 
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