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 تــــــالمقدم

ئن تووير ا خدموو الت خيمية و ووي هت ياجبوول هخحوول ئيلخاوو    وو  خي هيووي 

اووووووووو خحوووووووو  تلهاوووووووو  ايخاراتوووووووول  و مةوووووووو  خالإيوووووووول   هخالإ وووووووول خت هخي وووووووو   

هالاتجلبوووولت تووووع وووووتي خييةووووي  خيتووووو ناوووول     وووو  ت ووووياجب  ه روووول ب  

 ليصووووي ص خيةووووب اي ن ه ووووول ئن   وووولي خيقا  ووووي هخيميةوووو     وووو   وووووو 

خلمجموي ووووووي خيتووووووو   ووووووي  خدج جختووووووع    خ وووووو تل  وووووووو خبوووووو  خدموووووو الت 

اي ووويي ح جخر وووي خالإووو ن ن توووع االهيوووي يتبووو  خ يل بووول هخ ت لال تووول 

 هكفل ص تيزيي ل  وو خح ل  خالإ  ري . 

 

 
ً
  مشكلت البحث : –أولا

 توثةت ابكةي خي اث  ليتالؤل الان  :     

 ص اول كفول ص خدموو الت خيمية و وي  توع ار  ووي خي  خ وي ف هاول ع كفوول 

 تيزيي ل  وو الاح ل  خياتر ي الإ  ري خدمضج ف 

 
ً
  فقاض خي اث الان  :  فزطيت البحث : –ثاهيا

تت ووووووول و كفووووووول ص خدمووووووو الت خيمية و وووووووي توووووووع ا  روووووووي خدمضوووووووج  ااووووووول  

 ااميخبل .

 
ً
  مجا  ب   خي اث  للآن  :  هدف البحث : –ثالثا

خيميووووج    وووو  خدموووو الت خيمية و ووووي تووووع ا  رووووي خدمضووووج هاوووو    .1

 ل يةويل  ا خييجخ  ي .ا ل   ت

ا ل نوووووي خالإإووووووجخت خيقا ياوووووي توووووع ا  روووووي خدمضوووووج   ووووو  ااووووومي   .2

 الأح ل  راتل ها   كفأ تل . 
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 تاريخ المقالة:
خيمية و ي توع ا  روي خدمضوج ه  خ وي او   ا ل   تول يةويول  ا خييجخ  وي ترلهل خي اث تاة   كفل ص خدم الت  

  وووو اووو   تووويرج خيكووول   خيقا وووي   
 
اوووو ح وووث خي ل وووي الا وووت يل  ي يةو   وووي خييخحووو ص ه ووو   خيبووويل راتووول ن رضووو 

ن ئذ توو    خ ووي روو  اجحةووي   خ وو ي   وو  حوو لم ن  ة ووت  وو   خالإإ اوولت خيمية و ووي تووع  2019-2018يةيوول  خي  خيوو و 

( ايةو  هاو    628( تةو وذ  ه كول   ت  ييو و  ةو  )16184( اإ اي  ي   ت ا ذ هصو  ئىو  )43ي خي  خ ي )ار  

( ووووي ي ن ه بووو  اوول تيصوووةت ئي وووت خي  خ وووي اوووو نمووول    وووع ئن كفووول ص 431 يرووول هصووو   ووو   خيبووويل خي  خ ووو ي ئىووو  )

 
 
اجحةووووي  اوووولض الأافوووولل خيتووووو خالإجخحووو  خي  خ وووو ي رلرووووي اجتفيووووي اووووو ح ووووث  وووو   خيم ا وووذ  لالإ   ووووي خييخحوووو ص  وووو خ

تور ف  راتول خيتفول ص ا ل نوي  لالإي ول  خلمب وع ن هتوع اوول   وت اي ول   )تةو وذ / ايةو ( )هتةو وذ / ووي ي( ر ووجةت 

 خالإجحةي خالإ ر ي خيتو سجةت اي ل 
 
خالإجخح  خي  خ  ي رلري تع ا  ري خدمضج اي ل      او خالإي ل  خلمب ع ال   خ

ه خج ر اتف  تع  يضو ل هاور ف  توع  خوج  ن ئاول  بو  خالإ قاحولت  وع  رول   اولض     ها مة  بذخ خالإي ل   ن حع 

 افووووولل  خوووووج  توووووع ار  وووووي خي  خ وووووي ن هزاووووول ص خيكووووول   خيقا وووووي  هخيم  ييووووو و يجاووووولض الأافووووولل هخالإجحةوووووي الا م خ  وووووي 

  و زال ص خيبيل خي  خ  ي يجالض الأافلل هخالإ خ   الا م خ  ي هخيثلنياي . 
 
      هخيثلنياي ن رض 

  15/5/2021 تل اخ الا م  :

  ------ تل اخ خيمي    :

  5/9/2021   ووووويل خينووبووووووج:

  15/9/2021 اميرج     خيرت:
   

  الكلماث المفتاحيت :

 كفل ص خدم الت خيمية و ي

 ا  ري خدمضج
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ً
 توثةت ابا خت خي اث  ول   ع :  مبرراث البحث : –رابعا

 و   هحووي    خ ووي ترلهيووت كفول ص خدموو الت خيمية و ووي تووع  .1

 ا  ري خدمضج  بك   اام    . 

رووووووولاي خي  ن وووووووي خالإ ووووووووي توووووووع نيووووووو  ار  وووووووي خي  خ وووووووي اوووووووو خالإ .2

  ووووو تي ووووي ل 
 
خلمبلرظووووي ن هاجكوووول  ضوووول  خدمضووووج ن رضوووو 

 .  2003خييوجخن  خيت  ا  ي   ل  

خيلاووول ص خدبلصوووةي توووع خ ووو خ  خيم ا وووذ   ووو   ووووي  اووو خ    .3

 ا  ري خدمضج .

 
ً
  حدود البحث : –خامصا

                                                                                                                                                                                                        

تموث  خدب ه  خالإكلن ي ية اث  و  ري خدمضج خييخ يي تع االرظي 

 – 2018خالإثنوووي ن  يروووول تجاووو ت خدبووو ه  خيلالن وووي  لييووول  خي  خيووو و 

2019  . 

 

 
ً
 هيكليت البحث : –شادشا

وووو  خي اووث   وو  ا  اووي هخووو   ا ليوول ن تروولهل الاهل خدبلحووي  

خيفية ووي الإ  رووي خدمضووج اووو خالإإ اوولت خيمية و ووي ن خاوول خيثوولن  ر وو  

 كول   و  كفول ص خدمو الت خيمية و وي   و  ااومي   اولض الاافولل ن 

ه خيثليووووووووث خبووووووووم   تفوووووووول ص خدم ا ووووووووي خيمية و ووووووووي خالإ  اووووووووي اووووووووو   وووووووو  

   الا م خ  ووووووووي ن هخخووووووووذ خيجخ وووووووو  كفوووووووول ص خدموووووووو الت خيمية و ووووووووي خالإوووووووو خ

الإ خ   خيمية   خيثولني  ن هالاخ وا  كول   و  خيميةو   خالإ وو اوو ح وث 

 خيي   هخيتفل ص .

 

 
ً
 مىهج البحث : –شابعا

   مو  خي لحث     خالإرهج خيتمو خيماة  ع هخالإرهج خييصف  .      

    

 
ً
 مزحلت رياض الأطفال :  -اولا

ني  اجحةي  الض الأافلل  هى  خالإجخح  خيمية و ي خيتو نام            

 يةرووويخ ت 
 
الأافووولل ن ه بووو خر ل خامووو خ  ةبووو خ  الأ وووجص هخ ووومتول 

ناوووووووم    بوووووووذلم خالإجحةوووووووي الأافووووووولل  ووووووووو خيف وووووووي  (1)خيقا ياوووووووي راتووووووول .

(  ووووووووووريخت هاوووووووووو ص خي  خ ووووووووووي راتوووووووووول  وووووووووونملن خيجه ووووووووووي 5-4خييوجاووووووووووي )

و  و   ن ه ووع اجحةووي ا وووي تووع  روول   مصوو ي خي فوو  تووع حيخن توول هخيم

 ن كوووووول  تووووو   ئىووووو  توتووووو ن الأافووووولل اوووووو خيرووووووي 
 
خدجاوووووو ي هت ياجبووووول

   .(2)خياة       خيمال     وجحةي خي  خ ي الا م خ  ي

توووووووع ا  روووووووي خدمضوووووووج  وووووووع  ه وووووووي  افووووووولل ’ تيحووووووو   ه وووووووي ه حووووووو         

 ن حوو هل )252فوولل  ةووو  )خدمضووج ن  يوو    ا
 
( ن بووذخ خييووو   1( افوو 

اووو الأافوولل راتوول  إوووج كفوول ص ار فضووي ا ل نووي  يوو   الأافوولل تووع 

 /  ه ووي ( ه لالإيوول  ا خلمبة ووي خيتووو  194االرظووي خالإثنووي خي وولي  )
 
افوو 

 /  ه ي ( .  120-100ح  ت   ن )
 
 اف 

 

 (1ح هل )

  خييخحوو  اووو خالإيوول  ا خيم     ووي خييجخ  ووي تووع ت وو  ج حصووي خي فوو

خ الت  الض الأافلل هخالإي ل خالإي ل   تع االرظي خالإثني ها  روي 

 ( 2019-2018خدمضج يةيل  خي  خي و )
المعيـــــــــــار ا ح ـــــــــــي  المؤشزاث

 العزاقي

المعــدل المعيــار  

فــــــــــــــــي محاف ــــــــــــــــت 

 المثنى

المعــدل المعيــار  

فــــــــــــــــــــــــي مديىــــــــــــــــــــــــت 

 الخظز

 حي الزهزاء

عـــدد الأطفـــال فــــي 

 الزوطت

100-120 194 252 252 

عـــــــــــــدد الأطفـــــــــــــال 

 لكل معلمت

20 28 32 32 

عـــدد الأطفـــال فــــي 

 الشعبت

30 59 63 63 

خدجو ي اووووووووووي خييجخ  ووووووووووي ن هزخ ص خيم  وووووووووو   ن ب  ووووووووووي خيم  وووووووووو   (.1) 

خييوجخنوووو  ن ئ وووو خ  هترف ووووذ خيمصووووولا   الأ ل وووو ي يةووووو ن ن   ووووو خ  ن 

 . 35ن ص  1983

ن خالإوةتووي خييج  ووي خياوويي  ي ن  ( هزخ ص خيبووإهن خي ة  ووي هخي جهاووي2) 

ن ص  2005ن خيجاولض ن  1 ي   خالإيول  ا خيم     وي يدمو الت ن  

7 . 

( ا  جاوووي تج  وووي االرظوووي خالإثنوووي ن ووووي ي الؤحصووول  ن   لنووولت   وووا 3) 

 . 2016انبي ص ن 

 

ه ليناوووو ي يتفوووول ص ايووووو ل افوووو  /  ه ووووي   ووووو  ااوووومي  الأح ووووول         

( 1( هخدمجا ي )1ن او خدج هل )خياتر ي تع ا  ري خدمضج ن ر ت  

خن بووووووووووذخ خالإي وووووووووول                                                            سووووووووووج  كفوووووووووول ص 

افوووو /  ه ووووي (ن  252ار فضووووي توثةووووت  اووووع خيلبووووجخ   ويوووو ل  ةوووو  )

هاجحوووو  خياووووكل تووووع ذيووووا يووووي  ييوووو    ووووكلن خياووووع خالإجتفوووو  خيووووذ   ةوووو  

  (3)( ناووووووي .4823) 2017حاووووول ت ووووو  جخت هزخ ص خيم  ووووو   ييووووول  
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هإنووووول  ئىوووو  ريضتوووول خيجه ووووي خييح وووو ص تووووع ا  رووووي خدمضووووج يووووذيا   ووووي  

 خيرل   ا  لل  افلي   ي ل او    ي الأح ل  تع خالإ  ري . 

 (1خجا ي )

كفووووول ص افووووو  /  ه وووووي   ووووو  ااووووومي  خح ووووول  ا  روووووي خدمضوووووج يةيووووول  

 2019-2018خي  خي و 

 
 

فل ص     الأافلل يك  ايةوي ر    ة  تع ا  ري هر ول   ت ك       

افووووووو  /ايةووووووووي ( هبوووووووذخ خالإيووووووو ل  لاووووووو    ووووووو  نظ وووووووالم توووووووع  32خدمضوووووووج )

اف /ايةوي( ه      تث ا اوو خالإي ول  خلمب وع  28خلمبلرظي هخي لي  )

 ( .2( ن خجا ي )1اف  /ايةوي( ن ح هل ) 20خي لي  )

 (2خجا ي )

خدمضوووووج يةيووووول   كفووووول ص افووووو  / ايةووووووي   ووووو  ااووووومي  خح ووووول  ا  روووووي

 2019-2018خي  خي و 

 
 

ر وو   ةوو   الشــعبت الىاحــدة مــل الأطفــالهإذخ اوول نظجنوول يرصوويل      

افووووو  / ووووووي ي ( هبوووووذخ خالإيووووو ل  لاووووو    ووووو   63توووووع ار  وووووي خي  خ وووووي )

اف  / وي ي ( ه      تث ا اوو  59نظ الم تع االرظي خالإثني خي لي  )

 ( 3( ن خجا ي )1)اف  / وي ي ( ن ح هل  30خالإي ل  خلمب ع خي لي  )

 (3خجا ي )

كفووووول ص افووووو  / ووووووي ي   ووووو  ااوووووومي  خح ووووول  ا  روووووي خدمضوووووج يةيوووووول  

 2019-2018خي  خي و 

 
 
ً
 مزحلت التعليم الابتدائي :  –ثاهيا
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 وثووو  خيميةووو   الا مووو خا   ل ووو ص خي وووج  خيمية موووو هالأ ووول  ي رووول        

 ييو   خالإو
 
 خنتبول خ

 
 خ   الأح لل يةوجخح  خي  خ و ي خي ح وي ه كهابول

وولت خيمية و وووي هخالإاووولحي خيتوووو   ييووو   خيم ا وووذ هخالإ رو
 
 اجوووول

 
ه كبابووول

 
 
-6هتكين ئيلخا ي خيمية    ل اي   و  الأافولل توع  وو )  .(4)يب ة ل

(  ريخت  ويحل خي لنين ن هتجا  بذلم 6(  ري هخي  خ ي  ر ت )11

 خدجاووو ي هخيي ة ووي 
 
خالإجحةووي ئىوو  ت ووياج  مصوو ي خيم ا ووذ  جيخن توول

ي هخدمة  وووووي هالاحمول  وووووي ي نبووووو يخ اووووويخار ن صووووولدب ن تووووووع هخيفتجاووووو

  (5)خلمجمو .

 تع خالإ خ   الا م خ  ي ن 360ح   خالإي ل  خلمب ع هحي  )       
 
( تةو ذخ

( ن  ت  ن ئن اي ل     خيم ا ذ تع خالإ   وي 2روو خ ل خدج هل )

ا   ووووووي ( ن هبووووووذخ  تةو ووووووذ / 338خييخحوووووو ص تووووووع ا  رووووووي خدمضووووووج  ةوووووو  )

 300خالإيووو ل    ووو  اوووو خالإيووو ل خالإ وووج  توووع االرظوووي خالإثنوووي هخي ووولي  )

تةو ووووذ / ا   ووووي ( ه  وووو  اووووو خالإي وووول  خلمب ووووعن ه روووو  خدبوووو ه  خيوووو ن ل 

تةو ووووووذ / ا   ووووووي ( ن هات وووووول و  1200-250يةوي وووووول  خييووووووليمو خي وووووولي  )

بوووذخ خالإيووو ل حاووول حووون  خالإ   وووي ر اتفووو  توووع اووو خ   خيوووذري  ئىووو  

 342ذ / ا   وووووووي ( هاووووووور ف  توووووووع اووووووو خ   الؤنووووووول  ئىووووووو  )تةو ووووووو 345)

تةو ووووذلم / ا   ووووي( هإىوووو    وووو  اووووو ذيووووا تووووع خالإوووو خ   خلمممة ووووي ي  ةوووو  

 تةو ذ / ا   ي ( .  327)

 (2جدول )

اقيت  والعالميت المعتمدة في جقديز  المعايير التخطيطيت العز

حصت التلميذ مل الخدماث التعليميت للمزحلت الابتدائيت 

 م
ً
ع المعدل المعيار  في محاف ت المثنى ومديىت الخظز ومقارهتها

 (2012-2012للعام الدراس ي )

 المؤشزاث
المعيار ا ح ي 

 العزاقي
 المعيار العالمي

المعدل المعيار  

في محاف ت 

 المثنى

المعدل المعيار  

في مديىت 

 الخظز

عدد التلاميذ في 

 المدرشت
360 250-1200 300 338 

عدد التلاميذ 

 لكل معلم
20 _ 20 24 

عدد التلاميذ في 

 الشعبت
30 30-32 31 34 

-2005ن  1995-1994هزخ ص خيقا  وووووووي ن خ وووووووي خيمرو وووووووي خيقا ياوووووووي ي  ووووووويخ  ) (.1)

 .  69(ن ص 2006

 

ب ووي ح حوووي  ووو  ا ن تيزيوو  هت  وو   خدموو الت خيمية و ووي تووع االرظووي  (.2)

( ن   وليي الحاوم ا GISت  ل م  خ  ت ر ي نظ  خالإيةياولت خدج جخر وي ) ةف 

 .  73ن ص  2009ن حلايي خيرجلح خييار ي ن رةا  ن )نل ة ( ن 

 ( ا  جاي خيقا  ي تع خالإثني ن وي ي الاحصل  ن   لنلت   ا انبي ص .3)

 ت ووووووووول و ايووووووووو ل كفووووووووول ص تةو وووووووووذ / ا   وووووووووي   ووووووووو  ااووووووووومي  الأح ووووووووول    

( ن خجا وي 3خدمضوج   و  خيراوي الأنو  ن حو هل )خياتر ي تع ا  روي 

(4 : ) 

 ح ووووول   وووووتر ي ذخت كفووووول ص  لي وووووي ن  ةووووو  راتووووول  ووووو   خيم ا وووووذ توووووع  .1

( تةو ووذ ن توثةووت  أح وول  300-207خالإ   ووي خييخحوو ص  وو ن )

)خدجووووووويخ  و ن خيكووووووويخ  ن خييووووووو ن ن  ل  ي يبوووووووي ن خيصووووووول   ن 

 خدبا ن ( ن هبذخ خالإي ل     او خالإي ل  خلمب ع .

 وووتر ي ذخت كفووول ص امي ووو ي ن سوووجةت ايووو ل    ووو  اوووو   ح ووول  .2

تةو وذ / ا   وي ( تجاو ت  364  وي خالإي ل  خلمب وع  ةو  )

  اع خيكلظ  . 

 ح ل   تر ي ذخت كفل ص ار فضي ن  وي  ت      او خالإي ل   .3

تةو ووذ / ا   ووي ( ن هبووذلم  466-389خلمب ووع تجخهحووت  وو ن )

 خي ل ج ( .  الأح ل   ع ) خيصك ي ن خيلبجخ  ن خيياتج  ن 

 (3ح هل )

خالإيووووووو  ت خيتو وووووووي الإيووووووول  ا ام  ووووووواخت خيميةووووووو   الا مووووووو خا  توووووووع ا  روووووووي 

 ( 2019-2018خدمضج يةيل  خي  خي و        )

حي
ال

س 
ار
لمد
ا

ان 
صك

 ال
دد
ع

 

يذ
لام
لت
ا

ن 
مي
عل
الم

ب 
شع

ال
شت 
در
/م
يذ
لم
ج

 

لم
مع
ذ/
مي
جل

بت 
شع

ذ/
مي
جل

 

آل 

 بىريشه
6 2448 1701 67 49 284 25 35 

 39 25 274 28 44 1097 5796 4 العصز  

 33 23 442 54 77 1769 7053 4 العصكز  

 36 27 433 36 48 1298 5430 3 الزهزاء

 36 27 389 32 44 1166 2145 3 الصبيت

 33 25 364 22 29 727 2398 2 الكاظم

 30 17 300 20 35 600 2934 2 الحصين

 32 20 275 17 28 550 2536 2 العين

 36 25 466 13 19 466 2149 1 الباقز

 26 20 234 9 12 234 668 1 الكىام

 35 30 207 6 7 207 417 1 الجىاديل

 - - - - - - 1196 - الفزدوس

 - - - - - - 1480 - الزياض
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 - - - - - - 1136 - الكىثز

 - - - - - - 1361 - الزهىر 

 - - - - - - 925 - الاهصار

 - - - - - - 77 - المصطفى

 - - - - - - 310 - الحز

 34 24 338 286 410 9815 40459 29 ا جمع

خالإصووووووو   : خي لحوووووووث  ل  موووووووول    ووووووو  ا  جاوووووووي تج  وووووووي االرظوووووووي خالإثنوووووووي ن ووووووووي ي 

 الؤحصل  ن   لنلت   ا انبي ص .    

 (4خجا ي )

كفوووول ص تةو ووووذ / ا   ووووي   وووو  ااوووومي  خح وووول  ا  رووووي خدمضووووج يةيوووول  

 2019-2018خي  خي و 

 
 

خيم ا ووذ يكوو  ايةوو  ن ر وو  حوو   خالإي وول  خلمب ووع ئاوول  ليناوو ي ييوو      

تةو وووذ /  24تةو وووذ / ايةووو  ( ن  يروووول سوووجةت ار  وووي خي  خ وووي ) 20)

 20ايةووووو  ( ن هبووووووذخ خالإيوووووو ل    وووووو  اووووووول سووووووجةمت خلمبلرظووووووي هخي وووووولي  )

تةو وووووذ / ايةووووو  (  ن  ت ووووول و بوووووذخ خالإيووووو ل  ااووووول صووووور  خالإووووو خ   ن 

  (  يرووووووول تةو ووووووذ / ايةوووووو 24رووووووو خ   خيووووووذري  سووووووجةت ايوووووو ل  ةوووووو  )

تةو ووذص / ايةوووي ( هخالإوو خ    22سووجةت اوو خ   الؤنوول  ايوو ل  ةوو  )

( ن خجا وي 3تةو ذ / ايةو  ( ن حو هل ) 26خلمممة ي سجةت اي ل )

(5. ) 

  

 (5خجا ي )

كفووووول ص تةو وووووذ / ايةووووو    ووووو  ااووووومي  خح ووووول  خح ووووول  ا  روووووي خدمضوووووج 

 2019-2018يةيل  خي  خي و 

 
ص اووو خيم ا ووذ توع ا  رووي خدمضووج ه ة وت حصووي خيبووي ي خييخحو        

تةو وووذ / ووووي ي ( ن  ت ووول و بوووذخ خالإيووو ل اووول  ووو ن اووو خ   خيوووذري   34)

هالؤنووووول  هخالإووووو خ   خلمممة وووووي ن رلالإوووووو خ   خلمممة وووووي سوووووجةت    وووووو  

تةو ذ / وي ي (  يرول سجةت ا خ   خيذري  اي ل  36اي ل  ة  )

 33تةو وووذ / ووووي ي ( ه  ووو  ايووو ل سوووجةمت اووو خ   الؤنووول   ةووو  ) 35)

تةو ووووذص / ووووووي ي ( ن هبوووووذخ خالإيووووو ل خيوووووذ  سوووووجةمت ار  وووووي خي  خ وووووي 

تةو ذ / وي ي  31     او خالإي ل خيذ  سجةمت خلمبلرظي هخي لي  )

تةو وذ / ووي ي ( ن ه كهوا اووو  30( ن ه   و  اوو خالإي ول  خلمب وع خي ولي  )

تةو وووذ / ووووي ي ( ن هبوووذخ  32- 30خالإي ووول  خييوووليمو خيوووذ   قووواخهح  ووو ن )

خدموووووووو الت خيمية و ووووووووي  ليناوووووووو ي الإيوووووووو ل خي وووووووو     إوووووووووج ئن كفوووووووول ص

 ليبوووي ي خييخحووو ص  وووع    ووو  اوووو خالإيووول  ا خلمبة وووي هخييلالإ وووي ن حووو هل 

 ( .6( ن خجا ي )3)
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 (6خجا ي )

كفووووول ص تةو وووووذ / ووووووي ي   ووووو  ااووووومي  خح ووووول  ا  روووووي خدمضوووووج يةيووووول  

 2019-2018خي  خي و 

 
 
ً
 مزحلت التعليم الثاهى  :      –ثالثا

 خالإمي وووووو  هالؤ ووووووو خ   توثوووووو       
 
  اجحةووووووي خيميةوووووو   خيثوووووولني   بوووووو اتل

  وووولي  تووووع ح وووولص خي ليوووول 
 
اجحةووووي ا وووووي تووووع خياووووة  خيمية مووووو ن هتأا ابوووول

ه ت   ئى  ئ  خ  خي ة ي يةوجحةي خدجلاي ي ن  ( 6)ه رل   مصيمت .

ن (  وري 17-12هت    خ ال تل ي رجخ  خيوذ و تقواخهح   وول ب   و ن )

هيوووووووو ي  الأرووووووووجخ  خيووووووووذ و تلاوووووووو    ووووووووول ب  رووووووووي  ذيووووووووا هرووووووووي  يوووووووو  

خيمية ولت خيتو ح   تل هزخ ص خيقا  ي هخيتو اوو خ ي ول  لاوت خيويزخ ص 

  أرمملح ا خ   النياي يةمية   خالإالا  .   

( ا   وي يةيول  12 ة      خالإ خ   خيثلنياي تع ا  ري خدمضج )      

( اليول ه كول   ت  ييو و 6057(  و    راتول )2019-2018خي  خي و )

( وووي ي ن   اتوول 136( اوو    هعبوويل   خ وو ي هصووةت ئىوو  )195 ةوو  )

( اوووووو خ   3( اليووووول ن ه)2015( اووووو خ   امي وووووو ي  ووووو    راتوووووول )4)

( اليووووول ن ئاوووول  ووووو   خالإووووو خ   خيثلنياوووووي 1470ئ  خ  ووووي  ووووو    راتووووول )

 (7)( اليل .2572( ا خ    ي   ا    ة  )5ر ة  )

ئاوول ايوو ل اجوو  خالإ   ووي خيثلنياووي خييخحوو ص تووع ا  رووي خدمضووج         

اليل / ا   ي ( ن بذخ خالإي ل  جتف  تع ا خ   خيذري   505ر ة  )

 489اليووول / ا   ووووي( هاووور ف  توووع اوووو خ   الؤنووول  ئىوووو  ) 516ئىووو  )

 بووذخ خالإيوو ل اوو  خالإيوو ل خالإ ووج  تووع 
 
اليوول / ا   ووي( ن هإذخ اوول  ل نوول

اليل / ا   ي ( نج لم      ارت ن كول  478ي لي  )االرظي خالإثني خ

( اليووووول / ا   وووووي ن 550-526خنووووت   ووووو  اوووووو خالإي ووووول  خلمب ووووع خي ووووولي  )

( اليل / ا   ي 2700-1000)  هعي    و خالإي ل  خييليمو خالإموث  

 ( .4ن ح هل )

 (4ح هل )

خالإيووول  ا خيم     وووي خييجخ  وووي هخييلالإ وووي خالإيموووو ص توووع ت ووو  ج حصوووي 

 اووووو  خي ليوووول اووووو 
 
خدموووو الت خيمية و وووووي يةوجحةووووي خيثلنياووووي ها ل ن توووول

حصوووووووي خي ليووووووول ااتووووووول توووووووع االرظوووووووي خالإثنوووووووي ها  روووووووي خدمضوووووووج يةيووووووول  

 ( .2019-2018خي  خي و )
المعيــــــــار ا ح ــــــــي  المؤشزاث

 العزاقي

المعــدل المعيــار   المعيار العالمي

فـــــــــــــــي محاف ـــــــــــــــت 

 المثنى

المعدل المعيـار  

فـــــــــــــــــــــــي مديىـــــــــــــــــــــــت 

 الخظز

عـــــدد الطلبـــــت فـــــي 

 تالمدرش

526-550 1000-2700 478 505 

عدد الطلبت لكل 

 مدرس

17-20 _ 27 31 

عـــــدد الطلبـــــت فـــــي 

 الشعبت

30-34 30-35 45 45 

 خالإص  :

ن  1995-1994هزخ ص خيقا  وووي ن خ وووي خيمرو وووي خيقا ياوووي ي  ووويخ  ) .(1)

 .  69(ن ص 2005-2006

 ن.

كفلح صلدح ح   و    ن تيزيو  خدمو الت خييلاوي هت     ول  (.2)

تووووع  ةوووو ص اوووووين ) االرظووووي اي وووول  (  ل  ووووميلني  وووورظ  خالإيةياوووولت 

( ن   ووليي الحاوووم ا ن حلايووي خيرجوولح خييار وووي ن  GISخدج جخر ووي )

 .  61ن ص  2007رةا  ن ) نل ة  ( ن 

ا  جاوووي تج  وووي االرظوووي خالإثنوووي ن ووووي ي الؤحصووول  ن   لنووولت   وووا  (.3)

 . 2016انبي ص ن 

ه  وو  صووي   الأح وول  خياووتر ي ر ت وول و اجوو  خالإ   ووي خييخحوو ص       

 ( :7( هخدمجا ي )5كول  مضح او خدج هل )
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 ح وووووووول   ووووووووتر ي ذخت كفوووووووول ص  لي ووووووووي ن تجخهحووووووووت ايوووووووو  ت  .1

( ن وووووووةت  اليوووول / ا   ووووي 495-425خي ة ووووي راتوووول  ووووو ن )

  ح ل  ) خيكلظ  ن  ل  ي يبت ن خي ل ج ( . 

 ح ل   تر ي ذخت كفل ص امي  ي ن  وي ل ري  خالإي ل   .2

اةووووول / ا   وووووي ( توثةوووووت  ووووولياع  559خلمب وووووع   ة ووووو   ةووووو  )

 خييصج  . 

 ح وووووول   ووووووتر ي ذخت كفووووووول ص ار فضووووووي ن سووووووجةت ايووووووو ل  .3

اليول / ا   وي ( تجاو ت  591ري  خالإي ل  خلمب ع  ة  ) 

  اع خيلبجخ  . 

 

 (5ح هل )

خالإي  ت خيتو ي الإيل  ا ام  اخت خيمية   خيثلني  تع ا  ري خدمضج 

 ( 2019-2018يةيل  خي  خي و         )
طالــــــــــب/  طالب/مدرس درشتطالب/م الشعب المدرشين الطلبت المدارس الحي

 شعبت

 45 31 559 50 72 2236 4 العصز  

 46 46 495 32 32 1484 3 الباقز

آل 

 بىريشت

2 896 41 20 448 22 45 

 39 28 425 22 30 850 2 الكاظم

 49 30 591 12 20 591 1 الزهزاء

 45 31 505 136 195 6057 12 ا جمىع

 

تج  وووووي االرظوووووي خالإثنوووووي ن خالإصوووو   : خي لحوووووث  ل  موووووول    ووووو  ا  جاووووي 

 وي ي الؤحصل  ن   لنلت   ا انبي ص . 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (7خجا ي )

كفووول ص اليوووول / ا   ووووي   ووو  ااوووومي  خح وووول  ا  روووي خدمضووووج يةيوووول  

 2019-2018خي  خي و          

 
 31ر ة  تع ار  ي خي  خ وي) طالب / مدرسهر ول  ميةي  وي ل     

اليوول / اوو   (  36  خيووذري  ئىوو  )اليوول / اوو   (  جتفوو  تووع اوو خ  

الي وي / او   ( ن هبوذخ خالإيو ل  26 ر ف  توع او خ   الؤنول  ئىو  )

اليووووووووول  27 جتفووووووووو    ووووووووو  خالإيووووووووو ل خالإ وووووووووج  توووووووووع خلمبلرظوووووووووي هخي ووووووووولي  )

 20-17/اووووو   ( ن ه   ووووو   تث وووووا اوووووو خالإي ووووول  خلمب وووووع خيوووووذ   اووووو   )

 ( 8( ن خجا ي )4اليل / ا   ( ن ح هل )

 (8خجا ي )

ليوووول / اوووو      وووو  ااوووومي  خح وووول  ا  رووووي خدمضووووج يةيوووول  كفوووول ص ا

 2019-2018خي  خي و 
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ه ليناووووو ي دبصوووووي خيبوووووي ي خييخحووووو ص اوووووو خي ة وووووي ريصوووووةت توووووع         

اليل / وي ي( ن  جتف  بذخ خالإي ل ئىو   كهوا  45ا  ري خدمضج ئى  )

اليوووووووول / وووووووووي ي (  49اووووووووو ذيووووووووا تووووووووع اوووووووو خ   خيووووووووذري  ي صوووووووو  ئىوووووووو  )

الي وووي /  39توووع اووو خ   الؤنووول  ي  ةووو  )هاووور ف  ئىووو    ووو  اوووو ذيوووا 

وووووي ي( ن بووووذخ خالإيوووو ل خالإ ووووج  تووووع ار  ووووي خي  خ ووووي ابوووول ت الإيوووو ل 

( 
 
اليوول /  45خي ة ووي تووع خيبووي ي خييخحوو ص تووع خلمبلرظووي خي وولي    ضوول

اليوووووول /  34-30وووووووي ي( ه   وووووو   تث ووووووا اووووووو خالإي وووووول  خلمب ووووووع خي وووووولي  )

 35-30 ن )ووووي ي( ن هكوووذيا     ووو   ووووو خالإي ووول  خييوووليمو خي ووولي   ووو

 ( .  4اليل / وي ي( ن ح هل )

ه  ووو  ااووومي  الأح ووول  خياوووتر ي توووع ار  وووي خي  خ وووي ن ر مضوووح        

( ئن كفول ص اإووج اليول / ووي ي  وع 9( هخدمجا وي )5اوو خدجو هل )

اليوووول / وووووي ي( خوووووموةت   وووو   49-39كفوووول ص ار فضووووي ت وووو   وووو ن )

خيتظووووووو  ن الأح ووووووول  خيتوووووووو ت ووووووو  راتووووووول خالإووووووو خ   خيثلنياوووووووي ه وووووووع  ح ووووووول  ) 

خيصول   ن  ل  ي يبوت ن خي ول ج ن خيلبوجخ  ( هبوذخ خالإيو ل    و   تث ووا 

 او خالإي ل  خلمب ع .

 (9خجا ي )

كفووووول ص اليووووول / ووووووي ي   ووووو  ااووووومي  خح ووووول  ا  روووووي خدمضوووووج يةيووووول  

 2019-2018خي  خي و 

 
 
ً
                                                                                                                                                                 مزحلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت التعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الم ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي :                –رابعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

 هيووووت خيميةوووو   خالإ ووووو خيكوووويخ   خيفر ووووي خالإ   ووووي تووووع خلمجوووول ت خيصوووورل  ي 

هخيل خ  وووي هخيمجل اوووي يكووو  تكوووين  ووول  ص   ووو  تا  وووي  بووو خ  خي هيوووي 

  (8)اي ن او خيمية   . وامي  

-15هناوووم    خي ة وووي خالإم وووجح ن اوووو خالإجحةوووي خالإمي ووو ي  يووووج )    

(  ووري هاوو ص خي  خ ووي راتوول اوو    ووريخت  ةماووي خالإم ووجح ن ااتوول 17

خالإوو خ   خالإ ر ووي تووع ا  رووي   لالإيلبوو  خيمتريييح ووي هخيم ر ووي ن توثةووت

خييخ يووووي تووووع خياووووع خييصووووج   خدمضووووج  ا  خ  ووووي خدمضووووج خيصوووورل  ي

( 
 
 يةيووووول  خي  خيووووو و 60هخيتوووووو  ةووووو   ووووو   اة  تووووول

 
ن  2019-2015( الي ووووول

( 5( اووو    ن هعيووو   وووويل   خ ووو ي  ة وووت )15 كووول   ت  ييووو و  ةووو  )

 (9)ويل.

كفوول ص اليوول / ا   ووي ا ر ووي تووع ا  رووي خدمضووج ه روو  ايجرووي          

  و   ة وت )
 
/ ا   وي ا ر وي( هبوذخ خييو   بوي   وو   اليول 60نجو بل

اليووول /  189اوووو  ووو   خي ة وووي خالإ وووج  توووع االرظوووي خالإثنوووي خي ووولي  )

 636ا   ووي ا ر ووي( ه  وو   تث ووا اووو خالإي وول  خلمب ووع خييجخ ووع خي وولي  )
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اليوول / ا   ووي ا ر ووي( ن هبووذخ  إوووج كفوول ص  لي ووي  ليناوو ي ييوو   

 ةووووي خيماوووول  خي ة ووووي تووووع خالإ   ووووي هيتووووو خياووووكل خيج ييوووو و  جحوووو  ئىوووو  

خي ة ي  لالإ خ   خيصرل  ي  اوكل اا ه  وي خي  ويل توع خدجلايولت 

 ( .10( ن خجا ي )6هخالإيلب   ر  خيم جج ااتل ن ح هل )

 (6ح هل )

خالإي ووول  خيم    ووو  خييجخ وووع خالإيموووو ص توووع ت ووو  ج حصوووي خي ليووول اوووو 

 اوو  خالإيوو ل خالإي وول    
 
خدموو الت خيمية و ووي يةوجحةووي خالإ ر ووي ها ل ن توول

 ( 2019-2018رظي خالإثني ها  ري خدمضج يةيل  خي  خي و )تع اال

 المؤشزاث
المعيار ا ح ي 

 العزاقي

المعدل 

المعيار  في 

محاف ت 

 المثنى

المعدل 

المعيار  في 

 مديىت الخظز

 حي العصز  

عدد الطلبت 

 في المدرشت
636 189 60 60 

عدد الطلبت 

 لكل مدرس
_ 7 4 4 

عدد الطلبت 

 في الشعبت
28 20 12 12 

 خالإص   :

 وووةولن ا ووولا    وووي  ن ئ وووميول ت الأ ض خيمية و وووي هت ل اتووول (.1)

( ن ئاجهحووووووووي  كمووووووووي خلم ن حلايووووووووي 2007-1977تووووووووع ا  رووووووووي خي صووووووووجص )

 .  205ن ص 2012خي صجص ن رة ي الآ خ  ن 

ل  ن   لنووولت   وووا ا  جاوووي تج  وووي االرظوووي خالإثنوووي ن ووووي ي الؤحصووو (.2) 

 . 2016انبي ص ن 

  

       

 

 

 

 

 

 

 (10خجا ي )

كفووووول ص افووووو  / ايةووووووي   ووووو  ااووووومي  خح ووووول  ا  روووووي خدمضوووووج يةيووووول  

 2019-2018خي  خي و 

 
 

 4ئاووول كفووول ص اي ووول  اليووول / اووو    ر ة وووت توووع ا  روووي خدمضوووج )      

اليوول / اوو   ( هبووذخ خييوو     وو  اووو خالإيوو ل خالإ ووج  تووع االرظووي 

 ( . 6اليل / ا   ( ن ح هل ) 7ي خي لي  )خالإثن

اليول /  12ر ول  ة  اي ل اليل / ووي ي توع ار  وي خي  خ وي )      

ووووي ي( ن هبووووذخ خالإيوووو ل   وووو  اووووول سوووج  تووووع االرظووووي خالإثنووووي هخي وووولي  

اليووول / وووووي ي ( ن ه  ووو   تث ووووا اوووو خالإي وووول  خلمب وووع خيووووذ  حوووو    20)

كفوووووول ص اي وووووول  ( ن اووووووول  وووووو ي    وووووو  6اليوووووول / وووووووي ي ( حوووووو هل ) 28)

 اليل  ليبي ي خييخح ص تع ار  ي خي  خ ي . 

 
 
 خدبلحي خيفية ي يدم الت خيمية و ي تع ا  ري خدمضج : –خلاال

( ن ت وووووول و خدبلحووووووي خيفية ووووووي اووووووو 1( ه خيبووووووك  )7 ظ ووووووج خدجوووووو هل )   

خالإإ الت خيمية و ي تع ا  ري خدمضج  اال خاجلا ل خياكلن ي 

ل ن رفوووووو  اجحةووووووي  اوووووولض الاافوووووولل ه وووووو   خالإإ اوووووولت خيمية و ووووووي راتوووووو

سوووج  حوووع خييصوووج  هحوووع خيياوووتج  حلحوووي ا ووو خ بل  ه وووي هخحووو ص 

يك  ااتول ن خال اجحةي الا م خ  ي ر   سج  حوع خل  ي يبوي رول   
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 اووو حووع خييصووج  5ا وو خ لم )
 
( اوو خ   خ م خ  ووي ن تووع حوو ن سووج  كوو 

( ا   وي خ م خ  وي ن هحول ت خح ول  ) 2هحع خيصوك ي رول   ا و خ لم )

ج  ن خيلبوووووووووووجخ  ن خيكووووووووووولظ  ن خدباووووووووووو ن ن خييووووووووووو ن ن خيكووووووووووويخ  ن خيياوووووووووووت

خدجويخ  و (  فوول   ا وو خ لم ا   وي خ م خ  ووي هخحوو ص يكو  حووع ن هيوو  

 ن ج  الاح ل  الاخج  تع خالإ  ري رل   خه عجل ي ذلم خالإجحةي .

ه  صوويص خالإوو خ   خيثلنياووي ر وو  سووجةت الاح وول  ) خل  ي يبووي ن    

( يكووو   3ن  2ن  3ن  1ا ووو خ لم ) خييصوووج  ن خيكووولظ  ن خي ووول ج ( رووول   

ااتووووول   ووووو  خيمووووويخىع ن هيووووو  ن ووووووج   ووووول ع الاح ووووول  خياوووووتر ي توووووع خالإ  رووووووي 

 رل   خه عجل ي ذلم خالإجحةي . 

 ( 7ح هل ) 

خدبلحوووووي خيفية وووووي يةوإ اووووولت خيمية و وووووي توووووع ا  روووووي خدمضوووووج   وووووو  

 اامي  الاح ل 

حي ث
ال

ان 
صك

ال
 

لي 
حا
ال
ع 
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ا

ث
صا

ش
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 ال
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فائ
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1 3 1 1  2 
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ل  16
ص

الان
 

92
5

 

 - - -  - -   

فى 17
 

ص
خالإ

 

77  - - -  - -   

بج 18
خد

 31
5

 

 - - -  - -   

 خالإص   : او  و  خي لحث  ل  مول      

يمصووووووووولا   هزخ ص خيم  ووووووووو   ن ب  وووووووووي خييوجخنووووووووو  ن خ ووووووووو خ  هترف وووووووووذ خ -1

  ن ن    خ  ن   لنلت   ا انبي ص الا لي و يةو

هزخ ص خيقا  وووي ن خالإ  جاوووي خييلاوووي يةم  ووو   ن ايووول  ا خنبووول  خالإووو خ    -2

 ه الض الاافلل ن   لنلت   ا انبي  .

خالإ  جاووووووي خييلاووووووي يةقا  ووووووي تووووووع االرظووووووي خالإثنووووووي ن  اوووووو  خيم  وووووو   ن  -3

   لنلت   ا انبي ص .

 (  1وك  ) 

/ خيعجوول يةوإ اوولت خيمية و ووي )  اوولض الاافوولل ن ا وو خ  خيفوول  

 الا م خ  ي ن خيثلني  (     اامي  الاح ل  تع ا  ري خدمضج 

 
 ( . 7خالإص   : او  و  خي لحث  ل  مول      ح هل )        

 

 

 

 

 الىتائج

ت وو ن اووو خوو ل خي اووث ئن برليووا  ه ووي هخحوو ص ر وو  تووع  -1

 هراتوول   عيووي 252) ا  رووي خدمضووج  يوو    افوولل  ةوو 
 
( افوو 

وووووويل   خ ووووو ي ن ه وووووع ذخت كفووووول ص ار فضوووووي اوووووو ح وووووث 

 خالإيل  ا خيتو ي . 

 مضح او خ ل خي اث ئن خالإ خ   الا م خ  ي تع ار  ي  -2

 ن 9815( ا   ي  و    راتول )29خي  خ ي  ة ت )
 
( تةو وذخ

( ووووي ي   خ ووو ي ن 286( ايةووو  توووع )410  وووي   م  ياووو   )

ل نوووي  لالإي ووول  خلمب وووع اوووو ح وووث ه وووع ذخت كفووول ص  لي وووي ا 

 338 وووووو   خيم ا ووووووذ تووووووع خالإ   ووووووي خييخحوووووو ص هخيتووووووو  ة ووووووت )

تةو ووووذ / ا   وووووي( ت مةوووو   ووووو ن حووووع ه خوووووج ن هر ووووول  ميةوووووي 

تةو وووذ / ايةووو ( هبوووذخ  24 تفووول ص تةو وووذ يكووو  ايةووو  ر ةووو  )

خالإي ل      او خالإي ل  خلمب ع ن كول  ةو   و   خيم ا وذ توع 

 تةو ووذ/ ووو 34خيبووي ي خييخحوو ص )
 
ي ي( هبووذخ خالإيوو ل   ضوول

   وووووو  اووووووو خالإي وووووول  خلمب ووووووع ن ت مةوووووو  بووووووذلم خالإيوووووو  ت  وووووو ن 

ا خ   خيذري  هالؤنل  هخالإ خ   خلمممة ي هال   ن  ح ل  

 خالإ  ري رقاتف  تع  يض ل هتر ف  تع الآخجص .

( ا   وي 12 ة      خالإ خ   خيثلنياي تع ا  ري خدمضج ) -3

( اوووو خ   4( اليووول ن ااتووول )6057 يووو   اووو   هصووو  ئىووو  )

  وووو )3امي ووو ي ه)
 
( اوووو خ   5( اوووو خ   ئ  خ  وووي رضوووو 

اليوووووووول /  505النياووووووووي ن ه ووووووووع ذخت كفوووووووول ص  لي ووووووووي  ة ووووووووت )

ا   وووووووي( هبوووووووذخ خالإيووووووو ل  رضووووووو  توووووووع اووووووو خ   الؤنووووووول  اوووووووو 

الي وووي / ا   وووي(  يروووول  489اوو خ   خيوووذري  ئذ  ةووو  راتووول )

اليووووووول / ا   وووووووي( ن كوووووووول  516 ةووووووو  توووووووع اووووووو خ   خيوووووووذري  )

  وووو  ااووومي  الأح وووول  خياووووتر ي ن ئاوووول   ت ووول و بووووذخ خالإيوووو ل

اليل / ا   (  جتف   31اي ل  اليل يك  ا    ر ة  )

اليووول / اووو   (  36بوووذخ خالإيووو ل توووع اووو خ   خيوووذري  ئىووو  )

الي ووووي / اوووو   ( ن  26هاوووور ف  تووووع اوووو خ   الؤنوووول  ئىوووو  )

اليووول / ووووي ي(  جتفووو   45ه ة ووت كفووول ص اليووول / ووووي ي )

توووع اووو خ   خيوووذري  اليووول / ووووي ي (  49بوووذخ خالإيووو ل ئىووو  )

الي ووووووي / وووووووي ي تووووووع اوووووو خ   الؤنوووووول  ن  39هاوووووور ف  ئىوووووو  )

ه  وووو  ااوووومي  الأح وووول  خياووووتر ي  قوووواخهح بووووذخ خالإيوووو ل  وووو ن 

 اليل / وي ي( .  39-49)

-1
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 العجز الثانوية/ الفائض 

 العجز الابتدائية/ الفائض 

 العجز رياض الاطفال/ الفائض 
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توثةووووووووت خالإجحةووووووووي خالإ ر ووووووووي  و   ووووووووي هخحوووووووو ص  ووووووووع ئ  خ  ووووووووي  -4

( 
 
( اليول ن هرول   60خدمضج خيصرل  ي خي لي      اة  تل

( ووويل   خ وو ي ن ه ووع ذخت 5( اوو    ه)15ت  ييوو و  ةوو  )

 كفل ص  لي ي او ح ث خالإيل  ا خلمبة ي خييجخ  ي .

اوووووووو خووووووو ل خي  خ وووووووي ختضوووووووح خن برووووووول  خكمووووووول   ليناووووووو ي  -5

الإإ الت  الض الاافلل هخي لي     بل اإ اوي هخحو ص 
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Abstract: 

       In the present study, the efficiency of 

educational services in the Khuder City and its 

conformity with the Iraqi's standards in terms of 

the capacity of one school and the number of 

classes has been conducted. Moreover, the 

availability of appropriate educational staff for the 

academic year 2018-2019, as has been the study of 

each grade alone. the number of educational 

institutions in the study area reached (43) 

institutions, with the population of (16184) pupils, 

while the number of educational crew exceeded 

(628) teachers with a number of classes reached 

(431), and the most important results of the study, 

is that the efficiency of all grades is high in terms 

of  the number of pupils per school except 

kindergarten where the efficiency goes down 

compared to the local standard, and in terms of 

standard (pupil / teacher) (the pupil / class) 

recorded the grades all in the Khuder City is higher 

than the local standard rate except professional 

stages which recorded a low average  that varies 

between neighborhood and another, where it is 

observed the average rises in some and decreases 

in the other. On the other hand,  the main 

proposals is to building kindergartens in the study 

area, and to increasing educational and teaching 

staff for kindergartens and primary and secondary, 

as well as, increasing the classes number for all of 

them.   

 

 

 

 


