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 النشاط في العزاقية والآثار السياحة وسارة أداء تقويم

 لتنفيذ المتاحة الأدوات خلال من السياحي

 السياحية السياسات 

 
 

إ سماعيل محمد علي إلدباغأ .


سحر جبار كيلان                                   


 

 المستخلص :

رؼل ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ َٓؤُخ ٙوٝه٣خ ُزٞك٤و ٓ٘بؿ ٓلائْ ُِْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٝهكغ ًلبءح أكائٚ ٖٓ اعَ ر٤ٔ٘خ    
ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ الأكٝاد ٣ٜلف اُجؾش اُزؼوف ػ٠ِ ا٤َُبٍبد ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُؼوام. ٤ٍبؽ٤خ َٓزلآخ .

٤ُزقٖٔ أُجؾش الأٍٝ ٓجبؽش .عبء أُزبؽخ ُز٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ . ٛنا ٝهل رٖٚٔ اُجؾش صلاصخ 
ثلهاٍخ أكٝاد  رقٖٔثبُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ أُزؼِوخ ثب٤َُبٍخ اُؼبٓخ ٝا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ، ٝأُجؾش اُضب٢ٗ 

هاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ اػزٔلد ػ٠ِ ر٤ْٖٔ اٍزٔبهح اٍزجبٗخ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٝأُجؾش اُضبُش رٖٚٔ اُل
 ٓجؾٞصب". 130ٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ثبػزجبهٛب ٓزـ٤واد  أكٝادٛ٘بى ػلاهخ ٝرؤص٤و ث٤ٖ  إٔ ا٠ُٝهل رَٕٞ اُجؾش   
ُْ رٌٖ ٓٞكوخ ك٢  ٝا٥صبها٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ثبػزجبهٛب ٓزـ٤و الاٍزغبثخ ، ٝإ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝر٤ٙٞؾ٤خ 

 الأكَٚر٘ل٤ن ث٘ٞك ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ . ٝأُِٞٞة ٜٓ٘ب الاهروبء ثَٔزٟٞ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٗؾٞ 
ٖٓ اعَ ٓؼبُغزٜب ٝرلاك٤ٜب ٝهكغ َٓزٟٞ  الإفلبمرو٣ْٞ ١ٍٞ٘ ُٔؼوكخ ٌٓبٖٓ  أعواءٝالاُزياّ ثٜب ٝٙوٝهح 

 . الأكاء
 عظ

Abstract: 
     The tourism policy is necessary to provide a favorable climate for tourism activity 
and raise the efficiency of its performance for the development of sustainable tourism. 
The research aims to identify tourism policy in Iraq., As well as identify the tools 
available to implement tourism policy. This has included research in three sections. Came 
first section of the specialized aspects of theory, policy and tourism policy, and the second 
section devoted to study the implementation tools tourism policy and the                              
third  section included field study, which relied on the design form questionnaire was 
distributed to a sample of 130 respondents.  
     The research found that there is a relationship between the tools and the impact of the 
implementation of the tourism policy as explanatory variables and tourism policy as a 
response variable, and that the Ministry of Tourism and Antiquities were not successful 
in the implementation of the tourism policy. And are required to raise the level of 
implementation of tourism policy for the better and adhered to and the need for a yearly 
calendar to see the points of failure in order to address them and avoid them, and raise 
the level of performance. 

 

                                                      

  / ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك .اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ 

   . ثبؽضخ 
  22/7/4201ٓوجٍٞ ُِْ٘و ثزؤه٣ـ             

  َٓزَ ٖٓ هٍبُخ ٓبعَز٤و                        
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 المقدمـــة ومنهجية البحث

 أُولٓـخ :    -1
ُْ ٗؼضو ػ٠ِ  أٗ٘ب ألاػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ًضوح ٝر٘ٞع أُٖبكه ا٤َُبؽ٤خ أُقزِلخ اُز٢ ر٘بُٝذ ّز٠ أُٞا٤ٙغ    

ًزبة ٕو٣ؼ ػٖ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ، ٝٛنا ٓب ٌَّ كاكؼب" ُل٣٘ب ُز٘بٍٝ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ًٔٞٙٞع ُٜنا 
ٕ ًبٕ ٓٞٙٞع ا٤َُبٍخ ، ٖٓ اعَ رؾو٤ن اٙبكبد ٗٞػ٤خ عل٣لح . ٝااُجؾش أَُزَ ػٖ هٍبُخ ٓبعَز٤و

  ا٤َُبؽ٤خ ٣ؼل ٓٞٙٞػب" ؽل٣ضب" كبٕ رو٣ْٞ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٣ؼل ٖٓ أُٞا٤ٙغ اُ٘بكهح علا".
ُنا كبٕ رو٣ْٞ أكاء ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝٓلٟ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٘ل٤ن ث٘ٞك ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ أكٝاد    

٣ْ أُوٖٞك ثٚ ك٢ ٛنا اُجؾش ٓزبثؼخ أكاء ٝىاهح ٓزبؽخ ُٜب ٣ؼل ٖٓ أٍٝ اُلهاٍبد ثٜنا أُغبٍ . ٝاُزوٞ
ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ك٢ ر٘ل٤ن اُج٘ٞك . َٝٛ اٍزٞبػذ كؼلا" إٔ رزوعْ الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ٤َُِبٍخ ا٤َُبؽ٤خ 

                                                   ٝٓب ٛٞ َٓزٟٞ اُ٘غبػ ك٢ مُي . الإفلبهبدا٠ُ كؼَ ؽو٤و٢ ػ٠ِ اهٗ اُٞاهغ ، ٝٓب ٢ٛ 

 ٌِْٓخ اُجؾش :    -2
رزغَل ٌِْٓخ اُجؾش ثبٕ اُو٤بكاد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام لا رلهى أ٤ٔٛخ ا٤َُبٍخ       

ا٤َُبؽ٤خ ٝأ٤ٔٛخ الاُزياّ ثز٘ل٤ن ث٘ٞكٛب ، ٝأٜٗب أٍبً ػ٤ِٔخ الاهروبء ثَٔزٟٞ الأكاء ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام. 
أكٝاد فبٕخ ُز٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٣ٌٖٔ الاٍزؼبٗخ ثٜب ٖٓ اعَ رٞج٤ن ث٘ٞك ًٔب أٜٗب لا رلهى إٔ ٛ٘بى 

 ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ . 

 أ٤ٔٛخ اُجؾش: -3
رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ رؼو٣ق اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ       

ٝأ٤ٔٛخ الاُزياّ ثز٘ل٤ن ث٘ٞكٛب ٖٓ فلاٍ الأكٝاد أُزبؽخ ُْٜ ، ٖٓ اعَ رٖؾ٤ؼ َٓبهاد الأكاء ا٤َُبؽ٢ ٗؾٞ 
 ٝو٣ن اُٖٞاة

   أٛلاف اُجؾش :  -4

 -: الأٛلاف ا٥ر٤خ اُجؾشزٖٚٔ ٣      
 اما ٓب ًبٗذ ٓٞعٞكح ٝٝاٙؾخ .ٖٝٓ صْ ٓلاؽظخ اُزؼو٣ق ثب٤َُبٍبد ا٤َُبؽ٤خ  .1
لأكٝاد أُزبؽخ أٓبّ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ٢ٌُ رَزقلٜٓب ثٌَْ ًلٞء ُز٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ثباُزؼو٣ق  .2

 اُؼوام .
 رو٣ْٞ أكاء ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ك٢ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ . .3

 هكغ َٓزٟٞ الأكاء ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام .ا٠ُ  ٝع٤ٔغ ٛنٙ الأٛلاف ثبُ٘ز٤غخ رَؼ٠    
 

 كو٤ٙبد اُجؾش :    -5
 ٝرزٖٚٔ اُلو٤ٙبد اُوئ٤َخ ا٥ر٤خ :     

 ٣لزوٗ اُجؾش اٗٚ رٞعل ٤ٍبٍبد ٤ٍبؽ٤خ ٝاٙؾخ ٝٓزٌبِٓخ ك٢ اُؼوام. .1
لأكٝاد أُزبؽخ ُٜب ُز٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ٣ُلزوٗ اُجؾش إٔ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ًبٗذ ٗبعؾخ ك٢ اٍزقلآٜب  .2

 ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُؼوام .

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش: -6
اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبً كهاٍخ ظبٛوح ٓٞعٞكح ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ . ٝإ      

اُظبٛوح ) ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ( . ٝهل اٍزقلٓ٘ب أٗٔبٛ ثؾض٤خ ٓزلوػخ ػٖ أُٜ٘ظ اُجبؽض٤ٖ ٣ؼبٕوإ ٛنٙ 
 إُٞل٢ ٢ٛٝ :

 اُلهاٍبد اُززجؼ٤خ . -1
 كهاٍخ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش. -2
 اُلهاٍخ أَُؾ٤خ ٖٓ فلاٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٝاُؾوبئن ػٖ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ػٖ ٝو٣ن اٍزٔبهاد الاٍزجبٗخ . -3

 ٓغزٔغ اُجؾش : -7
 صلاس كئبد : ٣ٝزٖٚٔ      

 اُلئخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽِٔخ اُْٜبكاد اُؼ٤ِب ك٢ ػِْ ا٤َُبؽخ. -1
 إٔؾبة اُل٘بكم ثبػزجبهٛب عٜخ َٓزل٤لح.اُلئخ اُضب٤ٗخ  -2
 إٔؾبة أٌُبرت ٝاُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ ثبػزجبهٛب َٓزل٤لح.اُلئخ اُضبُضخ  -3

 أُغزٔغ . أكواك% ٖٓ 7ثؼ٤٘خ رٌَْ  ٌٍ٘زل٢ٓغزٔغ اُجؾش ُنا  أػلاكٝثبُ٘ظو ٌُجو            

 ؽلٝك اُجؾش: -8
ٝثؼلٛب، ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٍزٖ٘ت ػ٠ِ أُلح  2003ٓب٤ٗخ رزبثغ رٞٞه ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ هجَ ػبّ يُاُؾلٝك ا -

 .2014ُٝـب٣خ  2003ثؼل ػبّ 
 ًوكٍزبٕ. اه٤ِْاُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ع٤ٔغ ٓؾبكظبد اُؼوام ثبٍزض٘بء  -
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 اَُبثوخ :اُلهاٍبد  -9
 ٍٞف ٗوزٖو ػ٠ِ رؼلاكٛب كوٜ اُزيآب" ٓ٘ب ثْوٝٛ اُْ٘و .      

 اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ : -1
1- Mifsud , maria, ,”Historical Analysis of tourism policy and planning in Malta 

university of malta2006.  Master Thesis submitted to the 
2- Acappini, Alberto, , ”National tourism policy –Analytical Framework for the 

Evaluation of Efficiency and Effectiveness :the Case of Italy”, Master Thesis 
submitted to the university of Italy2010.           

 ط

 اُلهاٍبد اُؼوث٤خ: -2
"، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُؼِّٞ  1982-1962ُْٜت، اؽٔل ،"ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ  ك٢ اُغيائو   . أ

 .1986 ا٤َُب٤ٍخ ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ اُل٤ُٝخ عبٓؼخ  اُغيائو
ثٞٓوكاً "،هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ   ٓضبٍ ٝلا٣خ–،"ا٤َُبٍبد ا٤َُبؽ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ اُغيائو أثوًبٕكئاك،  . ة

 .2009ا٠ُ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ٝالأػلاّ، عبٓؼخ اُغيائو 
ف٤ٚو ، اؽٔل ٓؾوًٝ،" رؾ٤َ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ٖٓو: كهاٍخ فبُخ فٞخ ٝىاهح ا٤َُبؽخ  . د

"،هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الاهزٖبك 2001اُؾبك١ ػْو ٖٓ ٍجزٔجو  أؽلاسُٔٞاعٜخ رؾل٣بد 
 .2011ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ،عبٓؼخ اُوبٛوح 

 

 اُلهاٍبد اُؼواه٤خ : -3
،  الأ٠ُٝ   اُٞجؼخ" ، ٝالأػٔبه اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٝكٝهٛب اُؼوام ك٢ ا٤َُبؽخ، " ػ٢ِ ٓؾٔل هإٝف. ك ، الأٖٗبه١ . أ

 .2008  ث٤وٝد،  ثو٣ٌ  ٛبك١ ٓٞجؼخ
 ْٓ٘ٞه ثؾش،  َٓزوج٤ِخ ٝهإ٣خ رؾ٤ِ٤ِخ كهاٍخ،  اُؼوام ك٢ ا٤َُبؽ٤خ ا٤َُبٍخ ٝاهغ،   ف٤ٚو ّجو ، اُٜبّ . ة

 أ٣به،  أَُزٖ٘و٣خ اُغبٓؼخ ، ٝالاهزٖبك الإكاهح ٤ًِخ،  اُؼبّو ٝاُؼ٢ِٔ الأٍٝ ا٢ُ٘ٝٞ أُئرٔو ٝهبئغ ك٢
2010 . 

 المبحث الأول

 مفاهيم نظزية في السياسة العامة والسياسة السياحية
 

 أٝلا": ٓلّٜٞ ٝرؼو٣ق ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ:

 -٤َُِبٍخ اُؼبٓخ ًٝبلار٢ : رؼو٣لبدصلاصخ  أػٞبء٣ٌٖٔ      
اُزلبػلاد ٝاُزؼبٓلاد الاعزٔبػ٤خ  ا٠ُ" ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُوٞاػل اُز٢ رقٚغ  أٜٗبػوكذ ػ٠ِ  -1

 (1)ٝالاهزٖبك٣خ " 
ًٔب ػوكذ ػ٠ِ أٜٗب " ٢ٛ "ٓب رقزبه اُؾٌٞٓخ اُو٤بّ ثٚ أٝ ػلّ اُو٤بّ ثٚ، ٢ٛٝ اُوواه اُن١ رزقنٙ اُؾٌٞٓخ أٓب   -3

 .(2)ُزلؼَ أٝ لا رلؼَ ٢ٌُ رؾَ أٌُِْخ 

اٜٗب" ٓغٔٞػخ اُوٞاػل ٝاُجوآظ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رٌَْ هواهاد أٝ ٓقوعبد اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ًٔب ػوكذ ا٣ٚب"ػ٠ِ  -2
ٕٞه ٝاٌّبٍ ٜٓ٘ب اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ، ٝاُوواهاد   . ثٖلك ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ، ٣ٝزْ اُزؼج٤و ػٖ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ك٢ ػلح

 ( .3)“ الإكاه٣خ ، ٝالإؽٌبّ اُوٚبئ٤خ
ٝأُغزٔغ ٖٓ اعَ  الأكواكا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ثبَُِٞخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝثزلفلارٜب ثٌبكخ عٞاٗت اُؾ٤بح ْٝٗبٝبد  رورجٜ      

ٝاهغ  ا٠ُ ٝأٛلاكٜب٤ٍِٝخ رؼزٔل ػ٤ِٜب اُؾٌٞٓخ ك٢ روعٔخ كَِلزٜب  ام رؼلٝؽٔب٣خ أُغزٔغ ٝاُلُٝخ ،  الأكواكر٘ظ٤ْ ؽ٤بح 
ػ٠ِ ٍِٞخ ؽ٤ٌٓٞخ روٞك اُجِل ٖٓ فلاٍ كَِلخ ٤ٍب٤ٍخ ٓؾلكح  رَزـ٢٘ أ٣ٌٕٖٔ  ػ٢ِٔ.ٌٝٛنا كبٕ أُغزٔؼبد اُؾل٣ضخ لا

. 

 صب٤ٗب": ٓلّٜٞ ٝرؼو٣ق ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ :
ُٜب  رؼو٣لبدصلاصخ  أػٞبء٢ٛٝ عيء ٖٓ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِجِل رٜزْ ثز٘ظ٤ْ اُْئٕٝ الاهزٖبك٣خ ُِجِل ، ٣ٌٖٝٔ   

 -ًٝٔب ٣ؤر٢ :
ػ٠ِ أٜٗب "٢ٛ الإعواءاد اُز٢ رزقنٛب اُؾٌٞٓخ ُِزؤص٤و ك٢ اُؼَٔ الاهزٖبك١.ٝإ اُٜلف اُٜ٘بئ٢ ٖٓ  ػوكذ ثؤٜٗب " -1

 .(4)"كهاٍخ ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ٛٞ ػوٗ ف٤بهاد ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓغزٔؼ٘ب ا٤ُّٞ 

                                                      
(1) Friedan  Jerry A. &Lake  David A. ,” International Political Economic “  New Jersey 

,1995,p1 
 

(2)  Marzotto, Toni,& others ,”The Evolution of public policy –cars and the environment”, 
America 2000,p1 

.212، ٓ:  1994ٛلاٍ ، ك.ػ٢ِ اُل٣ٖ ٝآفوٕٝ ، "ٓؼغْ أُِٖٞؾبد ا٤َُب٤ٍخ"، ٓٞجؼخ أٌِٝ ، اُوبٛوح ( 3)

 Colander, David C.”Economics ”Fourth Edition ,New York 2001,p15.4
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خ الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رؾلك ٓؼبُْ اُج٤ئػ٠ِ أٜٗب " أ٣ٚبًٔب ػوكذ  -3
 . (1)رؼَٔ ك٢ ظِٜب اُٞؽلاد الاهزٖبك٣خ الأفوٟ " 

٣ـ٢ٞ ٗظْ ُزؾل٣ل أٍؼبه  ٢الاهزٖبك١ ٝٛ " الإعواءاد اُز٢ رزقنٛب اُؾٌٞٓبد ك٢ أُغبٍ أ٣ٚبٝػوكذ  -2
 .2) )ا٤ُ٘ٝٞخ " اُلبئلح ٝٓٞاىٗخ اُؾٌٞٓخ ًٝنُي ٍٞم اُؼَٔ ٝا٤ٌُِٔخ 

 

، ر٘جغ ٖٓ كَِلزٜب ٝرٌٕٞ ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ٓ٘جضوخ ٖٓ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِجِل إٖٔٝٓ اُغل٣و ثبُنًو    
َٓ٘غٔخ ٓؼٜب ٌِٝٓٔخ ُٜب . كٔضلا" أما ًبٗذ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِجِل رئٖٓ ثبُؾو٣خ ٝاُل٣ٔووا٤ٝخ كبٕ ا٤َُبٍخ 

اُقبٓ ، أٓب أما  الاهزٖبك٣خ ٍزؼَٔ ػ٠ِ فِن اهزٖبك ٣وّٞ ػ٠ِ ٓجلأ اُؾو٣خ الاهزٖبك٣خ ٝر٤ٍٞغ ههؼخ اُوٞبع
 .ًبٗذ رئٖٓ ثبلاّزوا٤ًخ كؤٜٗب ٍزؼزٔل ػ٠ِ اُزق٤ٜٞ الاهزٖبك١ ٓغ ر٤ٍٞغ ههؼخ اُوٞبع اُؼبّ 

ٓؼ٤به ٓغبلاد  ٝأّٜوٛب،  )*(٣ؼزٔل ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓؼ٤به ٓؾلك امٝٛ٘بى ػلح ر٤ٖ٘لبد ٤َُِبٍبد الاهزٖبك٣خ   
 -: ا٠ُا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ؽ٤ش روَْ ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ 

 (.٤َُTrade Policyبٍخ اُزغبه٣خ )ا -1
 (.Monetary Policyول٣خ )٘ا٤َُبٍخ اُ -2
 (.Fiscal Policyا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ) -3

     "ٓلّٜٞ ٝرؼو٣ق ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ :صبُضب:
 -ُٜب ًٝٔب ٣ؤر٢ : و٣لبد٢ٛٝ عيء ٖٓ ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ٝر٘جضن ػٜ٘ب ،٣ٌٖٝٔ أػٞبء صلاصخ رؼ         

٤ٖبؿخ ِٜٓٔخ رؤَٓ ك٢ رؾو٤ن َٓزوجَ ٓضب٢ُ ٣ٌٖٔ ُٖ٘بػ٢ اُوواه ا٤َُبؽ٢ اَُؼ٢ ُ ٕٞهح"أٜٗبػوكذ ػ٠ِ  .1
 . (3)أُٞاهك ٝػجو اُغٜٞك اُز٣َٞو٤خ " ٕٞهح اُٞاعٜخ ػٖ ٝو٣ن ر٤ٔ٘خ

ٝػوكذ ػ٠ِ أٜٗب" ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوواهاد ماد اُِٖخ ثب٤َُبؽخ ٝاُز٢ رزٌبَٓ ثبَٗغبّ ٓغ ا٤َُبٍخ ا٤ُ٘ٝٞخ  .2
 .(4)وٞبع ٝالإعواءاد اُٞاعت ارقبمٛبُِز٤ٔ٘خ ٝرؾل٣ل اُزٞعٚ ُِ

ًٔب ػوكذ أ٣ٚب" ٢ٛ رؾل٣ل ارغبٙ َٓبه اُؼَٔ ُجِل ٓؼ٤ٖ أٝ ٓ٘ٞوخ أٝ عٜخ كوك٣خ رؼزيّ ارقبمٛب ػ٘ل ر٣ٞٞو أٝ  .3
 (.5)رؼي٣ي ا٤َُبؽخ 

   
٤َُِبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٣جو٠ ٛلكٜب الأٍبً ٛٞ اُٜ٘ٞٗ  اُزؼو٣لبد٣ٝلاؽظ اٗٚ ٜٓٔب رؼلكد ٝر٘ٞػذ       

ثَٔزٟٞ اُوٞبع ا٤َُبؽ٢ ٝأكائٚ ٗؾٞ الأكَٚ . ٣ٌٖٝٔ ُِجبؽض٤ٖ أػٞبء رؼو٣لب" اعوائ٤ب" ٤َُِبٍخ ا٤َُبؽ٤خ 
ػ٠ِ ))لائؾخ اُوٞاػل الأٍب٤ٍخ اُز٢ رٖبؽ ٖٓ هجَ ٤ٛئخ ػ٤ِب ٓؼ٤٘خ ثبُْئٕٝ ا٤َُبؽ٤خ ثٜلف هكغ ًلبءح 

 .))قزِق الأٗظٔخ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خالأكاء ا٤َُبؽ٢ ك٢ ٓ
 

 هاثؼب" : أٛلاف ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ :
 -ر٢ :٣٥ٌٖٔ رو٤َْ الأٛلاف اُؼبٓخ ٤َُِبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ًب   

 -: )*(ٖٔٚالأٛلاف الاهزٖبك٣خ ٝرز -1
 ى٣بكح ٓؼلٍ ٗٔٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٝرلؼ٤َ كٝهٛب ك٢ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ٝكػْ ٤ٓيإ أُلكٞػبد. . أ

 ا٤َُبؽخ ك٢ اُوفبء الاهزٖبك١ ٝر٤ْٜ٘ اُلٝهح الاهزٖبك٣خ . رلؼ٤َ َٓبٛٔخ . ة

                                                                                                                                                        
 

(1) Greaves, Bettina B .,” Economic Policy –thoughts for today and tomorrow” ,America 
,third edition ,2006,p2 . 

(2) Walter Plosila ,state Science-and Technology-Based economic Development policy 
:history, trends and Development ,and future Directions, Economic Development 
Quarterly ,VoI,18,No,2,may2004,pp113-126 

 : ُِٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد هاعغ )*(
ٞٞهاد أُؼبٕوح "، هٍبُخ ٓبعَز٤و أٍ ى٣بهح ، ًٔبٍ ػجل ؽبٓل ، "كبػ٤ِخ ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ظَ  اُز  -

 . 112، ٓ 1998ٓولٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك ،  عبٓؼخ ثـلاك 
 اُو٣بٗ ، ُِْ٘و   أُو٣ـ كاه ، اثوا٤ْٛ ٖٓ٘ٞه ٓؾٔل روعٔخ ،" ٝا٤َُبٍخ اُ٘ظو٣خ – ا٢ٌُِ الاهزٖبك" ٓب٣ٌَ، ، عٔبٕ اثل -
،1999 ، ٓ- ٓ :270-271 . 

- Beech .John, Chadwick, Simon ,”the Business tourism management”, England 2006,p330  
(

3) Cook ,Roy A. & anthers ,”Tourism the Business of Travel”, New Jersey ,2002 , p286. 
(4)

Timothy ,Duval David ,”Tourism in the Caribbean ,Trends ,development, 

prospects ,first published, London 2004,p82)
  
 (5) Edgell , David L. , and anthers ,”Tourism policy and planning -yesterday ,today and tomorrow” ,First 

Edition ,USA 2008, p7
 

)*(
 : ُِٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد هاعغ 

ٝا٤َُبؽخ،اُٞجؼخ الأ٠ُٝ،ٓئٍَخ اُٞهام ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و أٍبػ٤َ ٓؾٔل،اهزٖبك٣بد اَُلو  ، ٝٚ،اُلثبؽ ك.ٓض٠٘ اُؾٞه١، -
 .2000ٓ.130،ػٔبٕ

،  الأ٠ُٝ اُٞجؼخ ٝاُزٞى٣غ، ٝاُْ٘و ُِٞجبػخ هٍلإ ٓئٍَخ ،كاه ا٤َُبؽ٢ ٝالأٖٓ ا٤َُبؽخ ٕ٘بػخ ، ٣ٍٞق ٖٓٞل٠ ، ًبك٢ -
 .148،ٓ  2009 ٍٞه٣ب
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ر٤ٔ٘خ الأهب٤ُْ ػٖ ٝو٣ن فِن ٓغٔؼبد ٤ٍبؽ٤خ ٓزٌبِٓخ فبٕخ ك٢ أُ٘بٝن اُٜب٤ْٓخ ثؾ٤ش رٌٕٞ ا٤َُبؽخ  . د
 ٓؾٞها"ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٤ٜب .

 ى٣بكح كوٓ اُؼَٔ ٝاُؾل ٖٓ اُجٞبُخ ٝاُجٞبُخ أُو٘ؼخ . . س
 

 -الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝرزٖٚٔ :الأٛلاف  -2
 .(1)رٞٞه اُؼلاهبد ا٤َُب٤ٍخ ث٤ٖ اُلٍٝ ا٤َُبؽ٤خ . أ

 .(2)ؽٔب٣خ ه٤ْ أُغزٔؼبد ٝروب٤ُلٛب ٓغ رْغ٤غ الافزلاٛ أُ٘ظْ ث٤ٖ ا٤َُبػ ٝأُٞا٤ٖ٘ٝ  . ة
هكغ َٓزٟٞ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٝ ػٖ ٝو٣ن ر٘ظ٤ْ اُوؽلاد ا٤َُبؽ٤خ اُلاف٤ِخ ٝاٍزـلاٍ أٝهبد  . د

 .(3) لالا" ٕؾ٤ؾباٍزـاُلواؽ 
 .(4)ٝٗظبكزٜب ُزجلٝ عناثخ ك٢ ػ٤ٕٞ ا٤َُبػ الأؽ٤بءر٤ٔ٘خ اُو٤ٔخ اُؾٚبه٣خ ُلٖ اُؼٔبهح ٝرغ٤َٔ  . س
 .خأػبكح ثؼش اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٝاُٖ٘بػخ ا٤ُل٣ٝخ اُزواص٤ . ط
 ٙٔبٕ ؽَٖ اٍزوجبٍ اَُبئؾ٤ٖ ٝؽَٖ ٓؼبِٓزْٜ ٝاٗٚجبٛ اَُِٞى اُلوك١ . . ػ
 اَُِٞى الاعزٔبػ٢ ٝٗظْ اُو٤ْ اُل٤٘٣خ ٝاَُِٞى ٝاُزوب٤ُل الاعزٔبػ٤خ .رلبك١ ا٥صبه اَُِج٤خ ػ٠ِ  . ؿ

 -الأٛلاف اُج٤ئ٤خ ٝرزٖٚٔ : -3
٤ٖٗت أُٞاٖٝ ٖٓ أُ٘بٝن ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُٞج٤ؼ٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلبك١ اُ٘ٔٞ اُؼْٞائ٢ ُِؼٔوإ ٝى٣بكح  . أ

 .(5)اُقٚواء
 اُؾٚبه١ ُِجِل .اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ؽن الأع٤بٍ أَُزوج٤ِخ ك٢ اُزٔزغ ثبُزواس  . ة
أُؾبكظخ ػ٠ِ أُ٘بٝن اُؾَبٍخ ٝج٤ؼ٤ب" أٝ ػٔوا٤ٗب" أٝ ٤ٍب٤ٍب" ٝاهبٓخ أُؾ٤ٔبد اُٞج٤ؼ٤خ ٝارقبم . د

 . (6)اُزلاث٤و ك٢ أُ٘بٝن اُز٢ رٌَْ فٞوا" ػ٠ِ اُج٤ئخ  

 .ى٣بكح اُٞػ٢ ٝاُؾٌ اُج٤ئ٢ ُلٟ ٕبٗؼ٢ اُوواه ك٢ أُٞاهغ ا٤َُبؽ٤خ  . س

  -أٛلاف أفوٟ ٝرزٖٚٔ : -4
 .(7)٤َبؽخ هٞبع أٗزبع٢ ُٚ أ٣ُٞٝخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ اػزجبه اُ . أ

 رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُؾٖخ اَُٞه٤خ ُِجِل ٖٓ اُِٞت ا٤َُبؽ٢ اُل٢ُٝ. . ة
 رؾو٤ن اُزغبٌٗ ٝاُز٤َ٘ن ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓقزِق الأْٗٞخ ا٤َُبؽ٤خ رؾذ اّواف ٝىاهح ا٤َُبؽخ. . د
 ًَ ٜٓ٘ٔب كٝهٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خروى اُؾو٣خ أُ٘ظٔخ ٝأُ٘ٚجٞخ ُِوٞبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ٤ُئك١  . س
 أُواكن ا٤َُبؽ٤خ . ٣ْٝـَاُؼ٘ب٣خ ثبُؼٖ٘و اُجْو١ )اٌُبكه ا٤َُبؽ٢ (اُن١ ٣ل٣و  . ط
 .ر٣ٞٞو كٝه اُ٘وَ ٝثقبٕخ اُ٘وَ اُغ١ٞ ُز٤ََٜ ؽوًخ اٗزوبٍ ا٤َُبػ . ػ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

                                                      
ٚ  ػجدل . ، ك ػ٤بُ (1) ٕ  الإُد َ " ، ،ٝآفدوٝ ٖ  الأهكٕ كد٢  اَُد٤بؽخ  اُد٠  ٓدلف  ُِْ٘دو  اُدٞهام  ،كاه الأُٝد٠  اُٞجؼدخ  ،"ٝاُزٞج٤دن  اُ٘ظو٣دخ  ثد٤

 .241ٓ ، 2007،ػٔبٕ ٝاُزٞى٣غ
ِِّ ك. ػجل اُيٛوح ،"ا٤َُبؽخ ٝاُلُٝخ )ٖٓ ٓ٘ٞٞه اُغـواك٤خ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُغ٤ُٞ٣ٞ٤زي(،كاه اٌُزت ٝاُٞصبئن ثجـلاك   (2)

2009:ٓ،35. 
 149: ٓ ، َبثناُ ٖٓله.  ٣ٍٞق ٖٓٞل٠ ، ًبك٢ (3)
ْ . ك ، اُظبٛو( 4) ٕ   اُٞجؼدخ  ٝاُٞجبػدخ ،  ٝاُزٞى٣دغ  ُِْ٘دو  ا٤َُٔدوح  ،كاه اَُد٤بؽخ  ٓجدبكة  ، ٍدواة  ا٤ُدبً،  ٝ ٗؼد٤  ،2001الأُٝد٠ ، ػٔدب

ٓ :84 . 
 .149ًبك٢ ، ٖٓٞل٠ ٣ٍٞق ، ٖٓله اَُبثن ، ٓ( 5)
 الأ٠ُٝ،  اُٞجؼخ ، ٝاُزٞى٣غ  ُِْ٘و اُٞهام كاه ، ”ٝاُزٞج٤ن اُ٘ظو٣خ ث٤ٖ_ اُج٤ئ٤خ ا٤َُبؽخ ”، ٝآفوٕٝ ،  اثوا٤ْٛ. ك ، ثظبظٞ (6)

 .213،ٓ 2012ػٔبٕ
 150: ٓ ، َبثناُ ٖٓله.  ٣ٍٞق ٖٓٞل٠ ، ًبك٢ (7)

 ج



 5102/ وأربعه مئه العدد –لاثونوالث الثبمنة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصبد الإدارة مجلة
 

)243) 

 المبحث الثاني 

 أدوات تنفيذ السياسة السياحية
٢ٌُ رَز٤ٞغ اُغٜخ أُْوكخ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٝاُز٢ ٢ٛ ك٢ اُـبُت ٝىاهح ا٤َُبؽخ إٔ رزوعْ      

ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ًلؼَ ؽو٤و٢ ػ٠ِ اهٗ اُٞاهغ لاثل إٔ رَزؼ٤ٖ ثؤكٝاد ٓزبؽخ ُٜب رَزقلٜٓب ُٜنا اُـوٗ ، 
 : ٢ٛٝ 

 أٝلا": أكٝاد اُو٤بً :
 -، ٝرزٖٚٔ :(1)رؼل أكاح ٜٓٔخ ُو٤بً رؤص٤و ا٤َُبؽخ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢      
ٓئّواد الاٍزلآخ ٝاُوٕل ٓضَ اؽٖبء أػلاك ا٤َُبػ ٝرٞى٣ؼبرْٜ ، أٝ ٝاٍزقلاّ اُٞبهخ ٝا٤ُٔبٙ ،  .1

. ٝرَبػل أكٝاد اُو٤بً ػ٠ِ ر٤ٙٞؼ الأٛلاف ٝرغؼَ َٓبه ا٤َُبٍخ (2)ٝعٜٞك الإكاهح ك٢ اُز٣َٞٔ 
خ أًضو كهخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ أٜٗب رؾلي ػ٠ِ أُي٣ل ٖٓ أَُؤُخ ٝى٣بكح اُٞػ٢ ٝارقبم الإعواءاد ا٤َُبؽ٤

 .(3)ُزؼل٣َ َٓبه ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ثبلارغبٙ اُٖؾ٤ؼ 
رؾل٣ل ؽلٝك ا٤َُبؽخ ٓضَ رؾل٣ل ؽغْ ٝٝج٤ؼخ ٝرٞى٣غ ا٤َُبػ ػ٠ِ أُوبٕل ا٤َُبؽ٤خ ثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن  .2

 .(4)بؽ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ ث٤ٖ أهب٤ُْ اُجِل اُٞاؽل اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ أُْبه٣غ ا٤َُ

 صب٤ٗب": أكٝاد اُو٤بكح ٝاُزؾٌْ :
رَبػل اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ رؾٌْ ه٢ٍٔ ٕبهّ ك٢ عٞاٗت ٓؾلكح ك٢ ٓغبلاد ر٣ٞٞو ا٤َُبؽخ ٝرْـ٤ِٜب     

 -ٝرزٖٚٔ :
اُزْو٣غ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝإلاه اُزواف٤ٔ ، ٢ٛٝ أكٝاد ٓزواثٞخ ٣ٌٖٝٔ اٍزقلآٜب ُزؼي٣ي الاٍزلآخ ٖٓ  .1

 .(5)فلاٍ ٝٙغ ّوٝٛ اُيا٤ٓخ ٝهبثِخ ُِز٘ل٤ن 
ٙوٝهح ٖٓ ٙوٝهاد اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ  للأها٢ٙ ٝاكاهح اُز٤ٔ٘خ ، ام ٣ؼرق٤ٜٞ اٍزقلاّ ا .2

ؽ٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ الاٗؾواف ػٖ الأٛلاف أُوٍٞٓخ ٝٓؼبُغزٜب ٝاُو٤ّلح ، ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقٜٞ ا٤َُب
 .(6)ٝرول٣ْ اُؾٍِٞ ٝاُجلائَ ُوكغ َٓزٟٞ اُز٘ل٤ن

 

 صبُضب": الأكٝاد الاهزٖبك٣خ :
 -رَزقلّ ٤ًٍِٞخ ُِزؤص٤و ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٝرٞع٤ٜٚ ثٔب ٣َ٘غْ ٝأٛلاف ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ، ٝرزٖٚٔ :    

( ٗٞػب" ٓقزِلب" 45)إٔ ٛ٘بى  (1988ٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ػبّ )ول ؽلكد ُ ٝاُوٍّٞ:اُٚوائت  -1
ُلػْ الاٍزضٔبه خ اُغٔب٤ٛو٣خ، رَزقلّ ُلػْ أٗٔبٛ ٤ٍبؽ٤خ ٓؾلكح ٓضَ ا٤َُبؽ .(7)ٖٓ اُٚوائت ا٤َُبؽ٤خ 

ٝرَزقلّ ُِؾل ٖٓ اُظٞاٛو اَُِج٤خ اُز٢ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن الأػجبء اُٚو٣ج٤خ ا٤َُبؽ٢ الأع٘ج٢ ٝأُؾ٢ِ
رْ٘ؤ ػٖ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٓضَ الإٍبءح ُِج٤ئخ ٖٓ فلاٍ كوٗ ٙوائت أٙبك٤خ ٓضَ ٙو٣جخ اُزِٞس 

 .(8)اُٚٞٙبئ٢ ٝاٗجؼبس صب٢ٗ ا٤ًَٝل اٌُبهثٕٞ ٖٓ اُٞبئواد 
رول٣ْ اُووٝٗ ا٤َُٔوح َُِٔزضٔو٣ٖ ك٢ ا٤َُبؽخ ًٔب كؼِذ  رزٔضَ ك٢اُؾٞاكي ٝاٍُٞبئَ أُب٤ُخ :  -2

، ٝهل رولّ اُؾٌٞٓبد َٓبػلاد ٓب٤ُخ ثٖٞهح ٓجبّوح (9)(1981،1982اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ك٢ ػب٢ٓ )
لاٍزضٔبهاد ٓؾلكح ٓضَ أَُبػلاد اُز٢ رولٜٓب ٝىاهح أُب٤ُخ ُجؼ٘ أُْبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ اُزبثؼخ ُِوٞبع 

 ، ٖٓ اعَ رغبٝى ٓؾ٘بد ٓوؽ٤ِخ . اُؼبّ ٝاُز٢ رؾون فَبئو
 
 
 

                                                      
 (1) Edgell , David L. ,Swanson, Jason R. “Tourism policy and planning” - yesterday, 

today ,and tomorrow , second edition ,New York 2013,p69.       
 :، ٓ 2007ٓوبثِخ ،ك. اؽٔل ٓؾٔٞك ، ٕ٘بػخ ا٤َُبؽخ ، اُٞجؼخ الأ٠ُٝ ،كاه ً٘ٞى أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ،ػٔبٕ  (2)

131. 
 (3) United Nation Environment Procramme World Tourism Organization, ”making 

tourism more sustainable-A Guide for policy makers,madrid2005,p72.  
 .131ٓوبثِخ ،ك.اؽٔل ٓؾٔٞك ، ٖٓله اَُبثن،ٓ (4)

 ط

(5) United Nation Environment Procramme World Tourism Organization,op,cit,p72      
  (6)Ryan ,Chris , page ,Stephen ,”tourism management”, First edition ,New 

york2000,p178.       
 ط

 (7) Dwyer. Larry , & anthers ,”tourism economic and policy “,Canda,2010 ,p541 . 
  (8) Cordes, Joseph J.& others” The Encyclopedia Taxation & Tax policy ”America        

2005,  p 441 .      
 ججج

 . 7، 1980ٓاُؼبٓخ ٤َُِبؽخ ٍبثوب"، ًواً رؼ٤ِٔبد الاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ ، ٓئٍَخ ً٘ؼبٕ ُِٞجبػخ ، ثـلاك  أُئٍَخ (9)
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 اُٞٞػ٤خ : الأكٝادهاثؼب": 
رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اٝو أٝ ػ٤ِٔبد رْغ٤غ اُزو٤ل اُٞٞػ٢ ٖٓ أعبٗت إٔؾبة أُِٖؾخ  ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاكٝاد   

 (1)-ثبُٜ٘ظ ٝأُٔبهٍبد أَُزلآخ ُوٞح ا٤َُبؽخ ٝاُز٢ رؤفن الأٌّبٍ ا٥ر٤خ :
 . أُجبكة اُزٞع٤ٜ٤خ ٝأُواعؼخ -1
 أػلاك اُزوبه٣و ٝأُواعؼخ. -2
 ػ٤ِٔخ الاػزٔبك اُٞٞػ٤خ . -3
 أَُبٛٔبد اُٞٞػ٤خ . -4

 

اُو٤بكح ٝاُزؾٌْ ُقِن ؽبُخ ٖٓ اُٞػ٢ ٝالاٗٚجبٛ  أكٝادع٘ت ٓغ  ا٠ُاُٞٞػ٤خ ع٘جب"  الأكٝادٝرؼَٔ         
 ا٤َُبؽ٢ ٖٙٔ ٓؼب٤٣و الاٍزلآخ . الأكاءك٢ 

 

 
 

 

 
 ط

 فبَٓب": الأكٝاد اُلاػٔخ :
ام روّٞ اُؾٌٞٓخ ثلػْ أُْ٘آد ا٤َُبؽ٤خ ٝاَُبئؾ٤ٖ ُغؼَ ػ٤ِٔبرْٜ ٝأْٗٞزْٜ أًضو هٞح ٝكبػ٤ِخ ٍٝلاٍخ     

 -ٖٓ فلاٍ :
رٞك٤و فلٓبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُز٢ رؼل ٓؼ٤بها" ٛبٓب" ك٢ ٗغبػ ا٤َُبؽخ ك٢ اُجِل أٝ الإه٤ِْ ا٤َُبؽ٢ . ٝإ  -1

 .(2)اُؾبعخ أُب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ  ٍلرواػ٢ ًلب٣خ 
اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛل ٝأُلاهً أُقزٖخ  أهبٓخرزج٠٘ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ػبروٜب  امث٘بء اُولهاد  -2

ٓئَٛ ٝٓلهة ٣ز٠ُٞ أكاهح ٝرْـ٤َ أُواكن ًبكه ٤ٍبؽ٢  أػلاكاُل٘بكم ٖٓ اعَ  ٝاكاهحثب٤َُبؽخ 
  .(3)ا٤َُبؽ٤خ ثٌَْ اكَٖ

ٜٓٔب" ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢ ًغيء اُز٣َٞن ٝاُقلٓبد الإػلا٤ٓخ ، ام ٣وغ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ كٝها"  -3
ٖٓ الأكٝاد اُلاػٔخ ٖٓ اعَ اُٜ٘ٞٗ ثَٔزٟٞ اُِٞت ا٤َُبؽ٢ ٝهكغ َٗت الأّـبٍ ك٢ أُواكن 

 ا٤َُبؽ٢ ، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُؾٖخ اَُٞه٤خ ا٤َُبؽ٤خ ُِجِل.
 

 المبحث الثالث

 الدراسة الميدانية
 ط

 -أٝلا : أُؼبكُخ اُقبٕخ ثبُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ :
إٔ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼٞآَ ٝأُزـ٤واد أُزج٘بح ك٢ الأٗٔٞمط اُقبٓ ثبُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ رٖبؽ ٝكوب"       

 -ُِٔؼبكُخ ا٥ر٤خ :
 

Y=f(x1x2x3x4x5) 
Y=a+Bx1+Bx2+Bx3+Bx4+Bx5+e 

 
 ٗغبػ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ك٢ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ =Yؽ٤ش إٔ  

 )Variable response)ٓزـ٤و الاٍزغبثخ                
Fكاُخ = 

X1                        ًط= أكٝاد اُو٤ب 

X2ٌْأكٝاد اُو٤بكح ٝاُزؾ = 
X3أُزـ٤واد اُز٤ٙٞؾ٤خ      = الأكٝاد الاهزٖبك٣خ 
X4(                  الأكٝاد اُٞٞػ٤خ =Expository Variables) 
X5 الأكٝاد اُلاػٔخ = 
 

 -صب٤ٗب": كو٤ٙبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ :
 ٝرزٖٚٔ صلاس كو٤ٙبد هئ٤َخ ٢ٛٝ :        

ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ  ٝأُزـ٤واد  (yث٤ٖ ٓزـ٤و الاٍزغبثخ ) ١ٓؼ٘ٞ اهرجبٛرلزوٗ اُجبؽضخ إٔ ٛ٘بى  -1
 ( .x1,x2,x3,x4,x5اُز٤ٙٞؾ٤خ )

                                                      
(1) 

.134ٓوبثِخ ،ك.اؽٔل ٓؾٔٞك ، ٖٓله اَُبثن،ٓ
 

 

 

(2)
.25.ٓ 2011الأ٠ُٝ ػٔبٕ  اُوؼ٤ل ، ك. ٓوىٝى ػب٣ل ، ٝآفوٕٝ ، ٓجبكة ا٤َُبؽخ ،أصواء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، اُٞجؼخ 

 

(3) 
أَُِب١ٝ ، ؽ٤َٖ ٓظِّٞ ػجبً ، ٝاهغ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓئٍَخ اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ٍٝٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ، هٍبُخ 

.45-43ٓ:-،2012ٓثـلاك ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك ، اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ، 
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( ا٤َُبٍخ yالاٍزغبثخ ) رؤص٤و ك٢ ٓزـ٤و (x1,x2,x3,x4,x5رلزوٗ اُجبؽضخ إٔ ُِٔزـ٤واد اُز٤ٙٞؾ٤خ ) -3
 .ا٤َُبؽ٤خ

رلزوٗ اُجبؽضخ إٔ اُغٜخ أُؼ٤٘خ ثب٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ )ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه( ٗغؾذ ٖٓ فلاٍ  -2
 (.yا٤َُبؽ٤خ ) ( إٔ ر٘لن ا٤َُبٍخX1,X2,X3,X4,X5الأكٝاد أُزبؽخ ُٜب )

 

 صبُضب": اُؼ٤٘خ :
ُغٜبد أَُزل٤لح ٝرْٚ صلاصخ كئبد ٢ٛ ) اُزله٤٤َ٣ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ كها٣خ ًبك٤خ ك٢ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ، ا     

٢ٛٝ إٔؾبة اُل٘بكم أُٖ٘لخ ٝإٔؾبة أٌُبرت ٝاُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ ( ٝهل ثِؾ ػلك أكواك اُؼ٤٘خ أُغزٔغ 
ٓجؾٞصب" ٣ٌٖٝٔ  130( ٓجؾٞصب" صْ هوث٘بٙ ا٠ُ 128% ْٜٓ٘ أ١ ٓب ٣ؼبكٍ )7( أفنٗب َٗجخ 1844ًٌَ )

 اػزجبه اُؼ٤٘خ ػْٞائ٤خ رلهع٤خ ٓزٌٞٗخ ٖٓ صلاصخ كئبد.
 ط

 هاثؼب": ٕلم أُو٤بً:
 -٣ٝزٖٚٔ اُقٞٞاد ا٥ر٤خ :

َٓبػل ٝث٘بءا" ػ٠ِ ٓوزوؽبرْٜ  ٝأٍزبم أٍزبم( فج٤وا" ثٔورجخ 14اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ) ٗػو -1
 . أفوٍئاٍ  اٙبكخٝرْ  الأٍئِخ( رؼل٣َ ػ٠ِ 31) أعو٣٘ب

اٍزٔبهح (  16اُؼ٤٘خ ثٞاهغ ) أكواكافزجبه صجبد أُو٤بً ؽ٤ش ٝىػذ الاٍزٔبهح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  -2
 : ًبلأر٢(٣ٞٓب". ًٝبٗذ اُ٘زبئظ 20ُٔور٤ٖ ٝثلبهم ى٢٘ٓ ثِؾ )

( ٝٛٞ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ه١ٞ B()0.902ٝأُغٔٞػخ ) (A)ثِؾ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ أُغٔٞػخ  -
 علا" ٣لَُ ػ٠ِ صجبد أُو٤بً ٝٗغبػ الاٍزٔبهح .

(ٝٛٞ 0.991اُيٝع٤خ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ) ٝالأٍئِخاُلوك٣خ  الأٍئِخٓغٔٞػخ  ٖاُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ ث٤ -3
(، صْ 0.995اهرجبٛ ه١ٞ ، صْ هٔ٘ب ثزٖؾ٤ؼ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ثبٍزقلاّ ٤ٕـخ ث٤وٍٕٞ ثوإٝ ؽ٤ش ثِؾ )

ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓؼ١ٞ٘، ٝثنُي رؼل  (0.966ًوٝٗجبؿ ٝاُن١ ثِؾ )-هٔ٘ب ثبٍزقواط ٓؼبَٓ صجبد اُلب
( 0.67ًبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد ) أمااٗٚ  ا٠ُاُز٢ ر٤ْو  الإؽٖبئ٤خه الاٍزٔبهح ماد صجبد ع٤ل ٝكوب" ُِٖٔبك

 .(1)الاٍزجبٗخ  أٍِٞةكبٗٚ ٣ؼل ًبك٤ب" ُِجؾٞس اُز٢ رؼزٔل 
 

 -فبَٓب": افزجبه اُلو٤ٙخ الا٠ُٝ :
(ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٝأُزـ٤واد اُز٤ٙٞؾ٤خ Yٝرزٖٚٔ افزجبه اُؼلاهخ أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓزـ٤و الاٍزغبثخ )

(X1,X2,X3,X4,X5 ): ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًبلأر٢- 
 0.961(= y,x1ٓؼبَٓ اهرجبٛ ٍج٤وٓبٕ ث٤ٖ) -1
 0.964( = y,x2ٓؼبَٓ اهرجبٛ ٍج٤وٓبٕ ث٤ٖ ) -2
 0.961( = y,x3ٓؼبَٓ اهرجبٛ ٍج٤وٓبٕ ث٤ٖ ) -3
 0.949 =( y,x4ٓؼبَٓ اهرجبٛ ٍج٤وٓبٕ ث٤ٖ ) -4
 0.964( =y,x5ٓؼبَٓ اهرجبٛ ٍج٤وٓبٕ ث٤ٖ ) -5

٢ٛٝ اهَ ٖٓ َٓزٟٞ  (0.000) ا٠ُ(َٓب١ٝ tلافزجبه ) p .value(ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ tٝهل اعزبىد افزجبه )      
 (.0.05( ٝ )0.01أُؼ٣ٞ٘خ )

( ٝأُزـ٤واد اُز٤ٙٞؾ٤خ yٛ٘بى ػلاهخ ه٣ٞخ علا" ث٤ٖ ٓزـ٤و الاٍزغبثخ ) إٔؽ٤ش  الأ٠ُٝٝٛنا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ اُلو٤ٙخ 
(x1,x2,x3,x4,x5.) 
 

 -ٍبكٍب": افزجبه اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ :
ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ٝهل اٍزقلٓ٘ب ٓؼبَٓ الاٗؾلاه اُق٢ٞ اُج٤َٜ ُو٤بً رؤص٤و أُزـ٤واد اُز٤ٙٞؾ٤خ  ك٢ ٓزـ٤و الاٍزغبثخ    

 -. ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًبلأر٢ :(1ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

 (1جدول رقم )
أُزـ٤و 

 اُز٤ٙٞؾ٢
X 

ٓزـ٤و 
 الاٍزغبثخ

Y 

ه٤ٔخ اُؾل 
 اُضبثذ
Bo 

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 
 الاٗؾلاه

B1 

ٓؼبَٓ 
 اُزؾل٣ل
R2 

F 
 أُؾزَجخ

p.value 
0.000 

X1 Y 2.970 0.596 0.770 426.123 0.000 

X2 Y 3.059 0.603 0.696 292.604 0.000 

X3 Y 3.189 0.552 0.674 264.376 0.000 

X4 Y 3.319 0.527 0.581 177.498 0.000 

X5 Y 3.161 0.545 0.649 236.449 0.000 

 بالاعتماد على البيانات الاحصائية. ينالباحث المصدر : من اعداد                    
 

                                                      
(1) Environment, Coinage ,L. “determinates of Generic competitive strategies human 

relations “”,vol,42.no.4,1989,p362 
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( أُؾزَجخ ًبٗذ ك٢ اُؾبلاد F(أُواكوخ ُو٤ٔخ )p .valueٖٝٓ فلاٍ اُغلٍٝ أػلاٙ ٣لاؽظ إٔ ه٤ٔخ )         
( ك٢ x1,x2,x3,x4,x5(ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى رؤص٤و ُِٔزـ٤واد اُز٤ٙٞؾ٤خ )0.05(ٝ)0.01اُقَٔخ اهَ ٖٓ )
 ٝٛنا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ .( yٓزـ٤و الاٍزغبثخ )

 

 ٍبثؼب": افزجبه اُلو٤ٙخ اُضبُضخ :
ٝرزٖٚٔ رو٤٤ْ ٓلٟ ٗغبػ أكاء ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ك٢ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٖٓ فلاٍ الأكٝاد   

 -، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًبلأر٢ : (2ًٔب ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )اُقَٔخ أُزبؽخ ُٜب 
 

 (2جدول رقم )

 الأٍئِخ

         أُو٤بً
 

 لا
ارلن 
 ثْلح

 لا
 ارلن

ؿ٤و 
 ارلن ٓزؤًل

ارلن 
 ثْلح

n 
اٍُٜٞ 
 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 
 أُؼ٤به١

اَُ٘جخ 
أُئ٣ٞخ 
 أُٞىٝٗخ

ٓؼبَٓ 
 الافزلاف

 (Y)ٗغبػ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ 
     

     
 ا٤َُبٍبد هٍْ ٔغبٍث ٓزقٖٖخ ًلبءاد ٝعٞك إ

 ٝٓزٌبِٓخ ٝاٙؾخ  ٤ٍبؽ٤خ ٤ٍبٍبد هٍْ ا٠ُ ٣ئك١
 . ٝٛبككخ ٝٗبعؾخ

2 3 2 37 86 130 
4.5538 .77821 

91.1 17.1 

 هٍْ ك٢ ا٤َُبؽ٤خ ثبُْئٕٝ أُؼ٤٘خ اُغٜبد اّواى إ
 ٝاٙؾخ ٤ٍبؽ٤خ ٤ٍبٍبد هٍْ ا٠ُ ٣ئك١ ا٤َُبٍبد
 . ٜٝٓ٘غ٤خ ٝٗبعؾخ  ٝٓزٌبِٓخ

0 4 3 51 72 130 
4.4692 .69537 

89.4 15.6 

 ا٤َُبؽ٤خ ا٤َُبٍبد اٛلاف رواػ٢ إ  ٣لزوٗ
 ٝٛنا اُجِل ك٢ أُزبؽخ ٝاُجْو٣خ أُبك٣خ الآٌبٗبد

 ٝٓزٌبِٓخ ٝاٙؾخ ٤ٍبؽ٤خ  ٤ٍبٍبد هٍْ ٣ٖٚٔ
 . ٝٗبعؾخ

0 1 4 55 70 130 

4.4923 .60034 

89.8 13.4 

 اُجِل ثٜب ٣ٔو اُز٢ اُواٛ٘خ اُظوٝف ٓواػبح ٣لزوٗ
 ٗغبؽٜب رٖٚٔ ٢ٌُ ا٤َُبؽ٤خ ا٤َُبٍبد هٍْ ػ٘ل

 . اُٞاهغ اهٗ ػ٠ِ رٞج٤وٜب ٝآٌب٤ٗخ
3 2 2 63 60 130 

4.3462 .79447 
86.9 18.3 

 ا٤َُبٍبد رزوبٝغ ثبلا ثبُؾَجبٕالافن  ٣لزوٗ
 ٗغبؽٜب ٖٗٚٔ ٢ٌُ اُل٤٘٣خ اُزؼب٤ُْ ٓغ ا٤َُبؽ٤خ
 . اُٞاهغ اهٗ ػ٠ِ رٞج٤وٜب ٝآٌب٤ٗخ

0 2 5 68 55 130 
4.3538 .63321 

87.1 14.5 

 ا٤َُبٍبد رزوبٝغ ثؤلا ثبُؾَجبٕالافن  ٣لزوٗ
 رٖٚٔ ٢ٌُ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزوب٤ُل اُؼبكاد ٓغ ا٤َُبؽ٤خ
 . اُٞاهغ اهٗ ػ٠ِ رٞج٤وٜب ٝآٌب٤ٗخ ٗغبؽٜب

0 4 9 70 47 130 
4.2308 .71026 

84.6 16.8 

 ٓٞهكا ا٤َُبؽخ رٌٕٞ ثؤٕ ثبُؾَجبٕالافن  ٣لزوٗ
 130 61 64 5 0 0 . اُٞاكلح ا٤َُبؽخ فلاٍ ٖٓ الاع٘ج٤خ اُؼٔلاد ٌَُت

4.4308 .56976 
88.6 12.9 

 ػبٓلا ا٤َُبؽخ رٌٕٞ ثؤٕ ثبُؾَجبٕالافن  ٣لزوٗ
 130 79 48 2 1 0 . اُجٞبُخ ٖٓ ٝاُؾل اُؼَٔ كوٓ ُزٞك٤و

4.5769 .56877 
91.5 12.4 

 ٓٞهكا ا٤َُبؽخ رٌٕٞ ثؤٕ ثبُؾَجبٕالافن  ٣لزوٗ
 130 67 56 7 0 0 . اُو٢ٓٞ اُلفَ ر٣ٌٖٞ ك٢  ٜٓٔب

4.4615 .59914 
89.2 13.4 

       أعٔب٢ُ ٗغبػ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ
4.4350 .61531 88.7 13.9 

 (X1)أكٝاد اُو٤بً 
          

 ا٤َُبػ ثؤػلاك اؽٖبءاد ر٘غي إٖٔٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . اُؼوام اُٞاكل٣ٖ الأعبٗت

12 35 55 27 1 130 
2.7692 .91107 

55.4 32.9 

 الأعبٗت ا٤َُبػ رٖ٘ق إ ٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . اُغ٤َ٘خ ثؾَت ُِؼوام اُٞاكل٣ٖ

11 40 57 21 1 130 
2.7000 .86848 

54.0 32.2 

 الأعبٗت ا٤َُبػ رٖ٘ق إٖٓ   اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 130 0 16 62 35 17 . اُي٣بهح ٖٓ اُلاكغ ؾَتث ُِؼوام اُٞاكل٣ٖ

2.5923 .86890 
51.8 33.5 

 اُٞاكل٣ٖ الاعبٗت ا٤َُبػ رٖ٘ق إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . اَُ٘خ اِّٜو ؾَتث ُِؼوام

13 40 58 19 0 130 
2.6385 .85366 

52.8 32.4 

 اُٞاكل٣ٖ الاعبٗت ا٤َُبػ رٖ٘ق إ اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 130 3 19 62 36 10 . اُلفٍٞ ٗوبٛ ؾَتث ُِؼوام

2.7615 .87872 
55.2 31.8 

 الاعبٗت ا٤َُبػ ارلبهبد روٕل إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 ُِجِل اُلافِخ الاع٘ج٤خ اُؼٔلاد ٝٓولاه اُؼوام ك٢

 . أُوًي١ اُج٘ي ٓغ ثبُز٤َ٘ن
31 43 44 9 3 130 

2.3077 .98710 
46.2 42.8 

 ا٤َُبػ ثبػلاك اؽٖبءاد ر٘غي إٖٓ اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . اُلاف٤ِخ ا٤َُبؽخ ك٢ أُْبه٤ًٖ

32 42 44 12 0 130 
2.2769 .94019 

45.5 41.3 

 ٖٓ أُزؾون اُلفَ اؽزَبة ٖٓ اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . اُلاف٤ِخ ا٤َُبؽخ

33 46 40 11 0 130 
2.2231 .92565 

44.5 41.6 

 ٝاُن١ ا٤َُبؽ٢ اُلفَ اؽزَبة ٖٓ اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
  ٝاُؼواه٤٤ٖ الاعبٗت ا٤َُبػ ارلبهبد ٣َْٔ

29 50 40 10 1 130 
2.262 .9197 

45.2 40.7 

 ك٢ ٓزٌبِٓخ اؽٖبءاد ر٘غي إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . ٓغبلارٚ ٓقزِق ك٢ ا٤َُبؽ٢ اُوٞبع

12 35 55 27 1 130 
2.7692 .91107 

55.4 32.9 
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 اُلفَ َٓبٛٔخ َٗجخ رؾلك إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . اُو٢ٓٞ اُلفَ ٖٓ ا٤َُبؽ٢

25 45 51 9 0 130 
2.3385 .86762 

46.8 37.1 

 َٓبٛٔخ َٗجخ رؾلك إ ٖٓ اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . اُؼواه٤خ اُٖبكهاد ك٢ ا٤َُبؽخ

31 43 46 10 0 130 
2.2692 .91320 

45.4 40.2 

 َٓبٛٔخ َٗجخ رؾلك إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . أُلكٞػبد ٤ٓيإ ك٢ ا٤َُبؽخ

28 47 45 10 0 130 
2.2846 .89125 

45.7 39.0 

       اعٔب٢ُ اكٝاد اُو٤بً
2.4763 .85942 49.5 34.7 

 

 (X2)أكٝاد اُو٤بكح ٝاُزؾٌْ 

 اُقبٕخ اُزْو٣ؼبد رٞكو إ ٖٓ اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . ٝالاع٘ج٢ أُؾ٢ِ ا٤َُبؽ٢ ثبلاٍزضٔبه

28 60 33 7 2 130 
2.1923 .89005 43.8 

 
40.6 

 اُقبٕخ اُزْو٣ؼبد رٞكو إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 130 1 11 43 58 17 . اُجِل ك٢ اُؼبِٓخ ا٤َُبؽ٤خ الاكاه٣خ ثبلاعٜيح

2.3923 .84904 
47.8 35.5 

 اُز٢ اُزْو٣ؼبد رٞكو إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 اُوٞبع ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٝؽوٞم ٝاعجبد رؾلك

 . ا٤َُبؽ٢
21 55 39 13 2 130 

2.3846 .92665 
47.7 38.9 

 ُغ٤ٔغ اُزواف٤ٔ رٖله إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 ٝكوب ثبُؼَٔ اُواؿجخ ا٤َُبؽ٤خ أُْبه٣غ
 . ُِٚٞاثٜ

20 41 53 15 1 130 
2.5077 .91707 

50.2 36.6 

 الاها٢ٙ لاٍزقلاّ رقٜٞ إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . ا٤َُبؽ٢ ُلاٍزضٔبه اُٖبُؾخ

47 43 37 3 0 130 
1.9692 .86211 

39.4 43.8 

 ا٤َُبؽ٤خ اُقٜٞ ٝٙغ ٖٓ اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . ٝرو٣ٜٞٔب ثٔزبثؼزٜب ٝهبٓذ

31 46 44 9 0 130 
2.2385 .89619 

44.8 40.0 

 اعٔب٢ُ أكٝاد اُو٤بكح ٝاُزؾٌْ
      

2.2808 .84908 45.6 37.2 

 الأٍئِخ

         أُو٤بً
 

1 2 3 4 5 
n 

اٍُٜٞ 
 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 
 أُؼ٤به١

اَُ٘جخ 
أُئ٣ٞخ 
 أُٞىٝٗخ

ٓؼبَٓ 
 الافزلاف

 ٙو٣ج٤خ رْو٣ؼبد رٞكو إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 ا٤ُٜئخ ٓغ ثبُز٤َ٘ن ا٤َُبؽ٢ ُلاٍزضٔبه عبمثخ
 . ُِٚوائت اُؼبٓخ

47 45 32 4 2 130 1.9923 .93590 39.8 47.0 

 ٙو٣ج٤خ رْو٣ؼبد رٞكو إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 ٝأُؼلاد الاعٜيح لاٍز٤واك ًٝٔو٤ًخ

 ك٢ أَُزقلٓخ ٝالافوٟ اُـنائ٤خ ٝأَُزِيٓبد
 . ا٤َُبؽ٢ اُْ٘بٛ

42 52 29 4 3 130 2.0385 .93514 40.8 45.9 

 اٍؼبه ٖٓ رقلق إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 اعَ ٖٓ ُِؼوام اُلفٍٞ ٍٔخ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ
 . اُجِل ا٠ُ اُٞاكلح ا٤َُبؽخ رْغ٤غ

27 48 38 14 3 130 2.3692 
1.0049

4 
47.4 42.4 

 ٓغ ٤ٍبؽ٤خ ارلبه٤بد رؼول إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . اُلٍٝ ٖٓ ػلك

8 26 41 50 5 130 3.1385 .98637 62.8 31.4 

 ٤َٓوح هوٝٗ رٞكو إ اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . ا٤َُبؽ٢ أُغبٍ ك٢ َُِٔزضٔو٣ٖ

47 42 37 4 0 130 1.9846 .88032 39.7 44.4 

 ُْٔبه٣غ آز٤بىاد رؼ٢ٞ إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 48.6 40.3 98031. 2.0154 130 3 3 36 39 49 . ٝاُقبٓ اُؼبّ اُوٞبػ٤ٖ ث٤ٖ اُْواًخ

 اعٔب٢ُ الاكٝاد الاهزٖبك٣خ
      

2.2564 .91409 45.1 40.5 

           (X4)الاكٝاد اُٞٞػ٤خ 
 ُج٤بٕ رؼ٤ِٔبد رٖله إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ

 130 3 4 24 65 34 . ٝٞػ٢ ٝثٌَْ ا٤َُبػ ٖٓ أُوجٍٞ اَُِٞى
2.0538 .88319 

41.1 43.0 

 ا٠ُ اُوا٤ٓخ اُزوبه٣و رؼل إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 ثبُٞاعجبد ثبلاُزيآبد ا٤َُبؽ٤خ الاكٝاد رٞع٤ٚ

 ُِٜٔ٘خ ٝالافلاه٢ الاكث٢ ٝالاُزياّ ا٤ُٜ٘ٔخ
 . ا٤َُبؽ٤خ

28 60 28 11 3 130 

2.2385 .96291 

44.8 43.0 

 ػ٠ِ اُزلز٤ِ ػ٤ِٔخ فلاٍ ٖٓ اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 ثبُٔؾبكظخ( رضوق) رٞعٚ إ ا٤َُبؽ٤خ أُواكن

 الاٙواه ٝػلّ أَُزلآخ ا٤َُبؽخ ٓؼب٤٣و ػ٠ِ
 . الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئخ اُٞج٤ؼ٤خ ثبُج٤ئخ

29 54 35 9 3 130 

2.2538 .95894 

45.1 42.5 

 ٝإؾبة ا٤َُبػ رؾش إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 اعزٔبػ٤خ ُْٔبه٣غ اُؼٕٞ ُزول٣ْ ا٤َُبؽ٤خ أُْبه٣غ

 . ػ٤٘٤خ َٓبػلاد اٝ ٝٞػ٤خ ٛجبد ٝو٣ن ػٖ
46 48 32 4 0 130 

1.9538 .85237 
39.1 43.6 

 كػبئ٤خ اٍب٤ُت فلاٍ ٖٓ اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 اُلائن اَُِٞى ٗؾٞ ا٤َُبػ رٞعٚ إ ٝاػلا٤ٗخ

 . اُج٤ئخ ػ٠ِ ٣ؾبكظ ثٔب

41 48 32 7 2 130 

2.0846 .95670 

41.7 45.9 
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 اعٔب٢ُ الاكٝاد اُٞٞػ٤خ
      

2.1169 .89088 42.3 42.1 

 (X5)الاكٝاد اُلاػٔخ 
          

 اُلاىٓخ اٌُٜوثبء رٞكو إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 ٓغ اُز٤َ٘ن فلاٍ ٖٓ ا٤َُبؽ٤خ أُواكن ُؼَٔ

 . اٌُٜوثبء ٝىاهح

30 69 18 11 2 130 2.1231 .91512 42.5 43.1 

 اُٖبُؼ أُبء رٞكو إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 فلاٍ ٖٓ ا٤َُبؽ٤خ أُواكن ُؼَٔ اُلاىّ ُِْوة

 . ٝاُجِل٣بد ثـلاك آبٗخ ٓغ اُز٤َ٘ن

15 71 29 13 2 130 2.3538 .87037 47.1 37.0 

 ُؼَٔ اُلاىٓخ اُٞهٞك رٞكو إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 ٝىاهح ٓغ اُز٤َ٘ن فلاٍ ٖٓ ا٤َُبؽ٤خ أُواكن

 . اُ٘لٜ

16 70 26 15 3 130 2.3769 .92565 47.5 38.9 

 ا٤٘ٓخ ٗوَ ٝوم رٞكو إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 اُز٤َ٘ن فلاٍ ٖٓ ػب٤ُٔخ ٝثٔٞإلبد ٍٝو٣ؼخ

 . ٝاُزؼ٤ٔو الاٌٍبٕ ٝىاهح ٓغ

39 68 18 4 1 130 1.9231 .79353 38.5 41.3 

 ٓغبٍ ك٢ ع٤لح فلٓبد رٞك٤و ك٢ اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 ثـلاك آبٗخ ٓغ الا٤َٗن فلاٍ ٖٓ اُ٘لب٣بد عٔغ

 . ٝاُجِل٣بد

42 51 27 8 2 130 2.0538 .95894 41.1 46.7 

 أُغبه١ فلٓبد رٞكو إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 اُز٤َ٘ن فلاٍ ٖٓ ا٤َُبؽ٢ اُوٞبع ٣ؾزبعٜب اُز٢
 . ٝاُجِل٣بد ثـلاك آبٗخ ٓغ

37 50 27 14 2 130 2.1846 1.01756 43.7 46.6 

 ٓقزِلخ ٗوَ ٍٝبئَ رٞكو إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 41.8 49.2 1.02793 2.4615 130 3 20 34 50 23 . اُ٘وَ ٝىاهح ٓغ اُز٤َ٘ن فلاٍ ٖٓ ٤َُِبػ

 ا٤َُبؽ٤خ أُؼبٛل رٞكو إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 . ا٤َُبؽ٤خ اٌُٞاكه ثبػلاك اٌُل٤ِخ

16 25 45 40 4 130 2.9308 1.05792 58.6 36.1 

 ٝأُؼبٛل ا٤ٌُِبد رلػْ إٖٓ  اُٞىاهح رٌٔ٘ذ
 40.3 48.2 97006. 2.4077 130 2 14 44 45 25 . ا٤َُبؽ٤خ اٌُٞاكه ثبػلاك اُقبٕخ الاٛب٣خ

 اُوٞبع ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ثزله٣ت اُٞىاهح ٍبٛٔذ
 . ا٤َُبؽ٢

15 31 60 22 2 130 2.7308 .93002 54.6 34.1 

 اُوٞبع ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ثب٣لبك اُٞىاهح ٍبٛٔذ
 . ا٤َُبؽ٢

23 35 42 26 4 130 2.6385 1.08552 52.8 41.1 

 ٖٓ ا٤َُبؽ٢ اُز٣َٞن ثؼ٤ِٔخ اُٞىاهح ٍبٛٔذ
  اُجِل ػ٠ِ ا٤َُبؽ٢ اُِٞت ى٣بكح اعَ

41 48 33 6 2 130 2.0769 .94513 41.5 45.5 

 ٖٓ ا٤َُبؽ٤خ الاػلاٗبد اُٞىاهح ٝكػٔذ هلٓذ
 . اُجِل ػ٠ِ ا٤َُبؽ٢ اُِٞت ى٣بكح اعَ

42 48 31 7 2 130 2.0692 .95794 41.4 46.3 

 اُلاػٔخاعٔب٢ُ الاكٝاد 
      

2.3331 .91059 46.7 39.0 

 الاعٔب٢ُ ا٢ٌُِ لاكٝاد اُز٘ل٤ن 
      

2.2927 .87576 45.9 38.2 

 بالاعتماد على البيانات الاحصائية ينالمصدر : من اعداد الباحث

 ر٘ل٤نٛب ٝأكٝاد ا٤َُبؽ٤خ ا٤َُبٍخ ٗغبػ ث٤ٖ اُزٞاكن ٓؼبَٓ

 اُلوواد
أكٝاد 
 اُو٤بً

أكٝاد اُو٤بكح 
 ٝاُزؾٌْ

الأكٝاد 
 الاهزٖبك٣خ

الأكٝاد 
 اُٞٞػ٤خ

الأكٝاد 
 اُلاػٔخ

 913 834 893 896 923 ٗغبػ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ

أعٔب٢ُ فبٓ ثؤكٝاد ( ٣ٞٙؼ 3ههْ )ُٝـوٗ إٍُٞٞ ا٠ُ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٤خ هٔ٘ب ثؤػلاك علٍٝ           
 -ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ اُقَٔخ ًٝٔب ٣ؤر٢:

 ( 3جدول رقم )
 تقييم أداء وزارة الدياحة والآثار من خلال أدوات التنفيذ الخمدة

اٍُٜٞ  الأكٝاد
 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 
 أُؼ٤به١

اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 
 أُٞىٝٗخ

ٓؼبَٓ 
 الافزلاف

 ٓؼبَٓ اُزٞاكن

X1 ً0.923 34.7 49.5 0.859 2.476 أكٝاد اُو٤ب 

X2 ٌْ0.986 37.2 45.6 0.849 2.280 أكٝاد اُو٤بكح ٝاُزؾ 

X3 0.893 40.5 45.1 0.914 2.2564 الأكٝاد الاهزٖبك٣خ 

X40.834 42.1 42.3 0.890 2.116 الأكٝاد اُٞٞػ٤خ 

X5 0.913 39.0 46.7 0.910 2.333 الأكٝاد اُلاػٔخ 

 4.549 38.3 45.9 0.875 2.292 اعٔب٢ُ الأكٝاد اُقَٔخ

 بالاعتماد على البيانات الاحصائية. ثينالمصدر: من اعداد الباح      
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 : ا٥ر٤خٗزبئظ اُزو٤٤ْ  ا٠ُٗزَٕٞ  أ٣ٌٕٖٔ ( 3ههْ )ٖٝٓ اُغلٍٝ  
( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ ٗغبػ ٝىاهح 3إٔ ٗزبئظ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ًبٗذ ُغ٤ٔغ الأكٝاد أك٠ٗ ٖٓ أُزٍٜٞ ) -1

ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ك٢ اٍزقلآٜب ُز٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ. ًٝبٗذ اُ٘ز٤غخ الإعٔب٤ُخ ُِٔزٍٜٞ اُؾَبث٢ 
 ( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ هك٘ اُلو٤ٙخ اُضبُضخ .3أ٣ٚب" اهَ ٖٓ )( 2.292ٛٞ)ُغ٤ٔغ الأكٝاد اُقَٔخ 

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ 50أك٠ٗ ٖٓ أُزٍٜٞ )ثؾَت ٗزبئظ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ أُٞىٝٗخ، ًبٗذ ع٤ٔغ الأكٝاد  -2
ػلّ ٗغبػ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ك٢ اٍزقلآٜب ُز٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ . ًٝبٗذ اُ٘ز٤غخ الإعٔب٤ُخ 

( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ هك٘ 50( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ )45.9َُِ٘جخ أُئ٣ٞخ أُٞىٝٗخ ُغ٤ٔغ الأكٝاد اُقَٔخ )
 اُلو٤ٙخ اُضبُضخ .

خ ا٤َُبؽ٤خ ثؾَت َٗجخ ٗغبؽٜب اػزٔبكا" ػ٠ِ ٗزبئظ ٓؼبَٓ ٣ٌٖٔ رور٤ت أكٝاد ر٘ل٤ن ا٤َُبٍ -3
 الافزلاف ًٔب ٣ؤر٢ :

   X1  (          ً34.7أكٝاد اُو٤ب) 
   X2 (   ٌْ37.2أكٝاد اُو٤بكح ٝاُزؾ) 
   X3 (         39.0الأكٝاد اُلاػٔخ) 
   X4 (      40.5الأكٝاد الاهزٖبك٣خ) 
   X5 (        42.1الأكٝاد اُٞٞػ٤خ) 

 ٌٝٛنا كبٕ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ُْ رٌٖ ٓٞكوخ ك٢ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٖٓ فلاٍ الأكٝاد أُزبؽخ ُٜب.  
 ط

 الخاتمة 

 أٝلا": الاٍز٘زبعبد:
رقزٔ ثز٤ٙٞؼ اُزٞعٜبد ٝالأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ُِو٤بكح  ٢ٛٝ رؼل ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ َٓؤُخ ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ٝلاثل ٜٓ٘ب -1

أُْوكخ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُجِل ثٜلف هكغ ًلبءح الأكاء ا٤َُبؽ٢ ٢ٛٝ عيءا" ٖٓ ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ اُز٢ ثلٝهٛب 
 رٌٕٞ عيءا ٖٓ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِجِل. 

بك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُج٤ئ٤خ ٝأٛلاف أفوٟ ، رؾون ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ اُؼل٣ل ٖٓ الأٛلاف ٓضَ الأٛلاف الاهزٖ -2
أُؼ٤٘خ ثبُْئٕٝ  الأٝوافٝرٌٖٔ أ٤ٔٛزٜب ك٢ ٙٔبٕ ٗغبػ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٝفِن ٓ٘بؿ ٓلائْ ٣َٔؼ ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ 

 اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ . أكاءا٤َُبؽ٤خ ُوكغ ًلبءح 
ك٢  اُز٤ٙٞؾ٤خهئ٤َخ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُز٢ ٌِّذ أُزـ٤واد  أكٝادٛ٘بى فَٔخ  -3

 اُجؾش ٢ٛٝ :

X1            ًأكٝاد اُو٤ب 
X2    ٌْأكٝاد اُو٤بكح ٝاُزؾ 
X3         الأكٝاد اُلاػٔخ 
X4       الأكٝاد الاهزٖبك٣خ 
X5   الأكٝاد اُٞٞػ٤خ 

ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أكٝاد ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ًٔزـ٤واد ر٤ٙٞؾ٤خ ٓغ ٓزـ٤و الاٍزغبثخ ُول اصجذ اُجؾش إٔ ٛ٘بى  -4
 ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ . ًٝبٕ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ٣ٌبك ٣َٖ ٖٓ اُٞاؽل . ثبلإٙبكخ ا٠ُ أصوٛب اٌُج٤و ك٢ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ .

ك ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٝؽِٖذ ػ٠ِ ٗزبئظ رو٤٤ْ ًٔب اصجذ اُجؾش إٔ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ُْ رٌٖ ٓٞكوخ ك٢ ر٘ل٤ن ث٘ٞ  -5
(45.9.)%   

 

 صب٤ٗب" : اُز٤ٕٞبد:
 اُؾو٤وخ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٍٞف ٗوزٖو ػ٠ِ اٍزؼواٗ الأْٛ ٜٓ٘ب ًٝبلار٢ :

٣ورٌي " أٍبٍبثٚوٝهح اُزو٤ل ثب٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٝالاُزياّ ثز٘ل٤ن ث٘ٞكٛب ٝإ رغؼَ ٜٓ٘ب  ٝا٥صبه٢ٕٞٗ ٝىاهح ا٤َُبؽخ  -1
 . اُٞىاهحػَٔ  ٚػ٤ِ

ًٔب ٢ٕٞٗ أ٣ٚب" إٔ رَزؼ٤ٖ ثؤكٝاد ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ اُقَٔخ ًؤكٝاد رَبػل اُٞىاهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن ث٘ٞك ا٤َُبٍخ  -2
 ا٤َُبؽ٤خ ػ٠ِ أؽَٖ ٝعٚ.

اُزبٓخ  الاٍزؼبٗخ ثقجواء ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ لإػلاك كٝهاد ر٣ٞٞو ٌُِبكه أُزولّ ثبُٞىاهح ٖٓ اعَ أُؼوكخ -3
ثٌبكخ رلب٤َٕ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ٝٓلٟ أ٤ٔٛزٜب ٝٓلٟ ٙوٝهح الاُزياّ ثٜب ٖٓ اعَ هكغ َٓزٟٞ أكاء اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ك٢ 

 اُؼوام .
ًٔب ٢ٕٞٗ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه ثٚوٝهح أعواء رو٤٤ٔبد ٣ٍٞ٘خ ُٔزبثؼخ أكائٜب ك٢ ر٘ل٤ن ث٘ٞك ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ ُِٞهٞف  -4

رٌٕٞ اُغٜخ اُز٢ روّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ْٞ ٖٓ فبهط اُٞىاهح  إٔرلاك٤ٜب َٓزوجلا" ، ٣ٝلَٚ  ٠ػِػ٘ل الإفلبهبد ٝاُؼَٔ 
 ٢ٌُ رؾون اُؾ٤بك٣خ .
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 اٝلا": أُٖبكه ثبُِـخ اُؼوث٤خ:
 *اٌُزت 

   أُو٣ـ كاه ، اثوا٤ْٛ ٖٓ٘ٞه ٓؾٔل روعٔخ ،" ٝا٤َُبٍخ اُ٘ظو٣خ – ا٢ٌُِ الاهزٖبك" ٓب٣ٌَ، ، عٔبٕ اثل  1
 .1999، اُو٣بٗ  ، ُِْ٘و

،  الأ٠ُٝ     اُٞجؼخ" ، ٝالأػٔبه اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٝكٝهٛب اُؼوام ك٢ ا٤َُبؽخ، " ػ٢ِ ٓؾٔل هإٝف. ك ، الأٖٗبه١ 3
 .2008  ث٤وٝد،  ثو٣ٌ  ٛبك١ ٓٞجؼخ

 ، ٝاُزٞى٣غ  ُِْ٘و اُٞهام كاه ، ”ٝاُزٞج٤ن اُ٘ظو٣خ ث٤ٖ_ اُج٤ئ٤خ ا٤َُبؽخ ”، ٝآفوٕٝ ،  اثوا٤ْٛ. ك ، ثظبظٞ 2
 .2012ػٔبٕ الأ٠ُٝ،  اُٞجؼخ

أٍبػ٤َ ٓؾٔل،اهزٖبك٣بد اَُلو ٝا٤َُبؽخ،اُٞجؼخ الأ٠ُٝ،ٓئٍَخ اُٞهام ُِٞجبػخ  ٝٚ،اُلثبؽ، ك.ٓض٠٘ اُؾٞه١، 4
 ..2000ٝاُْ٘و ،ػٔبٕ

ِِّ ، ك .ػجل اُيٛوح ، "ا٤َُبؽخ ٝاُلُٝخ ) ٖٓ ٓ٘ظٞه اُغـواك٤خ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُغ٤ٞثُٞز٤ي("،  كاه اٌُزت  3
 .2009ٝاُٞصبئن ثجـلاك 

الأ٠ُٝ ،  اُٞجؼخ ٝاُٞجبػخ ، ٝاُزٞى٣غ ُِْ٘و ا٤َُٔوح ،كاه ا٤َُبؽخ ٓجبكة ، ٍواة ا٤ُبً، ٝ ٗؼ٤ْ. ك ، اُظبٛو 3
 .2001ػٔبٕ

 ،كاه الأ٠ُٝ اُٞجؼخ ،"ٝاُزٞج٤ن اُ٘ظو٣خ ث٤ٖ الأهكٕ ك٢ ا٤َُبؽخ ا٠ُ ٓلفَ" ، ،ٝآفوٕٝ الإُٚ ػجل. ، ك ػ٤بُ 3
  2007،ػٔبٕ ٝاُزٞى٣غ ُِْ٘و اُٞهام

 2011الأ٠ُٝ ػٔبٕ  اُوؼ٤ل ، ك. ٓوىٝى ػب٣ل ، ٝآفوٕٝ ، ٓجبكة ا٤َُبؽخ ،أصواء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، اُٞجؼخ 3
 ٝاُزٞى٣غ، ٝاُْ٘و ُِٞجبػخ هٍلإ ٓئٍَخ ،كاه ا٤َُبؽ٢ ٝالأٖٓ ا٤َُبؽخ ٕ٘بػخ ، ٣ٍٞق ٖٓٞل٠ ، ًبك٢ 3

 .  2009 ، ٍٞه٣ب الأ٠ُٝ اُٞجؼخ
ٓوبثِخ ،ك. اؽٔل ٓؾٔٞك ، ٕ٘بػخ ا٤َُبؽخ ، اُٞجؼخ الأ٠ُٝ ،كاه ً٘ٞى أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ،ػٔبٕ  13

2007. 
 . 1994ٛلاٍ ، ك.ػ٢ِ اُل٣ٖ ٝآفوٕٝ ، "ٓؼغْ أُِٖٞؾبد ا٤َُب٤ٍخ"، ٓٞجؼخ أٌِٝ ، اُوبٛوح  11

 *اُوٍبئَ:
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