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 المستخلص: 
خ لأصؾبة ثغبر٤ٖ اُ٘خ٤َ، ار رزٞهق رؼذ رٌب٤ُق الإٗزبط ٝاُزغ٣ٞن ٖٓ أُٞاظ٤غ أُٜٔخ ٝالأعبع٤      

اُوشاساد الإٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ًٔب رؼذ دساعخ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ٖٓ 
أُئششاد أُٜٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ٝظغ أعؼبس ٝاهؼ٤خ ٝٓذسٝعخ عٞاء ُِٔ٘زظ ػ٘ذ ثبة 

ٔلشد. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ أعِٞة اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ك٢ روذ٣ش داُخ أُضسػخ أٝ ُِٔغزِٜي ك٢ أعٞام اُغِٔخ ٝاُ
اٌُِلخ ُزؾذ٣ذ اُؾغْ الأٓضَ اُز١ ٣ؾون اٌُلبءح الاهزصبد٣خ ُلإٗزبط ك٢ ٝؽذح أُغبؽخ ٝاػزٔبد ث٤بٗبد اُزٌب٤ُق 

عزج٤بٕ الإٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ ُو٤بط اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ٝهذ اعزؼِٔذ اُج٤بٗبد اُز٢ عٔؼذ ٖٓ خلاٍ اعزٔبسح ا
ؼٖ / دْٝٗ ًبٕ اهَ ٖٓ اُؾغْ  4.76ٓؼذح ُٜزا اُـشض ٝرٞصَ اُجؾش ا٠ُ ٓزٞعػ الإٗزبع٤خ اُلؼ٤ِخ ٝاُجبُؾ 

ؼٖ / دْٝٗ ُجغبر٤ٖ ػ٤٘خ اُذساعخ، ًٔب ػٌغذ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ  5.48اُز١ ٣ؾون اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ٝاُجبُؾ 
ٞص٢ اُجؾش ثعشٝسح رذخَ اُذُٝخ ك٢ رؾل٤ض رذ٢ٗ ٓغزٟٞ الأداء اُزغ٣ٞو٢. ٣ٝ 52.55%ُِزٔٞس ٝاُجبُـخ 

أُغٞه٤ٖ ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ ٝارجبع ؼشم اُزغ٣ٞن ُز٤ٌٖٔ ص٘بػخ اُزٔٞس اُؼشاه٤خ ٖٓ أُ٘بكغخ 
 ػ٠ِ اُصؼ٤ذ اُذ٢ُٝ. ٝه٤بّ اُذُٝخ ثذػْ أعؼبس ٓذخلاد الإٗزبط ُزشغ٤غ أُ٘زغ٤ٖ. 

Abstract:  
       The cost of marketing & production is considered as one of the most important & 
crucial subjects for dates farmers. Since the marketing & productive decisions are totally 
depended on these costs. The study of these costs are determining the prices for both the 
producer or the consumers of the whale seller and retail prices of the dates the study used 
quantitive analysis in estimation the cost function for determining the optimal size of 
production which allows to achieve the economic and marketing efficiency for unit area.  
A questionier was designed to collect the needed data about the marketing and production 
costs. The result showed that the average productive which is the 4.76  ton/ dunm is less 
than size of productive efficiency which  is 5.48 ton/dunm for the sample .                                                               
     The result also showed that poor marketing performance.   
    The recommendation of the research was it is necessary for government to intervene 
to support producers and marketers to improve their production and marketing activities 
in order to improve Iraqi dates producers to compete with other countries that produce 
dates.  
 
 
 

                                                
  . ٓؼٜذ الاداسح / اُشصبكخ 

  اُضساػخ / عبٓؼخ ثـذاد . خ٤ًِ 
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 المقدمة: 
٤ٓضح ٗغج٤خ ػب٤ُخ ك٢ اٗزبط اُزٔٞس، ٓٔب ٣زؽِت ٝعٞد ر٘ظ٤ْ خبص ٖٓ أُئعغبد ٣ٔزِي اُؼشام        

ٓخزِق اُٞظبئق اُزغ٣ٞو٤خ اُز٢ رؼَٔ ث٤ٖ أُ٘زظ ٝأُغزِٜي. ٝإ ٣ٔزبص  اُزغ٣ٞو٤خ أُزخصصخ ك٢ أداء
رٞع٤غ اُغٞم اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِزٔٞس اُؼشاه٤خ. ٝثبُزب٢ُ كبٕ رُي ع٤٘ؼٌظ دائٜب ثبٌُلبءح اُؼب٤ُخ ٤ُعٖٔ أ

٣زؽِت رؾو٤ن ػ٠ِ هشاساد الإٗزبط أٝ اُزٞعغ ثبلإٗزبط اُوبئْ. إ ظٔبٕ عؼش ػبدٍ ٌَُ ٖٓ أُ٘زظ ٝأُغزِٜي 
ك٢ أداء ٛزٙ  آٝاظؾ آٝهصٞس آاٌُلبءح الإٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ. الا إ اُٞاهغ اُؾب٢ُ لإٗزبط اُزٔٞس ٣ؼٌظ ظؼل

 ..اُلؼب٤ُبد
ط اُزٔٞس ػشظخ إ أُٞع٤ٔخ ك٢ اٗزبط اُزٔٞس ٝرؼشظٚ ُِظشٝف اُؽج٤ؼ٤خ رغؼَ ػ٤ِٔبد اٗزب        

ثزة ٤ًٔبد الاٗزبط ث٤ٖ ع٘خ ٝاخشٟ ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ الاعؼبس ا٢ُٜ٘ٔ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رز ُِٔخبؼشح ٝػذّ اُزؤًذ
 ء اُ٘شبغ اُزغ٣ٞو٢.ٝا٣شاداد أُ٘زغ٤ٖ ًٝزُي اُزبص٤شاد اُغِج٤خ ػ٠ِ اُزغبس ٝٝعؽب

دٝس أُ٘ظْ  ئد١ٖٝٓ ٛ٘ب ربر٢ ا٤ٔٛخ اُغ٤بعبد اُزغ٣ٞو٤خ)ًغضء ٖٓ اُغ٤بعبد الاهزصبد٣خ اُؼبٓخ( ُز 
ظٔبٕ الاٗغ٤بث٤خ اُذائٔخ ٝأُغزوشح ُٔ٘زٞط اُزٔٞس ٝٝصُٜٞب ا٠ُ لاعزوشاس اُغٞم ٝالاعؼبس ػٖ ؼش٣ن 

كؤؽ٤بٗآ اُؾشًخ اُؾشح ُوٟٞ اُؼشض ٝاُؽِت ك٢ رؾذ٣ذ الاعؼبس ٤ُغذ دائٔآ ٓوجُٞخ ُزُي  أُغز٤ٌِٜٖ ثبٗزظبّ..
ت ٓؼآ ٝٛزا ٣زشر٘زغ٤ٖ ٝأُغز٤ٌِٜٖ ٔرؾبٍٝ اُذُٝخ اُزذخَ ٖٓ خلاٍ ع٤بعبرٜب ُزضج٤ذ الاعؼبس ثشٌَ ٣شظ٢ اُ

٣خ ٛٞ اُؼَٔ ػ٠ِ عبد اُغؼشباظبك٤خ رؾِٜٔب ٓٞاصٗخ اُذُٝخ. ٝاُٜذف اُشئ٤ظ ٖٓ رؽج٤ن ٛزٙ اُغ٤ ػ٤ِٚ اػجبءً
ٝأُغز٤ٌِٜٖ ٖٓ خلاٍ ؽٔب٣خ أُ٘زغ٤ٖ  كعلًا ػٖ جُٞخ ؤُاعزوشاس ٝد٣ٔٞٓخ ٓغز٣ٞبد الاٗزبط ظٖٔ ٓؼذلارٜبا

ػ٠ِ دػْ اعؼبس أُ٘زغبد  جبدسح اُضساػ٤خٔاُثشٗبٓظ  ار ػِٔذ اُؾٌٞٓخاُؼشاه٤خ ٖٓ خلاٍ ثشآظ دػْ الاعؼبس.
اُق د٣٘بس ك٢ ػبّ 400اُضساػ٤خ اُغزشار٤غ٤خ ٖٝٓ ظٜٔ٘ب اُزٔٞس ٝاصجؼ عؼش ششاء اُؽٖ اُٞاؽذ ٖٓ اُزٔٞس 

 ..(2008-2005ُِلزشح) اُق د٣٘بس200ثؼذ إ ًبٕ عؼشٙ لا٣زغبٝص  2009
 

 -منهجية البحح:
 

 -ٓشٌِخ اُجؾش: 
اُ٘غج٤خ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُؼشام ك٢ اٗزبط اُزٔٞس الا إ هؽبع اُزٔٞس اُؼشاه٤خ اصجؼ  ثبُشؿْ ٖٓ ا٤ُٔضح         

٣ؼب٢ٗ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبًَ الأٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ اٜٛٔب رذ٢ٗ الاٗزبع٤خ اُ٘برظ ػٖ اٗخلبض اػذاد اُ٘خ٤َ ك٢ 
٤ِبد رغ٣ٞن اُزٔٞسٓغ ظؼق ًلبءح اداء اُٞظبئق ٝاُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ اُخبصخ ثؼٔ كعلًا ػٖٝؽذح أُغبؽخ 

 ..اسرلبع اُٜٞآش ٝاُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ثبُٔوبسٗخ ٓغ ًلبءح اداء اُٞظبئق اُزغ٣ٞو٤خ
 

 -٤ٔٛخ اُجؾش:أ
إ ٝعٞد ػ٤ِٔبد رغ٣ٞو٤خ ًلٞءح ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن ع٤بعخ اٗزبط عذ٣ذ، ًٔب رغبػذ ػ٠ِ رصذ٣ش كبئط         

بى ظشٝسح ِٓؾخ ُذساعخ ًَ ٖٓ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ الإٗزبط ُِؾصٍٞ ػ٠ِ اُؼٔلاد اُصؼجخ ُِجِذ، ُزا كبٕ ٛ٘
ٝاُزغ٣ٞو٤خ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ ث٘ٞد اٌُِلخ ٝروذ٣ش داُخ اٌُِلخ ُزؾذ٣ذ اُؾغْ الأٓضَ اُز١ ٣ؾون اٌُلبءح 
الاهزصبد٣خ ُلإٗزبط ك٢ ٝؽذح أُغبؽخ ٝاػزٔبد ث٤بٗبد ُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ ُو٤بط اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ 

بٓش اُزغ٣ٞو٢ اُز١ رٌٖٔ أ٤ٔٛزٚ ك٢ ٓٞاصٗزٜب ثبُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ أٝ ثبلأعؼبس اُز٢ ٣ٌٖٔ ٝؽغبة اُٜ
اُؾصٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ث٤غ اُزٔٞس ٝٓؾبُٝخ رؾغ٤ٖ ٝسكغ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ٖٓ خلاٍ خلط ًِلخ روذ٣ْ اُخذٓبد 

 ون اٌُلبءح.ٜب ًٝزُي ُشعْ اُغ٤بعبد الاهزصبد٣خ ٝاُزغ٣ٞن ثٔب ٣ؾئاُزغ٣ٞو٤خ ٝرؾغ٤ٖ أعب٤ُت أدا
 

 -كشظ٤خ اُجؾش:
لارضاٍ أُئعغبد اُوبئٔخ ػ٠ِ اٗزبط ٝرغ٣ٞن اُزٔٞس ك٢ اُؼشام رؼب٢ٗ ٖٓ هصٞس ك٢ ٝظبئلٜب ٓٔب أدٟ       

 ا٠ُ اٗخلبض ك٢ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ ُٜزا اُوؽبع أُْٜ ٝاُؾ١ٞ٤...
 

 -ٛذف اُجؾش:
ٞس ٝٓزٞعػ اٗزبع٤خ اُذْٝٗ اُٞاؽذ ٝٓوبسٗزٚ ٓغ اُؾغْ ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ أٗزبط اُزٔ      

الآضَ ُلاٗزبط. ًٝزُي دساعخ ٝرؾ٤َِ اُزٌب٤ُق الاٗزبع٤خ ٝاُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ٝاػزٔبدٛب ك٢ روذ٣ش اٌُلبءح 
 الاٗزبع٤خ ٝاٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُؼ٤٘خ اُجؾش.

 

 : اُجؾش ٞةِأع
اُخ ك٢ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق ٝرْ اعزؼٔبٍ رِي اُذروذ٣ش داُخ  رْ اػزٔبد أعِٞة اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ٖٓ اعَ

  .ط اُز١ ٣ؾون اٌُلبءح الاهزصبد٣خ ُلإٗزبط ك٢ ٝؽذح أُغبؽخاُؾغْ الأٓضَ ُلاٗزب
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 -اُجؾش: ؽذٝد
رْ اػزٔبد ث٤بٗبد اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ ُو٤بط اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ٖٓ اُج٤بٗبد اُخبصخ    

ٝاُزغ٣ٞن ٖٓ اعَ  الإٗزبطؼش٣ن اعزٔبسح خبصخ ُؾغبة رٌب٤ُق ثٔٞظٞع اُجؾش ٝاُز٢ رْ عٔؼٜب ػٖ 
اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُؽِٞثخ ُوِخ اُج٤بٗبد اُخبصخ ثٔٞظٞع اُجؾش ٝرْ اخز٤بس ٓؾبكظز٢ ًشثلاء ٝثبثَ 

 دْٝٗ... 360ثغزبٕ رشـَ ٓغبؽخ هذسٛب  52ثؼط ٓ٘بؼن ع٘ٞة ثـذاد. ار ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ  كعلًا ػٖ 
 

 -ٓلّٜٞ اٌُلبءح:
ُِٔذخلاد اُز١ ٣٘زظ ػ٘ٚ اًجش هذس ٌٖٓٔ  الأٓضَرؼجش اٌُلبءح ػٖ أُغزٟٞ اُز١ ٣ٌٕٞ ػ٘ذٙ الاعزخذاّ         

 .(1)()اهزصبد٣خعؼش٣ًٚلبءح ك٤٘خ ًٝلبءح  ا٠ُروغْ اٌُلبءح  إٔكلاثذ  الأعبطُِٔخشعبد ٝػ٠ِ ٛزا 
كبٌُلبءح الاٗزبع٤خ اُل٤٘خ رؼجش ػٖ ؽغْ  كبٌُلبء اُل٤٘خ رشرجػ ثبُٔلّٜٞ اُزو٢٘ ُِؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ.

أُذخلاد الاٗزبع٤خ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اػ٠ِ ٓغزٟٞ ُلاٗزبط ٝاٌُلبءح اُل٤٘خ اُزغ٣ٞو٤خ رٔضَ ًلبءح رشـ٤َ 
 اُٞظبئق اُزغ٣ٞو٤خ ٓضَ ًلبءح ٝظ٤لخ اُخضٕ اٝ ٝظ٤لخ اُ٘وَ اٝ اُزؼجئخٝاُزـ٤ِق.

ُزؼظ٤ْ الاسثبػ ٝث٤ٖ رؾو٤ن اٌُلبءح اُل٤٘خ ُزُي لاثذ ٖٓ ث٤ٖ ارخبر اُوشاساد الاداس٣خ   ر٘بهطٝٛ٘ب ٣جشص  
اػزٔبد اُ٘ظبّ اُغؼش١ اُغبئذ ٌَُ ٖٓ أُذخلاد ٝأُخشعبد ػٖ ؼش٣ن اٌُلبءح اُغؼش٣خ)الاهزصبد٣خ(.اُز٢ 
ربخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُ٘ٞاؽ٢ الاهزصبد٣خ ًبُزٌب٤ُق ٝالاعؼبس ٝالاسثبػ ٝاُؼشض ٝاُؽِت. ٝثبُزب٢ُ كبٕ 

ع٤خ الاهزصبد٣خ رؼجش ػٖ ٓغزٟٞ الاٗزبط اُز١ ٣ؾون اػ٠ِ الاسثبػ اٝ اهَ رٌب٤ُق آب اٌُلبءح اٌُلبءحالاٗزب
اُزغ٣ٞو٤خ ثبهَ ًِلخ ٌٓٔ٘خ اٝسكغ ٓغزٟٞ  ٗلغٜب اُزغ٣ٞو٤خ اُغؼش٣خ كززؾون ػ٘ذٓب ٣ٌٖٔ روذ٣ْ اُخذٓبد

 ..(2)اُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ ث٘لظ اٌُِلخ
 

 النظري الإطار
ٌب٤ُق الاٗزبع٤خ ٢ٛٝ اُص٤ـخ زع٤خ كوذ رْ اػزٔبد صلاس ص٤ؾ ُذاُخ آُٖ اعَ روذ٣شاٌُلبءح الاٗزب

 -:(3)ؤر٢ شث٤ؼ٤خ ٝاُزٌؼ٤ج٤خ ًٝٔب ٣زاُخؽ٤خ ٝاُ
Tc = b0 +b1Q………….(1) 

Tc= b0 + b1Q + b2Q^2………….(2) 
Tc = b0 + b1Q +  b2Q^2 + b3Q^3……..(3) 

 
 رٔضَ رٌب٤ُق الاٗزبط ا٤ٌُِخ Tcار إ  

        Q َالاٗزبط رٔض 
 b0 b1 b2 b3         ٔؼِٔبد أُوذسح(.)اُرٔضَ ٓؼبٓلاد اُذاُخ 

 خعغ ُلاخزجبساد الاهزصبد٣خ ٝالاؽصبئ٤خ ٝاُو٤بع٤خ هجَ اػزٔبدٛب.رٝٛزٙ اُص٤ؾ ٣غت إ 
. ؽ٤ش رزؾون  Acٝداُخ ٓزٞعػ اُزٌب٤ُق ٣Mcٌٖٔ اشزوبم داُخ اٌُب٤ُق اُؾذ٣خ  Tcٖٝٓ داُخ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ

 .. Ac = Mc(4)ػ٘ذ أُغزٟٞ اُز١ رزغبٟٝ ػ٘ذٙ اُزٌب٤ُق اُؾذ٣خ ٓغ ٓزٞعػ اُزٌب٤ُق   اٌُلبءح الاٗزبع٤خ 
 
 
 
 

                                                
 .198"ص 2008اُذثبؽ" ع٤َٔ ٓؾٔذ ع٤َٔ)دًزٞس( "اهزصبد٣بد اُزغ٣ٞن اُضساػ٢" داس اُشئٕٝ اُضوبك٤خ" ثـذاد" (1)

 (2)See :- 
1-Lenscold.Jame"The path to campaigns costumer and corporate profitability" 

McGraw hill "New York" 2003. 
2-Khols "Richard "L."Marketing of agricultural products" 5

th
 edition" Macmillan 

publishing company "New York" 1986. 
(3) Debertin . David "Agricultural Production Economics" .Macmillan  publishing 

company. New york. 1986. 
(4) Henderson . James & Quant. Record  , " Micro Economic Theory Mathematical 

Approach" McGraw hill LTD . Tokyo. 1971. 
(5)  Shepard. A.W. Aquide to marketing costs and how to calculate them. F.A.D. Rome. 

1993.  
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 آب اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ك٤ٌٖٔ روذ٣شٛب ثؼذح ؼشم س٣بظ٤خ اٜٛٔب اُؽش٣وخ اُز٢ روبسٕ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق الاٗزبع٤خ.
 : ؤر٢ ًٝٔب ٣ ٝاُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ..

 اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ M.Eار رٔضَ 
         M.C ٣و٤خٞاُزٌب٤ُق اُزغ 

         P.c  اُزٌب٤ُق الاٗزبع٤خ 
اُلاصٓخ  ًلبءح اداء اُٞظبئق اُزغ٣ٞو٤خلبءح اُزغ٣ٞو٤خ عزٔضَ ٗغجخ ٓئ٣ٞخ ُو٤بط ٓذٟ بٕ اٌُك ٝثبُزب٢ُ

 .1) )أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ ٝاُشٌَ أُؽِٞةلا٣صبٍ اُغِؼخ ٖٓ أُ٘زظ ا٠ُ أُغزِٜي ك٢ 
 

  -:زؾ٤َِ الاهزصبد١اُ٘زبئظ ٝاُ
اُز١ ٣ٞظؼ ٓؼذٍ   (1بسح ٝرج٣ٞجٜب رْ ػشظٜب ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ)ثؼذ كشص اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ الاعزٔ       

  اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ اُضبثزخ ٝأُزـ٤شح اظبكخ ُِزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ُِؽٖ اُٞاؽذ ٖٓ اُزٔٞس اُؼشاه٤خ. 
 (1عذٍٝ )

 .2010ُؼبّ غ٣ٞو٤خ ُِزٔٞس اُؼشاه٤خ ـ٤شح ٝاُزٌب٤ُق اُزاُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ اُضبثزخ ٝأُز
 اُزٌب٤ُق أُق د٣٘بس / ؼٖ اُزٌب٤ُق أُق د٣٘بس / اُذْٝٗ ث٘ٞد اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ 

  أٝلًا . اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح 

 1.47 7 . أٌُ٘٘خ  1

  . اُزغ٤ٔذ:  2

 6.30 30 اُغٔبد ا٤ٔ٤ٌُب١ٝ 

 15.75 75 اُغٔبد اُؼع١ٞ 

  . اُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ:  3

 11.029 52.5 ِو٤ؼ اُ٘خ٤َ أ . ر

 23.63 112.5 ة . اُزٌش٣ت 

 11.029 52.5 عـ . اُزش٤ًظ 

 23.63 112.5 د . اُغ٢٘ 

 11.029 52.5 ٛـ . اُغو٢ 

  . أٌُبكؾخ  4

 1.575 7.5 ٓج٤ذ ؽشش١ 

 8.403 40 ٓج٤ذ أدؿبٍ 

 113.845 542  ح ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق أُزـ٤ش

  صب٤ٗبً. اُزٌب٤ُق اُضبثزخ: 

 1.47 7 ا٣غبس الأسض  -

 17.017 81 اُلبئذح ػ٠ِ اُوشٝض  -

 11.76 56 رٌب٤ُق اُلغبئَ  -

 30.247 144 ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

  صبُضبً . اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ: 

 5.5 26.18 . رٌب٤ُق الأ٤ًبط  1

 2.1 10 . اُزؼجئخ  2

 25 119 . أعشح اُ٘وَ  3

 10 47.6 . رٌب٤ُق اُخضٕ  4

 10 47.6 . اُشعّٞ ػ٘ذ اُزغ٣ٞن  5

 10 4.76  1%. اُلوذ اص٘بء اُزغ٣ٞن  6

 53.6 255.14 ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ 

 الإٗزبع٤خ ٓزٞعػ  
 اُؼبئذ ٓزٞعػ  

 ؼٖ / دْٝٗ 4.76
 أُق د٣٘بس / ؼٖ 400

  ..أُصذس : عٔؼذ ٝؽغجذ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ*      
 

                                                
(1) Patterson. Laura. Marketing metrics in action. Creating a performance- driven 

marketing organization. Racom communication press. 2008. 
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ٖٓ اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق  79%إ اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ أُزـ٤شح هذ شٌِذ ٗغجخ  (1)اُغذٍٖٝٓ  ٣زعؼ       
ٖٓ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق اٗزبط اُزٔٞس اُؼشاه٤خ خلاٍ اُؼبّ  21%ٗؾٞ الإٗزبع٤خ ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

 ٝٛزا هذ ٣ؼٞد ا٠ُ ؼٍٞ اُؼٔش الإٗزبع٢ ُجغبر٤ٖ اُ٘خ٤َ.  2009
ػ٘ذ روذ٣ش داُخ اُزٌب٤ُق صْ اػزٔبد اُذاُخ اُزشث٤ؼ٤خ لاٗغغبّ ٗزبئغٜب ٓغ ٓ٘ؽن اُ٘ظش٣خ الاهزصبد٣خ ٝاعز٤بصٛب ٝ

 : ؤر٢ ٝاُو٤بع٤خ ًٝبٗذ ٗزبئغٜب ًٔب ٣ الاخزجبساد الإؽصبئ٤خ
 
 

 

 
 ر إ: ا

TC  اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ = 
Q  اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح = 
 : (hetro) ُخ ٖٓ ٓشٌِخ ػذّ صجبد رغبٗظ اُزجب٣ٖذارؼب٢ٗ ٛزٙ اُ Park-Glejserؽغت اخز٤بس ٝ
 
 
 
 
 
 

 

 اُزشث٤ؼ٢ ُِٔزـ٤ش اُزبثغ  ؼذ اعشاء أُؼبُغبد ُٜزا اُ٘ٔٞرط ثوغٔخ ٓزـ٤شاد اُذاُخ ػ٠ِ اُغزسٝث      
 :  (1)أٌٖٓ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٗٔٞرط ٓؼذٍ ُذاُخ اُزٌب٤ُق خب٢ُ ٖٓ أُشبًَ اُو٤بع٤خ 

 
 
 
 
 

 :الإٗزبع٤خه٤بط اٌُلبءح -أ

 رْ اػزٔبد ٗٔٞرط داُخ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ لاشزوبم داُخ اُزٌب٤ُق اُؾذ٣خ ٝداُخ اُزٌب٤ُق أُزٞعؽخ ًٝٔب ٢ِ٣:       
 
 
 
 
 

ٝلإ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ رزؾون ك٢ أُ٘ؽوخ اُز٢ رزغبٟٝ ػ٘ذٛب اُزٌب٤ُق اُؾذ٣خ ٓغ ٓزٞعػ اُزٌب٤ُق كوذ        
 : 2ر٢ زٔبداً ػ٠ِ ٓجذأ أُغبٝاح الأاػ ح الإٗزبع٤خزبط اُز٢ رؾون اٌُلبءرْ روذ٣ش ٤ًٔخ الإٗ

 
 
 
 

                                                                                         ار إ :
AC  ٓزٞعػ اٌُِلخ = 
MC  اٌُِلخ اُؾذ٣خ = 

ٔٞس اُؼشاه٤خ ُِجغبر٤ٖ ؼٖ / دْٝٗ ٖٓ اُز 5.48اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُٞؽذح أُغبؽخ هذ ثِـذ  إٔأ١ 
ُذساعخ خلاٍ ٓذح ؼٖ / دْٝٗ ُِجغبر٤ٖ ػ٤٘خ ا 4.76ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓزٞعػ الإٗزبع٤خ اُلؼ٤ِخ 

ُزا كؤٕ رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد الإٗزبع٤خ ُٞؽذح أُغبؽخ ٖٓ اُزٔٞس اُؼشاه٤خ اُجؾش ا٤ُٔذا٢ٗ.
 ؼٖ / دْٝٗ.  5.48 ؼٖ / دْٝٗ ا٠ُ ٣4.76زؽِت ص٣بدح الإٗزبط ٖٓ 

                                                
(1) Johnston, Econometric methods. 2

nd
 Eddition, McGraw- Hill press, LTD. Tokoyo. 

1972.  
 . ١1988" ًش٣ْ ٜٓذ١ "أُذخَ ا٠ُ الاهزصبد اُش٣بظ٢" ٓؽجؼخ ا٤ُٔ٘بء" ثـذاد" اُؾغ٘بٝ 2
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  -ه٤بط اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ:-ة
ٌلبءح اُزغ٣ٞو٤خ اؽذ أُؼب٤٣ش الاهزصبد٣خ أُغزخذٓخ ك٢ ه٤بط ًلبءح أداء اُغٞم. ؽ٤ش ٣ؼذ اُ ذرؼ       

 ٖٓ أُ٘زغ٤ٖ ٝأُغز٤ٌِٜٖ ٝٓ٘شآد اُزغ٣ٞن ٝأُغزٔغ ػٔٞٓبً.  ٌَُ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ٛذكبً شبئؼبً
ك٢ ٓخزِق اُغ٤بعبد اُزغ٣ٞو٤خ اُضساػ٤خ ٛذكٜب ٛب إٕ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد اُز٢ ٣وزشػ اعشاُٝٔب ًب       

رؾغ٤ٖ ًلبءح أداء اُٞظبئق اُزغ٣ٞو٤خ ًبٕ ٖٓ اُجذ٢ٜ٣ إ ٣ٌٕٞ اُزغ٣ٞن الأًضش ًلبءح ٛٞ الأؽغٖ أداء أٝ 
ث٤ٖ ٗبرظ  اُ٘غجخ ؤٜٗب ص٣بدح٣ق اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ثالأهَ ًلبءح ٛٞ الأهَ أٝ الأظؼق أداء ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رؼش

اُ٘شبغ اُزغ٣ٞو٢ اُلاصّ لإشجبع سؿجبد أُغزِٜي ٖٓ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝث٤ٖ ٓوذاس اعٔب٢ُ رٌِلخ أُٞاسد 
. اعز٘بداً ا٠ُ رُي ٣ٌٖٔ ص٣بدح اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ثؽش٣وز٤ٖ الأ٠ُٝ رزعٖٔ (1)أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ

الأداء اُٞظ٤ل٢ ُزغ٣ٞن ٓ٘زٞط ٓؼ٤ٖ دٕٝ إ ٣صبؽت رُي اٗخلبض ك٢  ٤شاد رئد١ ا٠ُ خلط ًِلخ٤اعشاء رـ
ػ٤ِٚ أُغزِٜي. آب اُؽش٣وخ اُضب٤ٗخ كززٔضَ ثض٣بدح أُ٘بكغ اُزغ٣ٞو٤خ دٕٝ إ ٣صبؽت  ٣َؾص اُز١ الإشجبع

رُي ص٣بدح اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ٝثزُي كوذ رٌٖٔ ثؼط الاهزصبد٤٣ٖ ٖٓ ه٤بط اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ 
 ا٥ر٢ :

 ار إ:
 
 

M.E (Marketing Efficiency)  اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ 
M.C. (Marketing Cost)  اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ 

P.C. (Production Cost) اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ   
 ٌٝٛزا أصجؼ ُذ٣٘ب ٓؼبدُخ رشثػ ث٤ٖ اُ٘شبغ الإٗزبع٢ ٝاُزغ٣ٞو٢ ٖٓ خلاٍ ٓلّٜٞ اُزٌب٤ُق..    

 

٠ اعزخذاّ اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ اُز٢ رٔضَ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ٓعبكبً ا٤ُٜب أسثبػ أُغٞه٤ٖ ٝرغذس الإشبسح اُ  
ٝث٤ٖ  أُق د٣٘بس / ؼٖ  400ثِؾ ٓزٞعػ هذسٙ  سػخ اُز١ ثِؾ أ١ رٔضَ اُلشم ث٤ٖ عؼش أُ٘زظ ػ٘ذ ثبة أُض

 ؼٖ.\اُق د٣٘بس525عؼش أُغزِٜي اُٜ٘بئ٢ اُز١ ثِؾ ٓزٞعؽٚ 
( رْ ؽغبة اُزٌب٤ُق 1أُق د٣٘بس / ؼٖ ٖٝٓ اُغذٍٝ ) 125غ٣ٞو٢ ٝثزُي ٣صجؼ اُٜبٓش اُز 

اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  أُق د٣٘بس / ؼٖ ٝثزُي أصجؼ ثبلإٌٓبٕ ه٤بط 144.092الإٗزبع٤خ اُجبُـخ 
 ر٢: ا٥

 
 
 
 

 ط

إ ٓغزٟٞ الأداء اُزغ٣ٞو٢  53.55%اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُِزٔٞس اُؼشاه٤خ اُجبُـخ  ؽ٤ش رش٤ش ه٤ٔخ
ذ٢ٗ ٝإ ػ٤ِٔبد اُزغ٣ٞن لا صاُذ ثذائ٤خ ٝرلزوش ا٠ُ كٕ٘ٞ اُزغ٣ٞن اُؾذ٣ضخ خبصخ ٓب ٣زؼِن ثبُزذس٣ظ ٓز

 ٝاُزؼجئخ ثؼجٞاد ٗظب٤ٓخ عزاثخ ُِٔغز٤ٌِٜٖ. 
 

 -والتوصيات: الاستنتاجات-:ثالجا

 -الاعز٘زبعبد:-أ
 -:ؤر٢ ٓب ٣ طبعز٘زٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ ؽصِ٘ب ٣ٌٖٔ  ا    
 .ٖٓ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق الإٗزبط 79%ثبُزٌب٤ُق أُزـ٤شح اُز٢ شٌِذ زؤصش اُزٔٞس ر ػ٤ِٔبد اٗزبط ٝرغ٣ٞن إ .1
ؽغْ الإٗزبط اُز١ ٣ؾون  دْٝٗ ُْ ٣وبثَ\ؼ4.76ٖاُجبُؾ  ٓزٞعػ الإٗزبط اُلؼ٢ِ ار إرذ٢ٗ اٗزبع٤خ ٝؽذح أُغبؽخ  .2

 ؼٖ / دْٝٗ. 5.48اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُٞؽذح أُغبؽخ ٝٛٞ 
ٔزذ٤ٗخ ٝاٗخلبض ٗغجخ رٌب٤ُق اُزغ٣ٞن ٖٓ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ٗغز٘زظ رذ٢ٗ ك٢ ٖٓ ٗغجخ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ اُ .3

اُق د٣٘بس / ؼٖ  125اُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ ثغجت ارجبع اُؽشم اُجذائ٤خ ك٢ اُزغ٣ٞن ار إ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ اُجبُؾ 
 ٣زٛت ٓؼظٔٚ أسثبػ ُِٔغٞه٤ٖ.

 
 ط

 

                                                
(1) Abbot, J.C." Agricultural Marketing Enterprises For Developing World" Cambridge 

university press, 1987. 
 اُذثبؽ" ع٤َٔ ٓؾٔذ ع٤َٔ" ٓصذس عبثن (2)
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 -اُزٞص٤بد:-ة
 -بد ُؼَ ٖٓ اٜٛٔب:ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ اُخشٝط ثجؼط اُزٞص٤         
 أُزـ٤شح ٖٓ اعَ ص٣بدح اسثبػ أُ٘زغ٤ٖ . الإٗزبطرٌب٤ُق ظشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ خلط  -1
الاٗزبع٤خ ػٖ ؼش٣ن ص٣بدح   ص٣بدح اٗزبع٤خ ٝؽذح أُغبؽخ ُِٞصٍٞ ثبلاٗزبط ا٠ُ أُغزٟٞ اُز١ ٣ؾون اٌُلبءح  -2

 ٤٘بد اُؾذ٣ضخ اًضبس اُ٘خ٤َ ٝاُؼ٘ب٣خ ثٚ.اػذاد اُ٘خ٤َ ك٢ ٝؽذح أُغبؽخ ٝرغذ٣ذ اُجغبر٤ٖ أُزوبدٓخٝارجبع اُزو
اُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ ُِزٔٞس اُؼشاه٤خ  ٝسكغ ًلبءح اداء ظشٝسح رذخَ اُذُٝخ ك٢ رؾل٤ض أُغٞه٤ٖ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ -3

ٝروذ٣ْ اُذػْ ٖٓ خلاٍ  اُؾذ٣ضخٝارجبع اُؽشم اُؾذ٣ضخ خبصخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼجئخ ٝاُزذس٣ظ ٝكٕ٘ٞ اُزغ٣ٞن 
 ٤ٖ ص٘بػخ اُزٔٞس اُؼشاه٤خ ٖٓ أُ٘بكغخ ػ٠ِ اُصؼ٤ذ اُذ٢ُٝ.أُئعغبد الإسشبد٣خ ُزٌٔ

 

 (1ملحق)    

 اعزٔبسح ؽغبة ػٞائذ ٝرٌب٤ُق اٗزبط ٝرغ٣ٞن اُزٔٞس ك٢ اُؼشام                 
 ٓٞهغ اُجغزبٕ ، أُؾبكظخ................ اُوعبء........................-1

 ْ.ٓغبؽخ اُجغزبٕ.....................دٝٗ -2
 ًٜخٗلظ٤خ.......، ؽٔع٤بد.......، ٓؾبص٤َ خعش....ـشٝعبد، اشغبسكباٗٞاع أُ -2
 أُغبؽخ أُضسٝػخ ثبُ٘خ٤َ.........دْٝٗ. -3
 ػذد اشغبس اُ٘خ٤َ أُضٔشح...........ٗخِخ/دْٝٗ.-4
 ٓؼذٍ اٗزبع٤خ اُ٘خِخ اُٞاؽذح................ًـْ/ع٣ٞ٘آ. -5
 م أُؾ٢ِ............د٣٘بس/ًـْ.ًـْ ٖٓ اُزٔٞس ك٢ اُغ1ٞعؼشث٤غ  -6
 ًـْ ٖٓ اُزٔٞس ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ............د٣٘بس/ًـْ.1عؼش ششاء -7
 ػٞائذ اخشٟ ٖٓ ثغبر٤ٖ اُ٘خ٤َ...............د٣٘بس/دْٝٗ. -8
 رٌب٤ُق ؽشاصخ اسض اُجغزبٕ...............د٣٘بس/دْٝٗ. -9

 ٌب٤ُق اُش٣خ اُٞاؽذح.......د٣٘بس/دْٝٗرٌب٤ُق اُغو٢ ، ػذد اُش٣بد ك٢ اُغ٘خ..........، ر -10
 -رٌب٤ُق أٌُبكؾخ: -11

 رٌب٤ُق أُج٤ذ اُؾشش١،)اُؾ٤ٔشحٝاُذٝثبط( ،ػذد ٓشاد أٌُبكؾخ.......... رٌب٤ُق اُششخ اُٞاؽذح..........د٣٘بس/دْٝٗ.-أ
 رٌب٤ُق ٓج٤ذ الادؿبٍ ...............د٣٘بس/دْٝٗ. -ة

صؼٞد اُ٘خِخ  زِو٤ؼ( ، ػذد ٓشاد صؼٞد اُ٘خِخ ك٢ اُغ٘خ.............، رٌب٤ُق رٌب٤ُق صؼٞد اُ٘خِخ) اُزٌش٣ت ٝاُ -12
 اُٞاؽذح..........د٣٘بس/ٗخِخ.

 -رٌب٤ُق اُغٔبد ا٤ٔ٤ٌُب١ٝ: -13
 ........ًـْ/ٗخِخ،..............د٣٘بس/ًـْ.ا٤ُٞس٣ب عٔبد  - أ

 اُغٔبد أُشًت.........ًـْ/ٗخِخ،...........د٣٘بس/ًـْ. - ة
 د اُؼع١ٞ .............د٣٘بس/دْٝٗ.رٌب٤ُق اُغٔب -14
 رٌب٤ُق اُض٣ٞد ٝاُوٞد ٝاٌُٜشثبء................د٣٘بس/دْٝٗ. -15
 -رٌب٤ُق اُزغ٣ٞن: -16

 رٌب٤ُق اُغ٢٘..........د٣٘بس/ٗخِخ.-أ
 رٌب٤ُق اُلشص ٝاُزذس٣ظ.............د٣٘بس/ؼٖ.-ة
 اُٞاؽذ............د٣٘بس. رٌب٤ُق اُزؼجئخ، ػذد الا٤ًبط ُِؽٖ اُٞاؽذ........عؼشا٤ٌُظ-ط
 رٌب٤ُق اُ٘وَ ٖٓ اُؾوَ ا٠ُ أُخبصٕ.............د٣٘بس/ؼٖ.-د
 رٌب٤ُق اُ٘وَ ٖٓ أُخبصٕ ا٠ُ ٓشاًض اُزغ٣ٞن.............د٣٘بس/ؼٖ.-ٙ
 رٌب٤ُق اُزؾ٤َٔ ٝاُزؼش٣ؾ .............د٣٘بس/ؼٖ. -ٝ
 رٌب٤ُق اُؼُٔٞخ ٝاُخصْ ػ٘ذ اُج٤غ..........د٣٘بس/ؼٖ. -ص
 اُزغ٣ٞن، ٗغجخ اُلبهذ........%. رٌب٤ُق اُلوذ اص٘بء-١
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