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 المستخلص:
ٽچپب ٭ً اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ، ڇفبٕخ ٥ٺى ٽَزڈډ الاځٮبٯ اٹ٦بٻ ڇمٹٴ ٦ٌڈك  اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ كڇهاً ٌئكي    

 لاځقٮبٗ ٽَزڈډ ٽَبڅپخ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٭ً الاځْٞخ الاٱزٖبكٌخ.
رڈ٤ٍ اٹٲٞب٣ اٹؾٶڈٽً ٭ً رٺٴ اٹلڇٷ ك٭٤ ثبارغبڅٍڀ اڇٹچپب اٍزؾلاس ڇؽلاد اكاهٌخ علٌلح ڇصبځٍچپب      

 بٽٺخ، ٽپب اكډ اٹى ثوڇى ١بڅوح اٹزٚقټ الاكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً،رڈ٬ٍ١ ا٥لاك ٵجٍوح ٽڀ اٹٲڈح اٹ٦
ٵبٿ څل٫ څنا اٹجؾش رؾٺٍٸ ١بڅوح اٹزٚقټ الاكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً اٱزٖبكٌب ڇٽؾبڇٹخ ڇ٤ٙ اٹؾٺڈٷ اٹپپٶڂخ      

 ٹچنڃ اٹ٢بڅوح.

Abstract 
     The public sector in modern stats is expanding noticeably despite the active 
private sector this phenomena exist in all developing countries despite the eco-socio 
system they have. 
    This happened because of the dependency of Daily activities on government 
provided services (public sector services) this will result in a noticeable increase in 
the work force of the public sector to manage and run the public sector facilities 
to provide the required services so it’s not abnormal to notice the functional and 
administrative inflation.  
    The expansion of the functional and administrative aspects will result in an 
increase in the public sector expenditure which will require an increase in the 
public operational budget without adding any increase or enhancement in the 
provided services. 

 المقدمة:
څٍپڀ ٥ٺى ٽ٢٦ټ كڇٷ اٹ٦بٹټ ، ڇثٖو٫ اٹڂ٢و ٥ڀ ځ٢بٽچب الاعزپب٥ً ڇالاٱزٖبكي ، ارغبڃ ٥بٻ ٌٍْو       

ذ ٽ٤ اٹل٥ڈح  اٹى رجڂً ٍٍبٍبد اٹقٖقٖخ ثڈٙڈػ ، اٹى ڇعڈك ؽبٹخ ٽڀ اٹزڈ٤ٍ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ، روا٭ٲ
ڇرڈ٤ٍٍ ٽْبهٵخ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ، ڇٱل اهرجٜ څنا اٹزڈ٤ٍ ٭ً اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ثزڈ٤ٍ ٱٞب٣ اٹقلٽبد اٹني 
٭وٙزڄ ١وڇ٫ اٹزؾڈٷ اٹچٍٶٺً، ڇرياٌل اٹؾبعخ اٹى اٹقلٽبد اٹؾٶڈٽٍخ ڇثقبٕخ ٭ً ٱٞب٣ اٹٖؾخ ڇاٹزوثٍخ 

 ٥ڀ اأمٽڀ ڇاٹل٭ب٣ ، ڇثَجت اٹٞج٦ٍخ ٵضٍٮخ اٹ٦پٸ ٹچنا اٹڂڈ٣ ٽڀ ڇاٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ڇاٹضٲب٭خ ڇاٹٲٚبء ٭ٚلا
اٹقلٽبد ، اىكاكد اٹؾبعخ اٹى ٥لك أٵجو ٽڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ڇىاك ؽغټ اأمعڈه ڇاٹوڇارت اٹپل٭ڈ٥خ، ڇٽڀ اٹٞج٦ًٍ أٿ 

 ٌئكي مٹٴ اٹى ىٌبكح اٹڂٮٲبد اٹ٦بٽخ ، ڇ٭ٰ ٱبځڈٿ ثبهٵڂَڈٿ. . 

                                                           

   . عبٽ٦خ ٍٺٍپبځٍخ / ٵٺٍخ الاكاهح ڇالاٱزٖبك 

  ٵٺٍخ الاكاهح ڇالاٱزٖبك . اٹغبٽ٦خ اٹپَزڂٖوٌخ / 
 17/8/2015ٹٺڂْو ثزؤهٌـ ٽٲجڈٷ                     
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اٹ٦بٻ ٱل اهرجٜ ثچٍپڂخ ؽبٹخ اٹزقٺ٬ ٥ٺى اٹغچبى الإكاهي ڇٽب رورت أٽب ٭ً اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ٭ؤٿ رڈ٤ٍ اٹٲٞب٣ 
٥ٺٍڄ ٽڀ افٮبٯ ٭ً اكاهح ٥پٺٍخ اٹزڂپٍخ، أٿ څنڃ اٹؾٲٍٲخ ٌپٶڀ أٿ رپچل ٹٮچټ اٹ٦ڈاٽٸ اٹٶبٽڂخ ڇهاء ثوڇى 
١بڅوح اٹزٚقټ الإكاهي ٭ً اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ثْٶٸ ٥بٻ ڇ٭ً اٹلڇٷ ماد اٹزڈعڄ اٹزٖلٌوي ڇ٭ً ٽٲلٽزچب اٹلڇٷ 

پٖلهح ٹٺڂٮٜ ثْٶٸ فبٓ. ٵپب أځچب ٌپٶڀ رَب٥لځب ٥ٺى ٭چټ ؽٲٍٲخ افوډ ڇڅً ٹپبما ٌٲڈك اٹزٚقټ الإكاهي اٹ
ڇاٹڈ١ٍٮً اٹى ىٌبكح الإځٮبٯ اٹ٦بٻ كڇٿ أٿ ٌٖبؽت مٹٴ أي ىٌبكح ؽٲٍٲٍخ ٭ً اٹپڂب٭٤ اٹ٦بٽخ، اٹزً ٌٮزوٗ اٿ 

بڃ ٥ٺى رقٮٍ٘ ٵٮبءح الإځٮبٯ اٹ٦بٻ، رٶڈٿ څً اٹلا٭٤ ڇهاء ىٌبكح اٹڂٮٲبد، ڇٽڀ اٹٞج٦ًٍ أٿ ٦ٌپٸ څنا الارغ
٭بٹپجبٹ٨ اٹزً رٖو٫ ٵوڇارت ڇأعڈه ثَجت اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ٍزئكي اٹى ىٌبكح اٹزٶبٹ٬ٍ الاعزپب٥ٍخ 

 كڇٿ أٿ ٌٲبثٺچب ىٌبكح ٭ً اٹ٦بئل الاعزپب٥ً اٹپزؾٲٰ.        

 مشكلة البحث: 
اٹؾٶڈٽً ٭ً ٽ٢٦ټ اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ اٹى ىٌبكح ؽغټ أكد اٹيٌبكح ٭ً اٹٞٺت ٥ٺى ٥ڂٖو اٹ٦پٸ ٽڀ ٱجٸ اٹٲٞب٣ 

٭ٲوح اٹوڇارت ڇاأمعڈه ٭ً اٹپڈاىځخ اٹ٦بٽخ. ڇثچل٫ رڈٍٙؼ ٽٚبٽٍڀ ڇأث٦بك رٺٴ اٹپْٶٺخ ٍٍؾبڇٷ اٹجؾش 
 : الإعبثخ ٥ٺى اٹزَبإلاد اٹزبٹٍخ

  ٽب څً اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ڇٍٍبٍبد اٹزڈ٬ٍ١؟ 

  صلاصى اٹجٞبٹخ اٹپٲڂ٦خ، اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹجٍوڇٱواٍٝخ؟ٽب څً الاصبه اٹَٺجٍڄ ٹزلاىٻ 

 ٽب څڈ اصو ٬٦ٙ رقٍٜٞ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ٭ً ر٦پٍٰ ١بڅوح اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً؟ 

 ٽب څً اٹٲلهح اٹٍَبٍٍڄ ڇاٹپبٹٍخ ٹٺلڇٹخ ٹپڈاعچڄ ١بڅوح اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً؟ 

 ٵ٬ٍ ٌزټ ٽ٦بٹغڄ اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً؟ 

 أهمية البحث:
رؤرً اڅپٍخ اٹجؾش ٽڀ اٹ٦ًَ اٹى رڈٍٙؼ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ڇىٌبكح ؽغټ الإځٮبٯ        

اٹ٦بٻ. ٽڀ فلاٷ اٹزوٵٍي ٥ٺى رْقٍٔ اٍجبة ثوڇى ١بڅوح اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ٭ً اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ثْٶٸ 
ڇرزٚؼ اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً.  ٥بٻ ڇ٭ً اٹ٦واٯ ثْٶٸ فبٓ، ٵپب ٌزٞوٯ اٹجؾش اٹى ٍجٸ ٽ٦بٹغخ ١بڅوح

 الاڅپٍخ اٹ٦ٺپٍخ ٹچنا اٹجؾش ٽڀ فلاٷ اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ:
اٹزؤٵٍل ٥ٺى اٹؾبعخ اٹپٺؾخ ٹزٲڈٌټ فلٽبد اٹغچبى الإكاهي، ٽڀ فلاٷ رؾلٌل الاٌٍ رَزڂل ٥ٺٍچب ٥پٺٍخ  .1

 ثڂبء ٍٍبٍبد اٹزڈ٬ٍ١ ٭ً الاعچيح ڇاٹزڂ٢ٍپبد الإكاهٌخ اٹپقزٺٮخ ٭ً اٹلڇٹخ.
٥ٺى اٹؾبعخ اٹپٺؾخ ٹٺپًٚ ٭ً رجڂً ٽْوڇ٥بد ا٥بكح څٍٶٺخ اٹڂ٢بٻ الإكاهي ٹپڈاعچخ ٽْٶٺخ اٹزؤٵٍل  .2

 اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً.
3.  
اٹزؤٵٍل ٥ٺى افٮبٯ اٹز٦لٌلاد اٹچبك٭خ اٹى ٽ٦بٹغخ ٽْٶٺخ اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ٹ٦لٻ رجڂً  .4

 اٍزوارٍغٍخ ڇاٙؾخ ٹٺؾل ٽڀ رٮبٱټ رٺٴ اٹپْٶٺخ.

 فرضية البحث:
 ٌَزڂل اٹجؾش ٥ٺى ٭وٍٙخ ٽٮبكڅب:       

ٹ٦بٻ ، ٭بٿ ا " اما ٦ٍذ اٹؾٶڈٽخ اٹى اٹزقٍٜٞ ٹزٲٺٍٔ اځٮبٱچب ٥ٺى رڈ٬ٍ١ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ثچل٫ روٍّل الإځٮبٯ
 ٽئٍَبد الاكاهح اٹ٦بٽخ ٭ً اٹ٦واٯ ٍززقٺٔ ٽڀ ٽْٶٺخ اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً.

 هدف البحث:
اٹ٦بٻ اٹپزورت ٥ٺى رٚقټ ؽغټ ٽئٍَبد الاكاهح اٹ٦بٽخ ٭ً ٌچل٫ اٹجؾش اٹى رڈٍٙؼ ؽغټ الاځٮبٯ      

اٹ٦واٯ، ڇثقبٕخ الاځٮبٯ ٥ٺى ٭ٲوح الاعڈه ڇاٹوڇارت، اٹزً رَزؾڈم ٥ٺى اٹغيء الا٢٥ټ ٽڀ الاٌواكاد اٹ٦بٽخ، 
٭بٹپٖٺؾخ اٹ٦بٽخ رٲزًٚ رٲٺٍٔ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ الاځٮبٯ ثچل٫ اٹڈٕڈٷ اٹى اٹؾغټ اٹني ٦ٌو٫ ثبٹؾغټ اأمٽضٸ 

٦بٽخ، اٹني ٌَپؼ ثزؾٲٍٰ أٵجو ٱله ٽڀ اٹو٭بڅٍخ أمٵجو ٥لك ٽڀ الا٭واك، ٭ً ؽلڇك أٱٖى ٽب ٌپٶڀ ٹٺڂٮٲبد اٹ
 رؾٲٍٲڄ ٽڀ اٌواكاد ٥بٽخ.

 منهجية البحث:
ا٥زپل اٹجؾش ٥ٺى ٽڂچظ اٹزؾٺٍٸ اٹڈٕٮً الاٍزڂزبعً، ٹڂلهح اٹجٍبځبد اٹٶپٍخ ٥ڀ ا٥لاك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً     

  رٲٍَټ اٹجؾش اٹى اٹٮٲواد الارٍخ: ٽئٍَبد الاكاهح اٹ٦بٽخ ٭ً اٹ٦واٯ، ڇرټ
 أڇلا : اٹزٚقټ الإكاهي  ڇاٹڈ١ٍٮً ٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ٽ٤ أّبهڃ فبٕخ ٹٺ٦واٯ 

 صبځٍب: ٽ٦بٹغخ اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً.
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 . اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ٽ٤ أّبهڃ فبٕخ ٹٺ٦واٯ : أڇلا
إجؼ رٚقټ اٹغچبى الإكاهي اٹپزپضٸ ثيٌبكح أ٥لاك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹؾٶڈٽً، ١بڅوح رزَټ ثچب ٽ٢٦ټ        

اٱزٖبكاد اٹ٦بٹټ اٹڂبٽً ڇاٹپزٲلٻ، ڇٱل ځغپذ رٺٴ اٹ٢بڅوح ٥ڀ اٍزٲٞبة اٹپئٍَبد اٹؾٶڈٽٍخ ٹٺٶٮبءاد 
ٹى ٥لك أٵجو ٽڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٽپب اٹجْوٌخ، ثَجت رڈ٤ٍ ٱٞب٣ اٹقلٽبد ٵض٬ٍ اٹ٦پٸ، ٽپب اكډ اٹى ىٌبكح اٹؾبعخ ا

أكډ اٹى ىٌبكح ؽغټ اأمعڈه ڇاٹوڇارت اٹپل٭ڈ٥خ، ڇثبٹزبٹً ىٌبكح اٹڂٮٲبد اٹ٦بٽخ ٹٺلڇٹخ، ڇڅڂب ٌزؾٲٰ ٱبځڈٿ 
، اٹني ٌوثٜ ٭ٍڄ ثٍڀ رڈ٤ٍ اٹجٍوڇٱواٍٝخ اٹڈ١ٍٮٍخ ڇرياٌل أ٥لاك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اأمعچيح اٹؾٶڈٽٍخ  (1)ثبهٵڂَڈٿ 

ٽڀ كڇٿ ؽبعخ ٹقلٽبرچټ ٥جو اٹيٽڀ ڇڅڈ ٽب اٝٺٰ ٥ٺٍڄ ٽ٦بٽٸ اٹلاٵٮبءح. ڇٌٮَو ثبهٵڂَڈٿ ٥جو ٱبځڈځڄ ٹپبما 
رلځً الإځزبعٍخ ، ٌوع٤ مٹٴ اٹى  ٌزياٌل اٹزڈ٬ٍ١ اٹؾٶڈٽً ڇرورٮ٤ ا٥لاك اٹپْز٪ٺٍڀ ڇرز٦ب١ټ اٹجٍوڇٱواٍٝخ ٽ٤

ٍججٍڀ: أڇٹچپب، لا ٌقْى اٹپَئڇٹڈٿ اٹٶجبه ٵضوح اٹپْز٪ٺٍڀ ٝبٹپب ٌئكڇٿ ڇ١بئ٬ صبځڈٌخ ٽَب٥لح ڇلا ٌْٶٺڈٿ 
٭ً اٹڈٱذ ځٮَڄ ٱڈح رڂب٭ٍَخ ٹچټ ٦ٌزل ثچب،ڇصبځٍچپب،اٿ اٹٲڈډ اٹجٍوڇٱواٍٝخ اٹپَئڇٹخ ٥ڀ الإكاهح رپزٺٴ 

رٺٴ اٹٮئخ ٌَز٤ٍٞ ٭ٍچب ٽڀ ٽْب٩ٺخ اٹپڈ٬١ اَفو ثؤ٥پبٷ ٽزجبكٹخ  اٹپٲلهح ٥ٺى فٺٰ ٥پٸ ٹٶٸ ٽڈ٬١ ٽڀ
 . (2)ث٪٘ اٹڂ٢و ٥ڀ اٹڂزبئظ، ڇثچنا ٭بٿ ځَجخ اٹپْز٪ٺٍڀ ٭ً اٹڈ١بئ٬ اٹؾٶڈٽٍخ څً ٭ً رياٌل ڇځپڈ ٽَزپو 

ٶٸ أٽب ٭ً اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ٭زورجٜ رٺٴ اٹ٢بڅوح ثچٍپڂخ ؽبٹخ اٹزقٺ٬ ٭ً اٹغچبى الإكاهي ڇؽبٹخ الافزلاٷ ٭ً اٹچٍ
الإځزبعً، ڇٽب ځغټ ٥ڂچب ٽڀ ٬٦ٙ اٹپوڇځخ اٹزْ٪ٍٺٍخ ٹٲٞب٥بد الإځزبط ڇرواع٤ ٱبثٺٍزچب ٥ٺى اٍز٦ٍبة اٹٲڈډ 
اٹ٦بٽٺخ، ڇرورت ٥ٺى مٹٴ اځزٲبٷ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ٽڀ اٹيها٥خ ځؾڈ ٱٞب٣ اٹقلٽبد كڇٿ اٹپوڇه ثٲٞب٣ اٹٖڂب٥خ 

ڃ ٭ً اٹپؾٖٺخ اٹى اهرٮب٣ ٭ً ٽ٦للاد اٹجٞبٹخ ، ڇأكډ مٹٴ الارغب اٹزؾڈٌٺٍخ اٹ٬ٍ٦ٚ الاٍز٦ٍبة ٹٺٲڈډ اٹ٦بٽٺخ
 (.3)اٹپٲڂ٦خ ٭ً رٺٴ اٹجٺلاٿ 

ځزٍغخ لاځقٮبٗ اځزبعٍخ اٹپڈ٬١ ڇڅجڈٛ ٽَزڈډ اأمكاء الإكاهي، ڇ٬٦ٙ الاڅزپبٻ ثجواٽظ اٹزلهٌت،       
اٹپٞٺڈثخ ٥لاڇح ٥ٺى ١چڈه اٹپْبٵٸ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثزؾلٌل الافزٖبٕبد ڇرڈى٤ٌ اٹپَئڇٹٍبد ڇاٹپچبٻ 

ٹزڂٮٍن اأمڅلا٫ اٹپوٍڈٽخ ڇاٹز٦بهٗ ٭ً ث٦٘ الاؽٍبٿ ثٍڀ ٽپبهٍخ اٹپڈ٬١ ٹپَئڇٹٍبرڄ الإكاهٌخ ڇ٥پٺڄ 
اأمٍبًٍ اٹپٶٺ٬ ثڄ ٭ً اٹپئٍَخ، ٭ٚلا ٥ڀ ٥لٻ اٹزياٻ رٺٴ اٹپئٍَبد ثقٞخ ٽڂ٢پخ ٌپٶڀ اٹوعڈ٣ ٥ٺٍچب 

ډ اٹٲٍبكح اٹ٦ٺٍب ڇاٹٲٍبكاد اٹزڂٮٍنٌخ. ٥ڂل اٹوٱبثخ ٥ٺى ٥پٺٍبد رڂٮٍن اٹجواٽظ، ڇ٥لٻ ڇٙڈػ اأمڅلا٫ ٥ٺى ٽَزڈ
ڇڅنا ٌغ٦ٸ اٹٶضٍو ٽڀ الإكاهاد ڇاٹپئٍَبد لا ر٦پٸ ڇ٭ٰ فٜٞ ٽؾلكح ٹجٺڈ٧ أڅلا٫ ٽ٦ٍڂخ.ڇٽڀ اٹٞج٦ًٍ أٿ 
ٌٲڈك ٵٸ مٹٴ اٹى ٬٦ٙ ٵٮبءح اأمكاء الإكاهي ثَجت ٬٦ٙ اٹزڂٍَٰ، ڇىٌبكح ٙ٪ڈٛ اٹ٦پٸ، ٵپب أٍچټ مٹٴ 

أٍجبة َرٍخ ٢بڅوح ٍڂڂبٱِ ٭ً اٹٮٲواد اڇثچل٫ رڈٍٙؼ أث٦بك رٺٴ اٹ .هيأٌٚب ٭ً ىٌبكح ٽ٦للاد اٹزٚقټ الإكا
اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ڇاٹ٦ڈاٽٸ اٹزً أكد اٹى رغنه رٺٴ اٹ٢بڅوح ڇٽب ٍججزڄ ٽڀ 

 اٍزپواهٌخ اٹٚ٪ڈٛ ٥ٺى اٹپڈاىځخ اٹ٦بٽخ صټ ځزڂبڇٷ أٍجبة اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ٭ً اٹ٦واٯ.

 زٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخأٍجبة اٹ -1
إٔجؾذ ١بڅوح اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً اؽلډ فٖبئٔ اٹزقٺ٬ ٭ً ٽ٢٦ټ اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ، ڇٱل ځغپذ      

 رٺٴ اٹ٢بڅوح ثٮ٦ٸ ٥لك ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ ٽڀ أڅپچب:

 : ٝج٦ٍخ اٹڂ٢بٻ اٹٍَبًٍ - أ
اٹڂ٢بٻ اٹٍَبًٍ ٭ً ٽغبٷ الاكاهح، ڇثپب اٿ أٿ اٹڂ٢بٻ الإكاهي ٽب څڈ اځ٦ٶبً ٹٺٍَبٍبد ڇٽپبهٍبد        

ا٩ٺت اٹڂ٢ټ اٹٍَبٍٍخ ٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ٽڂْ٪ٺخ ٭ً ٵٍٮٍخ اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹَٺٞخ ڇىٌبكح ٽَبؽخ اٹچٍپڂخ ڇاٹڂٮڈم 
ڇٽڈاعچخ اٹپ٦بهٙخ اٹٞبٽؾخ ٭ً الاٍزؾڈام ٥ٺى اٹَٺٞخ ڇاٹپڂبٕت، أٿ رٺٴ الاځْ٪بلاد ٱل ٱٺٖذ اٹغچڈك 

ح ٥ڀ ٝوٌٰ الإٕلاػ ڇاٹزٞڈٌو الإكاهي ڇالإٍچبٻ ٭ً فٺٰ ځ٢بٻ اكاهي ٌقلٻ اٹچبك٭خ ٹٺڂچڈٗ ثبلإكاه
اٹزڈعچبد اٹزڂپڈٌخ، ڇأكډ مٹٴ اٹى رٶڈٌڀ أځ٢پخ اكاهٌخ ٽزقٺٮخ، رچٍپڀ ٥ٺٍچب اٹٮڈٙى ڇاٹوڇرٍڀ 

، ڇٽپب ٌيٌل اأمٽڈه رٮبٱپب ا٥زپبك أٌٍ اٹڈلاءاد  ڇاٹجٍوڇٱواٍٝخ ڇاٹپ٢بڅو الافوډ ٹٺزقٺ٬ ڇٍڈء الإكاهح
خ ڇاٹپڂبٝٲٍخ ڇاٹٲجٺٍخ ڇاٹلٌڂٍخ ڇاٹٞبئٮٍخ ٵپ٦بٌٍو هئٍٍَخ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزڈ٬ٍ١، ڇأڅپٺذ رٲوٌجب اٌٍ اٹؾيثٍ

اٹٮوٓ ڇٽجلأ اٹضڈاة ڇاٹ٦ٲبة ،  ئ٭ً اٹپٶبٿ اٹپڂبٍت، ڇٽجلأ رٶب٭ ڇٽجلأ اٹْقٔ اٹپڂبٍت  ، اٹٶٮبءح ڇاٹڂياڅخ
ڇأكد رٺٴ اٹ٢وڇ٫ اٹى رٶڈٌڀ عٍِ ٽڀ اٹ٦بٽٺٍڀ اٹنٌڀ رڂٲٖچټ اٹٶٮبءح ٭ٚلا ٥ڀ اٹڂياڅخ، ڇٽپب ىاك اأمٽڈه 
رٮبٱپب اځقٮبٗ اځزبعٍزچټ ، ٭ؤٍچټ ٵٸ مٹٴ ٭ً رٶوٌٌ ١بڅوح اٹجٞبٹخ اٹپٲڂ٦خ ٭ً ٽئٍَبد اٹلڇٹخ ، ڇثقبٕخ 
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)4) 

ٹپئٍَبد رٲڈٻ ٥ٺى ٵضب٭خ اٹ٦پٸ ، ٽپب أكډ اٹى رياٌل اٹؾبعخ اٹى رڈ٬ٍ١ اٹقلٽبد اٹؾٶڈٽٍخ اٹزً رٲلٽچب رٺٴ ا
 (4) أ٥لاك أٵجو ٽڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ڇىٌبكح ؽغټ اأمعڈه ڇاٹوڇارت اٹپل٭ڈ٥خ ٹچټ، ڇثبٹزبٹً ىٌبكح ؽغټ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ .

 اٹيٌبكح ٭ً الإٌواكاد اٹ٦بٽخ ځزٍغخ ٹزڈ٤ٍ ٱٞب٣ اٹزٖلٌو:-ة
اٹز٪ٍٍواد ٭ً ؽغټ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ ثبٹز٪ٍواد ٭ً اٹچٍٶٸ الاٱزٖبكي ڇر٦ٲل “  wagner٭بعڂو”هثٜ            

اٹؾٍبح الاٱزٖبكٌخ ، ٭ٚلا ٥ڀ كڇه اٹزٲلٻ اٹزٲڂً ڇٽب ٌٖبؽجڄ ٽڀ رڈ٤ٍ ٭ً ٽغبٷ رٲٍَټ اٹ٦پٸ، ڇاٹزقٖٔ 
اما ؽٲٰ ٽغزپ٤ ٽڀ ” الاعزپب٥ً، ڇرڈٕٸ اٹى اٹٲبځڈٿ اٹني ٍپً ثؤٍپڄ، ڇٌڂٔ څنا اٹٲبځڈٿ ٥ٺى 

بد ٽ٦للا" ٽ٦ٍڂب" ٽڀ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي، ٭بٿ مٹٴ ٌئكي اٹى ارَب٣ ځْبٛ اٹؾٶڈٽخ ، ڇثبٹزبٹً ىٌبكح اٹپغزپ٦
أي ث٦جبهح أفوډ ٭بٿ ځَجخ “ اٹڂٮٲبد اٹ٦بٽخ ، ثپ٦لٷ أٵجو ٽڀ ٽ٦لٷ ىٌبكح ځٍٖت اٹٮوك ٽڀ اٹڂبرظ اٹٲڈٽً 

 .(5)ح ٭ً اٹڂبرظ اٹٲڈٽً الإځٮبٯ اٹ٦بٻ اٹى اٹڂبرظ اٹٲڈٽً ٍززغڄ ځؾڈ اٹيٌبكح ثڂَجخ أٵجو ٽڀ اٹيٌبك
ڇثٲله ر٦ٺٰ الاٽو ثبٹلڇٷ ماد اٹزڈعڄ اٹزٖلٌوي ٭ؤٿ اٹيٌبكح ٭ً ٽ٦للاد اٹڂپڈ الاٱزٖبكي اٹڂبعپخ ٥ڀ اهرٮب٣ 
أ٦ٍبه اٹپڈاك الاڇٹٍخ ڇثقبٕخ اٹڂٮٜ أكد اٹى ؽلڇس ىٌبكح څبئٺخ ٭ً ؽغټ الإٌواكاد اٹ٦بٽخ، رورت ٥ٺٍچب رڈ٤ٍ 

لإكاهح اٹ٦بٽخ ڇاٹل٭ب٣ ڇاَٽڀ، ڇأٍٮو ٵٸ مٹٴ ٥ڀ روڅٸ اٹغچبى الإكاهي ٵجٍو ٭ً ؽغټ اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ڇٱٞب٣ ا
ڇاٍزؾلاس ٥لك ٽڀ اٹڈؽلاد الإكاهٌخ ٦ٍٙٮخ اٹٶٮبءح ، ڇأكډ مٹٴ ٭ً اٹپؾٖٺخ اٹى ىٌبكح ٵجٍوح ٭ً ؽغټ 

 ا٩ٺت كڇائو اٹلڇٹخ. الاځٮبٯ اٹ٦بٻ ،  ڇثوڇى ٽْٶٺخ اٹزٚقټ الإكاهي  ڇاٹڈ١ٍٮً ٭ً

 پبٷ اٹجْوياٹٮْٸ ٭ً ثڂبء هأً اٹ-ط

اهرجٜ اٹ٦پٸ ثڂ٢بٻ اٹزقٍٜٞ ثْٶٸ ٥بٻ ڇرقٍٜٞ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ثْٶٸ فبٓ ثڈ٭وح اٹ٦ڈائل ٽڀ 
 1975ٱٞب٣ اٹزٖلٌو ڇثقبٕخ ؽبٹخ اٹيٌبكح اٹچبئٺخ ٭ً اٌواكاد اٹڂٮٜ اٹزً ؽلصذ ٭ً اٹلڇٷ اٹڂٮٍٞخ ث٦ل اٹ٦بٻ 

رٺٴ اٹ٦ڈائل ڇاهرٮب٣ ٽ٦للاد اٹ٦غي ٭ً  ، أٽب اٹزواع٤ ٥ڀ ٽجلأ اٹزقٍٜٞ ٭ٲل اهرجٜ اٌٚب ثؾبٹخ اٹزلڅڈه ٭ً
، ڇٵبځذ اٹپؾٖٺخ څً أٿ څنا اٹزڈعڄ ٹټ  1990اٹپٍياځٍبد اٹ٦بٽخ ٭ً ا٩ٺت رٺٴ اٹلڇٷ ڇثقبٕخ ث٦ل اٹ٦بٻ 

ٌزپٶڀ ٽڀ اٹڂچڈٗ ثپَزڈډ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ فلاٷ ه٭٤ ٽَزڈډ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹزلهٌت ، ڇاٍزپو الاځقٮبٗ 
ٹزلهٌت ڇ٬٦ٙ ٽَزڈډ ٽڈائپزچب ٹپزٞٺجبد ٍڈٯ اٹ٦پٸ، ٵڂزٍغخ ٹ٬٦ٚ ٭ً ٵٮبءح ٽقوعبد اٹڂ٢بٻ اٹز٦ٺٍټ ڇا

الاڅزپبٻ ث٦پٺٍخ اٹوثٜ ثٍڀ اٹزقٍٜٞ ٹٺز٦ٺٍټ ڇاٹزلهٌت ڇاٹزقٍٜٞ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ ځبؽٍخ ڇاٹزقٍٜٞ ٹٺزڂپٍخ 
ٽڀ ځبؽٍخ صبځٍخ ، ڇٽڀ اٹٞج٦ًٍ أٿ ٌئكي اٹزواع٤ ٥ڀ رٺٴ اٹزڈعچبد اٹى اٹٮْٸ ٭ً ٽڈاعچخ اٍجبة اٹزٚقټ 

لإكاهي  ځزٍغخ لإفٮبٯ رٺٴ اٹلڇٷ ٭ً ٥پٺٍخ ثڂبء هأً اٹپبٷ اٹجْوي اٹپزپضٸ ثبٹپچبهاد ڇاٹقجواد ڇاٹٲلهاد ا
 الإكاهي ح ڇاٹٮڂٍخ ڇاٹ٦ٺپٍخ اٹٲبكهح ٥ٺى ٽ٦بٹغخ رٺٴ اٹ٢بڅوح .

اٿ الاٍزپواه ٭ً اڅپبٷ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ٥لٻ رقٍٜٞ اٹزڈ٬ٍ١ ٍٍئكي اٹى اٹپيٌل ٽڀ اٹچله ٭ً اٹٞبٱبد 
اٹجْوٌخ، ٭ٚلا ٥ڀ مٹٴ ٭ؤٿ ىٌبكح ؽغټ اأم٥جبء اٹپبٹٍخ اٹپزورجخ ٥ٺى الاٱزٖبك اٹڈٝڂً اٹپزپضٺخ ثبٹوڇارت 

ء ٥ڈځبً هئٍَبً ٹزٞڈٌوڃ اٹٞبٱبد الإځزبعٍخ ڇاأمعڈه اٹزً ٌغت اٿ رل٭٤ ٹچئلاء اٹ٦بٽٺٍڀ، ڇثللًا ٽڀ أٿ ٌْٶٸ څئلا
ٍٍٖجؾڈٿ ٥جئبً صٲٍلًا ٥ٺى الاٱزٖبك اٹڈٝڂً. ٵپب اٿ رْ٪ٍٸ ٵب٭خ الا٭واك كڇٿ اٹؾبعخ اٹؾٲٍٲٍخ ٹچټ أڇ رڈى٦ٌچټ 
٥ٺى أ٥پبٷ لا رزٮٰ ڇٝج٦ٍخ ٱلهارچټ اٹنڅڂٍخ ڇاٹجلځٍخ ٱل فٺٰ ارغبڅبً اعزپب٥ٍبً ٌوٵي ٥ٺى اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اأمعو 

ٽڀ رؤكٌخ اٹڈاعت، ڇٽڀ اٹٞج٦ًٍ أٿ ٌئكي مٹٴ اٹى اهرٮب٣ ٭ً ثڂل اأمعڈه ڇاٹوڇارت ٭ً ٽٍياځٍبد  ٭ٲٜ ڇاٹزچوة
رٺٴ اٹپئٍَبد ڇثبٹزبٹً اٹى اهرٮب٣ رٶبٹ٬ٍ الإځزبط ڇاهرٮب٣ اٹپَزڈډ اٹ٦بٻ ٹلأ٦ٍبه، ٥ڂلٽب رورٮ٤ الاعڈه 

 (6) ثڂَجخ اٵجو ٽڀ اٹيٌبكح ٭ً الاځزبعٍخ. 

 ٭ً ا٥لاك اٹپْز٪ٺٍڀ: الا٭زٲبه اٹى اٹٚجٜ الإكاهي -ك
ٌٲٖل څڂب ثبٹٚجٜ الإكاهي، ٵٍٮٍخ اٹٍَٞوح ڇاٹوٱبثخ ٥ٺى الا٥لاك اٹچبئٺخ ٽڀ اٹ٦بٽٺٍڀ، ام رٮزٲو ٽ٢٦ټ   

اٹپئٍَبد اٹؾٶڈٽٍخ ٭ً اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ اٹى ڇعڈك الاٹٍبد اٹٶٮٍٺخ ثٚجٜ څنا اٹ٦ڂٖو ځزٍغخ ٹلاځچٍبه اٹني 
ڇاٹوٱبثخ ٭ً رٺٴ اٹلڇٷ، ٭ؤٕجؾذ اځ٢پخ اٹوٱبثخ ڇاٹپَبءٹخ  ر٦وٙذ ٹڄ ٽڂ٢ڈٽبد اٹزقٍٜٞ ڇاٹزڂ٢ٍټ ڇاٹٍَٞوح

٭ً اٹپغبٷ الإكاهي رٮزٲو اٹى اٹٮ٦بٹٍخ ڇاٹٶٮبءح، ٽپب اكډ اٹى ٬٦ٙ الاعواءاد اٹپز٦ٺٲخ ثٚجٜ اٹپقبٹٮبد 
ڇ٬٦ٙ اٹواك٣ اٹٲبځڈځً، ٽپب أٍچټ ٭ً ځْو اٹٮَبك ڇاٹزٍَت الإكاهي، ڇأٍٮو ٥ڀ ٵٸ مٹٴ اهرٮب٣ ٽ٦للاد 

هي ڇاٹڈ١ٍٮً ڇىٌبكح ٵجٍوح ٭ً ؽغټ الاځٮبٯ الإكاهي، ٵڂزٍغخ ٽڂٞٲٍخ ٹٺيٌبكح اٹٶجٍوح ٭ً ؽغټ اٹزٚقټ الإكا
 (7) . الاعڈه ڇاٹوڇارت اٹپل٭ڈ٥خ ٹچئلاء

                                                           
   عهٌ حسَه عثَذ: انتضخم انوظَفٌ و انعجز الادارً، شثكح انىثأ (4)

 http://annabaa.org/nbanews/2014/01/047.htmانمعهوماتَح،
(5) Amos C.Peter. An application of Wangers law of expending state activity to totally diverse 

countries,  monetory policy unit Eastern Caribbean. Central bank, 2012,pp:11-13.  
[ 

  135ص 0222نكتة نهىشر موصم ، جمال داود سهمان و عثذانغفور حسه كىعان .وظرٍح وتجارب انتخطَط الاقىصادً ، دارا ( 6)

 وافز اٍوب احمذ " الاهمَح انتىموٍح نرأس انمال انثشرً فٌ انوطه انعرتٌ "جامعح انقذس انمفتوحح متوفر عهي انراتط   -

http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/nafzAyoub/r1_drNafzAyoub.pdf 
-http://www.almusallh.ly/ar/thoughts/109 .0214، جرٍذج انمسهح ، نَثَا ،  ، انتضخم الادارًجلال احمذ تَرً ( 7)

vol-15-48 . 

http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/nafzAyoub/r1_drNafzAyoub.pdf
http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/nafzAyoub/r1_drNafzAyoub.pdf
http://www.almusallh.ly/ar/thoughts/109-vol-15-48
http://www.almusallh.ly/ar/thoughts/109-vol-15-48
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)5) 

 ىٌبكح ؽغټ اٹزٚقټ الإكاهي ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦َٶوي: -څـ 
ٿ أه٩ټ الاهرجبٛ اٹڈصٍٰ ثٍڀ اٹغبځت اٹ٦َٶوي ڇاٹغبځت اٹپلځً ٭ً اٹڂڈاؽً ألاٱزٖبكٌڄ ڇاٹپبٹٍخ، الا 

اٹزٚقټ الإكاهي  ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦َٶوي  ٌپزٺٴ ث٦٘ اٹقٖڈٍٕخ ، ٭بٹغٍڈُ ٥پڈٽب ڇٽڀ فلاٷ ځْبٝچب ٭ً  
اه،  رپٍٸ ٭ً ٭ً اٹ٪بٹت رڈ٭ٍو اٹزؤٽٍڀ اٹپبكي ٹٺٲ٦ٞبد اٹ٦َٶوٌخ، ڇثقبٕخ ٭ً ١وڇ٫ اٹؾوڇة ڇ٥لٻ الاٍزٲو

اٹى اٹزٚقټ ٽڀ فلاٷ اٹيٌبكح ٭ً ٥لٌل الا٭واك ڇؽغټ اٹپزٞٺجبد ثپب لا ٌزلاءٻ ٽ٤ ؽغټ اٹٲڈاد اٹزً رٲڈٻ 
اٹْئڇٿ الإكاهٌخ ثپ٦بڇځزچب ڇٹچنا ٌٶڈٿ ٹٺزٚقټ رؤصٍو ٽجبّو ٥ٺى أڇٙب٣ اٹٲڈاد اٹپٲبرٺخ ڇاٹٲـڈاد الإكاهٌخ 

اهي   ٦ٍٍٲل ٽڀ ٥پٺٍخ الإّوا٫ ڇاٹوٱبثخ ٥ٺى څنڃ اٹٲڈاد ڇٌٲٺٸ ٽڀ اٹپَبځلح ٹچب ، ٵپب أٿ مٹٴ اٹزٚقټ الإك
ٽوڇځخ اٹٲٍبكاد الإكاهٌخ ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ څنڃ اٹٲ٦ٞبد ٭ٚلا ٥ڀ اٹ٦ٖڈثبد اٹزً ٍزڈاعڄ رڂ٢ٍټ  رؾوٵبد څنڃ 

 ( 8. )اٹٲڈاد ڇاٹٍَٞوح ٥ٺٍچب

 رقٺ٬ اٹغچبى الإكاهي  -ڇ
 (9)أٍچټ اٹزقٺ٬ الإكاهي ٭ً ىٌبكح ؽغټ اٹزٚقټ الإكاهي ڇ٦ٌڈك ٹغپٺخ ٽڀ اأمٍجبة ٽڀ أثوىڅب: 

 .عپڈك ڇٱٖڈه ث٦٘ اٹٲڈاځٍڀ ڇاأمځ٢پخ اٹقبٕخ ثزڂ٢ٍټ اٹ٦پٸ ٭ً اأمعچيح الإكاهٌخ 

 .رلافٸ اأم٥پبٷ ڇالافزٖبٕبد ثٍڀ اٹڈىاهاد ڇاٹڈؽلاد الإكاهٌخ 

 خ اٹپوٵيٌخ ٥ٺى رڂٮٍن اأم٥پبٷ الإكاهٌخ.اٹپ٪بلاح ٭ً اځْبء اٹپئٍَبد اٹ٦بٽخ ڇ٩ٺج 

  .٥لٻ ڇٙڈػ اأمڅلا٫ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹٲٍبكح اٹ٦ٺٍب ڇاٹٲٍبكاد اٹزڂٮٍنٌخ 

 .ر٦لك اٹزْو٦ٌبد ڇاٹٲڈا٥ل اٹپڂ٢پخ ٹْئڇٿ اٹڈؽلاد الإكاهٌخ 

 .٥لٻ الاڅزپبٻ ثٞوائٰ اٹ٦پٸ ڇأٍبٹٍجڄ ڇ٥لٻ الاٍزٮبكح ٽڀ اٹزٶڂڈٹڈعٍب ٭ً الإكاهح 
رٚقټ ٥لك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اأمعچيح الإكاهٌخ ٹٺلڇٷ اٹڂبٽٍخ ثلڇٿ ؽبعخ ٭٦ٺٍخ ٹقلٽبد ڇأكډ ٵٸ مٹٴ اٹى     

ث٦ٚچټ، اأمٽو اٹني اكډ اٹى ر٦ٲٍل ڇاهثبٳ اٹ٦پٺٍخ الإكاهٌخ ڇثٞئچب اٹْلٌل ٽپب ځغټ ٥ڂڄ ّٺٸ اٹغچبى الإكاهي 
 اٹؾٶڈٽً ڇ٭ْٺڄ ٭ً اٹٲٍبٻ ثلڇهح ٭ً اكاهح عچڈك اٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ ڇالاعزپب٥ٍخ.

 

 غنه ١بڅوح اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ڇاٍزپواهٌخ اٹٚ٪ڈٛ ٥ٺى اٹپڈاىځخ اٹ٦بٽخ ر-2
ر٦ل اٹٲلهح اٹپبٹٍخ  ٹؾٶڈٽبد اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ٽؾلڇكح  ثبٹپٲبهځخ ٽ٤ اٹيٌبكاد اٹپزواٵپخ ٭ً ؽغټ الإځٮبٯ      

ثڂل اٹوڇارت اٹ٦بٻ ، ڇثقبٕخ رٺٴ اٹڂبعپخ ٥ڀ اٹيٌبكح اٹپَزپوح ٭ً ؽغټ الإځٮبٯ اٹزْ٪ٍٺً ڇثقبٕخ ٭ً 
ڇاأمعڈه، اٹني أٍچټ ٭ً ر٦پٍٰ ١بڅوح اٹ٦غي ٭ً اٹپڈاىځخ اٹ٦بٽخ ٭ً ٽ٢٦ټ رٺٴ اٹلڇٷ ،  ڇٽپب ٌيٌل اأمٽڈه 
ر٦ٲٍلا ٬٦ٙ اٹٞبٱخ اٹٚوٌجٍخ ٭ً رٺٴ اٹجٺلاٿ ، اٹزً أكډ اٹى رٲٺٍٔ ٱلهاد الإكاهح اٹٚوٌجٍخ  ٥ٺى ىٌبكح 

ٍٍٺؾٰ ا٭لػ الإٙواه ثلفڈٷ الإ٭واك ڇٽلفوارچټ ٽ٦للاد اٹٚوائت، ٭زڈ٤ٍ رٺٴ الإكاهاد ٭ً ٭وٗ اٹٚوائت 
ڇٌٲڈك ثبٹپؾٖٺخ اٹى فٮ٘ الاٍزضپبه ، ڇفڂٰ اٹپجبكهح اٹٮوكٌخ ڇرٲٺٍٔ ؽغټ اٹڂْبٛ الاٱزٖبكي ، ٥لاڇح 
٥ٺى اهرجبٛ ؽغټ الإٌواك اٹٚوٌجً ثبٹٲلهح اٹپبٹٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ ڇاٹى ٱلهح الا٭واك ٥ٺى رؾپٸ اأم٥جبء اٹٚوٌجخ 

رؾٍٖٺچب ثچل٫ رپڈٌٸ څنڃ اٹڂٮٲبد ڇاٹزى ٱل رئكډ اٹى اٹؾبٯ أ٭لػ الإٙواه ثٲلهح  أڇ اٹٲوڇٗ اٹزى ٌزټ
 الاٱزٖبك الإځزبعٍخ ڇٱبثٺٍزڄ ٥ٺى ه٭٤ ٽ٦لٷ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي.

اٿ اٹوڇارت ڇاأمعڈه اٹپل٭ڈ٥خ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٌغت اٿ رل٭٤ ٵپٲبثٸ  ٹپب ٌٍٚٮڈځڄ ٽڀ فلٽبد رَچټ ٭ً ه٭٤     
ٿ اٹزٚقټ اٹڈ١ٍٮى ع٦ٸ رٺٴ اٹقلٽبد ٽڂقٮٚخ علا ڇاٱٸ ثٶضٍو ٽڀ  اٹوڇارت ٽَزڈډ الاكاء الإكاهي  ، ألا أ

ڇاأمعڈه اٹپل٭ڈ٥خ ، ٭ٚلا ٥ڀ مٹٴ ٭ؤٿ رٺٴ اٹپجبٹ٨ إجؾذ رْٶٸ ٥جئب ٵجٍوا ٥ٺى الاٱزٖبك اٹٲڈٽً ، ځزٍغخ 
ء ٹٺؾبعخ اٹپبٍخ اٹى رڈ٭ٍو هٍٕل ؽٲٍٲً ٽڀ اٹَٺ٤ ڇاٹقلٽبد ٌٶٮً ٹپٲبثٺخ اٹوٍٕل اٹڂٲلي اٹپل٭ڈ٣ ٹچئلا

اٹ٦بٽٺٍڀ ، ڇٽپب ٌيٌل الاٽڈه رٮبٱپب څڈ  ٬٦ٙ ٽوڇځخ اٹغچبى الاځزبعً ڇ٥لٻ ٱلهرڄ ٥ٺى الاٍزغبثخ ٹچنڃ 
اٹيٌبكح اٹٶجٍوح ٭ً اٹٞٺت اٹٶٺً اٹزً ڇٹلرچب اٹيٌبكح اٹٶجٍوح ٭ً الإځٮبٯ اٹ٦بٻ ، اأمٽو اٹني ٍٍٲڈك ثبٹپؾٖٺخ اٹى 

ىٌبكح اٹٞٺت اٹٶٺً كڇٿ أٿ ٌٲبثٺڄ اي اصو رڈ٦ًٍ  ٽڀ رؾٲٰ اأمصو اٹزٚقپً ٹيٌبكح الإځٮبٯ اٹ٦بٻ اٹڂبعټ ٥ڀ 
 . (10)فلاٷ رؾٲٍٰ ىٌبكح ٭ً الاځزبط 

ڇثپب أٿ ٽجلأ روٍّل الإځٮبٯ اٹ٦بٻ ٌٲزًٚ ٥لٻ ٕو٫ ٽجبٹ٨ الاٌواكاد اٹ٦بٽخ كڇٿ ٽٲبثٸ ، ٹنا ر٦ل اٹپجبٹ٨      
اٹزى رٖو٫ ٵؤعڈه ڇهڇارت ٹٺپڈ١ٮٍڀ اٹنٌڀ لا ٌٲلٽڈٿ اٌخ فلٽبد ٭ً ١ٸ ؽبٹخ اٹزٚقټ اٹڈ١ٍٮى ،  ثپضبثخ 

ٽً ٩ٍو هٍّل ، ٭بٹپْو٣  ٌغت أٿ لا ځٮٲبد ٥بٽخ ٩ٍو ٙوڇهٌخ ڇ٩ٍو ٽجوهح ، ڇثبٹزبٹً ٭ؤځچب ر٦ل  اځٮبٯ ؽٶڈ
ٌَپؼ ٹٺلڇٹخ ثبٱزٞب٣ عيء ٽڀ اٹپبٷ اٹ٦بٻ ٹزٍٍَو اكاهاد ؽٶڈٽٍخ ٩ٍو ٽڂزغخ ، ڇٹچنا ٭ؤٿ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ 

                                                           
-http://almoracel.net/index.php/2013-03-09-11-42-45/235-2013-04 انتضخم الادارً مىشور عهي انراتط . ( 8)

03-12-27-0 
 انىامــــَح " مجهح انفكرً انسَاسٌ " جامعح دمشق  انــذول إداراخانتســـــَة فٌ  " ظـاهــــــرج طهثه الله عثذ( 9)

http://www.reefnet.gov.sy/booksproject/fikr/6/12tasayob.pdf  
 . 141. ص  0228عمان ،  فهَح حسه خهف ، انمانَح انعامح، عانم انكتة انحذٍثح. ( 12)

http://almoracel.net/index.php/2013-03-09-11-42-45/235-2013-04-03-12-27-0
http://almoracel.net/index.php/2013-03-09-11-42-45/235-2013-04-03-12-27-0
http://www.reefnet.gov.sy/booksproject/fikr/6/12tasayob.pdf
http://www.reefnet.gov.sy/booksproject/fikr/6/12tasayob.pdf
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)6) 

الإځٮبٯ اٱوة ٽب ٌٶڈٿ اٹى الاځٮبٯ اٹزؾڈٌٺً ، ٹٶڈٿ رٺٴ اٹپجبٹ٨ رٖو٫ كڇٿ رٲلٌټ أي عچل اځزبعً ، 
 . (11)زوة ٽڀ اٹٖٮو ٭بلإځزبعٍخ اٹؾلٌخ ٹچئلاء اٹ٦بٽٺٍڀ رٲ

 اٍجبة اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ٭ً اٹ٦واٯ-3
، ؽبٹخ ٽڀ اٹٮڈٙى الإكاهٌخ، ٥9/4/2003پذ أعچيح اٹلڇٹخ ٭ً اٹ٦واٯ ث٦ل اځچٍبه اٹڂ٢بٻ اٹَبثٰ ٭ً        

أٍچپذ ٭ً رٶوٌَچب ٥لح ٥ڈاٽٸ أثوىڅب: رڈٱ٬ ٽ٢٦ټ أعچيح الإكاهح اٹ٦بٽخ ٥ڀ اٹ٦پٸ ، ڇاٹٮڈٙى اٹزً  
ڈٽٍخ ڇاٹڈىاهاد اٹ٦واٱٍخ ها٭ٲذ اكاهح الاؽزلاٷ اأمٽوٌٶً ٹٺجلاك ، ٭ٚلا ٥ڀ ٬٦ٙ ٽَزڈډ ٵٮبءح اأمعچيح اٹؾٶ

، ٭پ٢٦ټ اٹپئٍَبد اٹؾٶڈٽٍخ  20/6/2004اٹزً عبءد ث٦ل اٍزلاٻ اٹ٦واٱٍٍڀ اكاهح رٺٴ اأمعچيح ٽغلكا ٭ً 
اٹٞبئٮٍخ  ٹڂچظاٹغلٌلح  ٱل اځجضٲذ ٥ڀ ٥پٺٍبد اٹپؾبٕٖخ اٹٞبئٮٍخ ، ڇٽب ٭وٙڄ څنا اأمٍٺڈة ٽڀ ر٪ٺٍت 

اٹڂياڅخ، ڇٽڀ اٹٞج٦ًٍ أٿ ٌٲڈك څنا اٹڈ٤ٙ اٹى ٍّڈ٣ اٹزقٖٔ اأمٵبكٌپً ڇاٹٶٮبءح ڇ ٽجلأڇاٹؾيثٍخ ٥ٺى 
ؽبٹخ ٽڀ اٹٮڈٙى ڇاځزْبه اٹٮَبك الإكاهي  ڇاٹپبٹً، أكد اٹى رٶوٌٌ ؽبٹخ ٽڀ اٹزقٺ٬ الإكاهي أٍچپذ ٭ً 
ثٜء ٥پٺٍبد ا٥بكح اأم٥پبه ڇاٹوٵڈك الاٱزٖبكي، أٿ څنڃ اٹزٞڈهاد أٵلد ٽڀ علٌل ٥ٺى ٽلډ أڅپٍخ ٥ڂٖو 

 (12)پٍخ الاٱزٖبكٌخ ٭ً اٹ٦واٯ الإكاهي  ٭ً ٥پٺٍخ اٹزڂ
ڇٽپب ىاك الاٽڈه رٮبٱپب اٿ اٹپئٍَبد اٹ٦واٱٍخ ٵبځذ ر٦بځً إلا ٽڀ ڇعڈك فٺٸ ڇاٙؼ ٭ً  ٵٮبءح       

اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ، ٭ً اٹٮزوح اٹزً ٍجٲذ الاؽزلاٷ، ځزٍغخ اٹزڈٱ٬ ّجڄ اٹزبٻ أم٩ٺت اأمځْٞخ الإځزبعٍخ ثَجت 
، ڇاأمڇٙب٣ الاٍزضڂبئٍخ اٹزً  1990اٹ٦واٯ ث٦ل ٩يڇ اٹٶڈٌذ ٭ً اٹ٦بٻ اٹ٦ٲڈثبد اٹلڇٹٍخ اٹزً ٭وٙذ ٥ٺى 

ٵپب اځ٦ٶَذ أصبه رٺٴ اٹ٦ٲڈثبد ڇځزبئغچب اٹَٺجٍخ ،  ؽڈٹذ ٽ٢٦ټ ٵڈاكه رٺٴ اٹپئٍَبد اٹى ٵڈاكه ٩ٍو ٽڂزغخ
صبه ٥ٺى اٹپڂ٢ڈٽخ اٹٲٍپٍخ ڇاأمفلاٱٍخ اٹزً ٵبځذ رڂ٢ټ ٍٺڈٳ ٽڈ١ٮً اٹلڇٹخ ، ٭جلأد رجوى ثڈٙڈػ اٹپ٢بڅو اَ

اٹَٺجٍخ اٹپزورجخ ٥ٺى اٹَٺڈٳ اٹڈ١ٍٮً اٹپڂؾو٫ ٹچنڃ اٹٮئخ ٽڀ اٹپڈ١ٮٍڀ ، اٹني ٌٲڈكڅټ اٹ٦ْڈه ث٬٦ٚ 
الاځزپبء ٹٺپئٍَخ ، ڇاٹ٦ْڈه ث٬٦ٚ اٹپوكڇك الاٱزٖبكي ٹٺڈ١ٍٮخ، ڇ٥لٻ الا٥زپبك ٥ٺى ٽ٦بٌٍو اٹڂياڅخ 

ڃ اٹپ٦ٍٞبد الاٍبً اٹني ع٦ٸ څن ڇاٹٶٮبءح اٹپچڂٍخ ٭ً ځ٢بٻ اٹزٲڈٌټ اٹ٦بٻ ٹٺپڈ١ٮٍڀ ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپٮوكاد،
 . ٥2003ٺٍڄ ا٥بكح ثڂبء اٹپڂ٢ڈٽخ الإكاهٌخ اٹ٦واٱٍخ ث٦ل  اٹ٦بٻ  رپذ ثڂبءً

اعڈه ڇهڇارت  ٹٶضٍو ٽڀ اٹپئٍَبد  ڇ٭ً ١ٸ رٺٴ اٹ٢وڇ٫ اىكاكد ٽجبٹ٨ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ اٹپوٕڈكح ٹل٭٤      
 اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ اٹزً  رچٍپڀ ٥ٺٍچب ١بڅوح اٹجٞبٹخ اٹپٲڂ٦خ ڇرٲزوة ٽَبڅپزچب ٭ً الإځزبط ٽڀ اٹٖٮو  .

ڇ إٔجؼ ٽَزڈډ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ ٥ٺى څنڃ اٹپئٍَبد ٥بٽٸ ٽز٪ٍو  لاهرجبٝڄ ثبٹزٲٺجبد ٭ً ١وڇ٫ اځزبط      
ڇرٖلٌو اٹڂٮٜ ، ڇثزٲٺجبد اٹ٦پٺٍخ اٹٍَبٍٍخ اٹزً أفند رئصو ثلهعخ ٵجٍوح ٥ٺى ٵٸ ٽَزڈډ ڇٽؾزڈډ الإځٮبٯ 

ة ٍٍبٍخ ڇاعزپب٥ٍخ أمكاٽڄ اٹؾٶڈٽً ٭ً ١وڇ٫ الاځز٦بُ رٺغؤ اٹؾٶڈٽخ اٹى ر٦ٍٍڀ ا٥لاك ٽڀ اٹ٦بٝٺٍڀ أمٍجب
ىؽټ الاځز٦بُ ، ٹٶڂچب رڈاعڄ ٽْٶٺڄ ٵجٍوح ٭ً ١وڇ٫ اٹٶَبك ٭ً رٺجٍڄ ٽزٞٺجبد ځٮٲبد اعڈه ڇٽورجبد 

 .  ( 13)ٽغپڈ٥ڄ اٹپڈ١ٮٍڀ اٹپ٦ٍڂٍڀ ٭ً اٹپواؽٸ اٹَبثٲخ ٭ٚلًا ٥ڀ ٥لٻ ٱلهرچب ٥ٺى رڈ٬ٍ١ ا٥لاك علٌلح  
ځلاؽ٠ ، اٿ اٹپَبه اٹزٖب٥لي ٹچنا اٹپز٪ٍو ٱل عبء ٽزٞبثٲب ٽ٤  ڇ٥ڂل ٽزبث٦خ ارغبڃ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ ٭ً اٹ٦واٯ     

ٽٚپڈٿ ٱبځڈٿ ٭بعڂو اٹني ٌٍْو اٹى ځڈ٣ ٽڀ الاهرجبٛ اٹٞوكي ثٍڀ ځپڈ اٹڂبرظ اٹپؾٺً ڇځپڈ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ ڇ 
 ( اٹى اٿ ځپڈ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ ٭ً عپ٤ٍ اٹٮزواد اٹڈاهكح ٭ً اٹغلڇٷ ٵبٿ ٌڂپڈ ثڈرٍوح ا٥ٺى ٽڀ1ٌٍْو اٹغلڇٷ  )

اٹزً ّچلد  2002 -1991ٽ٦لٷ ځپڈ اٹڂبرظ اٹپؾٺً ڇځپڈ ؽٖخ اٹٮوك ٽڀ اٹڂبرظ ڇثقبٕخ فلاٷ اٹٮزوح 
١وڇ٫ ٭وٗ اٹ٦ٲڈثبد اٹلڇٹٍخ ڇهٵڈك اٹڂْبٛ الاٱزٖبكي ڇٽڀ اٹغلڇٷ ځلاؽ٠ اٌٚب اهرٮب٣ ځَجخ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ 

اٹزً ّچلد  1990- 1981اٹى اٹڂبرظ اٹپؾٺً ڇالارغبڃ اٹ٦بٻ ٹچنڃ اٹڂَجخ ٵبٿ رٖب٥لٌب  ڇثقبٕخ فلاٷ 
 ١وڇ٫ اٹؾوة ٽ٤ اٌواٿ ڇرٖب٥ل ؽغټ الإځٮبٯ اٹ٦َٶوي . 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 55ص 0227محمذ طاقح ، هذى انعزاوً ، اقتصادٍاخ انمانَح انعامح . دار انمسَرج ، عمان ،( 11)
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http://www.almutmar.com/index.php?id=201028923

(13 )

http://www.iier.org/i/uploadedfiles/publication/real/1365904295_010711IraqEconomyDr.AhmedIbra
ihi4B.pdf 
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 (1جدول رقم  )
 0212-1791معدل نمو الإنفاق العام ومعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي للفترة  

 اٹٮزوح
ٽ٦لٷ ځپڈ اٹڂبرظ اٹپؾٺً 

 الاعپبٹً
ٽ٦لٷ ځپڈ 
 الإځٮبٯ اٹ٦بٻ

اٹڂبرظ  ځَجخ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ اٹى 
 اٹپؾٺً الإعپبٹً

1980-1975 16 26 32 

1990-1981 5 5.2 74 

2002-1991 13 24 23 

2010-2003 12 16 43 

 ٽزڈٍٜ اٹٮزوح
1975-2010 

11.5 17.8 43 

 المصدر: وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية الدنوية للدنوات المذكورة
 

اٹزؤٵٍل ٥ٺٍڄ ٽڀ رٺٴ اأمهٱبٻ څڈ الاهرٮب٣ اٹٶجٍو ٭ً ځَجخ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ ٭ً اٹ٦واٯ اٹني ٌنڅت ڇأڅټ ٽب ځڈك      
، ځزٍغخ ٹ٬٦ٚ اٹٞبٱخ الاٍز٦ٍبثٍخ ٹلاٍزضپبه ٭ً  % ٽڂڄ ځؾڈ الإځٮبٯ اٹزْ٪ٍٺً )ٵؤعڈه ڇهڇارت(70اٵضو ٽڀ 

ه ثٍئخ الا٥پبٷ ڇٽڂبؿ الاٍزضپبه الاٱزٖبك اٹ٦واٱً ٭ٚلا ٥ڀ اٹپْٶلاد اٹپز٦ٺٲخ ث٦لٻ الاٍزٲواه اأمٽڂً ڇرلڅڈ
 -اٹپؾٺً ڇاأمعڂجً  –ڇ٬٦ٙ ٽْبهٵخ الاٍزضپبه اٹقبٓ 

ڇٱل رٮبٱپذ رٺٴ اٹپْٶٺخ، ثَجت اٹزڈٱ٬ اٹزبٻ أڇ اٹغيئً ٹپ٢٦ټ اٹپْبه٤ٌ اٹٖڂب٥ٍخ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ،     
اٹى ثٞبٹخ ٽٲڂ٦خ  ڇ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ مٹٴ ٹټ رزقٺى رٺٴ اٹپْبه٤ٌ ٥ڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ٍچب، ٭زؾڈٹڈا ٽڀ ٝبٱبد ٽڂزغخ

 ڇ٥پبٹخ ځبٱٖخ رَزڂي٫ الاٌواكاد اٹ٦بٽخ ثللا ٽڀ أٿ رٶڈٿ ٍججب ٹيٌبكرچب.
( اٹ٬ ٽڈ٬١ ٭ً اٹ٦بٻ 143353٭٦ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ اهرٮ٤ ٥لك ٽڂزَجً ڇىاهح اأم٥پبه ڇالإٍٶبٿ ٽڀ )   

ٹٖڂب٥خ ڇ٭ً ڇىاهاد أفوډ ٵڈىاهح ڇىاهح اٹٶچوثبء ڇا 2010( اٹ٬ ٽڈ٬١ ٭ً اٹ٦بٻ 243034اٹى ) 2003
٭٦ٺى ٍجٍٸ  .ڇاٹپ٦بكٿ ځغل أٿ ٽ٦للاد اٹيٌبكح ثٺ٪ذ ٽ٦للاد اٵجو ثٶضٍو ٽڀ ٽضٍٺچب ٭ً ڇىاهح اأم٥پبه ڇالإٍٶبٿ

اٹ٬  100اٹ٬ ٥بٽٸ، ٹٶڀ اٹڈاٱ٤  ٌٍْو اٹى اٍزقلاٻ أٵضو ٽڀ  20 ؽڈاٹًاٹپضبٷ، رؾزبط ڇىاهح اٹٶچوثبء اٹى 
ً اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ . ڇٌڂٞجٰ ځٮٌ اٹپضبٷ أٌٚب ٥ٺى ٥بٽٸ ، ٌزٲبٙڈٿ أ٥ٺى اٹوڇارت ٽٲبهځخ ثؤٱواځچټ ٽڀ ٽڈ١ٮ

ٽڂزَجً ڇىاهح اٹٖڂب٥خ ڇاٹپ٦بكٿ ڇاٹ٦لٌل ٽڀ اٹڈىاهاد اٹ٦واٱٍخ، أٿ رٺٴ اأمهٱبٻ رئٵل ڇثڈٙڈػ ٥ٺى ڇعڈك 
ؽبٹخ ٽڀ اٹزٚقټ الإكاهي اٹپٮوٛ ٭ً اٹ٦واٯ.  ٵپب اٿ اڅپبٷ اٹٲٞب٣ اٹٖڂب٥ً اٹقبٓ ڇاٹٖڂب٥بد اٹٖ٪ٍوح 

پٍِ كڇهڅب اٍز٦ٍبة اٹ٦بٝٺٍڀ ؽغټ اٹجٞبٹخ ڇافواعچب ٽڀ اٹقلٽخ ٹٖبٹؼ اٹپڂزظ ڇاٹپزڈٍٞخ ڇاٹؾو٭ٍخ ڇرچ
ٱل ع٦ٸ څنا ٱٞب٣ اٹٖڂب٥خ اٹزؾڈٌٺٍخ ٝبهكا ٹلأٌلي اٹ٦بٽٺخ ثللا ٽڀ اٍزٲٞبثچب ڇاٹى ٩ٺٰ  اأمعڂجً اٹپَزڈهك ،

ٍِ ٽڀ اٹ٦بٝٺٍڀ اَلا٫ ٽڀ څنڃ اٹپْبه٤ٌ أمثڈاثچب ڇا٭لاٍچب، ٵپب أٿ اڅپبٷ اٹٲٞب٣ اٹيها٥ً أكډ اٹى ١چڈه ع
ٽبثٍڀ ١بڅو ڇٽٲڂ٤ ، ڇ٥ٺٍڄ ٌپٶڀ اٹٲڈٷ اٿ اٍزقلاٻ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭ً ٽئٍَبد اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ٭ً اٹ٦واٯ ٱل 
إٔجؼ فبهط ؽلڇك اٹپ٦بٌٍو ڇاٹٚڈاثٜ الإكاهٌخ اٹَٺٍپخ ، ٭چڈ لا ٌق٤ٚ ٹٺٚڈاثٜ ڇاٹپ٦بٌٍو اٹپٮزوٗ 

ئٍَخ ؽٶڈٽٍخ ، ثٸ ٌق٤ٚ ٹ٦ڈاٽٸ الاهرغبٷ ڇالاٹزٮب٫ ا٥زپبكڅب ٭ً اځزٲبء اٹ٦لك ڇاٹڂڈ٣ اٹپٞٺڈة لإكاهح اٌخ ٽ
 (14)٥ٺى اٹٲبځڈٿ ڇاٹپياط اٹٮوكي ٹٺپلٌو اأم٥ٺى ٹٺپئٍَخ  

ڇثچل٫ رٲلٌټ ٕڈهح ّبٽٺخ ٥ڀ ٽٲلاه ڇٝج٦ٍخ اٹز٪ٍواد اٹزً ؽلصذ ٭ً ا٥لاك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً الاٱزٖبك اٹ٦واٱً 
 ځَز٦ٍڀ ثبٹغلڇٷ اأمرً: 2003ث٦ل اٹ٦بٻ 

 

 ( 0جدول رقم  )
 0212-0222العاملين في المؤددات العامة والخاصة المدنية والعدكرية في العراق للمدة   اعداد

 ٽ٦لٷ اٹڂپڈ اٹپوٵت 2011 2004 اٹپز٪ٍو / اٹَڂخ

 3.53 8.08 6.09 اعپبٹً اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ

 11.5 4.5 1.79 اٹٲٞب٣ اٹپلځً

 44.4 1.5 0.04 اٹٲٞب٣ اٹ٦َٶوي

 14.8 6 1.84 اٹ٦بٽٺٍڀ ٹلډ اٹؾٶڈٽخ

 8.94- 2.08 4.25 اٹْوٵبد اٹقبٕخ ڇاٹپقزٺٞخ ڇاٹٮوكٌخ ڇاٹ٦بئٺٍخ

 7.96 55.69 29.45 ځَجخ اٹٲٞب٣ اٹپلځً

 29.6 25 2.34 ځَجخ اٹٲڈاد اٹپَٺؾخ

 11.26 74.26 30.16 ځَجخ اٹٲٞب٣ اٹؾٶڈٽً

 12.48- 25.74 69.84 ځَجخ ٽَبڅپخ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٭ً اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ

 10منظمة العمل الدولية ، وظائف من اجل العراق  ص    0222المصدر : العام                      
 9ص    0210علي مرزا: عدد العاملين في الدولة ومعدل البطالة والنمو الدكاني، 0211العام         

                                                           
 ، و انعجس الاداري " ،شبكت انُبأ انًعهىياتٍتعهً حسٍٍ عبٍذ  "انتضخى انىظٍفً ( 14)

http://www.annabaa.org/nbanews/2014/01/047.htm#to 

http://iraqieconomists.net/ar/2012/06/12/%d8%af%d9%83%d8%aa%d9%88%d8%b1-%d8%b9%d9%84%d9%8a-%d9%85%d8%b1%d8%b2%d8%a7-%d8%b9%d8%af%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%86-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d9%88/
http://iraqieconomists.net/ar/2012/06/12/%d8%af%d9%83%d8%aa%d9%88%d8%b1-%d8%b9%d9%84%d9%8a-%d9%85%d8%b1%d8%b2%d8%a7-%d8%b9%d8%af%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%86-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d9%88/
http://www.annabaa.org/nbanews/2014/01/047.htm#to
http://www.annabaa.org/nbanews/2014/01/047.htm#to
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أٿ الاٍزقلاٻ اٹٶٺً ٭ً الاٱزٖبك اٹ٦واٱً ثپب ٭ٍڄ اٹٲڈاد اٹپَٺؾخ ، ٱل اهرٮ٤ (  ځلاؽ٠ 2هٱټ  )ٽڀ اٹغلڇٷ      
% ڇأٿ 3.53ڇثپ٦لٷ ځپڈ ٽوٵت  2011ٽٺٍڈٿ ٭ً اٹ٦بٻ   8.08اٹى  2004ٽٺٍڈٿ ٭ً اٹ٦بٻ  6.09ٽڀ 

% ، ڇرٍْو اأمهٱبٻ اٹى  44.4ٽ٢٦ټ اٹيٌبكح روٵيد ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦َٶوي اٹني اهرٮ٤ ثپ٦لٷ ځپڈ ٽوٵت 
ٽٺٍڈٿ ٭ً اٹ٦بٻ   2.08اٹى  2004ٽٺٍڈٿ ٭ً اٹ٦بٻ  4.25ٹٶجٍو ٭ً ٽَبڅپخ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٽڀ ٽڀ اٹزواع٤ ا

% ، ڇرٍْو اٹڂَت اٌٚب اٹى څٍپڂخ اٹٲٞب٣ اٹؾٶڈٽً ٥ٺى  -8.94ڇ ٍغٸ ٽ٦لٷ اٹڂپڈ  اځقٮبٗ ثٺ٨   2011
ٿ ځٍْو اٹى  ، ڇڅڂب لاثل أ% ٦ٌپٺڈٿ ٹلډ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ 25%  ٽٲبثٸ 75ٍڈٯ اٹ٦پٸ ٭چڈ ٌَزقلٻ  ؽڈاٹً 

 اأمٍجبة اٹزً أكد اٹى څنڃ اٹيٌبكح ٩ٍو ٭ً ؽغټ الاٍزقلاٻ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹؾٶڈٽً ثبٹپٲبهځخ ٽ٤ رجڂً اٹلڇٹخ
 

 ( 15):، اٹزً ٽڀ أثوىڅباٹزڈعڄ رؾڈ اٹقٖقٖخ ڇاٹڂ٢بٻ اٹَڈٯ اٹؾو ڇ٭ٲب ٹپب ځٔ ٥ٺٍڄ اٹلٍزڈه    
أكد ٍٍبٍبد اٹڂ٢بٻ اٹَبثٰ ٭ً اٍزؾلاس اٹپئٍَبد اٹؾٶڈٽٍخ ڇثقبٕخ ٭ً اٹپغبٷ اأمٽڂً ڇاٹ٦َٶوي،  - أ

 اٹى ڇعڈك اٹ٦ْواد ٽڀ اٹپئٍَبد ٩ٍو اٹپغلٌخ اٹزً ّٶٺذ ٥جئبً ٥ٺى اٹپڈاىځخ اٹ٦بٽخ 
رؾڈٌٸ اٹٶضٍو ٽڀ ٽڈ١ٮً اٹٶٍبځبد ڇاٹلڇائو اٹپڂؾٺخ )ٵبأمعچيح الاٽڂٍخ اٹقبٕخ ثبٹڂ٢بٻ ڇاٹلڇائو  - ة

اٹپورجٞخ ثلٌڈاٿ اٹوئبٍخ اٹپڂؾٸ ڇ٩ٍوڅب( اٹى اٹڈىاهاد اٹپلځٍخ ڇٽئٍَبد ٩ٍو ماد ٥لاٱخ ثزقٖٖچټ 
٥ٺى رٺٴ اٹڈىاهاد  اًٵجٍو جئبًاٹڈ١ٍٮً ٭ٚلا ٥ڀ ٥لٻ ؽبعخ رٺٴ اٹپئٍَبد ٹقلٽبرچټ. ٭ؤٕجؾڈا ٥

 ڇاٹپئٍَبد. 
ٹ٦ڈاٽٸ ٥بٝٮٍخ ڇٍٍبٍٍخ، اٹى اكډ اٹزَو٣ ٭ً رْو٤ٌ ٱبځڈٿ ا٥بكح اٹپٮٖڈٹٍڀ اٹٍَبٍٍٍڀ، اٍزغبثخ   -ط

اٹزؾبٯ أ٥لاك ٵجٍوح ٽڀ ربهٵً اٹقلٽخ اٹپلځٍخ، ڇ ّٶٺذ څنڃ الاهٱبٻ ٥جئب ٵجٍوا ٥ٺى اٹپڈاىځبد اٹپبٹٍخ 
 ٹچنڃ اٹپڂْبد .

كٽظ ٽڂزَجً ٱَټ ٵجٍو ٽڀ اٹپٍٺٍْبد ڇاٹٖؾڈاد )اثڂبء اٹ٦واٯ( ٭ً كڇائو اٹلڇٹخ اٹ٦َٶوٌخ ڇاٹپلځٍخ،    -ػ
 كهاٍخ ڇاٱ٦ٍخ ٹؾبعخ څنڃ اٹلڇائو ٹقلٽبرچټ . ثٲواه ٍٍبًٍ ڇكڇٿ أكځى

اهرجبٛ ٥پٺٍخ اٹزڈ٬ٍ١ ٭ً اٹپئٍَبد اٹ٦َٶوٌخ ڇاأمٽڂٍخ ث٢وڇ٫ اٹزلڅڈه الاٽڂً، اكډ اٹى ىٌبكح ا٥لاك   -ؿ
اٹپڂزَجٍڀ ثْٶٸ ٵجٍو علا، ڇأڅپبٷ ٽ٦بٌٍو ڇّوڇٛ اٹز٦ٍڀ اٹزً ٌزټ اٹ٦پٸ ثچب ٭ً اٹ٢وڇ٫ الا٥زٍبكٌخ 

 جبهاد اٹٶٮبءح ڇاٹڂياڅخ.ڇثقبٕخ رٺٴ اٹپز٦ٺٲخ ثب٥ز
اٹزڈ٤ٍ اأم٭ٲً ٭ً اٍزؾلاس اٹڈىاهاد اٹچٍئبد ٩ٍو ٽورجٞخ ثڈىاهح، كڇٿ اعواء كهاٍبد ٽَزٮٍٚخ اكډ    -ك

اٹى ىٌبكح ٽؾَڈٍخ ٭ً ا٥لاك ٽڂزَجً اٹلڇٹخ اٹ٦واٱٍخ ځزٍغخ ٹ٦لٻ اٹزياٻ څنڃ اٹچٍئبد ڇٵنٹٴ ث٦٘ 
چب ٭ً اعواءاد اٹز٦بٱل ڇاٹز٦ٍٍڀ كڇٿ ٙڈاثٜ ڇىاهاد اٹلڇٹخ ثبٹپلاٳ اٹڈ١ٍٮً اٹپٮزوٗ ٹچب، ڇرڈ٦ٍ

 .ٱبځڈځٍخ ڇثڂبء ٥ٺى اٹؾبعخ اٹپجوهح ثؤٍجبة أٽڂٍخ اڇ ٕٮٲبد ٍٍبٍٍخ
٬٦ٙ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ اٹ٦واٱً ڇ٥لٻ ٱلهرڄ ٥ٺى اٍز٦ٍبة الا٥لاك اٹٶجٍوح ٽڀ اٹقوٌغٍڀ ك٭٤ ثبٹٶضٍو    -م

ك ځ٢بٻ رؤٽٍڀ ڇٙپبٿ اعزپب٥ً ٥لٻ ڇعڈ ٭ٚلا ٥ڀٽڂچټ اٹى اٹٺغڈء اٹى اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ڇ١ٍٮخ ؽٶڈٽٍخ 
ٽزٶبٽٸ ٌؾپً اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇاؽبكٌخ اٹضٲب٭خ ٹٺپغزپ٤ اٹ٦واٱً ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹٲڈح اٹپ٦ڂڈٌخ 

 .اٹزً ٌپڂؾچب اٹ٦پٸ ٭ً اٹؾٶڈٽخ
٥لٻ ڇعڈك ٱڈاځٍڀ ٽْو٥خ أڇ رؾلٌل ٹٺپلاٵبد اٹپٖلٱخ ك٭٤ اٹڈىاهاد ڇاٹغچبد ٩ٍو اٹپورجٞخ ثڈىاهح    -ه

اٹزپبكي ٭ً اٹز٦بٱل ڇاٹز٦ٍٍڀ كڇٿ اٌخ ؽَبثبد ٽڂٞٲٍخ، ڇع٦ٸ ٽڂچب ٽئٍَبد ٽزقپخ لا رزڂبٍت اٹى 
 ا٥لاك ٽڂزَجٍچب ٽ٤ اٹٮ٦بٹٍبد الإكاهٌخ اٹپڂبٝخ ثچب

اٿ الاٍجبة ا٥لاڃ ٽغزپ٦خ ٽ٤ اٍجبة افوډ اكد اٹى رٮبٱټ ١بڅوح اىكٌبك ا٥لاك ٽڂزَجً اٹلڇٹخ اٹ٦واٱٍخ،    
% ٽڀ اٹپڈاىځخ اٹ٦بٽخ 70ځٍخ اٹزْ٪ٍٺٍخ ثْٶٸ ٵجٍو ٌٶبك ٌٲًٚ ٥ٺى ٽب ٌٲبهة ڇثبٹزبٹً اٹى ىٌبكح اٹپٍيا

 ٹٺؾٶڈٽخ ڇڅڈ ٽئّو فٍٞو اځ٦ٶٌ ٥ٺى اٹزقٍٖٖبد الاٍزضپبهٌخ. 
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)9) 

 ٽ٦بٹغخ اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً -صبځٍب:
 الإعواءاد اٹپٞٺڈثخ ٹٺؾل ٽڀ ١بڅوح اٹزٚقټ -1
ٹٺٍَٞوح ٥ٺى اٹزٚقټ الإكاهي لاثل ٽڀ اٹڈٱڈ٫ ٥ٺى ؽٲبئٰ ڇاٹڈٕڈٷ اٹى ثٍبځبد ٽؾلكڃ رَب٥ـل ٥ٺى       

رڈٍٙـؼ اأمٍجبة اٹٮ٦ٺٍخ ٹ٢بڅوح اٹزٚقټ الإكاهي ڇرٲٍٍټ ٽلډ ٭ب٥ٺٍخ اٹپزبث٦ڄ ڇاٹوٱبثخ ٥ٺى ٍٍو اٹْئڇٿ 
ځ٢بٻ ٽواٱجڄ ڇرٲٍٍـــټ ٌق٤ٚ الإكاهٌخ ٥ٺى عپ٤ٍ اٹپَزڈٌبد )الاٍزوارٍغٍخ ڇاٹز٦جڈٌخ ڇاٹزٶڂٍٶٍخ( ٽ٤ ڇ٤ٙ 

 اٹى ٽڂ٢ڈٽخ ٽ٦ٺڈٽبد كٱٍٲڄ رزبث٤ ڇرٲٍټ رڂٮٍن اأم٥پبٷ الإكاهٌخ ؽَت اٹقٜٞ ڇاأمڅلا٫ اٹپؾلكح.
  :ٌپٶڀ أٿ ځؾلك ث٦٘ الإعواءاد اٹزً ٽڀ ّؤځچب اٹؾل ٽڀ ١بڅوح اٹزٚقټ أڇ اٹزٲٺٍٸ ٽڀ أصبهڅب 

ڇالإكاهٌخ ٽ٤ رؾلٌل اأمڇٹڈٌبد ٥ٺى ٙڈء اٹلٱخ ڇاٹڈٙڈػ ٭ً رؾلٌل اأمڅلا٫ الاٍزوارٍغٍخ ڇاٹزٶڂٍٶٍخ 
 (16) :الإٽٶبځٍبد اٹپبٹٍخ ڇاٹپبكٌخ اٹپزبؽخ ڇٽلډ ٽلائپزچب ٹٺپزٞٺجبد الإكاهٌخ

رٶٺ٬ٍ ٵڈاكه اكاهٌڄ ٽزقٖٖخ ماد ٵٮبءح ٥بٹٍڄ ٹٺ٦پٸ ٭ً عپ٤ٍ ٽَزڈٌبد اٹْئڇٿ الإكاهٌخ ڇڇٙــــ٤  - أ
ٹٲٞب٥بد ڇٌغت أٿ رز٪ٍو اٹڂ٢وڃ اٹَبئلح ثواٽظ رلهٌت ڇرؤڅٍٸ رڈاٵت اٹزٞڈه اٹچبئٸ ڇاٹَو٤ٌ ٭ً عپ٤ٍ ا

٭ً ٥ٲڈٷ أ٩ٺت اٹٲبكح ثؤٿ اأم٥پبٷ الإكاهٌخ ٩ٍو ماد أڅپٍڄ ڇٌپٶڀ أمي ّقٔ ٽچپب ٌٶڀ ٽَـزڈډ 
ٵٮبءرڄ ڇرؤڅٍٺڄ ڇرقٖٖڄ ڇؽزى ٱلهرڄ اٹٖؾٍخ أٿ ٌٲڈٻ ثچنڃ اأم٥پبٷ ڇث٦ل مٹٴ رزؾپٸ اٹْئڇٿ 

 .(17)الإكاهٌخ اٹڂٲل اٹلائټ ٥ٺى رج٦بد أي أفٮبٱبد 
ڇ٤ٙ ځ٢بٻ ٕبهٻ ٹٺوٱبثخ ڇاٹپزبث٦خ ٽڀ فلاٷ ٱٍبكڃ أكاهٌڄ رزَټ ثبٹٶٮبءح ڇاٹڂياڅخ ڇٹچب أٹٲلهڃ   - ة

ڇاٹٍَٞوح ٥ٺى ٽوإڇٍٍچب ڇاٹزؤصٍو ٥ٺٍچټ ٽڀ اعٸ أكاء ڇاعجبرچټ ثٶٸ صٲخ ڇؽپبً كڇٿ ا٩ٮبٷ عبځجٍٍڀ 
آكاء ڇاعجبرڄ ثٶٸ  ٽچپٍڀ ٭ً څـــنا اٹْؤٿ څپب ) اٹضڈاة ڇ اٹ٦ٲبة ( ٌغت أٿ ٌپٍي اٹٮوك اٹني ٌزٮبځى ٭ً

ارٲبٿ ڇافلآ ٽـڀ فلاٷ ٽٶب٭ئزڄ ثبٹزوٱٍخ ،فلإخ اٹٲڈٷ اٿ اٹْئڇٿ الإكاهٌخ لا ٌپٶڂچب اٹٲٍبٻ ثڈاعجبرچب 
الإكاهٌخ ٥ٺى عپ٤ٍ اٹپَزڈٌبد ڇثْٶٸ اأمٽضٸ ث٦ٍلا ٥ڀ اٹزٚقټ الإكاهي  الا ثڈ٤ٙ ځ٢ټ ڇٱڈا٥ل ٹزٲڈٌټ 

رٶٺ٬ٍ اأمٵٮبء ٭ً ٽڂبٕت ٱٍبكٌڄ ٽچپڄ ٌٶڈٿ الاځؾوا٭بد ڇا٥زپبك فٜٞ رلهٌجٍڄ ٹزؤڅٍٸ ٵڈاكهڅب ڇ
 ثڈ٦ٍچټ اٹزقٍٜٞ اٹڈا٭ً ڇاٹزڂٮٍن اٹڂبعؼ ڇاٹپزبث٦خ اٹلٱٍٲخ.

اٹپ٦بٹغخ اأمفوډ ٹٺزٚقټ الإكاهي څڈ اٹپلفٸ اٹٲبځڈځً اٹني ٌزپضٸ ٭ً ٙوڇهح ر٪ٍٍو ځپٜ اٹز٦بٱل ثؾٍش  - د
  . ٹٺزؾٮٍي ڇڇعڈك ٥ٲڈك ٍڂڈٌخ ثپورجبد ٌٚپڀ اٝبها ٽوځب

ٹغخ اٹزٚقټ الإكاهي ٥ڀ ٝوٌٰ اٹچڂلٍخ الإكاهٌخ  ٹٺغچبى ،ڇرْپٸ ٥ٺى رؾڈٷ اٹْٶٸ ٵپب ٌپٶڀ ٽ٦ب-س
اٹزڂ٢ٍپً ٹٺپئٍَبد ٽڀ اٹْٶٸ اٹچوٽً اٹى اٹْجٶً أي اٹزؾڈٷ ٽڀ اٹڂ٢بٻ اٹني ٌَپؼ ثبٹز٦بٽٸ ٽڀ 
أ٥ٺً اٹً أٍٮٸ ڇاٹ٦ٶٌ اٹً ځ٢بٻ ٌْجڄ ّجٶخ الارٖبلاد ڇأفٍوا څڂبٳ اٹپلفٸ الاځَبځً أي اٹزلهٌت 

ڇ ثز٦جٍو افو افن الاځزٲبكاد اٹپڈعچخ لاكاهح اٹپئٍَبد  .. اٹپچبهاد ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹغچبى الإكاهي  ڇرڂپٍخ
اٹ٦پڈٽٍخ ٽؾپٸ اٹغل ٵڈځچب إجؾذ ځڈ٥ب ٽب ٩ٍو ٽلائپخ ٭ً اٝبه ٵٮبءح اكاهح اٹقلٽخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇ ځزٍغخ 

، ٭ٚلا ٥ڀ ٥لٻ ٱلهرچب ٥ٺى  ٙقبٽخ اٹزٶبٹ٬ٍ ٽٲبهځخ ثبأمڅلا٫ ڇاٹڂبرظ ٥ڀ الإ٥لاك اٹٶجٍوح ٽڀ اٹ٦بٽٺٍڀ
 اٹزؤٱٺټ  ٽ٤ ٽ٦ٍٞبد الاكاهح اٹؾلٌضخ ځ٢وا ٹزوٍـ اٹٍخ ٽيكڇعخ اٹٲڈح الاكاهح اٹجٍوڇٱواٍٝخ ڇ اٹوڇرٍڀ. .

اٹزلهٌت اٹڈ١ٍٮً :څڂبٳ ٙوڇهح ؽزپٍخ ٹلاڅزپبٻ ثجواٽظ اٹزلهٌت اٹڈ١ٍٮً ٵبؽلي اٹل٥بئټ اأمٍبٍٍخ -ط
                      ڇ اٹزقٺٔ ٽڀ ١بڅوح  اٹزٚقټ الإكاهي .   الإكاهي  ثوٽزڄلإٕلاػ اٹچٍبٵٸ الإكاهٌخ ثٸ ڇإلاػ اٹغچبى 

 (18) ٽ٦بٹغخ اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ٭ً اٹ٦واٯ-2

اٌغبك ؽٸ ڇاٱ٦ً ڇ٥پٺً ٹزقٺٍٔ ٽئٍَبد اٹلڇٹخ ٽڀ اٹپڈ١ٮٍڀ اٹٮبئٍٚڀ اٹنٌڀ رټ ا٥بكرچټ رؾذ -أ 
فٍبه ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثَڀ اٹزٲب٥ل اڇ اٹقلٽخ ٽَپٍبد ٥لٌلح، ٥ٺى اٿ ٌزټ ٽڀ فلاٷ اٌغبك اٵضو ٽڀ 

 .اٹڈ١ٍٮٍخ، ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپ٦ٍٞبد اٹپز٦ٺٲخ ثچنا اٹْؤٿ ڇثپب ٌؾٲٰ ځزبئظ ٭ً رٲٺٍٔ څنڃ الا٥لاك
رٮ٦ٍٸ كڇه اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ثغپ٤ٍ ارغبڅبرڄ ڇاٌغبك اٹزْو٦ٌبد اٹزً رٺيٻ څنا اٹٲٞب٣ ثزْ٪ٍٸ اٹقوٌغٍڀ -ة 

 ٽڀ مڇي الافزٖبٕبد.
رڂٮٍن ثوځبٽظ ٽزٶبٽٸ ٹقٖقٖخ اٹْوٵبد اٹؾٶڈٽٍخ ڇرؾڈٌٺچب اٹى ځ٢بٻ اٹٲٞب٣ اٹپقزٺٜ اڇ اٹ٦پٸ ٥ٺى -د 

اٹقبٓ ڇ٭ٰ ځ٢وح اٱزٖبكٌخ ٽزٶبٽٺخ رقٮ٬ اٹ٦تء ٥ڀ ٵبڅٸ اٹؾٶڈٽخ ڇرَبڅټ ثٮ٦بٹٍخ ٭ً ٽوؽٺخ 
 .اٹزؾڈٷ اٹزلهٌغً اٹى اٱزٖبك اٹَڈٯ

                                                           
 .يصذر سابك،  ، انتضخى الاداريجلال احًذ بٍري ( 16)

، يتىفر عهى يىلع جرٌذة انًإتًر عهى انرابط:  نًىظفٍٍ اعذاد فً انتضخى اشكانٍت ،انعايري فانح ( 17)

http://www.almutmar.com/index.php?id=200820760
،انصفحح مركز انمشروعاخ انصغَرج وانمتوسطح ، مىشوراخكهَح انتجارج جامعح حهوان  ،تىمَح انموارد انثشرٍح ،وجهح مرتجٌ( 11)

 .2012انرئَسَح،
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)01) 

خ اٹ٦واٱٍخ اٹپبڅوح ڇ٩ٍو اٹپبڅوح ڇاٽٶبځٍخ رٮ٦ٍٸ ٱبځڈٿ الاٍزضپبه ڇفبٕخ ٽب ٌز٦ٺٰ ثزْ٪ٍٸ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺ-س 
ٱٍبٻ اٹپئٍَبد اٹؾٶڈٽخ اٹزً ٹلٌچب ٭بئ٘ ٵجٍو ٭ً څنا اٹپغبٷ ثبٹزڂٍَٰ ٽ٤ اٹپَزضپوٌڀ ٭ً اٹپْبه٤ٌ 

 .اٹٶجٍوح )لا٥بهح( ا٥لاك ٽڀ ٽڂزَجٍچب ٹٺ٦پٸ ٭ً څنڃ اٹپْبه٤ٌ
ٓ ڇرٞڈٌوڃ ثبلاٍزٮبكح ٽڀ رغوثخ اٹ٦پٸ ٥ٺى رٞڈٌو ٱبځڈٿ اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹقب-ط 

 .اٹجٺلاٿ اٹپزٲلٽخ ثچنا اٹپغبٷ ڇثپب ٌؾٮي مڇي اٹپچبهاد ڇاٹقوٌغٍڀ ٹٺ٦پٸ ٭ً څنا اٹٲٞب٣
ثٲوڇٗ ٽٍَوح ڇثپب ٌئٽڀ -اٹزً ر٦زپل ٽجلأ اٹزپڈٌٸ اٹنارً-ٱٍبٻ اٹؾٶڈٽخ ثل٥ټ اٹْوٵبد اٹپزپٍيح -ػ 

ڈاكهڅب ڇٽ٦لارچب ڇٌٮزؼ اٹٮوٓ اٽبٻ ألا٫ اٽلاكڅب ثپَزٺيٽبد اٹ٦پٸ ڇ٭ٰ ٍٕ٪خ اٹزڂٮٍن اٹپجبّو ثٶ
اٹٶٮبءاد اٹ٦بٝٺخ ٹٺپَبڅپخ ٭ً اٹ٦پٸ ڇرؾٲٍٰ الاهثبػ اٹپڂبٍجخ ٹچنڃ اٹْوٵبد ڇثپب ٌقٮ٬ ٽڀ 

 .ا٥زپبكڅب ٥ٺى ڇىاهح اٹپبٹٍخ ٭ً رڈ٭ٍو هڇارت ڇٽقٖٖبد ٽڂزَجٍچب
ٱلهارچب ٭ً ٽغلاد كهاٍخ ڇ٤ٙ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ٩ٍو اٹپبڅوح اٹپزواٵپخ ٭ً ٽئٍَبد اٹلڇٹخ ڇرڈ٬ٍ١ -ؿ 

اٹقلٽبد اٹ٦بٽخ ٽڀ فلاٷ ٽٶبرت رْ٪ٍٸ ٽغبىح رزڈٹى اكاهح څنڃ اٹٮئخ ڇرٲٺٍٸ الا٥زپبك ٥ٺى اٹٲڈډ 
اٹ٦بٽٺخ  اٹڈا٭لح، ڇڅنا ٌَزٺيٻ اّب٥ڄ صٲب٭خ )اٹ٦پٸ ٭ً اي ٽغبٷ ٹٌٍ ٥ٍجبً، ڇٹٶڀ اٹ٦ٍت اٿ اٵڈٿ 

٥خ ڇاٹزً رٮزٲو ٹچب اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ  ٥بٝلًا( ٽ٤ اٹ٦پٸ ٥ٺى روٍٍـ ٱٍټ اٹ٦پٸ ثغل ڇاؽزواٻ اٹڈٱذ ڇاٹٞب
٩ٍو اٹپبڅوح ٥ٺى اٿ ٌزټ رَڈٌخ ڇ٦ٙچب الإكاهي  ڇاٹپبٹً رلهٌغٍبً ث٦ل رؾٲٍٰ ؽبٹخ الاٍزٲواه اٹڈ١ٍٮً 

 .ٹچب
رڂٍْٜ كڇه ٽڂ٢پبد اٹپغزپ٤ اٹپلځً ڇاٹڂٲبثبد ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى رؾلٌش ٱڈاځٍڂچب ثپب ٌئٽڀ رٮ٦ٍٸ اځْٞزچب -ك

ڀ اٹٮبئٍٚڀ ٭ً ٽئٍَبد اٹلڇٹخ ڇڅنا ٌزٞٺت ٦ًٍ اٹڂٲبثبد اٹى اٹ٦بٽخ ٽڀ فلاٷ اٍز٦ٍبة ا٥لاك ٽ
رغبڇى الاكاء اٹوڇرٍڂً ٹٺ٦پٸ اٹڂٲبثً ڇاٹپْبهٵخ ثٮ٦بٹٍخ ٭ً ٥پٺٍخ اٹز٪ٍٍو ٽڀ فلاٷ رٮ٦ٍٸ كڇه اٹپٶبرت 
الاٍزْبهٌخ اٹزقٍٖٖخ اڇ اٹپْبهٵخ ٭ً ٭٦بٹٍبد الاٍزضپبه ٽ٤ اٹ٦پٸ ٥ٺى اٿ رزٚپڀ څنڃ اٹزْو٦ٌبد 

ٞڈه( ٹٺپڂٚڈٌڀ ٭ً څنڃ اٹڂٲبثبد ٽڀ ٩ٍو اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً كڇائو اٹلڇٹخ ڇڅنا ٌزٞٺت كهاٍخ )ځ٢بٻ رٲب٥ل ٽز
 .ٽزٶبٽٺخ أمٍٺڈة رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹپبٹٍخ ٹچنڃ اٹپڂ٢پخ ڇاٹڂٲبثبد

چټ ٭ً ب ٌٺجً ٽزٞٺجبد ٽوؽٺخ اٹزؾڈٷ ڇٌَرٮ٦ٍٸ كڇه اٹٲٞب٣ اٹز٦بڇځً ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى رٞڈٌو ٱبځڈځڄ اٹڂب٭ن ثپ-م
ڇاٍز٦ٍبة ا٥لاك افوډ ٽڀ اٹٮبئٍٚڀ ٭ً ٽْبه٤ٌ اٹٲٞب٣ اٹزً ٌغت اٿ رڂٮزؼ ٥ٺى ؽٸ ٽْٶلاد اٹجٞبٹخ 

ٽغبلاد افوډ )٩ٍو اٹغپ٦ٍبد اٹز٦بڇځٍخ( اٹؾبٹٍخ ڇڅنا ٽب ٌزٞٺت روٍٍـ صٲب٭خ اٹپْبهٵخ ٭ً اٹ٦پٸ ٽڀ 
 .فلاٷ ٽغبلاد اٹ٦پٸ اٹز٦بڇځً اٹني ٌزٍؼ ٹچب ٭وٕزً اٹ٦پٸ ڇاٹوثؼ ٭ً اٿ ڇاؽل

پبد اٌٲب٫ اٹز٦ٍٍڂبد اٹغلٌلح ڇرْو٤ٌ ٱبځڈٿ ٽغٺٌ اٹقلٽخ اٹڈٝڂً اٹني ٌغت اٍزپواه اٹ٦پٸ ثز٦ٺٍ-ه
اٿ رٶڈٿ ٹڄ ٱب٥لح ثٍبځبد رٚټ ٵب٭خ اٹپڈ١ٮٍڀ اٹٮبئٍٚڀ ڇٽڂؾچټ ٭وٕخ الاځزٲبٷ اٹى ٥پٸ علٌل ٭ً 
اٹڈىاهاد ڇاٹلڇائو الافوډ ٵپب ٽڀ اٹٚوڇهي ٽڂؼ اٹپؾب٭٢بد ٭وٕخ اٍز٦ٍبة اٵجو ٥لك ٽڀ اٹپڈ١ٮٍڀ 

ٕخ ٭ً الافزٖبٕبد اٹچڂلٍٍخ ڇاٹٮڂٍخ ٽڀ فلاٷ رْو٦ٌبد رزٍؼ ٹڄ اٹزڈ٤ٍ ٭ً اٹلهعبد اٹٮبئٍٚڀ فب
 .اٹڈ١ٍٮٍخ ڇثپب ٌَچټ ثزڂٮٍن فٜٞ اٹزڂپٍخ اٹٞپڈؽخ

 

اٿ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ ١بڅوح ثچنا اٹؾغټ ٌَزٺيٻ ٱلهاد ڇاٽٶبځٍبد ٭ب٥ٺخ، لاٿ رقٮ٬ٍ اصبه څنڃ اٹ٢بڅوح ٍٍڂ٦ٶٌ      
لڇٹخ، ڇٌٶڈٿ ٥ٺى اٹؾٶڈٽخ أٿ رزجڂى ثٲڈح ثوځبٽغبً ڇٝڂٍبً ٭ب٥لًا ٹجڂبء أٍبً اٌغبثٍب ٥ٺى ٽغپٸ اأمكاء اٹ٦بٻ ٹٺ

 (19) .ٽزٍڀ ٹلڇٹخ اٹپئٍَبد اٹزً ر٤ٚ اٹپٖٺؾخ اٹ٦ٺٍب ٭ڈٯ ٵٸ ا٥زجبه
 

 اأمٍبٹٍت اٹپپٶڂخ ٹپڈاعچخ ١بڅوح اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً :-3

ٵبځذ  ٽ٦بٌٍو اٹٶٮبءح ڇاٹڂياڅخ ٩ٍو اٹپَزڂلح ٥ٺى ٥ٺى ٽب رٲلٻ ځقٺٔ اٹى أٿ ٍٍبٍبد اٹزڈ٬ٍ١ ثڂبءً
څً اٹَجت اٹپجبّو ٹٺزٚقټ اٹڈ١ٍٮً ٭ً أعچيح اٹقلٽخ اٹپلځٍخ ڇأٿ إلاػ ڇرٞڈٌو رٺٴ ٍٍبٍبد اٹزڈ٬ٍ١ 

اما لاثل ٽڀ رٞڈٌو اٹٍَبٍبد الإځپبئٍخ   څڈ ّوٛ ٙوڇهي ڇٹٶڂڄ ٹٌٍ ّوٝب ٵب٭ٍب ٹپڈاعچخ رٺٴ اٹ٢بڅوح ،
ٌو أكاح اٹٍَبٍخ اٹ٦بٽخ ٭ً ٽغبلاد اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ثبٍزقلاٻ ڇثٖٮخ فبٕخ ٭ً ٽغبٷ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹزلهٌت ڇرٞڈ

أڅپٍخ رٞڈٌو كڇه اٹٲٞب٣  ٭ٚلًا ٥ڀأٍبٹٍت اٹزقٍٜٞ اٹ٦ٺپً ٹٺٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ٹپڈاعچخ اٹپْٶٺخ ثْٶٸ ؽبٍټ 
اٹقبٓ ڇاٹپڂ٢پبد اأمڅٺٍخ ٹزٲڈٻ ثلڇه أٵضو ځْبٝب ڇ٭ب٥ٺٍخ ٭ً اكاهح اٹزڂپٍخ عڂجب اٹى عڂت ٽ٤ الإكاهح اٹ٦بٽخ. 

الإكاهٌخ ٹزقٮ٬ٍ اٹ٦تء   ثبٹٚوڇهح ٭ً ځٞبٯ اأمڇٙب٣  ط څنڃ اٹ٢بڅوح ڇٽب ٌزورت ٥ٺٍچب ٽڀ آصبه لا رٲ٤ ٹ٦لا
اٹپبكي ٥ٺى ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ ڇرٖؾٍؼ اأمڇٙب٣ الإكاهٌخ أمعچيح اٹلڇٹخ ڇرقٺٍٖچب ٽپب ٌئصو ٥ٺى څٍبٵٺچب 

ڇٌپٶڀ ٽڈاعچخ اٹزٚقټ .بءرڄاٹڈ١ٍٮٍخ ٽڀ ٙ٪ڈٛ ڇ٥پبٹخ ىائلح ٕبهد رضٲٸ اأمكاء اٹؾٶڈٽً ڇرقٮ٘ ٽڀ ٵٮ
 (20) الإكاهي  ڇاٹڈ١ٍٮً ڇاٹجٞبٹخ اٹپٲڂ٦خ ٽڀ فلاٷ :

                                                           
 . انمصذر انساتق  ، تىمَح انموارد انثشرٍح ،وجهح مرتجٌ   (19)

يتىفر عهى يىلع جرٌذة انًإتًر عهى  يحسٍ عهى حسٍ،تخفٍض الاَفاق انعاو :انًشاكم و انُتائج انًتعارضت، (20)

ابط: انر
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)00) 

 :روٍّل اٹزڈ٬ٍ١ ( 3-1)
 أٿ رؾٲٍٰ څنا اٹچل٫ ٌَزٺيٻ رؾٲٍٰ ٽب ٌؤرً:  

 ر٦بڇٿ اٹَٺٞبد اٹؾٶڈٽٍخ ڇاٹزْو٦ٌٍخ ٹپڈاعچخ اٹزڈ٬ٍ١ ٩ٍو اٹپجوه : - أ

ٽڀ فلاٷ إلاه اٹزْو٦ٌبد ڇالإعواءاد اٹٖبهٽخ ڇاٹز٦ٺٍپبد اٹپْلكح ٹپڈاعچخ اٹوڇرٍڀ            
ڇالإعواءاد اٹجٍوڇٱواٍٝخ، ٭ً اٹپئٍَبد ڇاٹلڇائو اٹؾٶڈٽٍخ. اٹزً أٍچپذ ٭ً ځْو اٹٮَبك ڇالاثزياى 

اٹى ڇ٤ٙ فٜٞ ٹٺزڈ٬ٍ١ ڇ٭ٰ هإٌخ اٱزٖبكٌخ ٽَزٲبح ٽڀ اٹؾبعخ اٹٮ٦ٺٍخ  ٭ٚلًا ٥ڀ ڇر٦ڈٌٰ الاٍزضپبه، 
اٹپڈ٬١ ڇٹٌٍ ٹلڇا٭٤ ٍٍبٍٍخ، أڇ كڇا٭٤ اٹپؾَڈثٍخ ڇاٹڈاٍٞخ ڇٽب ّبثڄ، ؽٍش ٍبكد ٭ً اَڇځخ 
اأمفٍوح ١بڅوح رڈ٬ٍ١ اأمٱبهة، اٹزً ر٦ًٞ اأمڇٹڈٌخ ٹلأٱبهة ٭ً اٹزڈ٬ٍ١، ٭ڂغل اٹپڈ١ٮٍڀ ٽڀ ٥بئٺخ 

٦خ ؽٲٍٲٍخ ڇاؽلح ٭ً كائوح ڇاؽلح،  ڇرؾزبط څنڃ اٹ٢بڅوح ڇٵٸ ٽب ٌڂزظ ٥ڂچب ٽڀ ٽقبٝو، اٹى ٽزبث
 ڇٽ٦بٹغبد رَزڂل اٹى اٹزقٍٜٞ اٹَٺٍټ اٹڈاٱ٦ً ڇاٹزڂٮٍن اٹٖؾٍؼ، ٽڀ ٹلٿ اٹغچبد اٹپ٦ڂٍخ.

 ه٭٤ ٵٮبءح الإځٮبٯ اٹ٦بٻ  - ة
ٽڀ فلاٷ رغڂت الإٍوا٫ ڇاٹزجنٌو: ٭چڂبٳ ٕڈه ٥لٌلح ٹلإٍوا٫ ڇاٹزجنٌو ٭ً الإځٮبٯ اٹ٦بٻ ٽڀ             

ڇٍڈء رڂ٢ٍټ اٹغچبى اٹؾٶڈٽً ڇرؾٲٍٰ ٽآهة فبٕخ ٹج٦٘ أثوىڅب، اهرٮب٣ رٶبٹ٬ٍ رؤكٌخ اٹقلٽبد اٹ٦بٽخ 
مڇي اٹڂٮڈم ڇاٹَٺٞخ ڇ٥لٻ ڇعڈك رڂٍَٰ ٭ً اٹ٦پٸ ثٍڀ اأمعچيح اٹؾٶڈٽٍخ. ڇٽپب لاّٴ ٭ؤٿ روٍّل 

 الإځٮبٯ اٹ٦بٻ ٌزٞٺت رْلٌل اٹوٱبثخ ثپقزٺ٬ أځڈا٥چب ٥ٺى الإځٮبٯ اٹ٦بٻ.

 رقٍٜٞ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ-ط

أڅلا٫ اأمعچيح اٹؾٶڈٽٍخ، ڇرؾلٌل ٽچبٻ الإكاهاد ٭ً اٹغچبى اٹڈاؽل ڇا٥بكح ٽڀ فلاٷ ا٥بكح رؾلٌل         
ڇاٹٲٍبٻ ثپَؼ ٵبٽٸ ٹٺٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ثچل٫ ڇ٤ٙ ، رڂ٢ٍټ ٽ٢٦ټ اأمعچيح اٹؾٶڈٽٍخ ڇرجٍَٜ اعواءاد اٹ٦پٸ

فٞخ ٹلاٍز٪لاٷ اأمٽضٸ، ڇڇ٤ٙ ٽ٦بٌٍو ٥ٺپٍخ كٱٍٲخ لإؽلاس اٹڈ١بئ٬ ڇرڂپٍخ ٽچبهاد ڇٱلهاد هإٍبء 
ئڇٿ اٹپڈ١ٮٍڀ، ڇڇ٤ٙ أٍٺڈة ٥ٺپً ٹٲٍبً اأمكاء ڇڇ٤ٙ فٞخ رلهٌجٍخ ٹٶٸ عچبى ؽٶڈٽً، اكاهاد ّ

ڇرٞجٍٰ اٹوثٜ . ڇاكفبٷ اٹزغچٍياد اَٹٍخ ڇالإٹٶزوڇځٍخ اٹؾلٌضخ اٹپڂبٍجخ، ڇالاٍزٮبكح ٽڀ عچل اٹپوأح
 .اٹٮ٦بٷ ثٍڀ اٹقٞخ ڇاٹپٍياځٍخ

 ( ٽ٦بٹغخ اٹجٞبٹخ اٹپٲڂ٦خ ڇروٍّل الاځٮبٯ اٹپبٹً: 3-2) 
اٍزپواه اهرٮب٣ ٽ٦للاد اٹجٞبٹخ اٹپٲڂ٦خ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ٌئٵل اٹؾبعخ لارقبم ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٿ 

 (21)الاعواءاد اٹٶٮٍٺخ ثپ٦بٹغخ رٺٴ ٽْٶٺخ ڇٽڀ اثوىڅب
 رٮ٦ٍٸ كڇه اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇؽپبٌزڄ ٽڀ اٹپڂب٭َخ اٹ٪ٍو ٥بكٹخ ٽ٤ اٹپڂزغبد اٹپَزڈهكح . -أ

ڇرڈ٦ٍٍچب ڇاځْبء ٽْوڇ٥بد أفوډ علٌلح ٱبكهح ٥ٺى ه٭٤ ځَجخ رْ٪ٍٸ اٹپْبه٤ٌ الإځزبعٍخ اٹپزڈٱٮخ  -ة
 ٽَبڅپخ اٹڂبرظ ٩ٍو اٹڂٮًٞ ٭ً اٹڂبرظ اٹپؾٺً ڇ٭ً اٹزْ٪ٍٸ .

 رْلٌل اٹ٦ٲڈثبد الإكاهٌخ اٹواك٥خ ثؾٰ اٹٮبٍلٌڀ ڇاٹپٮَلٌڀ ڇٽڀ اٹنٌڀ ّ٪ٺڈا ٽڂبٕجچټ كڇٿ اٍزؾٲبٯ. -د
 خ.فٮ٘ اٹَڀ اٹزٲب٥لي، ٹٺزٲٺٍٸ ٽڀ ؽغټ اٹجٞبٹخ اٹپٲڂ٦ -س
 اث٦بك اكاهاد اٹلڇائو اٹ٦بٽخ ٥ڀ اٹپؾبٕٖخ اٹؾيثٍخ، ڇاٍڂبكڅب اٹى أّقبٓ أٵٮبء ٽڀ اٹزٶڂڈٱواٛ. -ط
ا٥بكح څٍٶٺخ څنا اٹغچبى ڇاٹزقٺٔ اٹزلهٌغً ٽڀ اٹجٞبٹخ اٹپٲڂ٦خ اٹزً رپضٸ ٥جئب ٥ٺً فياځخ اٹلڇٹخ كڇٿ  -ؿ

 اٹٍچب رچل٫ ٵ٪بٌخ اٹپئٍَخ اځزبعٍخ ٭بٹزقٺٔ ٽڀ اٹجٞبٹخ اٹپٲڂ٦خ ٍٍؾَڀ  . اٿ ٌٲبثٺچب ٥بئل أڇ اځزبعٍخ
 رقٮٍ٘ ٵپب ٌئكي اٹى.اٹوثؼ ىٌبكح ثبٹزبٹً ، اٹقلٽخ أكاء ڇ اٹَٺ٦خ اځزبط رٶٺٮخ رقٮٍ٘ اٹى ڇ ،

 ڇ اٹپزلاؽٲخ اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ٹٺز٪ٍواد الاٍزغبثخ ٍو٥خ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ، ڇ رئكډ اٹزً اٹقلٽبد ٽٍياځٍخ
 (22) .اٹٶجٍو اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ  ثؾغټ اٹپْٶلاد اٹپز٦ٺٲخ ٽڀ الإٱلاٷ اٹى اٙب٭خ اٍز٦ٍبثچب

أځْبء ٱب٥لح ثٍبځبد ٵبٽٺخ ڇؽلٌضخ رڈٙؼ اٹٮبئ٘ ڇاٹ٦غي ٭ً اٹغچبى الإكاهي  ثپب ٌَپؼ ثزؾٲٍٰ ٥پٺٍخ -ػ 
ڇٌپٶڀ اٿ ٌزټ ٽڀ فلاٷ كهاٍبد ٥ٺپٍخ ڇؽٖو ٹٶب٭خ اٹڈ١بئ٬  ، ا٥بكح څٍٶٺخ ڇرقٍٜٞ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ  

 ٍبد اٹڈ١بئ٬ ڇٽٞبٹت اٹزؤڅٍٸ .اٹٮبئٚخ ٥ڀ ؽبعخ اٹ٦پٸ ثْٶٸ رٮٍٖٺً ڇځڈ٥
 ٽ٤ ڇاٹزؤٱٺټ الاٍزغبثخ ٥ٺى ٱلهح أٵضو اٹپئٍَبد اٹ٦بٽخ ٍٍغ٦ٸ  اٹٲڈډ اٹ٦بٽٸ أٿ رقٮٍ٘ -ك

 رزپٍي ؽٍش ، اٹزٶڂڈٹڈعٍب ٭ً أڇ اٹپَزچٺٶٍڀ أمڇاٯ ٭ً أڇ اٹپؾٍٞخ اٹجٍئخ ٭ً ٵبځذ اٹز٪ٍواد،ٍڈاء
 اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ اٹپئٱزخ  ٥ٺى ثبلا٥زپبك ڇ ٱٺٍٸ، اٹلائپٍڀ ٥پبٹچب ٥لك ٌٶڈٿ ٥ڂلٽب أٵضو اٹپئٍَخ ثپوڇځخ

                                                           
انرابط ، يىلع كتاباث يتىفر عهى  انىهًٍت وانىظائف انًمُعت انبطانت,انفاشهت نحكىياثا سًاث يٍخانذ انخفاجً : ( (21

 http://www.kitabat.com/ar/pdf/2628.phpالاتً :     

 ايم ابراهٍى سعذ،  انتىازٌ انًفمىد فً انجهاز الإداري ، يىلع جرٌذة انًإتًر يتىفر عهى انرابط الاتً :( (22

http://www.almutmar.com/index.php?id  
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ٹزٲٺٍٔ ٭غڈح اٹپچبهاد كافٸ  ثبٹپئٍَخ اٹ٦بٽٺٍڀ ٽچبهاد الإكاهٌخ ٥ٺى ه٭٤ اٹزڂپٍخ ثواٽظ روٵٍي ٙوڇهح-م
 رٺٴ اٹپئٍَبد.

 : اٹپبٹً ٽوٵيڅب رؾٍَڀ ڇ ٹٺپئٍَخ اٹزڂب٭ٍَخ اٹٲلهح ىٌبكح - ه
 

 الخاتمة 
٭ً اٹپئٍَبد اٹ٦بٽخ ڇرؾڈٌٺچب اٹى اٹ٦پٸ ٭ً اٹٲٞب٣  اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ رقٮٍ٘ ٭بٿ ٥ٺى ٽب رٲلٻ ثڂبءً     

 الاكاء ٵٮبءح ه٭٤ ڇىٌبكح الإٌواكاد، اٹقَبئو، رٲٺٍٸ ه٭٤ الإځزبعٍخ، اٹزٶبٹ٬ٍ، رقٮٍ٘ اٹقبٓ ٍٍَچټ ٭ً
غٍخ ڇ٥ٺٍڄ ٭ؤٿ الإٍزوارٍ  .اٹَڈٯ ٭ً اٹپڂب٭َخ ٥ٺى ٱلهرچب ىٌبكح ڇثبٹزبٹً ڇاٹزڈاىٿ ڇاٹڂپڈ، اٹٶٮبءح ڇرؾٲٍٰ

 اٹپٞٺڈثخ ٹپڈاعچخ اٹزٚقټ الإكاهي ڇاٹڈ١ٍٮً ٭ً اٹ٦واٯ ٌغت اٿ رَزڂل ٥ٺى ٽب ٌؤرً:
 ٙوڇهح رْقٍٔ رؾلٌبد اٹزْ٪ٍٸ ثٶب٭خ أځڈا٥چب ٍڈاء ٵبځذ اٱزٖبكٌخ اڇ اعزپب٥ٍخ ڇٍٍبٍٍخ. .1
ٌغت ٍٕب٩خ ٍٍبٍخ ڇاٙؾخ ٹٺزْ٪ٍٸ ڇ٭ٰ اٌٍ ٥ٺپٍخ ڇٽڈٙڈ٥ٍخ رزڈا٭ٰ ٽ٤ ٝج٦ٍٍخ ڇفٖبئٔ  .2

 رئٽڀ اٹپَزڈډ اٹپ٦ًٍْ اٹٶب٭ً ڇٙپبٿ اٹؾٍبح اٹٶوٌپخ ٹٺپْز٪ٺٍڀ.ٍڈٯ اٹ٦پٸ اٹزً 
ٙوڇهح اٌغبك ٭وٓ ٥پٸ ٽڂزغخ ٽڀ فلاٷ اٍزوارٍغٍخ ٽز٦لكح اٹپؾبڇه ٹزؾٲٍٰ اٹچل٫ اٹڂچبئً  .3

 اٹپزپضٸ ٭ً ٭وٓ ٵبٽٺخ ڇٽڂزغخ.
رَو٤ٌ اٹغچڈك ٹزقٮٍ٘ اٹجٞبٹخ اٹپٲڂ٦خ ڇاٹؾل ٽڀ ىٌبكح ٽ٦للاد اٹزْ٪ٍٸ ٭ً ڇ١بئ٬ ماد أعڈه  .4

 لځٍخ لا رزڂبٍت ڇٽچبهاد اٹ٦بٽٺٍڀ.ٽز
ٙوڇهح ا٥بكح اٹڂ٢و ٭ً ځ٢ټ اٹزڈ٬ٍ١ اٹؾٶڈٽً ڇٽب ر٦زپلڃ ٽڀ اعواءاد، ٹزڂٲٍخ رٺٴ اٹڂ٢ټ ٽڀ  .5

اٹٮغڈاد اٹزً ٵوٍذ اأمفٞبء ڇالاځؾوا٭بد ڇأٍچپذ ٭ً اٍزْواء ١بڅوح اٹزٚقټ الإكاهي 
 ڇاٹڈ١ٍٮً.

خ اٹپزٲلٽخ ٽڂچب ٭ً ٽغبٷ اٹزڈ٬ٍ١ الاٝلا٣ ٥ٺى اځغبىاد ڇځزبئظ اٹزغبهة اٹلڇٷ اأمفوډ ڇفبٕ .6
 ڇرجڂً ٽب څڈ ٽپٶڀ اٹزٞجٍٰ.

ٙوڇهح رڈ٬ٍ١ اٹٲڂڈاد الإ٥لاٽٍخ ٹزٞڈٌو ٽڂ٢ڈٽخ اٹٲٍټ الاعزپب٥ٍخ ڇاأمفلاٱٍخ ٹٺزنٵٍو ثپڂ٢ڈٽخ  .7
اٹٲٍټ اٹزً رل٥ڈ اٹى ؽت اٹ٦پٸ ڇالاځل٭ب٣ ڇالإفلآ ٭ً اٹ٦پٸ ڇاٹڂياڅخ ڇاٹٶٮبءح ڇځجن اٹٮَبك 

 ٤ٍ اٹٶَت اٹؾلاٷ.ڇاٹپؾَڈثٍخ ڇاٹوّڈح ڇرْغ
 

 : المصادر

 اٹپٖبكه اٹ٦وثٍخ -اڇلا
اؽپل اثوٌچً اٹ٦ٺً، الاٱزٖبك اٹ٦واٱً ڇا٭بٯ اٹپَزٲجٸ اٹٲوٌت  ، اٹپوٵي اٹ٦واٱً ٹلإٕلاػ الاٱزٖبكي  .1

 :ٽڂْڈه ٥ٺى اٹواثٜ 

http://www.iier.org/i/uploadedfiles/publication/real/1365904295_010711Irq
EconomyDr.AhmedIbraihi4B.pdf 

-http://almoracel.net/index.php/2013-03-09-11 اٹزٚقټ الاكاهي ٽڂْڈه ٥ٺى اٹواثٜ . .2
42-45/235-2013-04-03-12-27-0 

اٹپئرپو ٽزڈ٭و ٥ٺى اٹواثٜ اٽٸ اثواڅٍټ ٦ٍل،  اٹزڈاىٿ اٹپٮٲڈك ٭ً اٹغچبى الإكاهي ، ٽڈٱ٤ عوٌلح  .3
 http://www.almutmar.com/index.php?id: الارً 

(، اٹزٚقټ الاكاهي ، عوٌلح اٹپَٺؼ ، ٹٍجٍب ، 2014علاٷ اؽپل ثٍوي ) .4

http://www.almusallh.ly/ar/thoughts/109-vol-15-48 

( .ځ٢وٌخ ڇرغبهة اٹزقٍٜٞ الاٱڂٖبكي ، 2000عپبٷ كاڇك ٍٺپبٿ ڇ ٥جلاٹ٪ٮڈه ؽَڀ ٵڂ٦بٿ) .5
 كاهاٹٶزت ٹٺڂْو ٽڈٕٸ ، 

اٹڈڅپٍخ ، ٽڈٱ٤ ٵزبثبد  ڇاٹڈ١بئ٬ اٹپٲڂ٦خ اٹجٞبٹخ,اٹٮبّٺخ اٹؾٶڈٽبد ٍپبد فبٹل اٹقٮبعً : ٽڀ .6
 http://www.kitabat.com/ar/pdf/2628.php  : ٽزڈ٭و ٥ٺى اٹواثٜ الارً

٥ٺً ؽٍَڀ ٥جٍل،: اٹزٚقټ اٹڈ١ٍٮً ڇ اٹ٦غي الاكاهي، ّجٶخ اٹڂجؤ اٹپ٦ٺڈٽبرٍخ،  .7
http://annabaa.org/nbanews/2014/01/047.htm 

٥جل الله ٝٺجڄ " ١ـبڅــــــوح اٹزَـــــٍت ٭ً اكاهاد اٹــلڇٷ اٹڂبٽــــٍخ " ٽغٺخ اٹٮٶوي اٹٍَبًٍ "  .8

 http://www.reefnet.gov.sy/booksproject/fikr/6/12tasayob.pdf  ٦خ كٽْٰ عبٽ

٭بٹؼ اٹ٦بٽوي، اّٶبٹٍخ اٹزٚقټ ٭ً ا٥لاك ٹپڈ١ٮٍڀ ، ٽزڈ٭و ٥ٺى ٽڈٱ٤ عوٌلح اٹپئرپو ٥ٺى اٹواثٜ:  .9

http://www.almutmar.com/index.php?id=200820760 

 . 141. ٓ  2008٭ٺٍؼ ؽَڀ فٺ٬ ، اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ، ٥بٹټ اٹٶزت اٹؾلٌضخ. ٥پبٿ ،  .10

http://www.iier.org/i/uploadedfiles/publication/real/1365904295_010711IrqEconomyDr.AhmedIbraihi4B.pdf
http://www.iier.org/i/uploadedfiles/publication/real/1365904295_010711IrqEconomyDr.AhmedIbraihi4B.pdf
http://almoracel.net/index.php/2013-03-09-11-42-45/235-2013-04-03-12-27-0
http://almoracel.net/index.php/2013-03-09-11-42-45/235-2013-04-03-12-27-0
http://www.almutmar.com/index.php?id
http://www.almusallh.ly/ar/thoughts/109-vol-15-48
http://www.almusallh.ly/ar/thoughts/109-vol-15-48
http://www.reefnet.gov.sy/booksproject/fikr/6/12tasayob.pdf
http://www.almutmar.com/index.php?id=200820760
http://www.almutmar.com/index.php?id=200820760
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، عوٌلح اٹپئرپو ، ٭لاػ فٺ٬ اٹوث٦ًٍ ، ٽْٶٺخ الإكاهح ڇأصوڅب ٥ٺى اٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ ٭ً اٹ٦واٯ  .11

http://www.almutmar.com/index.php?id=201028923 

  ، 2007ٽڂ٢پخ اٹ٦پٸ اٹلڇٹٍخ ، ڇ١بئ٬ ٽڀ اعٸ اٹ٦واٯ ، عڂ٬ٍ  .12

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---arabstates/---ro-
beirut/documents/publication/wcms_203804.pdf 

ٽزڈ٭و ٥ٺى ٽڈٱ٤ عوٌلح  :اٹپْبٵٸ ڇ اٹڂزبئظ اٹپز٦بهٙخ، ٽؾَڀ ٥ٺى ؽَڀ،رقٮٍ٘ الاځٮبٯ اٹ٦بٻ .13

 http://www.almutmar.com/index.php?id=200820760اٹپئرپو ٥ٺى اٹواثٜ: 

اٹٲلً اٹپٮزڈؽخ  ځب٭ي اٌڈة اؽپل " الاڅپٍخ اٹزڂپڈٌخ ٹوأً اٹپبٷ اٹجْوي ٭ً اٹڈٝڀ اٹ٦وثً "عبٽ٦خ .14
 ٽزڈ٭و ٥ٺى اٹواثٜ 

ځغٺخ ٽورغً، رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ٵٺٍخ اٹزغبهح عبٽ٦خ ؽٺڈاٿ ، ٽڂْڈهاد ٽوٵي اٹپْوڇ٥بد  .15
 .2014اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ،اٹٖٮؾخ اٹوئٍٍَخ،
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