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 تذحئِوجٌجُطؼحَُٓ ٓغ جلأََٓحش جُىًُْس ً ْترجضْؿْحشج

 وٌِجْس تحِِْْس 
 

 ّ- و- ًٍٓجٕ ْحلم جُؼِِ

 جُؼلاهحش جُىًُْس  .هْٓ جُؼٌِّ جُْٓحْْسؾحٓؼس جتعٌَٚ . ًِْس 

 (5.3.2019، هرَ ُِنٍٗ في  27.1.2019)هىّ ُِنٍٗ في  

 أٚركص جلأَٓحش ئَِّٕ ذحش ذحلإٌِٓحٕ جُوٌٍ؛ٓطٍٔز قطَ َٓحش ُٓلأَ حٕطؼٍّٞ جلأٍُْز أًَجُلٍو  إََّٔذَ  ،جلأََٓحشٖ تنٌِ ِٓ ؿطٔغُٓ أًٖ جُٛؼد جتطىّع ػٖ ػحلم ذحش ِٓ ُوى /ٙ جُركعِهٓ

ػلاهحتذح  ئ٢ِحٌفي  نحٌؾْس أًٌجء ًحٗص وجنِْس برٍ ًُِْ أَٓحشؿطٔؼحش ضٌجؾو جُىًٍ ًجتعُ َّٕأك جلأََٓحش ًجلأٍَْز جُلٍؤًًح ٌّجؾو  ٍز ًجُط٣ٌٌ جُرٍُٗ،ؼحِٖٚ تصحش جتطْحز جتعُِٓ ٔسًِْ

ًتدٍُ ئِوجٌز جلأََٓس جُىًُْس ػِنى أؿِد جُرحقػين بمٍجقَ غلاظ؛ "ٍٓقِس ٓح هرَ جلأََٓس ًىِ جتعٍقِس جُتي ضنًٌ ذٌهٌع جلأََٓس،  -جلأُنٍٍجٌُقىجش جُْٓحْْس جُىًُْس  أًَلاتذح ٓغ جُىًٍ ًضلحػُ

ٍٓقِس ٓح ذؼى ً ُو ٣ًّرن جتظ١٣ جتعٌٌٞػس- حش جتعهٌُسًٍٓقِس جُطؼحَُٓ ٓغ جلأََٓس ًىًه جتعٍقِس ىِ جلمحٌٌ جٍُتّْ تعليٌّ ئوِجٌز جلأََٓس، ئي ّطٌلى كٍّن ئِوجٌز جلأََٓس جْطهِىجّ جُٛلاقْ

وجٌز ػِْٔس وجٌتذح ئَََٓحش، ًئَّطْ جُطؼحَُٓ ٓغ جلأًَ جلأََٓس"- جلأََٓس ًىِ جُتي ّطْ ػبرىح جقطٌجء جٓغحٌ جُنحتزس ػِنى ًهٌع جلأََٓس؛ ًُٓؼحتضس ضِِي جٓغحٌ ُّؼى ؾُءُ ُو أَهمْطو في ػِْٔس ئِوجٌز

ْترجضْؿْحش جلإِٖ تػٌٔػس ِٖٓ جتعرحوب ًجتعوٌٓحش ًجلأَوًجش أًَ جُْٓحش ًحُْٓس جُىذٌِٓحْْس ًجُؼٌٍّٓس ًجلاهطٛحوّس ًجلاْطهرحٌجضْس ًجُنلْٓس، كٟلاً ػٖ نِلاٍ ٌْٖىز ُٓطٌحِِٓس ًُٓترجذ٣ِس ِٓ

 َٓس، ًجُطه١ْ٣ جُؼِِٔ ُِطىنَُ في جلأَٓس، غُْ جُطىنَُ في جلأَٓس ُِٔؼُحتضطيح-ًأهمُيح؛ ضوىٍّ ٌٓهق جلأََٓس، ًتحَِْ ٌٓهق جلأَ َٓس،جُؼِْٔس ًجُؼِْٔس جُتي ضُؼى جلأًػٍ ٞٔحٗحً ٣ٍُِْٓز ػَِ جلأَ

 
Strategies of Dealing with International Crises and their Management 

 Analytical Study  
Abstract:  It has become difficult to speak of a world or a society without crisis, and the individual or family is 

constantly experiencing crises that can be said to become a feature of contemporary life and human development, 

and as the individual and the family face crises, nations and societies face major crises whether internal or 

external in terms of its relations and interactions with other states or international political units. The management 

of the international crisis is experienced by most researchers in three stages; the pre-crisis phase, which threatens 

the crisis. The stage of dealing with the crisis; This is the main focus of the crisis management concept, with the 

crisis management team using its delegated authority and applying the established plans. The post-crisis phase, 

the stage at which the effects are contained when the crisis occurs, and the treatment of those effects are an 

important part of the crisis management process. Crises are dealt with, managed by an integrated and coherent 

scientific management through a set of principles, elements, tools or mechanisms such as diplomatic, military, 

economic, intelligence and psychological mechanisms, as well as the most scientific and practical strategies To 

ensure the control of the crisis, most importantly, to assess the crisis situation, analyze the crisis situation, and 

scientific planning to intervene in the crisis and then intervene in the crisis to address it. 

Key Words: Crisis Management Team, Recongnizing the threat, Assessing the situation of the crisis.   
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 جتعُوىِٓس
ِٖٓ جُؼٌِّ قىّػس ُّؼى  ًجُطؼحَُٓ ٓؼيح َٓحشػِْ ئِوجٌز جلأَ ئَّٕ   

طـيرجش جُؼحتعْس جُتي أنِص جُنٗأز ًجُتي ذٍَش أهمْطو ػبر جتعُ

ضٌؾيحتذح بمٌجَّٖ جُوٌٍ جلإهِْْٔس ًجُؼحتعْس ًأًؾرص تحَِْ 

جُطٌُْق ٓغ جتعطُـيرجش ًتحٍّي جُػٌجذص يجش جُطأغير  ًكن ,ٍجًيحًقِ

ؼحلم جٌُّْ ّطُْٔ ك جُْٓحِْ ًجلاهطٛحوُ ًجلاؾطٔحػِ ًجُػوحفي-

ّطْٓ ذطِؼىُو ًذحتعُطـيرجش جٍُّٓؼس جُتي أْلٍش ػٖ ضٌضٍجش ٖطَ، 

جلأَٓحش جُنحؾِٔس ػٖ جنطلاٍ ضٌجَٗحش جُوٌٍِ جٌُُبرٍ ٓغ ْؼِ 

جلاْطولاٍ ِٓٔح أوٍ جُنٌٔ ًِٖٓ  جُوٌٍِ جُُٛـٍٍ ئلى تحوْن جتعُّى

 ,في أَٓحش ػحتعْس ٓىشئلى قىًظ ٍِٚجػحش ًتححُُلحش تج

لا ً -ًًٍُٓرس ئهِْْٔس، ًتؼِْس يجش ٢رْؼس َٓحْٗس ًٌٓحْٗس ُٓؼوىز

في جُوٌٍ؛ ذإَِّ جلأَٓس ظحىٍز ْْحْْس ػٍكطيح  جغنحٕتنطِق 

ُوحتٔس جتعُؿطٔؼحش جلإِٗٓحْٗس في ئ٢حٌ جُؼلاهحش ًأتقح٠ جُطلحػُلاش ج

ضأنً ىًه جتعُؿطٔؼحش ٌَٖ جٌُقىز  َّٕذْنيح، قطَ هرَ أَ

جُوحٌْٗٗس جُتي ضؼٍُف ذحُىًُس، ًِٖٓ هرَ إٔ ضنُؼص  ,جُْٓحْْس

جلأَٓحش جُتي ٢ٍأش ػَِ ػلاهحتذح ذأتكح وًُْس- ًجلأَٓس ىِ 

ٓح ُُّْٔ جلأَٓحش جتعُؼحٍِٚز ىٌ  َّٕهىتهس هىّ جُطحٌّم ًجلإٗٓحٕ، ئِلاَّ أَ

ًتوٌتغح في جتعٌحٕ ًجُُٓحٕ، كأٚركص أًػٍ تؼٌٌّس جْطٍٔجٌّطيح 

في قْحز جلأُْٓ ًجُٗؼٌخ، ًٔح أنًش ٗطحتؿيح تخترم جتطىًو، كِْ 

 -حى ًؾٌو ُلآَس جلمحِْسّؼى ىُن

ٌٖحُْس ػنٌجٗحً لإِ ركعتسَ ُنح ٌٌٓٞع جُ ٌٖحُْس جُركع/ئِ 

/ ٓح جتعوٌٛو ًِٖٓ أذٍَىحًريرز جًطظص ذحُؼىّى ِٖٓ جُطٓحؤلاش 

 جْترجضْؿْحشً آُْحش ، ًٓح ىِ؟ًذاوجٌز جلأَٓس جُىًُْس ذحلأَٓس

 - ؟تذحوجٌئِجُطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓحش جُىًُْس ً

 َّٕٓلحوىح؛ ئِ ػَِ كٍْٞسٌركع س جُضوٌّ ٢رْؼ كٍْٞس جُركع/

أْحْْس لا تهٌٖ ذىًتكح  جضْؿْحشًجْتر آُْحش ًٓوٌٓحشىُنحُي 

ًجُطكٌُْ  ْيحًج٣ٍُْٓز ػِ ًئِوجٌتذح ّس أَٓس وًُْسأَ جُطؼحَُٓ ٓغ

 - يحذِ

، كٟلاً ػٖ جتعُوىِٓس ركعتم ضوْْٓ ىٌِْْس جُ ىٌِْْس جُركع/

ئلى جتعركع جلأًٍ  ٣ٍم؛ ضٓرحقع أْحْْسغلاغس ًجتظحضِٔس ئلى 

أٓح جتعركع  ًٍٓجقَ ض٣ٌٌىح، ِْٔحتذحًجُىًُْس  حشجلأَٓ ٓحىْس

ًٓنحىؽ ضٗهْٛيح جُىًُْس  حشوجٌز جلأَٓئِٓحىْس  ضنحًٍ جُػحِٗ

جُطؼحَُٓ  جْترجضْؿْحش جتعركع جُػحُع جْطؼٍٜ في قين ًآُْحتذح،

 -تذحئوجًٌ ٓغ جلأََٓحش جُىًُْس

 جتعركع جلأًٍ 

 ًِْٔحتذح ًٍٓجقَ ض٣ٌٌىح جُىًُْس حشجلأَٓٓحىْس 
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َّٕ ػحلم جلأَٓحش ػحلمٌ قٌِ ًُٓطلحػَ، ػحلمٌ ُو أ٢ٌجٌه ًٍٓجقَ ئِ   

ًُو نٛحتٛو، ًأْرحذو، ّطأغٍ ذو جُلٍو في ظَ جلأَ َٓحش ض٣ٌٌه، 

جُتي ضٌجؾيو ًٌٍٓجً ذحلأَٓحش جُتي تدٍ بهح جتطٌٌٓحش ًجتعإْٓحش 

َّٕ تحىّى ٓحىْس جلأَٓس ضٌٗبهح ًجٗطيحءً ذحلأَٓحش جُىًُْس- ًػِْو أ

ذؼٝ جلإٌٖحُْحش ذٓرد ًػٍز جْطِهىجٓيح في جُنٌجقِ جتعطُؼىوز 

)جُْٓحْْس، ًجلاهطٛحوّس، ًجُؼٌٍّٓس، ًجلاؾطٔحػْس، ًجُػوحكْس، 

ٖ ىًه جتضٌجٗد ي ٌّؾى في ًَُ ؾحٗد ِٓؿيرىح(- ئًِجُنلْٓس ً

ًلأهمْس جٌُهٌف ػَِ ٓليٌّ جلأَٓس، ًتدُْْىح ػٖ  -َٓسٓؼنَ ُلأ

، ًٍٓجقَ ض٣ٌٌىح، ِْٔحضُيحًجُطؼٍفُ ػَِ جتعلحىْْ جتعُوحٌِذس تغح، 

 / تم جُط٣ٍم تغح ًكن جتع٣حُد جٓضْس

  جلأَٓس حىْسٓجتع٣ِد جلأًٍ/ 

لى جلانطِلاف في تػحلاش قىًظ جلأَٓس أوٍ ئِ لاٖي في إّٔ   

ضؼًٌُ تحىّى ٓليٌّ ُٓؼين تغًه جُظحىٍِز جتعُئِس ًجتظ٣يرز، كنظٍجً 

ٌٌُٕ جلأَٓس ظحىٍِز ضُٛحقد تزْغ جتعُؿطٔؼحش جلإٗٓحْٗس كِْ 

لاً تعليٌّ ّٓط٣غ جُرحقػٌٕ ًجتعهطٌٕٛ ذٌٌِز ٓليٌٓحً ػحٓحً ًٖحِٓ

نؼنُح ِٖٓ ضنحًٍ ٓليٌّ جلأَٓس ًكن ىًج لا ته جلأَٓس جُىًُْس، ذْى إَّٔ

 جلأضِ/

 جلأَٓس ُـُسً أًلاً/

 لحىْْٖ جتعػىّى ِٓفي  (Crisis)٣ِٛف جلأَٓس ُٓو ًٌِ   

ي ىِ ُٓٗطوس أٌٚتغح ئلى جُِـس جُلاضْنْس، ئِ كٖٔ ٍّؾغ جُِـٌّس،

 To)أُ بمؼنَ ُطُوٌٍ  (Kpivew)أٚلاً ِٖٓ جٌُِٔس جٌُْٗحْٗس 

decide)-  أً ضؼني ٗو٣س جُطكٌٍ في جلأٍٓجٜ جتظ٣يرز ًجُوحضِِس

- أٓح (1)لى جتعٌش جتعكُون أً جُٗلِحء جُطحّجُتي ضإوُ ػحوزً ئِ

( ً Cri)هحٌِٓ ًّرٓتر(، كْؼٍُكيح؛ ذأتكح ضطٌٌٕ ِٖٓ ٓو٣ؼين )

(Sisِٓنئُح ّؼني جٌُهص جًُُ ّنرـِ إٔ ضُوٌٍ كْو ًًَُ )(2) - أٓح

قىٍ ًرير في ْٚحؿس ٣ُِٛٓف  جُِـس جُْٛنْس كوى ذٍػص ئِلى

/  ( ًىِ ػِرحٌز ػٖ ًِِٔطينJi-Wetجلأَٓس--- ئي ّن٣وٌٗو )

)جتظ٣ٍ( ًجلأُنٍٍ ضىٍُ ػَِ)جُلٍٚس( جُتي تهٌٖ  ػَِ جلأًلى ضىٍُ

ىُنح في ضٌٌٛ ئٌٓحْٗس تحٌَّ جلأَٓس  جُبرجػسُ جْطػٔحٌىح، ًضٌُٖٔ

حو لإػحوز ْٚحؿس جُظًٍف ًئتل لى كٍٚسًٍٓح تحِٔو ِٖٓ تؽح٢ٍ ئِ

أٓح في جُِـس جُؼٍذْس، كحلأَٓس ُٓطأضْس ِٖٓ جُلؼَ  -(3)جتطٌٍِ جُٓىّىز

، جُػلُاغِ )َجّ، َجٓح، أَّ( ًضؼني جُِٗىز ًجُوك١ ًج٣ٍُّن جُْٟن

                                           
 -237، 1976٘جُرؼِرٌِ، هحٌِٓ جتعٌٌو، وجٌ جُؼِْ ُِٔلاّين، ذيرًش،( 1)

(2) Webster Dictionary, Daradise, Press inc, 

U.S.A, 2000, P.157. 

جُْٓحش،  –جتعٍجقَ ,كيى أتسى جُٗؼلإ، ئوجٌز جلأَٓحش/ جلأّْ (3)

 -17٘ ،2002أًحوتهْس ٗحّق جُؼٍذْس ُِؼٌِّ جلأٓنْس، جٍُّحٜ،
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لى ًضطكٌٍ جلأقىجظ ئِ- (4)٣ًُِّن ػَِ ًَُ ٢ٍّن ذين ؾرِين ٓأَّ

لى ٢ٍّن ٓٓىًو أً ٖرو يج جٖطىش ًٞحهص ًًِٚص ئَِٓس ئِأَ

 ٓٓىًو-

 جلأَٓس ج٣ٚلِاقحً غحْٗحً/

تملَ أوخ جُؼلاهحش جُىًُْس جتعؼني ذىٌِجْس جلأَٓس جُىًُْس     

ضؼ٣ِ ضؼٍّلحً ُٓكىوجً  ذحُؼىّى ِٖٓ جتضيٌو جُلٌٍّس جُتي قحًُص إَّٔ

ُلآَس، كوى ًٌو ذحٕ جلأَٓس في )هحٌِٓ جتع٣ُِٛكحش جُْٓحْْس( 

ضؼني "قىًظ نَِ ؾْْٓ في جُؼلاهحش ج٣ُرْؼْس ذين جُىًٍ يجش 

جُْٓحوز ذٓرد ػؿُىح ػٖ قَ ُِٗجع هحتْ ذْنو، ًإٔ جلأَٓس ضُٔػَ 

ًّؼٍكيح جُرؼٝ  -(5)تذىّىجً ُِىًٍ ًٓٛحتطيح جتطٌّْس"

س ِٖٓ جُطلحػُلاش جتعطُؼحهِرس ذين وًُطين أً أًػٍ ضؼْٕ تػٌٔػ/"ذحتكح

في قحُس ٍِٚجع ٖىّى َّٛ أقْحٗحً ئلى جقطِٔحٍ ػحٍٍ ُنٌٗخ 

                                           
طحخ جُؼٍذِ، تؼٔى ذٖ أذِ ذٌٍ جٍُجَُ، ُٓهطحٌ جُٛكحـ، وجٌ جٌُِ (4)

 -15، 1967٘ذيرًش،
، وجٌ ٠1 ،جلاْترجضْؿْسٌجْس ػرى جُوحوٌ تؼٔى كئِ، جتعىنَ ئلى وِ (5)

 -244، 2005٘جٍُهْْ ُِنٍٗ، ذـىجو،

جتطٍخ، ًكْيح ٌّجؾو ٚحٗغ جُوٍجٌ ٌٓهلحً ُّيىو جتعٛحلح جُؼِْح 

 -(6)ُىًُطو في ظَ ْٞن جٌُهص"

ئَِّٕ ٣ُِٛٓف جلأَٓس لا ُّٓطهىّ ػَِ ٚؼْى  جتضىٍّ ذحًًٍُ؛ٖٓ ً  

جُوحٌٕٗ جُىًلي، كلِ )ْٓػحم جلأُْٓ جتعُطكىز( لا ضٌؾى ئِٖحٌز 

ٍٚتمس ٌُِِٔس جلأَٓس، ًئتِقح جْطهُىِٓص ٣ُِٛٓكحش ُٓوحٌِذس تغح 

- (7)ِٖٓ هرَْ )ٌٓهق، ٌُِِٓٗس، ُِٗجع، نلِاف قىًوُ--(

حىحش أً لى غلاغس جتجِػٌٕ في ضؼٍّليْ ُلآَس جُىًُْس ئِٗوْٓ جُرحقِأً

تلحَ ٌٓحٕ ئًِه جُظحىٍز ًتحِِْيح، ًذحلإِٓىجٌِ كٌٍّس ُطلٓير ى

 /ذحلاضِىًه جتعىجٌِ ًأذٍَ جلاٗطوِحوجش جتعٌؾيس تغح 

 )جُنٓن( ٓىٌْس جُنِظحّ -1

ًىِ جتعىٌْس جُتي ضركع في جُترجذ١ ذين جلأَٓس جُىًُْس ًذين    

َٓحش ظحّ ىٌ ٓٛىٌ ُلأىًج جُنِ َّٕأضٍٍ ذً جُىًلي، ظحّجُنِ

ًْرريح، ًجلأَٓس ػنىٓح ضنٗد ضنؼٌّ ُطإغٍ ِْرحً أً ئتلحذحً 

                                           
تؼٔى ٌٖٓحٕ، جلأَٓحش ًأٌٗجػيح، ضوٍٍّ ٓنٌٌٗ ػبر ٖرٌس جتعؼٌِٓحش  (6)

 Aljazeera.com-www.misجُىًُْس )جلاٗترٗص( ػَِ جتعٌهغ/ 
تػِس جُْٓحْس  ئِوجٌز جلأَٓحش في ظَ جُنِظحّ جُؼحتعِ جتعٍجًؽ، أٓين ىٌّىُ، (7)

 -177٘ ،1993جُوحىٍز، ٓإْٓس جلأىٍجّ، ،112جُىًُْس، جُؼىو

http://www.mis-aljazeera.com/
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- ًِٖٓ (8)قى أٗظٔطوُ جُلٍػْسأػَِ جُنِظحّ جُْٓحِْ جُىًلي أً 

ذٌُىٗؾ، ًًُُْٔ، ًنْع ذٍَ ًٌجو ىًه جتعىٌْس)جًٌجٍ ٌّٗي، ًأ

َٓس ْنحّىٌ(- ئي ٍٍّ )جًٌجٍ ٌّٗي( ذحٕ جلأًَِٖ ًٓحًِْلاٗى ً

 َّحوز ػىّ جلاْطوٍجٌ في جُنِظحّ ىِ "أقىجظ ٍّْؼس ضإوُ ئلى

جُْٓحِْ جُىًلي ػَِ تـٌٍ ؿير ٓحٌُف ُّّى ِٖٓ قحلاش جْطِهىجّ 

- أٓح)ًنْع ذٌُىٗؾ( كْؼٍكيح "ذأتكح ٗو٣س تحٌٍ في (9)جُؼنق"

ظحّ جُْٓحِْ، كحلأَٓس ظحىٍز وًُْس جُنِ أًجُؼلاهحش جُىًُْس 

ًقىجضو َ ٢حٌ جُنِظحّ جُىًلي ًضأضِ ٗطْؿس ُطلحػُتحىظ ٖٞٔ ئِ

- ًفي يجش جتعؼنَ ّوترخ (10)ٔػَ تذىّىجً ُِؼلاهحش جُىًُْس"ًىِ ضُ

"ئَِّٕ جلأَٓس لا ضإغٍ ػَِ أ٢ٍجكيح كو١، ًئتقح ضإغٍ  /)ًُُْٔ( ذوٌُو

نٍٍ، أُ لا ضٌؾى أَٓس تؼِْس ضنلٍو ذرْثس في ٌِْى جُىًٍ جلأُ

أ٢ٍجكيح كو١، ًئتقح أُ أَٓس ضنىُغ ضأنً ٢حذغ ػحتعِ"- أٓح 

                                           
كحَٞ ًَِ تؼٔى، جلأَٓس جُىًُْس ذين ُٓوترذحش ًُٓلترهحش جتع٣ُِٛكحش،  (8)

، 1996أبححظ أّ جتعؼحٌى، ذـىجو،، ًٍُٓ 8ً9 تػِس أُّ جتعؼحٌى، جُؼىوجٕ

٘36- 
ػرحِ ٌٖىُ جُؼٔحٌُ، ئوجٌز جلأَٓحش في ػحلم ُٓطـير، ٓإْٓس جلأىٍجّ،  (9)

 -25,26، ٘ 1993٘جُوحىٍز،
(10)  Kenneth Building, Conflict and Defense, 

Harperanq Row Torch Book, U.S.A,1963, 

P.250. 

"كترز جٗطوحُْس  ْلاٗى( كْؼٍف جلأَٓس جُىًُْس ذأتكح/)ٖحٌُّ ٓحًِ

ذين جُِِْٓ ًجتطٍخ، كأٓح إٔ ضطؿو ىًه جُلترز جلاٗطوحُْس تـٌ جتطٍخ 

ضؼٌو ئلى ٍٓقِس جُِْٓ  ىح، أً إَّٔءًٌِْْس ِٖٓ ًْحتَ جقطٌج

)ًِٖ ْنحّىٌ(  أٓح- (11)ًىًج ٓح ّؼطٔى ػَِ ٢ٍفي جلأَٓس"

جُطلحػُلاش ذين قٌٌٓطين أً  تكح "ِِْٓس ٓطُؼحهرس ِٖٓئِ؛ كْؼٍكيح

أًػٍ ضؼْٕ في قحُس ٍِٚجع ٖىّى ًػنْق هى َّٛ ئلى ٌٗٗخ 

 -(12)جتطٍخ"

ًهى ضؼٔى ًٌجو ىًه جتعىٌْس ئلى جٍُذ١ ذين جلأَٓس جُىًُْس    

ًجُنِظحّ جُىًلي، ٗظٍجً ٌُؾٌو جُؼلاهس ًجلاٌضرح٠ جٌُغْن ذين جُؼىّى 

 /(13)، ًُؼَ أهمُيحِٖٓ جُؼٌجَٓ ًجتعطُـيرجش جُتي ضٍذ١ ذين جلاغنين

ـ جلأ٢ٍجف/ كلِ ٗلّ جٌُهص جًُُ ضٌٌٕ كْو جٌُقىجش جُىًُْس 1

 ػحّ- ػَِ تـٌٍأ٢ٍجكحً في جلأَٓس كيِ أ٢ٍجف في جُنظحّ جُىًلي 

                                           
(11)  Charles M. Mcleland, The Beginning 

Duration and A. Battement of International 

Crisis: Comparison two Conflict, Free Press, 

New York, 1972, P.81. 
(12)  Clean. H. Snyder, Conflict And Crisis in 

International System in Roseau Thompson, 

Boyd World Politics, Free Press, New York, 

1976, P. 282.               
(13)  Ibid, P.P.681-682. 
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/ ضٌَُٗ جُطلحػُلاش جُطٛحٌُػْس في جُنِظحّ جُىًلي ـ جُطلحػ2َُ

 ٓىنلاً ُٓئِحً تطىًظ جلأَٓحش-

ٌٗؾو  ًَّٕؾيحش جُنظٍ جُتي جْطؼٍٞنحىح تهٌٖ أَ ًذِنحءً ػَِ   

 لى ىًه جتعىٌْس، ًِٓنيح/ذؼٝ جلاٗطوحوجش ئِ

ظحّ لى ضـْير في جُنُِّْ ًَُ جلأَٓحش جُىًُْس أوش كؼلاً ئِ ,

جُلٍػْس، ٗؼْ ىُنحى أَٓحش أوش  قى أٗظٔطوُأَجُْٓحِْ جُىًلي أً 

لى ضـْيره، ئِ ظحّ، ٌُٖ ىُنحى أَٓحش أُنٍٍ لم ضٌوِئلى ضـْير ىًج جُنِ

 كؼحلم جُْٓحْس ُّْ ِٖٓ جُؼٌِّ جٍُٛكس جُو٣ؼْس-

لى وًٌ ُٚنحع جُوٍجٌ ًئلى لم ضط٣ٍم جتعىٌْس ذٌٌٞـ ئِ ,

 وٌجى-جتعؼٌِٓحش ًػحِِٓ جٌُهص ًجلإِ

ُوى ذحُـص جتعىٌْس في ٌذ١ جُؼلاهس ذين جلأَٓس جُىًُْس ًهْحّ  ,

 جتطٍخ ًؾؼِص جتعٌٌٞع ُٓترجذ١-

 (ٚنغ جُوٍجٌ)ٓىٌْس  جًٌُِْٓس  ىٌْسجتع -2

ًٌُش ىًه جتعىٌْس ػَِ تحىّى ُُْٓٔجش أً نٛحتٙ جلأَٓس    

جُىًُْس ًٓىٍ ضأغيرىح ػَِ ػِْٔس ٚنغ جُوٍجٌ ًٚحٗؼيح ًًٌِْو 

ذحُنٓرس ئلى أ٢ٍجف جلأَٓس- ًُج ذىش ضًٍُُ في وٌِجْطيح ػَِ ػِْ 

جُنلّ ًػِْ جُنلّ جلاؾطٔحػِ في تحىّى نٛحتٙ جلأَٓس 

ذٍَ وُػحز ىًه جتعىٌْس )ضٗحٌُُ أ- ًِٖٓ ًٌِْى ٚحٗغ جُوٍجٌ

ىيرٓحٕ ًىٌُٓتي( جًُِجٕ ػٍكح جلأَٓس ضؼٍّلحً تقَْ ئُْو ذأتكح/ 

ٌٓهق أً قىظ ٌّٖٔ كْو ػنٍٛ جتعُرحؿطس ًجتعلُحؾأز ّن٣ٌُ ػَِ 

ضٌضٍ ٖىّى ًقحو في جُؼلاهس ذين وًُطين أً أًػٍ أً ًقىضين أً 

ٔحً ِٖٓ قحِْ أًػٍ ِٖٓ ًقىجش جتعُؿطٔغ جُىًلي، ًٌَُّٗ ؾُءً

جٍُِٛجع جُىًلي جًُُ ضطٛحػى ًضحٍّه تعٓحْو ذحلأىىجف ًجُوْْ 

ًجتعٛحلح جتطٌّْس جُؼُِْح ُِىًُس ًئوٌجى ٚحٗغ جُوٍجٌ ًُُي، ًئوٌجًو 

ذحٕ ىُنحى ْٞن في جٌُهص ًهٍٛ في جتعُىز جٌُحكْس ُِطؼحَُٓ ٓغ 

جتعٌهق جتعُطأَّ ًجٍُو ػِْو ٓغ ذًٍَ جقطٔحُْس ػحُْس ُِؿٌء ئلى 

هىجّ جُوٌز جتعُِٓكس، ِٓٔح ّط٣ِد ِٓنيْ جتعإجٓس ذين جلأىىجف جْط

جُتي ّٓؼٌٕ ُطكوْويح، ًذين جٌُْحتَ ًجلإٌٓحٗحش جتعطٌجكٍز ُىّيْ 

- أُ إٔ ىُنحى غلاغس ػنحٍٚ (14)جُتي ضُٓحػىِىْ ػَِ قَ جلأَٓس

ّنرـِ ضٌجكٍىح لاػطرحٌ أُ ٌٓهق أَٓس، ًىًه جُؼنحٍٚ ىِ؛ 

ىّى، ًػنٍٛ جٌُهص جتعطُحـ ٍُو )ػنٍٛ جتعلُحؾأز، ًػنٍٛ جُطي

ًِٖٓ ضؼٍٞص ىًه جتعىٌْس ئلى ؾُِٔس جٗطوِحوجش، ًجُلؼَ(- 

 /(15)أذٍَىح

                                           
(14)  Charles F. Hermann, International Crisis as 

Situational Variable, The free Press Division 

of Macmillan Publish, New York, 1969, 

P.214-216. 

وٌِجْس ٗظٍّس، تػِس جُؼٌِّ  ًُْى تؼٔى ْؼْى، جلأَٓس جُىًُْس/ (15)

 -38٘ ،1988ؼس ذـىجو،جُؼٌِّ جُْٓحْْس، ؾحِٓجُْٓحْْس، ًُِْس 
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ئَّٕ ىًه جتعىٌْس ضطؼحَٓ ٓغ ٓطُـيرجش جُرْثس جُىجنِْس أًػٍ ِٖٓ أ- 

ُٓطـيرجش جُرْثس جُىًُْس، أُ أتكح ضًٍُ ػَِ جُرْثس جُىجنِْس ُٛحٗغ 

  ضطؼحَٓ ٓغ أ٢ٍجف جلأَٓس-جُوٍجٌ أًػٍ ِٖٓ جُرْثس جتظحٌؾْس جُتي

ئَّٕ ىًه جتعىٌْس ػنىٓح ًٌُش ػَِ ٚحٗغ جُوٍجٌ، كأتكح في خ- 

ىًه جتطحُس ضٌٌٕ هى ًٌُش ػَِ ئوجٌز جلأَٓس أًػٍ ِٖٓ جلأَٓس 

 ٗلٓيح ًًْق قىغص أً ًهؼص-

 جتعىٌْس جُطٌكْوْس -3

ٌْطين جُٓحذوطين في ذحُنظٍ لانطلاف ضٌؾيحش ًَُ ِٖٓ جتعى   

جُىًُْس، ئي ًٌُش جلأًلى ػَِ جُطلحػُلاش جُتي َٓس ضؼٍّلئُح ُلأ

جُتي هى ضإوُ في ذؼٝ جلأقْحٕ ئلى ٌٗٗخ  تحىظ ذين جُىًٍ،

بحػص جُػحْٗس في جتعُطـيرجش جتعإغٍز في ٓىًٌُحش  في قين جلأَٓحش،

نحع جُوٍجٌ، كإٔ جُنطْؿس جُتي ضٍضرص ػَِ يُي ظيٌٌ ٓىٌْسٌ ُٚ

طين جُٓحذوين، أُ ذين غحُػس ًٌُش ػَِ جتضٔغ ًجُطٌكْن ذبن جتعىٌْ

ٍجكويح، ًضأغير جلأَٓس ػَِ ػِْٔس ٚنغ جُوٍجٌ ًجتعطُـيرجش جُتي ضُ

جُنِظحّ جُْٓحِْ جُىًلي- ًِٖٓ أَذٍَ ًٌجو ىًه جتعىٌْس )ْٓهحتَْ 

ذٍٍّٗ( جًُُ قىو ٓليٌّ جلأَٓس ًكوحً ُِظًٍف جتعٍُجكوِس تغح، 

ًقىوىح ذأٌذؼس ظًٍف، ًىِ؛ ضـْير في ُٓك٣ْيح جُىجنِِ 

حٌؾِ، ًضـْير ُِوْْ ًجتعٛحلح جلأْحْْس ُِىًُس، ًًهص ًجتظ

ُٓكىو ًْٞن ٍُِو ػِْيح، ًجقطٔحُْس جْطِهىجّ جُؼنُق ًجُوٌز 

ٖ إٔ ىًه جتعىٌْس قحًُص إٔ -ًػَِ جٍُؿْ ِٓ(16)جتعُِٓكس

ٌٓحٕ إٔ ٌٗؾو ذحلإِ ضطلاكَ أن٣حء جتعىٌْطين جُٓحذوطين، ذْى إَّٔ

 /(17)ًِٖٓ أذٍَىحوحوجش، تغح ذؼٝ جلاٗطِ

ًٌُش ىًه جتعىٌْس ػَِ أَٓس جُْٓحْس جتظحٌؾْس أًػٍ ِٖٓ - أ

 جلأَٓس جُىًُْس-

ًَُ جلأَٓحش ىِ ؿير ٓوٌٛوز تحَٛ ٗطْؿس ضـٍُْجش في خ- 

ؼحٍ جُرْثس جُىجنِْس ًجتظحٌؾْس ًجْطرؼىش جلأْرحخ جُؼٔىّس لاكطِ

 جلأَٓس-

هِِص ىًه جتعىٌْس ِٖٓ ػنٍٛ جتعلُحؾأز، جُتي ىِ أقى أىْ  - ؼ

 ػنحٍٚ جلأَٓس-

كَٟ، كٌَُ لا ٗٓط٣ْغ جُوٌٍ؛ ئَِّٕ ىًه جتعىٌْس ىِ جلأًَ    

َٓس ِٖٓ َجًّس ٓىٌْس ِٖٓ جتعىجٌِ جُػلاظ ضنحًُص ٌٌٓٞع جلأَ

ُٓؼْنس، ًىِ ػنىٓح ًٌُش ػَِ ؾحٗد ُٓؼين لا ّؼني أتكح أهمِص 

                                           
 (16) Michael Brecher and Benjamin Gist, 

decision in crisis Israel 1967 and 1973 

University of California, 1980, P. 230- 235.   

ٌؾد ٌٞ نِْلس جتعٍّٝ، ئِوجٌز جلأَٓحش جُىًُْس/ أَٓس ًٌٍُذِ في  (17)

، ٘ 2014وٌِجْس ٓوُحٌٗس(،وجٌ َىٍجٕ، ػٔحٕ،جلإ٢ِحٌ جُؼٍذِ جلأكٍّوِ )

٘45,47- 



---جُطؼحَُٓ ٓغ ْترجضْؿْحشج/ ّ- و- ًٍٓجٕ ْحلم جُؼِِ

- 9221 - 

 

، ذَ أػ٣ص أًٌُّس تضحٗد ػَِ أنٍ أً ًٌُش ػِْو جتضٌجٗدذوْس 

 أًػٍ ِٖٓ ؿيره-

 جلأَٓس ًجتعلحىْْ جتعُوحٌِذس ٣ُِٛٓف/ جُطُْْٔ ذين جتع٣ِد جُػحِٗ

ضطٗحذو ٓغ جلأَٓس في  ىُنحى جٌُػير ِٖٓ جتعلحىْْ جُٗحتؼس جُتي هى   

ًٔليٌّ ، ًٌُنيح في ًجهغ جلأٍٓ ُْٓص أَٓس، ِْٔحتذح ذؼٝ

٣ِٛف ٍجع--، ئي ّوٌو جتظ١ِ ذين ُٓجتعٌُِِٗس ًجٌُحٌِغس ًجُِٛ

طه١ْ٣ تعٌجؾيس جلأَٓحش ٗطْؿس جلأَٓس ًضِِي جتعلحىْْ، ئلى ٌْء جُ

جُطيٌّٖ ِٖٓ جلأٍٓ ًػىّ ئػ٣حتو جلاىطٔحّ جُلاَّ ًجٌُحفي- ِٓٔح 

وكؼنح ئلى جٌُهٌف ذاتلحَ ػَِ أىْ ضِِي جتعلحىْْ، ًػَِ جُنكٌ 

 جٓضِ/

 Problem جتعٌُِِٗس   أًلاً/

قحُس ِٖٓ جُطٌضٍ ًػىّ جٍُٞح ٗطْؿس "ضُؼٍف جتعٌُِِٗس ذأتكح    

ش جُتي ضؼٌم تحوْن جلأىىجف ًجٌٌٍُٚ ٌُؾٌو ذؼٝ جُٛؼٌذح

تطحُس ؿير ٍٓؿٌخٍ كْيح، ًذحُطحلي  حًْرر ضُؼى- ًجتعٌُِِٗس "ئُْيح

 ئيج جتخًش ٓٓحٌجً قحوجً ًُٓؼوىجًئلى ًؾٌو أَٓس  تهٌٖ إٔ ضُٔيى

- ًُُي ِٖٓ جٌُجؾد ػىّ ضٍى (18)ًٌُنيح ُْٓص ذًجتذح أَٓس

جتعٗحًَ ضترجًْ ًجُؼَٔ ػَِ قِِيح ػَِ تـٌٍ وًٌُ ًوجتْ، ًػَِ 

                                           
جُْٓى ػٌِْز، ئوجٌز جلأَٓحش ًجٌٌُجٌظ/ تؽح٢ٍ جُؼٌتعس ًجلإٌىحخ  (18)

 -13٘ ،2002، وجٌ جلأٓين ُِنٍٗ، جُوحىٍز،2جُىًلي، ٠

جتعؼنْين إٔ ّطونٌج ٓيحٌز ئِوجٌز جلأَٓحش ًتحىّى جتعٌُِٗلاش ًًٞغ 

جتطٌٍِ جتعنُحِْرس ًجٍُّٓؼس، لإ ضٍجًُْ جتعٌُِٗلاش هى ٌٌّٕ ُٓوىِٓس 

حُلٍو أً جُىًُس تطىًظ جلأَٓس- ًتخطِق جتعٌُِِٗس ػٖ جلأَٓس- ك

لى أّحّ تهٌٖ إٔ ّطؼحٌِٓج ٓغ جتعٌُِِٗس في كترجش ٢ٌِّس تدطى ئِ

ػىّىز- أٓح جلأَٓس كلا تهٌٖ إٔ ضطكَٔ ضلحػُلاتذح ًضأغيرجتذح 

 جتعُهطِِلس ُٓىز ٢ٌِّس-

  Disasterجٌُحٌِغس   غحْٗحً/

غس/ جٌُحٌِتم ضؼٍّق - ًهى (19)جُٗىّى جُـُُْـس ضؼني  غسجٌُحٌِ   

ػنيح  طؽىْْ جُطِٛحهحً ذحلأَٓحش، ًهى ّنأًػٍ جتعلح ذأتكح أقى"

أُ إٔ - (20)"لا ضٌٌٕ ىِ أَٓس ذِكى يجتذح ذْى جتكحأَٓس، 

في ضىٓير نٓحتٍ ًلى ئِ هحوشً ْحًكؼِ قِٛص ًجهِؼسًغس ىِ جٌُحٌِ

ًأْرحخ جٌٌُجٌظ ػىّىز؛  -ْئُحجلأًٌجـ جُرٍّٗس أً جتعحوّس أً ًِِ

ٌحٌِغس ُْٓص ىِ جلأَٓس، جُ إَّٔ أُ ًٚنحػْس- ٢رْؼْسذٍّٗس ً

جٌٌُجٌظ آّ  إَّٔٗطحتؽ جٌٌُجٌظ، أُ  ٍقى"ئًٌُِٖ جلأَٓس ىِ 

جلمحِْس  كحلأَٓس ضؼني ِٖٓ جٌُحٌغس،ْ أػ"أتوَ ً - كحلأَٓسجلأَٓحش

                                           
، 1951، جتع٣رؼس جٌُحغٌٌُْْس، ذيرًش،12ٌُّّ ٓؼٌِف، جتعُنؿى، ٠( 19)

٘720- 
جُْٓى ػٌِْز، ئِوجٌز جلأَٓحش في جتعُٓطٗلْحش، ئّترجى ٣ُِرحػس ًجُنٍٗ  (20)

 -12، 2001ٍ٘ز،ًجُطٌَّغ، جُوحىِ
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غس كٔىٌُتغح ٓح جٌُحٌِ، أَجُٛـيرز ِٓنيح ًجٌُريرز ِٓنيح ًجتظحٌؾْس،

ّنكٍٛ في جتطٌجوظ يجش جُىٓحٌ جُٗحَٓ ًجتظٓحتٍ جٌُريرز في 

جلأًٌجـ ًجتعُٔطٌِحش- ًُلأَٓحش ٓإّىًٕ وجنِْحً ًنحٌؾْحً، أٓح 

في ً ج٣ُرْؼْس ِٓنيح لا ٌٌّٕ تغح ٓإّىًٕ- ًلأْْحجٌٌُجٌظ 

هٍجٌجش تطَ ضِِي جلأَٓحش، ًٌبُمح ٗنؿف ًٌبُمح  تخحيأ ّطَْٓحش جلأَ

غس  جٌُحٌغس كإٔ جتضيى ؿحُرحً ٓح ٌٌّٕ ذؼى ًهٌع جٌُحٌِٓح فيتفلن، أَ

 -(21)"َ ٓؼيحًّنكٍٛ في جُطؼحُٓ

جتعٌُِِٗس ًجٌُحٌِغس "ّرىً؛ ئَِّٕ ىُنحى ضىجنَ ذين  ِقِٓٔح ْ   

ضؼى قَ جتعٌُِِٗس ضطكٌٍ ئلى ًحٌِغس، ًجلأَٓس  ضؼًًٌجلأَٓس، كايج 

 ىُنحى ًٍٓٗس ًريرز في جُطؼحَُٓ ٓغ ًئيج ًحٕ ،ئقىٍ ٗطحتؽ جٌٌُجٌظ

 -ٍُْػس جتطْٓ"ضط٣ِد  جُتيجٌُحٌغس  لا ًٍٓٗس فيجتعٌُِِٗس، ك

 Conflict جٍُِٛجع  غحُػحً/ 

جُطؼحٌُٜ ذين ٢ٍكين أً أًػٍ ذْنئح ذُؼٍف جٍُٛجع "ذحٗو   

ِٖٓ جلأكؼحٍ  قِوسٍهْْٔس ًّنه٢ٍحٕ في ِٓٛكْس ًلاكحش جنطِ

 يٍأً جلا تطن جٌٍُٟتذىف ئلى ٌؿحْٓس جُتي ًٌوًو جلأكؼحٍ جلإ

ضؼظْْ ٌٓحْرو ػَِ  ذح٣ٍُف جلأنٍ، ًْؼِ ًَُ ٢ٍف ئلى

كيٌ ٌٓهق ٗحؾْ ػٖ جلانطلِاف في جلأىىجف  ،قِٓحخ جٓنٍّٖ

                                           
تؼٔى أتسى ج٣ُْد، ىٌَْ ٓيحٌجش ئِوجٌز جلأَٓحش ًجٌٌُجٌظ  (21)

 -38,45، ٘ 2006ً٘جتعٌجهق، جُنيٟس جُؼحٓس ٌُِطحخ، جُوحىٍِز، 

- ًذًُي تنطِق ٓليٌّ جٍُِٛجع ػٖ (22)"ًجتعٛحلح جُوٌْٓس

 ٌؿرحشنحى ير تمىظ ػنىٓح لا ٌٌّٕ ىُكحلأن"جُطنحكُّ، 

ٓطُنحهٟس أً ٓطؼحٌٞس  أىىجفًْحتَ أً ُٓطؼحٌِٞس ػوحتىّحً ًلا 

جٍُِٛجع  ٌٌٚػٖ  جًؼحً ِْْٔحً ذؼْىًجُطنحكُّ ّأنً ٢حذِ بحىز"،

ىًج جُطنحكُّ  ذْى إَّٔ-(23)ٌجوز جتظُْٛؼنق ًتح٣ْْ ئٌِحِٓنس ذحجُ

نىٓح تححًٍ جلأ٢ٍجف جتعطُنحكِٓس ٕ ّط٣ٌٌ ُْٛرف ٍِٚجػحً ػِتهٌٖ أَ

َٔ ػَِ جتطٌُِْس وػْ ٍٓجًُىح ػَِ قِٓحخ ٍٓجًُ جٓنٍّٖ ًضؼ

وًٕ تحوْن ؿحّحتذْ، ذانٍجؾيْ ِٖٓ جُُِؼرس أً قطَ 

 -(24)ذطىٓيرىْ

ٍجع- كحلأَٓس ضؼني ٓح ذين جلأَٓس ًجُِٛ حًكًجِٞ حًلاكنحى جنطًِىُ   

تػٌٔػس ِٖٓ جُطلحػُلاش جتعُطؼحهرِس ذين قٌٌٓطين أً أًػٍ ُىًٍ يجش 

ْْحوز ضؼْٕ في قحُس ٍِٚجع، ًٌُٖ ذىٌؾس أهَ ِٖٓ جتطٍخ 

                                           
ًلي ًُٓٓطورَ جُىًُس جُوٌْٓس ئّنحِ ػرى جُٓحوز ػِِ جُؼنُُ، جٍُِٛجع جُى (22)

في ػحلم ٓح ذؼى جتطٍخ جُرحٌوز، أ٢ًٍقس وًطٌٌجه )ؿير ٓنٌٌٗز(، ًُِْس جُؼٌِّ 

 -10,12٘٘ ، 2001جُْٓحْْس، ؾحٓؼس ذـىجو،
جٍُِٛجع جُىًلي ًجٗؼٌِحْو ػَِ جٍُِٛجػحش  ػرى جُوحوٌ تؼٔى كئِ، (23)

 -36، 1990٘جلإهِْْٔس، ذْص جتطٌِٔس، ذـىجو،
ضِ ًًٌذٍش ذحُطـٍجف، جُنظٍّحش جتعُطٟحٌِذس في جُؼلاهحش ؾّْٔ وًٌ (24)

، 1985، ضٍتزس ًُْى ػرى جتطِ، جتعإْٓس جتضحٓؼْس، ذيرًش،1جُىًُْس، ٠

٘140- 
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 حوًٚق تطحُس ضطُْٔ ذحُطٌضٍ جتط" - كيِ(25)جتعٌجؾيس جتعُِٓكسً

ذين  جلاػطْحوّسذحلاٗلِؿحٌ في جُؼلاهحش  يىوؾس ضٍُٓقِس قٍِ ًذٌِؽ

، ًِٖٓ غُْ ضٌَُٗ ٢ٌٌجً ُٓطوىِٓحً ِٖٓ أ٢ٌجٌ جٍُِٛجع جًُُ "جُىًٍ

ّرىأ ذحتعُٓحؾلاش جٌُلآْس ًّطىٌؼ في ضٛحػىهُ قطَ َّٛ في 

جلاٖطِرحًحش جُؼٌٍّٓس- ًبهًج تهٌٖ ػى جلأَٓس وٌؾس يًٌضو ئلى 

ِٖٓ وٌؾحش ض٣ٌٌ جٍُِٛجع ًضلحهْ قىضو، ًهى ّطٟٖٔ جٍُِٛجع 

ًجلأَٓس بهًج جتعؼنَ ضؼى  .جُؼىّى ٖٓ جلأَٓحش ٓح ذين أ٢ٍجكو

 َو ػَِ جٕلاقوس ٌُؾٌو جٍُِٛجع جًُُ تمٌُ ذىًٌه جلأَٓحش- 

، ًجتجحىحضو ؼحوه"أ٢ٍجكو ًأىىجكو ًأذ تحىّى ذحلإٌٓحٕجٍُِٛجع 

ٍجع ُو ٢حذغ جلاْطٍٔجٌّس - ًجُِٛ"تحىّىىح في جلأَٓسّطؼًٌ جُتي 

 أٓح جلأَٓس ضنطيِ ذؼى تحوْن ٗطحتؿيح جُِٓرْس أً ٌٓجؾيطيح- ،وجتٔحً

 جُىًُْس حشجلأَٓ ِْٔحش/ جتع٣ِد جُػحُع

 ؿيرىح ِٖٓ ٔحش ًنٛحتٙ ضُُْٔىح ػَِئَِّٕ جلأَٓس تدطِي ِْ   

 /(26)يح، ًِٓنجُظٌجىٍ جُْٓحْْس

                                           
 تػِس جتعُٓطورَ جُؼٍذِ، أٓين ىٌّىُ، ئوجٌز جلأَٓحش جلإهِْْٔس،( 25)

 -19٘ ،1986ٌجْحش جٌُقىز جُؼٍذْس، ذيرًش، ٓحًٌٍُِٓ وِ ،328جُؼىو
(26)  Richard Lebow, The Nature of International 

Crisis,Oxford University Press, 

London,1982,P.5.     

هٛير وٌجى ٚحٗغ جُوٍجٌ إَّٔ ىُنحى ًهص أُ ئِ"جٌُهص/  ِْٔس- 1

هحي هٍجٌجش جضِ ًًٌٍٞز، طؼحَٓ ٓغ جلآَس ًجٍُو ػِْيحُٓكىو ًُِ

ي إََّٔ جُطؼحَُٓ جتضْى ًجٍُْٖى ٓغ أُ أَٓس ئِ -"ٚحترسٍّْؼس ً

أكَٟ ذىَّ في قىًو جٌُهص ًجتعؼٌِٓحش  جتخحيّط٣ِد 

 - (27)جتعُطحقس

أٗو لم ّطْ ضٌهغ  ُّوٛى بهح جتعُلحؾأز/ جتعلُحؾأزً رحؿطسجتعُ ِْٔس- 2

، أً لم ّطْ تجيُْ حضٌهْطي، أً حغحٌىآقؿْ  أً جلآَسقىًظ 

جلاْطؼىجوجش تعٌجؾيطو- ًُج كٔئح ًحٕ ٓٓطٌٍ جُطنرإ ػنى ٚحٗغ 

جُوٍجٌ ػحٍٍ، كحٗو لا تهٌٖ إٔ ٌٌّٕ في ٓنأٍ ػٖ جتطىظ جتعُلحؾة، 

                                                                     

/ كٌٍش ٗحٓن جُؼحِٗ، جُنظٍّس جُطلحًْٞس ًقَ ُّنظٍ ًذحتعؼنَ ٗلٓو

ٌجْحش ًٍُٓ جُىِ ،11ٌجْحش جُىًُْس، جُؼىوجٍُِٛجػحش جُىًُْس، تػِس جُىِ

/ ّنظٍُ ًذحتعؼنَ ٗلٓو- 27، 2001٘ؼس ذـىجو، ًحٌٕٗ جُػحِٗجُىًُْس، ؾحِٓ

كٌٍش ٗحٓن جُؼحِٗ، جلأَٓس جُىًُْس/ وٌِجْس في جتعليٌّ ًجتظٛحتٙ 

(، ًُِْس جُؼٌِّ جُْٓحْْس، 5ً6) جلأْحْْس، تػِس هٟحّح ْْحْْس، جُؼىوجٕ

 -34، 2004٘ؼس جُنيٍّٖ، ذـىجو،ؾحِٓ
ٞح ، وجٌ ج2ٌٍُِػى قٖٓ جٍُٕٛ، كٖ ًػِْ ئوجٌز جٌُهص، ؼ (27)

 -7، 2001ُِ٘ٔؼٌِٓحش، ٌٌّْح،
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رو ٌٌّٕ وجتٔحً ٓإىلاً لاضِهحي هٍجٌ ٍّْغ كٌٌُ أً ُٖ ًُج ّنرـِ إَّٔ

 -(28)كٌٌُ

تلى ٚنحع جُوٍجٌ  جلأَٓسلِ ؾيحو/ كجُٟـ١ ًجلإِ ِْٔس- 3

ذوىٌٍ ًجفٍ ِٖٓ ُٓط٣ِرحش جٍُهحذس ًج٣ٍُْٓز،  ٚؼٌذسٌ ذحُـسٌ في جُطٔطغ

٢ٍجف جلآَس ًٔح إََّٔ جُؼلاهحش ذين ج ،ّوٌوىْ ُِلُع ًجتغًٌٍىًج 

ئلى جلا٣ٍٞجخ ًجلإؾيحو ًجُوِن  وٌوػس، ِٓٔح ّضٌٌٕ ٓطُـيرز ذٍٓ

 فيجلأَٓحش، جًُُ ّإغٍ  أًهحش ُو ُٚنحع جُوٍجٌ فيجًُُ ّطؼٍٜ 

أوجتيْ ًًلحءجتذْ ًٌٚجخ هٍجٌىْ ًجُِؿٌء ئلى هٍجٌجش جتطَ 

ئلى  ًجٌٌٍُٚجٍُّٓغ، ُِهًٍؼ ِٖٓ جٌُٟجؿ١ جُتي ّطؼٌٍٕٞ تغح 

 قٌٍِ ُلآَس جُتي ٌّجؾيٌتكح-

ٖ جتظٌف ْْحوز قحُس ِٓحُؼنق ًذ حلأَٓس ضطْٓجُؼنقُ/ ك ِْٔس- 4

هىجّ جُوٌز جْطِ ًجقطٔحٍػد ضَٛ ئلى قى جٍُُ ٌبُمحًجتغِغ 

ظحّ قىجظ ضـْير ُٓلحؾة في جُنِلى ئِئِ وٌوجتعُِٓكس- ًىًج ٓح ّ

                                           
كحًٌم ػٍُٔ ػرى جلله، ئِوجٌز جلأَٓحش ًجٌٌُجٌظ، تػِس جُنل١ ًجُطؼحًٕ  (28)

ؼس ، ًٍُٓ وٌِجْحش جتظِْؽ جُؼٍذِ، ؾح85ِٓجُؼٍذِ، جُؼىو

 -1985٘،182جُرٍٛز،

ظحٓين جُىجنِِ جُْٓحِْ جُىجنِِ ًوػْ قحُس جُلاْطوٍجٌ في جُنِ

 -(29)ًجُىًلي

ُوْْ  ٌٌّٕ ىُنحى تذىّى ٖىّى جُطيىّى/ أُ لا ذىُ إَّٔ ِْٔس- 5

 -(30)ًٓٛحتطيح جُؼُِْح ًجىىجكيح جُىًُس

ي إٔ ؾٌىٍ جلأَٓس ٌّٖٔ في جٍُِٛجػحش جٍُِٛجػحش/ ئِ ِْٔس- 6

جُىًُْس، ئي لا تهٌٖ ضٌٌٛ ًؾٌو أَٓس وًُْس ِٖٓ وًٕ ًؾٌو 

ٍِٚجع وًلي ُٓٓرن ذين أ٢ٍجف جلأَٓس جتعؼنْس ّإوُ ئلى ٌكغ 

كحلأَٓس جُىًُْس ىِ ٍٓقِس ُٓطوىِٓس ِٖٓ ٓٓطٌٍ جُطٌضٍ ًجُطيىّى- 

 -ٍٓجقَ جٍُِٛجع

ٌػٍز جْطهىجٓيح في كحلأَٓس ٗظٍجً ُػىّ جُطؿحُّٗ/  ِْٔس- 7

ًٔح ُّْ  حً،ُٓؼْن حًٌٗجقِ جتطْحز جتعطُؼىوز، كِّْ تغح تخُٛٛ

، كوى ٌٌّٕ ٌٟٓٔتكح أً ٓطُٗحبهسً ُٓٗترًسً حًُلآَس نٛحتٛ

 ْْحْْحً أً جهطٛحوّحً أً ػٌٍّٓحً--

                                           
جُْٓى ػٌِْز، ئوجٌز جٌُهص ًجلأَٓحش ًجلإوجٌز ذحلأَٓحش، وجٌ جلأٓين  (29)

 -81,82، ٘ 2003٘جُطٌَّغ، جُوحىٍز،ُِنٍٗ ً
(30) Joseph S. Nye, Understanding International 

Conflicts, Third Ed, New York, 2000,P.176. 
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غحٌىح آ/ بمؼنَ ػحتعْس ٣ِٗحم جلأَٓس أُ جٓطىجو جُؼحتعْسِْٔس - 8

جُؼحلم، كلا ضوطٍٛ ػَِ أ٢ٍجكيح جتعُرحٍّٖٖ ذَ  ذُِىجٕلى جُؼىّى ِٖٓ ئِ

 ؿير ُٓرحٍٖ- نك٢ٌٍٍجف قطَ ًٌُ ذٓٛحلح جُؼىّى ِٖٓ جلأ ض٣ُحٍ

ضطُْٔ ذحُنٓرْس بمؼنَ جهترجتكح  شجُنٓرْس/ كحلأَٓح ِْٔس- 9

 جْترجضْؿِحٕ، ًأنيرجً جهطٍِجتكح ذِٔىٌُى ذٓرد ًذُٓحٕ ًبمٌ

 ًْْحِْ-

جُىًُْس ذين جُىًٍ، ًئتقح ذين  حشُّْ ذحًٌٍُٟز إٔ تحىظ جلأَٓ  -10

 ًقىجش جتعُؿطٔغ جُىًلي أّٟحً-

غحٌ قحُْس ًأُنٍٍ ُٓٓطورِْس هحذِِس ُِظيٌٌ آػَِ  حشضن٣ٌُ جلأَٓ  -11

 -(31)في جُُٖٓ جتعُوحذَ

 جُىًُْس حشجتع٣ِد جٍُجذغ/ ٍٓجقَ ض٣ٌٌ جلأَٓ

تدٍُّ جلأَٓس جُىًُْس ػِنى قىًغيح بمؿٌٔػس ِٖٓ جتعٍجقَ جتعُططحذؼِس    

جُتي ضٌٞف ض٣ٌٌ جلأَٓس ِٓنًُ جُنٌٗء قطَ جلاِٞٔكلاٍ، ًضرحّنص 

 /(32)ذحلاضِجٌٓجء قٌٍ ضِِي جتعٍجقَ، ئلا أٗنح تهٌٖ ئتلحَىح 

                                           
ئوٌّّ ٌٍُّني، ئوجٌز جلأَٓحش جُىًُْس في ػحلم ٓطكٌٍ/ ٓوُحٌذس ُِنٌٔيؼ  (31)

ًٍُٓ ، 287جلأٌٍِّٓ في جتعن٣وس جُؼٍذْس، تػِس جتعُٓطورَ جُؼٍذِ، جُؼىو

 -31، 2003ٌ٘جْحش جٌُقىز جُؼٍذْس، ذيرًش،وِ
ئِتصحػَْ ٚبرُ ٓوِى، ٗظٍّحش جُْٓحْس جُىًُْس، ٓنٌٌٗجش يجش ( 32)

 -139,144٘٘ ، 1987جُٓلاَْ، جٌٌُّص،

 / ٍٓقِس ظيٌٌ جلأَٓسأًلاً

 ًٌٞقحً في ذًٍَ جلأَٓس جُؼحَٓ جلأًػٍ َّٕئِ؛ ٖٓ ٖيُّْ    

ًأىىجكيح  ًهْٔيح ًهىـ ٍٖجٌتذح ىٌ ػحَٓ تذىّى أٖٓ جُىًُس

ًٓٛحتطيح جتطٌّْس- ًٔح إٔ ُلآَس أْرحبهح أً ُٓٓررحتذح جلأُنٍٍ 

ذٍّٗس  جلأَٓس ٢رْؼْس أً ُٓٓررحشٕ ضًٌٌجتعُهطِِلس؛ كوى جتعُطؼىوز 

 نحٌؾْس ػٔىّس؛ ًحُطىنَُ في جُٗإًٕ ُٓٓررحشأً ضنظْْٔس، أً 

ضٍْْْ جتطىًو ذين  ٌُِٓٗلاشجُىجنِْس ُِىًٍ، ٗحىْي ػٖ 

جُىًٍ، أً ضرُؽ جلأَٓس ذٓرد ضٟحٌخ في جتعٛحلح ًجلأىىجف ذين 

، أً ذٓرد (34)، أً ػىّ ًلحءز جُوْحوز جُْٓحْْس(33)جُىًٍ

جُطلٌير جتضٔحػِ ذؼْىجً ػٖ ٓٛحلح جٓنٍّٖ ًأٌجتيْ، ًىًج 

 أتزؼص ػَِ ؿًُ جُؼٍِجم جُتيجلإِوجٌز جلأٌٍّْٓس جُطلٌير ُّؼبر ػنوُ 

ِٖٓ وًٕ جلأنً ذنظٍ جلاػطِرحٌ أٌجء جُىًٍ جتعُؼحٌِٞس  2003ػحّ

- ًهى (35)ُِكٍخ ًجلأُْٓ جتعطُكىز ًقطَ جٍُأُ جُؼحّ جلأٌٍِّٓ
                                           

ئوجٌز جلأَٓحش/ ٓنيؽ جهطٛحوُ ئوجٌُ تطَ "تؼٖٓ أتسى جتظٟيرُ،  (33)

، ٌٓطرس "جلأَٓحش ػَِ ٓٓطٌٍ جلاهطٛحو جُوٌِٓ ًجٌُقىز جلاهطٛحوّس

 -72، 2003٘،ٍٓٛٓىذٌلي، 
ػرى ج٣ُِْق جتغْْٔ، ئوجٌز جلأَٓس ًهْحوز جٍُِٛجع في جتعًٌٌظ جلإْلآِ  (34)

 -208، 2004٘، ػٔحٕ،ُِنٍٗ جتعؼُحٍٚ، وجٌ ػٔحٌ
، ضٍتزس ْحِٓ 1ٗؼٌّ ضٌٌِٗٓٓ، أٓيرًح/ ٓح ٗوٌُو تـُٖ تهِٗ، ٠( 35)

 -167٘ ،2008جٌُؼٌِ، وجٌ جٌُطحخ جُؼٍذِ، ذيرًش،



 2019(، ُٓنس 3، جُؼىو )15تػِس أبححظ ًِْس جُترذْس جلأْحْْس ، جلمجِى 
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وٌجى ْررحً ُٓئِحً ُنٌٗخ جلأَٓحش- ٗحىْي ػٖ ٌٌّٕ ٌُٓء جلإِ

جُتي  2003جتعَْ ئلى جتعُؿحَكس، ًجتعُطٔػِِس بحٍخ جتظِْؽ جُػحُػس ػحّ

ٌٍِّٓ جُٓحذن )ؾٌٌؼ ًًًٍ ذٌٔ( ػَِ ٖنيح جٍُتّْ جلأَ

أوًُق ) جٍُتّْ جلاتعحِٗ جُٓحذن ، كٟلاً ػٖ ُٓؿحَكحش(36)جُؼٍجم

يُي ّؼى َو ػَِ  ،ْس جُػحْٗسىطٍِ( جُتي أوش ئلى جتطٍخ جُؼحتع

قىًظ جلأَٓحش في  ُٓٓرِرحشجُطوىٍّ ًجُطوْْْ ِٖٓ أًػٍ  ٌْء

ًّنٗأ ٌْء  في جلمجحلاش جُؼٌٍّٓس- ًتحىّىجًجلمجحلاش  ُٓهطِق

جتعُـحلاز ًجلإكٍج٠  /ىُٔح أْحْْينؾحٗرين  ػبر ضوىٍّ ٌٓهق جلأَٓس

أً في جُوىٌز جًُجضْس ػَِ ٌٓجؾيس  ،في جُػِوس ٌِْجءً في جُنلّ

ًجْطٛـحٌه ضو ٍ ًجُطـُِد ػِْو، ًٌْء ضوىٍّ هٌج٣ٍُف جٓن

ْ ٓٛحوٌ ىجلإِٖحػحش ضؼى ِٖٓ أَ ًجُطوَِْ ِٖٓ ٖأٗو- ًٔح إَّٔ

َٓحش ػحوزً ٓح ٌٌّٕ ٓٛىٌىح جٌُػير ِٖٓ جلأَ َٓحش، ذَ إَّٔجلأَ

ؼين، ًذحُطحلي ًتم ضٌظْليح ذٌٍَٗ ُٓأ٢ُِوِص  ٓح ىٌ ئِٖحػسجٌُقْى 

ِٖٓ جتعؼٌِٓحش جٌُحيِذس، ًئػلاتكح في ضٌهْص  ٌٍْكإٔ ئقح٢طيح ذ

                                           
ْتر ً- ؿحُبرّع، تكحّس جُؼٍجم، ضٍتزس أّحو أتسى، جُىجٌ جُؼٍذْس ُِؼٌِّ ذ (36)

   -119، ٘ 2006ٗحًٍٖٕ، ذيرًش،

ػِبر قىظ ٓؼُين ّإوُ ئلى ٢حٌ ٓنحل ًذْثس ُٓكىوز، ًُٓؼين، ًفي ئِ

 -ُٓٓرِرحشًؿيرىح ِٖٓ  (37)َٓسجلأَ جٗلِؿحٌ

ًٓطُؿىوز  قىًظ جلأَٓحش ُٓطؼىوز ٓٓررحشًذًُي ّرىً إٔ   

ٓغ تجىُّو ْرَُ جتطْحز، ًػَِ جُرحقع جتعىُهن ًجلإوجٌُ جُنحؾف 

ُّكىو ؾٌجٗريح ًأذؼحوىح  ًَّٕجتظرير إٔ ٌّٗق ىًه جلأْرحخ ًأَ

ًُّٗهِٛيح ضٗهْٛحً ؾْىجً قطَ ّطٌٖٔ ِٖٓ جُطؼحَُٓ ٓؼيح ًئوجٌز 

 جلأَٓس ذنؿحـ-

 / ٍٓقِس ضٛؼْى جلأَٓسغحْٗحً

أُ جَوّحو قىز  ؛تعٍقِس ضُوجو قىز جلأَٓس ًٖىتذحفي ىًه ج   

٢ٍجف جلأَٓس ِٖٓ ؾيِسٍ ًجضِٓحع ٣ِٗحهُيح جُطٌضٍجش ًجٍُِٛجػحش ذين أَ

ىُنحى ٓطُـيرجش أً أٓػِِس  يَّأُنٍٍ أً جَوّحو أ٢ٍجكيح- ئِِٖٓ ؾيسٍ 

/ "جُطٍٛتمحش جتعُؼحوّس ًِٖٓ أذٍَىحًػيرز هى ضُٛؼى جلأَٓس، 

جتعُطرحوُِس أً أػٔحٍ ْْحْْس ٌِْٓٔس ًهٍم ُٓؼحىىز أً جضلحهْس 

ُٓؼْنس أً ه٣غ ػلاهحش وذٌِٓحْْس، أً أػٔحٍ جهطٛحوّس ٓػَ 

س-- ًؿيرىح، أً أػٔحٍ ػٌٍّٓس جتطِٛحٌ أً جتعُوح٢ؼس جلاهطٛحوّ

نحٌؾْس ٓػَ جْطهىجّ جُوٌز جتعُِٓكس أً جُطيىّى ذحْطهىجٓيح أً 

                                           
تؼٖٓ أتسى جتظٟيرُ، ئوجٌز جلأَٓحش/ ػِْ جٓطلاى ًحَٓ جُوٌز في أٖى  (37)

,82٘٘ ، 2002، تػٌٔػس جُنَْ جُؼٍذْس، جُوحىٍز،2تطظحش جُٟؼق، ٠

85- 
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 ،(38)تحٍّي ه٣حػحش ػَِ جتطىًو، أً ئِؾٍجء ٓنحًٌجش ػٌٍّٓس

 -(39)ٖي ضُٛؼى ٓٓحٌ جلأَٓس وًٕٖٓ ًىًه جلأػٔحٍ 

  جلأَٓس / ٍٓقِس قَُغحُػحً

 لآَُّؼْنس لا ضًٍُ ئِلا ٖي في جُوٌٍ؛ ئَِّٕ أُ أَٓس تحىظ لأْرحخ   

لى ٌٗٗبهح- كحلأَٓس جُتي ضنٗح ٗطْؿس رحتذح جُتي أوش ئِذًُجٍ ُٓٓرِ

ٌُؾٌو ٍِٚجع ًحٖٓ أً ُٓٓرن ذين وًُطين ضنطيِ ذحٗطِيحء ىًج 

جٍُِٛجع، ًؿحُرحً ٓح ضنطيِ ىـًه جٍُِٛجػحش ػنىٓح ّٗؼٍ أقى 

- (40)بمهح٢ـٍ جُطٛؼْى كـِ ٓٓحٌجضو ًِْئحأ٢ٍجف جٍُِٛجع أً 

جلأَٓس جُىًُْس ضأنً ٢ٍّويح تـٌ جلانطلِحء ذاقىٍ  ًػٌٔٓحً إَّٔ

 /(41)ج٣ٍُّوطين جُطحُْطين

                                           
ضٍتزس تؼٌٔو ذٍىٌّ، جتعإْٓس ، 1ٗؼٌّ ضٌٌِٗٓٓ، ٓىُجنلاش، ٠ (38)

 -131٘ ،2007جُؼٍذْس ُِىٌجْحش ًجُنٍٗ، ذيرًش،
ػِِ ىِيٌٍ جًٍُِِّ، ئِوجٌز جلأَٓحش/ جْترجضْؿْس جتعٌجؾيس، ًُِْس جُؼٌِّ  ( 39)

، ٘ 2018جلاْترجضْؿْس، ؾحٓؼِس ٗحّق جُؼٍذْس ُِؼٌِّ جلاأْٗس، جٍُّحٜ،

٘21,30- 
كحَٞ ًَِ، جُٗإًٕ جُىًُْس ِٓـٖ جُطٌضٍجش ئُـَ جلأَٓحش، تػِـس  (40)

،ًَجٌز جتظحٌؾْـــس جُٓؼٌوّــــس، 4جُىٌجْحش جُىذٌِٓحْْس، جُؼىو

 -1987٘،84جٍُّــــحٜ،
 أتسى ُٓهطحٌ، جتعلحًٞحش ًئوجٌز جلأَٓحش، تػِس جُْٓحْس جُىًُْس،  (41)

 -238٘ ،1992جُوحىٍز، ّنحٍّ ٓإْٓس جلأىٍجّ، ،107جُؼىو

ػنىٓح ضِؿأ ّطْ قَ جلأَٓس ِْْٔحً  /قَ جلأَٓس ِْْٔحً -1

جُِْٓٔس )جُطلحًٜ،  ٌْحتَُِٗجػحتذح ذحُ  كٝجتعُطنحَِػس ئلى جُىًٍ

 جلمحىم بهحُِه٣ٍ  لحوّحًٌْح٢س، جُطٌكْن، جتعٓحػِ جتطْٔىز( ضجُ

 َٓس ًجُِؿٌء ُِكٍخ-في قحٍ جْطٍٔجٌ جلأَ

ػنى هى ضنطيِ جلأَٓس ذحتطٍخ  /حتطٍخجٗطيحء جلأَٓس ذ -2

ٓٓطٌٍ جلانطلِاف  لى ٓٓطٌّحش قٍِؾس- كيًج ّؼني إَّٔئِ ًٌٚتغح

كحتطٍخ ضٌٌٕ ٢ٍجف جلأَٓس هى ذِؾ أػَِ يًٌضو- ًُج ذين أَ

ّؼٌو َٓحش جُؼْٛس جتطحوز، ًىًج ؿِد جلأَأَٔحٍ جُٓحتى في جلاقطِ

ُ ّنىكغ تظْحٌ جتطٍخ لى جُوٍجٌجش ؿير جُٛحترس ُٛحٗغ جُوٍجٌ جًُئِ

 َٓس ًْٞن جٌُهص-جلأَ ـ١ذِكٌُْ ٞ

 جتعركع جُػحِٗ

يح ٗهْٛضٓنحىؽ ً جُىًُْس حشوجٌز جلأَٓئِٓحىْس  

 ًآُْحتذح 

أٗو  ُّؼى جُطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓحش أقى تؼحًٌ جلاىطِٔحّ في ئوجٌتذح،ئي   

ّوطِٟ ًؾٌو ٌٗع نح٘ ِٖٓ جتعىٍُّّٖ جًُّٖ ّطٌٕٓٔ ذحُؼىّى ِٖٓ 

جتعيحٌجش ِٓنيح جُٗؿحػس ًجُػرحش ًجلاضُِجٕ جلاٗلؼحلي، ًجُوىٌز ػَِ 

جُطلٌير جلإذىجػِ ًجُوىٌز ػَِ جلاضِٛحٍ ًجتطٌجٌ ًْٚحؿس ًٌْْ 

جُطٌطٌْحش جُلآَس ُِطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓس- ًفي ىًج جتعركع ْْطْ 
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وجٌز جلأَٓس جُىًُْس، ًٓنحىؽ ضٗهْٛيح، ًأوًجش ضٌْٞف ٓليٌّ ئ

 تحٓين هىٌز جُىًُس في ئِوجٌز جلأَٓحش ًٓوٌٓحتذح-

 جُىًُْس   حشوجٌز جلأَٓئِٓليٌّ / ٍجتع٣ِد جلأً

ئَِّٕ جلاىطٔحّ ذىٌِجْس ئوجٌز جلأَٓس جُىًُْس ؾحء ُٓطأنٍجً ٗٓرْحً،    

جُتي ضِص أَٓس  ىزي ّؼٌو جُترًُْ ػَِ ىًج جتعٌٌٞع ئلى جتعُئِ

، ذٓرد جٓغحٌ جُتي ٗطؿص ػنيح جُتي 1962جٌُٛجٌّم جٌٌُذْس ػحّ

قلُش جٌُػِ ُىٍ جُىًُطين جُؼظْٔين آًٗجى ػَِ جُركع ػٖ 

ئَِّٕ ئِوجٌز  -(42)أْحُْد كؼحُس تطَ جُطٌضٍجش في ػلاهحتذْ جتعطُرحوُِس

( ضؼني "هْحوز جلأَٓس Crisis Managementجلأَٓس )

ػِْيح أً ٞر٣يح ًِ لا تخٍؼ ػٖ جُْى ًضوٌو ًضٌؾْييح ًج٣ٍُْٓز 

ي جتعُطـيرجش ًضٌِْٗيح ٓٓحى ذُِٔطـيرجتذح ًئوجٌز ضُِِِكٍخ، ًجلإِ

ذحٌٌُٛز جُتي ضٓٔف ذِٔىٍُّ جلأَٓس )أً ذحُلٍم جتعؼنْس ذاوجٌتذح( 

ذىكؼيح في ج٣ٍُّن جًُُ ٍّؿد إٔ ضنىكغ كْو لإّٛحتغح ئلى جُنيحّس 

وجٌز تخطِق ػٖ ىًه جلإِ- ً(43)جُتي ضُكون أىىجكو ًٓٛحتطو

                                           
ًٌجو ؿحُد ِْْوس، ئِوجٌز جلأَٓحش جُىًُْس في ظَ ٗظحّ جلأٖٓ جتضٔحػِ،  (42)

 -53، 2014٘ٓنٌٌٗجش جتطِبي جتطوٌهْس، ذيرًش،
كِْْد ًُْحُٓ، ئوجٌز جلأَٓس ًجتعُؿحبهس جُىذٌِٓحْْس في جُؼٍٛ جُنًٌُ،  (43)

,89، ٘ 1986٘ضٍتزس ًٓنٌٌٗجش ًٍُٓ جُركٌظ ًجتعؼٌِٓحش، ذـىجو،

90- 

كحوز ِٖٓ تكحء جلأَٓس وًٕ جلإٌِِْخ "قَ جلأَٓس" جًُُ ّؼني ئِأَ

حى ٖٓ ػٍف ئِوجٌز قىٍ ٓؼحلم جلأَٓس- ًىنُجُلٍٚس جُتي ىِ ئِ

لى "ْؼِ ُٚنحع جُوٍجٌ ُىٍ ًَُ ِٖٓ أ٢ٍجكيح ئِ جلأََٓس ذأتكح/

ًكن ُٓوطْٟحش جتعٌهق ًُٓٔحٌْس جُٟـ١ ػَِ تـٌٍ ٍٕٓ ًقٌْْ 

لى جُطؼحُّٕ ًجُطٌجكن وًٕ إٔ ضطكَٔ وًتغْ ضٌِلس أً يْ ئِأً ْؼْ

 - (44)نٓحتٍ ػحُْس"

ًْلْس جُطـُِد ػَِ جلأَٓس "َٓس ىِ وجٌز جلإَٔ ئِأًَىًٌج ك    

ِٖٓ أؾَ تجندُ أً ضوَِْ  "جُؼِْٔس جتعُهطِلِسجلاوجٌّس ًذحلأوًجش 

 ضوٌّ ػَِػِْٔس  ًٔح ٍٗجىح كيِ ِْرْحتذح ًضؼظْْ جتلحذْحتذح-

ْرحبهح، ًتحىّى ًجُطؼٍف ػَِ أَ "جُطه١ْ٣ ًجُطنرإ ذحلأَٓحش"

ٌٓحْٗحش جلأ٢ٍجف جُلحػِِس ًجتعإغٍز كْيح، ًجْطِهىجّ ًحكس جلإِ

ّنؿْ  ًجٌُْحتَ جتعُطحقس تعٌجؾيس جلأَٓحش ًتجنُد ٓح تهٌٖ إَّٔ

تذىّىجش ًيُي ػِبر جتطٍ٘ ػَِ ذِنحء ٌٗع ِٖٓ تؽح٢ٍ ًػنيح ِٖٓ 

ِٖٓ جؾَ ًٓد  نلاش جلأَٓس ًٓهٍُؾحتذحجُؼلاهس جلاتلحذْس ذين ٓىُ

 -جتعٌجؾيس أً جُطكىُ

 ٌٖ إَّٔ ٌٌّٕػٖ ئِوجٌز جلأَٓــحش لا ته ئ٢ِحٌ جُطكىظًفي    

جلأنٍ ِٖٓ ىًج  حٗدلى جتضئِ ّطْ جُط٣ٍمٌُٓطٔلِاً ٓح لم  جُطؼٍّق

                                           
ْحِٓ جذٍجىْْ جتظُجٗى، ئِوجٌز جٍُِٛجػحش ًكٝ جتعنُحَػحش/ ئ٢ِحٌ  (44)

 -107,110، ٘ 2014٘ٗظٍُ، جُىجٌ جُؼٍذْس ُِؼٌِّ ٗحًٍٖٕ، ذيرًش، 



---جُطؼحَُٓ ٓغ ْترجضْؿْحشج/ ّ- و- ًٍٓجٕ ْحلم جُؼِِ
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 Management by)"جلإوجٌز ذحلأَٓحشًىٌ " جتعليٌّ

Crisis )ًُّ ُٓلطؼِس ذٌٌٛز قوْوْس، أًػس جلأَٓس ِٚنح"ٍجو ذِيح، 

جُطه١ْ٣ تظِن جلأَٓس، غُْ جْطػٔحٌىح، أً جْطػٔحٌ جُلٍ٘  ػبِر

جُتي  جُتي تهٌٖ إٔ ضنطؽ ِٖٓ أَٓس قوْوْس، ُطكوْن ذؼٝ جلأىىجف

- ئي ضٓطهىّ (45)"جلاػطْحوّس ًٞحعًحٕ ّٛؼد تحوْويح في جلأ

( جلأَٓحش ًٚنحػس جكطِؼحٍجلإِوجٌز ذحلأَٓحش أَُ )جُىًٍ جٌُُبرٍ 

في تحوْن أىىجكيح ًٓٛحتطيح ًأٌِْخ ُطنلًْ ئْترجضْؿْطيح 

ُٓرحٍٖ أً ؿير ُٓرحٍٖ، ًئنِلحء  ذٌٍَٗيح ػَِ جٓنٍّٖ ًئٓلات

جُطىنَُ ػبر جلأَٓحش جُىجنِْس ًئقٌِحّ ج٣ٍُْٓز ػَِ وًٍ جُؼحلم، 

في ٖإًتكح جُىجنِْس أً جقطلِاتغح أً ؾُء ِٖٓ أٌجْٞيح جُتي هى 

- ًِٖٓ جلأٓػِس (46)ًٍجش ًجتعنح٢ن جتطٌّْسضطٔطغ ذأهمْس في تػحٍ جُػ

ػَِ يُي، ضلطؼَ وًُس أقْحٗحً ٌُِِٓٗس ٓح ػَِ جتطىًو ٓغ ئِقىٍ 

ؾحٌجتذح لإقىجظ أَٓس تذىف ِٖٓ ًٌجتيح ئلى ضٍْْْ جتطىًو أً 

                                           
، جًٍُٗس 208ًْنْع ٓحًؿِ، ئوجٌز أَٓحش، ٍٗٗز نُلاٚحش، جُؼىو( 45)

، ػبر ٖرٌس جتعؼٌِٓحش جُىًُْس 2004جُؼٍذْس ُلإػلاّ جُؼِِٔ، جُوحىٍز،

-www.edara.com.5-1    ( ػَِ جتعٌهغ /   )جلاٗترٗص
2019.  

جٌُلاّحش جتعُطكىز جلأٌٍّْٓس ًئِوجٌز  جْترجضْؿْسٗحوّس ْٞحء ٌٖحٌز،  (46)

جلأَٓحش جُىًُْس، أ٢ًٍقس وًطٌٌجه )ؿير ٓنٌٌٗز(، ًُِْس جُؼٌِّ جُْٓحْْس، 

 -32، 2001٘ؾحٓؼس ذـىجو،

ًجلإوجٌز  جتطٌٍٛ ػَِ ٌٓحْد ُٓؼْنس ػَِ جتعٓطٌٍ جُْٓحِْ-

تغح ُٓٓطُِٓحش  )جتعُلطؼِس(، ذحلأَٓس أً ٓح ضَُٓٔ جلأَٓس جتعٛنٌػس

ٌتْْٓس قطَ ضرىً قوْوْس، ًقطَ ضإضِ ترحٌىح، ًأىْ 

ٍٓـ ٓجتعُرٌٍ تغًه جلأَٓس، ًتذْثس  جلإِػىجوُٓٓطُِٓحتذح ىِ 

، ًضٌَّغ جلأوًجٌ ػَِ هٌٍ ٚنغ جلأَٓس، كٟلاً ػٖ ضوىّْ ٓسَجلأ

ًجنطْحٌ جُطٌهْص جتعُنحْدِ جتعُبرٌجش جٌُحكْس جُتي ضؼَُُىح، 

برٌ ًجًٌُّؼس تغًج جُطلؿير ئلى قين تحوْن ُطلؿيرىح، ًئتلحو جتعُ

ٓحٌْـص  ئيِ ،ًجلأٓػِِس ػَِ ىًج جلأٍٓ ػىّىزجتغىف جتع٣ٌِخ- 

 وجٌز جلأٌٍّْٓس ًٓح َجُص ضُٔحٌِ ىًه جُْٓس في ئْترجضْؿْطيحجلإِ

جٌٌُْٗس كطؼَٔ ػَِ جنـطْحٌ ٓن٣وس ؾُـٍجكْس ُٓؼْنس ًضؼَٔ ػَِ 

 حًنِن أَٓس ٓـح في ضِِي جتعن٣وس، ًِٖٓ غُْ ضىنَ ىِ ٢ٍك

ُطىٍّ جلأَٓس ٓػَ جُطٗؿْغ ػَِ ئِغحٌز جُلٌَٞ في جُؼىّى  ح٣ًٞـحؿِ

ٗٓحٕ ِٖٓ وًٍ جُؼحلم تحص ِٖؼحٌجش جُىتهوٍج٢ْس ًقوٌم جلإِ

ىز أً ٌُٓحككس جلإٌىحخ، أً أّس يٌّؼس ًجلإ٢ِحقس ذحلأٗظِٔس جتعُٓطرِ

 أُنٍٍ، ُطبرٍّ ضىنُِيح في ٖإًٕ جُىًُس أً جلإهِْْ-

وجٌز ذحلأَٓحش ُّوحذِو أٌِْخ أنٍ ِٖٓ جلإِ َّٕئِ ؛كْو لا ٖيًِٓٔح    

ج٣ٍُف جتعُوحذَ ًىٌ ئوجٌز جلأَٓحش- ئيِ إَّٔ ىًج جتعٌهق جتعُطأَّ 

جًُُ أًؾىه ج٣ٍُف جلأًٍ ّٓطىػِ هْحّ جتظْٛ ذطٌػْق تزْغ 

ئٌٓحٗحضو، ًضٓهير ًحَٓ هٌجه ُِهًٍؼ ِٖٓ ىًه جلأَٓس ذأهَ 
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وجتٔحً جُنطحتؽ ُْٓص  جتظٓحتٍ ًذأًبر جتعٌحْد- ًجٌُجهغ إَّٔ

ٍْٓٞس ُِٖٔ نِن جلأَٓس، جُتي هى تجِد ػِْو جتظٓحتٍ- ئيجً 

ىًُس جُىًُس)أ(، ُّوحذُِيح ئوجٌز جلأَٓحش ِٖٓ جُوجٌز ذحلأَٓحش ِٖٓ جلإِ

)خ(، ًهى ضنؿف جلأًلى ًتخلن جُػحْٗس، ًهى تمىظ جُؼٌّ ذَ 

ًهى تنٍٓ ج٣ٍُكحٕ ٓؼحً أً ٌّٓرحٕ ٓؼحً، أً ّطوحتصحٕ جٌُٓد 

حلأَٓس ُْٓص وًٓحً ُُؼرس ٚلٍّس ذَ هى ضٌٌٕ ًجتظٓحٌز ٓؼحً- ك

 ُُؼرس ؿير ٚلٍّس-

 جُىًُْس  شجتع٣ِد جُػحِٗ/ ٓنحىؽ ضٗهْٙ جلأَٓح

في  ٌُّٖٔتذح وجٌئِجُطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓحش ًئَِّٕ ؾٌىٍ جُنؿحـ في   

َٓحش، كيٌ ٓلطحـ جُطؼحَُٓ ٓؼيح، جُوىٌز ػَِ جُطٗهْٙ جُِْْٓ ُلأَ

جُىهْن ّٛرف جُطؼحَُٓ ٓغ ً جُِْْٓ ًذىًٕ ىًج جُطٗهْٙ

 جُطؼحَُٓ ًجُطؼح٢ِ ٓغ جلأَٓحش جٌتجحلاً ًُٖ تجى جُىًُس جُنؿحـ في

- ًأْحِ جُطٗهْٙ ىٌ ًكٍز تذح ذلحػِْسوجٌئًِ جلأَٓحش

جتعؼٌِٓحش، ًجلإوٌجى جُٛكْف ًجتعؼٍكس جٌُحكْس ػٖ جلأْرحخ 

َٓس، ًٓؼٍكس جُؼنحٍٚ ًجُؼٌجَٓ جُتي وػٔطيح س ُلأْجتطوْو

ٌىح ًض٣ٌٌىح ًتحىّى ًْلْس ُٓؼحتضطيح، ًتحىّى ًْحػىش ػَِ تق

وجٌز جلأَٓس ِٖٓ ضٌهْص ًٌٓحٕ جتعُؼحتضس، ًٓح تحطحؾو ػِْٔس ئِ

ْحْْس ًْْنحٌٌّىحش أَ ٓؼٌِٓحش ًجضٛحلاش ًأوًجش ُٓٓحِٗىز،

ىح ءَٓس ًًهق ضنحْٓيح، ًجقطٌجًذىِّس ُِطؼحَُٓ ٓغ جلأَ

جُتي  جً جتعُكىوجشًجٓطٛحٚيح- ًىُنحى تػٌٔػس ِٖٓ جتعنحىؽ 

 /(47)ضُٓطهىّ في ضٗهْٙ جلأَٓحش، ًأىْ ىًه جتعنحىؽ

 / جتعنيؽ جُطحٌتنِأًلاً

ّلترٜ ىًج جتعنيؽ إٔ أُ أَٓس ِٖٓ جلأَٓحش لا ضنٗح كؿأز    

ًُْٓص ًُْىز جُِكظس، ًئتقح ىِ ٗطحؼ ضلحػَُ أْرحخ ًػٌجَٓ 

تدص هرَ ًهٌع جلأَٓس- ًًكوحً تغًج جتعنيؽ كحٕ ئِوجٌز جلأَٓس 

ًجُطؼحَُٓ ٓؼيح تلد إٔ ّرُنَ أْحْحً ػَِ ٓؼٍكس ًحِِٓس ذحتعحِٞ 

س ًض٣ٌٌىح جُطحٌتنِ نِلاٍ جتعىُز جُتي جُطحٌتنِ جتعُطؼِن بهًه جلأَٓ

ْروص ظيٌٌ جلأَٓس، كاٌؾحع جلأَٓس ئلى ؾًًٌىح جُطحٌتنْس ىٌ 

ٓلطحـ جُنؿحـ في ئوجٌتذح ًًٞغ تزْغ جُطٌٌٛجش ُِؼلاؾيح- 

ًّط٣ِد جْطهىجّ جتعنيؽ جُطحٌتنِ ُطٗهْٙ أّس أَٓس إًَّٔ ّطْ 

جُؼَٔ ضوْْٓ ىًه جلأََٓس ئلى تػٌٔػس ِٖٓ جتعٍجقَ جُطحٌتنْس، ً

جُترًُْ ػَِ تزْغ  ػبِرػَِ ضٌْٚق ًَُ ٍٓقِس ًضٗهْٛيح 

جُؼنحٍٚ ًجُؼٌجَٓ جُتي أغٍش كْيح ًتؿٔص ػنيح- ًُّٓحػى ىًج 

جتعنيؽ جُلٍم جتعؼنْس ذاوجٌز جلأَٓس ِٖٓ ٓؼٍكس جلأ٢ٍجف جُتي ضىػْ 

                                           
، ئغٍجء 1حَٓ، ٠ٌّْق أتسى أذٌ كحٌز، ئِوجٌز جلأَٓحش/ ٓىنَ ُٓطٌ (47)

/ ُّنظٍ ًذحتعؼنَ ٗلٓو -35,88، ٘ 2009ُِ٘نٍٗ ًجُطٌَّغ، جلأٌوٕ،

، جُىجٌ جتضحٓؼْس ُِنٍٗ، 2أتسى ٓحىٍ، ئوجٌز جلأَٓحش، ٠

 -26,37، ٘ 2010٘جلإٌْنىٌّس،
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، ًجلأ٢ٍجف جُتي ضؼُحٌٞيح ىًه جلأَٓس ًضىكغ ذحتجحه ضلحهٔيح

جُطؼٌٍف ػَِ جُظًٍف جُرْثْس جتعك٣ُْس ًضٌجؾييح، ًٔح ُّٓحػى في 

 -(48)ذحلأَٓس جُتي وػٔطيح ًْحٗىتذح أً ػحٌٞطيح ًًجؾيطيح

 جُنِظحّ )جتعنيؽ جُنظُِٔ( / ٓنيؽُغحْٗحً

ّؼٍُف جُنِظحّ ذأٗو؛ تػٌٔػس ِٖٓ جٌُقىجش جُْٓحْْس جتعُٓطوِس     

ضطلحػَ كْٔح ذْنيح ذحٗطظحّ ًكن ٓٓحُي ٍٓضرس، ُطكوْن ىىف أً 

ىجف- ًًكوحً تغًج جتعنيؽ كحٕ جلأَٓس ىِ ِٗظحّ تػٌٔػس أى

ظحّ )ِٗظحّ جلأَٓس( ّطٌٌٕ ِٖٓ تػٌٔػس ِٖٓ ُٓطٌحَٓ، ًىًج جُنِ

 /(49)جُؼنحٍٚ ىِ

ٔحو ّرىأ ضٗهْٙ جلأَٓس ًضٌْٚليح )ذحػطِ ٓىُنلاش جلأَٓس/- 1

وٌِجْس ًتحَِْ ٓىُنلاش جلأَٓس، كحلأَٓس  ػبِرٓنيؽ جُنِظحّ( 

ِٗظحّ، ًٌَُُِ ِٗظحّ تػٌٔػس ِٖٓ جتعىُنلاش، ًىًه جتعىُنلاش ضإغٍ 

 في ىًج جُنِظحّ ضأغيرجً ًريرجً ًضإوُ ئلى ذِنحتو ًضؼُُّه- كؼِْو إّٔ

جُلٍم جتعؼنْس ذاوجٌز جلأَٓس تلد إٔ ضُكىو ِٗوح٠ جُوٌز ًِٗوح٠ 

ش، ًتحىّى جتعىُنلاش جتعُلاتٔس جُٟؼق جتعٍُضر٣س بهًه جتعىُنلا

                                           
(48)  Ole. Holisti, Crisis Escalation War, Queen 

University Press Montreal, London, 1972, 

P.11-25. 

ئذٍجىْْ أتسى أتسى، ئوجٌز جلأَٓحش/ جلأْرحخ ًجُؼِِحؼ، وجٌ جُلٌٍ ( 49)

 -35,45٘٘ ، 2002ٍز،جُؼٍذِ، جُوحىِ

جلأَٓس لإػٔحٍ جُنِظحّ ًأ٣ٗٗطيح، كيًج ُْْٓحػى ػَِ ئوجٌز 

 ز ًكحػِِس-إًجُطؼحَُٓ ٓؼيح ذٌٌٛز ًل

ٍُّجو ذِيح تػٌٔػس جُؼِْٔحش  جُؼِْٔحش جُطٗـِْْس ُلآَس/- 2

جُطٗـِْْس جُتي تخِن ضلحػُلاش ُٓكىوز ذين جتعىُنلاش ذٌٌٛزٍ ضإوُ 

يح ػَِ ج٣ُٓف- يح، ًئنٍجؾًَِّحوز هٌتذح ًقىضِئلى ضؼُُّ جلأَٓس 

تقح ٣ٌٌىح، ئِضكون جلأَٓس ًضُكحتعىُنلاش ًقىىح لا تهٌٖ إٔ 

 -(50)جُؼِْٔحش جُطٗـِْْس ىِ جتعكٍُى جلأْحِْ جًُُ تمون يُي

ضطؿٓى ىًه جتعُهٍؾحش كْٔح تؿْ ػٖ  ُٓهٍؾحش جلأَٓس/- 3

ًىًه جُؼِْٔحش جُطٗـِْْس ُلآَس جُتي ؾٍش ػَِ جتعىُنلاش، 

جتعُهٍؾحش ضٌٌٕ في ٌٌٚز؛ ٗطحتؽ جلأَٓس ًآغحٌىح جتعٌِْٔس ِٖٓ 

جتضْٔغ، ًٗطحتؽ ًآغحٌ لا ِّٔٓيح جتضْٔغ، ذَ ّىًٌُيح أ٢ٍجف ُٓكىوز 

 كو١-

هىجّ جتعنيؽ نى جْطِػِ ظحّ جُلٍػِ(/جُطـًّس جُؼٌْٓس )جُنِ- 4

ِٔ في ضٗهْٙ جلأَٓس ًضٌْٚليح، كحٗو لا ذىُ ِٖٓ جلاػطِٔحو جُنظُ

جُنِظحّ جُلٍػِ تغًج جتعنيؽ جًُُ ٌّكٍ جُرْحٗحش ًجتعؼٌِٓحش ػَِ 

ًجتعؼٍكس جًٌٍُّٟس ذحلأَٓس، ًُّٗهٙ تػحلاش جُوٌز في جُطؼح٢ِ ٓغ 

وجٌتذح، وجٌتذح، ًٔح أَٗو ُّٗهٙ ٗوح٠ جُٟؼق في ئِجلأَٓس ًئِ

                                           
ػرى جٌُىحخ تؼٔى ًحَٓ، ٌٌٌُْْؾْس ئِوجٌز جلأَٓحش جتعىٌْْس، وجٌ  ( 50)

 -77,98، ٘ 2003٘جُلٌٍ ٣ُِرحػس ًجُنٍٗ، ػٔحٕ،



 2019(، ُٓنس 3، جُؼىو )15تػِس أبححظ ًِْس جُترذْس جلأْحْْس ، جلمجِى 
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ًُّٓحػى في جُطهُِٙ ِٓنيح ًتحٌِّيح ئلى ِٗوح٠ هٌز هىٌ جلإٌٓحٕ- 

جُطيىّىجش جُرْثْس جُتي ضٍُجكن ًهٌع  ًٔح أٗو ُّكىو ًُّٗهٙ

 جلأَٓس، ًّٟغ جتظ١٣ جُتي ضٌلَ ٌٓجؾيطيح ًػىّ ضلحهُٔيح-

 / جتعنيؽ جٌُٚلِ جُطكِِِْغحُػحً

ّوٌّ ىًج جتعنيؽ ػَِ ضٗهْٙ جلأَٓس ًٔح ىِ جٕٓ ًُّكِِيح     

ًُّكَِ أْرحبهح ًوًجكؼيح ًآغحٌىح ًجٗؼٌحْحتذح ػَِ جُىًُس 

تظحٌؾْس- أُ ُّوىّ ًٚلحً ًتحِْلاً ًػَِ ذْثطيح جُىجنِْس ًج

يحش جُىجػِٔس تغح ٖحِٓلاً ًًحِٓلاً ُلآَس ًوٌؾس هٌتذح ًجتضِ

ًجتعُؼحٌِٞس تغح، ًُّكىو جُطٌحُْق جتعطٌهؼس لإوجٌتذح، ًجُلٌجتى جُتي 

تهٌٖ إٔ تحَٛ ػِْيح جُىًُس في قحٍ تؿحقيح ذاوجٌتذح- ًّنطيِ 

ٗريح ًجتعٍقِس ىًج جتعنيؽ ذطٌْٚق جلأَٓس ًػٍٜ أذؼحوىح ًؾٌج

ىًج  جُتي ًِٚص ئُْيح ًجُطىجػْحش جُتي هى ضَٛ ئُْيح- ذْى إَّٔ

ُىٍ جتعؼني  لأْْحجتعنيؽ ّط٣ِد ُنؿحقو ضٌجكٍ هىٌجش ُٓطُْٔز ً

ضٌٌٕ في تػحلاش  وجٌز جلأَٓس، ًىًه جُوىٌجش تلد إَّٔذاِ

جتعُٓطورَ، ًجُوىٌز ػَِ في ضٗهْٙ جلأَٓحش ًجُوىٌز ػَِ جُطنرإ 

ين جُىجنِْس ًجتظحٌؾْس،ًجُوىٌز ػَِ جُؼَٔ تحص تحَِْ جُرْثط

 -(51)ٞـ٠ٌ جُؼَٔ جُٗىّىز

                                           
(51)  Raymond Cohen, Threat Perception in 

International Crisis, University Wisconsin 

Press, London, 1979, P.65-79. 

 / جتعنيؽ جتعُوحٌٕ ٌجذِؼحً

ّوٌّ ىًج جتعنيؽ ػَِ أْحِ جتعُوحٌٗس ذين جلأَٓحش ُلاْطِلحوز     

ِٖٓ جتظِبرجش ًجُطؿحٌخ جتعطُؼِِوس ذأَٓس ٓح في ئوجٌز أَٓس أُنٍٍ 

أَٓحش تدص في جتعحِٞ  ًُٓؼحتضطيح- ًتهٌٖ ػوى ىًه جتعُوحٌٗس ذين

في وًُس ٓح ٓغ أَٓحش تحىظ قحُْحً في ٗلّ جُىًُس، ًًًُي تهٌٖ 

ػوى ىًه جتعُوحٌٗس ذين أَٓحش قىغص في جتعحِٞ أً في جتطحٍٞ 

ًجتعُوحٌٗس ًكن  في وًٍ أنٍٍ ٓغ جلأَٓس جُتي ضوغ قحُْحً في جُىًُس-

ْس ٌٕ؛ ُٓوحٌٗس َٓحْٗس ضحٌتنْس، ًُٓوحٌٗس ٌٓحٗضٌىًج جتعنيؽ هى 

ؾـٍجكْس، ًُٓوحٌٗس ٗٗح٢ْس ّطَٛ ذحُنٗح٠ جًُُ قىغص ذو 

جلأَٓس، ًُٓوحٌٗس ِٖٓ قْعُ جتطؿْ جًُُ ذِـطو جلأَٓس- ًِٖٓ نِلاٍ 

لاف، ًِٖٓ غُْ ّطْ تجٍذس لحم، ًأًؾو جلانطِجتعُوحٌٗس ّطرين أًؾو جلاضِ

جْطِهىجّ جُؼلاؼ كْٔح جضلن ًتؿف في جتعحِٞ، ًجْطكىجظ ػلِاؼ 

 حٍٞ- كْٔح جنطِق في جتط

 / ٓنيؽ وٌِجْس جتطحُسنحِٓٓحً

ىُنحى جُؼىّى ِٖٓ جُلٍم جتعؼنْس ذاوجٌز جلأَٓس ضطرنَ ٓنيؽ    

وٌِجْس جتطحُس في ضٗهْٙ جلأَٓحش ًئوجٌتذح، ًىًج جتعنيؽ ّوٌّ 

ًَُ أَٓس ىِ قحُس ُٓٓطوِس تغح أْرحبهح ًأ٢ٍجكيح  َّٕػَِ أَ

ف لاًنٌْٛٚطيح ًذْثطيح، ًىًه جتظٌْٛٚس ضطؿٓى في جنطِ

َٓحٕ ًٌٓحٕ ًَُ أَٓس ػٖ َٓحٕ ًٌٓحٕ جلأَٓحش جلأنٍٍ، 
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ًجنطلاف جلأ٢ٍجف جتعإغٍز في جلأَٓس ِٖٓ أَٓس ئلى أُنٍٍ- ًًكوحً 

ُِٔنيؽ وٌِجْس جتطحُس كحٗو ّطْ ئؾٍجء ضٗهْٙ وهْن ُٓطؼٔن ُلآَس 

ًوٌِجْس جُرْثس جتعُك٣ْس بهح ًلأْرحبهح جتطوْوْس ًقؿٔيح ِٖٓ 

تؽ جتعُطٔهِٟس ػنيح ًٍٓجقِيح جُُٓنْس قْعُ جُٗىز ًجتطىز ًجُنطح

- ًىًج ًِوُ ُّٓحػى (52)ًًَُ ٓح ٍّضر١ بهح ًجتجحىحتذح جتعُٓطورِْس

ػ٣حء ٌٌٚز وهْوس ًُٓطؼِٔوس ػٖ جلأَٓس ٢ًرْؼطيح، ًًُّو ػَِ ئِ

كٍم ئوجٌز جلأَٓس ذٍؤّس ٖحِِٓس ػٖ جُؼنحٍٚ ًجتعطُـيرجش جتعإغٍز في 

ٓس ًجُطؼح٢ِ ٓؼيح ذلحػِْس جلأَٓس ًضطأغٍ بهح، ًضٓيَْ ئوجٌز جلأَ

 ػحُْس-

 جُىًُْس ًٓوٌٓحتذح حشجلأَٓآُْحش ئِوجٌز جتع٣ِد جُػحُع/ 

ئَِّٕ جتعهح٢ٍ جتعُلآَِس ُلآَس تزس؛ ذؼٟيح ٌٌّٕ ٓؼيح ِٓنًُ    

جٗىلِاػيح ًجلأنٍ ّطٌٌٕ ِٖٓ نِلاٍ ْير جلأَٓس- ًِٖٓ جؾَ إٔ 

ِّطُّ  َّٕتجٍُ ػِْٔس ئوجٌز جلأَٓس ذٌٌٛز ٚكْكس، كلا ذىُ أَ

 ُْحتذحَٓس ًأ٢ٍجف جتعؼنْين ذطِِي جُؼِْٔس ذ٠ًٍٗ ئوجٌز جلأَجلأَ

ًٓرحوتيح ًأُْٓيح، ًٌُِهٌف ػَِ ٓح ْرن تم جػطٔحو جُطوْْٓ 

 جلأضِ--

 ًئِوجٌتذحجُىًُْس  حشجلأَٓآُْحش جُطؼحَُٓ ٓغ / أًلاً

                                           
/ جُطه١ْ٣ ُِٔح هى لا تمىظ، جُىًُْس ػرى جٍُتسٖ ضٌكْن، ئوجٌز جلأَٓحش (52)

 -17، 2004ًٍُ٘ٓ جتظبرجش جتعينْس ُلإوجٌز، جُوحىٍز،

وجٌز ىُنحُي آُْحش ػىّىز ٖٓ جٌُجؾد ػَِ جُىًُس ضرنْيح لإِ    

 /ًِٖٓ أهميح ،سجُىًُْ سَٓجلأَ

 جُىًُْس سوجٌز جلأَٓئِ آُْحشىْ ِٖٓ أَ ًضُؼى /جُْٓس جُىذٌِٓحْْس -1

 ػِْٔس جُطٔػَْ ًجُطلحًٜ" ًّوُٛى بهحش جُِْٓ، حًهأفي  ًلأْْح

 إًَّٔلا ٖي - "ِٖٓ نِلاٍ ئوجٌتذح ُؼلاهحتذح جُىًُْسرِىجٕ ذين جُ

 جُىًُْسس في كٖ ئوجٌز جلأَٓ قٌّْسهمْس أَ ؿٓىطلحًٜ ُّػنٍٛ جُ

كٖ ًوٌِجّس ًنبرز ًٌٓىرس- كحتعلحًٜ  ُّؼىًجضو ذجُطلحًٜ  ٌٌُٕ

ذٌٌٍٚ  ٌحًٖٓجُ فنِن جتطٌِجٌ جُنحؾ ذآٌِحٗوجتعحىٍ ىٌ جًُُ 

ئلى أكَٟ جضلحم تمون أهَٛ  َٓحٕجتعُطأ جتعطلحًٞحٕ ج٣ٍُكحٕ

َّٕ جلاضٛحلاش ضؼى ِٖٓ أىْ - ًلا ؾِىجٍ؛ ئِ(53)ِٓٛكس تغُٔح

كٌِِ ٣ٍُّْٓ ػَِ جلأَٓس ّنرـِ إٔ لا  ُٓٓطُِٓحش ئوجٌز جلأَٓس-

 تجنُرحً ِٖٓٛحلاش ذين أ٢ٍجف جلأَٓس ػ٣د ّْٛد جهنْس جلاضِ

ي لأتكح ًيُ ٌْء كيْ ًٌْء ضوىٍّ ًٌْء ضلٓير، قىًظ

ًجتعٌجهق ًجُنٌجّح ُِهْٛ- كٔٓم جٍُْحتَ  ًٌٍّٞس ُنوَ جٍُْحتَ

ٔو- كحتطٍ٘ ػَِ ًٌٞـ جتغىف ًجٌٍَُٓ ّإيُ ٚحقرو ًُٓٓطِِ

                                           
ِِْٓس ٓلحىْْ جلأُّْ جُؼِْٔس ُِٔؼٍكس، أتسى كهٍ، جُطلحًٜ، ( 53)

، ًجلاْترجضْؿْسٌجْحش جتعُٓطورِْس ،جتعًٍُ جُىًلي ُِى7ِجُؼىو

  -4، 2005ٍ٘ز،قٍُّجٕجُوحىِ
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جتعٌهق ّؼلِ ًَُ ٢ٍف ِٖٓ جٌُهٌع ٞكْس جتظ٣أ أً ػىّ ًػلاْٗس 

  -(54)ّلؼِو جُطأًىُ ٓح جتع٣ٌِخ ِٓنو إَّٔ

ٖٓ جلأوًجش ضُؼى جُوٌز جُؼٌٍّٓس،  /جُْٓس جُؼٌٍّٓس- 2

 في ٓيحٓيح إوًٌُُِ ض نٍّٖ،ٌجوز ػَِ جلاُلٍٜ جلإِ جلأْحْْس 

تـٌٍ نرـِ إٔ ضٌٌٕ ُٓٓطؼىز ػَِ ، ّجُطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓحش ًئوجٌتذح

 ًّٗتر٠ في تحوْن يُي - (55) ًحَٓ ٌُٕٛ أٌجِٞ جُىًُس

جقطٌجء جلأَٓس،  ُطٌْٔنيح ٖٓجتعؼٌِٓحش ًضٌحُِٓيح،  ٞٔحٕ ٚكس

جُطنْٓن ٓغ جُوٌز ُىًُس ًأؾيُِتذح ػَِ ٓىٍ هىٌز جًتكحتيح، أً ئِ

 وجٌز جلأَٓس-جُؼٌٍّٓس، في ئِ

ؼى جُوٌز جلاهطٛحوّس ًجتعُٓحػىجش ضُ /جُْٓس جلاهطٛحوّس- 3

جلأَٓحش  جُطؼحَُٓ ٓغ ُٓئِس في جلاهطٛحوّس ػَِ تـٌٍ نح٘ أوجزً

ػَِ  ٌجوزي تهٌٖ جُطٌَُّْ ذِيح في كٍٜ جلإِ، ئًِئوجٌتذح جُىًُْس

                                           
تؼٔى ٍٗٛ ٓينح، جُؼلاهحش جُىًُْس ذين جُؼٌتعس ًجلأًٍٓس، جتعٌطد  (54)

 -274، 2006٘جلإػلآِ جتطىّع، جلإٌْنىٌّس،
 (55) Michael Ohanlon, Hard Power: The New 

Politics of National Security,Basic Book,2006, 

P.22. 

 ٓحٗىزجُتي تحطحؼ ئلى جتعُ جُرُِىجٕ جتعطهِلسِ، ًلأْْح ػَِ جُـير

 -(56)ٓطٍٔزجتعُ سجلاهطٛحوّ

وجٌز جلأَٓحش ِٖٓ أػٔحٍ لا ذىُ لإِ /ُْس جلاْطهرحٌجضْسجٓ- 4

هىٌجش  جُتي ضُٓحػى ػَِ ئِٞؼحفجتضحٌْْْس ًجلاْطهرحٌجش، 

، ًتخٍّد ٍٓجكوو ًُٓنٗحضو جتطٌّْس، كٟلاً ذٌحكس جًؾييح جتظْٛ

 -(57)ػٖ ضأغيرىح في جٍُأُ جُؼحّ ُٗؼرو

أْيْ جُطوىّ  ًجُط٣ٌٌ في ًْحتَ جلاضٛحٍ جتطٍخ جُنلْٓس/ - 5

جُطؼحَُٓ ٓغ أوًجش  ئقىٍ، ػَِ ؾؼَ جتطٍخ جُنلْٓس ػلاّجلإًِ

كحُىػحّس هى ضٓرن جُؼَٔ جُؼٌٍُٓ، ًضُٔيى "، جلأَٓحش ًئِوجٌتذح

جُؼَٔ  ، ذَ ضُٛحقدًضإىَ جتعُؿطٔغ جُىًلي ُطىجذيرهُو، 

غحٌز ؾريس جُؼىًّ جُىجنِْس، أً لإِجُىذٌِٓحِْ أً جلاهطٛحوُ،

                                           
ًٍٓجٕ ْحلم جُؼِِ، جلإهِْْٔس جتضىّىز ًجُنِظحّ جُىًلي/ وٌِجْس في جُطأغير  (56)

 -115,130٘٘ ، 2017، ذيرًش،ُِنٍٗ ًجُطٌَّغ ًجُطأغٍ، وجٌ جُٓنيٌٌُ
ًؾّْٔ ذِ- ًّى، جتغْٔنس جٍُّٓؼس/ غٌٌز قوْوْس في  ىحٌلإ جًتعحٕ (57)

ٌجْحش (، ًٍُٓ جلإٓحٌجش ُِى31ِ، وٌجْحش ػحتعْس)1جُٗإًٕ جُؼٌٍّٓس، ٠

/ ًذحتعؼنَ ٗلٓو ّنظٍ/ - 23، 2000٘، أذٌ ظبي،جلاْترجضْؿْسًجُركٌظ 

، ٓٛىٌ  ْحذن، --ئوٌّـّ ٌٍُّنـِ، ئوجٌز جلأَٓحش جُىًُْس في ػحلم ٓطكٌٍ

٘34- 



---جُطؼحَُٓ ٓغ ْترجضْؿْحشج/ ّ- و- ًٍٓجٕ ْحلم جُؼِِ
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لى ُٓنحٍٚز ٌٓهق ّ ئِػلآْس، ُىكغ جٍُأُ جُؼحضٌػْق جتطٔلاش جلإِ

 -(58)"ٓح، أً جُطٌْٗي كْو

 ًئوجٌتذح جُىًُْس حشجلأَٓ جُطؼحَُٓ ٓغ ًأُّْ غحْٗحً/ ٓوٌٓحش

ُطوَِْ جٓغحٌ جُِٓرْس ُِؼٌجَٓ جتعُٛحقِرس ُلآَس، لا ذىُ ِٖٓ     

 /(59)، ًكن جٓضًِٓؼٍكس أُْٓيح تحَِْ ٓوٌٓحتذح

في جُوٌٍ؛ ئَِّٕ لا ٖي  /وجٌز جلأَٓحشذِنحء كٍّن ُٓطهٛٙ في ئِ- 1

كٍّن ػَٔ ُٓٛـٍ ُٓطهٛٙ ُٓطٌحَٓ  ػبِروجٌز أّس أَٓس وًُْس ضطْ ئِ

 Crisis Managementَُّٓٔ "كٍّن ئوجٌز جلأَٓس 

Team -"ِوجٌز جلأَٓس ّٓط٣ْغ جُوْحّ ذٌحكس ن٣ٌجش ًٍٓجقَ ئ

ذٌلحءز ًكؼحُْس ػحُْطين-- ًتغًه جُلٍم أهمْس ًريرز في جُطؼحَُٓ ٓغ 

ًأغنحتيح ًذؼىىح- ًٌٌّٕ ٓٓإًلاً ػٖ جضِهحي جلأَٓس هرَ قىًغيح 

ػىجو ًجُطنْٓن ُِطؼح٢ِ ٓغ جلأَٓس جُوٍجٌجش جتعُئِس ًجٍُّٓؼس ًجلإِ

في ٌٞء جُطٌهؼحش جتعرنْس ػَِ ٓإغٍجش جلأَٓس- ًأًٍ جلأػٟحء 
                                           

ػرى جٌُىحخ قٖٓ، وًٌ جُٛكق في جوجٌز جلآَحش جلآنْس، تؼٔى  (58)

,29، ٘ 2008٘جًٍُٗس جُؼٍذْس جتعطكىز ُِطٌّٓن ًجُطٌٌّىجش، ٍٓٛ، 

40- 
، ًُِْس جُؼٌِّ جُْٓحْْس، جلاْترجضْؿْسًحظْ ىحْٖ ٗؼٔس، جٌُؾُْ في  (59)

/ ٗؼْْ ًذحتعؼنَ ٗلٓو ّنظٍُ- 229,232٘٘ ، 1988ؾحٓؼس ذـىجو،

،  2009، ػحلم جٌُطد جتطىّػس، جٌذى،1ئِذٍجىْْ جُظحىٍ، ئوجٌز جلأَٓحش، ٠

 ٘٘167,177- 

 ًأهميْ ىٌ هحتى كٍّن ئوجٌز جلأَٓس، ًىًج جُٗهٙ ّنرـِ إَّٔ

تهطِي جُِٓٔحش  َّٕأ، ًوجٌز جلأَٓحشتهطِي جتظِبرز جٌُحكْس في ئِ

جُٗهْٛس جتعُنحْرِس جُتي ضإىِو لإوِجٌز جلأَٓحش، ًجٕ ّطْ ٓنكوُ 

جُٛلاقْحش جٌُحكْس ُِطؼح٢ِ ٓغ جلأَٓس وًٕ جتطحؾس ئلى ٍُٓجؾؼس 

ّوٌّ  َّٕجلإوجٌز جُؼِْح في ًَُ هٍجٌ ًفي ًَُ ٚـيرز ًًريرز- ًّنرـِ أَ

ٌٌّٕ  هحتى كٍّن ئوجٌز جلأَٓس ذحنطْحٌ هحتى ُٓنحًخِ جًُُ تلد إَّٔ

هحوٌِجً ػَِ أوجء تزْغ جٌُظحتق جلأْحْْس لإوجٌز جلأَٓحش ًئوجٌز 

- أٓح جنطْحٌ أػٟحء ىًج جُلٍّن كْطْ (60)كٍّن ئوجٌز جلأَٓس

ذحلاضلحم ًجُطنْٓن ذين هحتى كٍّن ئوجٌز جلأَٓس، ًجُوحتى جتعنحًخ 

جُؼِْح في جُىًُس- ًّطْ جنطْحٌ ىًج جُلٍّن ًكن هٌجػى ًجلإوجٌز 

وجٌز جلأَٓحش أْحْْس أهمُيح جٌُلحءز ًجتعيحٌز ًجتظبرز جُؼحُْس في ئِ

ًجقترجّ جتعٓإًُْس ًجُوىٌز ػَِ جُطكٌُْ ذحلأػٛحخ ًٞر١ 

ـ جُلٍّن جتضٔحػِ ًجٌُلاء ذىجػِ ًجٓطِلاًيْ ًٍُجُنلّ ًجُطلٌير جلإِ

ًج جُلٍّن )ٓىٍُّ جُؼلاهحش جُؼحٓس، - ًِٖٓ أىْ أػٟحء ى٢ٌُِٖ-

                                           
ػرى جُوحوٌ تؼٔـى كئِ، تػحلاش كٌٍّس قـٌٍ ٓليٌّ جلأَٓس ٢ًٍجتن  (60)

ؼس ، ًُِْس جُؼٌِّ جُْٓحْْس، ؾح22ِٓئوجٌتذح، تػِـس جُؼٌِّ جُْٓحْْس، جُؼىو

/ ػرى جلله ٓطؼد، ٓو ّنظًٍُذحتعؼنَ ٗل- 21,23٘٘ ، 2001ذـىجو،

جُِؿحٕ جلأٓنْس ًوًٌىح في ئوجٌز جلأَٓحش، ٌْحُس ٓحؾٓطير )ؿير ٓنٌٌٗز(، 

 -54,56، 2005٘أًحوتهْس ٗحّق جُؼٍذْس ُِؼٌِّ جلأٓنْس، جٍُّحٜ،
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ًٞحذ١ جٌضرح٠ جلأٖٓ، ٞحذ١ جٌضرح٠ جتطٌٌٓس، جتعُطهٛٙ 

جُوحٌِٗٗ، جتعُطهٛٙ جتعحلي، ُٓطهٛٙ ػِْٔحش جلإؿحغس، ٞحذ١ 

جٌضرح٠ ٢بي، ٞحذ١ جٌضرح٠ جُٟكحّح ًػحتلاش جُٟكحّح، 

رحٌ في جُىًُس ًٞحذ١ جٌضرح٠ وًلي(- ًّنرـِ ػَِ جتعٓإًُين جٌُِ

ْثس جتعلُاتٔس ُؼَٔ جُلٍّن ِٖٓ ئٌٓحٗحش ٓحوّس ًذٍّٗس- ًِٖٓ ضٌكير جُر

وجٌز جلأَٓحش جًٌٍُُٟ أّٟحً ػوى وًٌجش ضىٌّرْس تغْ في تػحٍ ئِ

ٓغ ض٣رْوحش ػَِ جٌُجهغ، ًضؼٍّق ًَُ ػٌٟ ِٖٓ أػٟحء جُلٍّن 

 - (61) ذٌجؾرحضو ًٓيحٓو ًًْلْس أوجتيح--

وجٌز جلأَٓحش ئَِّٕ جُنؿحـ في ئِ/ - ئٗٗحء ًٍُٓ لإوجٌز جلأَٓحش2

جُتي ضٌجؾو أّس وًُس ّط٣ِد ئٗٗحء ًٍُٓ لإِوجٌز جلأَٓحش في ىًه 

جُىًُس، ئي ُّْ ًحكْحً إٔ ضوٌّ جُىًُس ذْٛحؿس جُْٓحْحش، 

ن٣س.ن١٣ لإوجٌز  ًجنطْحٌ كٍّن ئوجٌز جلأَٓحش، ًًٞغ

، ذَ لا ذىُ ِٖٓ ًؾٌو ًٍُٓ لإوجٌز جلأَٓحش جلأَٓس.جلأَٓحش

حّ جتعًًٌٌز ذٌٌٛز أًػٍ تؿحقحً، ًتلد ُّٓحػى في أوجء تزْغ جتعُي

ُطٗـَْ  جُلآَستجيُْ ًضًُّى ًٍُٓ ئوِجٌز جلأَٓحش ذح٣ُحهس جٌُحكْس 

تزْغ أؾيُز ًُٓؼىِجش ىًج جتعًٍُ، ًتزغ كٍّن ئوجٌز جلأَٓحش في 

 ٌٓحٕ ًأقى ًػىّ ضٗطْطيْ-

                                           
/ ٌّْق أتسى أذٌ كحٌز ، ئوجٌز ّنظٍُلاْطُجوز قٌٍ ىًه جُلٍَّم ( 61)

 ٓٛىٌ ْحذن- جلأَٓحش/ ٓىنَ ُٓطٌحَٓ،

ئَِّٕ أىْ ٓيحٌز في ئوجٌز  - ئوٌجى أهمْس جٌُهص ًٓيحٌز ئوجٌضو /3

ضُكىو تؿحـ كٍّن ئِوجٌز جلأَٓس ىٌ جُطكٌُْ ذحٌُهص  جلأَٓس جُتي

جٌُهص  يج ٓح ػِِٔنح إًَّٔتحىّىه ذٌٌٛز ٚكْكس، ًلأْْح ئِ

تخحي جُوٍجٌجش جتعُنحِْرس أَٓس تؼىًو ًهٛير-- ًّنرـِ جتعُطحـ ُلأ

 لأؾَؾىجً  حًٔفي ظَ جتعُىز جُُٓنْس جتعُكىوز-- كؼنٍٛ جٌُهص ٓيُِ

- ًئيج لم (62)جلأًهحش جتعُكىوزوجٌز جلأَٓس ٖٞٔ ضنلًْ ن١٣ ئِ

ّنؿف كٍّن ئوجٌز جلأَٓس في جُطؼح٢ِ ٓغ جلأَٓس ػبِر ئِوجٌز جٌُهص 

ذٌٌٛز كحػِِس، كإٔ ىًج جلإنلحم ٌْف ّنؼٌّ في ٌٌٚز 

ػحَٓ جٍُٓػس ٣ٌِٓخ  َٓس، ذكٌُِْ إَّٔوجٌز جلأَئنِلحم قوْوِ في ئِ

 لإوجٌز جلأَٓس ًجُطلٌير ذحُرىجتَ- 

لاٖي في جُوٌٍ؛ ئَِّٕ جلأَٓس جُىًُْس ّطْ  /)*(ئِوٌجى جُطيىّى -4

ئِوجٌتذح أً جُطؼحَُٓ ٓؼيح في ٌٞء ٓىًٌُحش ُٚنحع جُوٍجٌ 

                                           
َٕ ئتصحػَْ جٍُٟٓحِٗ،تــٌ تخ٣ْـ١ ْْحْـِ نحٌؾـِ ػٍذـِ،تػِـس ٓـح (62)

، ًُِْــس جُؼِــٌّ جُْٓحْْـس، ؾحٓؼــس ذـــىجو، 1جُؼِـٌّ جُْٓحْْـس، جُؼىو

جُطكًّـٍ ِٓـٖ جلأَٓـحش  ئذٍجىْـْ ػٍكـحش، - ًًُي/108، 1988٘آيجٌ

وحىــٍز، ،ٓإْٓـس جلأىــٍجّ، ج80ُجُىًُْـس،تػِـس جُْٓحْْس جُىًُْـس، جُؼــىو

 -1985٘،245ْٗٓــحٕ
ؼٍف ذأٗو؛ "ضٌهغ وًُس ٓح ذحٕ وًُس أُنٍٍ ٌُبمح ْطٌَُٗ ُّ ئوٌجى جُطيىّى )*(

أيًٍ أً ن٣ٍجً ٓح ػَِ أىىجكيح جلأْحْْس- "ًئوٌجى جُطيىّى ّؼني تخٔين أً 

ضوىٍّ جتعحِٞ ًجتطحٍٞ، ًجْطنطحؼ ٌٌٚ ًؾٌوهمح ِٖٓ جتعؼٌِٓحش جتعطٌكٍز 
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ُِطيىّىجش جتعُهطِِلس جتعٍُجكِوس تغح، ًجغٍ ضِِي جتعىًٌُحش في ضلؼَْ 

- (63)أوجء ُٚنحع جُوٍجٌ ذِٔح ضٌُِٔنيُْ ِٖٓ جلإوجٌز جٍُْٖىز ُلآَس

ًىًه جُطيىّىجش ضُٔػَ ٌٓجهق  كحلأَٓحش ضأضِ ٗطْؿس جُطيىّىجش،

هحتٔس أً ًٌْٖس جٌُهٌع تهٌٖ إٔ تدّ جُنِظحّ جُؼحّ ًجتعِٛكس 

جُؼُِْح ُِىًُس- كحُطيىّى ىٌ أقى جتعٌٌٞػحش جُتي تنطٙ ذِيح 

جلإوٌجى- أُ لا ذىُ ِٖٓ ئوٌجى جُطيىّى أً جتعٌهق، أُ إٔ جُلؼَ 

ًُس )أ( ىَ أُوٌىِ ِٓ ُوٍجٌ ٚحٗغ ج ٖجُٛحوٌ ِٖٓ ٚحٗغ جُوٍجٌ في و

                                                                     

رَ ًجٌُجٌوز، جُتي ٌُبمح ضٌٌٕ ُٓطٗظْس ًُٓطنحهِٟس، ًٔح ًتنطٙ ذٍؤّس جتعُٓطو

نير ؿحُرحً ٓح ٌٌّٕ  هحتٔحً ػَِ جُطٌهغ ًجتطىِ ًجُطهٔين- جلأَ إَّٔ جػطرحٌػَِ 

وٌجى جُطيىّى ّؼني ًًُي تؼِٛس ُطوىٍّ ٓح تدٌِو جُىًُس ِٖٓ هىٌجش ًئِ

/ )ئوٌجى جُطيىّى 0  ًئٌٓحٗحش ًٓح ّطْ تخْٔنو ِٖٓ ٌٗجّح ًذحُْٛـس جٓضْس

/ ْٖٔحء ُّنظٍلاْطُجوز ٌٓحٗحش ًجُوىٌجش+ تخٔين جُنٌجّح(- ُتخٔين جلإِ

ٌجْس في َٓس جُىًُْس/وِوجٌز جلأَوٌجى جُطيىّى ًأغٍه في ئِٓؼًٍف كٍقحٕ، ئِ

)ؿير ٓنٌٌٗز(، ًُِْس جُؼٌِّ  ٢ًٍقس وًطٌٌجهٍّجْٗس، أَجلإِ ,جُؼلاهحش جلأٌٍّْٓس

 - 53، 2007٘ؼس جُنيٍّٖ، ذـىجو،جُْٓحْْس، ؾحِٓ
(63)  Integrated Crisis management: Defined 

CMI Staff Writer Disaster Resource Guide, 

2004.net.                                                                                                    

ًُي ُّكىو جلأؿٍجٜ ًذفي وًُس )خ( ػَِ أٗو تذىّى أّ لا،

 -  (64)ًجُرىجتَ ًجضِهحي جُوٍجٌجش

 لى ًْ ٓنُحْد ِٖٓ جتعؼٌِٓحش،تحطحؼ ئوِجٌز جلأَٓس ئِ - جتعؼٌِٓحش/5

 ًئلى ُٓطحذؼس كٌٌّس ُطىجػْحش جلأَٓس، ًًٌِْْحش أ٢ٍجكيح

ُّٓيَ جلأنٍ  حٗدجلاضٛحٍ ٓغ جتض جذٌجخكطف  ػِْو إٔ، ًًٗطحتؿيح

ًػحوزً ٓح ضٌٌٕ جتعؼٌِٓحش ؿٍُّز ًُٓطىكِوس ىًج جتغىف، ذٌِؽ  

ًؾىّىز في ئ٢حٌ جُػٌٌز جُطٌنٌٌُؾْس، ًىًج ٓح ٌَُّٗ ػنٍٛ 

ٞـ١ ػَِ ُٚنحع جُوٍجٌ جًُّٖ لا ُّطحـ تغُْ كٍٚس ضوٌّْ ًوٌِجْس 

ًػىّ جُطٌُٖٔ ِٖٓ ٓؼٍكس جتعؼٌِٓس  ،حًىًه جتعؼٌِٓحش ذٌٍَٗ ِْْٔ

ًجتعؼٌِٓس جُتي ىِ تؼٝ تدٌّو  هس ذحلأَٓس،جُتي تغح ػلا

- ًُج كحتطَ ٌّٖٔ في ٗظُْ جتعؼٌِٓحش ذاٗٗحء هحػىز (65)ًضٌّٕٗ

ٖحِِٓس ًوهْوس ِٖٓ جتعؼٌِٓحش ًجُرْحٗحش جتظحٚس ذٌحكس جلأَٓحش 

تلد جتعُكحكظس ػَِ ٍّْس جُتي هى ضطؼٍٜ تغح جُىًُس، ٌُٖ 

حّ ئًِٗجٌ ُٓرٌٍ ّطْٓ ضٌكٍ ِٗظ جتعؼٌِٓحش ًجلاضِٛحلاش، ًٔح لا ذىُ ِٖٓ

 ًضلٓيرىح- جتعهح٢ٍذحٌُلحءز ًجُوىٌز ػَِ ٌٚى 

                                           
س ، جتعإ1ْٓقٖٓ جُرُجَ، ئوجٌز جلأَٓس ذين ٗو٣تي جُـِْحٕ ًجُطكٌٍ، ٠ (64)

 -114، 2001ٌ٘جْحش، ذيرًش،جتضحٓؼْس ُِىِ
ٓـحَٕ ئتصحػَْ جٍُٟٓحِٗ، كـِ جُطه١ْ٣ جُْٓحِْ جتظحٌؾـِ، تػِـس  (65)

 -50، 1978٘(، ذــىجو،1ً2جتطوٌهِ، جُؼىوجٕ )



 2019(، ُٓنس 3، جُؼىو )15تػِس أبححظ ًِْس جُترذْس جلأْحْْس ، جلمجِى 
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ذنؿحـ  جُطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓحش ًئوجٌتذح َّٕئِ /تحىّى جلأىىجف- 6

ذٌَ  ٓط٠ٌٌ بهح ػِْو ٢ٍفؼني ِٖٓ ٖٞٔ ٓح ّؼنْو إٔ ًَُ ّ

أهَٛ أىىجكو- ذٌِؽ جْط٣حػطو ؛ ذؼىّ  ىٌىإٔ ّ جلأقٌجٍ

ُّوحذِوُ نٓحٌز ًريرز ٣ٍُِف جتعُوحذَ كحُٓؼِ ًٌجء ٌٓحْد ًريرز 

لا  ئِوجٌز جلأَٓس تلد إَّٔ لا ّوىٌ ػَِ تحُِٔيح ُػوِيح- أُ إَّٔ

لأقى  جًيح ٚلٍضأنً ْٚـس ُٓرحٌجز ٚلٍّس ضٌٌٕ تؼِٛطِ

 -(66)جتظٛٔين

في في أقْحٕ ًػيرز ّٛرف جتظْٛ  /وِضرني جتطَ جُؼولاِٗ جُطٌكْ- 7

أغنحء جلأَٓس ىٌ جٍُّٗي ذطٌّٓطيح- ئي هى ضنطيِ جلأَٓس ئلى 

ُٓؿحبهس أً قَ ضٌكْوِ أً ػٌوز جلأٍٓ ئلى ًٞؼو جُٓحذن- ًجتطَ 

جُطٌكْوِ ّأضِ ِٖٓ ضؼىَّ في ٌٓهق ج٣ٍُكين أً جقىهمح- ًتعح ًحٕ 

كحٕ جُرىَّ  ،٢ٍف إٔ ّظيٍ ػُٓو ًتدٌٓو بمٛحتطوؿٍٜ ًَُ 

نٍ ف ذاضحقس جُلٍٚس أٓحّ جلأػٖ جتعُؿحبهس ىٌ إٔ ّوٌّ ًَُ ٢ٍ

َٓس ٣ٓحُرٌٕ وجٌز جلإَٔ جتعؼنْين ذاِأٌَُِ ّترجؾغ ػٖ ٌٓهلو- ًُُي ك

ٖ جلأكَٟ إٔ ذحٕ لا ّو٣ؼٌج ن٠ٌ٣ جٍُؾؼس ػَِ جتظْٛ- ذَ ِٓ

ُّوىّ ًَُ ٢ٍف ُلأنٍ جُؼٌٕ ُْترجؾغ ٓغ قلظ ٓحء ًؾيو- كحتطَ 

جُؼٌّ جُؼولاِٗ ٌُٖٓٔ إٔ ُّٔيى ُؼلاهس جتلحذْس ذين ج٣ٍُكين-- ً

                                           
ٓٛىٌ ، جلاْترجضْؿْسػرى جُوحوٌ تؼٔى كئِ، جتعىنَ ئِلى وٌِجْس  (66)

 -244، ْ٘حذن

- كلِ قحُس )أَٓس (67)ْْإوُ ئلى ضىىٌٌ ُْٓٔص ٣ٍُِكين

جٌُٛجٌّم جٌٌُذْس( كحٕ ٌٓجكوس جُوٌضين جُؼظُْٔين )جٌُلاّحش جتعطكىز 

ىحٗس لأقى أً ًجلاتححو جٌُٓكْتي جُٓحذن( ػَِ جُطٌّٓس لم ضٌُٖ ئِ

جٗطٛحٌ كٍّن ػَِ أنٍ، ذَ ٍٗٛجً ُِرٍّٗس تزؼحء- ئي إٔ ضلٌْي 

ٌكْطْس ًْكريح ِٖٓ ًٌذح أَجٍ تذىّىجً ُلأٖٓ ٓنٛحش جٌُٛجٌّم جُٓ

ًٔح رٍِ ٍٗٛجً في جتعنظٌٌ جلأٌٍِّٓ-ًجتعٛحلح جلأٌٍّْٓس ًىٌ ٓح أُػط

ٌٖ ذِؼىّ ُٓيحتزس ًٌذح ًذلي جتطِٛحٌ ػنيح ٓ ًجٖن٣ٖإٔ ضؼيىُ 

)نًٌٍٖف( ِٖٓ جُُػْ ذحٕ  ٌتّْ جلاتححو جٌُٓكْتي جُٓحذن

 - (68))ًحْترً(أىىجكو جلأْحْْس هى تحووص ًىِ تسحّس ِٗظحّ 

ِٖٓ  /جُؼٌٍّٓس بمن٣وس ؾُـٍجكْس ُٓكىوزقٍٛ جْطؼٔحٍ جُوٌز - 8

أؾَ ئِقٌحّ ج٣ٍُْٓز ػَِ ئوجٌز جلأَٓس ًًٓد جٌُهص تلد إٔ 

ّروَ جُنُِجع جُؼٌٍُٓ تؼٌٌٛجً ؾُـٍجكْحً، ًىًج ّط٣ِد إٔ ضٍػَ 

"جُلٍم جتعؼنْس ذاوجٌز جلأَٓس" ِٖٓ ُٚنحع جُوٍجٌ جتعىْٗين هْحوز 

جُؼٌٍّٓس ًٍُٓجهرطيح ٍُٓجهرس ٖىّىز ًِ لا ضوٌو جُؼِْٔحش 

جُؼِْٔحش جُؼٌٍّٓس ئلى ضٛؼْى جتعٌهق جتعُطأَّ- ًىًج ٓح قىظ 

                                           
جتطٍخ، ضٍتزس تؼٌٔو ٓوِى، تػى  ْرحّٖ ؾحٖٗٓ، ٌٌْٓػس جْترجضْؿْس (67)

 -47، 2011٘جتعإْٓس جتضحٓؼْس ُِنٍٗ، ذيرًش، 
، ٌٓطرس جُنيٟس 2تؼٔى جُْٓى ِْْْ، تحَِْ جُْٓحْس جتظحٌؾْس، ٠ (68)

 -362، 1998٘جتعٍّٛس، جُوحىٍز،
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أغنحء جلأَٓس جٌٌُذْس، ئِي تم ضٌَْٗ في كؼلاً في جٌُلاّحش جتعُطكىز 

( ػٌٟجً ُُِٔٓحػىز جٍُتّْ جلأٌٍِّٓ 17"كٍّن جتعُئِحش" ِٖٓ )

ًجٍُو جتعُنحْد ػَِ جُطكىُ آًٗجى )ؾٌٕ ًنىُ( ذحتخحي جُوٍجٌ 

جٌُٓكْتي، ًٌٚضص جلأؿِرْس ِٖٓ جُلٍّن ُٛحلح قِٛحٌ جٌُٗج٢ة 

جٌٌُذْس ٓغ ئٌِْحٍ ئِٖحٌجش ٌُِٓكْص ذحٕ جٌُلاّحش جتعطُكىز تححًٍ 

 -(69)ًٓد جٌُهص

ِٖٓ جلأْحُْد جلأُنٍٍ جُتي  /تححِٖ جُرىجتَ جلأًػٍ ن٣ٌٌز-9

ىِ تححِٖ  ،ُِطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓحش ًضٌّٓطيح تلد أضِرحػيح

جتظْحٌجش )جُرىجتَ( جلأًػٍ ن٣ٌٌز جُتي لا ضترى تػحلاً ضُؼين ػَِ 

ض٣ِْق جغٍ يُي جتظْحٌ، ِٓٔح ّإًٍ ذحتعؼنْين ئلى ضنلًْ جتظْحٌ 

( لم 1948,1949- كلِ )أَٓس ذٍُين جُـٍذْس(70)جلمحلٌف ذحتعهح٢ٍ

ُّـِن جٌُٓكْص جتعنحكً ًحكس ػَِ ذٍُين جُـٍذْس في قٛحٌىْ تغْ، 

ج تػحلاً ٌُِلاّحش جتعطكىز إٔ تخطحٌ ذين جُطٛؼْى جلأَٓس أً ذَ أػ٣ٌ

ذين ضٌّٓطيح ذرىَّ لا ّترضد ػِْو ًُِق ًٓٛحػد- كٌٌٌْٔ 

                                           
ٓحَٕ ئتصحػَْ جٍُٟٓحِٗ، ئوجٌز جلأَٓـس جُىًُْـس/ ئ٢ــحٌ ػــحّ، تػِـس أُّ  (69)

، 1995ًٍٓـــُ أبحـــحظ أُّ جتعؼــــحٌى، ذـىجو، تدــــٌَ، 3جتعؼـحٌى، جُؼىو

٘23- 
 بحع ٓنٌٌٗ ػبر ٖرٌس جتعؼٌِٓحش تؼٔى ٌٖٓحٕ، جلأَٓحش ًأٌٗجػيح،( 70)

 .www.al-jazirah.com )جلاٗترٗص( ػَِ جتعٌهغ /جُىًُْس 

ًحٗص قًٌِز ِٖٓ ئِهىجّ ًجٖن٣ٖ ذحٍُو ػِْيح ػبر ىًه جلأَٓس أً 

 - (71)ضٛؼْىىح كِؿح ج٣ٍُكحٕ ئلى قَ جلأَٓس ًضٌّٓطيح ِْْٔحً

ٔح ئيج ٓح تضح ج٣ٍُف ًلاْْ /جُركع ػٖ جُىػْ جُؼٍّٝ- 10

جتعط٠ٌٌ في أَٓس ٓح ئلى جُوٌز جُؼٌٍّٓس، كؼِْو جُركع ػٖ جُىػْ 

جُىػْ جتعؼنٌُ ًجلأنلاهِ، ًجُطلٌّٝ تظ٣٣و  ًٖٓ أذٍَىحجُؼٍّٝ 

ِٖٓ جُىًٍ جلأنٍٍ ػنىٓح ٌٌّٕ يُِي ٌُِٓٔنحً- ًهى ضؼحِٓص 

جٌُلاّحش جتعُطكىز ٓغ )أَٓس جٌُٛجٌّم جٌٌُذْس( ذؼْىجً ػٖ جلأُْٓ 

طكىز ًجنطحٌش كو١ جُىػْ جُوحٌِٗٗ ًجُْٓحِْ ِٖٓ ُٓنظٔس جتع

في قُِلحتيح جلأًٌذْين جلأْحْْين- ً كٟلاً ػٖجُىًٍ جلأٌٍّْٓس، 

ذْى ، في جلأَٓس جتعًًٌٌز طكىز ًقْىزػِٔص جٌُلاّحش جتعُ قين

ذحُؼَٔ تحص  1950ّ أغنحء جلأَٓس جٌٌٌُّس ػح في تؿىُىح كِٟص

 ٌُِجء جتعنظٌٓس جلأتُؾْس-

ػَِ جٍُؿْ ِٖٓ  /طرِحٌ ِٖٓ جٌُٓجذن ًوًٌِ جلأَٓحشجلاػ- 11

جُِٛس ذين جلأَٓحش ًجتطًٍخ ًجُوٍجٌجش جُتي ضُطهً أغنحء جلأَٓحش 

ٕ ُّْ ًَُ أَٓس ضُٓرد أجٗىلاع جتطٍخ، ك جُتي ضإغٍ في جقطٔحُْس

جتطٍخ، ًؿحُرحً ٓح ضٓرن جلأَٓحش جتطًٍخ ًٔح قىظ في جتطٍخ 

جلأَٓحش جُٓحذِوس ًِْْس ٗحكؼِس جُؼحتعْس جلأًلى- ًضُؼى وٌِجْس 

                                           
جتعلحىْْ  ًجُْٓحْس جُىًُْس/ جلاْترجضْؿْسئتصحػَْ ٚبرُ ٓوِى،  (71)

 -647٘ ،1979ذيرًش، جًٍُٗس جتطىّػس، ًجتطوحتن جلأْحْْس،
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ُُِٔؼحتضس جلأَٓحش جتعُٓطورِْس- ًّنرـِ ػِِ ُٚنحع جُوٍجٌ وٌِجْس 

جلأَٓحش جُٓحذِوس ُْطؼٌِٔج ِٓنيح ًْلْس ئِوجٌز جتعٌجهق ًجلأَٓحش 

 - (72)ذلحػِْس ُْطلحوًج جتطٍخ

 ّؼى ًٞغ ن١٣ ئِػلآْسجلأَٓس/  جلإػلآِ في طه١ْ٣جُ -12

 حؾس، ًجتطجتع٣ٌِذس ُِطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓحش ًئِوجٌتذح وٌٓحشجتعِٖٓ أىْ 

جٗىلاع جلأَٓس ًجغنحتيح  ْْحْس ئِػلآْس هرَ ضٌكير ٌؾدضُ

جُطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓحش  ُلإػلاّ في  بحٌُْ جلأهمْس جٌُُبرًٍ -ًذؼىىح

ّطٛق ذحتظبرز ٌتصِ  ٗح٢ن ضؼْينُّوترـ ئَجء يُي  ج، ًُتذحئوجًٌ

 إَّٔ ذؼىػٖ جلأَٓس،  ذطلْٛلاشء ّطٌلى جلإولا ًجٌُلحءز ًجُطأىَْ،

ػلآِ، ْْحِْ، ػىجو ىًج جُطٍّٛف ِٖٓ ؾحٗد كٍّن )ئِّطْ ئِ

ػَِ تـٌٍ َٓس ُ أٌَٓجؾيس أَأٗو ِٖٓ جتعطُؼًٌ ًٔح  ،ٓني( ُٓهطٙأَ

بمح ىٌ ٣ٌِٓخ  وحتٔينّوٌّ ذطٌػْس جتعٌج٢نين ًجُ ػلاّوًٕ ئِ كؼحٍ ِٖٓ

 -(73)جلأَٓس تعٌجؾيطيح جٗىِلاعػنى  ٓنيْ كؼِو

                                           
ػرى جُٓلاّ ِْٔحٕ نٍّر١ جُنحٖة، ْْحْس جٍُوع في ٌٓجؾيس جلأَٓحش  (72)

ٌجْحش جُوٌْٓس جُىًُْس، ٌْحُس ٓحؾٓطير )ؿير ٓنٌٌٗز(، ٓؼيى جُىِ

 -41,55٘٘ ، 1988ٓطنٍّٛس، ذـىجو،ًجلاٖترجًْس، جتضحٓؼس جتعُ
جُْٓحش،  –جتعٍجقَ ,كيى أتسى جُٗؼلإ، ئوجٌز جلأَٓحش/ جلأّْ( 73)

 -169,181٘٘ ، ٓٛىٌ ْحذن

جلأَٓس جُىًُْس ػنىٓح ضرىأ ئَِّٕ  يًٍه وػٌٗح ٗوٌٍ؛ح ْرن تؾًِ  

ٌِْجء  –كاتكح ِٓنـًُ جُِكظس جلأًلى ُظيٌٌىح ًقطـَ تطظس ضٌّٓطيح 

ئلى كاتكح بححؾس  –أًحٗص ذحٌُْحتَ جُِْٓٔس أً ذٌِْْس جتطٍخ

جلإوجٌز جٍُْٖىز ُلأَٓس ىِ ضِي ، ًئوجٌز ٌْٖىز ػحُْس جٌُلحءز

جتعىُنلاش ًجتعهٍُؾحش ًذين جتعُوىِٓحش  جُؼلاهس جلإتلحذْس ذين

ًجُنطحتؽ- أُ بمؼنـَ آنـٍ جُؼَٔ ػِـَ جْطـلاٍ جتعٌجٌو جتعُطحقس 

 -ٓئـح ًحٗـص ٞثِْـس ُطكوْن ٗطحتـؽ يجش ٍٓوًو أكٟـَ ًئتلحذِ

/ ئوجٌز جلأَٓحش جُىًُْس في ظَ جُنِظحّ جُىًلي جتع٣ِد جٍُجذغ

 جتضىّى

ٌّٚق جُنِظحّ جُىًلي ذؼى جٗطيِحء جتطٍخ جُرحٌوز ذأٗو ُّؼحِٗ ِٖٓ    

جُلآًٍُّس ًجُلٌَٞ ًؿْحخ آُْحش جُٟر١، ًظحىٍز جكطِوحو 

جٌُٟجذ١ ًجُوٌجػى ُْٓص نحْٚس ُُْٓٔز ُِؼلاهحش جُىًُْس كو١، 

ذَ إَّٔ ًَُ ِٗظحّ جؾطٔحػِ تمَٔ في يجضو أَٓحش ضنظْْٔس قحوز 

ذِٔػحذس آُْحش ٞر١ يجضِ ُِنِظحّ  ًػنْلس، ًىًه جلأَٓحش ىِ

- كوى أوش جُطـْيرجش جُتي ٢ــٍأش ػَِ جُنِظحّ جُىًلي (74)جُىًلي

قِق )ذ٣ٍّوس وٌجٓحضٌْْس ذؼى جتكْحٌ جلاتححو جُٓــٌكْتي ًتكــحّس 

ئلى ذؼٝ جُطؼىَّ في ػِْٔس جُطؼح٢ِ ٓغ جلأَٓحش  (ًجٌٌٖ

                                           
تؼٔى ْؼىُ، ُٓٓطورَ جُؼلاهحش جُىًُْس ِٖٓ ٍِٚجع جتطٟحٌجش ئلى  (74)

 -300، 2006ٌ٘جْحش جٌُقىز جُىًُْس، ذيرًش،جٗٓنس جتطٟحٌز، ًٍُٓ وِ
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 جُىًُْس، ًأٚركص ئِوجٌز جلأَٓحش ُٓهطِلِس في ظَ جٌُٞغ

جتضىّى، كرىأش جٌُلاّحش جتعطكىز ذحُطلٌير ُِؼٌوز ئلى ٓح ًحٕ 

ُّنحوُ ذو جٍُتّْ جلأٌٍِّٓ جلأْرن)ًوًٌ ًٌُٕٓ( في ٣ِٓغ جُوٍٕ 

جُؼٍّٖٗ؛ ِٖٓ ِٖؼحٌ ًقىز جُوٌز ٞى جتعُؼطىُ ذىلاً ِٖٓ 

 -ئِْترجضْؿْس ضٌجَٕ جُوٌٍ جُتي أُضرـــــِؼص في ػٍٛ ِْرحم جُطِٓفُ

جتضىّى،  ىًليش جُىًُْس في جُنِظحّ جُجلأَٓحضٌٖٔ جىْ نٛحتٙ ً

 /(75)ذحلاضِ

أُ ُٓنحكّ  وًٕظيٌٌ جٌُلاّحش جتعطكىز هٌز ػظَٔ ًقْىز - 1

كحً في ، ًظيٍ ىًج جلأٍٓ ؾِْحً ًًجِٞٚؼىزػَِ ُٓهطِق جلأ

جِٟٗٔحّ جُىًٍ جٌُُبرٍ ًُِيح وجٌز أَٓس جتظِْؽ جُػحْٗس، ذؼى ػِْٔس ئِ

 ػَِ تـٌٍطٌٌٍ ًيًج ّتححُقٌ جُؼٍِجم- ً ذٌؾو ػحتعِطكحُُق ُ

جُطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓحش  ؿير إَّٔجلإٌِىحخ، ظحىٍز أُنٍٍ في ٌٓجؾيس 

ػَِ هٌٍ  ضؼى هحٍٚزًتذح، ئي لم حكوىش آًُْئوجٌتذح  جلاهِْْٔس

                                           
ى في ظَ ذًٍَ جُوٌٍ ًٍٓجٕ ْحلم جُؼِِ، ُٓٓطورَ جُنِظحّ جُىًلي جتضىّ (75)

، ًُِْس 26جُؼىو جُٛحػِىز ًأغٍه ػَِ جتعن٣وس جُؼٍذْس، تػِس هٟحّح ْْحْْس،

,107٘٘  ،2012ؾحٓؼس جُنيٍّٖ،ذـىجو، جُؼٌِّ جُْٓحْْس،

/ ًٍٓجٕ ْحلم جُؼِِ، جُنِظحّ جُىًلي/ وٌِجْس ٗظٍّس ًذحتعؼنَ ٗلٓو ّنظٍُ-110

كس ُِؼٌِّ جُوحٌْٗٗس ًجُْٓحْْس، تػِس جٌٌُ في جتعليٌّ ًجتظٛحتٙ ًجُْحش جُطـْير،

 - 221,223٘٘  ،2014ؼس جٌٌُكس،، ًُِْس جُوحٌٕٗ، ؾح20ِٓجُؼىو

كْيح ًٌُٖ  جًوًٌذحش تغْ  ُرُِىجٍُٕٓجهرِس ذَ ٌَُُِ ج هٌٍُٓطىنِِس، ً

 -(76)تحص جُوْحوز جلأٌٍّْٓس

جٌُلاّحش جتعُطكىز ذٍٗش ذؼى جتكْحٌ ػَِ جٍُؿْ ٖٓ إََّٔ - 2

ٌوه جُٓلاّ ًجلاْطوٍجٌ، ذْى  إٔ أػٔحٍ  جلاتححو جٌُٓكْتي، ذؼحلم ّٓ

جُؼنُق ًجُؼنقُ جتعُٟحو ضٛحػىش، ًجَوجوش جتطًٍخ جلأىِْس 

هِْْٔس- ًًجؾو جُؼحلم قوْوس َّحوز جُلؿٌز ذين وًٍ ًجُنُِجػحش جلإِ

جّ جُوحٌٕٗ جُِٗٔحٍ ًوًٍ جتضنٌخ، ًَّحوز قحلاش ػىّ جقتر

جُىًلي، ًأٚرف جْطهىجّ جُوٌز في ئِوجٌز جلأَٓحش جلإهِْْٔس أٍٓجً 

 كحًًجِٞ ىز، ًفي ظَ تجحىُلاًطك٢ِرْؼْحً تحص هْحوز جٌُلاّحش جتعُ

أًػٍ  جْطِهىجٓيح ذحشجٌُهص  يجش - ًفي(77)ٍُِٗػْس جُىًُْس

 هٌٍ ػحتعْسجٚرف تحص قٌُْ ذحلأن٣حٌ، لأٗو  ًِْٓحًٚؼٌذس، 

- ًًحٕ ًجٞكِحً إَّٔ جٌُلاّحش ػَِ جىرس جلاْطؼىجو ُِطىنَ

وجٌز جتعُطكىز ضٓير ًكن تكؽ كٍٜ جتطٌٍِ ػَِ جُؼحلم ذحُوٌز ًئِ

لى جُطيىتس  ًىٌ ٓح جضٟف في لى جتطٍخ ًُّْ ئِجلأَٓحش ًٌٚلاً ئِ

جَوّحو ػىو جُؼِْٔحش جُؼٌٍّٓس جُتي ٖحًٌص كْيح جُوٌجش 

                                           
، ضٍتزس 1ٌّطٗحٌو ىحِ، جُلٍٚس/ تطظس أٓيرًح ُطـْير تػٍٍ جُطحٌّم، ٠ (76)

 - 42,44٘٘ ، 2007ْؼى ًحَٓ جُْحِ، جُؼرٌْحٕ ُِنٍٗ، جٍُّحٜ،
ضٍتزس ُٗىص ٢ْد ًأًٍّ ، ٠1 جٍُٛجع، جْترجضْؿْسضٌٓحِ ِْْٖنؽ،  (77)

 -311٘ ،2010تسىجٕ، جُىجٌ جُؼٍذْس ُِؼٌِّ، ذيرًش،
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جُوٍٕ جتعنٍُّٛ، ًفي أًػٍ ِٖٓ  جُؼٌٍّٓس جلأٌٍّْٓس في ضٓؼْنْحش

ٓن٣وس، ًًػيرجً ٓح ًحٗص ضٓطؼين ذكُِِلحتيح في قِق توحٍ 

جلأ٢ِِٓ لأوجء أوًجٌ ُٓكىوز في جُؼِْٔحش جُؼٌٍّٓس أً في 

 ٓٓحى جلأٌٜ ذؼى جٗطيحتيح، ًٔح قىظ في ًٌٌْكٌ ٓػلاً-ئِ

ًحٕ جتظٌف )في ظَ جُنِظحّ جُىًلي جُػُنحتِ  في قين- 3

( ِٖٓ جْطهِىجّ قن جُنوٝ )جُلْطٌ( في 1945,1991جُو٣رْس

تػِّ جلأٖٓ جُىًلي ّوٌو ئلى ئوجٌز جلأَٓحش ًجُطىنُلاش جُؼحتعْس 

ذحُطٌجكن ًذؼْىجً ػٖ جٍُٗػْس جُىًُْس، كحٕ جُطىنُلاش جُؼحتعْس في 

جٍُٗػْس  ػرحءزؼٝ جٍُِٛجػحش جلإهِْْٔس تحص جُطكٌُْ في ذ

، ٌؿْ ًْيٌُسً جًجَوّحوهٍجٌجش وًُْس أٚركص أًػٍ  ػبرجُىًُْس ً

وجٌز ض٣ُرْويح ذٌٌٛز جٗطوحتْس، كوى ًحٗص هٍجٌجش جلأُْٓ جتعُطكىِز لإِ

ىِ جُتي أًِٚص جلأَٓس ذين جُؼٍجم ًجٌٌُّص س أَٓس جتظِْؽ جُػحْٗ

، ًفي جتعُوحذَ (78)لى جتطٍخ ذىلاً ِٖٓ جُطيىتس أً جتطَ جُِِٓٔئِ

                                           
(78)  Moses Naim, Globalization: Passing Fad or 

Permanent Revolution?, Harvard International 

Review,Vol.26, No.1,Spring2004,P.84- Also: 

Adam Roberts and Bendict Sburg,United 

Nations-Divided World: The UN Roles in 

International Relations, Carendon Press, 

Oxford,1993, P.10. 

طؼِوِس جْطٍٔ جُطؿحىَُ جلأٌٍِّٓ ُؼٍٗجش جُوٍجٌجش جُىًُْس، جتعُ

 ٍْجتِِْ-جلإِ ,ذحٍُِٛجع جُؼٍذِ

ًٗوِيح ئِلى ٓنح٢ن جُطٌضٍ قطَ  ُؼحتعٌِْم جُِٓلاـ ج  ٌُْْسً -4

أٚرف تجحٌزً جًػٍ ٖٓ ًٌٗو ْْحْس ًجقطٔحُْس جْطٍٔجىح 

 -(79)ُٓٓطورلاً

جُطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓحش  ِٖٓ ىفئيج ًحٕ جتغٗوٌٍ؛  حتؾحِ ْرن وػٌٗ   

 ٌُّٖٔ في جلآطنحع ػٖ، جُىًلي جُو٣رْسػُنحتِ جُ  حّٗظِفي  تذحئوجًٌ

 ؼحتعِ ظَ جُنِظحّ جُهحتٔحً في روَّ أٌِْذحً ًيًج ٕأجْطِهىجّ جُوٌز، ك

هى ُّٔيى ًًٌتذح، ُجلأَٓس  ذٌِؽجْطػِنحء إََّٔ  ًؾٌو جتضىّى، ٓغ

ذؼى  ٌٓهق جلأََٓس،قْٓ ُِطىنَ ذـْس  وًُْسهٌٍ  ىكغُ ٓرَْجُ

 -ْحذوحً ُٓوْىجًًحٕ  إَّٔ

  جُػحُعجتعركع 

 ًئِوجٌتذح  جُىًُْس حشجلأَٓ جُطؼحَُٓ ٓغ جْترجضْؿْحش

إَّٔ جتغىف  ، ئِلاًَّأٌٖحتغحجلأَٓحش  ضنٌع أٌٗجعػَِ جٍُؿْ ِٖٓ   

، ًٓؼٍكس ُٓٓرِرحتذح، حذطيح ٌّٖٔ في جتطٌُِْس وًٕ ضلحهٔيحِٖٓ تػ

جلإؾٍجءجش جتعلُاتٔس تعنغ ضٌٍجٌىِح- ًُطكوْن  ضرنيُِطٌُٖٔ ِٖٓ 

يُي، ضُنطيؽ ػىز ئْترجضْؿْحش أً أْحُْد تم ضوْٓٔيح ئلى 
                                           

جلأٌٍّْٓس  جلاْترجضْؿْسًٍٓجٕ ْحلم جُؼِِ، ٌٓحٗس جلإهِْْٔس جتضىّىز في ( 79)

 -161، 2018٘، وجٌ جتعؼُطُ ُِنٍٗ ًجُطٌَّغ، ػٔحٕ،ِسجُٗحِٓ
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جلإِْترجضْؿْحش جُطوِْىّس، ًجلإِْترجضْؿْحش ؿير جُطوِْىّس، 

 ًجلإِْترجضْؿْحش جُؼِْٔس جُؼِْٔس-

 جُطوِْىّس جلاْترجضْؿْحش/ جتع٣ِد جلأًٍ

س ذ٣حذؼيح جتظح٘، جتعُٓطٔىِ ِٖٓ جُطوِْىّ جلاْترجضْؿْحشضطُْٔ    

 /(80)جٓضِنٌْٛٚس جلأَٓس، ًضَٗٔ 

ًىًج جلأٌِْخ ضٓطهىٓو  ئٌٗحٌ جلأَٓس ًػىّ ئػلاُٗيح/- 1

ؿحُِرحً جلإوجٌجش جتعُط٣ِِٓس، جُتي ضٍكٝ جلاػطٍِجف ذٌؾٌو جلأَٓس 

ًِٖٓ نِلاٍ  َٓس،ًضٓؼَ ئلى ػىّ ئػلاُٗيح، ُٓنٌٍِزً قىًظ جلأَ

 -يُي ُّٓحػىىح ِٖٓ ج٣ٍُْٓز ػَِ جلأَٓس

ضطؼحَٓ ذٌٍَٗ ٓرُحٍٖ ٓغ جلأَٓس  /ظيٌٌ جلأَٓس ضأؾَْ- 2

 ُٓٓررحتذح أً آغحٌىح- ، ٌِْجءً ٓغُطىٓيرىح ػبر جلأٌِْخ جُؼنْق

                                           
ُٓينى هحْْ ػِِ جُطِْٔٔ، / ُّنظٍ جلاْترجضْؿْحشُلاْطُجوز قٌٍ ضِِي  (80)

جٌُلاّحش جتعُطكِىز جلأٌٍّْٓس ًئِوجٌز جلأَٓحش جُىًُْس ذؼى جتطٍخ جُرحٌوز، 

ْحُس ٓحؾٓطير )ؿير ٓنٌٌٗز(، ًُِْس جُؼٌِّ جُْٓحْْس، ؾحٓؼس جُنيٍّٖ، ٌِ

قٓين هحوٌُ، وٌِجْس ًتحَِْ  ًذحتعؼنَ ٗلٓو ُّنظٍ/-2007ذـىجو،

,86، ٘ 2007٘، جتضُجتٍ،جُنُِجػحش جُىًُْس، ٓنٌٌٗجش نير ؾِّْ

/ ٌّْق أتسى أذٌ كحٌز، ئوجٌز جلأَٓحش/ ٓىنَ ًذحتعؼنَ ٗلٓو ّنظٍُ- 98

 -  ٓٛىٌ ْحذنُٓطٌحَٓ، 

ٓس،ُّؼٔىَ ذؼى جلاػترجف ذٌؾٌو جلإَٔ جلأَٓس/أجُطوَِْ ِٖٓ ٖ- 3

ٌِْخ يح، ً ّطُؼحَٓ ٓؼيح ذحلأَذطأغيرىح ًٗطحتؿً ئلى جلاْطِهلحف ذِيح

 جتعُلاتْ-

ًرص  َّٕي أَئِ جُٓٔحـ ذظيٌٌ جُٟـ٠ٌ جُىجنِْس ُلآَس/- 4

ًهى ، ًهٌتذح غحٌىح جُِٓرْسآَٓس ُّّى ِٖٓ ُىجنِْس ُلاجُٟـ٠ٌ ج

تحىّى ٌٓحٖٓ  ًذحلإٌٓحٕ  ِٖٓ نِلاٍ - ضنلؿٍ ذٌٍَٗ ٓىٍُٓ

ٍِٚجػحش جتعٛحلح ذين أ٢ٍجف جلأَٓس ًوٌِجْس جُوٌٍ جُىجنِْس 

ِٖٓ غُْ جُٟؼق في ذُنْس جلأَٓس، ً ٌجٞغِٖٓ ضؼْين ٓجُٟحؿ٣س تغح 

 -(81) ػِْيح طـِدجُ

ًيُي ػٖ ٢ٍّن ئٌْحٍ  ػٍُ جُوٌٍ جُلحػِِس في جلأَٓس/- 5

جتعُٓررِس تغح،  يسجتض ؼٍكس ٖٓ ىِجلأَٓس تع ٌٓهغأٖهح٘ ٍْجً ئلى 

 ػٖ ًٍُٓ جلأَٓس ًػٖ ٓإّىّيح- كِٛيحً

ًّطْ ضلٍّؾ جلآَس ِٖٓ نِلاٍ غلاظ ٍٓجقَ  ضلٍّؾ جلأَٓس/ -6

ذٌٍَٗ  َٓسُلأ ًٍِسُوٌٍ جلمحُجٌٓجؾيس  ضٌٖٔ جًتغح في ٌتْٓس؛

كطوٌّ ذطكىّى أىىجكحً ذىِّس ُلاتجحىحش ، أٓح جُػحْٗس؛ ػنْق

َ جتجحه ِٖٓ جتجحىحش جلأَٓس جُلٍػْس ُلأَٓس ُطٓيَْ جُطؼحَُٓ ٓغ ًُ

                                           
ؾٌٕ ْطٌٕ، جلاْترجضْؿْس جُؼٌٍّٓس/ ْْحْس أٌِْخ جتطٍخ،  (81)

وٌجْحش ٓترتزس، ًٍُٓ جلإٓحٌجش ُِىٌِجْحش ًجُركٌظ جلاْترجضْؿْس، أذٌ 

 -13,17، ٘ 2014٘ظبي،
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 ّطْ جْطو٣حخ ضِي جلاتجحىحشًفي جتعٍقِس جُػحُػس ػَِ جٗلٍجو، 

 ًجُطلحًٜ ٓؼيح بمنظٌٌٍ ٖحَٓ-

ّطْ جُِؿٌء ئلى ئتشحو جلأَٓس ػنىٓح ّطٛحػى ئتشحو جلأَٓس /- 7

ن٣ٍ جلأَٓس ًّإوُ جْطٍٔجٌىح ئلى جقطٔحُْس ضىٓير جُىًُس، ًّطْ 

ٛحوُّ جُؼنْق ًجُؼِني ذين ًحكس هٌٍ جتشحوىح ِٖٓ نِلاٍ قحُس جُط

 جلأَٓس ذـْس جُوٟحء ػِْيح-

ِٓٔح ْرن ّرىً؛ ئَِّٕ جلاْترجضْؿْحش جُطوِْىّس ىِ جْترجضْؿْحش   

جُؼٌٌٛ جتعهطِلس ضحٌتنْحً ًػٌٍّٓحً  هىجٓيح ػبرتم جْطِ

ًأغرطص تؿحقحش ، حًجهطٛحوّحً، ًتم تجٍّريح ًجُطكون ٖٓ وهطي

  .ًجُىًٍ ػَِ جْطهىجٓيح ًريرز، ًُوى ضؼٌوش جتعنظٔحش

 ؿير جُطوِْىّس جلاْترجضْؿْحشجتع٣ِد جُػحِٗ/ 

 /(82)جٓضِؿير جُطوِْىّس  جلاْترجضْؿْحشضَٗٔ    

                                           
ًذحتعؼنَ / جتعٛىٌ ٗلٓوُ- ُّنظٍ جلاْترجضْؿْحشْطُجوز قٌٍ ضِي ُلا (82)

/ تؼٔـى ٚـىجّ ؾرـٍ، ئوجٌز جلأَٓحش / ئْترجضْـؽ ًضٌطْـي، تػِـس ٗلٓو ُّنظٍ

جُـٍف جُطؿحٌّس ًجُٛنحػْس، أذٌ  أتححو، 83آكحم جهطٛحوّس، جُؼـىو

ؼحَُٓ / أًٍّ ْحلم، ئوجٌز جلأَٓحش ًُْرَ جُطًذحتعؼنَ ٗلٓو ُّنظٍ-2000ظبي،

، 2006ًٍ، ًحٌٕٗ جلأ1737ٓؼيح ًٌٓجؾيطيح، ٚكْلس جتطٌجٌ جتعُطٔىٕ، جُؼىو

                 ػبر ٖرٌس جتعؼٌِٓحش جُىًُْس )جلاٗترٗص( ػَِ جتعٌهغ/ 
                 

إَّٔ ضؼوْىجش جلأَٓس ًضٗؼدُ ػٌجِٓيح أوٍ  /جُلٍّن جتعُطٌحَٓ- 1

أًػٍ ئِلى ضرني جْترجضْؿْس جُلٍّن جتعطٌُحَٓ جًُُ ُّؼى ٖٓ 

في  ٓطُهٛٛين جًُِجٕ جهطْٟح ئٍِٖجى، جْطهىجٓحً شجلاْترجضْؿْح

ًهى  ،ذٌٍَٗ ػِِٔ حتؽطِق جلمجحلاش لإوجٌز جلأَٓس ًٌٓجؾيطي

ٌٌّٕ كٍّن  ٌبمح  ًأ، كىوزذحُطؼحَُٓ ٓغ أَٓس ُٓتنطٙ ىًج جُلٍّن 

 ػَٔ وجتْ-

، ٖٞٔ قُْ ُٓؼينَٓس ًهٌجٓو قٛحٌ جلأَ /جقطٌِجء جلأَٓس- 2

في جُطىٓيرّس- ً جىحهٌ جُؼَٔ ػَِ ئِكٍجؽ، ًًجقطٌجء ٞـ٣يح

 َٓحش جُؼُٔحُْس-في جلأَه جلاْترجضْؿْس ىً ْ جضرحعّط جلأؿِد جلأػْ

َٓس ؿير جلأَ ٛرفض ػنىٓح طْ جُِؿٌء ئُِْيحّ /ضٛؼْى جلأَٓس- 3

ٞؼحكيح، لا ذىُ ِٖٓ ضٛؼْى جلأَٓس قطَ ضَٛ ًلإِ ،ُٓكىوز جتعؼحلم

في - ًًُطِيح طْصػنو ضل نطؽلى ٍٓقِس ضؼحٌٜ جتعٛحلح، جًُُ ّئِ

في جلأَٓحش جُْٓحْْس ذين  ه جلاْترجضْؿْسىًْ جضرحع ّطجلأؿِد 

 ٍز جُطٌؾيحش-طنحكُِٓجلأقُجخ جتضٔحىيرّس 

ؿير  شجلاْترجضْؿْحجتؿف  ُّؼى ِٖٓ جلأَٓس/ ٌٟٕٓٔ ضلٍّؾ- 4

أّ  ْٓحِْ؛ جُجلأَٓس ٌٟٕٔٓتحىّى  ّطكطْأٗو  ذْىجُطوِْىّس، 

هٌتذح جُىجكؼس جلاؾطٔحػِ، ُطلٍّـيح ِٓنو، كطلوى  ّجلاهطٛحوُ أ
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جُطكحُُلحش ػبر تهٌٖ ضلٍّؾ جلأَٓس ٖٓ ٌٟٓٔتكح؛ أٓح ً، ىٌّطيحً

 ؾُتْحًجلاػترجف  ًئِٓح ِٖٓ نِلاٍجتعُٓرِد تغح،  ٣ٍُفٓغ ج ٌهطْسجُ

 ٌٗحٌىح-ئِ ًذحُطحلي لأَٓسذح

ْترجضْؿْحش أً جلأْحُْد كَٟ جلإًِىٌ ٖٓ أَ /ضلطْص جلأَٓس- 5

 يىِو، جُتي ضُجُوٌز جُٗىّىزيجش ، ٌبُرٍجُ جلأَٓحش ُِطؼحَُٓ ٓغ

"ٓؼٍكس  ػَِ  جلاْترجضْؿْس ضِيذأن٣حٌ ػىّىز- ًضؼطٔى 

ًتحىّى ٓٛحتطيح جلأ٢ٍجف جُتي ْررص ًهٌع جلأََٓس ذٌٍَٗ ًحَٓ  

جتعُطؼحٌِٞس ًٓنحكؼيح جتعُكطِٔس ًتححُلحضُيح جُوحتٔس غُْ جُطأغير في ًقىز 

تؼىًوز ئلى أَٓحش  ضِِي جُطكحُُلحش، ًتحٌَّ جلأَٓس جلأْحْْس

 -"جتطؿْ

ِٖٓ أٚؼد  ًِى ضىٓير جلأَٓس يجضْحً ِٖٓ جُىجنَ/- 6

َٓحش في جلأَ طْ جْطهىجٓيحؿير جُطوِْىّس، ًّ شجلاْترجضْؿْح

ْ - كْطضٌٌٕ كْيح جتعؼٌِٓحش ٓؼىًٓسجُؼنْلس ًجتعىٍُِٓز، جُتي 

جُطأغير في ٌٓحٖٓ  ًػبرىح ّطْ، ذأٌِْخ ػنْقؼحَٓ ٓؼيح جُط

جلأَٓس،  جُىكغ جتعإغٍز ُٓرحٍٖزً في هٌٍجُٟؼق كْيح، ًجْطِو٣حخ 

جٍُِٛجع  ًتذْثس كٍ٘ تدحٌُْيح ًجُطأغير في جْطوٍجٌىح ئكوحوذـْس 

 -، ِٓٔح ٌّوُ ئلى ضىٓيرىحجُىجنِِ ذْنيح

ه جلاْترجضْؿْس ٓطهىّ ىًضُ جلأَٓس/ ِي )ٓٓحٌ(ٓٓ ـْيرض- 7

 طْىح، كّْوحف ضٛحػىُئِٖىّىز جُؼنقُ، ًجتعطُؼًٌ َٓحش في جلأَ

ذىِّس،  ٓٓحُي أُنٍٍلى ئِ (ٓٓحٌىحٌِٓٓيح ) (تحٌَّ) ضـْير

ًذحُطحلي ذحْطْؼحخ ٗطحتؿيح، ذحلاػترجف بمُٓررحتذح ًيح تجقطٌج ٓيَضُ

 وٌؾسٍتمٍٓ أٍٞجٌىح ئلى أوَٗ  ػَِ تـٌٍ جُطـُِد ػِْيح ّطْ

 -سنٌُِٓٔ

جُؼٌِّ  تػحلاش في جش جُؼٍّٛسجُط٣ٌٌ تؾح ْرن ّرىً ُِرحقع؛ ئَِّٕ  

 أوٍ جلإوجٌّس ًجلاهطٛحوّس ًجُؼٌٍّٓس ًجلاْطهرحٌّس ًجلاؾطٔحػْس

بمٌجؾيس  ٍضر٣سْترجضْؿْحش جتطىّػس جتعٖٓ جلا ذًٍَ ػىوئلى 

ًتم جًطٗحف ذؼٟيح ًنطْؿس ُِط٣ٌٌ ًجُركع ، ًجٌٌُجٌظجلأَٓحش 

 .جُؼِِٔ

 / جلإْترجضْؿْحش جُؼِْٔس ًجُؼِْٔسجتع٣ِد جُػحُع

وجٌز ػِْٔس ٌْٖىز ُٓطٌحِِٓس وجٌتذح ئَِِٓحش، ًئِّطْ جُطؼحَُٓ ٓغ جلأَ   

ًُٓترجذ٣ِس ِٖٓ نِلاٍ جلإْترجضْؿْحش جُؼِْٔس ًجُؼِْٔس جُتي ضُؼى 

َٓس، ًتدٍُ ضِِي جلإِْترجضْؿْحش جلأًػٍ ٞٔحٗحً ٣ٍُِْٓز ػَِ جلأَ

بمؿٌٔػس ِٖٓ جتظ٣ٌجش جتعطُطحذؼِس ًجتعُترجذ٣ِس في جُطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓس، 

 / (83)ًِٖٓ أذٍَىح ،ٌَُُِ ن٣ٌز جًؾٌُٓ حًػٍٞ أضًِكْٔح ّ

 ٓسٌَهق جلأٓ/ ضوىٍّ أًلاً

                                           
ًذحتعؼنَ  -ٓٛىٌ ْحذن/ أتسى ٓحىٍ، ئوجٌز جلأَٓحش، ّنظٍُ ُلاْطُجوز ( 83)

 -ٓٛىٌ ْحذن/ ٌّْق أتسى أذٌ كحٌز، ئِوجٌز جلأَٓحش، ٗلٓو ُّنظٍ
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ئَِّٕ ًهٌع أّس أَٓس في جُىًُس ٍُّجكِويُح تػٌٔػس ًريرز ِٖٓ جتعطُـيرجش   

ًجُؼنحٍٚ ؿير جتعليٌٓس ؾْىجً ُٛحٗغ جُوٍجٌ ًؿير جٌُجٞكِس جتعؼحلم، 

ًىًج ّط٣ِد هْحّ جُلٍم جتعؼنْس ذاوجٌز جلأَٓس ذاؾٍجء ضوىٍّ ِْْْ 

َٓس جُتي تدٍ بهح جُىًُس- ًّوٛى ذطوىٍّ جتعٌهق ًٍّْغ تعٌهق جلأَ

أْرحخ جلأَٓس ًض٣ٌٌىح، ًتحىّى وهْن  ضٗهْٙ ًتحىّى

 ًٖحَٓ ُِوٌٍ جُٛحٗؼِس ُلأَٓس، ًجتعُٓحػِىز تغح، ًجتعإغٍز كْيح،

لح ًضوىٍّ ٌٟٕٓٔ ػلاهحش جُطٌحَُٓ ًجُطٛحٌُع ًجُطنحكُّ ًجتعٛح

غُْ  َٓس ًج٣ٍُف جتعُنحىٝ تغح(، ذين ج٣ٍُكين )ج٣ٍُف جُىجػْ ُلاَ

ضوىٍّ ػنحٍٚ ًٌٌٓٗحش جُوٌز جُتي ّٓطنى ئُْيح ج٣ٍُكين، ًضوىٍّ 

هىٌز ًَُ ٢ٍف ػَِ جتعنحًٌز ًجتطًٍس ًػَِ جتطٌٍٛ ػَِ ٌٓجٌو 

َٓس ؾىّىز ُىػْ ٌٓهلو، ًضوىٍّ أْرحخ ٌٗٗء ٌٓهق جلأَ

َٓس، ، ًضوىٍّ جٓغحٌ ًجُنطحتؽ جُنحؾِٔس ػٖ ىًه جلأَ(84)جتطحلي

ًضوىٍّ جٌٓجء ًجتعٌجهق جتعُهطِِلس جتعُطؼِوِس ذحلأَٓس)جتعإّىز ًجُىجػٔس 

تغح ًجتعُنحىِٟس ًجتعُؼحٌِٞس تغح(- ًىُنحى تػٌٔػس ِٖٓ جُرْحٗحش 

َٓس ُطكوْن ػِْٔس ضلٌير كحػِِس في وجٌز جلأَجُتي تحطحؾُيح كٍم ئِ

                                           
جلأَٓس، وجٌ جتضىّىز،  هىٌُ ػِِ ػرى جلمجْى، جضٛحلاش جلأَٓس ًئِوجٌز (84)

- ًذحتعؼنَ ٗلٓو ّنُظٍ/ ٍٓذحـ ٌِْٓس، 126,144، ٘ 2000ٍ٘ٓٛ،

، 1جْترجضْؿْحش ئِوجٌز جلأَٓحش ًكؼحُْس جُطْٓير /وٌِجْس ٗظٍّس ًض٣رْوْس، ٠

 -355,387، ٘ 2012٘وجٌ جٌُطحخ جتطىّع، جُوحىٍز،

َٓس، ًىًه جُرْحٗحش ضن٣ٌُ ػَِ تػٌٔػس ِٖٓ جلأْثِس، وجٌز جلأَئِ

 ًَّٖٓ جُوٌٍ جُتي ٚنؼطيح ،ّٖٓ ىِ جُوٌٍ جتعُؼحٌِٞس ُلآَس؟ يح؛ِٓن

َٓس؟،ئلى لى أّٖ ضطؿو جُىًُس في جُطؼح٢ِ ٓغ جلأَئِ )هٌٍ جلأَٓس(؟،

أّٖ ضطؿو هٌٍ جلأَٓس في ُٓٔحٌْطيح جتعطُؼِوس ذحلأَٓس؟، ٓحيج تدِي 

ٓحيج تدِي هٌٍ  ،َٓس؟جُىًُس ِٖٓ ٌٓجٌو ًئٌٓحٗحش في ٌٓجؾيس جلأَ

ٖ ٌٓجٌو ًئٌٓحٗحش ضٌُِٔنُيح ِٖٓ ضٛؼْى جلأَٓس؟، ًًْق جلأَٓس ِٓ

ًؿيرىح ِٖٓ  ذحلإٌٓحٕ جْطِهىجّ ضِِي جتعٌجٌو ِٖٓ ج٣ٍُكين؟،--

  -(85)جلأْثِس

 ٌٓهق جلأَٓسغحْٗحً/ تحَِْ 

ذؼى ضوىٍّ ٌٓهق جلأَٓس ًتحىّىه تحىّىجً وهْوحً ًذؼى تزغ     

ضوىٍّ جتعٌهق، جُرْحٗحش جتعُطؼِوِس ذاؾحذحش جلأْثِس جتع٣ًٍقس في 

ّوٌّ جُلٍّن جتعؼني ذاوجٌز جلأَٓس ذطكَِْ ٌٓهق جلأَٓس ًػنحٍٚىح 

ٗحف جلأىىجف ًجتعٛحلح جتطوْوْس ًٌٌٓٗحتذح جتعُهطِلِس، بهىف جًطِ

ٍُّجو ذو جُطؼحَُٓ  َٓسٌٓهق جلأَس ِٖٓ ٚنغ جلأَٓس- ئَِّٕ تحَِْ جٌُحِٓن

هق ٓغ ٌٓهق جلأَٓس ضؼحُٓلاً ضلٌٌْْحً، أُ ضلٌْي ًتجُتس ٌٓ

                                           
ٓؼٖ تؼٌٔو ػْحٍٚز ًًٍٓجٕ تؼٔى ذني، ئِوجٌز جٍُِٛجع ًجلأَٓحش  (85)

- 82، 2007٘، وجٌ جتطحٓى ُِنٍٗ، ػٔحٕ، 1ًٞـ٠ٌ جُؼَٔ ًجُطـْير، ٠

، نْسَٓٓحش جلأوجٌز جلأئِ ,ػرى جُؼُُّ ػرى جتعنؼْ ن٣حخًذحتعؼنَ ٗلٓو ُّنظٍ/ 

 - 7,33، ٘ 2003٘,جُوحىٍز ذلا،
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ؾٍجء لى ػنحٍٚ ًٌٌٓٗحش ًأؾُجء ذ٣ْٓس ًٚـيرز ذآَِس ئِجلأَ

تحَِْ ٖحَٓ ًٓطُؼٔن تضْٔغ ىًه جُؼنحٍٚ ًجتعٌٌٗحش ُطٓيَْ 

ػِْٔس تحَِْ ىًج جتعٌهق، ًِٖٓ غُْ جُوْحّ ذاػحوز ضًٍْد ىًه 

ٓؼٌِٓحش ؾىّىز  لىّطْ جُطٌَٚ ئِي ئِجُؼنحٍٚ ػَِ تـٌٍ ُٓنطظْ، 

 - (86)ٓؼُحتضطو، ًًْلْس سٌَٓهق جلأَٓػٖ ٚنغ 

ِٖٓ تػٌٔػس أذؼحو، أهمُيح تحىّى  َٓسٌهق جلأًّٓطٌٌٕ تحَِْ    

ٖ؛ جُؼنحٍٚ ًجتعٌٌٗحش جلأْحْْس ًجُلٍػْس تعٌهق ًتحَِْ ًَُ ِٓ

َٓس جلأَٓس، جتعنحكغ ًجتعٛحلح جتطوْوْس جٌُحِٓنس ًٌجء ئِٖؼحٍ جلأَ

ًضٛؼْىىح، ٓٓطٌٍ جتعهح٢ٍ ًجُطٌضٍ ًجُٟـ١ جُتي ضٌجؾو كٍم 

جلأَٓس ًهص ًهٌػيح، جُوٌٍ جُلآَس ٌُِٔجؾيس جلأَٓس ًًركيح وجٌز ئِ

ًُٓؼحتضطيح ًجُطؼح٢ِ ٓؼيح، ًتحىّى ًتحَِْ جُطٌحُْق جُلآَس 

َٓس ًئوجٌتذح ذٌلحءز ًكحػِْس، ًتحىّى ًتحَِْ ِٗوح٠ تعٌجؾيس جلأَ

َٓس ًج٣ٍُف جٌُحذف ِٗوح٠ جُٟؼق ُىٍ ج٣ٍُف جُٛحٗغ ُلأجُوٌز ً

تحىّى ًتحَِْ جُلٍ٘ جُوحتٔس ًجٌُحِٓنس تغح في جُرْثس جُىجنِْس، ً

ِٓنيح في ٌٓجؾيس  ٗطلحعجُتي تهٌٖ جلافي جُرْثس جتظحٌؾْس ُِىًُس، 

تحىّى ًتحَِْ جُطيىّىجش جُوحتٔس  ئلى ؾحٗدَٓس ًجُطٛىُ تغح، جلأَ

َٓس ًجٌُحِٓنس في جُرْثس جتظحٌؾْس ُِىًُس، جُتي هى ضٓطـُِيح هٌٍ جلأَ

                                           
ػحْٚ تؼٔى، ٍّْس ًػلاْٗس جتعؼٌِٓحش في ظًٍف جلأَٓحش، ٓؼيى  (86)

 -157,189٘٘ ، 1993جلإوجٌز جُؼحٓس، ػٔحٕ،

ٌحٗحش جُىًُس في ٌٓجؾيس ىًه َٓس، ًتحىّى ئُٓطٛؼْى قِىز جلأَ

ذؼى ىًج ًِوُ ّطْ جْطهٍِجؼ جتطٌٍِ جٌُُِْس ًتحِِْيح-  جُطيىّىجش

ًجتضُُتْس ًجُرىجتَ جتعُهطِِلس جُتي ّطؼين جلانطْحٌ كْٔح ذْنيح، ُِطوَِْ 

ِٖٓ جقطِٔحلاش جتظ٣أ ػنى جُوْحّ ذؼِْٔس جُطه١ْ٣ ٌُِٔجؾيس 

 -(87)جلأَٓس

  جلأَٓس/ جُطه١ْ٣ جُؼِِٔ ُِطىنَُ فيغحُػحً

ىِ ٍٓقِس ٌْْ ًًٞغ جُْٓنحٌٌّىحش ًجتظ١٣ ًجُبرجٓؽ    

جتعُهطِلِس ًقٗى جُوٌٍ ُِطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓس ًٌٓجؾيطيح، ًهرَ إٔ ّطْ 

 ًػبره ،ىًج ًِوُ ّطْ ٌْْ جتظ٣ٍّس جُؼحٓس تعٍٓـ ػِْٔحش جلأَٓس

ّطْ ًٞغ ًحكس جلأ٢ٍجف ًجُوٌٍ جُتي تم قٗىىح ِٖٓ ؾحٗد 

ٚحٗؼِ جلأَٓس، ًٓوحًِٓ جلأَٓس، ًتحىّى ذإٌ جُطٌضٍ ًجٍُِٛجع 

يُي ّطْ  ًػبرًٓنح٢ن جُـِْحٕ ذؼىىح تزْؼحً ٓنح٢ن ْحننِس- 

تحىّى جلأٓحًٖ جلأًػٍ أٓنحً ًجتعكُٛنس تدحٓحً لاتخحيىح ٓنح٢ن 

د ػِٔو في ىًه جتظ٣ٌز جٌضٌحَ ًهٌجػى ُلا٣ٗلام، ًأىْ ٓح تل

ىٌ تحىّى ْحػس جُٛلٍ ُرىء ضنلًْ ن٣س جُطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓس، ٓغ 

ٕ جٌُهص جتعُطحـ أوجٌز ذلاػطرحٌ ِٖٓ ؾحٗد كٍّن جلإِنً ذنظٍ ججلأَ

َٓس ىٌ ًهص ُٓكىو، ًُُي تلد جلاْطِلحوز ِٖٓ تزْغ تعٌجؾيس جلأَ

                                           
وجٌ جُؼٌِّ ، 1، ٠َٓحش ًجٌٌُجٌظوجٌز جلأئِْترجضْؿْحش جُْٓى ْؼْى،  (87)

 - 30,44، ٘ 2006٘،جُوحىٍز ، ُِنٍٗ
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ؾٍجء جتظ١٣ ًجُْٓنحٌٌّىحش جتضحىُِز جُتي تم ئػىجوىح ْحذوحً، ًئ

 -(88)جُطؼىّلاش ج٣ُلْلس ػِْيح ئَِّٕ ُُّ جلأٍٓ

 ٌجذؼحً/ جُطىنَُ في جلأَٓس ُُِٔؼحتضطيح

تكحء تزْغ َٓس ِٖٓ ئِذؼى إََّٔ ضطٌٖٔ جُلٍم جتعؼنْس ذاوجٌز جلأَ   

)جتظ٣ٌز جُػحُػس(،  ن٣٣يح ًجْطؼىجوجتذح ٖٞٔ جتظ٣ٌز جُٓحذِوس

َٓس ِٖٓ جؾَ كاتكح في ىًه جتظ٣ٌز ضرىأ في ػِْٔس جُطىنَ في جلأَ

ُٓؼحتضطيح ذحٌٌُٛز جٌُلإز ًجُلحػِِس، ًٌٌّٕ جُطىنَ ذطرني ًض٣رْن 

جتظ٣س جتعُؼطٔىز ًجُْٓنحٌٌّ أً جُْٓنحٌٌّىحش أً جُبرجٓؽ جُتي تم 

ئهٍجٌىح ُِطؼح٢ِ ٓغ ىًه جلأَٓس- ًضطٟٖٔ ػِْٔس جُطىنَ 

 /(89)ُُِٔؼحتضس جلأَٓس تػٌٔػس ِٖٓ جتعيحّ، ًىًه جتعيحّ ىِ

أىْ ىًه جتعيحّ ضطؼِن ذحْطْؼحخ جلأَٓس  ٓيحّ أْحْْس/ -1

ًجٓطٛحٚيح ًجْطنُجكيح ًٓنؼيح ِٖٓ جُطٛحػىُ ًجُطُجّى ًجُطلحهْ، 

                                           
ػرى جٍُتسٖ ضٌكْن، ئِوجٌز جلأَٓحش جُىًُْس/ جُطه١ْ٣ تعِح هى لا تمىُظ،  (88)

أُْٓٔس جُىىحٕ،  - ًذحتعؼنَ ٗلٓو ّنظٍُ/112,116ٓٛىٌ ْحذن، ٘ ٘

 -207، 1993٘ػٔحٕ، جلأىِْس ُِنٍٗ، ئوجٌز جلأَٓس في جتعُنظٔحش،
َٓس جُىًُْس، ُٓكحٍٞجش ُِٓوحز ػَِ ٢ِرس ٍْٓى ًَِ جتضحوٌ، ئوجٌز جلأَ (89)

ؼس . ٍٓقِس جُىًطٌٌجه، ًُِْس جُؼٌِّ جُْٓحْْس، ؾحِٓجلاْترجضْؿْسهْٓ 

 -2011,2012ٌجِْجُنيٍّٖ، ذـىجو، جُؼحّ جُىِ

ًٓيحّ ضطؼِن ذحٌُهحّس ِٖٓ جلأَٓس ًجُؼَٔ ػَِ تحٌَّ ٓٓحٌىح ذحتجحه 

 أنٍ لا ّإوُ ئلى نٓحتٍ ًأٍٞجٌ ًريرز-

ضِِي جتعيحّ ذطوىّْ جُطأّْى ًجُىػْ  ضطؿٓى ٓيحّ غحٌّٗس/ -2

 ْلاش جُلآَس ُِلٍّن جتعؼني ذاوِجٌز جلأَٓس ًٌٓجؾيطيح-ًجُطٓي

ْس ئَِّٕ جتعيُحّ جُطٌِْْٔس ىِ ٓيحّ تجِْٔ ٓيحّ ضٌِْْٔس/ -3

ٓح ٗطؽ ٖٓ آغحٌ ؾٍجء ئِوجٌز جلأَٓس  ًػلِاؾْس؛ تذطْ في ئَِجُس 

هرَ ٌٞغ ػَِ ٓح ًحٕ ػِْو ػحوز جُئِجُؼَٔ ػَِ ًًٌٓجؾيطيح 

 جلأَٓس-

يح، لأتكح جلأَٓحش لا تهٌٖ تجنرُ ٔح إَّٔذِكِٛس وػٌٗح ٗوٌٍ؛ ًذحتعُ   

ًوًٕ تحًٍّجش،  ػَِ تـٌٍ ؿير ٓطٌهغ َٛجلأقْحٕ تح ُٓؼظْفي 

طيح ّطؼٌِٔج ًْلْس ٌٓجؾي إَّٔ ًكٍم ئِوجٌز جلأَٓحش كؼَِ جُىًٍ

لاٍ ٖ نِِٓ لاَّنحً ئًٌِِٔلا ٌٌّٕ يُي ُٓ ،ًجتظًٍؼ ٓنيح ذٓلاّ

ًجتظًٍؼ ٓنيح طؿند ػٌجهد جلأَٓس ُػِْٔس جُطه١ْ٣  ٔحٌْسُٓ

لأهمْطو ىٍ ئوجٌز جلأَٓحش ّؼى جُطه١ْ٣ ؾٌي ئ -ذأهَ جلأٍٞجٌ

ػَِ ٓنيؽ ذحلاػطٔحو ، ًجُوٟحء ػِْيح جلأََٓحش َ ٓغجُطؼحُٓفي 

، ًِ ّإوُ ئلى جتظبرز ًجًًُحءجتعؼٍكس ً ػِِٔ ًػِِٔ ّؼطٔى ػَِ

 .أنٍٍ ٌٓجهغجٗطٗحٌىح في  تجندؼحتضس جلأَٓس ذٌلحءز ػحُْس ًُٓ
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 ٔس جتظحضِ

َّٕ ٣ُِٛٓف جلأَٓس ىٌ ِٖٓ ئِ ضرينضرؼحً ُِٔح يًٍ ْحذِوحً    

جتع٣ُِٛكحش جتعُؼوىز ٗظٍجً ُِٔح تمٌّو ِٖٓ ض٣رْوحش ُٓهطِِلس ػَِ 

يُي لا تهنغ جُوٌٍ؛ ئَِّٕ  ٓٓطٌٍ جُلٍو ًجتضٔحػس ًجُىًٍ، ذْى إَّٔ

ىِ ٗو٣س تحٌٍ أً ىِ قىظ قحْْ  ػَِ تـٌٍ ػحّجلأَٓس 

ؿو ػَِ ُٓٓطورَ أ٢ٍجكيح ًلأؾَ ًٌٓهق كحَٚ ًقٍؼ ضإغٍ ٗطحت

لس ًٌٌٚ ٓطُرحّنس رحً ٓح ّطْ ضؼٍّليح ذأٌٖحٍ ُٓهطِِيُي ؿحُِ

ْرحخ َٓس ًذْثطيح ًأٌِْخ ئوٌجًيح ًجلأَذحلاػطٔحو ػَِ ٢رْؼس جلأَ

جتعإوّس ئُْيح- كِلآَس أْرحخ ػىّىز كوى ضٌٌٕ ُٓٓررحتذح 

ىذٍ َٓحش جتعُه١٣ ًجتعُوجنِْس، أً هى ضٌٌٕ نحٌؾْس؛ كيُنحى جلأَ

تغح ِٖٓ ذؼٝ جُىًٍ بهىف تحوْن أىىجف ًٓٛحلح ئْترجضْؿْس 

 وجٌز ذحلأَٓس"- ُٓؼْنس أً ٓح ّؼٍُف ذـ "جلإِ

 

 جلاْطنطحؾحشأًلاً/ 

َٓس جُىًُْس ًجُؼَٔ َٓس ضؼني جُٓؼِ ُِطؼحَُٓ ٓغ جلأَوجٌز جلأَئِ ئَّٕ ,

ً ًقىز س )أَىٍّ جلأَُّٓكون تعُ ػَِ تـٌٍػَِ ضٌؾْييح ًئوجٌتذح 

وىٌ ذأتكح ( أىىجكحً ًٓٛحلح ٍٍّ أً ُّٓسًَجتخحي هٍجٌ جلأٚنغ 

ًبر ذٌػير ِٖٓ ضِِي جُتي ٌّكٍىح ُو تجْٔى جلأَٓس أً قِيح ذٌٌٛز أ

َٓس ٓغ جٓطٛحٚيح ًتؼحًُس وحء ػَِ جلأَتكحتْس- أُ ضؼني جلإذِ

ًبر أ ٓسََٓس أً ٚحٗغ هٍجٌ جلأجلأَ لى ٓح ُّكون ُِٔىٍُّجٌٌٍُٚ بهح ئِ

 تسحّس ٓٛحتطو جتطٌّْس- هىٌ ِٖٓ جلأىىجف ً

ؿِد جُرحقػين ذػلاظ ٍٓجقَ؛ أَنى َٓس جُىًُْس ػِوجٌز جلأَئِ تدٍُ ,

َٓس؛ ًىِ جتعٍقِس جُتي ضنًٌ ذٌهٌع أًتغٔح ٍٓقِس ٓح هرَ جلأَ

َٓس، ًىِ ؿحُرحً ٓح ضٌٌٕ ٍٓقِس ضطرٌٌِ كْيح ٌُِِٓٗس ٓح، جلأَ

 َٓس ػنيح- ًغحْٗئح ٍٓقِس جُطؼحَُٓ ٓغًضطلحهْ قطَ ضنطؽ جلأَ

 ئيَٓس وجٌز جلأَتعليٌّ ئِ ْحِْجلأََٓس؛ ًىًه جتعٍقِس ىِ جلمحٌٌ جلأَ

َٓس جْطهىجّ جُٛلاقْحش جتعهٌُس ُو، ٣ًّرن وجٌز جلأَّطٌلى كٍّن ئِ

َٓس؛ ًىِ جتعٍقِس جتظ١٣ جتعٌٌٞػس- ًغحُػئح ٍٓقِس ٓح ذؼى جلأَ

 ؼلآَس، ًػِجُتي ّطْ كْيح جقطٌجء جٓغحٌ جُنحتجس ػنى قىًظ جلأَ

  َٓس-وجٌز جلأَغحٌ ُّؼى ؾُءً ٓئُِحً ِٖٓ ػِْٔس ئِِِي جٓضِِ

 ٓطورَتعُ جُْٓحْْس جُوْحوز ُىٍ جٌُحِٓس جٍُؤّس ًٌٞـ ػىّ ,

 .ًػحتعْحً تؼِْحً ًظيٌٌىح جلأَٓس



 2019(، ُٓنس 3، جُؼىو )15تػِس أبححظ ًِْس جُترذْس جلأْحْْس ، جلمجِى 
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 ؿِدأ ئوجٌز في جتعنيؿِ جُؼِِٔ جلأٌِْخ جْطهىجّ ػىّ ,

 جلأَٓحش لإوجٌز جُؼِِٔ ُِٔنيؽ وهْن كيْ ًؾٌو ػىًّ جلأَٓحش

. 

ولاء ًجلأيًْحء، ٌٍ جُؼُقى ِْأئوجٌز جلأَٓحش كٖ لا ّطونو  ئَّٕ ,

لا ضُهطبَر كأّس ئِوجٌز  جُٗهْٛس جًًُْسضؼٍُف  َٓحشنى جلأًػِ

 -َٓحشفي ٌٓجهق جلأَ لاَّئِ ؾْىجً جنطرحٌجً

جُطىنَُ ًضٌّٓطيح  َٓس جُىًُْس ػٖ ٢ٍّنتكحء جلأَئِ إَّٔفي ًلا ٖي  ,

ِْْٔحً ضُؼى ِٖٓ جٌُْحتَ جتعئُِس جُتي تم ئضرحػيح ًلا ضُجٍ ضُطرغ ِٖٓ 

في ٓٓحػِ ىًه جُىًٍ جتعط٢ٌٌس في  حًٔجٌُػير ِٖٓ جُىًٍ ًؿُء ُٓيِ

لى جتطٍخ أً وجٌز ًُِٓؼحتضس أَٓحتذح ضلحوّحً ُِؿٌء ئِأَٓحش وًُْس لإِ

ْق ٓؼُحتضس جلأَٓس ي ّطْ ضٌظقى- ئِأرحىح غس لا ّؼٍف ػُوئلى ًحٌِ

ذحُطىنَ ٌُِٔجتٔس ذين ُٓط٣ِرحش جتضيى جُْٓحِْ ًجُىذٌِٓحِْ 

ًئظيحٌ جُؼُّ ُُِٔؼحتضس جلأَٓس ًجلاذطؼحو ػٖ هٌجػى جُُِؼرس جُٛلٍّس 

 ًجتعُكحكظس ػَِ أهنْس جلاضِٛحلاش لأهمْطيح في ئوِجٌز جلأَٓس- 

 جُطٌْٚحشغحْٗحً/ 

 البحث هحا في إليها توصلنا التي النتائج خلال من   
 من نجج التي التوصيات من مجموعة لجينا تشكلت

 :وإِدارتها الأزمات التعامل مع في بها الأخح الضخوري 

 ٓغ َجُطؼحُٓ في جُِْْٓ جُؼِِٔ ًجتعنيؽ جلأٌِْخ جْطهىجّ ,

 .وهْن ذٌٍَٗ ٌٗٗتيح أْرحخ ًتحىّى ًئوجٌتذح جلأَٓحش

 كٍّن ًضٌَْٗ ًٓىًٌِ ًرير ذٌٍَٗ جتعؼٌِٓحش ٓغ َجُطؼحُٓ ,

 .ُلآَحش ًنلاّح

 ِٓٛكس ًضـِْد ذٌجهؼْس ٓؼيح ًجُطؼحَٓ جلأَٓس ئٌٗحٌ ػىّ ,

 ًْحتَ ئلى جُطٌؾو ًػىّ ًجتطُذْس جُلٍوّس جتعِٛكس ػَِ جلمجطٔغ

 .جلأَٓس كٍّن أً نِْس وجنَ جلاضلحم هرَ جلإػلاّ

ئي أٗو  ُّؼى جُطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓحش أقى تؼحًٌ جلاىطِٔحّ في ئوجٌتذح،   ,

ٌٗع نح٘ ِٖٓ جتعىٍُّّٖ جًُّٖ ّطٌٕٓٔ ذحُؼىّى ِٖٓ ّوطِٟ ًؾٌو 

جتعيحٌجش ِٓنيح جُٗؿحػس ًجُػرحش ًجلاضُِجٕ جلاٗلؼحلي، ًجُوىٌز ػَِ 

ٌجٌ ًْٚحؿس ًٌْْ جُطلٌير جلإذىجػِ ًجُوىٌز ػَِ جلاضِٛحٍ ًجتطِ

 -ُِطؼحَُٓ ٓغ جلأَٓس َٓسجُلاجُطٌطٌْحش 

 جلإػلاّ ًًْحتَ إزجٌُل ًجتعحوّس جُرٍّٗس جتعٌجٌو جْطهىجّ ,

 .جلأَٓحش آغحٌ ٖٓ ًجُطوَِْ ُِطؼحَٓ جتعٌغٌهس

 جُنحٖثس جلأَٓحش ٓغ ُِطؼحَٓ ٓطورِْسُٓ جْترجضْؿْحش جْطهىجّ ,

 في جتضيٌو ضٌقْى جؾَ ٖٓ جتعرٌٍز جتطٌٍِ ًئتلحو ًجلمحطِٔس

 .جتعٓطورِْس جتعهح٢ٍ ٌٓجؾو



---جُطؼحَُٓ ٓغ ْترجضْؿْحشج/ ّ- و- ًٍٓجٕ ْحلم جُؼِِ
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جُلٍم جتعؼنْس ذاوجٌز جلأَٓس ذاؾٍجء ضوىٍّ ِْْْ ًٌٍٞز هْحّ  ,

جُتي تدٍ بهح جُىًُس  ذطكىّى ُٓٓررحتذح  َٓستعٌهق جلأًٍَّْغ 

ذطكَِْ ًأ٢ٍجكيح ًجُوٌٍ جُىجكِؼس تغح ًجُىجػِٔس تغح، ًٖٓ غْ جُوْحّ 

ػِْٔس  ٔحٌْسُٓ، ًٌٓهق جلأَٓس ًػنحٍٚىح ًٌٌٓٗحتذح جتعُهطِلِس

، طؿند ػٌجهد جلأَٓس ًجتظًٍؼ ٓنيح ذأهَ جلأٍٞجٌُجُطه١ْ٣ 

ؾَ ُٓؼحتضطيح ذحٌٌُٛز أَٓس ِٖٓ نَ في جلأَجُطىًِٖٓ غُْ جُوْحّ ذؼِْٔس 

جُبرجٓؽ جُتي تم  ًض٣رْنجٌُلإز ًجُلحػِِس، ًٌٌّٕ جُطىنَ ذطرني 

 هٍجٌىح ُِطؼح٢ِ ٓغ ىًه جلأَٓس-ئِ

 

 


