
  4102علك صًبَّٛ ٔرَعٌٕ/  –نَبثعخ ٔانضلاصٌٕانَُخ ا The Journal of  Administration & Economicsيغهخ الإكاهح ٔالاقزٖبك/

)71( 

[ 

 في مشاريع الاداء كفاءة معايير تقويم تقدير

 فروج اللحمانتاج 

 محافظة نينوىفي 

 
 

 
                                                                                                        : ستخلص الم

    

ّ الاَزبعٛيّ   زي ٝبقبهٚع اَزيبط فيؤط انهؾيى ب رجهي      يْي اؽيل  يْؤع كٔاعٍ هٚجو فيٙ يؾبفةيخ َُٛيٕٖ ْيٕ     
اٍجٕع عهٗ ّكم  0ب5ثعل يؤه  نٕٞٛهرَٕق أ بٝٛو 0011 فّٛ رجه   لاٍزضًبهالا اٌ كهعّ ا ٝٛو 01111

كُٚبهب ًٔٚزيبى انؾليم    5011ع انكٛهٕغواو انٕاؽل ثَعو بجٚكغى كعبط ؽٙ ٔ 0ب5ٓب ٕٝٛهؽّٛ ٚجه  يزٍٕٜ ٔىَ
عًبل ٔٚلاه ييٍ قجيم يْيو      4ثبَّ يغٓي ثبؽلس اعٓيِ انزجوٚل ٔانزلفئّ ٔانعهف ٔالاهٔاء ب ٔٚعًم فٙ انؾلم 

فيلال ييلح انجؾيش    ْٚو  عهٗ انؾلم ٝجٛت ثٛٞيو٘ ب نليل ارٓيود انُزيبنظ اٌ عيلك انيلعبط انًَيٕق        كًب اكاه٘ 
% ٔعبنيل انيلُٚبه   1ب.0فلل ثهي  يعيلل انعبنيل انيلافهٙ      انًْؤع يغل٘ اقزٖبكٚبكعبعّ ؽّٛ ، ٔاٌ  0100ْٕ

ْٔٙ قًّٛ رزُبٍت ييع الاهقيبو انلٛبٍيّٛ انعبنًٛيّب ٔقيل       5ب0 ايب يعبيم انزؾٕٚم انغنانٙ فجه  %ب.0انًَزضًو 
يُٓييب قهييّ يغييبىه  فييٙ يؾبفةييخ َُٛييٕٖ يْييبكم كضٛييوِ رعييبَٙ يُٓييب يْييبهٚع روثٛييّ فييؤط انهؾييى    رجييٍٛ اٌ ُْييب 

كييبنٛف انعهييف ٔاعييوِ انعًييم ٔركييبنٛف الاكٔٚييّ ٔالاّييوا  انجٛٞييو٘ ب ٔقييلو انجؾييش ثعيي٘      انييلٔاعٍ ٔاهرعييبع ر 
انًْييبكم يُٓييب كعييِٕ انًَييزضًوٍٚ نلاٍييزضًبه فييٙ يْييبهٚع انزوثٛييّ ٔاَْييبء يغييبىه      رهيي  انًلزوؽييبد نًعبنغييّ  

 بكعٕح انؾكٕيخ نلاْزًبو ثٓنا انُْبٛ الاقزٖبك٘ انؾٕٛ٘ انًجوكِ يع  ًقبىٌاننهلٔاعٍ ٔاَْبء 

Abstract 
Raber Project in Ninava Governorate is one for producing poultry. The 

capacity of project is 10000 hens, while the actual rate of investment is 7500 hens. 
After 8.5 weeks the hens are sold as live birds with an average weight of 2.5 kg 
and at a price 2500 ID/kg. The project is equipped by modern cooling,  heating, 
feeding and watering systems. It is conducted by a supervisor manager, 
veterinarian and  number of 4 workers. The results shown that the number of 
live hens sold during the period of research was 7017, and the project is 
economically lucrative. The Internal Rate of Return (IRR) is estimated by 19.3% 
and the average rate of each ID invested is 19%. The Food Conversion Coefficient 
(FCC) is estimated by 1.8 which is typically consistent with the world standards.  

The major problems facing the poultry projects are: the lack of poultry 
slaughters, higher prices of fodder, higher wages of workers and higher costs of 
veterinary medications. The research submitted some recommendations to treat 
the problems, such as to call investors to invest in such profitable projects and the 
local government to pay more attention as they are very important economic 
activity. 

                                                 

 انوٕبفخ  –يعٓل الاكاهح  * 
 01/1/5101يلجٕل نهُْو ثزأهٚـ          
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 المقدمه 
 ب ُٕٝٙالاقزٖيبك اني  رًُٛيخ  فيٙ  َٚٓى اؽل فؤع الاقزٖبك انيهاعٙ ٔعُٖو اٍبٍٙ ْٕ الاَزبط انؾٕٛاَٙ 

ٙ  فٙ ْنا انًغبل لهاٍبد ان ٔنلل ارٓود ٔنٓينا َغيل    (0)ب اٌ الاَزبط انؾٕٛاَٙ ْٚكم َٖف انلفم انيهاعيٙ انكهي
اٌ انلٔل اْزًذ ثٓنا انعوع لاَّ يٖله نكضٛو يٍ انًُزغيبد انيهاعٛيّ كيبنهؾٕو انؾًيواء ٔانجٛٚيبء ٔالإيٕا        

زيٙ رَيزقلو فيٙ الاٍيًلِ انعٚيّٕٚ انًًٓيّ نلاَزيبط        اٙبفّ انيٗ يُزغبريّ انضبَٕٚيّ ان    ، ك ٔانْعو ٔانؾهٛتٕٔانغه
ًٕ ٔالاغُييبو ٔانًييبعي ٔغٛوْييب يييٍ  ٔالاَزييبط انؾٛييٕاَٙ ٚلَييى انييٗ اَزييبط انًبّييّٛ ) الاثلييبه ٔانغييبي     انُجييبرٙب
رعزجوٕيُبعخ انيلٔاعٍ   ٔانًٖله الاٍبٍٙ نهؾٕو انجٛٚبء ٔانجيٛ٘ب   ْٕٔ ٔاَزبط انلٔاعٍ، ( انًيهعّ ؽٕٛاَبد

٘ لاََبٌانًَزقلو فٙ رغنّٚ اٍ انؾٕٛاَٙ يٍ اْى يٖبكه انجؤرٛ   ب ٔرلله الاؽٖبءاد اٌ اٍزٓلا  انعوك انَيُٕ
 10اٍزٓلا  انجيٛ٘   يعللٔفًٛب نى ٚزغبٔى بكغى  ٍُٕٚب  5ب 5عٍ  لمفٙ انلٔل انُبيّٛ يٍ انهؾٕو انجٛٚبء لاٚ

ٙ ثّٛٚ  انٖيُبعّٛ انيٗ    و فيٙ انيلٔل انُبيٛيّ فليل ٕٔيم اٍيزٓلا  انجيٛ٘ فيٙ انيلٔل         0..0عيبو   نهعوك انٕاؽل في
   (5)و ب5111ثّٛٚ ٍُٕٚب عبو  550

كبَيذ لاغيواٗ انهؾيى     ثّٛ انلٔاعٍ يُن ٍجعُٛبد انليوٌ انًبٙيٙ ٍيٕاء   ٔفٙ انعواق اَزْود عًهٛبد رو
 اٍييبثٛعب 5-0 ّ نعًهٛييبد انزوثٛييّ انزييٙ لارزغييبٔى منيي  نًوكٔكْييب الاقزٖييبك٘ ٔنلٖييو انعزييوِ انييُٛيي  ٔأانجييٛ٘ 

ؽٛيش ٍيٛعزًل عهيٗ ؽيييّ ييٍ      يؾبفةخ َُٕٖٛ قزٖبك٘ نًْؤع كٔاعٍ هٚجو فٙ انزلٛٛى الاْنا انجؾش ٚزُبٔل ٔ
 بانقبٕخ ثبلاَزبط انؾٕٛاَٙ  اكاء انًْبهٚع انيهاعٛخكعبءح انًعبٚٛو الاقزٖبكّٚ انًعزًلِ فٙ رلٕٚى 

 

 مشكصة البحث  
ٔانزغٛيو   كبٌعيلك انَي   اهرعيبع نعم يٍ ثُٛٓب عٕك انٗ اٍجبة كضٛوح رعهٗ انهؾٕو انجٛٚبء ىٚبكِ انٞهت  اٌ

رلبثهٓييب ىٚييبكح فييٙ  لا  ٔؽًُٛييب , ،ٔغٛوْييب  انهؾييٕو انؾًييواء ثييلانهٓب يييٍ  صييى اهرعييبع اٍييعبه  فييٙ كفييٕل الافييواك  
اٌ  بنزغٞٛخ انُلٔ فٙ انٞهت  ٍزٛواكلاا انهغٕء انٗاهرعبع الاٍعبه صى  انٗ فبٌ من  ٍٛؤك٘انًعؤٗ انًؾهٙ 

ضًبه فٙ يغبل اَزبط فؤط انهؾى فٙ يؾبفةخ َُٛيٕٖ  الاٍز ٔاًْٛخ ارٓبه ٔاقع ٙؤهحفٙ  كًٍر يْكهخ انجؾش
رٚييٛٛا انعغييِٕ ثييٍٛ انٞهييت انًزياٚييل ٔ انعييوٗ انًؾييلٔك يييٍ فييلال رٞييٕٚو انًْييبهٚع انؾبنٛييّ ٔكفييع             ثغٛييخ 

 ب   علٚلِاَزبعٛخ ٍزضًبه فٙ يْبهٚع لاا انًَزضًوٍٚ َؾٕ
 

 هدف البحث  
ط انهؾيى ثبٍيزقلاو يعيبٚٛو    ٔؤع هٚجيو لاَزيبط فيو   يْي فيٙ  هاٍّ رلٛٛى كعبءح الاكاء ك (0) : انٗٚٓل  انجؾش     

الاٍيزضًبه فيٙ   رللٚو يعبيم انزؾٕٚم انغنانٙ ٔاصوِ فٙ عيلٖٔ   (5ٔيؤّواد انزلٛٛى الاقزٖبك٘ انًقزهعخ ، صى  )
 ب ؾبفةخفٙ انً روثّٛ فؤط انهؾىيْبهٚع 

 

 فرضية البحث 
 انًغلٚييخ اقزٖييبكٚبالاٍييزضًبهٚخ هٚع فييٙ يؾبفةييخ َُٛييٕٖ ْييٕ ييٍ انًْييب يْيؤع هٚجييو لاَزييبط فييؤط انهؾيى        

 بلاٍزًواه ثبنعًهّٛ الاَزبعّٛ فٙ انزوثّٛ ٔانزٍٕع ثبلاَزبط فٙ انًَزلجمبثًَؼ نهًَزضًو ٔانزٙ ر
 

 منهجية البحث 
اٍييزقلاو انًييُٓظ انزؾهٛهييٙ يييٍ فييلال عًييع انجٛبَييبد ٔانًعهٕيييبد        (0) رعزًييل يُٓغٛييّ انجؾييش عهييٗ :   

 (5وٖ نهٕٕيٕل انيٗ انُزيبنظ ، )   انًْيبهٚع انيهاعٛيّ ٔانًعيبٚٛو انعُٛيّ الافي      كعيبءح اكاء  ٕٚىٔاٍزقلاو يعبٚٛو رلي 
ء ٔانجٛييبٝوِ عهييٗ يغًٕعييّ يييٍ انًَييزضًوٍٚ فييٙ يغييبل روثٛييّ فييؤط انهؾييى ٔالاٝجييب  رٕىٚييع اٍييزًبهِ اٍييزجٛبٌ 

ٍٔييغلاد ؽلييٕل افييوٖ فييٙ     كٔاعييٍ هٚجييو  ؽلييمعًييع انجٛبَييبد يييٍ ٍييغلاد     (1انًْييوفٍٛ عهييٗ انؾلييٕل ، )  
 انًؾبفةّب 

 

ل دواجن ريبرحق
فييٙ قٚييبء انْييٛقبٌ ثًؾبفةييخ َُٛييٕٖ ب ٔقييل ٕييًى انًْييؤع      5111اَْييٗء ؽلييم كٔاعييٍ هٚجييو عييبو   

ٔقيل اَْيأ ثبؽيلس انزٖيبيٛى انُٓلٍيّٛ ٔعٓيي ثبؽيلس         ِفؤعيخ نؾيى نهٕعجيّ انٕاؽيل     01111نَٛزٕعت ؽيٕانٙ  
عوٙييبب َٔةييبو   و00ٝييٕلا ٔ و01ثبثعييبك  5و 11.ٔالاهٔاء ٔانًعييبنفب رجهيي  يَييبؽّ انؾلييم    اعٓيييِ انزكٛٛييف 

ٔ   00علك انزجوٚل فّٛ ْٕ َةبو انْلالاد انلافهّٛ ؽٛش عٓي انؾلم ث ٍيبؽجّ ْيٕاء كجٛيوِ انؾغيى      51ّيلال ييبء 
ب اييب انزلفئيّ   كافيم قبعيخ انؾليم    انٓيٕاء   زُلٛيخ نَؾت انٕٓاء يٍ انغٓيّ انًلبثهيّ نْيلالاد انٓيٕاء ؽٛيش رليٕو ث      

ٔرٕيبرٛكّٛ رزؾو  ثٖعٍٛ عهٗ ٕٝل انلبعيّ  لاٛبب انًعبنف افعٛٓب عٓبى )ثٛوَو( ٚلٕو ثزُةٛى كهعبد انؾواهِ مار
ٚعًم انٛب ؽٛيش ٚيزى كفيع    ٔيُٓم  01 ثٕاٍٞخٛزى فالاهٔاء ايب َبقهّ انعهف يٍ انؾٕٗ انن٘ ٚلع فبهط انلبعّب 

ب انجئو انين٘ ٚليع ثيبنلوة ييٍ انؾليم      انًبء انٛٓب يٍ فلال ّجكّ اَبثٛت انًبء انًورجّٞ ثًٚقخ ٍؾت انًبء يٍ
ٍ    ايب ّجك عُيل   الأل انْيجكّ انُٕٝٛيّ ٔانضبَٛيّ يٕنيلرب كٓوثيبء رعًيلاٌ انٛيب        :ّ انكٓوثيبء فٓيٙ يورجٞيّ ثًٖيلهٚ

اَلٞبع انزٛبه انكٓوثبنٙب ٔعٓي انؾلم ثًعًم عهف َٚزقلو لاَزبط الاعلا  انًٖيُعّ ثعيل اٙيبفخ انقهٞيبد ييٍ      
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عهٗ ٔ  بنلاٍزٓلا  يٍ قجم الافواؿ انًٕاك انًكَّٕ نهعهٛلّ فٙ انًعًم ؽٛش ٚلٕو ثًيعٓب ٔٝؾُٓب ٔععهٓب قبثهّ
انؾليم   انؾلم ٔٙعذ يؾوقّ نؾوق الافواؿ انٓبنكيّب ْٔٚيو  عهيٗ انؾليم ٝجٛيت ثٛٞيو٘ ٔٚيلاه        و ي011ٍثعل 

ٚعًم يعّ اهثعخ عًبل ىهاعٍٛٛ ثبنزُبٔة فلال فزوِ انزوثّٛب ٔٚزى رغٓٛي الافواؿ يٍ انًعيبقٌ  يٍ يلٚو اكاه٘ 
 *)*(بعجبد ٍُٕٚبٔ انًؾهّٛ ٔٚعًم انؾلم ثٕاقع اهثعخ

 

 الاطار النظري
كعييبءح اكاء انًْييبهٚع   ٕٚىيييٍ انًعييبٚٛو ٔانًؤّييواد انزييٙ رَييزقلو فييٙ رليي     يغًٕعييخاٍييزقلو انجبؽييش          

 : ٔكبلارٙ لاٍزضًبهٚخا
 

 ألاب يعٛبه انٞبقخ الاَزبعٛخ
انٕاؽييلح هٕؽييلح ن انًزغٛييوحزكييبنٛف انالاَزبعٛييخ ٚييؤك٘ انييٗ فعيي٘ يزٍٕييٜ    اٌ الاٍييزقلاو الايضييم نهٞبقييخ         

 :الارٙ  انًؤّواد انًقزهعخ نهٞبقخ الاَزبعٛخ انًُزغخب ٔيٍ ثٍٛ
هٞبقيخ انزٖيًًٛٛخ   نانععهٙ  ٍيزضًبه : ٔرًضيم انَُيجخ انًئٕٚيخ نًيلٖ الا     ب ََجخ الاَزعيبع ييٍ انٞبقيخ انزٖيًًٛٛخ    0

 بٍزضًبه٘ نهًْؤع الاانًزبؽخ 
ييلٖ اٍيزغلال    اٍزقلاو انٞبقيخ انلبنًيخ ٔكينن      غبل: ٔرعجوعٍ الاَؾوافبد انزقٞٛٞٛخ فٙ ي ب ََجخ انزْغٛم 5

 الايكبَبد انًزبؽخ فٙ انؾلم فلال يلح ىيُٛخ يؾلكحب 
 

 ً انًبل انًَزضًو  أصبَٛبب يعٛبه انعبنل عهٗ ه
ْينا  ٔكهًيب اهرعيع   الاٍيزضًبه٘ ب  اٍزقليذ كبٕٕل فٙ انًْيؤع   لح َللٚخًٔٚضم انعبنل انن٘ رلهِ كم ٔؽ       

 ءح انٕؽلح الاقزٖبكٚخبانًعلل كل عهٗ كعب
 

 صبنضبب يعٛبه انوثؼ انًبنٙ  
الاٚييواكاد انًزؾللييخ فييٙ انًْييؤع ثعييل اٍييزجعبك انزكييبنٛف ٔمنيي  نٚييًبٌ يَييبًْخ عُبٕييو   اعًييبنْٙٔييٕ        

 الاَزبط فٙ انعًهٛخ الاَزبعٛخب 
 

 هاثعبب يعٛبه انلًٛخ انًٚبفخ الاعًبنٛخ
نزيٙ رٞيوأ فيلال عًهٛيخ الاَزيبط عهيٗ انلًٛيخ الإيهٛخ نًَيزهييبد          ًٔٚضم انيٚبكح أ الاٙيبفخ فيٙ انلًٛيخ ا          

الاَزبط يٍ يٕاك أنٛخ ٔغٛوْبب ٔانلًٛخ انًزؾلليخ فيٙ انًْيؤع رًضيم انيٚيبكح فيٙ انيلفم انليٕيٙ انزيٙ ؽللٓيب           
انًْييؤع ثَييجت َْييبّٝ الاقزٖييبك٘ب ٔرعييو  انلًٛييخ انًٚييبفخ اٚٚييب ثبَٓييب قًٛييخ يييب ٚزٕنييل َزٛغييخ اٍييزعًبل          

( 0)قًٛزٓب الإيهٛخب ٔرْيًم انلًٛيخ انًٚيبفخ كيم ييٍ:        فٚلًا عٍ َزبط فٙ انعًهٛخ الاَزبعٛخ يٍ يَزهييبد الا
( 5ؤؽيب يُٓيب قًٛيخ يَيزهييبد الاَزيبط ، ٔ )     ٔرًضم قًٛخ الاَزبط ثَعو انَٕق يٞ انلًٛخ انًٚبفخ الاعًبنٛخ ،
ْٔييٙ رْييًم عٕانييل  لاَييلصبهادب عًبنٛييخ يٞؤؽييب يُٓييب أرًضييم انلًٛييخ انًٚييبفخ الا ، انلًٛييخ انًٚييبفخ انٖييبفٛخ

 انعًم )اعٕه ٔهٔارت( ٔعٕانل هاً انًبل )انعبنلح عهٗ هاً انًبل انًَزضًو( ٔعٕانل الاهٗ )اٚغبه ٔهٚع(ب
 

 فبيَبب يعٛبه انعبن٘ الاقزٖبك٘ الاعًبنٙ انٖبفٙ
 ٔانؤارييت ايييباٌ انعييبن٘ الاقزٖييبك٘ الاعًييبنٙ ًٚضييم انلًٛييخ انًٚييبفخ الاعًبنٛييخ يٞؤؽييب يُٓييب الاعييٕه         
٘ الاقزٖييبك٘ انٖييبفٙ فًٛضييم انعييبن٘ الاقزٖييبك٘ الاعًيبنٙ يٞؤؽييب يُييّ الاَييلصبهاد ْٔييٕ ًٚضييم يٖييله  انعيبن 

       (1)انزًٕٚم اننارٙ نهًْؤعب

 الاٍزعواٗ انًوععٙ
ى اكاء يْييبهٚع الاَزييبط انؾٛييٕاَٙ عًٕيييب ٔيْييبهٚع انييلٔاعٍ   انلهاٍييبد انزييٙ قييليذ فييٙ يٕٙييٕع رلييٕٚ         

ٚى الاكاء ٔكهاٍبد انغلٖٔ الاقزٖبكٚخ ٔرُيبٔل  اد انَٛبقبد انًزعهلخ ثًعبٚٛو رلٕٛوح ٔقل اعزًلد مفٖٕٕب كض
  : كبَذلاثؾبس اره  انجبؽضٌٕ انًٕٕٙع يٍ ىٔاٚبِ انًزعلكحب ٔيٍ ثٍٛ اثوى

ٔانين٘ عيو  فٛيّ انًْيؤع ثبَيّ َْيبٛ اٍيزضًبه٘ ييٍ ّيأَّ رٕعٛيّ            (4)(0.05انجؾش انن٘ قلييّ انُغعيٙ )   -
ٙ ك الاقزٖبكٚخ انانًٕاه كًيب ًٚكيٍ انزقٞيٜٛ نهًْيؤع ٔرًٕٚهيّ       ب عبنيلا يعُٛيب   ًزبؽخ نزكٌٕ اٍبً اَزبعٙ ٚعٞي

ثزؾهٛيم اؽيل يْيبهٚع روثٛيخ انيلٔاعٍ      انجبؽيش  ٔرُعٛنِ ٔيزبثعزّ كٕؽلح اَزبعٛخ عجو فزوح ىيُٛخ يؾلكحب ٔقل قبو 
رليلٚو الاَعيبق الاٍيزضًبه٘     ٔريى  ٍيُٕٚب  يٍ ؽٛش اؽزَبة ٝبقيخ انًْيؤع انين٘ َٚيزقلو فًَيخ ٔعجيبد روثٛيخ       

 B/C Ratioٔانزكبنٛف انَُٕٚخ انضبثزخ ٔانًزغٛوح صى اعًبنٙ الاٚواكادب ٔقل قلهد ََجخ انعبنل عهٗ انزكيبنٛف  
ََٔجخ انعبنل عهٗ انزكبنٛف انضبثزخ ٕٔبفٙ كفم انًْيؤع ٔكفيم هاً انًيبل انضبثيذ ٕٔيبفٙ كفيم انيلُٚبه ييٍ         

 ً ب ٔرٕٕييم انجبؽييش انييٗ اٌ انًْييؤع Pay back period انًييبل هاً انًيبل انضبثييذ ٔفزييوح اٍييزوكاك ها
يغل٘ اقزٖيبكٚب هغيى اَقعيبٗ قًٛيخ ثعي٘ انًعيبٚٛو الاقزٖيبكٚخ ٔانزيٙ رعزجيو يؤّيواد نُغيبػ انًْيؤع ييٍ              

                                                 
 انًٖله : ٍغلاد انؾلم ب  *



  4102علك صًبَّٛ ٔرَعٌٕ/  –نَبثعخ ٔانضلاصٌٕانَُخ ا The Journal of  Administration & Economicsيغهخ الإكاهح ٔالاقزٖبك/

)02( 

عليييّ يعهييلا منيي  ثييبٌ انًْييؤع ٚييزى رْييغٛهّ ثُٖييف ٝبقزييّ انًزبؽييّ ّٔييؾخ افييواؿ انزوثٛييخ اٙييبفخ انييٗ ؽلاصييخ   
 وٚذ فٙ عبيّ الألبانًْؤع كٌٕ انلهاٍخ اع

  ( ٌٔ0.50انجؾش انن٘ قليّ انٖبٚ  ٔافيو،)(0)          ٔرُيبٔنٕا فٛيّ ٔاقيع ٍيٛو انعًهٛيخ الاَزبعٛيخ فيٙ اؽيل
ٔعجييبد روثٛييخ  4فييؤط انهؾييى ؽٛييش اعوٚييذ كهاٍييخ رلٛييٛى اكاء نييلٔهح اَزبعٛييخ ٍييُٕٚخ ) اَزييبط يواكييي 
عيوٖ انزلٛيٛى نيلٔهح اَزبعٛيخ      اٍبثٛع نهٕعجخ انٕاؽلح( ثبٍزقلاو انًؤّيواد الاقزٖيبكٚخب كًيب    5ثٕاقع 

 Grossاٍبثٛع نهٕعجخ انٕاؽلح(ب اؽزَجذ انلًٛيخ الاعًبنٛيخ انُللٚيخ     0فبٕخ نَزخ ٔعجبد )ثٕاقع 
added value    ٔانلًٛخ انًٚيبفخ انٖيبفٛخNet added value      ََٔيجخ انًُيبفع انيٗ انزكيبنٛف

قزٖيبك٘ ثيٍٛ انٕعجيبد انًقزهعيخ     فٙ كلا انؾبنزٍٛب ٔرٕٕم انجبؽضٌٕ انٗ اٌ ُْب  رعبٔريب فيٙ الاكاء الا  
ييييع ٔعيييٕك ٔفيييٕهاد اقزٖيييبكٚخ رزًضيييم ثبهرعيييبع عبنيييل انيييلُٚبه انًَيييزضًو يًيييب ٚعكيييٌ كعيييبءح الاكاء     
الاقزٖيبك٘ب ٔاٌ ٍيجت انزعيبٔد فيٙ الاكاء ٚعيٕك انيٗ عيلو ريٕفو الافيواؿ ثبنكًٛيبد انًُبٍيجخ ٔاهرعيبع             

 ََجخ انٓلاكبد ٔاهرعبع ركهعخ انعهف انًوكيب  

 ٔانين٘ ٍيهٞب فٛيّ انٚيٕء عهيٗ ٔاقيع اَزيبط فيؤط          (0)(،0.55ليّ ّوٚف ٔانَيعٛل٘ ) انجؾش انن٘ ق
انهؾى فٙ يؾبفةخ َُٕٖٛ ييٍ فيلال ٕيٛبغخ كانيخ اَزيبط نًْيبهٚع فيؤط انهؾيى فيٙ انًؾبفةيخ اعزًيبكا            
عهٗ ثٛبَبد يلٞعٛخ رًضم قًٛخ الاَزبط ٔثُٕك انزكبنٛف نعيبو ٔاؽيلب ٔقيل ريى رؾهٛيم كانيخ الاَزيبط ٔثٛيبٌ         

قيلهد   ٔقيل ييٍ انعًيم ٔهاً انًيبل ٔانًزغٛيواد انعوعٛيخ نًكَٕيبد هاً انًيبل عهيٗ الاَزيبطب           اصو كيم 
انلٛى انُللٚخ نلاٚواكاد ٔانزكبنٛف عهٗ اٍيبً انكٛهيٕغواو انٕاؽيل ييٍ انهؾيى انؾيٙ ثبلاٍيعبه انَيبنلحب         

هعيخ الأنيٗ   ٔاٍزُزظ انجبؽضبٌ اٌ يعبيم انًؤَخ الاَزبعٛخ كبٌ يزيلَٛب ٔاٌ ركيبنٛف الافيواؿ ريأرٙ ثبنل    
 يٍ ؽٛش الاًْٛخ ٚهٛٓب انعهفب

 ( 0.5انقٛبٛ ّٔكو.)(0 )  كهاٍخ رؾهٛهٛخ يلبهَخ نزكبنٛف اَزبط فؤط انهؾى ٔثيٛ٘ انًبنيلح فيٙ    قليب
انْوكخ انعبيخ نهلٔاعٍ اٍزقليب فّٛ انزؾهٛم انًبنٙ ٔالاقزٖبك٘ اعزًبكا عهٗ ثُٕك انزكيبنٛف ٔالاٚيواك   

الاٍيييعبه رعزجيييو يغيٚيييخ نهلٞيييبع انقيييبٓ يلبهَيييخ ثبنلٞبعيييبد  ٔانوثؾٛيييخب ٔرٕٕيييم انجبؽضيييبٌ انيييٗ اٌ 
 انؾكٕيٛخ ٔاٌ انَعو انًلوه نهلعبط انًُٖع ٚعزجو هثؾب يُبٍجبب

 ( ٌ5110عضًب)(5)  ثؾضّ عبَت انعهف انًَزقلو فٙ اَزبط فيؤط انهؾيى فيٙ ؽليٕل كٔاعيٍ       فٙ رُبٔل
قلاو الاعلا  ثًيب ٚؾليا ييوكٔكا    يؾبفةخ اهثٛم ٔاننٖ اٍزقلو فّٛ يعبٚٛو انكعبءح الاقزٖبكٚخ فٙ اٍز

 اقزٖبكٚب نهًَزضًوٚؾعيِ فٙ الاٍزًواه ثبنعًهٛخ الاَزبعٛخب

 ٘نزوثٛييخ فييؤط انهؾييى يَييزقليب  ثًؾبفةييخ كْييٕ  عييٍ يْييؤع ثييلانٛب  ثؾضييبقييلو  (.)(5114) انيٚجييبه
يعييبٚٛو انغييلٖٔ الاقزٖييبكٚخ كبنلًٛييخ انًٚييبفخ الاعًبنٛييخ ٔانلًٛييخ انًٚييبفخ انٖييبفٛخ ٔيعييلل انعبنييل        

ثبٍيزقلاو يعيبٚٛو انلٛيبً الاقزٖيبك٘     صيى   .ٗ انزكبنٛف ٕٔبفٙ انلًٛخ انؾبنٛخََٔجخ انًُبفع ان انلافهٙ
ٔاَزبعٛيخ   رى رللٚو يعبٚٛو كعبءح انًْؤع انًبنٛيخ ٔالاقزٖيبكٚخ ٔيُٓيب يعيلل عبنيل انيلٔلاه انًَيزضًو       

ٔقيل رٕٕيم انجبؽيش     ٔالاهثبػهاً انًبل ٔانلفم انٖبفٙ ٔعبنيل هاً انًيبل ٔاَزبعٛيخ انعًيم ثبنيلٔلاه     
انٗ اٌ انًْؤع فٙ ٔٙع يبنٙ غٛو يغل٘ اقزٖبكٚب يًب ٚزٞهت ٔٙع فٞخ اقزٖبكٚخ يلزوؽخ نًيلح  

 ٍُٕاد رٓزى ثبلاٌٍ انزلُٛخ ٔفا انٞبقبد انزًًٖٛٛخ الاَزبعٛخ نهًْؤعب 4
 

                        رؾهٛم ٔيُبقْخ انُزبنظ 

فيٙ يَيبؽّ    ذ انٞٛيٕه ٔٙيع ٔقيل   نهٞٛيو  كغى 14ب1 ٔثًعلل ٔىٌ فوفخ ثعًو ٕٚو ٔاؽل 0011رى أكفبل        
جٕع ٔىَٓيبب ٔثعيل الاٍي   ٔ يُبٍيجّ ٔاعيلا  رزُبٍيت ييع عًوْيب       يؾلٔكِ يٍ انلبعّ ٔٔفود نٓب كهعبد ؽيواهِ 

ليبػ  ن (1أٚيبو ، )  4( نلبػ كًجٕه ثعيل  5أٚبو يٍ انعًو ، ) 0ثعل  Bنلبػ  (0) نهلبؽبد انزبنّٛ:ا الأل قليذ نٓب
ٔقل رى اؽزَبة ثُٕك انزكبنٛف ٔانزيٙ ّيًهذ    ٕٚوب 50نلبػ َٕٛكبٍم ثعل  (4أٚبو ، ) 0لإٍرب ثعل  َٕٛكبٍم يع

ركييبنٛف الاكٔٚييخ ٔالاّييوا  انٞجييٙ ٔركييبنٛف اعٓيييح انزجوٚييل ٔانزلفئييخ ٔالاعييلا  انًلليييخ نلافييواؿ ثبعًبهْييب         
ًب رى اؽزَيبة الاٚيواكاد   ك بهاد ،م ٔالاكاهح اٙبفخ انٗ الاَلصانًقزهعخ ٔكنن  يُةٕيخ انكٓوثبء ٔانًجبَٙ ٔانعً

 رلٕٚى كعبءح اكاء انؾلم ٔرى علٔنخ انجٛبَبد كًب ٚبرٙ :انًقزهعخ ، صى عوٖ رٞجٛا يعبٚٛو
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 ركبنٛف الاكّٔٚ ٔالاّوا  انٞجٙ ب 0
 (0علٔل )

 ركبنٛف الاكاهِ ٔالاّوا  انٞجٙ نهٕعجّ انٕاؽلِ 

 (كُٚبهانًجه   ) انجٛبٌ

 011111 هٗ انٕعجّبالاّوا  انجٛٞو٘ ع0

 5011111 باعًبنٙ ركبنٛف الاك5ّٚٔ

 انًٖله: ٍغلاد انؾلم                   
 

 اعٓيح انزجوٚل ٔانزلفئّ  ب5
 (5علٔل )

 ركبنٛف َةبيٙ انزجوٚل ٔانزلفئّ  
 انعًو الاقزٖبك٘ /ٍُّ   (كُٚبهاعًبنٙ انكهعّ ) (كُٚبه) ٍعو انًعوك انعلك انجٛبٌ

 51 001111 01111 00 بّلالاد رجوٚل انًبء0

 00 5011111 010111 51 بٍبؽجّ ْٕاء5

 00 4050111 4050111 0 بعٓبى ثٛوَو نهزلفئ1ّ

 انًٖله:ٍغلاد انؾلم     
 

 الاعلا ب 1
عٓي انؾلم ثًعهف أرٕيبرٛكٙ ٚلٕو ثقهٜ عُبٕيو انعهيف انًعيل نلافيواؿ ؽَيت انًوؽهيّ انعًوٚيّ ؽٛيش         

ٚيٕو انيٗ َٓبٚيّ     10ٚيٕو ، )د( ييٍ    11-05، )ة( ييٍ   ٕٚو 00-0يٍ )أ(هزوثّٛ انٗ: نرلَى انًوؽهّ انعًوّٚ 
يضيم انؾُٞيّ ٔانٖيٕٚب     ٗ انًيٕاك انًزيٕفوِ يؾهٛيب   ٔقل رى انزوكٛي فيٙ انعلانيا انًللييّ نلافيواؿ عهي      فزوِ انزوثّٛب

ٍ عًيو  ثه  اعًبنٙ كهعّ انعهٛلّ انًلليّ نلافواؿ يي ب ٔ ٔانْعٛو ٔانكهٌ ٔاننهِ ٔانلٌْٕ ٔانجؤرُٛبد انًقزهعّ
ٝيٍب اييب    11ثهغيذ انكًٛيّ انكهٛيّ نهعهيف      ، فًٛيب كُٚيبه  00005100ٕٚو ٔاؽل انٗ افو ٕٚو انزوثّٛ يجه  قيلهِ  

 ٍُّب 51كُٚبه ٔقله عًوْب الاقزٖبك٘  01050111ركبنٛف يعًم انعهف ٔانًهؾلبد ٔانًعبنف فلل ثهغذ 
 

 يُةٕيخ انكٓوثبءب 4
ء انُٕٝٛيّ ٔالافيوٖ يٕٕيٕنّ ثبنًٕنيلاد ٔقيل ثهغيذ       رزكٌٕ يٍ ّجكّ انكٓوثبء انًٕٕهّ ثْجكخ انكٓوثيب 
 (ب1ركبنٛف يُةٕيّ انكٓوثبء كًب يلهعخ فٙ انغلٔل هقى )

 

 (1علٔل)
 ركبنٛف يُةٕيّ انكٓوثبء 

 انعًو الاقزٖبك٘/ٍُّ /كُٚبهانكهعّ الاعًبنّٛ انعلك انجٛبٌ

 51 0011111 - بّجكّ الاٍلا  ٔانًهؾلبد0

 00 0111111 5 بيٕنل كٓوثبء كٚيل5

 انًٖله:ٍغلاد انغلم
 

 الاثُّٛ ب 0
هعييبيهٍٛ ٔقييل ثهيي  نٚهؾييا ثٓييب يقيييٌ نهعهييف ٔاكاهِ ٔغوفييّ  5و 11.ٚزكييٌٕ انؾلييم يييٍ قبعييّ يَييبؽزٓب 

 ٍُّب 50كُٚبه ٔقله عًوِ الاقزٖبك٘  41011111اعًبنٙ ركهعّ ثُبء انؾلم ٔيهؾلبرّ يجه  قلهِ 
 

 لافواؿ اب 0
ثٞبقزيّ انلٖيٕٖ ثَيجت فْيٛخ انًَيزضًو ييٍ رعيوٗ         فوفخ ٔنكُّ نيى َٚيزغم   01111َٚزٕعت انؾلم 

الافواؿ نلايواٗ ثَيجت انيؽيبو يًيب قيل ٚزَيجت فيٙ اهرعيبع ََيجّ انٓلاكيبدب اٌ يٖيله الافيواؿ ْيٕ انًعيبقٌ              
كهيف  انًعيبقٌ انًُزْيوِ فيٙ انًؾبفةيّ ٔر     انًؾهّٛ انزٙ رَزٕهك انجٛ٘ يٍ كٔل أهثّٛ ٔرلٕو ثيبنزعلٌٛ كافيم  

 علا يٖبهٚف انُلم بكُٚبه 001ب قلهِ يجهغ ِانٕاؽل ّانعوف
 

 نعًم ٔالاّوا ب ا0
ٔٚعًيم فيٙ انؾليم     بكُٚيبه  0111111ْٚو  عهٗ انؾلم يٕرف َٚزهى اعوا عٍ كم ٔعجيخ روثٛيّ ٚجهي     

كُٚيبه فيلال ٔعجيّ انزوثٛيّ انٕاؽيلِب اييب ثُيٕك         011111يجهغيب قيلهِ    زلبٙيٗ كيم ييُٓى   اهثعخ عًيبل ثبنزُيبٔة ٚ  
 (ب4ح فلل اكهعذ فٙ انغلٔل هقى )انزكبنٛف انًزغٛوح نهٕعجخ انٕاؽل
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 (4علٔل)
 ثُٕك انزكبنٛف انًزغٛوِ نهٕعجّ انٕاؽلِ  

 انًلاؽةبد انكهعّ انجٛبٌ

 ب انكٓوثبء0
 كهعّ كبىٔٚم -
 كهعّ انلٌْٕ -
 كهعّ انكٓوثبء انُٕٝٙ -
 كهعّ انٖٛبَّ ٔالاكايّ -

 
0011111 
111111 
011111 
01111 

 رى اٍزجلال ثع٘ انًٖبثٛؼ انعبٝهّ
 

 00005100 ب انعهف5

 ب الافواؿ1
 كهعّ ّواء الافواؿ -
 كهعّ انُلم ٔانزؾًٛم ٔانزعوٚ  -

 
005011 
101111 

 ب كهعّ الاكّٔٚ ٔالاّوا  انجٛٞو4٘
 كهعّ الاكّٔٚ -
 كهعّ الاّوا  -

 
501111 
011111 

 011111 ب رُةٛف انلبعّ ٔرٓٛئزٓب قجم ثلأ انٕعج0ّ

 511111 انقْت ب فوُ انلبعّ ثبنلِ َْٔبه0ِ

 5111111 ب اعٕه عًبل0

 0111111 ب كهعّ الاّوا  الاكاه5٘

 001َعو فوؿ ث 451ثه  علك انٓلاكبد  105501 ب انٓلاكبد.
/نهٕاؽل ؽَت عهٗ اٍبً الاٍزٓلا  كُٚبه

 الاٍجٕعٙ نهٞٛو انٕاؽل انٓبن 
 110551 ب انعهف انًَزٓه  يٍ قجم الافواؿ انٓلاكبد 01

 501111 يقزهعّب يٖبهٚف 00

)ٚلاؽظ اٌ كهعخ ّواء الافواؿ اقم يٍ ؽغًٓيب انؾلٛليٙ لاٌ انؾليم نيى َٚيزضًو ثٞبقزيّ        انًٖله: ٍغلاد انؾلم
 انلٖٕٖ( ب

 

 الاَلصبهادب 5

عهٗ اٍبً اٌ انًٖبه  ريلفع فٕانيل ثَُيجخ    رى اؽزَبة اقَبٛ الاَلصبهاد نهٕعجخ انٕاؽلح يٍ الافواؿ          
 ب(0ٔلاهثعخ ٔعجبد فٙ انَُّ كًب يجٍٛ فٙ انغلٔل هقى )% ٔنًلِ فًٌ ٍُٕاد 05

 ( 0علٔل )
 اقَبٛ الاَلصبه نهٕعجّ انٕاؽلِ 

 انجٛبٌ  
 

 انَُٕ٘    قَٜ الاَلصبه انعًوالاقزٖبك٘ انكهعخ )كُٚبه(

 0500050 51 01050111 ٔانًعبنفانؾلم يهؾلبد  ب0

 ب اعٓيِ انزجوٚل ٔيهؾلبرٓب5
 ّلالاد انزجوٚل -
 ٕاءٍبؽجّ انٓ -

 
001111 
5011111 

 
51 
00 

 
.100 
40111 

 05001 00 4050111 ب اعٓيِ انزلفئ1ّ

 ب َةبو الاهٔاء4
 عٓبى غٞبً نلفع انًبء -
 يُبْم أرٕيبرٛكّٛ -
 يغًٕعّ اَبثٛت َلم انًبء -

 
410111 

 

00511111 
411111 

 
51 

 

00 
00 

 
01050 

 

501111 
0 ،0000 

 ب ّجكّ انكٓوثبء0
 اَبثٛت انكٓوثبء -
 5يٕنلِ انكٓوثبء انعلك -

 
0011111 
0111111 

 
00 
00 

 
50111 
011111 

 410111 50 41011111 ب كهعّ اثُّٛ انؾلم ٔيهؾلبرٓب  0

ب انعبنييلِ عهييٗ هاً انًييبل انًَييزضًو*    0
 نهٕعجّ انٕاؽلِ  

041111 0 450501 

   51500111 انًغًٕع
 

ت ثلَيييًّ انكهعيييّ انكهٛيييّ عهيييٗ  لصبه ٚؾَييئعجيييبد فيييلال انَيييُّ فيييبٌ قَيييٜ الاَييي   4ثًيييب اٌ انؾليييم ٚيييلفم  ( *)
 ب4الاقزٖبك٘ يلَٕو عهٗ انعًو
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 ٔانزكبنٛفالاٚواكاد 
 ب الاٚواكاد0

 5011ؽٛيب ٔٚجيبع ثبنَيٕق ثَيعو      ّؽٛيش ٚيزى رَيٕٚل    فيؤط انهؾيى  ٍ رزًٍٚ الاٚواكاد يجٛعبد انؾلم يي 
  كغيى  0ب5انٕاؽلِ كًعلل  خعؤعثه  ٔىٌ انٔ ،عّ فؤ 0100 ؽٛب علك انًَٕقانكُٚبه/كغى ٔىٌ ؽٙب ٔقل ثه  

عبءد كُٚبه اٚواكاد صبَّٕٚ  001111انٛٓب يجه   بٚبفكُٚبهي 41500501ًجٛعبد انثه  اعًبنٙ اٚواكاد كًب 
 كُٚبهب 44010501اعًبنٙ الاٚواكاد  ثنن  ٖجؼزف ب ثٛع يقهعبد انؾلميٍ 

 

 انزكبنٛف ب 5
 ٔ انًعييلاد ٔالاثُٛييّ ٔفٕانييل هأً انًييبل ٔقييل انزكييبنٛف انضبثزييّ ٔرًضييم  اقَييبٛ الاَييلصبه انَييُٕ٘ نلاعٓيييِ 

ب اييب انزكيبنٛف انًزغٛيوِ ٔرًضيم انًيٕاك انزيٙ ريلفم        انكهٛخ(  كُٚبه نهٕعجّ انٕاؽلِ 50455.0ثهغذ ثًغًٕعٓب 
كُٚيبه نهٕعجيّ رؾيذ     51010500فٙ انعًهّٛ الاَزبعّٛ ٔرَزٓه  ْٔٙ يَزهييبد الاَزبط انًقزهعيّ ٔقيل ثهغيذ    

فبٌ انزكبنٛف انكهّٛ ٍيزكٌٕ  ، ٔانزكبنٛف انًزغٛوِ  ثزّنكهّٛ ْٙ يغًٕع انزكبنٛف انضبانلهاٍّبٔثًب اٌ انزكبنٛف ا
 %( ب50ب55% ، ََٔجخ انزكبنٛف انكهٛخ 00ب00، )ََجخ انزكبنٛف انًزغٛوح  كُٚبها 51101000قًٛزٓب  

 

 (01)يعبٚٛو كعبءح الاكاء

 ّالاٚواكاد انكهّٛ / انزكبنٛف انكهٛ =  عبنل انلُٚبه انًَزضًو ب0
                               =44010501  /51101000 

 كُٚبه .ب0=                               
 
 انزكبنٛف انكهّٛ –الاٚواكاد انكهّٛ  ب ٕبفٙ انوثؼ =5

                    = 44010501 – 51101000 
 كُٚبه 50500150=                    

 
             / اعًبنٙ هأً انًبل انًَزضًوانوثؼ   = ب يعلل انعبنل عهٗ الاٍزضًبه1

                                    = 50500150 / 51500111     
                                     =50                                              % 

                                        
 اما يب قٕهَذ ثَُجخ انعبنلح انجبنغخ ٙ ََجخ كجٛوح % 50ْٔعهٗ الاٍزضًبه ْٕ  اٌ انعبنل َٔلاؽظ 

 % انزٙ رًُؾٓب انًٖبه ب05
 
 كهعّ يَزهييبد الاَزبط –قًّٛ انًُزٕط ثَعو انَٕق  ب انلًّٛ انًٚبفّ الاعًبنّٛ =4

                                 ( =0100 x 5011ب x 5011 )- 0..10510 
 كُٚبه 54500.40=                                 

 
 الاَلصبهاد  –ب انلًّٛ انًٚبفّ انٖبفّٛ  = انلًّٛ انًٚبفّ الاعًبنّٛ 0

                                  =54500.40- 5500140  
 كُٚبه 55.14..50=                                   

                    
     0بx 1بل = اعًبنٙ قًٛخ الاٍزضًبه / ٕبفٙ انوثؼ ب فزوِ اٍزوكاك هأً ان0ً

 0ب041.05.0/ 51500111=                                  
 ٍُّ 0ب0=                                 

 

ّ   0ب1)َٚزقلو انؾلم  َٚيزٞٛع   ْٔيٙ فزيوِ قهٛهيّ عيلا    انًْيؤع  كًعيلل فيٙ انَيُّ انٕاؽيلِ يُين ربٍيٌٛ        ٔعجي
 ب                            (اعبكِ هأً انًبلانًَزضًو فلانٓب 

 

 الاعٕه ٔانؤارت         –انلًّٛ انًٚبفّ الاعًبنّٛ  =        بانعبن٘ الاقزٖبك٘ الاعًبن0ٙ
                                         =  54500.40 - (0111111+5111111+011111                                          )                                                                                                                                    
 كُٚبه 00050.40 =                                         

 
 

 َلصبهادالا –ب انعبن٘ الاقزٖبك٘ انٖبفٙ    = انعبن٘ الاقزٖبك٘ الاعًبنٙ 5 
                                         =00050.40-5500140  
 )ْٕٔ يٖله انزًٕٚم اننارٙ نهًْؤع(   كُٚبه 0150.14=                                         
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 هأً انًبل انًَزقلو         /انلًّٛ انًٚبفّ الاعًبنّٛ  ب اَزبعّٛ هاً انًبل انًَزقلو  = .
                                        =51.05440  /51110111  

 %                                      5ب.5=                                        
                        

     X 100/ هاً انًبل انًَزقلو(  انٞبقّ الاَزبعّٛ انععهّٛ )  ب ََجخالاَزعبع يٍ انًْؤع  =01
                                      =0011  /01111 
                                    %75 =                                                                                

 IRR Internal Rate of Return)ب يعلل انعبنل انلافهٙ )00
            ٕ ٍيعو انقٖيى انين٘ رزَيبٖٔ عُيلِ انلًٛيخ انؾبنٛيخ نهزيلفلبد انُللٚيخ انًزٕقعيخ            يعلل انعبنيل انيلافهٙ ْي

ٙ يعيلل انعبنيل ا   خقًٛي  ٔرًضيم   (00)لاٍزضًبه يعٍٛ يع ركهعخ الاٍزضًبه انًجلنٙب ّ هأً انًيبل  وثؾٛي نيعٛيبه   نيلافه
فبٌ انًْيؤع   انعٕانل انَبنلِ فٙ ٍٕق الاٍزضًبهََجخ أ اكضو يٍ  فبما كبٌ يَبٔٚب، انًَزضًو فٙ انًْؤع 
ّ ٔاما كبَيذ   ٚعزجو يوثؼ اقزٖيبكٚب  ريى رللٚويعيلل    قيل ب ٕٔقيف انًْيؤع ٚؾليا فَيبهِ ٔعهٛيّ انز    فيبٌ  اقيم   انلًٛي

قًَيييخ ٔعجيييبد ٍيييُٕٚب فيييٙ انًَيييزلجم )فٞيييخ الاَزيييبط ن فيييٙ ؽبنيييخ اٍيييزقلاو انؾليييمانعبنيييل انيييلافهٙ نهًْيييؤع 
 انًَزلجهٙ(ب

 Net Present Value (NPV) بفٙ انلًٛيخ انؾبنٛيخ  ٕي ؾيلك  يعلل انعبنل انيلافهٙ ٚغيت اٌ ٚ  زللٚؤن        
انزيلفلبد انُللٚيّ انلافهيّ انيٗ      ، صيى ( يقٖيٕيخ  )الاٚيواكاد يؾيلك يَيجلب   يقٖٕيخ ثَعوفٖى هزلفلبد انُللّٚ ن

 : (05)الارّٛ ٖٛغخٔرٞوػ يٍ الاٚواكاد ٔفا ان انًْؤع )انزكبنٛف( ثلًٛزٓب انؾبٙوِ
   –[ ٌ+ع(0/ )ً ٕبفٙ انلًٛخ انؾبنٛخ = يغًٕع ]و

 انزلفا انُلل٘ انًزٕقع ٍُٕٚب – ًؽٛش : و
 علك انَُٕاد –ٌ           
 يعلل انقٖى – ع          
 انًجلنٙركهعخ الاٍزضًبه -            

انعبنيلِ فيٙ    ريى اعزًيبك ٍيعو   صى ٚغو٘ رللٚو يعيلل انعبنيل انيلافهٙ عهيٗ اٍيبً اٍيعبه انقٖيى نًقزهعيخ ، ؽٛيش          
ٗ 05انًٖبه  انجبنغّ  ْٔيٕ ٍيعو ًٚكيٍ اٌ ٚعٞيٙ     % 51انقٖيى  وٍع ، صيى افزٛيو  ه انعبنيلِ  بٍيع لا % كؾل اكَي

قًٛخ ؽبنٛخ ٍبنجخ قوٚجخ انٗ قًٛخ ٕعو ٚغو٘ يٍ فلانٓيب رليلٚو يعيلل انعبنيل انيلافهٙ نهًْيؤع ٔفيا انٖيٛغخ         
 الارٛخ :

  انقٖى الاقم وانلًٛخ انؾبنّٛ ثَع                                                                        
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ[ Xٍعوانقٖى + ]انعوق ثٍٛ ٍعو٘  فهٙ = يعلل انعبنل انلا

 عُل  انعوق ثٍٛ انلًٛخ انؾبنٛخ           انقٖىالاقم                                               
        انَعوٍٚ                                                                                     

ٔقل رى اٍزقواط َزبنظ انجٛبَبد انقبّٕ ثأعًبنٙ انزيلفلبد انُللٚيّ انقبهعيّ ٔانلافهيّ انيٗ انًْيؤع صيى        
،  اٍزقلو انًعلل انعبو نهٕعجبد انَُّٕٚ انًقٞٞخ فٙ انًْؤع  ٔمن  نغيوٗ اؽزَيبة يعيلل انعبنيل انيلافهٙ      

 ( ب0ٕٚٙؾٓب انغلٔل هقى ) ٔكًب
 (0علٔل )

 انزلفلبد انُللّٚ انلافهّ ٔانقبهعّ يٍ انًْؤع ثًلاٍٚٛ انلَبَٛوب 
انعبنل  اعًبل انزكبنٛف انَُّ

 انكهٙ
ٕبفٙ 
انزلفلبد 
 انُللّٚ

*يعلل 
انقٖى 

05% 

انلًّٛ 
انؾبنّٛ 
نٖبفٙ 
انزلفلبد 
 انُللّٚ

يعبيم 
فٖى 
51% 

انلًّٛ انؾبنّٛ 
نٖبفٙ 
انزلفلبد 

 لّٚانُل

انزكبنٛف  
 انواًٍبنّٛ

انزكبنٛف 
 انغبهّٚ

اعًبنٙ 
 انزكبنٛف

1 (00) - (00) - (00) 0 (00) 0 (00) 

 55ب00 511ب1 11ب00 5.1ب1 0ب.0 0ب41 01ب50 01ب50 - 0

 5.ب04 0.4ب1 51ب00 000ب1 0ب50 1ب40 05ب.0 05ب.0 - 5

 40ب04 .00ب1 05ب00 050ب1 .ب54 .ب41 0.ب05 0.ب05 - 1

 4.ب01 455ب1 45ب04 010ب1 0ب55 5ب45 05ب.0 05ب.0 - 4

 04ب0 415ب1 00ب01 000ب1 .ب05 .ب.1 1.ب51 1.ب51 - 0

 01ب0-  0554       

 
                                                                     05041150 

 %1ب.0 = [ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ X  (%05-%51]) + %05 = يعلل انعبنل انلافهٙ
                                                             05041150- 0014051 
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)ركيبنٛف انعوٕيّ انجلٚهيّ(     ًٖيبه  ثًب اٌ يعلل انعبنل انلافهٙ ْٕ اكجو يٍ ٍعو انعبنلِ انزٙ رلفعيّ ان ٔ
 نهًَزضًوب ا اهثبؽبانُبؽّٛ الاقزٖبكّٚ ٔٚؾليٍ  يلجٕلاٚعزجو فبٌ انًْؤع 

 

                           
 انلًٛخ انؾبنٛخ نهعٕانل / انلًٛخ انؾبنٛخ نهزكبنٛف        انزكبنٛف =\ب ََجخ انًُبفع05

 00/  041ب00=                                
                                     كُٚبه 05ب0=                                 

يًب ٚعُٙ اٌ  (ٚغٞٙ انزكبنٛف ٔٚؾلا اهثبػكُٚبه) 05ب0بنل قلهِ ٔاؽل ٚؾلا ٕبفٙ عَعبق كُٚبها٘ اٌ ا       
 انًْؤع يغي٘ اقزٖبكٚبب

 

 يعبيم انزؾٕٚم انغنانٙ ْٕٔ ًٚضم كًّٛ انعهف انًَزٓه  يٍ قجم انٕٞٛه لاَزبط كغى ٔاؽل يٍ انهؾىب ب01
                                       

 كًّٛ انعهف انكهّٛ /  انٕىٌ انكهٙ نهٕٞٛه  =  (01)يعبيم انزؾٕٚم انغنانٙ
 (               X 0100 0ب5/ ) 11111 =                                

                                   5ب0=                                 
ييع انلٛبٍيبد انعبنًٛيّ انزيٙ     رَُغى َجّ ٙ َعهف ْٔيٍ اناو كٛهٕغو 5ب0 زٞهتا٘ اٌ كم كٛهٕغواو ٔاؽل نؾى ٚ

انعهيف انًَيزٓه  يًيب     ْينِ انَُيجّ روفيع ييٍ كًٛيخ     ىٚيبكِ فيٙ   اٚيخ  اٌ  كٛهيٕغواو ، ام  5ب0-0ب0رزوأػ يب ثٍٛ 
 ٚجٍٛ أىاٌ الافواؿ ٔكًٛخ انعهف ٔعلك انٓلاكبد فلال يلح انزوثٛخ ب 0ٔانغلٔل هقى  َٚجت فَبهِ نهًُزظب

 ( 0انغلٔل )
 أىاٌ الافواؿ ٔكًّٛ انعهف ٔعلك انٓلاكبد فلال يلِ انزوثّٛ*

 علك انٓلاكبد يعلل ٔىٌ انٞٛو /كغى كًّٛ انعهف انًَزٓه  الاٍجٕع

0 011 141 ،1 05 

5 0511 - 010 

1 5001 011 ،1 50 

4 4011 .11 ،1 14 

0 0511 - 10 

0 0111 - 0. 

0 0.11 501 ،0 04 

5 4011 - 05 

. * 001 011 ،5 05 

 أٚبو فٙ انؾلم يٍ الاٍجٕع انزبٍعب 4ثلذ انٕٞٛه * 
 لمٍغلاد انؾ انًٖله:

 

 انًْوفٍٛ عهٗ انؾلم رؾهٛم اعبثبد عُّٛ انجؾش يٍ إؾبة انؾلٕل ٔالاٝجبء انجٛٞوٍٚٛ
ٔمني    ٍٛجٛٞيوٚ ان بءٝجي علك يٍ الأانلٔاعٍ فٙ يؾبفةخ َُٕٖٛ ؽلٕل يغًٕعخ يٍ إؾبة رى اٍزجٛبٌ 
 ٔقل كبَذ الاهاء كبلارٙ: ، ًؾبفةخان٘ ثْبٌ ٔاقع ُٕبعخ انلٔاعٍ فٙ نغوٗ ثٛبٌ انوا

ب َةييبو انزجوٚييل انًَييزقلو فييٙ يعةييى انؾلييٕل ْييٕ َةييبو ّييلالاد انًييبء انييلافهٙ ْٔييٕ يكهييف يييٍ انُبؽٛييّ             0
نلإيبثخ  ثيبلايواٗ    ٞٛيٕه ، اٙبفّ انٗ اَيّ َٚيجت هٕٝثيّ عبنٛيّ فيٙ انؾليم يًيب قيل ٚعيوٗ ان          الاقزٖبكّٚ

 ٞٛييٕهؽٛييش رجييٍٛ اٌ ان الاٝجييبء انجٛٞييوٍٚٛ انًْييوفٍٛ عهٛٓييب ،يييٍ إييؾبة انؾلييٕل ٔ %50ْٔيينا يييب اكييلِ 
 رٖبة ثبيواٗ انغٓبى انزعَٙ يًب ٚؤصو عهٗ ًَْٕب ٔٚٚعف يعبيم انزؾٕٚم انغنانٙ ب

ْٔنا ( 5-0ب0) ٔاٌ انَُجّ كبَذ ًٍٙ انؾلٔك انًًَٕػ ثٓب عبنًٛب ، ب رجٍٛ اٌ يعبيم انزؾٕٚم انغنانٙ ٚلع5
َٕٔع انعهف انًَزقلو ْٔيٕ ييب ارٓوريّ     ٓبفٙ قًٛزّ ٚعٕك انٗ يٍٕى الاَزبط ٕٔؾّ انٕٞٛه َٕٔعانزعبٔد 

 (04)انلهاٍبد انَبثلّ فٙ ْنا انًغبلب
ّ ٕٞٛه% يٍ الاٝجبء انجٛٞوٍٚٛ انًْوفٍٛ عهٗ انؾلٕل اٌ أىاٌ ان50اكل  ب1 عًيو انزوثٛيّ ٚزيوأػ     عُل َٓبٚي

ْييٙ يزٍٕييّٞ انًُييٕ  ٞٛييٕهٚعييٕك انييٗ اٌ َٕعٛييخ ْيينِ ان كغييى ٔىٌ ٕييبفٙ ْٔيينا 0ب5كغييى انييٗ  0ب1يييب ثييٍٛ 
عهيٗ يعبييم    غنانٛيّ ثْيكم كقٛيا يًيب ٚيؤصو ٍيهجب      ٔلا ريُةى فٛٓيب انَُيت ان    اٙبفّ انٗ اٌ انعهٛلّ رُزظ يؾهٛيب 

 انزؾٕٚم انغنانٙب
يييٍ إييؾبة   %50% ْٔيينِ انَُييجّ يورععييّ ؽٛييش أٙييؼ   . -%4باٌ ََييجخ انٓلاكييبد روأؽييذ يييب ثييٍٛ   4

 زورعع ََجّ انٓلاكبد ٕٛلب ّٔزبءانجٛٞوٍٚٛ اٌ ٍجت انٓلاكبد ٚعٕك انٗ يٍٕى انزوثّٛ فانؾلٕل ٔالاٝجبء ا
ثَجت رلهت كهعبد انؾواهِ ٔرعوٗ الافواؿ انٗ الإبثّ ثيبلايواٗ ٔفبٕيّ انزُعَيّٛ يُٓيب ، ٔاٌ افٚيم      

نيّ ام  ؽٛش اٌ ْنِ انعزواد ركٌٕ فٛٓيب كهعيبد انؾيواهِ يعزل    01، .، 5، 0، 4، 1فزوِ روثّٛ ْٙ الآّو 
 % فٙ انؾبلاد انٞجٛعّٛب5رجٍٛ اٌ ََجّ انٓلاكبد فٛٓب لا رزغبٔى 



  4102علك صًبَّٛ ٔرَعٌٕ/  –نَبثعخ ٔانضلاصٌٕانَُخ ا The Journal of  Administration & Economicsيغهخ الإكاهح ٔالاقزٖبك/

)02( 

ٔعجيبد روثٛيّ فيٙ انَيُّ ؽٛيش ًٚكيٍ        4% يٍ اننٍٚ ًّهزٓى انلهاٍّ ٚعزللٌٔ اٌ ثبلايكيبٌ اكفيبل   0.ب اٌ 0
 انَٛٞوِ عهٗ انٕقذ يٍ ؽٛش رُةٛف ٔرٓٛئّ انلبعّ ٔؽغي الافواؿب

ٙ     % يٍ انًَزضًوٍٚ فيٙ ي 1.ب اعبة اكضو يٍ 0 ْينِ     انًْيبهٚع يغيل٘     غيبل فيؤط انهؾيى اٌ الاٍيزضًبه في
ٔفبٕييّ اما يييب اٍييزًود انلٔنييّ ثييلعى انًُزغييٍٛ ييٍ فييلال رييٕفو انؾُٞييّ ٔانْييعٛو ٔانٖييٕٚب نٓييى   اقزٖيبكٚب 

كًيب رٓيود اعبثيبد     ش ٚؤصو من  عهٗ ركبنٛف الاَزبط انًزغٛوِ نٖبنؼ انًُزظبؽٛ ثبٍعبه يلعٕيّ )يُبٍجّ(
ّ يٍ إؾبة انؾلٕل ٔانًَزضًوٍٚ انًْبكم انزبنّٛ انزٙ رؤصوفٙ انزٍٕع فٙ يْبهٚع اننٍٚ ًّهزٓى انلهاٍ

 ْٔٙ كبلارٙ:فٙ انًؾبفةخ فؤط انهؾى 
فيٙ انؾليٕل   اهرعبع ركبنٛف انعًيم انجْيو٘   ٔفبّٕ انًٕاك انجؤرُّٛٛ ٔانلٌْٕ ، )ة( اهرعبع ركبنٛف انعهف  (أ)

ٙعف انلعى انؾكٕيٙ نًْبهٚع انضيؤح   هٗ انٕعجبد ، )س(ّ انجٛٞوّٚ ٔالاّوا  عاهرعبع ركبنٛف الاكٔٚ ، )د(
قهّ انًغبىه فٙ انًؾبفةّ يًب ٚلفع انًُيزظ انيٗ    عبو ٔيْبهٚع فؤط انهؾى ثْكم فبٓ ، )ط(انؾٕٛاَّٛ ثْكم 

هف كجٛوِ روفع ييٍ ركيبنٛف الاَزيبط    ثٛع انٕٞٛه ؽّٛ ْٔنا ٚؤفو عًهٛبد انزَٕٚا يًب ٚغعهٓب رَزٓه  كًٛبد ع
ل يٖبَع نلاٍزعبكِ يٍ ثلبٚب انٕٞٛه ثعل مثؾٓب ٔرُةٛعٓب لاغواٗ اَزبط انجؤرُٛبد انؾٕٛاَّٛ يٍ لا رٕع، )ػ( 

 ٔانزٙ  رعزجو يٕاك اٍبٍّٛ فٙ رغنّٚ انلٔاعٍ َعَٓبب هّٛ ٔغٛوْبانوِٚ ٔالاؽْبء انلاف
 

 الاٍزُزبعبد ٔانزٕٕٛبد 
ٖ  ب اٌ يْبهٚع روثّٛ فؤط انهؾى فٙ 0 ْٔينا ٚغعهٓيب    ، ع انًغلٚيّ اقزٖيبكٚب   بهٚرعزجيو ييٍ انًْي    يؾبفةيخ َُٛيٕ

 الاٍزضًبهاد الافوٖب انعلٚل يٍ يٍ  اكضو هثؾب
ييٍ الاهثعيخ ٔعجيبد  اما ييب ريى الاعيلاك انًَيجا         ل فًٌ ٔعجيبد روثٛيّ فيؤط نؾيى ثيللا     ب َلزوػ اٌ ٚزى اكفب5

ْيِ ٔٔٙع فّٞ عًم ٔانزَُٛا يع  إؾبة انًعبقٌ ٔيوثٙ انلٔاعٍ ٔعلو رأفٛو رَٕٚا انٕعجيبد انغيب  
ؾلٕل نى ٚزؾلا لاٌ انزأفٛو ٚيٚل يٍ اٍزٓلا  انعهف كٌٔ ىٚبكِ فٙ ٔىٌ انلعبطب اٙبفخ انٗ الاَزعبع يٍ ان

 عهٗ هثؾّٛ انًْؤعبثبنكبيم فٓنا ٚؤصو
كغيى   5ب 0ب اٌ يعبيم انزؾٕٚم انغنانٙ كبٌ يٞبثلب  نهلٛبٍبد انعبنًّٛ ٔاٌ من  ٚعُٙ اٌ انلعبعّ انزٙ ٔىَٓب 1

كغيى   5ب 0كُٚيبه نهعؤعيّ انٕاؽيلِ ثيٕىٌ      5511ى عهيف ا٘ اٌ كهعيّ انعهيف رَيبٔ٘     كغي  0ب4قل اٍزٓهكذ 
 ثبلاٍزضًبه فٙ يضم ْنِ انًْبهٚعب ٕٕٙٔعهّٛ َ ا ٚعُٙ اٌ انًْؤع يغل٘ اقزٖبكٚب بْٔن

َلزييوػ رييٕنٙ  يييٍ انٞهييت انًؾهييٙ فًٛييب ٚعييٕٗ انييُلٔ ثبلاٍييزٛواكب ٔعهٛييّ      %01ب الاَزييبط انًؾهييٙ ٚغٞييٙ  4
الاْزًبو ٔانيلعى  نًْيبهٚع انضيؤِ انؾٕٛاَٛيّ ثْيكم عيبو ٔيْيبهٚع اَزيبط فيؤط انهؾيى           انؾكٕيخ انًيٚل يٍ 

ٔرْغٛم انًزٕقف يُٓيب ٔكفيع انًَيزضًوٍٚ نلاٍيزضًبه فٛٓيب ٔريٕفو يؾعيياد الاٍيزضًبه لاعيم رغٞٛيّ انٞهيت            
 انًزياٚل عهٗ نؾٕو انلٔاعٍب

نّٚ فيٙ انًؾبفةيّ يًيب ٚيؤصو عهيٗ كًٛيّ       ب ُْب  َلٔ كجٛو فٙ انًقبىٌ انًغًلِ ٔانًجوكِ انلاىيّ نؾعظ الاغ0
انعهييف انًَييزٓه  ٔىٚييبكِ ركييبنٛف الاَزييبط عهٛييّ َلزييوػ اٌ رلييٕو انلٔنييّ ثييلعِٕ انًَييزضًوٍٚ نلاٍييزضًبه فييٙ  

 يغبل انًقبىٌ انًكٛعّ نقيٌ يقزهف انًُزغبد انيهاعّٛ ٔغٛو انيهاعّٛب
ٗ      ب َةوا0 اَْيبء انًغيبىه ٔيهؾلبرٓيب نزٖيُع      نلهّ يغبىه انلٔاعٍ فٙ انًؾبفةيّ َلزيوػ كعيِٕ انًَيزضًوٍٚ اني

 انُٕارظ انضبَّٕٚ نهلٔاعٍ انزٙ رَزقلو كًٕاك ثؤرُّٛٛ فٙ انعلاناب
انين٘   ب انزؾهٛم الاقزٖبك٘ أٙيؼ اٌ يعٛيبه انعيبن٘ الاقزٖيبك٘ انٖيبفٙ ٚؾليا ريواكى كجٛيو فيٙ هأً انًيبل          0

غٛهٓب رًٕٚيم هأً يبنٓيب   ٔعهّٛ فيأٌ يضيم ْينِ انًْيبهٚع رَيزٞٛع عُيل رْي        ٚعزجو يٖله نزًٕٚم انًْؤع ،
 يجبّوِ ثعل اَزٓبء فزوِ انزوثّٛ ٔثٛع انًُزٕطب

ب يعٛبه انلًّٛ انًٚبفّ انٖبفّٛ ٔانزٙ رًضم ييب ٚٚيٛعّ انًْيؤع انيٗ انيلفم انليٕيٙ ٚؾليا قيٛى كجٛيوِ ماد          5
يَيزٕٖ انٞهيت ٔثبنزيبنٙ ؽوكيّ     فٕانل عهٗ انًغزًع يُٓب رْغٛم الاٚل٘ انعبيهّ انزيٙ نٓيب اصيو عهيٗ رؾَيٍٛ      

ٔعهٛييّ فييأٌ رٞييٕه ْيينِ انًْييبهٚع َٚييبْى فييٙ رٞييٕٚو انًْييبهٚع الافييوٖ ٍييٕاء كبَييذ اَزبعٛييّ أ   انَييٕق ب
 ب فليٛخ

نهزعيبٔد فيٙ ََيت انقهيٜ      ٜ انعهٛلّ انلاىيّ نهلٔاعٍ َٔةيوا ب اٌ اغهت انؾلٕل يغٓيِ ثًعبيم عهف رللو ثقه.
ٞييبد انًُبٍييجّ لاعًييبهالافواؿ  ثأعييلاك انقهٔانجؾضٛييخ انًزقٖٖييخ  انًؤٍَييبد انعهًٛييخنيينا َلزييوػ اٌ رلييٕو  

 ٔرٕىٚعٓيب عهيٗ إيؾبة انؾليٕل نلاٍييزعبكِ يُٓيب عهيٗ اٌ ركيٌٕ رهيي  انقهٞيبد ٙيًٍ انًٕإيعبد انعبنًٛييخ          
 ب انًلجٕنخ
 انًٖبكه 

يُةًييّ انغييناء ٔانيهاعييّ   ّييجبٛ ، – 5 ،  044فييٙ انْييوق الأٍييٜ ّٔييًبل افوٚلٛييب" إٔييلاه     ب "انييلٔاع0ٍ
 (ب0..0انلٔنّٛ )

5. F.A.O  Rome (2001) . 
ب كبعجل الله ؽًل انلثبُ "انغلٖٔ الاقزٖبكّٚ لاَزبط فؤط انهؾى" انًؤرًو انعهًٙ الأل ، ْٛئّ انًعبْل 1

ب(0.55)انعُّٛ ، ثغلاك   
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، انغبيعخ  ب كب ٍبنى رٕفٛا انُغعٙ "رلٛٛى اقزٖبك٘ نًْؤع كٔاعٍ" يغهخ انجؾٕس الاقزٖبكٚخ ٔالاكاهٚخ4
(ب0.05) 5  ، 0، انَُخ  0انًَزُٖوٚخ، انعلك  

كهاٍخ فُٛخ اقزٖبكٚخ نًوكي فؤط انهؾى" ٔ كب ٍٕٚف ٕلٚا "  ، كباًٍبعٛم فهٛم ب عجلانًُعى انٖبٚ 5
 ب141-.11، ٓ (0.50) 50، انعلك  يغهخ رًُٛخ انوافلٍٚ

ٍ انَعٛل٘ "رؾهٛم كانخ الاَزبط نًْبهٚع فؤط انهؾى فٙ ٛٔ عضًبٌ ؽَ  ب كب عجلانوىاق عجلانؾًٛل ّوٚف6
، ٓ  (0.55) ،  54، انعلك  انقبٓ )كهاٍخ رٞجٛلٛخ عٍ يؾبفةخ َُٕٖٛ(" يغهخ رًُٛخ انوافلٍٚانلٞبع 
 ب500-555

ب كب كًبل يؾًل ٍعٛل انقٛبٛ ٔ اًٍبعٛم عهٙ ّكو "كهاٍخ رؾهٛهٛخ يلبهَخ نزكبنٛف اَزبط فؤط انهؾى 7
-001ٓ     ، (.0.5) 50، انعلك  ٔثٛ٘ انًبنلح فٙ انْوكخ انعبيخ نهلٔاعٍ" يغهخ رًُٛخ انوافلٍٚ

 ب0.5
يؾبفةيخ   كٔاعيٍ  َزعًم لاَزبط فيؤط انهؾيى فيٙ ؽليٕل     ب ٕبثو ثٛوكأك عضًبٌ "انكعبءح الاقزٖبكٚخ نهعهف ان5ً

  ب014- 1.، ٓ (5110) 50اهثٛم" يغهخ رًُٛخ انوافلٍٚ، انعلك 
9. Rezgar M. Mohammed Al-zebari "Economic Technical Survey of 

Poultry Breeding Project (Broilers) in Badalya During 1990-2000" 
Unpublished MSc. Thesis, College of Agriculture, Dohuk University 
(2004).   

01  ٖ ّ    ب عهٙ يؾًل فٚو ٔافؤٌ "اٍيٌ انغيلٔ " يُْيٕهاد عبيعيّ عًيو    نهًْيؤعبد الاٍيزضًبهّٚ انيهاعٛي
 ب(0..0انجٛٚبء ) انًقزبه،

بٙيييٙ"انزلٕٚى انًيييبنٙ ٔالاقزٖيييبك٘ نهْيييوكّ انعبييييّ نهٖيييُبعبد انغهلٚيييّ" نهعزيييوِ   ب عًيييو ٝيييبهق ْٔجيييٙ انل00
 (ب5111، كهّٛ الاكاهِ ٔالاقزٖبك ، عبيعّ ثغلاك )غٛو يُْٕهح ( هٍبنّ يبعَزٛو0..0 - 0.50)
ٌ    ب كب يؾًل عجلانْٕبة انعيأ٘ 05ٔ ٔىاهح انزعهيٛى انعيبنٙ ٔانجؾيش    "اكاهح الاَزيبط"  صبنو اؽًيل ٍيعلٌٔ انَيًب

 ب.0-01( ، ٓ ٓ 0..0هًٙ ، ْٛئخ انًعبْل انعُٛخ )انع
ب عجييلالله انييلثبُ ٔقٖييٙ انكهٛلاه"انزجوٚييل انٖييؾوأ٘ ٔاصييوِ عهييٗ يعبيييم انزؾٕٚييم انغيينانٙ" يغهييّ انزلُييٙ    01

 (ب5115) 0.،انعلك 
 ب َعٌ انًٖله ب04
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