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 المستخلص 

ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزٮ ىاكد أ٠٧ٰز٨ب ُٮ ٓـبم الأه٠بٙ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ أ٠٧ٰخ ٗجٰوح ُٮ أكاهح اٛشوٗخ  لرو      
٩ؽ٠بٯخ ؽٔ٪ّ ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ، ٣٩لوا ٜٛل٩ه اٛ٘جٰو ٛشوٗبد اٛٔـبم اٛقبص ُٮ كُن هغٜخ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ٠ٟب ٯَز٪عت 

اٛشوٗبد ا٠ٛزؤٜخ ثبفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٩اٛزٮ رزجو٨ب ٟولٞ  الاٛزياٝ ثبعواءاد هٓبثٰخ ٤ٟبٍجخ ٟغبهٯخ ٛٔ٪اهل ؽ٪٠ٗخ
اٛل٩ٙ اٛووثٰخ ٛوُن ع٪كح اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ٩ ىٯبكح اٛضٔخ ٩ا٠ٛظلآٰخ ُٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ 

ٯ٨لٍ اٛجؾش ثش٘ٚ أٍبٍٮ ا٬ٛ ٰٓبً اٛولآخ ث٢ٰ ٓ٪اهل  َ٪ّ ا٠ٛبٰٛخ عبمثخ ٛلاٍزض٠به، ر٤شو٧ب اٛشوٗبد ٠ٟب ٯغوٚ اٛ
اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٩فبطٰخ أٍبٍٰخ ٢ٟ اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٧٩ٮ فبطٰخ 

و ٰٓبً رؤصٰاٛزٮ رؼ٤٠ذ ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ، ٩ٛزؾْٰٔ ٧نا ا٨ٛلٍ أٍزقلٝ ٨٤ٟظ اٛزؾٰٜٚ اٛ٪طِٮ ٢ٟ فلاٙ أٍزقلاٝ الأٍزجب٣خ 
أ١ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ رَب٧ٞ ُٮ كهٞ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ  ٧ن٥ اٛٔ٪اهل ُٮ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ، ٩ٗب٣ذ ٢ٟ ٣زبئظ اٛلهاٍخ

ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ فلاٙ كهٞ أٍزٔلاٰٛخ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٩ؽوط٨ب ه٬ٜ أرجبم ٟوبٯٰو ماد ع٪كح هبٰٛخ ُٮ ٟغبٙ اٰٛٔبً 
ٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ رؤصوا ثٔ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ ٩الأُظبػ ا٠ٛؾبٍجٮ، ٩ أ١ أٗضو ه٤بطو ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛ

، ٩ٓلٝ ٩أ٨ٜٓب اٛؾٰبك ٩ فٜ٪ اٛٔ٪ائٞ ٢ٟ الأفـبء اٛغ٪٧وٯخ  بٟٜخ ا٠ٛزَب٩ٯخ لأطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ،اٛقبهعٮ ٧ٮ ا٠ٛو
رؾظٚ ُٮ أ٠ٛبٝ ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد ٩أكاهاد اٛشوٗبد ثش٘ٚ أٗجو ثبٛزـ٪هاد اٛزٮ  اٛجبؽضب١ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد ٨٤ٟب

 ٝ ٩ثٰئخ اَٛ٪ّ اٛووآٮ. ءلاٟغبٙ الأكاهح ٩اٛزلْٰٓ ٟضٚ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رـج٨ٰٔب ث٠ب ٯز

Abstract :  
      Corporate governance is considered one of the concepts that has  an increased 
importance in business sector because of  its great importance in management of 
company and in protection of shareholders' equity , Research mainly aims to 
measure the relationship between corporate governance rules regarding the 
selection of an external auditor and a basic  feature of the qualitative 
characteristics to accounting information and which is a reliability feature , To 
achieve this goal ,  descriptive analysis approach has been used  through the 
questionnaire, The results  of corporate governance rules study were contributed 
to support the reliability of the financial statements, the most of the credibility 
elements to financial statements affected by the corporate governance rules 
regarding the selection of the external auditor which is the equal treatment 
between stakeholders, Or at least be neutral and the lists be also free of material 
misstatement, researchers submitted a set of recommendations, including auditors 

                                                           

  . اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ / ٰٜٗخ الاكاهح ٩الآزظبك 
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and organization management's familiarity with developments in management 
and audit field, Such as corporate governance rules and working on their 
application to suit with the Iraqi market environment. 

 ة :ــــــــالمقدم
رول ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد أؽل٫ ا٠ٛ٪اػٰن ا٠٨٠ٛخ اٛزٮ ؽلٰذ ثب٧ز٠بٝ ٗجٰو ٢ٟ ٛل١ ا٠ٛئٍَبد ٩ا٤٠ٛل٠بد       

الا٠ٰٰٜٓخ  ٩اٛل٩ٰٛخ ثول ٍَٜٜخ الا٨٣ٰبهاد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛقزِٜخ اٛزٮ ؽلصذ ُٮ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛشوٗبد ٩فبطخ ُٮ 
خ هبٟخ ٩اَِٛبك ا٠ٛؾبٍجٮ ُٮ ٟول٨٠ب ا٬ٛ اَِٛبك الإكاه٭ ٩ا٠ٛؾبٍجٮ ثظ٩ِاٛزٮ روعن اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ ، 

ثظِخ فبطخ ٟن ٟواهبح أ١ اَِٛبك ا٠ٛؾبٍجٮ ٯوعن ُٮ اؽل ع٪ا٣ج٦ ا٠٨٠ٛخ ا٬ٛ ك٩ه ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد 
اٛقبهع٢ٰٰ ُٮ رؤٰٗل٧ٞ ه٬ٜ طؾخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ٟب رزؼ٦٤٠ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ٟؾبٍجٰخ ، ثغب٣ت هلٝ اك٨به 

٠ب ٣زظ ه٦٤ اُزٔبك اٛضٔخ ُٮ اٍ٪اّ ا٠ٛبٙ ا٠ٛقزِٜخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٛؾٰٔٔخ الا٩ػبم ا٠ٛبٰٛخ ٜٛشوٗخ ٟ
٩ٗنٖٛ اُزٔبك اٛضٔخ ُٮ ٟ٘برت ا٠ٛؾبٍجخ ٩اٛزلْٰٓ  ٣زٰغخ ٣ٔض اٛضٔخ ُٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب 
اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٜٛشوٗبد ٩ٌٛوع اهبكح اٛضٔخ ٛلأؿواٍ ا٠َٛزِٰلح ٢ٟ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٗب١ لا ثل ٢ٟ اٯغبك ٩ٍبئٚ 

ل ٢ٟ ؽ٠بٯخ الأؿواٍ اٛلافٰٜخ ٩اٛقبهعٰخ ا٠َٛزِٰلح ٢ٟ ٧ن٥ اٛشوٗبد ُ٘ب٣ذ اؽل٫ ٧ن٥ اٛ٪ٍبئٚ ٧ٮ  ٜٛزؤٗ
ا٠َٛزض٠وٯ٢ أ١ ٯَزض٠و٩ا ُٮ شوٗبد ٯَ٪ك٧ب الأٟب١ ٩ا١ ر٘٪١ ٯ٨ٞ  ؽٰش رـجْٰ ٓ٪ام ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ،

ئ٠خ لارقبم اٛٔواهاد ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٩الاُظبؽبد اٛزٮ هجو ه٨٤ب ٟلْٓ اٛؾَبثبد ُٮ رٔوٯو٥ ٗبُٰخ ٩ٟلا
الاٍزض٠بهٯخ ُٮ رٜٖ اٛشوٗبد ، ٗنٖٛ ٩لأعٚ الاهز٠بك ه٬ٜ ٟب رؾز٪ٯ٦ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد لاثل أ١ 

ثٔبثٰٜخ اٛزؾْٔ ٨٤ٟب ا٭ ا٠ٛظلآٰخ ٩رزَٞ ا٬ٛ ُئ٦ ٟو٤ٰخ أ٭ ًٰو ٟزؾٰيح رزظَ رٜٖ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثب٠ٛ٪ص٪ٰٓخ 
ه٬ٜ ٟ٪ص٪ٰٓخ  ل اٛؾ٪٠ٗخ اٛقبطخ ثبفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮرـجْٰ ٓ٪اهرؤصٰو ٩ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ . 
٩أٍز٤بكا ٠ٛب رٔلٝ رز٠ضٚ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ُٮ الأعبثخ ه٢ اٛزَبإٙ اٛزبٛٮ : ) ٟب ٟل٫ رؤصٰو رـجْٰ ٓ٪اهل       

 ٰٛخ ؟ ( اٛؾ٪٠ٗخ اٛقبطخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ه٬ٜ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛب
٩اٛشوٗبد ا٠َٛب٠٧خ ٩ه٦ٰٜ ه٠لد اٛلهاٍخ ا٬ٛ أعواء َٟؼ ٱهاء ه٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛقبهع٢ٰٰ       

لأٍزـلام آهاإ٧ٞ ؽ٪ٙ ٟل٫ رؤصٰو ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد اٛقبطخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ُٮ ٟ٪ص٪ٰٓخ 
 ؾ٨ٰٜٜب . اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ، ٢ٟ فلاٙ أٍزقلاٝ أٍز٠بهح الأٍزجب٣خ ٛغ٠ن اٱهاء ٩ر

 

 المبحح الأول

 منهجية الدراسة ودراسات سابقة

 أ٩لا : ٨٤ٟغٰخ اٛلهاٍخ :
 ٟشٜ٘خ اٛلهاٍخ :  .1

رو٠ٚ آٰٛبد ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ثظِخ أٍبٍٰخ ه٬ٜ ؽ٠بٯخ ٩ػ٠ب١ ؽٔ٪ّ ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ٩ٗبُخ الأؿواٍ م٩٭       
ا٠ٛظٜؾخ ا٠ٛورجـ٢ٰ ثؤه٠بٙ اٛشوٗخ ٢ٟ فلاٙ اؽ٘بٝ اٛوٓبثخ ٩اَٰٛـوح ه٬ٜ أكاء اكاهح اٛشوٗخ ٩ٟلْٓ 

ٯقزض ا٤ٛ٪م اٛؾَبثبد ٩ٯ٢٘٠ رظ٤َٰ ٟغ٠٪هخ آٰٛبد اٛؾ٪٠ٗخ ا٠َٛزقلٟخ ا٬ٛ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ آلاٰٛبد ، ؽٰش 
الأ٩ٙ ثبكاهح ا٤٠ٛشؤح مار٨ب، ٟضٚ ٓ٪ح اكاهح أ٣شـخ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ، ٩ ٟل٫ اٛزياٝ اكاهح اٛشوٗخ ثزـجْٰ 
ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛل٩ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ، ٩ ٓ٪ح ٩اٍزٔلاٙ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ، ٩كهعخ اهز٠بك اكاهح اٛشوٗخ ه٬ٜ 

اٛضب٣ٮ ث٠لْٓ اٛؾَبثبد اٛقبهعٮ اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ثبهز٠بك ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزـ٪هح ، ث٠٤ٰب ٯقزض ا٤ٛ٪م 
٨ب ٩رش٠ٚ آٰٛبد رؾْٔ اٛوٓبثخ ه٬ٜ أكاء ٟلْٓ ُٰاٛٔ٪ائٞ ٩اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ اٛقبطخ ثبٛشوٗخ ٩اثلاء هأٯ٦ ا٤ِٛٮ 

اٛؾَبثبد ه٬ٜ ٍجٰٚ ا٠ٛضبٙ اٛزٌٰٰو الإٛياٟٮ ٠ٛلْٓ اٛؾَبثبد ثظِخ ك٩هٯخ، ٩ كهعخ اٍزٔلاٙ ٟلْٓ 
اٛزياٝ ٟلْٓ اٛؾَبثبد ثزـجْٰ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛل٩ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ، ٩ ٟوبٯٰو هٓبثخ اٛغ٪كح، اٛؾَبثبد، ٩ ٟل٫ 

 .٩ٟل٫ رٔلٯٞ ٟلْٓ اٛؾَبثبد ٛقلٟبد ٤٨ٰٟخ اٍزشبهٯخ ٜٛشوٗخ ٟؾٚ اٛزلْٰٓ
ُٮ ػ٪ء ٟب ٍجْ ر٤وٌ٘ ا٠ٛشٜ٘خ ٢ٟ ٟؾب٩ٛخ أفزجبه ؿجٰوخ اٛولآخ  ٩اٛزؤصٰو ث٢ٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ اٛقبطخ      

اٛجؾش ٯَو٬ ٛزغ٠ٰن ٧ن٥ ث٠و٬٤ آفو أ١ ه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٩ فبطٰخ ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ٜٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ، ثؤفزٰب
   :اٛزبٛٮ َئاٙاٛاٛٔ٪اهل ٛلأعبثخ ه٢ 

 ٟب ٟل٫ رؤصٰو رـجْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ اٛقبطخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ه٬ٜ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ؟       
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 أ٧لاٍ اٛلهاٍخ : .2
 ر٨لٍ اٛلهاٍخ ا٬ٛ : 

اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ أ٧ٞ الأٍجبة اٛزٮ أكد ا٬ٛ الأ٧ز٠بٝ ث٠٪ػ٪م ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ٩اثواى اٛٔ٪اهل اٛقبطخ ثؤفزٰبه  .1
 ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ . 

 اٛزووٍ ه٬ٜ اٛولاُخ ا٠ٛزلافٜخ ث٢ٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ٩ٟ٪ص٪ٰٓخ ٟوٜ٪ٟبد اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ُٮ اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ .  .2
 

 :  لهاٍخأ٠٧ٰخ اٛ .3
رٮ أ٠٧ٰخ اٛجؾش ٢ٟ أفزجبه٥ ؿجٰوخ اٛولآخ ث٢ٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ رؤ

٩ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ؽٰش رول ٧ن٥ ا٠ٛزٌٰواد أٟوا ؽٰ٪ٯب ٠٨ٟ٩ب ٛ٘ٚ ٢ٟ الأكاهح ٩ثبٓٮ ُئبد ا٠َٛزِٰلٯ٢ 
ؤٰٗل ه٬ٜ أ٠٧ٰخ رـجْٰ ٟجبكة ؽ٪٠ٗخ ٠ٟب ٯغوٚ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ أٗضو ُبئلح ٠َٛزقل٨ٰٟب ، ثبلأػبُخ ا٬ٛ اٛز

اٛشوٗبد ٢ٟ فلاٙ اطلاه ٓ٪اهل  اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ اٛوواّ ٛلاٍزِبكح ٨٤ٟب ُٮ رـ٪ٯو ا٠٠ٛبهٍبد ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛزٮ 
  رغوٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ روٌ٘ اٛ٪ػن ا٠ٛبٛٮ اٛؾٰٔٔٮ ٜٛشوٗبد .

 

 : ُوػٰخ اٛلهاٍخ .4

 ه٬ٜ افزجبه اِٛوػٰخ اٱرٰخ : رٔ٪ٝ اٛلهاٍخ      
                     " . ا٠ٛبٰٛخ  ٯ٤وٌ٘ أصو رـجْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ه٬ٜ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ" 

 :  لهاٍخه٤ٰخ ٩أٍٜ٪ة اٛ .5
ُٮ أطؾبة ٟ٘برت ٩شوٗبد اٛزلْٰٓ اٛوبٟٜخ ُٮ اٛوواّ ٢ٟ اِٛئخ الأ٬ٛ٩ ُٔؾ  لهاٍخر٠ضٚ ٟغز٠ن اٛ

ه٤ٰخ ٟقزبهح  ُؼلًا ه٢ا٠ٛوفض ٨ٛٞ رلْٰٓ ؽَبثبد اٛشوٗبد ا٠َٛغٜخ ُٮ ٍ٪ّ اٛوواّ ٛلأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ، 
 ٩ رٞ اٍزقلاٝ ٨٤ٟظ اٛزؾٰٜٚ ، ٢ٟ اٛشوٗبد ا٠َٛغٜخ ُٮ ٍ٪ّ اٛوواّ ٛلأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ٩ ٓـبهبد ٟقزِٜخ

ُوح ُٮ ا٠ٛ٘زجبد ٩ٟ٪آن ااٛ٪طِٮ ٢ٟ فلاٙ الاهز٠بك ه٬ٜ ا٠ٛظبكه ماد اٛولآخ ٢ٟ اٛ٘زت ٩اٛل٩هٯبد ا٠ٛز٪
ٍزقلاٝ الاٍزجب٣خ ٌٛوع ُؾض اٛولآخ أ٣غبى٥ ثؤالا٣زو٣ذ ٩كهاٍخ اٛزشوٯوبد ا٠ٛؾٰٜخ أٟب اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ُزٞ 

 . Spssجخ ٢ٟ فلاٙ اٍزقلاٝ ثو٣بٟظ ث٢ٰ ٟزٌٰواد اٛجؾش ، ٩ؽٜٜذ ثؤٍزقلاٝ الأٍبٰٛت الأؽظبئٰخ ا٤٠ٛبٍ

 اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ : صب٣ٰب : 
 اٛلهاٍبد اٛووآٰخ : أ ــ   

( ثو٤٪ا١ : الأثوبك الأٍزوارٰغٰخ ٠َٛئ٩ٰٛخ ا٤٠ٛل٠خ ُٮ ػ٪ء اٛزؾ٘ٞ ا٠ٛئٍَٮ  2006كهاٍخ ) هجل الله ،  .1
  . اٛووآٰخ٩أصو٧ب ه٬ٜ الأُظبػ ا٠ٛؾبٍجٮ ثبٛزـجْٰ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ اٛشوٗبد ا٠َٛب٠٧خ 

أٗلد ٧ن٥ اٛلهاٍخ ه٬ٜ أ١ رؾ٢َٰ اٛجٰئخ ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩رويٯي اٛضٔخ ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٯَبهل ُٮ ؽ٠بٯخ    
ؽ٠ٜخ الأ٨ٍٞ ٢ٟ فلاٙ اٛٔؼبء ه٬ٜ أٍجبة اَِٛبك ا٠ٛبٛٮ ٩الأكاه٭ ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ٩اٛن٭ ٯول ٢ٟ أ٧ٞ الأ٧لاٍ 

ؽضخ أٍٜ٪ة الأٍزجب٣خ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛجٰب٣بد اٛلاىٟخ اٛزٮ رَو٬ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ا٬ٛ رؾ٨ٰٔٔب ، ٩أهز٠لد اٛجب
  : ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛلهاٍخ ٩ُوػٰبر٨ب ، ٢ٟ٩ أ٧ٞ الأٍز٤زبعبد اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب اٛلهاٍخ

  ٤٧بٕ هلح أ٩ع٦ ٓظ٪ه ُٮ ٟغبٙ الأُظبػ ا٠ٛؾبٍجٮ ُٮ اٛشوٗبد ا٠َٛب٠٧خ اٛووآٰخ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛن٭ رول
  . ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد٦ُٰ رٜٖ اٛشوٗبد ٰٟلا٣ب فظجب ٛزـجْٰ ٓ

  أ١ اٛؼوَ ُٮ شِبُٰخ الأُظبػ ا٠ٛؾبٍجٮ ه٢ أكاء اٛشوٗخ ٩ٟل٫ اٛزيا٨ٟب ث٠َئ٩ٰٛبر٨ب أرغب٥ أطؾبة
 . ا٠ٛظبٛؼ ٯ٢٘٠ ٟوبٛغز٦ ٢ٟ فلاٙ رـجْٰ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد

ٰٛخ ( ثو٤٪ا١ : أصو رـجْٰ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ُٮ ٟظلآٰخ اٛزٔبهٯو ا٠ٛب 2009كهاٍخ ) اٌٛب٠٣ٮ ،  .2
  . ٩ُٮ رؾلٯل ٩هبء ػوٯجخ اٛلفٚ

أٗلد ٧ن٥ اٛلهاٍخ ه٬ٜ أ٠٧ٰخ رـجْٰ ٟجبكة ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ُٮ اٛوواّ ٛلأٍزِبكح ٨٤ٟب ُٮ هُن 
ِٗبءح أكاء اٛشوٗبد ٢ٟ ٟغٌٜ الأكاهح ٩الأكاهح اٛز٤ِٰنٯخ ٩ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٩اٛقبهع٢ٰٰ ٢ٟ فلاٙ رـجْٰ 

٩ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ ٩ٗنٖٛ ُٮ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ رؾْٰٔ ٟظلآٰخ ُٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٟوبٯٰو الأكاء ٩ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجٰخ 
ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛٔلٟخ ٨ٰٜٛئخ اٛوبٟخ ٜٛؼوائت ٛزٰٜٔض اِٛغ٪ح اٛؼوٯجٰخ ٩ش٠ٜذ 
ه٤ٰخ اٛلهاٍخ أؿواٍ ٟزولكح ٨ٛب هلآخ ُٮ رؾلٯل اٛ٪هبء اٛؼوٯجٮ ٨٤ٟ٩ٞ ٟوآج٪ اٛؾَبثبد ، ٩رؾٰٔٔب 

٧لاٍ اٛلهاٍخ أهز٠لد اٛجبؽضخ ا٨٤٠ٛظ الأٍزٔوائٮ ثؤٍزقلاٝ أٍٜ٪ة الأٍزجب٣خ ، ٢ٟ٩ أ٧ٞ الأٍز٤زبعبد اٛزٮ لأ
  : ر٪طٜذ ا٨ٰٛب اٛلهاٍخ

 ب ٯ٤وٌ٘ اٯغبثٰب ه٬ٜ ِٗبءح ا١ اهز٠بك ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ اٛشوٗبد ٯؼ٢٠ اٍزٔلاٰٛخ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٠ٟ
  . ٩ٯويى صٔخ ا٠ٛغز٠ن ثزٔوٯو٥ئ٦ أكا
  ُٮ اٛؾل ٢ٟ ٠ٟبهٍبد ا٠ٛؾبٍجخ الإثلاهٰخ ه٢  ٗجٰواً اهز٠بك ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ اٛشوٗبد ٦ٛ ك٩هاًا١

ؿوٯْ اٛزلاهت ثبرجبم ؿوائْ ٩اعواءاد ٟؾبٍجٰخ ًٰو ٠ٍٰٜخ ٩ًٰو ٟ٪ؽلح اٛزٮ ٯ٠زل أصو٧ب ا٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 
 ا٠ٛؾبٍجٰخ ا٠ٛزؼ٤٠خ ُٮ اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ . 
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 اٛلهاٍبد اٛووثٰخ : ة ــ 
( ثو٤٪ا١ : اٛؾب٠ٰٗخ ا٠ٛئٍَٰخ ُٮ اٛشوٗبد ٩هلآز٨ب ث٤٨٠خ ا٠ٛؾبٍجخ ٩رلْٰٓ  2005) ك٠٧ش ،  كهاٍخ .1

  . اٛؾَبثبد
هٗيد ٧نا اٛلهاٍخ ه٬ٜ ر٪ػٰؼ اٛولآخ ث٢ٰ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ٤٨ٟ٩خ ا٠ٛؾبٍجخ ٩اٛزلْٰٓ ٟشٰوح ا٬ٛ أ١ 

الأؿواٍ ٢ٟ َٟزض٠وٯ٢ ٩كائ٢ٰ٤ اٛزلاهت ٩الأؽزٰبٙ اٛن٭ ٯؾظٚ ُٮ ثوغ اٛشوٗبد ٯئصو ٍٜجٰب ه٬ٜ ٟقزَٜ 
٩ث٪هطخ الأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٟب ٯزـٜت اهبكح اعواء ُؾض ع٪٧و٭ ٜٛولآبد ث٢ٰ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٩اكاهح اٛشوٗبد 
٩ٯ٢٠٘ اٛؾٚ ٩ُٔب ٨ٛن٥ اٛلهاٍخ ُٮ رـجْٰ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩رؾ٢َٰ أفلآٰبد ٟـجٔٮ ٧ن٥ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ، ٢ٟ٩ أ٧ٞ 

 : الأٍز٤زبعبد اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب اٛلهاٍخ
 ٘٢ ا٠ٛشٜ٘خ اٛوئَٰٰخ ُٮ ا٨٣ٰبه اٛشوٗبد اٛوب٠ٰٛخ رزوْٜ ث٪ع٪ك ٓظ٪ه ثب٠ٛوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجٰخ  أ٩ ٛٞ ر

  . ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ ٢٘ٛ٩ رزوْٜ ثزل٣ٮ أفلاّ ا٢ٰٰ٤٨٠ٛ
 ا٤٨٠ٛخ٢ ؿوٯْ ر٨َ٘٠ٞ ثؤفلآٰبد ٩ٍٜ٪ٕ ػو٩هح ٰٓبٝ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ثبصجبد اٍزٔلاٰٛز٨ٞ ٩ؽٰبك٧ٞ اٛزبٝ ه. 
 ٯوبد اٛزٮ رشلك ه٬ٜ شِبُٰخ ٤٨ٟخ ا٠ٛؾبٍجخ ٩اٛزلْٰٓ ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ ػو٩هح اطلاه اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزشو

  . ٟظلآٰخ ٧ن٥ ا٤٨٠ٛخ ٩ ٩أ٠٧ٰز٨ب ث٢ٰ ا٢٨٠ٛ الافو٫
( ثو٤٪ا١ : أصو ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ُٮ ٟظو ه٬ٜ صٔخ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛبٛٮ ُٮ اٛزٔبهٯو 2006اٛويٝ ، أث٪كهاٍخ ) .2

 . كهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ ه٬ٜ شوٗبد اٛٔـبم اٛوبٝ -ا٠ٛبٰٛخ 
بهٰه ا٠ٛبٰٛخ ـكهٝ ضٔخ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛبٛٮ ٬ُ اٛز٠ٗ٩ٔخ ُٮ ٧كُد اٛكهاَخ ا٬ٛ ا٩ٓ٩ٍٛ ه٬ٜ اضه زؽجّٰ اٛؾ

١٠ ٯيٯل ٩م اٛكهاَخ ٩ٍَ ـد ا٠ٛظهٰخ ٩٠ؼٛشوٗب٬ُ ا٠ٗخ ١ ز٩ُه أكٛخ ه٠ٰٜخ ٛزؽجٰٔبد ٩ٓاهك اٛؾ٩٩ا١ ٗب
، ٢ٟ٩ ا٨٤٠ٛظ ا٩ٛظِٮ اٛزؾٰٜٜٮ   رٞ ارجبمك ـ٩ ٓ، خ ـضٔخ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛبٛٮ ٬ُ غ٩كح ٠٩ظكآٰخ اٛزٔبهٰه ا٠ٛبٰٛ

     : أ٧ٞ الاٍز٤زبعبد اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب اٛلهاٍخ
  ٬ُ ٠ظه ٠ٗخ ٩ا١ ٩ٓاهك اٛؾ٩ٛزلْٰٓ  ٛغ٤خ اُوبٰٛخ ضٔخ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛبٛٮ ٬ُ اٛزٔبهٰه ا٠ٛبٰٛخ زز٩ٍٓ ه٬ٜ أ١

ّ ـأ١ زؽجٰلْٰٓ ٠ٗب رزؾزبط ا٬ٛ الاَزٔلاٰٛخ ٩ا٤ٛىا٧خ ٩اٛقجهح ا٠ٛبٰٛخ ٛوؼ٩ ٛغ٤خ اٛرلْٰٓ خ اٛـاٛقبظخ جٜغ٤
  . ا٩ٍَ ٰكهٝ ضٔخ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛبٛٮ ٬ُ اٛزٔبهٰه ا٠ٛبٰٛخ اٛظبكهح ه٨٤ٗبد ٬ُ اٛشه٠ٗخ ٩ٓاهك اٛؾ٩

 اٛلهاٍبد الأع٤جٰخ : ط ــ 
  : ثو٤٪ا١ (Dey , 2005 ) كهاٍخ .1

     "Corporate Governance and Financial Reporting Credibility " 
اٛولآخ ث٢ٰ ع٪كح اٛؾب٠ٰٗخ ا٠ٛئٍَٰخ ٩ٟظلآٰخ الأهٓبٝ ا٠ٛؾبٍجٰخ ٟن اٛزوٰٗي ٍوذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ افزجبه 

ه٬ٜ الأفزلاٍ ُٮ َٟز٪٫ اٛز٘بَٰٛ اٛزٮ رزؾ٨ٜ٠ب اٛشوٗبد ٛزـجْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ؽٰش اٍز٤لد اٛلهاٍخ ا٬ٛ 
رٞ ٰٓبً صلاس ٟغ٠٪هبد ٢ٟ اٛشوٗبد رزِب٩د ُٮ َٟز٪٫ اِٜٛ٘خ اٛزٮ رزؾ٨ٜ٠ب ٣زٰغخ رـجْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ٩

ٟزٌٰو َٟزٔٚ  23ع٪كح اٛؾب٠ٰٗخ ث٠ل٫ اٛزيا٨ٟب ثزـْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ اٛزٮ رٞ رِظ٨ٰٜب ُٮ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ا٬ٛ 
 : ٜٛلهاٍخ ، ٢ٟ٩ أ٧ٞ الأٍز٤زبعبد اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب اٛلهاٍخ

 ٤٧بٕ أهرجبؽ ٟٜؾ٪ف ث٢ٰ ع٪كح اٛؾب٠ٰٗخ ا٠ٛئٍَٰخ ٩ٟظلآٰخ اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ .  
  اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ ث٠َز٪٫ ر٘بَٰٛ رـجْٰ اٛؾب٠ٰٗخ ا٠ٛئٍَٰخ اٛزٮ رزؾ٨ٜ٠ب اٛشوٗبد ؽٰش رزؤصو ٟظلآٰخ

  . رورِن ٟظلآٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثؤهرِبم َٟز٪٫ ٧ن٥ اٛز٘بَٰٛ
 اٍزٔلاٰٛخ هئٌٰ ٟغٌٜ الإكاهح ، ٩ أٍزٔلاٰٛخ أهؼبء ٟغٌٜ الإكاهح ، ٩ ُبهٰٜخ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ( ٢ٟ  لرو (

     .بؽ ثغ٪كح اٛؾب٠ٰٗخ ا٠ٛئٍَٰخ ٩ٟظلآٰخ اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخأٗضو ا٠ٛجبكة اٛزٮ ٨ٛب أهرج
 :  ثو٤٪ا١ ( Broadley , 2006 ) كهاٍخ .2

 "Auditing and Its Role In Corporate Governance    " 
٧لُذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ اٛزوٰٗي ه٬ٜ ك٩ه ٩ أ٠٧ٰخ اٛزلْٰٓ  ُٮ رويٯي ه٠ٚ اٛزؾ٘ٞ ا٠ٛئٍَٮ ٜٛ٪ط٪ٙ 

اٛؾ٪٠ٗخ ٧٩٪ ؽ٠بٯخ ؽٔ٪ّ ؽ٠ٜخ الأ٨ٍٞ ثبلأػبُخ ا٬ٛ الأ٧لاٍ اٛضب٣٪ٯخ ٩اٛزٮ  ا٬ٛ ا٨ٛلٍ الأٍبٍٮ ٛٔ٪اهل
٢ٟ ػ٨٤٠ب رٔلٯٞ ٟوٜ٪ٟبد ر٠زبى ثب٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ٩اٟ٘ب٣ٰخ اٛزؾْٔ ؽٰش اهزجود اٛلهاٍخ ا١ اٛزلْٰٓ ا٠ٛؾزوٍ ٯول 

ٓ٪اهل  ٢ٟ ا٧ٞ فـ٪اد ٤ٟن ُشٚ اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ اٛشوٗبد ٠ٗب ث٤ٰذ اٛلهاٍخ ا٠ٛ٪ٓن ا٨٠ٛٞ ٠ٜٛل٢ٰٔٓ ُٮ ٧ٰ٘ٚ
اٛؾ٪٠ٗخ ثبهزجبه٥ ٯوثؾ ث٢ٰ ٧ن٥ اٛٔ٪اهل ثبلأػبُخ ا٬ٛ ٩ع٪ك ا٠ٛل٢ٰٔٓ ُٮ اٗضو ٢ٟ آ٦ٰٛ ٢ٟ آٰٛبد اٛؾ٪٠ٗخ 
٧٩ٮ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ٩اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ؽٰش ا١ ، ٢ٟ٩ أ٧ٞ الأٍز٤زبعبد اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب 

 :  اٛلهاٍخ
 َئ٩ٙ ا٠ٛجبشو ٦٤٘ٛ ٯٔلٝ اٛزؤٰٗل ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ُٮ كٚ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ُؤ١ ا٠ٛلْٓ لا ٯوزجو ا٠ٛ

  . رزؼ٨٤٠ب اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ
  ٩ع٪ك ش٘٪ٕ ُٮ ه٠ٚ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ا٩ رل٣ٮ فلٟبد ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٩ ىٯبكح اٛلهب٩٭ اٛٔؼبئٰخ ه٬ٜ اٛشوٗخ

  . ا٠ٛورجـخ ثو٠ٚ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٯَب٧ٞ ُٮ ُشٚ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ٩ثبٛزبٛٮ ُشٚ رـجْٰ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد
ٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ُٮ اٛوثؾ ث٢ٰ ٟؾ٪هٯ٢ اٍب٢ٍٰٰ ٢ٟ ا٠ٛؾب٩ه اَٛبثٔخ ٧ٮ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ثبٛزوٰٗي ر٠زبى ا

ه٬ٜ اٛٔ٪اهل اٛقبطخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ، ٩ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ؽٰش رٞ اٛجؾش ُٮ أؽل اٛو٤بطو 
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ع٢ٰٰ ٩ع٪كح ٟب ٯٔل٦ٟ ٢ٟ الأٍبٍٰخ ا٠ٛورجـخ ثؾ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ٧٩٪ اٍزٔلاٙ ٰٗب١ ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد اٛقبه
ه٠ٰٜبد رلْٰٓ اٛؾَبثبد ه٢ ؿوٯْ كهاٍخ أصو الأٛزياٝ ثٔ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ 
ه٬ٜ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ أ٭ أ٨٣ب ر٨لٍ  ا٬ٛ ثٰب١ ك٩ه ع٪كح اٛو٠ٚ اٛزلٰٓٔٮ  ُٮ رٔلٯٞ ٓ٪ائٞ ٟبٰٛخ رزظَ 

٤٪هٰخ ا٠٨٠ٛخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ُٮ كٚ رـجْٰ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ ثب٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ثؤهزجبه٧ب أؽل اٛقظبئض اٛ
 اٛشوٗبد ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ . 

 عظ

 المبحح الجاني 

 قواعد الحوكنة المتعلقة بأختيار المدقق الخارجي 
 

 ط

   ٨ِٟ٪ٝ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبدأ٩لا : 
٠ٗظـٜؼ  (Corporat Governance) ٣لوا ٛز٤ب٩ٙ اٛولٯل ٢ٟ اٛلهاٍبد ٨ِٟ٪ٝ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد        

٩ٟبٯو٦ٰ٤ ثول روع٠ز٦ ا٬ٛ اٛووثٰخ ثبلأػبُخ ا٬ٛ ر٪ػٰؼ ٩رَِٰو ا٠ٛواكُبد ا٠ٛزولكح ٛؾ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ٟضٚ 
اٛزؾ٘ٞ ا٠ٛئٍَٮ ٩ اٛؾب٠ٰٗخ ا٠ٛئٍَٰخ ٩ اٛزؾ٘ٞ ُٮ ا٤٠ٛشؤح  ٢ٟ ٓجٚ ٧ن٥ اٛلهاٍبد َُٰزٞ اٛزـوّ ٟجبشوح 

كد روبهٯَ ٧نا ا٠ٛظـٜؼ ٣زٰغخ لأفزلاٍ ٩ع٨بد ا٤ٛلو اٛزٮ رج٤ب٧ب ا٬ٛ رووٯَ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد  ، ُٔل رول
ٟٔلٟ٪ا ٧ن٥ اٛزوبهٯَ ُلا ٯ٪عل رووٯِب ٟ٪ؽلا ٟزِْ ه٦ٰٜ ه٬ٜ اٛظوٰل اٛوب٠ٛٮ ث٢ٰ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ ٩الأكاهٯ٢ٰ 

٩ع٨بد ا٤ٛلو ا٠ٛقزِٜخ ٧ن٥ ػ٢٠  ٩ٍٰ٪ػؼ اٛجبؽضب٩١اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣ ٩ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ ٨ِ٠ٛ٪ٝ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد 
  هوُذ ٤ٟل٠خ اٛزوب١٩ الأٓزظبك٭ ٩اٛز٠٤ٰخ ؽٰش الأرغب٥ الأٓزظبك٭٢٠ُ ،  زٮ أ٣ـ٪د ه٨ٰٜبالأرغب٧بد اٛ
OECD   اٛؾ٪٠ٗخ ه٬ٜ أ٨٣ب اؽل ه٪اٟٚ رؾ٢َٰ اِٛ٘بٯخ الآزظبكٯخ ٩ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ ٩ رويٯي صٔخ

كهعخ ا٠َٛزض٠وٯ٢ ، ٩ا١ ٩ع٪ك ٣لبٝ ؽ٪٠ٗخ ُوبٙ ُٮ أ٭ شوٗخ ٩ُٮ أ٭ آزظبك ثش٘ٚ هبٝ ٯَبهل ُٮ ر٪ُٰو 
٩ٯؤرٮ روٰٗي الأٓزظبكٯ٢ٰ ه٬ٜ (   OECD، 2004، ٢ٟ3 اٛضٔخ ػو٩هٯخ ٛ٘ٮ ٯو٠ٚ الآزظبك ثش٘ٚ عٰل  )

ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ٩ٓ٪اهل٧ب ٣لوا ٛل٩ه٧ب ُٮ هُن أكاء اٛشوٗبد ٠ٟب ٯَب٧ٞ ُٮ رويٯي الأكاء الأٓزظبك٭ اٛوبٝ 
ا٠ٛبٙ  أ٩ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛٔو٩ع ٤ٟ٩ؾ٦ اٛضٔخ ٠ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ رٔ٪ٯخ ُوص الأٍزض٠به ، ٩رقِٰغ رِٜ٘خ هأً 

، 341هوٍ )٢ٟ٩ ؽٰش الأرغب٥ الأكاه٭ ا٠ٛوٰشخ ، اٛل٩ٰٛخ ث٠ب ٯلهٞ رؾْٰٔ اٛوُب٧ٰخ ٩رؾ٢َٰ َٟز٪٫ 
2000 ،Demirag  ) اٛؾ٪٠ٗخ ثؤ٨٣ب ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛولآبد اٛزوبٓلٯخ روثؾ ث٢ٰ أكاهح اٛشوٗخ ٩َٟب٨ٰ٠٧ب

اٛشوٗخ ٩ر٪ع٦ٰ أه٠ب٨ٛب ٛؼ٠ب١  لأكاهحزٮ رَزقلٝ ٩أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ٢ٟ فلاٙ ٩ػن الاعواءاد ٩ا٨ٰٛبٗٚ اٛ
رويٯي الأكاء ٩الأُظبػ ٩اٛشِبُٰخ ٩ا٠َٛبءٛخ ثبٛشوٗخ ٩رولٰٞ اِٛبئلح ٠َٜٛب٢ٰ٠٧ ه٬ٜ ا٠ٛل٫ اٛـ٪ٯٚ ٟن 

٣لوا ٛلأٍبً اٛن٭ اهر٘يد ٧ن٥ ٩ع٨بد ا٤ٛلو الأكاهٯخ ثبٛؾ٪٠ٗخ ، ٩رؤرٮ  ٟواهبح ٟظبٛؼ الأؿواٍ ا٠ٛقزِٜخ
٠ٜٛلهاء  اٛ٪آوٰخث٢ٰ ا٠٠ٛبهٍبد  ا٠ٛ٪اءٟخه٦ٰٜ اٛؾ٪٠ٗخ ٧٩٪ ٣لوٯخ اٛ٪ٗبٛخ ، ٨ُٮ رَو٬ ا٬ٛ رؾْٰٔ 

٨ٛٞ ٨ٛ٩نا ٣لاؽق الأ٧ز٠بٝ اٛشلٯل ث٠غٌٜ الإكاهح ٩ث٤ٰز٦ ٩ ٩ػن ػ٪اثؾ ٛلأكاء اٛوبٝ  ا٤٠٠ٛ٪ؽخ٩اٛظلاؽٰبد 
ؽٔ٪ّ صلاس أؿواٍ روبٓلٯخ ٧٩ٮ : ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ، الإكاهح ،  ٛلإكاهح ، ُبٛؾ٪٠ٗخ أكاهٯب ػ٪اثؾ رَو٬ ٛؼ٠ب١
                                  هو٨ُب ُٔل٩اٛوٓبثٮ الأرغب٥ ا٠ٛؾبٍجٮ أٟب  ، أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ الأفوٯ٢ أ٩ ا٠َٛزِٰلٯ٢

 ( ثؤ٨٣ب ٣لبٝ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ هٰٗير٢ٰ اٍبٍٰز٢ٰ الأ٬ٛ٩ ٧ٮ رؾْٰٔ اٛز٪اى١ ث٢ٰ ٟظبٛؼ47،  ٣2007٪ه ،٩)ٟـو 
ا٠ٛلإ ٩ٟظبٛؼ الأؿواٍ الأفو٫ ا٠َٛزِٰلح، ٩اٛضب٦ٰ٣ رزوْٜ ثبٛؼ٪اثؾ اٛلاىٟخ ٛز٪ُٰو ه٤ظو٭ ا٠ٛظلآٰخ 
٩الأُظبػ ُٮ اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ ا٤٠ٛش٪هح اٛزٮ رظله٧ب اٛشوٗخ ، ٩ٯئٗل ٧نا اٛزووٯَ ه٬ٜ ك٩ه اٛوٓبثخ ُٮ 

ا٠ٛؾبٍج٢ٰ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛؾ٪٠ٗخ  ٩رؤرٮ آهاء،  رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛشوٗخ ٢ٟ فلاٙ رـجْٰ اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ اٛشوٗبد
٣زٰغخ روٰٗي٧ٞ ه٬ٜ ٟؾ٪ه ٨ٟٞ ٧٩٪ الأُظبػ ٩اٛشِبُٰخ ٩اٛن٭ ٯول ٢ٟ اٛوٗبئي الأٍبٍٰخ ٜٛؾ٪٠ٗخ اٛزٮ رو٠ٚ 
ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛز٪اى١ ُٮ ا٠ٛظبٛؼ ث٢ٰ اٛشوٗخ ٩الأؿواٍ الأفو٫ ا٠ٛورجـخ ث٨ب ٠ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ الأٍزِبكح ٢ٟ 

ا٬ٛ أ١ اٛزياٝ اٛشوٗخ ثبلأُظبػ ٯويى ٢ٟ صٔخ اٛغ٨٠٪ه ثب٠ٛوٜ٪ٟبد  اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ا٤٠ٛش٪هح، ثبلأػبُخ
ا٤٠ٛش٪هح ٠ٟب ٯ٤وٌ٘ اٯغبثٰب ه٬ٜ ٠ٍوز٨ب ٠ٰٓ٩ز٨ب اَٛ٪ٰٓخ ، ٩أٍوبه أ٨٠٨ٍب ُٮ أٍ٪اّ ا٠ٛبٙ ، ٠ٟ٩ب ٯويى 

خ ٩هكد الأٍزوارٰغٰ، ٢ٟ٩ ا٤ٛبؽٰخ  ٧ن٥ اٛضٔخ أٯؼب ك٩ه ا٠ٛلْٓ ُٮ ر٪ُٰو اٛزؤٰٗل ا٠ٛـٜ٪ة ه٬ٜ ٟظلآٰز٨ب
 اٛولٯل ٢ٟ اٛزوبهٯَ ٜٛؾ٪٠ٗخ اٛزٮ رؼ٤٠ذ أ٧لاٍ اٛشوٗخ ٩هٍٞ الأرغب٥ الأٍزوارٰغٮ ٨ٛب ٢ٟ٩ ػ٨٤٠ب  رووٯَ

Hitt, et al  ٛؾ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ثؤ٨٣ب  ر٠ضٚ اٛولآبد ث٢ٰ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ٩اٛزٮ رَزقلٝ ٛزؾلٯل الارغب٥
٧و٧ب ر٨زٞ ثزؾلٯل ؿوّ ٛؼ٠ب١ الأٍزوارٰغٮ ٜٛشوٗخ ٩اٛوٓبثخ ه٬ٜ   أكائ٨ب  ٩ا١ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ُٮ ع٪

٩ٜٛزؤٰٗل ه٬ٜ ك٩ه ( Hitt, et al،  2003، 308أرقبم اٛٔواهاد الأٍزوارٰغٰخ ُٮ اٛشوٗخ ثش٘ٚ ُوبٙ )
 ٩ Hermanson أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ُٮ الإشواٍ ه٬ٜ ا٠ٛقبؿو ٩اكاهر٨ب ُٮ اٛشوٗخ ، ٯووٍ ٗٚ ٢ٟ

Rittenberg  ٙأطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ٛز٪ُٰو  اعواءاد رزقن ٢ٟ ٓجٚؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ثؤ٨٣ب  ه٠ٰٜبد رزٞ ٢ٟ فلا
ا٠ٛقبؿو ٩اكاهر٨ب ٢ٟ فلاٙ الإكاهح ٩ٟوآجخ ٟقبؿو ا٤٠ٛل٠خ ٩اٛزؤٰٗل ه٬ٜ ِٗبٯخ اٛؼ٪اثؾ  اشواٍ ه٬ٜ

اٛوٓبثٰخ ٛزغ٤ت ٧ن٥ ا٠ٛقبؿو ، ٠ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ ا٠َٛب٠٧خ ا٠ٛجبشوح ُٮ ا٣غبى أ٧لاٍ اٛشوٗخ ٩ؽِق ٨٠ٰٓب ، ٟن 
اء أ٣شـخ اٛؾ٪٠ٗخ ٯ٘٪١ ٢ٟ َٟئ٩ٰٛخ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ٨ُٰب ، ٛزؾْٰٔ ُوبٰٛخ الأفن ث٤لو الاهزجبه ا١ أك

٩ع٨بد ا٤ٛلو ُٮ ك٩ه اٛؾ٪٠ٗخ ٩رؤرٮ  ( ،Hermanson & Rittenberg،27،2003) ههبٯخ اٛو٨لح



 5102/ وأربعه مئه العدد –والثلاثون الثبمنة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصبد الإدارة مجلة

(190( 

ُٮ هٍٞ الأرغب٥ الأٍزوارٰغٮ ٜٛشوٗخ ٛل٩ه٧ب ُٮ اَٰٛـوح ه٬ٜ ٟزٌٰواد اٛجٰئخ اٛلافٰٜخ ٩الأٍزولاك ٠ٛ٪اع٨خ 
و٫ ٯ،٩ اٛجٰئخ اٛقبهعٰخ ٩اٛزَٰ٘ ٟو٨ب ٠ٟب ٯؾْٔ ٟـبٛت اطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ، ٩كٯ٠٪ٟخ ثٔبء اٛشوٗخٟزٌٰواد 
أ١ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد عبءد ٛقلٟخ أؿواٍ ٟزولكح ٩َٛل صٌواد ٩رويٯي اٯغبثٰبد ٗبُخ ا٤ٛ٪اؽٮ ٍ٪اء  اٛجبؽضب١

٠بهٰخ ٣لوا ٛل٩ه اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ الأٓزظبكٯخ أ٩ الأكاهٯخ أ٩ ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اٛوٓبثٰخ ٩ؽز٬ ا٤ٛ٪اؽٮ الأفلآٰخ ٩الأعز
ػ٠ب١ الأٛزياٝ ثبلأفلآٰبد ٩ ٓ٪اهل اَٜٛ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ اٛوشٰل ٩ اٛز٪اى١ ُٮ رؾْٰٔ ٟظبٛؼ ٗبُخ الأؿواٍ 
ا٠ٛورجـخ ثبٛشوٗخ ٩ اٛشِبُٰخ ه٤ل هوع ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ الأ٧ز٠بٝ ثزؾْٰٔ اٛز٪اى١ ث٢ٰ الأ٧لاٍ 

وٗبد ه٬ٜ الاٍزقلاٝ اَٛ٘ء ٠ٜٛ٪اهك ٩ػ٠ب١ ؽْ ا٠َٛبءٛخ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ  ٩ٯشغن اؿبه ؽ٪٠ٗخ اٛش
 ٢اٛجبؽضٰه٢ اَٰٛـوح ه٨ٰٜب  ٩ هثؾ ٟظبٛؼ الأُواك ٩اٛشوٗبد ٩ا٠ٛغز٠ن ثش٘ٚ هبٝ  ، ٩ٯ٢٘٠ اع٠بٙ هإٯخ 

  : ٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛؾ٪٠ٗخ ٢ٟ فلاٙ اٛزووٯَ الارٮ
)ٍٰبٍخ شبٟٜخ ر٤ل٠ٰٰخ هٓبثٰخ رزجو٨ب اٛشوٗخ ٛز٤ِٰن فــ٨ب ٩اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ أ٧لا٨ُب ثِ٘بءح ٩ُبهٰٜخ ٠ٟب ٯؾْٔ 
اٛغ٪كح ٩اٛز٠ٰي ثبلأكاء ثز٤لٰٞ اٛولآبد ث٢ٰ الأؿواٍ ا٠ٛقزِٜخ ا٠ٛورجـخ ثبٛشوٗخ ٩ا٠ٛئصوح ه٬ٜ أكائ٨ب ٩رؾْٰٔ 

ا٬ٛ رٔ٪ٯخ أكاء اٛشوٗخ ٩ػ٠ب١ أٍز٠واهٯز٨ب ٩فلٟخ اٛشِبُٰخ ٩اٛولاٛخ ٩ػ٠ب١ ا٠َٛبءٛخ ٠ٟب ٯئك٭ ُٮ ا٨٤ٛبٯخ 
الأٓزظبك ٩ا٠ٛغز٠ن ثظ٪هح هبٟخ ، ٩ٛ٘ٮ رؾْٔ ٧ن٥ اَٰٛبٍخ أ٧لا٨ُب لا ثل أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ ٟجبكة ا٩ ٓ٪اهل 

 ٯٜزيٝ ث٨ب ٩أعواءاد ٩ آٰٛبد ٛزـجْٰ ٧ن٥ اٛٔ٪اهل( .   

  ٟجبكة ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبدصب٣ٰب : 
ٍخ ٩رؾٰٜٚ ٨ِٟ٪ٝ اٛؾ٪٠ٗخ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ػن ٟوبٯٰو ٟؾلكح ٛزـج٦ٰٔ ، أ٧ز٠ذ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛئٍَبد ثلها     

٩ُٮ اٛ٪آن ر٤٪هذ ا٠ٛوبٯٰو اٛزٮ رؾ٘ٞ ه٠ٰٜخ اٛؾ٪٠ٗخ ٣لوا ٛز٤٪م ٩ع٨بد ا٤ٛلو اٛزٮ ؽ٠٘ذ ٗٚ ع٦٨ ٩ػوذ 
 ٠ٟضلا ُٮ ٛغ٤خ ثبىٙ، ٩ٟئٍَخ اٛز٠٪ٯٚ اٛل٩ٰٛخ اٛزبثوخ ٜٛج٤ٖ  BIS ا٠ٛوبٯٰو ، ٨٤ٟ٩ب ث٤ٖ اٛزَ٪ٯبد اٛل٦ٰٛ٩

٩اٛزٮ روزجو ٢ٟ ا٤٠ٛل٠بد اٛزٮ ثنٛذ ع٨٪كا   OECD ا٠ٛوٗي٭ ، ٤ٟ٩ل٠خ اٛزوب١٩ الأٓزظبك٭ ٩اٛز٠٤ٰخ
٩رٞ اٛزولٯٚ ه٨ٰٜب  ٩1999روزجو ٟجبكة ا٤٠ٛل٠خ اٛزٮ ٩ػوذ هبٝ ، ٟز٠ٰي٥ ٛ٪ػن ٟجبكة ٛؾ٪٠ٗخ اٛشوٗبد 

ٟجبكة ٯ٢٘٠ رٜقٰظ٨ب  ٧ٮ ا٠ٛجبكة ا٠ٛزوبهٍ ه٨ٰٜب ٛؾ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ٩ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب ، ٧٩ٮ ٍزخ 2004هبٝ 
 ( :  ,OECD 2004ٗبلارٮ )

 .ػ٠ب١ ٩ع٪ك أٍبً لإؿبه ُوبٙ ٛؾ٪٠ٗخ اٛشوٗبد  .1
 . ؽِق ؽٔ٪ّ ع٠ٰن ا٠َٛب٢ٰ٠٧ .2
 .ا٠ٛوبٟٜخ ا٠ٛزَب٩ٯخ ث٢ٰ ع٠ٰن ا٠َٛب٢ٰ٠٧  .3
  . ك٩ه أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ُٮ أٍبٰٛت ٠ٟبهٍخ ٍٜـبد الإكاهح ثبٛشوٗخ .4
  .الإُظبػ ٩اٛشِبُٰخ  .5
 .َٟئ٩ٰٛبد ٟغٌٜ الإكاهح  .6

 

  آٰٛبد ه٠ٚ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبدصبٛضب : 
ٛزـجْٰ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد لا ثل ٢ٟ ٩ع٪ك آٰٛبد روز٠ل٧ب أكاهح اٛشوٗخ ٜٛزؤٗل ٢ٟ أ١ أط٪٨ٛب رَزقلٝ      

ثِ٘بءح ٩رِ٘ٚ ٠َٜٛب٢ٰ٠٧ ه٪ائل ه٬ٜ أٍزض٠بهار٨ٞ ، ٩هوُذ آٰٛبد اٛؾ٪٠ٗخ ثؤ٨٣ب ٟغ٠٪هخ ا٠٠ٛبهٍبد 
ٜٛشوٗخ اَٰٛـوح ه٬ٜ ٟزٌٰواد ثٰئز٨ب اٛلافٰٜخ ، ٩اٛزَٰ٘ ٟن ٟزٌٰواد ثٰئز٨ب )٠٨ٟبد ٩فظبئض( اٛزٮ رؼ٢٠ 

( 128،  2006اٛقبهعٰخ ، ثؤُظبػ هبٙ ٩شِبُٰخ ٩اػؾخ  ٛزؾْٰٔ ٟـبٛت أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ٗبُخ ) طبٛؼ ، 
  : ٧٩ن٥ اٱٰٛبد ٣٪هب١ ٧ٮ

بد ث٢ٰ ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ٩ٟغٌٜ الأكاهح آٰٛبد كافٰٜخ :  ٩ر٠ضٚ اٛزلاثٰو اٛزٮ رـج٨ٔب اٛشوٗخ كافٰٜب ٛزؾلٯل اٛولآ .1
  : ٩رش٠ٚ(  CIPE،  2008، ٩8ا٠ٛلٯوٯ٢ اٛز٤ِٰنٯ٢ٰ ٩أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ الأفو٫ )

 ( .  ٟغٌٜ الأكاهح ٩اٜٛغب١ ا٤٠ٛجضٔخ ٦٤ٟ) ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ، ٛغ٤خ ا٠ٛ٘بُآد ٩اٛزو٤ٰٰبد 

  . الأكاهح اٛز٤ِٰنٯخ 

  . اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ 
 

اٛزٮ رئصو ُٮ أكاء اٛشوٗخ اٛزٮ ٯ٘٪١ ٟظله٧ب اٛجٰئخ اٛقبهعٰخ ٩رول  آٰٛبد فبهعٰخ :  ٩ر٠ضٚ ع٠ٰن اٛو٪اٟٚ .2
  : ( ٩رش٠ٚ 113،  2008) اٛز٠ٰ٠ٮ ،  ٢ٟ ا٠ٛظبكه ا٠٨٠ٛخ ٜٛؼٌؾ ٢ٟ أعٚ رـجْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ

 . اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ  

 . اٛزشوٯوبد ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣  

 ٤ٟبَُخ اَٛ٪ّ ، ٟوآجخ اٛلائ٢ٰ٤ ، الأ٣لٟبعبد ٩الأٗزَبثبد . 
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  ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮهاثوب : 

اٛزلْٰٓ ثؤ٦٣ ه٠ٰٜخ ٤ٟزل٠خ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اكٛخ   (AAA) هوُذ ع٠وٰخ ا٠ٛؾبٍجخ الأٟوٯٰ٘خ     
اصجبد ٩رٔ٪ٯ٨٠ب ، ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٪ٓبئن ٩اؽلاس آزظبكٯخ ، ٩مٖٛ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ كهعخ اٛزـبثْ ث٢ٰ رٜٖ اٛؾٔبئْ 

٠ٛؾلكح ، ٩اٯظبٙ ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ َٟزقلٟٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ثنٖٛ اٛزؾْٔ )ر٪ٟبً ٤٧٩٘ٮ ٩ا٠ٛوبٯٰو ا
( ه٬ٜ أ٦٣ ع٠ن ٩ رٰٰٔٞ الأكٛخ ه٢ 21، 2005( ، ٩هوٍ اٛزلْٰٓ ٢ٟ ٓجٚ )أه٣ي ٩ٛ٪ثٖ ، 1997،18،

ث٪اٍـخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٛزؾلٯل ٟل٫ اٛز٪اُْ ٟن ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٛٔوهح ٍِٜب ٩اٛزٔوٯو ه٢ مٖٛ ، ٩ٯغت أكاء اٛزلْٰٓ 
شقض َٗء ٩َٟزٔٚ ، ٩ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ عيء ٢ٟ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ اٛشبٟٜخ ٧٩٪ أثلاء هأ٭ ٤ُٮ ٟؾبٯل ه٢ 
طلّ ٩ٍلاٟخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثول اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الأكٛخ اٛ٘بُٰخ ٩ا٠ٛلائ٠خ ٩ُؾض اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛلُبرو 

( ، ٠َُئ٩ٰٛخ 7، 2008عوث٪م ، )  ٢ٟ ٓجٚ شقض فبهعٮ ٤٨ٟٮ َٟزٔٚ ٩اَٛغلاد ٩ُؾض اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ
ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٧ٮ أثلاء اٛوأ٭ ثولاٛخ ٩ ٩ػ٪ػ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٣٩لوا ٨ٛنا اٛل٩ه 
ا٨٠ٛٞ ٠ٛلْٓ اٛؾَبثبد ُٮ اٛؾٰبح الأٓزظبكٯخ ُٮ ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛقزِٜخ، ٩أٯؼب ٛل٩ه ا٠ٛلْٓ ُٮ رؾْٰٔ أ٧لاٍ 

٩ر٨٤ٰ٘٠ٞ ٢ٟ أرقبم اٛٔواهاد الأٓزظبكٯخ اٛوشٰلح ، ُٔل أ٩ٛذ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ  ٩ًبٯبد َٟزقلٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ
اٛشوٗبد ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ أ٠٧ٰخ ٗجٰوح ثؤهزجبه٧ب آ٦ٰٛ ر٢٘٠ ا٠ٛؾبٍجخ ه٢ ا٠َٛئ٩ٰٛخ ، ٩ؿوٯٔخ 

٨ٞ ُٮ رؾْٰٔ ٟظٜؾخ اٛشوٗخ ٩َٟب٨ٰ٠٧ب )ٍوٰل كاه٥ ٛؼ٠ب١ ٰٓبٝ ا٠ٛلهاء ث٠ب ٯَٰٛٔبً ٩هٓبثخ الأ
،2009،64 ). 

٣٩لوا لأُزٔبه اٛشوٗبد اٛووآٰخ ا٠َٛب٠٧خ ا٠َٛغٜخ ُٮ ٍ٪ّ اٛوواّ ٛلا٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ا٬ٛ ٓ٪اهل ٟؾلكح       
٢ٟ رغبهة ا٤٠ٛل٠بد ٩ اٛل٩ٙ اٛزٮ ٩ػوذ  ٓ٪اهل  ٛؾ٪٠ٗخ اٛشوٗبد أٟضٜخ ٜٛؾ٪٠ٗخ َُٰزٞ اٛزـوّ ا٬ٛ 
 ٮ :ؤرخ ثبفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٠ٗ٩ب ٯثبٛزوٰٗي ه٬ٜ اٛٔ٪اهل ا٠ٛزؤٜ

 

 : (OECD) ٤ٟل٠خ اٛزوب١٩ الآزظبك٭ ٩اٛز٠٤ٰخ .1
Organization For Economic Cooperation And Development 

٤ٟل٠خ اٛزوب١٩ الآزظبك٭ ٩اٛز٠٤ٰخ ه٬ٜ هأً ا٤٠ٛل٠بد اٛل٩ٰٛخ اٛزٮ ؽوطذ ه٬ٜ ر٤ب٩ٙ ٨ِٟ٪ٝ  لرو
لأ٩ٙ ٟوح ٟجبكة ٩ٓ٪اهل ٛؾ٪٠ٗخ  1999ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ثبٛزؾٰٜٚ ٩اٛلهاٍخ ، ؽٰش اطلهد ا٤٠ٛل٠خهبٝ 

٤بٍت ٩آزظبك رز فبطخاٛشوٗبد روزجو ٢ٟ اٗضو ا٠ٛجبكة ا٣زشبها هب٠ٰٛب ٩اشزٔذ ٨٤ٟب ٟقزَٜ اٛل٩ٙ ٟجبكة 
رؾلٯش ٠٤ٛ٪مط ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ثغيءٯ٢ ؛ الا٩ٙ ثَزخ ٟجبكة ،  2004اٛجٜل ٩شوٗبر٦ ، ٩اعود ا٤٠ٛل٠خ هبٝ 

٩اٛضب٣ٮ شوػ ِٟظٚ ٨ٛن٥ ا٠ٛجبكة ، ٧لُذ ا٬ٛ ر٪ُٰو اٛؾ٠بٯخ اٛوبكٛخ ٛ٘بُخ الاؿواٍ ٩ػ٠ب١ ٛؾٔ٪ّ 
لاُظبػ ٩اٛشِبُٰخ ٩روٌ٘ ؽٰٔٔخ اٛ٪ػن ا٠َٛزض٠وٯ٢ ٩ري٩ٯل٧ٞ ث٠وٜ٪ٟبد ٟبٰٛخ رز٠زن ثغ٪كح هبٰٛخ ٩رؾْٔ ا

ا٠ٛبٛٮ ٜٛشوٗبد ، رؼ٢٠ ا٠ٛجلأ اٛواثن )الاُظبػ ٩اٛشِبُٰخ( اِٛٔواد اٛزبٰٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ  
كٰٛٚ ٟجبكة ٤ٟل٠خ اٛزوب١٩ الآزظبك٭ ٩اٛز٠٤ٰخ  ثشؤ١ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد،  )ٟوٗي ا٠ٛشو٩هبد اٛقبطخ ،

2004 ،15   : (www.oecd.org) (  

ؾز٬ ٦٤٘٠ٰ أ١ ٰٔكٝ زؤٰ٘كاد ٙ ٠إ٩٧ ٍ٘ء ٙ، ٠َزٔكْٓ ج٩اَؽخ ٠ٙ  ٠َزٔعٮ قبهرلْٰٓ ٬ اٰٛٔبٝ جـ٤ٰجٌ  
٩أكاء ا٠ٛب٬ٛ ٗي جظكّ ا٠ٛهٙ ب١ٰ٠٧ جؤ١ ا٩ٔٛائٝ ا٠ٛبٰٛخ ز٠ضـً الإكاهح ٩ا٠َٛـ٩هٰخ ٠ٛغٜـقبهغٰخ ٩٠ؼ

 ٠٨٠ٛخ .ا٩٤ٛاؾ٬ ا٠ٛبكٰخ ٩اٗخ ُٮ ٗبُخ اٛشو

ه٨ٰٜٝ ٩اغة ، ٩٤٩ٰ٘٩ا ٓبج١ٰٜ ٠َٜٛبءٛخ ٩ا٠ٛؾبَجخ أ٠بٝ ا٠َٛب١ٰ٠٧ اٛقبهغ١ٰٰ أ١ٟل٢ٰٔٓ ٬ ه٬ٜ اٛـ٤ٰجٌ 
  . رلْٰٓا٤٨٠ٰٛخ ٬ُ ه٠ٰٜخ اٛٙ ٩٠٩ٰٔا ج٠٠بهَخ ٘بُخ ٠ب زٔزؼ٦ٰ اٛو٤بٰخ ٩الأظ١٩ جب٤َٛجخ ٜٛشه٘خ ٩٧ أ

 :  )17، ٠ٗ2004ب رؼ٢٠ ا٠ٛجلأ اٛقبٌٟ ) َٟئ٩ٰٛبد ٟغٌٜ الأكاه٥ ( اِٛٔوح اٛزبٰٛخ )ٟظله ٍبثْ ، 
٠ن ؼ٠ب١ ٩غ٩ك ٛزلْٰٓ ا٠َٛزٔٚ ، ٩ ٤فٝ اهكاك ٩ٓائ٨٠ب ا٠ٛبٰٛخ ج٠ب ُٮ مٕٛ اٗخ، ٤ىا٧خ ؾَبجبد اٛشهؼ٠ب١ "

، ٩هٓبجخ اٛو٠ٰٜبد، ٩اٛهٓبجخ ا٠ٛبٰٛخ، ٩هٜٮ ٩غ٦ اٛقظ٩ص ٩غ٩ك ٤فٝ لإكاهح ا٠ٛقبؽه، ٠ٰٜخ ٜٛهٓبجخـٝ َـ٤ف
   . "٩الاٛزىاٝ جبٛٔب١٩٤ ٩ا٠ٛوبٰٰه ماد اٛظٜخ

ٰٚ ٟجبكة ا٤٠ٛل٠خ شوػ رِظٰٜٮ ٨ٛن٥ ا٠ٛجبكة ، ٩آزواؽبد ٢ٟ ٩عبء ُٮ اٛغيء اٛضب٣ٮ ٢ٟ كٛ
ا٤٠ٛل٠خ ٯ٢٘٠ ٜٛشوٗبد ارجبه٨ب ٗٔ٪اهل رلهٞ رـجْٰ ا٠ٛجبكة ، ٩ ٯ٢٘٠ رٜقٰض ٧ن٥ الآزواؽبد ا٩ اٛٔ٪اهل 

ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ، ٛزؾ٢َٰ اٍزٔلاٰٛزخ ٩رشلٯل ٓبثٰٜزخ ٠َٜٛبءٛخ اٟبٝ ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ثب٤ٛٔبؽ اٛزب٦ٰٛ  
 :(  54ــ  45، 2004له ٍبثْ ، )ٟظ

رٔ٪ٝ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ثبٛز٪طٰخ ٠ٛغٌٜ الاكاهح ثبٍزقلاٝ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛقبهع٢ٰٰ ، ه٬ٜ ا١ ٯزٞ رو٨٤ٰٰٞ ه٢   
ؿوٯْ ٧ن٥ اٜٛغ٤خ ا٩ ث٪اٍـخ اٛغ٠وٰخ اٛوبٟخ ٠َٜٛب٢ٰ٠٧ ٟجبشوح ، ٠ٟب ٯ٪ػؼ ٠ٜٛل٢ٰٔٓ اٛقبهع٢ٰٰ 

٩اعج٨ٞ ثب٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ارغب٥ اٛشوٗخ ٩ٌٰٛ ارغب٥  ا٨٣ٞ ٓبث٢ٰٜ ٠َٜٛبءٛخ اٟبٝ ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ٩أ١ رؤكٯخ
  . ُوك ا٩ ٟغ٠٪هخ ٟو٤ٰخ

الأشواٍ ه٬ٜ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ٢ٟ فلاٙ ٤ٟشؤ٥ َٟزٜٔخ ، ه٬ٜ ا٤ٛ٪هٰخ ٩اٛز٤ِٰن ٩ا٠ٛوبٯٰو الافلآٰخ  
    . ا٠َٛزقلٟخ
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بهعٮ ٜٛشوٗخ ، ر٨زٞ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ث٠زبثوخ اٛقلٟبد الافو٫ ثقلاٍ اٛزلْٰٓ اٛزٮ ٯٔل٨ٟب ا٠ٛلْٓ اٛق  
ه٢ ؿوٯْ ارقبم اعواءاد ٟشلكح ثقظ٪ص ٧ن٥ الأه٠بٙ ثؾلو٧ب ا٩ رؾلٯل٧ب ٩رؾلٯل ٣َجخ ٟئ٪ٯخ 

 . ٜٛلفٚ اٛن٭ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛلْٓ اٛؾظ٪ٙ ه٦ٰٜ ٟٔبثٚ ٧ن٥ اٛقلٟبد

ك٩ه ٟبٛٮ ُٮ اٛشو٦ٗ ، ا٩ اٰٛٔبٝ ث٤٠ظت اكاه٭ ُٮ ٢ٟ أكاء  ٠ٛل٢ٰٔٓ اٛقبهع٢ٰٰ ا٩ آبهث٨ٞ ٤ٟن ا 
 . ٪ا ثزل٨ٰٔٓباٛشو٦ٗ اٛزٮ ٯٔ٪ٟ

اٛزؤٰٗل ه٬ٜ اٛزؤ٧ٰٚ اٛو٠ٜٮ ٩اٛو٠ٜٮ ٩اٛقجوح ٩اِٛ٘بءح ٠ٜٛلْٓ اٛقبهعٮ ، ٩كه٦٠ ثبٛزلهٯت ا٠َٛز٠و ٧ـ. 
  . ٛؼ٠ب١ َٟز٪٫ ٍٰٜٞ ٢ٟ اِٛ٘بءح ا٤٨٠ٰٛخ

 ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ َٟئ٩ٛخ ه٢ اكاهح ٩ٟزبثوخ اٛولآخ ث٢ٰ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ.  . ٩
  

 : ا٠ٛظوٯخٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد  .2
ٓ٪اهل ٛؾ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ا٠ٰٛٔلح ثج٪هطزٮ اٛٔب٧وح  2006ح ٍ٪ّ ا٠ٛبٙ ُٮ ٟظو ٤ٍخ ؤ٩ػوذ ٧ٰ

٩الا٤ٍ٘لهٯخ اٟزبىد ه٢ ا٠ٛؾب٩لاد اَٛبثٔخ  ثبٛياٰٟخ رـج٨ٰٔب ٢ٟ ٓجٚ اٛشوٗبد ر٘٪٣ذ ٧ن٥ اٛٔ٪اهل ٢ٟ 
اٛؾَبثبد  ٟزؼ٤٠ب اٛٔ٪اهل  ث٠لْٓف٠َخ آَبٝ ، ٯز٤ب٩ٙ ٗٚ َٓٞ ُٔواد ٟقزِٜخ ، أفزض اَٛٔٞ اَٛبكً 

 (٩2014الا٤ٍ٘لهٯخ، اٛشوٗبد ا٠ٰٛٔلح ثج٪هطزٮ اٛٔب٧وحاٛزبٰٛخ )كٰٛٚ ٓ٪اهل ٩ٟوبٯٰو ؽ٪٠ٗخ 
(www.ecgi.org )  

 : رو٢ٰٰ ٟلْٓ اٛؾَبثبد  .أ 

 ٯ٘٪١ ٜٛشوٗخ ٟلْٓ ؽَبثبد لا روثـ٦ ث٨ب هلآخ ه٠ٚ ٩ٯ٘٪١ َٟزٔلا ه٢ اكاهر٨ب اٛلافٰٜخ . 
  ه٬ٜ ٟغٌٜ الإكاهح ث٤بء ه٬ٜ ر٪طٰخ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ روشٰؼ ٟلْٓ اٛؾَبثبد ٢٠ٟ رز٪اُو ٨ُٰٞ اِٛ٘بءح

 . ٟن ؽغٞ ٩ؿجٰوخ ٣شبؽ اٛشوٗخ ٢ٟ٩ رزوبٟٚ ٟو٨ٞ اٛ٘بُٰخ ٩ا٤٠ٛبٍجخ٩ا٠َٛوخ ٩اٛقجوح 

 : اٍزٔلاٰٛخ ٟلْٓ اٛؾَبثبد ٩روبهع ا٠ٛظبٛؼ  .ة 

 اٛوبٟخ ٜٛشوٗخ ٯٜيٝ ُٮ ع٠ٰن الأؽ٪اٙ ؽؼ٪ه ٟلْٓ اٛؾَبثبد اٛغ٠وٰخ . 
  ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٟلْٓ اٛؾَبثبد َٟزٔلا ه٢ اٛشوٗخ ٩ه٢ أهؼبء ٟغٌٜ اكاهر٨ب ٩الا ٯ٘٪١ َٟب٠٧ب

٨ُٰب أ٩ هؼ٪اً ٢ٟ م٩٭ اٛقجوح ُٮ ٟغٌٜ اكاهر٨ب ٩ٯزٞ رو٢ٰٰ ٟلْٓ اٛؾَبثبد ثٔواه ٢ٟ اٛغ٠وٰخ 
 . اٛوبٟخ ٜٛشوٗخ ٟن رؾلٯل أروبث٦ ا٤َٛ٪ٯخ

 ؾْٔ ٢ٟ اٛزياٝ اٛشوٗخ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛؼ٠٪١ لا اٛش٘ٚ ث٠وبٯٰو ٯغت ه٬ٜ ٟلْٓ ؽَبثبد اٛشوٗخ اٛز
ا٠ٛؾبٍجخ ا٠ٛظوٯخ ه٤ل اهلاك اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ، ٩ٗنٖٛ ه٦ٰٜ الاٛزياٝ ث٠وبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛل٩ٰٛخ ه٤ل ٰٓب٦ٟ 

 . ثبٛزلْٰٓ أ٩ اِٛؾض ا٠ٛؾل٩ك ٜٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ٗنٖٛ ه٤ل اهلاك رٔوٯو٥
  لأكاء أٯخ أه٠بٙ اػبُٰخ ٜٛشوٗخ الا ثول ٟ٪أُخ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ لا ٯغ٪ى اٛزوبٓل ٟن ٟلْٓ ؽَبثبد اٛشوٗخ

، ه٬ٜ ألا ٯ٘٪١ ٧نا اٛو٠ٚ الاػبُٮ ٢ٟ الأه٠بٙ اٛزٮ رقؼن ٛزلْٰٓ أ٩ رٰٰٔٞ أ٩ اثلاء هأ٭ ماد ٟلْٓ 
 .اٛؾَبثبد ه٤ل رل٦ٰٔٓ ٛؾَبثبد اٛشوٗخ ٩ٓ٪ائ٨٠ب ا٠ٛبٰٛخ

 ٩ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ه٦ٜ٠ ٟؾظ٤ب ػل رلفٚ  ٯ٘٪١ ٟلْٓ اٛؾَبثبد َٟزٔلا ٩ٟؾبٯلاً ٠ُٰب ٯجلٯ٦ ٢ٟ آهاء ،
ٟغٌٜ الإكاهح ، ٩الا ٯ٘٪١ رٔوٯو اٍز٠واه٥ ُٮ ه٦ٜ٠ ٩رٔلٯو أروبث٦ ٠ٟب ٯ٢٘٠ أ١ ٯزؾ٘ٞ ٟغٌٜ الإكاهح 

٦ُٰ . 

  : ٛزياٟبد ٟلْٓ اٛؾَبثبد ا٠ٛورجـخ ثبٛؾ٪٠ٗخا  .ط 

 ٰاٛٔ٪ائٞ  ح اٛوبٟخ َٛ٪ّ ا٠ٛبٙ ٟجبشوح ثزٔوٯو٥ ه٢ رلْٰٓؤه٬ٜ ٟلْٓ ؽَبثبد اٛشوٗخ افـبه ا٨ٛ
 . ا٠ٛبٰٛخ، ٩مٖٛ ٓجٚ ربهٯـ ا٣ؤبك اٛغ٠وٰخ اٛو٠٪ٰٟخ

  ه٬ٜ ٟلْٓ ؽَبثبد اٛشوٗخ اهلاك رٔوٯو ه٢ رل٦ٰٔٓ ٠ٛل٫ اٛزياٝ اٛشوٗخ ثزـجْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ
اٛظبكهح ه٢ ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ َٛ٪ّ ا٠ٛبٙ ، ٩ه٬ٜ ٟلْٓ اٛؾَبثبد افـبه ا٨ٰٛئخ ثظ٪هح ٢ٟ رٔوٯو٥ 

  ا٣ؤبك اٛغ٠وٰخ اٛو٠٪ٰٟخ .اٛقبص ثبٛؾ٪٠ٗخ ٓجٚ ربهٯـ 
 

 ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد الأهك٣ٰخ :   .3
٩ػوذ ٧ٰئخ الأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ الأهك٣ٰخ  ٓ٪اهل ٛؾ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ا٠َٛب٠٧خ ا٠ٛلهعخ ُٮ ث٪هطخ 

، ٩ ٠َٓذ ا٬ٛ ف٠َخ اث٪اة ، عبء ػ٢٠ اٛجبة اٛقبٌٟ )الأُظبػ  2009⁄  1⁄  1ه٠ب١ أم ثلء اٛو٠ٚ ث٨ب ٢ٟ 
وك ٧٩٪ اِٛظٚ اٛواثن ثو٤٪ا١ ٟلْٓ اٛؾَبثبد اٛقبهعٮ ٰٛج٢ٰ اٛٔ٪اهل اٛقبطخ ثؤفزٰبه ٩اٛشِبُٰخ( ُظٚ ٤ِٟ

ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ُٮ كٚ اٛؾ٪٠ٗخ ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ )كٰٛٚ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ا٠َٛب٠٧خ ا٠ٛلهعخ ُٮ ث٪هطخ 
  ) (www.sdc.com) : 2014ه٠ب١،

ٟلٓٔب أ٩ أٗضو ٢ٟ ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد ا٠ٛوفض ٨ٛٞ ٠ٛيا٩ٛخ ا٤٨٠ٛخ، ٰٜٛٔبٝ ث٨٠بٝ ر٤زقت ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ   
اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ه٬ٜ اٛشوٗخ ٩ُٔب ٠ٛوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛل٩ٰٛخ ا٠ٛوز٠لح ٩ٟزـٜجبد ٩أط٪ٙ ا٤٨٠ٛخ 

 . ٩اٛزشوٯوبد ا٤ٛبُنح

http://www.sdc.com/


 5102/ وأربعه مئه العدد –والثلاثون الثبمنة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصبد الإدارة مجلة

(193( 

١ لا ٯز٪٬ٛ ٯ٠بهً ٟلْٓ ؽَبثبد اٛشوٗخ اٛقبهعٮ ٩اعجبر٦ ٠ٛلح ٤ٍخ ٩اؽلح ٓبثٜخ ٜٛزغلٯل، ه٬ٜ أ 
اٛشوٯٖ ا٠َٛئ٩ٙ ُٮ ٟلْٓ اٛؾَبثبد اٛقبهعٮ رلْٰٓ ؽَبثبد اٛشوٗخ لأٗضو ٢ٟ أهثن ٤ٍ٪اد ٟززبٰٛخ ، 

 . ٩ٯغ٪ى اهبكح ر٦ِٰٜ٘ ثزلْٰٓ ؽَبثبد اٛشوٗخ ثول ٟو٩ه ٤ٍز٢ٰ ه٬ٜ الأٓٚ

 :ه٬ٜ اٛشوٗخ ارقبم الإعواءاد ا٤٠ٛبٍجخ ٜٛزؤٗل ٠ٟب ٯٜٮ 
 ٮ ٟئٍَب أ٩ َٟب٠٧ب أ٩ هؼ٪ا ُٮ ٟغٌٜ اكاهر٨ب، أ٩ أ١ أ١ لا ٯ٘٪١ ٟلْٓ ؽَبثبد اٛشوٗخ اٛقبهع

 .ٯ٘٪١ شوٯ٘ب لأ٭ هؼ٪ ٢ٟ أهؼبء ا٠ٛغٌٜ أ٩ ٟ٪كِب ٛلٯ٦
 أ١ لا ٯٔ٪ٝ ثؤٯخ أه٠بٙ اػبُٰخ أفو٫ ٛظبٛؼ اٛشوٗخ ٗزٔلٯٞ الاٍزشبهاد الإكاهٯخ ٩ا٤ِٰٛخ. 
 أ١ ٯز٠زن ا٠ٛلْٓ ثبلاٍزٔلاٰٛخ ٩ُٔبً ٠ٛوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛل٩ٰٛخ . 
   ْٓثو٦ٜ٠ ثؾٰبك ٩هلٝ رلفٚ ٟغٌٜ الإكاهح أ٩ الإكاهح اٛز٤ِٰنٯخ ث٨نا اٛو٠ٰٚٓبٝ ا٠ٛل . 

لا ٯغ٪ى رو٢ٰٰ أ٭ ٢ٟ ٟ٪كِٮ ٟ٘زت ٟلْٓ اٛؾَبثبد اٛقبهعٮ ُٮ الإكاهح اٛوٰٜب ٜٛشوٗخ الا ثول ٟو٩ه  
 . ٤ٍخ ه٬ٜ الأٓٚ ٢ٟ رو٦ٗ رلْٰٓ ؽَبثبد اٛشوٗخ

 :ؤرٮ ٟلْٓ ؽَبثبد اٛشوٗخ اٛقبهعٮ ٟب ٯٯشزوؽ ُٮ  ٧ـ. 
 ٙ٪أ١ ٯ٘٪١ ؽبطلًا ه٬ٜ اعبىح ٟيا٩ٛخ ا٤٨٠ٛخ ٍبهٯخ ا٠ِٛو . 
 أ١ ٯ٘٪١ هؼ٪اً ُـٮ ع٠وٰخ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣ ُٮ اٛجٜل . 
  أ١ ٯ٘٪١ ٓل ٟبهً ا٤٨٠ٛخ ثش٘ٚ ٟزِوى ٠ٛلح صلاس ٤ٍ٪اد ٟززبٰٛخ ه٬ٜ الأٓٚ ثول ؽظ٪٦ٛ ه٬ٜ اعبىح

 . ٟيا٩ٛخ ٤٨ٟخ رلْٰٓ اٛؾَبثبد
  ُو ُـ٨ٰٞ اٛشو٩ؽ اَٛبثٔخاٟلْٓ ٩اؽل أ٩ أٗضو ٢٠ٟ رز٪ أ١ ٯشبه٦ٗ أ٩ ٯو٠ٚ ُـٮ ٟ٘زج٦. 

 : ٩اعجبد ٟلْٓ اٛؾَبثبد . ٩
 أ١ ٯ٠بهً الأه٠بٙ ا٠ٛ٪ٜٗخ ا٦ٰٛ ثبٍزٔلاٙ ٩ؽٰبكٯخ . 
 ٟوآجخ أه٠بٙ اٛشوٗخ . 
 رلْٰٓ ؽَبثبد اٛشوٗخ ٩ُٔبً ٠ٜٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٩اٛٔ٪اهل ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛزوبهٍ ه٨ٰٜب. 
  ٜٛشوٗخ ٩أ٣ل٠خ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ٩اثلاء اٛوأ٭ ثقظ٪ص ُبهٰٜز٨ب، ُؾض الأ٣ل٠خ الإكاهٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ

 . ٩اٛزؤٗل ٢ٟ ٟلاءٟز٨ب ٛؾ٢َ ٍٰو أه٠بٙ اٛشوٗخ ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ أٟ٪ا٨ٛب
 اٛزؾْٔ ٢ٟ ٰٟٜ٘خ اٛشوٗخ ٠ٛ٪ع٪كار٨ب ٩ٓب٣٪٣ٰخ الاٛزياٟبد ا٠ٛزورجخ ه٬ٜ اٛشوٗخ . 
 ؽؼ٪ه اعز٠بهبد ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ ٜٛشوٗخ . 
 ٩اٍزَِبهاد َٟب٠٧ٮ اٛشوٗخ ثقظ٪ص اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛؾَبثبد اٛقزبٰٟخ  الإعبثخ ه٬ٜ أٍئٜخ

 . فلاٙ اعز٠بهبد ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ
 اثلاء اٛوأ٭ ُٮ هلاٛخ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛشوٗخ ٩ؿٜت رولٯ٨ٜب اما ٗب١ ٤٧بٕ ٟب ٯئصو ه٬ٜ هلاٛز٨ب . 
 ماد أصو ٍٜجٮ ه٬ٜ أ٩ػبم  اٛزجٰٜي ه٢ أ٭ ٟقبِٛخ ٜٛزشوٯوبد ا٤ٛبُنح أ٩ أ٭ أٟ٪ه ٟبٰٛخ أ٩ اكاهٯخ

 اٛشوٗخ ا٬ٛ اٛغ٨بد ا٠ٛقزظخ .
٩ثول اٛووع اَٛبثْ ٯ٢٘٠ رٜقٰض اٛو٤بطو الأٍبٍٰخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛز٨ب ٧ن٥ اٛٔ٪اهل ٠ُٰب ٯقض ا٠ٛلْٓ 

 اٛقبهعٮ ثبٛزبٛٮ :
ٰٰٓٔخ هبكٛخ ٩ًٰو الأٍزٔلاٰٛخ : رَب٧ٞ اٍزٔلاٰٛخ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ُٮ كهٞ ا٠ٛلْٓ ه٬ٜ ارقبم ٓواهاد رل .1

٢ٟ أ٧ٞ ه٤بطو اٛزلْٰٓ ٣زٰغخ ٛلأصو اٛجبٛي ٨ٛب ه٬ٜ ٣زٰغخ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ، ٩ ٩ُٔب ٠ٜٛوبٯٰو  لٟزؾٰيح ، ٩رو
اٛل٩ٰٛخ ُبلاٍزٔلاٰٛخ أ٩ٙ ٟوٰبه ػ٢٠ ا٠ٛوبٯٰو اٛوبٟخ ، ٢ٟ٩  ٓ٪اهل اَٜٛ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ ٩الافلآٮ ٠ٜٛلْٓ ، 

ثش٘ٚ ٗجٰو ٢ٟ فلاٙ رؤٰٗل٧ب ه٬ٜ ٩رو٠ٚ  ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ثظ٪ه٥ هبٟخ ه٬ٜ رويٯي الاٍزٔلاٰٛخ 
  : ا٤ٛٔبؽ اٛزبٰٛخ

  لا ٯ٘٪١ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٟئٍَب ، ا٩ َٟب٠٧ب ، أ٩ هؼ٪ا ُٮ ٟغٌٜ الأكاه٥ ، ا٩ شوٯٖ ٛوؼ٪ ٢ٟ
اهؼبء ٟغٌٜ الأكاهح ا٩ ٟ٪كِب ٛلٯ٦ ، ٠ٗب ٯؾلو ٢ٟ اٛزوبٟٚ ثب٨ٍٞ اٛشوٗخ ا٠َٜٛ٘ ثزل٨ٰٔٓب ٍ٪اء 

  . ثش٘ٚ ٟجبشو ا٩ ًٰو ٟجبشو
 ٛقلٟبد اٛزٮ ٯٔل٨ٟب ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٜٛشوٗخ ، ٩ؽؼو٥ ٢ٟ اٰٛٔبٝ ثؤه٠بٙ اػبُٰخ ٛظبٛؼ رؾلٯل ا

اٛشوٗخ لا رلفٚ ػ٢٠ اه٠بٙ اٛزلْٰٓ ٗبلاه٠بٙ الأٍزشبهٯخ ٩الاكاهٯخ ، الا ثول ٟ٪أُخ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ 
  . ٩رؾلٯل الاروبة اٛزٮ ٯزٔبػب٧ب ه٢ ٧ن٥ الأه٠بٙ

 ٛزلْٰٓ ، ٠ٗب رز٪٬ٛ اٜٛغ٤خ َٟئ٩ٰٛخ هي٦ٛ ٩رؾلٯل اروبث٦ ٯو٢ٰ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ثز٪طٰخ ٢ٟ ٛغ٤خ ا
٩اكاهح هلآخ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ٟن اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ، ٠ٟب ٯغوٚ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ثوٰل ه٢ رؤصٰو 

 .  الأكاهح
اٛزؤ٧ٰٚ اٛو٠ٜٮ ٩اٛو٠ٜٮ : ٣ظذ ع٠ٰن اٛزشوٯوبد الأع٤جٰخ ٩اٛووثٰخ ه٬ٜ ػو٩هح ر٪اُو ٓله ٗبٍ ٢ٟ  .2

اٛو٠ٜٮ ٛل٫ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٠ٗب أ٧ز٠ذ ا٤٠ٛل٠بد ا٤٨٠ٰٛخ ث٪ػن اٛشو٩ؽ اٛزٮ رِ٘ٚ اٛزؤ٧ٰٚ اٛو٠ٜٮ ٩
٩ؽوطذ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ه٬ٜ ر٪ُو اٛزؤ٧ٰٚ اٛو٠ٜٮ  ر٪اُو اٛؾ٠بٯخ اٛو٠ٰٜخ ٩اٛو٠ٰٜخ ٠ٛيا٩ٛٮ ا٤٨٠ٛخ ،
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 ٩اٛقجوح اٛو٠ٰٜخ ا٤٠ٛبٍجخ ٜٛقلٟبد ا٠ٛـٜ٪ة  رٔلٯ٨٠ب ، ٠ٗب ا٩طذ ثبٛزلهٯت ا٠َٛز٠و ٛلهٞ اٛقجوح
اٛو٠ٰٜخ ٩اٛو٠ٰٜخ ٠ٜٛلْٓ  ٩ٗنٖٛ ٢ٟ فلاٙ رؤٰٗل٧ب ه٬ٜ الأٛزياٝ ثب٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٩ٓ٪اهل اَٜٛ٪ٕ الأفلآٮ 
٤٨٠ٜٛخ ٩اٛزٮ ٢ٟ ػ٨٤٠ب ر٠زن ا٠ٛلْٓ ثبٛزؤ٧ٰٚ اٛو٠ٜٮ ٩اٛو٠ٜٮ ، ٩رقزَٜ ٟزـٜجبد اٛزوٰٜٞ ٢ٟ ك٩ٛخ ا٬ٛ 

خ ثبٛشو٩ؽ  اٛ٪اعت ر٪ُو٧ب ُٮ شقض افو٫ ًٰو أ١ ٟولٞ اٛل٩ٙ أعز٠وذ ه٬ٜ ا٠ٛزـٜجبد اٛزبٰٛخ ا٠ٛزؤٜ
 ( : 61،  2011ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ  ) ٟبى١٩ ،  

 ؽبطٚ ه٬ٜ اٛش٨بكح اٛغبٟوٰخ الأ٬ٛ٩ ) ث٘بٛ٪هٯ٪ً ( أ٩ ٟب ٯوبك٨ٛب رقظض ٟؾبٍجخ . 
 ٙ٪ٛلٯ٦ اعبىح ٟيا٩ٛخ ا٤٨٠ٛخ ٍبهٯخ ا٠ِٛو .  
 ا١ ٯ٘٪١ هؼ٪ا ُٮ ع٠وٰخ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣ ُٮ ثٜل٥ .  
  ٠ٛل٥ لا رٔٚ ه٢ صلاس ٤ٍ٪اد ٟبهً ا٤٨٠ٛخ .  

٩اعجبد ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ : ٩ُٔب ٛٔ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد رٔن ه٬ٜ هبرْ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ اٛ٪اعجبد  .3
  :  اٛزبٰٛخ
  الأٛزياٝ ثب٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ ٩ٓ٪اهل اَٜٛ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ ٩الافلآٮ ٤٨٠ٛخ اٛزلْٰٓ اص٤بء ٰٓب٦ٟ

  . ثو٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ
 فـبء اٛزٮ ٯور٘ج٨برؾ٠ٚ َٟئ٩ٰٛخ الأ . 
 ؽؼ٪ه اعز٠بهبد ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ ٜٛشوٗخ .  
 أثلاء اٛوأ٭ ُٮ هلاٛخ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛشوٗخ .  
  ر٪ػٰؼ ٟبٯٜٮ :  

  . ٟل٫ اٛزياٝ اٛشو٦ٗ ثب٠ٛوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجٰخ ا٠ٛزجوخ 

 . ٟل٫ اٛزياٝ اٛشوٗخ ثبٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزشوٯوبد اَٛبهٯخ 

 . ٟل٫ اٛزياٝ اٛشوٗخ ثبلأ٣ل٠خ اٛلافٰٜخ 

 . ٟل٫ ُبهٰٜخ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ 
 . ٓلهح اٛشوٗخ ه٬ٜ الأٍز٠واه ثبه٠ب٨ٛب٧ـ.   

رٔ٪ٝ أكاهح اٛشوٗبد ُٮ اٛ٪آن اٛو٠ٜٮ ث٠٨٠خ أفزٰبه ٩ رو٢ٰٰ ٩ هلآخ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ثبٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ :  .4
ث٨٠ب٦ٟ ، ٣لوا لا١ رؾلٯل أروبة ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٠ٟب ٓل ٯضٰو عللا ؽ٪ٙ ٓلهح ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ُٮ اٰٛٔبٝ 

أكاهح اٛشوٗخ ٨ٛب اٛؾْ ُٮ رو٦٤ٰٰ ٩هي٦ٛ ٩رؾلٯل أروبث٦ أ٩ رؾلٯل رو٦٤ٰٰ ُٮ ا٠ٛوح اٛٔبكٟخ ، ٩ُٮ ٧ن٥ 
اٛؾبٛخ ر٘٪١ الأكاهح ٓبكهح ه٬ٜ ُوع ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اَٰٛبٍبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ه٬ٜ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٩ٯ٘٪١ 

ٍبد ثبٛش٘ٚ اٛن٭ ٯئصو ه٬ٜ الأ٧لاٍ ٟخ  اَٰٛبءه ه٬ٜ ٤ٟبٓشخ الأكاهح ُٮ ٟل٫ ٟلاا٠ٛلْٓ ًٰو ٓبك
ا٠ٛوع٪ح ٢ٟ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ، ٩ٛزغ٤ت اٛ٪ٓ٪م ُٮ ٧نا اٛ٪ػن ُٔل أٓزوؽذ اٛولٯل ٢ٟ اٛلهاٍبد 
أ١ رٔ٪ٝ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ث٨نا اٛل٩ه ٌٛوع ؽ٠بٯخ أٍزٔلاٰٛخ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٢ٟ رلفٚ الأكاهح ) اٛظجب١ 

٪٠ٗخ اٛشوٗبد اٛزٮ رٞ ر٤ب٨ٛ٩ب ٣غل أ١ ك٩ه ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ( ٩ ٩ُٔب ٛٔ٪اهل ؽ 339،  ٠ٍٰٜ٩2005ب١ ، 
  ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ٯزجٜ٪ه ُٮ ا٠ٛؾب٩ه اٛزبٰٛخ :

   رو٢ٰٰ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ : أشبه رٔوٯوSmith ُٮ ثوٯـب٣ٰب ا٠ٛزوْٜ ث٠َبهلح ٟغٌٜ الاكاهح ُٮ ٩ػن
اٛزورٰجبد ا٠ٛلائ٠خ ٜٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ا٬ٛ أ١ ا٠َٛئ٩ٰٛخ اٛوئَٰٰخ ٜٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ٧ٮ رٔلٯٞ اٛز٪طٰخ ُٮ 
رو٢ٰٰ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٧٩ن٥ اٛز٪طٰخ رٔلٝ ا٬ٛ ٟغٌٜ الأكاهح ٢ٟ٩ فلا٨ٛب ا٬ٛ ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ُٮ 

 ( .Smith،  2003، ٢ٰ12 )اعز٠بم اٛغ٠وٰخ اٛو٠٪ٰٟخ ٠َٜٛب٠٧
 َئ٩ٛخ هيٙ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ : ُٮ كٚ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ُؤ١ اٛغ٠وٰخ اٛو٠٪ٰٟخ ٠َٜٛب٢ٰ٠٧ ٧ٮ ا٠ٛ

ه٬ٜ أٓزواػ ٢ٟ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ، ٧٩نا ٯويى ٢ٟ اٍزٔلاٰٛخ ا٠ٛلْٓ  ه٢ هيٙ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ث٤بءً
 ( .  65،  ٩2009ِٗبءح اٛل٩ه اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ث٦ أرغب٥ ٟ٪٦ٰٜٗ )ٍوٰل ، 

  رؾلٯل أروبة ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ : ٣لوا لأ٠٧ٰخ رؾلٯل أروبة ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ُؤ١ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ
٨ب ه٢ اٛشوٗخ )اٛظجب١ ئ٤خ اٛزلْٰٓ ٣لوا لأٍزٔلاٰٛخ اهؼباٛشوٗبد أ٩ٜٗذ ٧ن٥ ا٠٨٠ٛخ ا٬ٛ ٛغ

 ( .  340،  ٠ٍٰٜ٩2005ب١ ، 
ٗبد أم ؽوطذ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ه٬ٜ رِوٰٚ ك٩ه٧ب ٯزؼؼ ٠ٟب ٍجْ أ١ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ٧ٮ اؽل٫ أك٩اد ؽ٪٠ٗخ اٛشو        

ك٩ه٧ب ُٮ ٟزبثوخ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ، ٣٩لوا لأ٠٧ٰخ  ُؼلًا ه٢ُٮ افزٰبه ٩رو٢ٰٰ ٩هيٙ ٩رؾلٯل اروبة ا٠ٛلْٓ 
ٟقوعبد ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ رٔوٯو ٟلْٓ اٛؾَبثبد ٛ٘بُخ الأؿواٍ ا٠ٛورجـخ ثبٛشوٗخ ٩ َٛو٨ٰب ثز٪ُٰو ه٤ظو٭ 

لآٰخ ٩اٛشِبُٰخ ُٮ اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ ُٔل ؽوطذ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ا٠ٛزؤٜخ ثبفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ه٬ٜ ا٠ٛظ
٨ُٰب ٢ٟ فلاٙ رويٯي٧ب ٠َٛئ٩ٰٛبد ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ ر٠زو٦  اٛضٔخرؾ٢َٰ ٩رـ٪ٯو ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ ٩رلهٰٞ 

ثبلأٍزٔلاٰٛخ ٩ كهعخ هبٰٛخ ٢ٟ اٛزؤ٧ٰٚ  ٩اٛزلهٯت ٩ الأٛزياٝ ثب٠ٛوبٯٰو ا٤٨٠ٰٛخ ٩ا٠ٛزـٜجبد الأفلآٰخ ٧ن٥ ا٠َٛئ٩ٰٛبد 
ٚ اٛضٔخ ا٠ٛـٜ٪ة ُٮ اٛٔ٪ائٞ اٛزٮ رز٪اُْ ٟن ٟزـٜجبد ع٪كح اٛزلْٰٓ ٩ُٔب ٠ٜٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ اٛزٮ ر٨لٍ ا٬ٛ كهٞ هبٟ

ا٠ٛبٰٛخ ، ُو٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ه٠ٰٜخ ػو٩هٯخ رقلٝ أؿواٍ ٟقزِٜخ ٠ٜٗب ر٠زوذ ثغ٪كح هبٰٛخ  ٍب٠٧ذ ُٮ رؾْٰٔ 
  أ٧لاٍ اٛشوٗخ ٧٩ن٥ الأؿواٍ ثِ٘بءح ٩ُبهٰٜخ .
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 أ٩لا : اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ
Qualitative characteristics of accounting information 

ٛز٘٪١ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ِٰٟلح ٩رٜجٮ أؽزٰبعبد َٟزقل٨ٰٟب لا ثل أ١ رز٠زن ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛقظبئض 
ا٤ٛ٪هٰخ ، ٩ ا٨ٛلٍ الأٍبٍٮ ٢ٟ رؾلٯل ٧ن٥ اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٧٪ أٍزقلا٨ٟب ُٮ 

، 1990) اٛشٰواى٭، رٰٰٔٞ َٟز٪٫ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ٯزٞ هوػ٨ب ٩الإُظبػ ه٨٤ب ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ
ا٬ٛ فظبئض هئَٰٰخ ٩فظبئض صب٣٪ٯخ ٩  2اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ُٮ اٛجٰب١  هٓٞ   FASB( ، ٩ط٤َ 194

 ( : FASB, SFAC, No.2ٗبٛزبٛٮ )

 اٛقظبئض اٛوئَٰٰخ :  .1
ٛ٘ٮ ر٘٪١ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٟلائ٠خ ٯٜيٝ أ١ ر٠زٜٖ اٛو٤بطو اٛزبٰٛخ   Relevance : ا٠ٛلائ٠خ . أ

 ( : 114 ، 2011)اٛغ٪٧و ، 
  اٛٔلهح اٛز٤جئٯخ. 
 اٛزٌنٯخ اٛوَٰ٘خ . 
  الأ٠٧ٰخ ا٤َٛجٰخ . 

٩ر٠ضٚ فبطٰخ ػو٩هٯخ ٠َٜٛزقل٢ٰٟ اٛنٯ٢ لا رز٪ُو ٛلٯ٨ٞ اٛقجوح اٛلاىٟخ  Reliability  :  ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ . ة
ٛز٠ٰٰي الأؽلاس الأٓزظبكٯخ اٛؾٰٰٔٔخ اٛزٮ ؽلصذ ُولا ، ٩رو٤ٮ فٜ٪ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٢ٟ اٛقـؤ 

٩هوػ٨ب ثظ٪هح هبكٛخ ٛؼ٠ب١ هلٝ رلٰٜٚ ا٠َٛزقلٝ ؽٰش رزؾْٔ ٟ٪ص٪ٰٓخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثزؾْٔ ٩اٛزؾٰي 
 ( Penman,2007,34) فظبئظ٨ب اِٛوهٰخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثٔبثٰٜخ اٛزؾْٔ ، ٩اٛظلّ ُٮ اٛووع ، ٩اٛؾٰبك

أ٩ ا٠ٛلاءٟخ ه١ أ٭ ١٠ قبظٰزٮ الأٍز٤ٌبء أ٦٤ لا ١٘٠ٰ ٩ٓل أع٠وذ اٛولٯل ٢ٟ اٛلهاٍبد ه٬ٜ 
أ٧ٝ ١٠ ا٩٠ٛض٩ٰٓخ ا٠ٛلاءٟخ ُِٮ جوع ا٩٠ٛآٍ ز١٩٘ طٰز٢ٰ ، ٩ٰغة ا٩٠ٛاى٤خ ج١ٰ ٧بز١ٰ اٛقبا٩٠ٛض٩ٰٓخ 

٠٩ن مٕٛ لا ١٘٠ٰ زؾد أ٭ فهٍ ١٠ اٛفه٩ٍ اٛزؼؾٰخ جؤ٭ ١٠ ا٠ٛلاء٠خ أ٩ ، ٩اٛوً٘ ُٮ ٩٠آٍ أقه٫
  .( ,20066144Maines, Wahlenٙ  )ا٩٠ٛض٩ٰٓخ جبٛ٘ب٠

 اٛقظبئض اٛضب٣٪ٯخ :  .2
: ٩ٯٔظل ث٨ب أٟ٘ب٣ٰخ ٟٔبه٣خ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ِٛزوح ٟبٰٛخ ٟو٤ٰخ ٟن  Comparabilityٓبثٰٜخ ا٠ٛٔبه٣خ  . أ

اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ِٛزوح أفو٫ ٍبثٔخ ٤ٌِٛ اٛشوٗخ، أ٩ ٟٔبه٣خ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٜٛشوٗخ ٟن اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ 
ٍزض٠به ٩اٛز٠٪ٯٚ ٛشوٗخ أفو٫ ٤ٛ٩ٌِ اِٛزوح، ٩ٯَزِبك ٢ٟ ا٠ٛٔبه٣خ لأًواع ارقبم اٛٔواهاد ا٠ٛزؤٜخ ثبلا

 , Hendriksen , Breda) .٩رزجن أكاء اٛشوٗخ ٩ٟوٗي٧ب ا٠ٛبٛٮ ، ٩أعواء ا٠ٛٔبه٣خ ث٢ٰ اٛشوٗبد 
2001, 139). 

: ٯلٙ ٟظـٜؼ اٛضجبد ه٬ٜ رـجْٰ اٛ٪ؽلح ا٠ٛؾبٍجٰخ ٣ٌِ ا٠ٛوبٛغخ ا٠ٛؾبٍجٰخ  Consistencyاٛضجبد  . ة
لا٨ٟب ٠ٜٛوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجٰخ ، ٩لا ٯو٤ٮ ٧نا ه٬ٜ ٣ٌِ اٛؾلس ٢ٟ ُزو٥ ا٬ٛ أفو٫ أ٭ روزجو صبثزخ ُٮ اٍزق

أ١ اٛ٪ؽلح لا ٯ٨٤٘٠ب اٛزؾ٪ٙ ٢ٟ ؿوٯٔخ ٟؾبٍجٰخ ا٬ٛ أفو٫ ؽٰش ٯ٢٘٠ ٜٛ٪ؽلح رٌٰٰو اٛـوّ ا٠ٛؾبٍجٰخ 
اٛزٮ رَزقل٨ٟب ُٮ ؽبٙ ٗب٣ذ اٛـوّ اٛغلٯلح اُؼٚ ٢ٟ اٛٔلٯ٠خ ٟن الإُظبػ ه٢ ؿجٰوخ ٩أصو ٧نا اٛزٌٰٰو 

 Wolk, etئٞ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رقض اِٛزوح اٛزٮ ؽلس ٨ُٰب اٛزٌٰٰو )ا٠ٛؾبٍجٮ ٩ٟجوهاد أعوائ٦ ُٮ اٛٔ٪ا
al, 2004, 204    . ) 

ر٨لٍ اٛقظبئض اَٛبثٔخ ث٠غ٨ٜ٠ب ا٬ٛ عوٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ اٗضو ُبئلح ٠َٛزقل٨ٰٟب ٢ٟ فلاٙ 
بٍجٰخ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ رٰٜٔٚ ؽبلاد هلٝ اٛزؤٗل ٛل٫ ٟزقن اٛٔواه لأ١ رـجْٰ ٧ن٥ اٛقظبئض ٟن ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٛؾ

ٯئك٭ ا٬ٛ ٩ع٪ك ٓ٪ائٞ ٟبٰٛخ روجو ثظ٪هح طؾٰؾخ ٩هبكٛخ ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ   ٠ٗب رَب٧ٞ ُٮ ىٯبكح كهعخ 
ا٠ٛووُخ ٛل٫ َٟزقل٨ٰٟب ، ٟن ٟواهبح ػو٩هح ا٠ٛ٪اى٣خ ث٢ٰ اٛقظبئض اٛوئَٰٰخ ٩اٛضب٣٪ٯخ ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ 

 .ثظ٪هح َٟزٜٔخ ، ٩رز٤ب٩ٙ اٛلهاٍخ فبطٰخ ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ 

  صب٣ٰب : ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ 

 ثؤ٨٣ب٧ٮ ٢ٟ اٛقظبئض الأٍبٍٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩ُٔب ٠ٜٛوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجٰخ الأٟوٯٰ٘خ ٩هوُذ       
اٛقبطٰخ اٛزٮ ر٠َؼ ٠َٛزقلٟٮ اٛجٰب٣بد ثبلأهز٠بك ه٨ٰٜب ثضٔخ ٩ه٬ٜ أٍبً أ٨٣ب ر٠ضٚ ٟب رلهٮ أ٨٣ب ر٠ضٚ 

أ١ ٧٩ٮ رو٤ٮ ( 274، 2009)ثٜٔب٩٭، كهعخ اٛظلّ ُٮ اٛز٠ضٰٚ ٛؾلس ٟب٩ه٦ٰٜ ُؤ١ ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ روز٠ل ه٬ٜ 
 (75،  2008ر٘٪١ ا٠ٛوٜ٪ٟبد طبٛؾخ ٗؤٍبً ٯ٢٘٠ ٠ٛزقن اٛٔواه الأهز٠بك ه٦ٰٜ ُٮ اٛز٤جئ )ٟـو ٩اَٰٛ٪ؿٮ،

٤ُٰلو ا٬ٛ ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ٢ٟ فلاٙ اٛضٔخ ُٮ اٰٛٔبً ٩اٛزٮ رورجؾ ث٠ل٫ طلّ اٰٛٔبً ُٮ ر٠ضٰٚ ٟب  (FASB) أٟب
ر٠ضٚ ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ر٠زن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثٔله ٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ؽٰش . (FASB,SFAC, NO. 2) ٦ ٯ٠ض٦ٜٯو٫ أ٣
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ٯغوٚ ٟزقن اٛٔواه ٯضْ ٨ُٰب ٩ٯوز٠ل ه٨ٰٜب ٠ٗظله ٜٛٔواه ٩ث٤بء اٛز٪ٓوبد ثؤهزجبه٧ب روجو روجٰوا طبكٓب ٩هبكلا 
عخ اٛ٪ص٪ّ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد رول ه٢ ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٜٛ٪ؽلح الأٓزظبكٯخ ٩ر٠ضٚ ٣زبئظ اه٠ب٨ٛب أُؼٚ ر٠ضٰٚ ، ٩أ١ كه

أ٣و٘بٍب ٛلأكٛخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ أ٩ ؿوّ اٰٛٔبً ا٠َٰٜٛخ اٛزٮ ث٤ٰذ ه٨ٰٜب رٜٖ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ، ٠ٗب روٌ٘ أٟب٣خ 
 , Reis ) 2ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩فٜ٪٧ب ٢ٟ الأفـبء اٛغ٪٧وٯخ ٌٛوع رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٛلإثلاى ا٠ٛبٛٮ )

Stocken,2008,اٛقبطٰز٢ٰ اٛوئَٰٰز٢ٰ  ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ) ا٠ٛلائ٠خ ٜٛزوبهع ث٢ٰ ؾز٠بلاد ٩ ٤٧بٕ أ
ك زهُع ٠و٠٩ٜخ ٠و٤ٰخ ـ٠ُضلا ٓ، ٩كهغخ ا٩ٛض٩ّ ج٨ب٩ ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ( أم ٓل لاٯ٪عل ر٪اُْ ث٢ٰ ٟلائ٠خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

ُؤهٓبٝ اٛزِٜ٘خ ، ٠لائ٠خ ٨٤٘ٛ٩ب ًٰه ٩٠ض٩ّ ج٨ب أ٩ أ٨٤ب ٩٠ض٩ّ  ج٨ب ٨٤٘ٛ٩ب ًٰه ٠لائ٠خٗب٣ذ أ٩ زٔجٙ اما
١ ـب ١٠ اٛزؾٰى الا أ١ الأهٓبٝ اٛزبهٰقٰخ زز٠زن جكهغخ ٤٠قِؼخ ٠ـز٠زن جكهغخ هبٰٛخ ١٠ اٛضٔخ ٛق٧٩ٜاٛزبهٰقٰخ ز

، ٠ٗب أ١ َٰٛذ ٗٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛلائ٠خ ٕ الأهٓبٝ أٓٙ اهزجبؽب أ٩ ز٠ضٰلا ٩ٜٛآن اِٛوٜٮ ـخ لأ١ زٜـا٠ٛلاء٠
٤َجٰخ( ، ٩ٓل ر٘٪١ ا٠ٛوٜ٪ٟخ ٩ا٠ٛ٪ص٪ّ ث٨ب روزجو ٟوٜ٪ٟبد ِٰٟلح لأ٨٣ب ٓل لا ر٘٪١ ماد أ٠٧ٰخ )الأ٠٧ٰخ اٛ

ه٬ٜ ٟلائ٠خ ٩ٟ٪ص٪ّ ث٨ب الا ا٦٣ ر٪اع٦ َٟزقل٨ٰٟب طو٪ثخ ٨٠٨ُب ٩رؾ٨ٰٜٜب ٩اٍزقلا٨ٟب ُٮ اٛٔواه ا٠ٛـٜ٪ة 
بد ٤ٰجٌٮ أ١ ز١٩٘ ٠٩٨ِ٠خ ٩ظِخ ا٨ِٛٝ ٧م٥ زو٨َ٘ب قظبئص ا٩٨َٛٛخ ٩ا٩ٛؼ٩ػ ـ١ أ١ ا٠ٛو٠٩ٜـهًٝ ٠ـاٛ

١٩ ٠َز٩ٰبد اَزٰوبة ـَزقك١ٰ٠ ٠ٰزٜ٘ـ١ ا٠ٛـه ٠ـٕ هكك ٘جٰاٛزٮ زز٠ٰى ج٨ب ا٠ٛو٠٩ٜبد ا٤٠ٛش٩هح  ١٘ٛ٩ ٤٧ب
م٥ ا٠٨٠ٛخ ظوجخ ٌٜٛبٰخ ٛمٕٛ ٰٔن ه٬ٜ هبزّ ـٙ ٧ـب ٰغوـككح ٠٠ـ٠٩زوٟقزِٜخ ٩زوٰٜٝ ٠قزِٜخ ٩٘مٕٛ أ٧كاٍ 

اٛزٮ رول اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠٨ٟخ اٛز٪ُْٰ ث٢ٰ اٛوًجبد ٩اٛظِبد ا٠ٛزولكح ٩ا٠ٛقزِٜخ ا٠ٛؾبَة جبهزجبه٥ اٛغ٨خ 
  . ( Christensen and Demski , 2006، 17) ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رؾز٪ٯ٨ب اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠َٛزقلٟٮ

 ٩ٛ٘ٮ ٯ٢٘٠ الأهز٠بك ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛ٪ص٪ّ ث٨ب ٯ٤جٌٮ ا١ رز٪ُو ٨ُٰب اٛقظبئض اِٛوهٰخ اٛزبٰٛخ : 
الأُواك  ٯٔظل ث٨ن٥ اٛقبطٰخ ٩ع٪ك كهعخ هبٰٛخ ٢ٟ الأرِبّ ث٢ٰ هلك ٢ٟ   Verifiabilityٓبثٰٜخ اٛزؾْٔ .1

اٛٔبئ٢ٰ٠ ثبٰٛٔبً ٩اٛنٯ٢ ٯَزقلٟ٪١ ٣ٌِ ؿوٯٔخ اٰٛٔبً ثؤ٨٣ٞ ٯز٪طٜ٪١ ا٬ٛ ٣ٌِ ا٤ٛزبئظ ٗؤ١ ٯظٚ 
ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛقبهع٢ٰٰ ا٬ٛ ٣ٌِ ا٤ٛزٰغخ ثقظ٪ص ثوغ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ، ُؤ١ ٩طٚ ا٠ٛلٓٔ٪١ اٛقبهعٰ٪١ 

ٓبثٜخ ٜٛزؾْٔ ٨٤ٟب ٩لا ٯ٢٘٠  ثؤٍزقلاٝ ٣ٌِ ؿوّ اٰٛٔبً ا٬ٛ ٣زبئظ ٟقزِٜخ ُؤ١ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ر٘٪١ ًٰو
 (.  ٠ٜٛhristensen and Demski,2003,70ل٢ٰٔٓ أثلاء اٛوأ٭ ٨ُٰب)

ٯٔظل ث٨ن٥ اٛقبطٰخ طلّ ا٠ٛوٜ٪ٟبد    Represntational Faithfulnessاٛز٠ضٰٚ اٛظبكّ  .2
ا٠ٛؾبٍجٰخ ُٮ ر٠ض٨ٰٜب ٜٛ٪آن اٛو٠ٜٮ اٛن٭ ٯوٌ٘ الأؽلاس ٩ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ ر٠به٨ٍب اٛ٪ؽلح 
٩اٛز٠ضٰٚ اٛظبكّ ٟوٰبها اٍبٍٰب ٯغت ه٬ٜ ٟلْٓ اٛؾَبثبد اٛقبهعٮ الأٛزياٝ ث٦ ه٤ل ر٦٠ٰٰٔ ٛزٔوٯو٥ 

 ( . et al ,2000,13  ،Romneyا٨٤ٛبئٮ )
اٛؾٰبك ُٮ ه٠ٰٜخ اٰٛٔبً : هلٝ اٛزؤصٰو ه٬ٜ ه٠ٰٜخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ  FASBأم هوٍ   Neutralityٛؾٰبك  ا .3

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٨ٰئز٨ب ثظ٪هح ٟٔظ٪كح ٯ٢٘٠ أ١ رَب٧ٞ ُٮ فلٟخ َٟزقلٝ ٟو٢ٰ ك١٩ آفو ، ٩ٯٔظل ث٦ هلٝ 
زوْٜ ٟظـٜؼ ا٣زٔبء ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثش٘ٚ ٯزؼ٢٠ رِؼٰٚ اؽل الأؿواٍ ا٠َٛزِٰلح ه٬ٜ ؽَبة أؿواٍ افو٫ ٩ٯ

ى" ٧٩نا لا ٯو٤ٮ ػ٤٠ب أ١ ٟول٭ ٛزؾ١ٰ ا"قبٛٮ ٠اٛؾٰبك ثلهعخ ٗجٰوح ٩ٌٰٛ ثش٘ٚ ٟزـبثْ ٟن ٟظـٜؼ 
اٛٔ٪ائٞ لا ٯ٠زٜ٘٪١ ٧لُب ُٮ أم٧ب٨٣ٞ ه٤ل أهلاك٧ٞ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٢٘ٛ٩ ٯو٤ٮ أ١ ا٨ٛلٍ ٯغت أ١ لا ٯئصو ُٮ 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ( ، أ١ رؾْٔ ٟ٪ص٪ٰٓخ  295،  2012ا٤ٛزبئظ ) أ٠ٍبهٰٚ ٣٩و٪ٝ ، 
روُن ٢ٟ كهعخ أٟب٣خ ٧ن٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٧٩ن٥ اٛقبطٰخ ٧ٮ اٛزٮ رجوه صٔخ ا٠َٛزقل٢ٰٟ ثزٜٖ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 
ثؤهزجبه٧ب روجو روجٰوا طبكٓب ٩ؽٰٰٔٔب ه٢  ا٠ٛوٗي ا٠ٛبٛٮ ٜٛ٪ؽلح الأٓزظبكٯخ ٩ر٠ضٚ ٣زبئظ أه٠بٙ اٛ٪ؽلح 

 .ٟ٪ػ٪هٮ ٩فبٛٮ ٢ٟ اٛزؾٰي اٛشقظٮ أُؼٚ ر٠ضٰٚ ٩أ١ اٰٛٔبً ا٠ٛؾبٍجٮ 

 خ   ٰٯيا٠ٛ٪صـ٪ٓـٮ رويُاٛقبطخ ثب٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ  ٪٠ٗخ اٛشوٗبدٓـ٪اهـل ؽ ك٩ه :صبٛضب
رو٠ٚ اٛؾ٪٠ٗخ ٢ٟ فلاٙ ٓ٪اهل٧ب ٩اٰٛبر٨ب ه٬ٜ ر٘٪ٯ٢ أؿبه ر٤ل٠ٰٮ ٯؼ٢٠ ؽ٠بٯخ هإ٩ً الأٟ٪اٙ         

٩رؾْٰٔ اٛولاٛخ ث٢ٰ الأؿواٍ ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛورجـخ ثؤٓزظبكٯبد اٛشوٗخ ٢ٟ فلاٙ رِوٰٚ اٛشِبُٰخ ٩ا٠َٛبءٛخ ٢ٟ٩ 
اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ لأ٦٣ ُٮ كٚ  ا٢٘٠٠ٛ أ١ ٯ٘٪١ ٜٛؾ٪٠ٗخ ك٩ها ُٮ اٛؾل ٢ٟ اٛزؤصٰو اَٜٛجٮ ٛلأكاهح ه٬ٜ ٟ٪ص٪ٰٓخ

اٛزـجْٰ اِٛوبٙ ٛٔ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ٍز٘٪١ ٓبكهح ه٬ٜ ؽٚ ٟشٜ٘خ ٤٠ٰ٧خ ؿوٍ أ٩ أٗضو كافٚ اٛشوٗخ ه٬ٜ 
اٛٔواهاد الأكاهٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ثبٛزبٛٮ ٍٰ٘٪١ ٨ٛب ك٩ه ٗجٰو ُٮ رجلٯل ْٜٓ اطؾبة ا٠ٛظبٛؼ 

٢ٟ ػ٢٠ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ اٛزٮ رَب٧ٞ ُٮ رؾْٰٔ ٧نا ا٨ٛلٍ ٩ع٪ك أرغب٥ ٟظلآٰخ ٩ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩
ه٠ٰٜخ رلْٰٓ فبهعٮ ماد َٟز٪٫ هبٙ ٢ٟ اٛغ٪كح ٩ُٔب ٠ٜٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ ٛوُن اٛضٔخ ُٮ ه٠ٰٜخ 
اٛزلْٰٓ ٩اٛزٮ ُٮ ؽل مار٨ب ه٠ٰٜخ رظلٯٰٔخ ٧ل٨ُب أػِبء اٛضٔخ ُٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٪اهكح ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ، 

٩كهٞ ع٪كح اٛزلْٰٓ اٛلهاٍخ اٛولآخ ا٠ٛزلافٜخ ث٢ٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ  ٩ر٤ب٩ٛذ
  : ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ػ٢٠ ا٠ٛؾب٩ه اٛزبٰٛخاٛقبهعٮ ٩ثبٛزبٛٮ رويٯي 

ا٠ٛئ٧لاد اٛشقظٰخ ٠ٜٛلْٓ اٛقبهعٮ : أشز٠ٜذ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ه٬ٜ أ١ ر٤زقت ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ ٟلٓٔب أ٩  .1
أٗضو ٢ٟ ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد ا٠ٛوفض ٨ٛٞ ٟيا٩ٛخ ا٤٨٠ٛخ ، ٩ا١ ٯ٘٪١ ا٠ٛلْٓ هؼ٪ا ُٮ ع٠وٰخ 

ثول ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣ ُٮ ك٩ٛز٦ ، ٩ ٯ٘٪١ ٟبهً ا٤٨٠ٛخ ٠ٛلح لا رٔٚ ه٢ صلاس ٤ٍ٪اد ٟززبٰٛخ 
٧ن٥ ؽظ٪٦ٛ ه٬ٜ أعبىح ا٠ٛيا٩ٛخ ، ٩ٯ٘٪١ ٠ٜٟب ثب٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٩اٛٔ٪اهل ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛزوبهٍ ه٨ٰٜب 
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ٯ٤وٌ٘ أصو٧ب ه٬ٜ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ٢ٟ فلاٙ ر٠زن ا٠ٛلْٓ ثب٠ٛووُخ ٩اٛقجوح اٛزٮ ر٦٤٘٠ ٢ٟ  ا٠ٛزـٜجبد
  اٛزلاهت.٨ُٞ ه٤بطو اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩أٗزشبٍ الأفـبء أ٩ 

الأفلآٰخ ٩اٛٔ٪اهل ا٤٨٠ٰٛخ ٩ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ : مٗو ُٮ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٬ٛ  أ١ ٯ٠بهً ا٠ٛزـٜجبد  .2
ا٠ٛلْٓ ه٦ٜ٠ ٩ُٔب ٠ٛوبٯٰو اٛزلْٰٓ اٛل٩ٰٛخ ا٠ٛوز٠لح ٩ٟزـٜجبد ٩أط٪ٙ ا٤٨٠ٛخ ٩اٛزشوٯوبد ا٤ٛبُنح ث٠ب 

٤٨ٰخ ٩اٛٔ٪اهل ٯويى ٢ٟ ٟزـٜجبد ع٪كح اٛزلْٰٓ اٛقبطخ ثؤٟزضبٙ ٟ٘برت اٛزلْٰٓ ٩ٟ٪ك٨ِٰب ٠ٜٛوبٯٰو ا٠ٛ
الأفلآٰخ ٩ا٠ٛزـٜجبد ا٠ٛزؤٜخ ثؤكاء اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ر٪ع٦ ا٠ٛلْٓ ثؤرجبم الأعواءاد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛزقـٰؾ 
٩اٛز٪صْٰ ٩الأصجبد ٩الأٍزشبهح ٩ا٠ٛواعوبد ٩اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ أ٣غبػ أعواءاد اِٛؾض ٩اٛزؾْٔ 

 . ؽلاس الأٓزظبكٯخ٩الأصجبد ٩أثلاء هأ٭ ا٠ٛلْٓ ُٮ ٟل٫ طلّ ر٠ضٰٚ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٛلأ
أٍزٔلاٰٛخ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ :  ٢ٟ أ٧ٞ ٟب ؽوطذ ه٦ٰٜ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ُٮ ٓ٪اهل٧ب ٩اٰٛبر٨ب أٍزٔلاٰٛخ  .3

اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ٢ٟ فلاٙ عوٚ َٟئ٩ٰٛخ أفزٰبه ٩رو٢ٰٰ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٢ٟ ٨ٟبٝ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ اٛزٮ 
أٍزِٰبئ٦ ٜٛشو٩ؽ اٛ٪اهكح ُٮ اٛزشوٯوبد رز٪٬ٛ ٤ٟبٓشخ الأٟ٪ه ا٠ٛزؤٜخ ثزوشٰؼ ا٠ٛلْٓ ٩اٛزؤٗل ٢ٟ 

ا٤ٛبُنح ٩هلٝ ٩ع٪ك ٟب ٯئصو ه٬ٜ اٍزٔلاٰٛز٦ ٩ثؾش ٗٚ ٟب ٯزوْٜ ثو٦ٜ٠ ٩ٟلاؽلبر٦ ٩ٟٔزوؽبر٦ ٩رؾِلبر٦ 
٩ٟزبثوخ ٟل٫ أٍزغبثخ أكاهح اٛشو٦ٗ ٛز٪طٰبر٦ ، ٠ٗب ه٠ٜذ اٛؾ٪٠ٗخ ه٬ٜ اٛزؤٗل ٢ٟ هلٝ رلفٚ ٟغٌٜ 

زلْٰٓ ، ٩ا١ لا ٯ٘٪١ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٟئٍَب ا٩ َٟب٠٧ب ا٩ هؼ٪ا الأكاهح أ٩ الإكاهح اٛز٤ِٰنٯخ  ثو٠ٚ اٛ
ُٮ ٟغٌٜ أكاهح اٛشوٗخ ٩رؾلٯل اٛقلٟبد اٛزٮ ٯٔل٨ٟب ا٠ٛلْٓ ٜٛشوٗخ ، أػبُخ ا٬ٛ أ١ عوٚ رؾلٯل أعو 

لهٞ ٢ٟ ٩ث٠ب ٯا٠ٛلْٓ ٩أٟو هي٦ٛ ٢ٟ ٨ٟبٝ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ٯويٙ ا٠ٛلْٓ ه٢ رؤصٰواد الأؿواٍ الأفو٫ ، 
 .ْ اٛزٮ روُن ٢ٟ صٔخ ا٠َٛزقل٢ٰٟ ُٮ هأ٭ ا٠ٛلْٓ ث٠٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخاٍزٔلاٰٛخ ا٠ٛلٓ

٩اعجبد ٩ؽٔ٪ّ ا٠ٛلْٓ :  ث٤ٰذ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ٩اعجبد ا٠ٛلْٓ ا٠ٛز٠ضٜخ ث٠وآجخ ٩رلْٰٓ أه٠بٙ  .4
اٛشوٗخ ٩ُٔب ٠ٛوبٯٰو ٩ٓ٪اهل ا٤٨٠ٛخ ٩ُؾض الأ٣ل٠خ الأكاهٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٜٛشوٗخ ٩اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ 

ٰٟٜ٘خ ٟ٪ع٪كار٨ب ٩ٟشو٩هٰخ أ٣شـز٨ب ٩ٯؾْ ٠ٜٛلْٓ ؽؼ٪ه أعز٠بهبد ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ  ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ
ٜٛشوٗخ ٩ه٦ٰٜ الإعبثخ ه٬ٜ اٍزَِبهاد ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ثقظ٪ص ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ ، ٩أفٰوا أثلاء هأٯ٦ 
ُٮ هلاٛخ ٩طلّ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ؿٜت رولٯ٨ٜب اما ٗب١ ٤٧بٕ ٟب ٯئصو ه٬ٜ هلاٛز٨ب ، ٧ن٥ الإعواءاد 

٠غ٨ٜ٠ب رز٠ؾ٪ه ؽ٪٨ٛب ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ اٛزٮ ر٨لٍ ا٬ٛ اػِبء اٛضٔخ ٩ا٠ٛظلآٰخ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ث
رزؼ٨٤٠ب اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٤٠ٛؾ٨ب ٠ٰٓخ ٩ع٪كح ٢ٟ فلاٙ هُن َٟز٪٫ اٛضٔخ ٨ُٰب ٢ٟ ٓجٚ َٟزقل٨ٰٟب 

ػبُخ ٠ٛب ٍجْ ُؤ١ ٩ا٠َٛزِٰلٯ٢ ٨٤ٟب ٧٩نا ٯز٠بش٬ ٟن ٟزـٜجبد ع٪كح اٛزلْٰٓ ا٠ٛزو٦ٜٔ ثؤكاء اٛو٠ٰٜخ، أ
، ٠ٗب ٯو٠ٚ ٩ع٤بئٰخ ،٩رؤكٯجٰخ ٟلْٓ اٛؾَبثبد ٯو٠ٚ ُٮ كٚ اؿبه ٓب٣٪٣ٮ ٯورت ه٦ٰٜ َٟئ٩ٰٛخ ٓب٣٪٣ٰخ ،

أٯؼب ُٮ اؿبه ٤٨ٟٮ رؾ٦٠٘ ٟوبٯٰو رِ٘ٚ الاهرٔبء ثب٠َٛز٪٫ ا٤ِٛٮ ٤٨٠ٛخ ا٠ٛؾبٍجخ ٩ ٟوبٯٰو اٛزلْٰٓ 
ع ٣يٯ٦ ٜٛ٪ػن ا٠ٛبٛٮ ٣٩زبئظ الأه٠بٙ، )ا٠َٛز٠لح ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ( ٩ر٢٘٠ ٢ٟ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ هو

٩ه٬ٜ ٧نا الأٍبً ُؤ١ َٟئ٩ٰٛخ ٟلْٓ اٛؾَبثبد ٠٨ٟخ ٩فـٰوح رئصو ه٬ٜ ُئبد ٟزولكح ٩ا١ اٛزٔظٰو 
ُٮ اكاء ٠٨ٟخ اٛزلْٰٓ ٯووع ا٠ٛلْٓ ٠َٜٛئ٩ٰٛخ أٟبٝ الأؿواٍ ا٠َٛزِٰلح ٢ٟ اٛٔ٪ائٞ  ا٠ٛبٰٛخ ، ٩ٰٛ٘٪١ 

٪٠ٗخ اٛشوٗبد لاثل ٢ٟ هلٝ روٰٗي ا٧ز٠ب٦ٟ ث٠ظبٛؼ ٠ٛلْٓ اٛؾَبثبد ك٩ه ُبهٚ ٨ٟ٩ٞ ُٮ ٟغبٙ ؽ
ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ُٔؾ  ثٚ ٯ٤جٌٮ ٟواهبح ٗبُخ ٟظبٛؼ الأؿواٍ الأفو٫ ماد اٛولآخ ٩ا٠ٛظٜؾخ ثبٛشوٗخ  ٟن 

 ( . Lin,Hwang,2010,60)   ػو٩هح الا٧ز٠بٝ ثَٜ٪ٕ ٩آكاة ا٤٨٠ٛخ
 

 المبحح الرابع

 الجانب العنلي
 

 أ٩لا : ه٤ٰخ ٩أكاح اٛجؾش 
أشز٠ٜذ ه٤ٰخ اٛجؾش ه٬ٜ الأؿواٍ ا٠ٛو٤ٰخ ثٔ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ        

٩ ثبٛزؾلٯل شوٗبد اٛزلْٰٓ ٩ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛقبهع٢ٰٰ  2014ثب٠ٛل٢ٰٔٓ اٛقبهع٢ٰٰ اٛووا٢ٰٰٓ ا٠ٛغبىٯ٢ ثبٛو٠ٚ ٛوبٝ 
ٛقبطخ ا٠َٛغٜخ ُٮ ٍ٪ّ اٛوواّ ٛلأ٩هاّ ٢ٟ اٛظ٤َ الأ٩ٙ ا٠ٛغبى ٨ٛٞ رلْٰٓ اٛشوٗبد اٛووآٰخ ا٠َٛب٠٧خ ا

ثبلإػبُخ ا٬ٛ مٖٛ ، ا٠ٛبٰٛخ ٩ُٔب ٤ٛشوح ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد اٛظبكهح ٢ٟ ٟغٌٜ ٤٨ٟخ ٟوآجخ ٩رلْٰٓ اٛؾَبثبد
ُٔل أشز٠ٜذ اٛو٤ٰخ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛشوٗبد اٛووآٰخ ا٠َٛب٠٧خ اٛقبطخ  ا٠َٛغٜخ ُٮ ٍ٪ّ اٛوواّ 

َبثبر٨ب شوٗبد اٛزلْٰٓ ٩ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛقبهع٢ٰٰ اٛنٯ٢ رؼ٨٤٠ٞ ٟغز٠ن ٛلأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ٩ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ثزلْٰٓ ؽ
٩ثبٛزبٛٮ رٞ ر٪ىٯن اٍز٠بهح أٍزجٰب١ ر٘٪٣ذ ٢ٟ عيئ٢ٰ ، أفزض اٛغيء الأ٩ٙ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد اٛوبٟخ اٛو٤ٰخ الأ٩ٙ ، 

ر٤ب٩ٙ اِٛٔواد ؽٰش  ٩ اٛشقظٰخ لأُواك اٛو٤ٰخ ، أٟب اٛغيء اٛضب٣ٮ ُٔل أفزض ثب٠ٛوٜ٪ٟبد اٛقبطخ ثبٛجؾش ،
 اٛقبطخ ث٠ل٫ رؤصٰو رـجْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ه٬ٜ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ .  

 صب٣ٰب : صجبد الأٍزجب٣خ  
ٰٛٔبً صجبد الإٍزجب٣خ )الأرَبّ  Cronbach's Alphaاٍزقلٝ اٛجبؽضب١ ٟوبٟٚ اٛضجبد أِٛب ٗو٣٩جبؿ      

( ٠ُب ُ٪ّ ٛ٘ٮ ٯ٘٪١ صجبد %٠ٰٔٛ60خ ا٠ٛٔج٪ٛخ أؽظبئٰب ٠ٛوبٟٚ أِٛب ٧ٮ )اٛلافٜٮ( ، ٩ ٢ٟ ا٠ٛوو٩ٍ أ١ ا
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٪( ٧٩ٮ ٣َجخ عٰلح لأ٨٣ب 84ا٠ٰٛٔبً عٰلا ، ٩ٓل ثٌٜذ ٠ٰٓخ أِٛب لأعبثبد أُواك اٛو٤ٰخ ه٢ أٍئٜخ الأٍزجب٣خ )
ذ ُٮ أٗجو ٢ٟ اٛؾل ا٠ٛٔج٪ٙ ٠ٛوبٟٚ اٛضجبد ، ٩ثنٖٛ ٯ٘٪١ ٓل رؤٗل ٜٛجبؽض٢ٰ طلّ ٩صجبد الاٍزجب٣خ ٩أطجؾ

 ط٪هر٨ب ا٨٤ٛبئٰخ ٓبثٜخ ٜٛز٪ىٯن ٩طبٛؾخ ٜٛزـجْٰ ه٬ٜ ه٤ٰخ اٛجؾش . 

 صبٛضب : ؽغٞ اٛو٤ٰخ 
ٯز٘٪١ ٟغز٠ن اٛجؾش ٢ٟ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛقبهع٢ٰٰ ٧٩٪ ٟغز٠ن ٟزغب٣ٌ ُو٤ٰخ اٛجؾش )هش٪ائٰخ ثَٰـخ( ٗٚ        

ُوك ٨ُٰب ٦ٛ ٣ٌِ ُوطخ الأفزٰبه ٩ٯ٘٪١ اٛ٘ٚ ) ا٠ٛغز٠ن ( ٣٪م ٩اؽل ٩ًٰو َٟٔٞ ا٬ٛ أَٓبٝ ٩ٯ٘زِٮ اٛجبؽش 
، ٩ثبٛزبٛٮ ُؤ١ ؽغٞ  (2008)ٟؾٰوٯْ،% 23ُٮ ٧ن٥ اٛؾبٛخ ثؤفزٰبه ه٤ٰخ طٌٰوح ٦٤ٟ ٩أٓزوػ اٛجبؽض٪١ ؽغٞ 

 : اٛو٤ٰخ ٯ٘٪١

أٍزجب٣خ رٞ  ꞊ 84‚24  ≈25%23 ˟( ٟلْٓ ؽَبثبد فبهعٮ ٟغبى ٢ٟ اٛظ٤َ الأ٩ٙ 108ٟغز٠ن اٛجؾش )
  ع٠و٨ب ٩رؾ٨ٰٜٜب .

( شوٗبد َٟب٠٧خ فبطخ َٟغٜخ ُٮ ٍ٪ّ اٛوواّ ٛلأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ٩ ٠ٗ10ب رٞ أفزٰبه )
( شوٗخ ، 2( شوٗخ  ، ٓـبم اٛيهاهخ )2شوٗبد ، ٓـبم اٛظ٤بهخ )( 5اٛٔـبهبد اٛزبٰٛخ : ٓـبم ا٠ٛظبهٍ )

( شوٗخ  ٌٛوع ر٪ىٯن  الأٍزجب٣خ ه٨ٰٜب ه٠ٜب أ١ ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد اٛقبهع٢ٰٰ ٜٛشوٗبد 1ٓـبم اٛقلٟبد )
ا٠ٛقزبهح ٧ٞ ػ٢٠ ه٤ٰخ ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛقبهع٢ٰٰ ، ٩ ٩ىهذ الأٍزجب٣خ ُٮ ٗٚ شوٗخ ه٬ٜ صلاس ُئبد رظٜؼ 

ب٣خ ٟز٠ضٜخ ثوؼ٪ ٟغٌٜ أكاهح ، ٩ ٟلٯو اٛؾَبثبد ، ٩ ٟلٯو اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩ثبٛزبٛٮ ُٔل ٛلإعبثخ ه٬ٜ الأٍزج
اٍزجب٣بد ٛ٘ٚ ُئخ ٟنٗ٪هح ٢ٟ ا٠َٛزج٢ٰ ٨٤ٟٞ  ،  (10( اٍزجب٣خ ٢ٟ اٛشوٗبد ث٪آن )30رٞ ر٪ىٯن ٩أٍزقلاٝ )

 (  أٍزجب٣خ .55) ٩ه٦ٰٜ ُؤ١ ٟغ٠٪م الأٍزجب٣بد اٛزٮ رٞ رؾ٨ٰٜٜب ٧٪

 هاثوب : فظبئض ٟغز٠ن اٛجؾش 
رؼ٢٠ اٛغيء الأ٩ٙ ٢ٟ الأٍزجب٣خ الأٍئٜخ ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد اٛوبٟخ أ٩ اٛلٯ٠٪ًواُٰخ ٛو٤ٰخ اٛجؾش        

 ( الإعبثبد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛغيء الأ٩ٙ ٢ٟ الأٍزجب٣خ :  ٩1ٯج٢ٰ اٛغل٩ٙ هٓٞ )

ى(1جدولىرقمى)
ىالمعلوماتىالدوموغرافوةىلعونةىالبحث

 ٰخ ا٠ٛشزوٗخاٛظِبد اٛشقظ

 اٛو٤ٰخ ا٠ٛئ٧ٚ ٩اٛزقظض هٓٞ اِٛٔوح

 ٟؾبٍجخ ٓب٣٪٣ٰخ ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ 1

 ٟؾبٍجخ اٛزقظض اٛو٠ٜٮ 2

 ٤ٍ٪اد اٛقجوح اٛو٠ٰٜخ ُٮ ٤٨ٟخ اٛزلْٰٓ

 ا٤َٛجخ ٪ اٛز٘واه ا٤َٛ٪اد

 16.0 4 ٤ٍخ 15ا٬ٛ  ٢ٟ11 

 12.0 3 ٤ٍخ 20ا٬ٛ  ٢ٟ16 

 72.0 18 ٤ٍخ ٪ُ20ّ 

 100.0 25 ا٠ٛغ٠٪م

 هلك ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ ا٠ٛ٘زت

 ا٤َٛجخ ٪ اٛز٘واه هلك ا٠ٛ٪ك٢ِٰ

 16.0 4 اشقبص  3أٓٚ ٢ٟ 

 52.0 13 اشقبص 6ا٬ٛ  ٢ٟ3  

 4.0 1 اشقبص  9ا٬ٛ   ٢ٟ7 

 28.0 7 اشقبص ٠ُب ُ٪ّ  ٢ٟ10 

 100.0 25 ا٠ٛغ٠٪م

 ٩ع٪ك ع٨خ َٟئ٩ٛخ ه٢ اٛغ٪كح

 ا٤َٛجخ ٪ اٛز٘واه ٯ٪عل ع٨خ َٟئ٩ٛخ ه٢ اٛغ٪كح

 52.0 13 ٣وٞ

 48.0 12 لا

 100.0 25 ا٠ٛغ٠٪م

 أهرجبؽ ا٠ٛ٘زت ث٠٘زت رلْٰٓ ك٩ٛٮ

 ا٤َٛجخ ٪ اٛز٘واه ٯورجؾ ا٠ٛ٘زت ٟن ٟ٘زت رلْٰٓ ك٩ٛٮ

 12.0 3 ٣وٞ

 88.0 22 لا

 100.0 25 ا٠ٛغ٠٪م
 ط
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ا١ ٟب  ٠ٗ٩ب ٯل٨و ٢ٟ اٛغل٩ٙ أهلا٥ ُؤ١ أُواك اٛو٤ٰخ ٧ٞ ٢ٟ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣ ا٠ٛقزظ٢ٰ ثب٠ٛؾبٍجخ، ٩  
٪ ( ٢ٟ ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٤ٍ12خ ، ٩ٟب ٯش٘ٚ ٣َجخ ) 15ا٬ٛ  11٪( روا٩ؽذ ٤ٍ٪اد فجور٨ٞ ٢ٟ 16ٯش٘ٚ ٣َجخ )

٪( ٠ٛل٢ٰٔٓ ٤ٍ٪اد فجور٨ٞ أٗضو ٢ٟ ٤ٍ72خ ، اٟب ا٤َٛجخ الأٗجو ٗب٣ذ ) 20ا٬ٛ  16ٗب٣ذ ٤ٍ٪اد فجور٨ٞ ٢ٟ 
٪ ( 52أ١ أه٬ٜ ٣َجخ ٧ٮ)  ،٠ُٰ٩ب ٯقض هلك ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ ا٠ٛ٘زت ٠ٗ٩ب ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ أهلا٥ ٤ٍخ 20

٪( ، ُٮ 28أشقبص ٠ُب ُ٪ّ ٣َجخ ) 10اشقبص ، ٩ش٘ٚ هلك ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ  6ا٬ٛ  3ٛولك ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ 
أشقبص  9ا٬ٛ  7٪ (، ٣٩َجخ هلك ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ 16أشقبص )  3ؽ٢ٰ ٗب٣ذ ٣َجخ هلك ا٠ٛ٪ك٢ِٰ أٓٚ ٢ٟ 

٪ (٢ٟ 52هبٟخ، ٗنٖٛ ُؤ١ ٣َجخ )  ٪ ( ُٔؾ  ، ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ طٌو ؽغٞ ٟ٘برت اٛزلْٰٓ ثظ٪هح4ٗب٣ذ ) 
٪( ٢ٟ 48ٟ٘برت اٛزلْٰٓ ٯ٪عل ٨ُٰب ع٨خ َٟئ٩ٛخ ه٢ هٓبثخ ع٪كح أه٠بٙ اٛزلْٰٓ كافٚ ا٠ٛ٘زت ، ٣٩َجخ )

ٟ٘برت اٛزلْٰٓ لا ٯ٪عل ٨ُٰب ع٨خ َٟئ٩ٛخ ه٢ هٓبثخ ع٪كح أه٠بٙ اٛزلْٰٓ كافٚ ا٠ٛ٘زت ٧٩ٮ ٣َت ٟزٔبهثخ ، 
٪( ٢ٟ ا٠ٛ٘برت ًٰو ٟورجـخ ث٠٘زت رلْٰٓ 88ْٰ ك٩ٛٮ ُؤ١ ٣َجخ )٩ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثؤهرجبؽ ا٠ٛ٘زت ث٠٘زت رلٓ

  ٪ ( ٢ٟ ا٠ٛ٘برت رورجؾ ث٠٘زت رلْٰٓ ك٩ٛٮ  ، ٧٩ٮ ٣َجخ ػئٰٜخ ٠ٗب رئشو ا٤َٛجخ .12ك٩ٛٮ ، ٣٩َجخ ) 
ٯ٤وٌ٘ أصو رـجْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ه٬ٜ ٟ٪ص٪ٰٓخ فبَٟب : أفزجبه اِٛوػٰخ: 

رٞ ر٪ىٯن أٍز٠بهح أٍزجٰب١ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد اٛقبهع٢ٰٰ ٛجٰب١ أصو رـجْٰ ٓ٪اهل ٠ٛبٰٛخ  اٛٔ٪ائٞ ا
اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ُٮ رويٯي صٔخ َٟزقلٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ أ١ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

ٔخ ر٠ض٨ٰٜب ٛلأؽلاس ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب رٜٖ اٛٔ٪ائٞ رز٠زن ثٔله هبٙ ٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩ ٢ٟ ؽٰٔ
الأٓزظبكٯخ ٩ؽٰبكٯز٨ب ُٮ ٟوبٟٜخ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ٩الأؿواٍ ا٠ٛقزِٜخ، ٩ٗنٖٛ ر٪ىٯن ٣ٌِ الأٍزجب٣خ ه٬ٜ 
ه٤ٰخ ٢ٟ اٛشوٗبد ا٠َٛب٠٧خ اٛقبطخ ٩ٟٔبه٣خ الإعبثز٢ٰ ه٢ الأٍئٜخ اٛقبطخ ث٠٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ،ؽٰش 

اٛشوٗبد ( اعبثبد 3)هٓٞ ُٮ ؽ٢ٰ ٯَزووع اٛغل٩ٙ ،أعبثبد ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد( 2ٯَزووع اٛغل٩ٙ هٓٞ )
 : ٯٜٮ٠ٗ٩ب ا٠َٛب٠٧خ 

ى(2جدولىرقمى)
ىأجاباتىمدققيىالحسابات

 

 ٟلٓٔ٪ اٛؾَبثبد ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ

  لا أ٩اُْ ٟؾبٯل أ٩اُْ
 

 اٛ٪ٍؾ

 

الأ٣ؾواٍ 
 ا٠ٛوٰبه٭

أ٣و٘بً رـجْٰ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ه٬ٜ ٟ٪ص٪ٰٓخ 
 اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ

 

 اٛز٘واه
 

% 
 

 هر٘وا
 

% 
 

 ر٘واه
 
% 

أ١ رـجْٰ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه  .1
ٟوبٟٜخ أطؾبة • ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٯئك٭ ا٬ٛ 

 ا٠ٛظبٛؼ ه٬ٜ ؽل ٍ٪اء ٩ثش٘ٚ ٟز٪اى١

 277. 2.92 ــ ــ 8.0 2 92.0 23

 408. 2.80 ــ ــ 20.0 5 80.0 20 اربؽخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٛغ٠ٰن أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ثش٘ٚ هبكٙ• 

ٟـبثٔخ الإثلاى ٠ٜٛوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اٛزلٰٰٓٔخ ا٠ٛؾٰٜخ • 
 ٩اٛل٩ٰٛخ 

 277. 2.92 ــ ــ 8.0 2 92.0 23

رويٯي صٔخ َٟزقلٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثؤ٨٣ب ر٠ضٚ • 
 الأؽلاس الأٓزظبكٯخ ثظلّ

 277. 2.92 ــ ــ 8.0 2 92.0 23

رويٯي صٔخ َٟزقلٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثقٜ٪٧ب ٢ٟ • 
 الأفـبء

 458. 2.72 ــ ــ 28.0 7 72.0 18

كهٞ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ أهرِبم اٍوبه ا٨ٍٞ • 
 اٛشوٗبد ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ ىٯبكح هأً ٟبٙ اٛشوٗبد

16 64.0 6 24.0 3 12.0 2.52 .714 

ىٯبكح صٔخ َٟزقلٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثؤ١ اٛٔواهاد • 
 ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رزقن٧ب اٛشوٗبد ثوٰل٥ ه٢ اٛزؾٰي 

 510. 2.48 ــ ــ 52.0 13 48.0 12

أ١ ٩ع٪ك ٛغ٤خ رلْٰٓ رز٪٬ٛ الأشواٍ ه٬ٜ ه٠ٰٜخ   .2
اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ٯويى ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛؾل 

 ٢ٟ أكاهح الأهثبػ 

13 52.0 11 44.0 1 4.0 2.48 .586 
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ى(3جدولىرقمى)
ىأجاباتىالشركاتىالمساهمة

 

 ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ
 اٛشوٗبد ا٠َٛب٠٧خ 

  أ٩اُْلا  ٟؾبٯل أ٩اُْ

اٛ٪ٍؾ 
 اٛؾَبثٮ

 

الأ٣ؾواٍ 
أ٣و٘بً رـجْٰ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ه٬ٜ  ا٠ٛوٰبه٭

 ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ

 

 اٛز٘واه
 

 ا٤َٛجخ
 

 ٛز٘واه
 

 ا٤َٛجخ
 

 اٛز٘واه
 

 ا٤َٛجخ

أ١ رـجْٰ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد   .1
ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٯئك٭ 

ٟوبٟٜخ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ه٬ٜ ؽل • ا٬ٛ 
 ٍ٪اء ٩ثش٘ٚ ٟز٪اى١

47 85.5 7 12.7 1 1.8 2.84 .420 

اربؽخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٛغ٠ٰن أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ • 
 ثش٘ٚ هبكٙ

43 78.2 11 20.0 1 1.8 2.76 .470 

ٟـبثٔخ الإثلاى ٠ٜٛوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجٰخ • 
 ٩اٛزلٰٰٓٔخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛل٩ٰٛخ 

47 85.5 7 12.7 1 1.8 2.84 .420 

رويٯي صٔخ َٟزقلٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثؤ٨٣ب • 
 ر٠ضٚ الأؽلاس الأٓزظبكٯخ ثظلّ

 417. 2.78 ــ ــ 21.8 12 78.2 43

رويٯي صٔخ َٟزقلٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثقٜ٪٧ب • 
 الأفـبء٢ٟ 

36 65.5 18 32.7 1 1.8 2.64 .522 

كهٞ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ أهرِبم • 
اٍوبه ا٨ٍٞ اٛشوٗبد ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ 

 ىٯبكح هأً ٟبٙ اٛشوٗبد

38 69.1 13 23.6 1 7.3 2.62 .623 

ىٯبكح صٔخ َٟزقلٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ثؤ١ • 
اٛٔواهاد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رزقن٧ب اٛشوٗبد 

 ثوٰل٥ ه٢ اٛزؾٰي 

 503. 2.45 ــ ــ 54.5 30 45.5 25

أ١ ٩ع٪ك ٛغ٤خ رلْٰٓ رز٪٬ٛ الأشواٍ ه٬ٜ  .2
ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ٯويى ٟ٪ص٪ٰٓخ 

 اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛؾل ٢ٟ أكاهح الأهثبػ 

34 61.8 16 29.1 5 9.1 2.53 .663 

 

أ١ الأرغب٥ اٛوبٝ ٧٪ ا٠ٛ٪أُخ ثظ٪هح هبٟخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ا٠ٛل٢ٰٔٓ  ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٢ٰٛ٩ أهلا٥
٪( ه٬ٜ أ١ رـجْٰ 48اٛقبهع٢ٰٰ ٩اٛشوٗبد ، ٩ ٠ُٰب ٯقض ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد ُٔل ٗب٣ذ أٓٚ ٣َجخ ٟ٪أُخ )

ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ه٤ل أفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٯيٯل ٢ٟ صٔخ َٟزقلٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ أ١ اٛٔواهاد اٛزٮ 
٪ (ٟ٪أُخ ه٬ٜ أ١ ٩ع٪ك ٛغ٤خ رلْٰٓ رز٪٬ٛ الأشواٍ ه٬ٜ 52اٛشوٗبد ثوٰلح ه٢ اٛزؾٰي ، ٩ ٣َجخ ) رزقن٧ب 

الأهثبػ ، ٗنٖٛ ك٨ود ٣َجخ  ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ٯويى ٢ٟ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛؾل ٢ٟ أكاهح
هُن ٍوو أ٨ٍٞ  ٟ٪أُخ ه٬ٜ أ١ رـجْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ه٤ل أفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٯَب٧ٞ ُٮ (64٪)

اٛشوٗبد ٩ىٯبكح هأً ٟب٨ٛب ٣زٰغخ ٛزويٯي ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ، أٟب ا٤َٛت اٛجبٰٓخ ٠ٗ٩ب ٯل٨و ٢ٟ 
٩اٛزٮ رج٢ٰ اٛل٩ه الأٯغبثٮ  ٪(92٪ ،80٩٪، 72٩( ُٔل ٗب٣ذ ٣َت ٟ٪أُخ هبٰٛخ ر٪ىهذ ث٢ٰ )12اٛغل٩ٙ )

ٛقبهعٮ ه٬ٜ ا٠ٛوبٟٜخ ا٠ٛزَب٩ٯخ لأطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ، اٛ٘جٰو ٛلأٛزياٝ ثٔ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ه٤ل أفزٰبه ا٠ٛلْٓ ا
٩أربؽخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٨ٛٞ ثش٘ٚ هبكٙ ، ٩رويٯي صٔز٨ٞ ٢ٟ أ١ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ر٠ضٚ الأؽلاس الأٓزظبكٯخ ثظلّ ٩أ١ 
ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب ٧ن٥ اٛٔ٪ائٞ فبٰٛخ ٢ٟ الأفـبء اٛغ٪٧وٯخ ، ٗنٖٛ رَب٧ٞ ٧ن٥ اٛٔ٪اهل ا٬ٛ ؽل ٗجٰو ُٮ 

  . الإثلاى ٠ٜٛوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اٛزلٰٰٓٔخ اٛل٩ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخٟـبثٔخ 
اٛز٪اٛٮ ٩اٛزٮ  ٪( ه69٬ٜ،٪65، ٪61٪،٩45أٟب ثب٤َٛجخ ٜٛشوٗبد ا٠َٛب٠٧خ ُٔل ٗب٣ذ ٣َت ا٠ٛ٪أُخ )      

ك٩ه رـجْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ه٤ل أفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ُٮ رويٯي اٛضٔخ ثؤ١ اٛٔواهاد ا٠ٛبٰٛخ  رشٰو ا٬ٛ أ١
ا٠ٛزقنح ثوٰلح ه٢ اٛزؾٰي ، ٩ثقٜ٪ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ الأفـبء اٛغ٪٧وٯخ ، ٩ه٬ٜ اٛل٩ه اِٛوبٙ ٜٛغ٤خ 

ٮ أهرِبم أ٨ٍٞ اٛشوٗبد ، ُٮ اٛزلْٰٓ ُٮ كهٞ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ، ٩أ٠٧ٰخ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ُ
٪( ٛزج٢ٰ أ٣و٘بً الأصو الأٯغبثٮ ٛزـجْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ 85٪، 78٩ؽ٢ٰ ر٪ىهذ ٣َت ا٠ٛ٪أُخ ا٠ٛزجٰٔخ ث٢ٰ )

ه٤ل أفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ه٬ٜ ا٠ٛوبٟٜخ ا٠ٛزَب٩ٯخ لأطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ٩ر٪ُٰو ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٨ٛٞ ثش٘ٚ هبكٙ ، 
ٰخ ٢ٟ أ٨٣ب ر٠ضٚ الأؽلاس الأٓزظبكٯخ ثظلّ ، ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ ٟـبثٔخ ٩ُٮ رويٯي صٔخ َٟزقلٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٛ

الإثلاى ٠ٜٛوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اٛزلٰٰٓٔخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛل٩ٰٛخ ، ٩رج٢ٰ ٧ن٥ ا٤َٛت أ١ الأرغب٥ اٛوبٝ ٜٛشوٗبد ٧٪ 
ٯٔخ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ رؤصٰو ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ اٛقبطخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ُٮ ٣شو ٟوٜ٪ٟبد ٟبٰٛخ ٗبُٰخ ثـو

رزَٞ ثبٛولاٛخ ٛغ٠ٰن ا٠َٛزقل٢ٰٟ ، ٩ر٘٪١ ٟوجوح ثظلّ ه٢ الأؽلاس الأٓزظبكٯخ ٩رزظَ ثب٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩ث٠ب 
ٯويى ٢ٟ صٔخ َٟزقلٟٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ا٤٠ٛش٪هح اٛزٮ رزؼ٢٠ ٧ن٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ، الأصو اٛن٭ ٯ٤وٌ٘ اٯغبثٰب 

  اٛشوٗخ ٩ىٯبكح هأً ٟب٨ٛبه٬ٜ ٠ٍوخ اٛشوٗبد ٩ثبٛزبٛٮ ٯَب٧ٞ ا٬ٛ ؽل ٟب ثؤهرِبم أٍوبه أ٨ٍٞ 
٩ٯ٢٘٠ أ١ ٣لاؽق ٢ٟ اٛغل٢ٰٛ٩ أ١ ٣َت ا٠ٛ٪أُخ لإعبثبد ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد ٨ٛن٥ اِٛٔوح ٗب٣ذ ثظ٪هح        

هبٟخ أه٬ٜ ٢ٟ ٣َت ا٠ٛ٪أُخ لإعبثبد اٛشوٗبد ا٠َٛب٠٧خ ، ٣لوا ٛز٤٪م اِٛئبد ُٮ اٛشوٗبد )ٟلٯو أكاهح ، 
اٛؾَبثبد ثؤ٠٧ٰخ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ٗؤؽل الأؿواٍ ا٠َٛئ٩ٛخ ه٢  ٟلٯو ؽَبثبد ، ٟلٯو رلْٰٓ( ٠ٛ٩ووُخ ٟلٓٔٮ
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رـجْٰ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ، ٗنٖٛ ػوَ أ٠ٛبٝ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛشوٗبد ه٬ٜ ٟقزَٜ ا٠َٛز٪ٯبد اٛ٪كِٰٰخ ثٔ٪اهل 
ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ٩ك٩ه٧ب ٩أ٠٧ٰز٨ب ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ ػوَ اٛز٤َْٰ ث٢ٰ اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ٩اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ 

ْ اٛلافٜٮ ا٬ٛ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٗغ٨خ رزٔظ٬ الأفـبء ُٔؾ ، ثبلأػبُخ ا٬ٛ أ١ ٟولٞ أكاهاد ٣٩لوح ا٠ٛلٓ
 . اٛشوٗبد ُٮ اٛوواّ ر٤ؾظو هإٯز٨ب ا٬ٛ أ٠٧ٰخ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ُٮ الأٍزشبهاد ا٠ٛزؤٜخ ثؼوٯجخ اٛلفٚ

ا٤ٛزبئظ اَٛبثٔخ ُٔل ٗب١ رؤصٰو رـجْٰ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ  ٩٢ٰرلهٞ الأ٩ٍبؽ اٛؾَبثٰخ اٛلب٧وح ُٮ اٛغل٩ٛ         
ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد ٩اٛشوٗبد أٗجو ه٬ٜ ا٠ٛوبٟٜخ  ا٠ٛزَب٩ٯخ 
لأطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ، ٩ر٠ضٰٚ اٛجٰب٣بد اٛؾٰٔٔٮ ٛلأؽلاس الأٓزظبكٯخ ، ٗنٖٛ ه٬ٜ ك٩ه اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ُٮ 

٠ٜٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ ، ٩أٓٚ رؤصٰوا ُٮ أربؽخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثؾٰبكٯخ ٩ ػ٠ب١ فٜ٪٧ب ٢ٟ  ٟـبثٔخ الأثلاى
الأفـبء اٛغ٪٧وٯخ ، ٧٩ن٥ ا٤ٛزبئظ رؤرٮ ٟزِٔخ ٟن ٟب ر٪طٜذ ا٦ٰٛ أًٜت اٛلهاٍبد ، ٠ُٰب رل٨و الأ٩ٍبؽ 

َب٠٧خ ؽٰبكٯخ اٛٔواهاد اٛؾَبثٰخ أ١ أٓٚ اٛو٪اٟٚ رؤصوا ثٔ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٩اٛشوٗبد ا٠ٛ
ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رزقن٧ب اٛشوٗبد ، ٗنٖٛ ك٩ه ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ُٮ رويٯي ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛؾل ٢ٟ ٠ٟبهٍبد 

٢ٟ٩ أكاهح الأهثبػ ٩كهٞ ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ اٛن٭ ٯَب٧ٞ ُٮ أهرِبم أٍوبه الأ٨ٍٞ ٩ثبٛزبٛٮ ىٯبكح هأً ا٠ٛبٙ ، 
٠٧ٰز٨ب ُٮ ىٯبكح ِٗبءح ٩ُبهٰٜخ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ٣زٰغخ ك٩ه٧ب ُٮ ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ٩مٖٛ لأك٩ه رِوٰٚ اٛؼو٩ه٭ 

اٛزؾْٔ ٢ٟ أٍزٔلاٰٛخ ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٩رويٯي ٧ن٥ الأٍزٔلاٰٛخ ُٮ ؽبٙ ر٪٨ٰٛب ٠٨ٟخ رو٦٤ٰٰ أ٩ الأشواٍ ه٬ٜ 
 ه٦ٜ٠ ، ٩كهاٍخ اٛزٔبهٯو ٩ا٠ٛلاؽلبد اٛزٮ ٯٔل٨ٟب ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ هلٝ ر٘واه٧ب لاؽٔب ٩ك٩ه٧ب

ُٮ اٛز٤َْٰ ث٢ٰ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ٩اٛزلْٰٓ اٛلافٜٮ ، أػبُخ ا٬ٛ أ١ رِوٰٚ ه٠ٚ ٧ن٥ اٜٛغ٤خ ٯَبهل ه٬ٜ 
ر٪ُٰواٛضٔخ ٩ا٠ٛظلآٰخ ُٮ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛٔلٟخ ٛلأؿواٍ ا٠َٛزِٰلح ٢ٟ رٔوٯو ا٠ٛلْٓ اٛقبهع٬ ٠ٟب 

اٛقبهعٮ ، ٩ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ١ ا٨ٛلٍ  ٯَبهل ه٬ٜ روشٰل أكائ٦ ٢ٟ٩ صٞ ىٯبكح ِٗبءح ٩ُبهٰٜخ ه٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ
اٛوئٌٰ ٢ٟ ر٘٪ٯ٢ ٛغب١ اٛزلْٰٓ ٧٪ رؤٰٗل ٩ىٯبكح ٟ٪ص٪ٰٓخ ٩ٟظلآٰخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ، ٬ُ٩ ٍجٰٚ رؾْٰٔ مٖٛ 
ا٨ٛلٍ ٯغت ا١ رَو٬ ٛغب١ اٛزلْٰٓ ٣ؾ٪ رلهٰٞ اٍزٔلاٰٛخ ٩كِٰخ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ ه٢ اكاهح اٛشوٗخ، ٩رَبهل 

اٛزلْٰٓ ثل١٩ أ٭ ػٌ٪ؽ رئصو ٍٜجٰبً ه٬ٜ ٟظلآٰخ ٣زبئغ٨ب، أ٩ ِٗبءر٨ب، ٩  ا٠ٛلْٓ اٛقبهع٬ ه٬ٜ أكاء ه٠ٰٜخ
ثبٛزب٬ٛ اٛزشٰٖ٘ ٬ُ طؾخ اٛزٔوٯو ا٠ٛب٬ٛ ٜٛشوٗخ ، ٗنٖٛ أ١ ٩ع٪ك ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ  ٯؾل ٢ٟ اٛزلاهت ٬ُ الأهثبػ 

نٯخ ٛٞ رٜغؤ ا٬ٛ ؽٰش رٔ٪ٝ ثبلإشواٍ ٩ا٠ٛزبثوخ ه٬ٜ ٗبُخ أ٣شـخ اٛشوٗخ ٩رو٠ٚ ه٬ٜ اٛزؤٗل ٢ٟ أ١ الإكاهح اٛز٤ِٰ
الأهز٠بك ه٬ٜ ه٠ٰٜبد ٟؾبٍجٰخ ٠٧٩ٰخ ه٤ل أهلاك اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛؾل ٢ٟ الأعز٨بك ٩اٛزٔلٯواد اٛشقظٰخ 
٠ٟب ٯَب٧ٞ ُٮ فْٜ صٔخ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ، ألا أ١ ٩ع٪ك ٛغ٤خ اٛزلْٰٓ ٓل لا ٯ٤٠ن ًش 

أ٦٣ ٯ٤َل ٨ٛب ٨ٟبٝ ٟؾلكح ٩ٯِ٪ع ٨ٛب ٍٜـبد ٰٜٛٔبٝ ثزٜٖ ا٨٠ٛبٝ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٨٣بئٰب ؽٰش ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ 
ُؤ٨٣ب رَزقٜض ا٤ٛزبئظ ٩رٔلٝ رٔبهٯو٧ب ٩ر٪طٰبر٨ب ا٬ٛ ٟغٌٜ الإكاهح لأ٨٣ب لا رؾٚ ٟؾ٦ٜ ٬ُ ارقبم اٛٔواهاد 
 ا٨٤ٛبئٰخ ؽٰش ٯلٚ ٠ٜٛغٌٜ أ٩ٍن اَٜٛـبد لإكاهح اٛشوٗخ ٗنٖٛ أ١ كهٞ ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٯيٯل ٢ٟ صٔخ

٩ٯزؼؼ ٢ٟ  ،ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ُٮ ٍ٪ّ الأ٨ٍٞ ٠ٟب ٯ٤وٌ٘ أصو٥ ه٬ٜ اهرِبم ؽغٞ اٛزلا٩ٙ ٩أٍوبه الأ٨ٍٞ . 
الأعبثبد اَٛبثٔخ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ الأصو الأٯغبثٮ ا٨٠ٛٞ ٛٔ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ُٮ 

ؽٰش أ١ رـجْٰ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ  ٞ ا٠ٛبٰٛخ ،رويٯي ٟظلآٰخ ٩ؽٰبكٯخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ثبٛزبٛٮ ىٯبكح ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ثبٛٔ٪ائ
اٛشوٗبد ٯئصو اٯغبثٰب ُٮ َٟز٪٫ اٛشِبُٰخ ٩ُٮ رؾلٯل ا٠َٛئ٩ٰٛخ ٩ا٠َٛبءٛخ ٩ُٮ رؾْٰٔ اٛولاٛخ ٩الأٍزٔلاٰٛخ 
٩ُٮ رٰٜٔٚ اٛزلاهت ه٢ ؿوٯْ الأٛزياٝ  ثب٠ٛجبكة ا٠ٛؾبٍجٰخ أ٩ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٤ٛبُنح ، ٩ٯَب٧ٞ ُٮ ر٪ُٰو ا٠ٛظلآٰخ 

ٰخ ٩ٯئصو ه٬ٜ أكاء ه٠ٚ اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ لأ١ ٓ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد اٛقبطخ ثؤفزٰبها٠ٛلْٓ ُٮ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٛ
اٛقبهعٮ رَو٬ ا٬ٛ ٟلْٓ فبهعٮ م٩ ِٗبءح ٩ فجوح ٩ٯز٠زن ثبلأٍزٔلاٰٛخ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩ٯٜزيٝ ثب٠ٛوبٯٰو 

بٰٛخ ر٘٪١ ا٤٨٠ٰٛخ اٛل٩ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ ٩ٓ٪اهل اَٜٛ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ ٠ٟب ٯ٤زظ ه٦٤ ه٠ٰٜخ رلْٰٓ ماد ع٪كح ه
 ٟقوعبر٨ب رٔوٯو ٟوجو ه٢ ؽٰٔٔخ اٛ٪ػن ا٠ٛبٛٮ ثظلّ ٩هلاٛخ ٩ٟ٪ص٪ٰٓخ . 
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 المبحح الخامس

 الأستنتاجات والتوصيات
 

 أ٩لا : الأٍز٤زبعبد 
ر٨لٍ ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٬ٛ َٟبهلح اٛشوٗبد ُٮ ر٤ِٰن فــ٨ب ٩اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ أ٧لا٨ُب ثِ٘بءح ٩ُبهٰٜخ  .1

٠ٟب ٯؾْٔ اٛغ٪كح ٩اٛز٠ٰي ثبلأكاء ثز٤لٰٞ اٛولآبد ث٢ٰ الأؿواٍ ا٠ٛقزِٜخ ا٠ٛورجـخ ثبٛشوٗخ ٩ا٠ٛئصوح 
ٛزؤٗل ٢ٟ ٗ٪٨٣ٞ ه٬ٜ ه٬ٜ أكائ٨ب ٩ ػ٠ب١ ر٪ُٰو أه٬ٜ ٓله ٢ٟ اِٛبهٰٜخ ٠ٛلٓٔٮ اٛؾَبثبد اٛقبهع٢ٰٰ ٩ا

كهعخ هبٰٛخ ٢ٟ الاٍزٔلاٰٛخ ٩هلٝ فؼ٪ه٨ٞ لأٯخ ػٌ٪ؽ ٢ٟ ٟغٌٜ الإكاهح أ٩ ٢ٟ ا٠ٛلٯوٯ٢ اٛز٤ِٰنٯ٢ٰ 
٩رؾْٰٔ اٛشِبُٰخ ٩اٛولاٛخ ٩ػ٠ب١ ا٠َٛبءٛخ ٠ٟب ٯئك٭ ُٮ ا٨٤ٛبٯخ ا٬ٛ رٔ٪ٯخ أكاء اٛشوٗخ ٩ػ٠ب١ 

 أٍز٠واهٯز٨ب ٩فلٟخ الأٓزظبك ٩ا٠ٛغز٠ن ثظ٪هح هبٟخ . 
هل اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ ػ٠ب١ اٛز٠ضٰٚ اٛوبكٙ ٩اٛظبكّ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ فلاٙ كهٞ أٍزٔلاٰٛخ رَب٧ٞ ٓ٪ا .2

 .ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٩ؽوط٨ب ه٬ٜ أرجبم ٟوبٯٰو ماد ع٪كح هبٰٛخ ُٮ ٟغبٙ اٰٛٔبً ٩الأُظبػ ا٠ٛؾبٍجٮ
اٛقبهعٮ ٧ٮ أ١ أٗضو ه٤بطو ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ رؤصوا ثٔ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ  .3

 ا٠ٛوبٟٜخ ا٠ٛزَب٩ٯخ لأطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ، ٩ٟظلآٰخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ا٤٠ٛش٪هح .
أ١ أٓٚ ه٤بطو ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ رؤصوا ثٔ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤفزٰبه ا٠ٛلْٓ اٛقبهعٮ ٧ٮ  .4

 .  خاٛؾٰبك ه٤ل أرقبم اٛٔواهاد ا٠ٛبٰٛخ ، ٩ فٜ٪ اٛٔ٪ائٞ ٢ٟ الأفـبء اٛغ٪٧وٯ

 اٛز٪طٰبد : صب٣ٰب 
رج٤ٮ ٍ٪ّ اٛوواّ ٛلأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ لأؿبه ٤ٟلٞ ٛٔ٪اهل ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد رٜيٝ ث٦ اٛشوٗبد ا٠َٛغٜخ ُٮ اَٛ٪ّ  .1

٢ٟ فلاٙ َٟبٯوح اٛٔ٪اهل اٛظبكهح ه٢ ٤ٟل٠خ اٛزوب١٩ الأٓزظبك٭ ٩اٛز٠٤ٰخ ، ٩أرقبم٧ب ٗقٰبه أٍزوارٰغٮ ٛزـ٪ٯو 
٬ٜ ٟغ٠ٚ اٛٔـبهبد ٗ٪ٍٰٜخ ٛزلهٰٞ اٛضٔخ اٛل٩ٰٛخ ٩ثبٛزبٛٮ الأٓزظبك اٛووآٮ ٢ٟ فلاٙ رو٠ٰٞ صٔبُخ اٛؾ٪٠ٗخ ه

  . رلُْ هإ٩ً الأٟ٪اٙ ٩عنة الأٍزض٠بهاد ، ٧٩نا ٟب رئٗل٥ ٟولٞ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ٩اٛزٔبهٯو ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ
أ٠ٛبٝ ٟلٓٔٮ اٛؾَبثبد ٩أكاهاد اٛشوٗبد ثش٘ٚ أٗجو ثبٛزـ٪هاد اٛزٮ رؾظٚ ُٮ ٟغبٙ الأكاهح ٩اٛزلْٰٓ ٟضٚ  .2

ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رـج٨ٰٔب ث٠ب ٯزلائٞ ٩ثٰئخ اَٛ٪ّ اٛووآٮ ٩ ىٯبكح اٛ٪هٮ ثؤ٠٧ٰز٨ب ٩لا٠ٍٰب ٓ٪اهل 
 أ٨٣ب ؿجٔذ ُٮ أًٜت ك٩ٙ اٛوبٛٞ .

أٯغبك اٰٛبد ٛزويٯي اَٜٛ٪ٕ الأفلآٮ ٠ٜٛل٢ٰٔٓ ٜٛؾش ه٬ٜ الأٛزياٝ ثبٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اَٰٛبٍبد ٩ا٠ٛجبكة ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب  .3
بد ا٤٨٠ٰٛخ ٩أ٨٠٧ب الأٍزٔلاٰٛخ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩اٛؾٰبكٯخ ٩ا٤ٛيا٧خ ، ٩ ٢ٟ ٧ن٥ ك٩ٰٛب ، ٩اٛؾِبف ه٬ٜ ا٠ٛزـٜج

 اٱٰٛبد رِوٰٚ ك٩ه ٛغب١ اٛغ٪كح ٩ُؾض ا٤ٛلٰو .  
رج٤ٮ ٟ٘برت اٛزلْٰٓ اٛقبهعٮ لأعواءاد رلهٞ ٢ٟ ع٪كح ه٨ٜ٠ب ٟضٚ أعواءاد ه٠ٰٜخ ٛؼ٠ب١ أفزٰبه أشقبص  .4

رزوبهع ٟن أٍزٔلاٰٛز٨ب ، ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ػن ٓبئ٠خ ثب٠ٛشبٗٚ ٟئ٢ٰٜ٧ ٛو٠ٰٜخ اٛزلْٰٓ ، ٩ هلٝ ٓج٪ٙ ه٠ٰٜخ رلْٰٓ 
   .اٛزٮ ٓل ر٪اع٦ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ أص٤بء رؤكٯخ ه٨ٜ٠ٞ ٟن ٩ػن اٛقـؾ اٛلاىٟخ ٛؾٚ ٧ن٥ ا٠ٛشبٗٚ

 ا٠ٛظبكه: 
 أ٩لا : اٛووثٰخ :

٩أؽ٠ل ؽبٟل أه٣ي ، أ٢ِٰٛ ٩ ٛ٪ثبٕ ، ع٠ٌٰ ،" ا٠ٛواعوخ ٟلفٚ ٟز٘بٟٚ " ، روع٠خ ٩ٟواعوخ ٟؾ٠ل هجل اٛٔبكه اٛلٍٰـٮ  .1
 . 2005ؽغبط ، كاه ا٠ٛوٯـ ٤ٜٛشو ، اٛوٯبع ، اَٛو٪كٯخ ، 

( ، " اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ث٢ٰ ا٤ٛلوٯخ ٩اٛزـجْٰ  2012أ٠ٍبهٰٚ ، أ٠ٍبهٰٚ فٰٜٚ ٩ ٣و٪ٝ ، هٯب١ )  .2
  . 30" ٟغٜخ ٰٜٗخ ثٌلاك ٜٛوٜ٪ٝ الأٓزظبكٯخ اٛغبٟوخ ، اٛولك 

 –،"أصو ٣لوٯخ اٛ٪ٗبٛخ ُٮ اٛزـجٰٔبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ اٛشوٗبد ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ٜٛل٩ٛخ اٛز٠ٰ٠ٮ ، هجبً ؽ٠ٰل ٯؾ٬ٰ  .3
كهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ ُٮ ه٤ٰخ ٢ٟ اٛشوٗبد اٛووآٰخ " ، أؿو٩ؽخ ٟٔلٟخ ا٬ٛ ٟغٌٜ ٰٜٗخ الاكاهح ُٮ عبٟوخ ثٌلاك ، ٗغيء ٢ٟ 

 . 2008ٟزـٜجبد ش٨بكح اٛلٗز٪ها٥ َُِٜخ ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ ، 
ٮ ، أٟوٍ٪١ ، " ا٠ٛواعوخ ث٢ٰ ا٤ٛلوٯخ ٩اٛزـجْٰ " ، رووٯت ٩ٟواعوخ أؽ٠ل ؽبٟل ؽغبط ٠ٗ٩بٙ اٛلٯ٢ ر٪ٟبً ، ٩ٰٛٞ ٩ ٤٧٘ .4

 .   1997ٍوٰل ، كاه ا٠ٛوٯـ ٤ٜٛشو ، اٛوٯبع ، اَٛو٪كٯخ ، 
عوث٪م ، ٯ٪ٍَ ٟؾ٠ل ، " ٟواعوخ اٛؾَبثبد ث٢ٰ ا٤ٛلوٯخ ٩اٛزـجْٰ " ، ٟئٍَخ اٛ٪هاّ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن ، ه٠ب١ ، الأهك١  .5

 ،2008 . 
( ، " اٛقظبئض ا٤ٛ٪هٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩ٓ٪اهل اٛؾ٪٠ٗخ ٠ٛغٌٜ الأكاهح ــ كهاٍخ 2011اٛغ٪٧و ، ٗوٯ٠خ هٜٮ ) .6

 .  90/ اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ ، اٛولك  رؾٰٰٜٜخ ٛ٪ع٨بد ٣لو ا٠ٛؾبٍج٢ٰ ٠ٜٛ٩ل٢ٰٔٓ " ، ٟغٜخ الأكاهح ٩الأٓزظبك
خ اٛشوٗبد ُٮ رؾْٰٔ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩أ٣و٘بٍبر٨ب ه٬ٜ ( ، " ك٩ه ؽ٪2005٠ٗفٰٜٚ ، ٟؾ٠ل أؽ٠ل أثوا٧ٰٞ ) .7

  . 1ٍ٪ّ الأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ " ، ٟغٜخ اٛلهاٍبد ٩اٛجؾ٪س ا٠ٛظوٯخ اٛزغبهٯخ / ٰٜٗخ اٛزغبهح ، اٛولك 
( ، " ك٩ه ٛغب١ ا٠ٛواعوخ ُٮ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ٩أصو٧ب ه٬ٜ ع٪كح اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ا٤٠ٛش٪هح 2009ٍبٟٮ ، ٟغل٭ ٟؾ٠ل ) .8

  . 7، اٛولك  46ُٮ ثٰئخ الأه٠بٙ ا٠ٛظوٯخ " ، ٟغٜخ ٰٜٗخ اٛزغبهح ٜٛجؾ٪س اٛو٠ٰٜخ / عبٟوخ الأ٤ٍ٘لهٯخ ، ا٠ٛغٜل 
ٍوٰل ، هٜٮ ه٨ل ، " الأصو ا٠ٛز٪ٓن ٛؾ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ه٬ٜ ٤٨ٟخ ا٠ٛواعوخ ُٮ ٍ٪هٯب ــ كهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ " ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو  .9

 .   2009، ٰٜٗخ الأٓزظبك ، عبٟوخ رشوٯ٢ ، ٍ٪هٯب ، 
  .1990اٛشٰواى٭ ، هجبً ٨ٟل٭ ، " ٣لوٯخ ا٠ٛؾبٍجخ " ، ماد اَٛلاٍٚ ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشو ، اٛ٘٪ٯذ ،  .10
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كهاٍخ  –طبٛؼ، اؽ٠ل ه٠ٮ، " ث٤بء ٟؾبُق هأً ا٠ٛبٙ اِٛ٘و٭ ٢ٟ الأ٠٣بؽ ا٠ٛووُٰخ ٩ٟل٫ ٟلاءٟز٨ب ٛؾب٠ٰٗخ اٛشوٗبد .11
بهٮ ا٠ٛقزٜؾ ُٮ ثٌلاك "، أؿو٩ؽخ كٗز٪ها٥ ، ٰٜٗخ الإكاهح افزجبهٯخ لأهاء ه٤ٰخ ٢ٟ َٟئ٩ٛٮ ثوغ اٛشوٗبد ُٮ اٛٔـبم اٛظ٤

 . ٩2006الآزظبك، عبٟوخ ثٌلاك، 
اٛظجب١ ، ٟؾ٠ل ٠ٍٰو ٩ ٠ٍٰٜب١ ، ٟؾ٠ل ٟظـ٬ِ ، " الأٌٍ اٛو٠ٰٜخ ٩اٛو٠ٰٜخ ٠ٛواعوخ اٛؾَبثبد " ، اٛلاه اٛغبٟوٰخ ،  .12

 . 2005اٛٔب٧وح ، ٟظو ، 
٤ٟل٪ه ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٩ٟل٫ أٟ٘ب٣ٰخ رـج٨ٰٔب ُٮ اٛغيائو " ، هٍبٛخ ٟبى١٩ ، ٟؾ٠ل أ٢ٰٟ ، " اٛزلْٰٓ ا٠ٛؾبٍجٮ ٢ٟ  .13

 . 2011ٟبعَزٰو ، ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ الأٓزظبكٯخ ٩هٜ٪ٝ اٛزَٰٰو ، عبٟوخ اٛغيائو ، 
 2008 ٟؾٰوٯْ ، ٟجو٩ٗخ ه٠و ، " اٛلٰٛٚ اٛشبٟٚ ُٮ اٛجؾش اٛو٠ٜٮ " ، أطلاهاد ٟغ٠٪هخ ا٤ٰٛٚ ، اٛٔب٧وح، ٟظو ، .14
اَٛ٪ٯـٮ ، ٟ٪٬ٍ ،" اٛزؤطٰٚ ا٤ٛلو٭ ٠٠ٜٛبهٍبد ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛؾبٍجٰخ " كاه ٩ائٚ ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشو ٩اٛز٪ىٯن ٟـو ، ٟؾ٠ل ٩  .15

 . 2008، ه٠ب١ ، الأهك١ ، 
( ، " ٟل٫ أٛزياٝ اٛشوٗبد اٛوبٟخ الأهك٣ٰخ ث٠جبكة اٛؾب٠ٰٗخ ا٠ٛئٍَٰخ ــ 2007ٟـو ، ٟؾ٠ل أؽ٠ل ٩ ٣٪ه ، هجل ا٤ٛبطو ) .16

  . 1، هلك  3ٛٔـبه٢ٰ ا٠ٛظوُٮ ٩اٛظ٤بهٮ " ، ا٠ٛغٜخ الأهك٣ٰخ ُٮ أكاهح الأه٠بٙ ، ،ٟغٜل كهاٍخ رؾٰٰٜٜخ ٟٔبه٣خ ث٢ٰ ا
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  :: ا٤٠ٛش٪هاد بًصبٛض
 . ٤ٟ2008ش٪هاد ٟوٗي ا٠ٛشو٩هبد اٛل٩ٰٛخ اٛقبطخ ٛوبٝ  .1
 ٤ٟش٪هاد ٟغٌٜ ٟوبٯٰو ا٠ٛؾبٍجخ ا٠ٛبٰٛخ الأٟوٯ٘ٮ .  .2
 . 2005ا٠ٛل٢ٰٔٓ اٛلاف٢ٰٰٜ ٛوبٝ  ٤ٟش٪هاد ٟو٨ل .3

 
 
 

................................................................................................ 
................................................................... 

............................. 


