
 4102/ ًط٬ٌٔڅ ػڄخنْو ٫يى –ًحٿؼلاػٌڅ حٿٔخر٬ش حٿٔنش The Journal of  Administration & Economics/ًحلاٷظٜخى حلإىحٍس ڃـڀش

)10( 

 أثر اعتماد الشفافية في تحجيم 

 الفساد الإداري 

 
 

               

 المستخلص

ػخٍ ًحٓخٿْذ حٿڄ٬خٿـش ٍٯڂ طنخًٿو ڃن ٷزپ حٿټؼَْ ڃن هلاٽ حٓحُىحى حلاىظڄخځ ڃئهَح رڄ٩ٌٌٟ حٿٴٔخى حلاىحٍُ    
ص حٿظټنڀٌؿْش اش ًنڄٌ حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ًحٿظ٤ٌٍحٿ٬ٌٿڄڃن حٿزخكؼْن رٔزذ حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬َّٔش ٳِ حٿ٬خٿڂ ٻخنظ٘خٍ 

حٿَ حكيحع طَْٰحص ڃخ حىٍ  ٛن٪ حٿٸَحٍ ٫ڄڀْش ٫ًَٓش حنظ٘خٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًُّخىس ٍٯزش حٿ٬ٌ٘د ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ
ؿٌٍّش ٳِ حٿټؼَْ ڃن ٷْڂ ًڃ٬ظٸيحص حلاٳَحى حٿظِ ٻخنض ٓخثيس ٓخرٸخ ًڃخ نظؾ ٫نيخ ڃن طٴِ٘ حٿٴٔخى ٳِ ؿڄْ٪ 

حٿيًٿش ًٿٌح طٌؿذ حٿزلغ ٫ن ًٓخثپ ًحٓخٿْذ ؿيّيس ٿڄ٬خٿـظو ًحٿلي ڃنو ًڃنيخ ح٫ظڄخى ڃزيأ حٿ٘ٴخٳْش ڃئٓٔخص 
ٳِ ؿڄْ٪ ْٓخٓخص حلاىحٍس حٿ٬ڀْخ ًرٌٿٺ طِىحى ڃ٘خٍٻش حٿڄَإًْٓن ڃ٪ حلاىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍ ٻڄخ حنيخ 

څ طټٌڅ ٳخ٫ڀش ىًڅ ڃڄخٍٓش حّڄټن ٿڄٔخءٿش ًحٿڄلخٓزش حٿظِ لا ًْٓڀش ڃن حٿٌٓخثپ حٿظِ طٔخ٫ي ٳِ ٫ڄڀْش ح
.  طڂ  حٿ٘ٴخٳْش ًرخٿظخٿِ طِىحى ػٸش حٿڄَإًْٓن ٳِ حٿْٔخٓخص حٿڄ٬ظڄيس ڃن ٷزپ حٿٸْخىحص حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄن٨ڄخص

ط٤زْٶ حٿيٍحٓش ٳِ )ًُحٍس حٿٜلش( ًحٿظِ طٌٛڀض حٿَ ٫يى ڃن حلآظنظخؿخص ًحٿظٌْٛخص حىڄيخ حڅ حٿٴٔخى 
يًحثَ حٿظخر٬ش حٿَ ًُحٍس حٿٜلش, ٿٌح حٻيص حٿيٍحٓش ٫ڀَ ٫يځ حٿظيخًڅ حلاىحٍُ ڃٌؿٌى ٳِ حٯڀذ حٿڄئٓٔخص ًحٿ

ٳِ ڃلخٓزش حٿڄظٔززْن ٳِ ىٌح حٿٴٔخى ًٳِ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص ٳ٠لا ٫ن حلاىظڄخځ رظلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ًطلْٔن 
حؿٌٍ ًًٍحطذ حٿ٬خڃڀْن ًٻٌٿٺ ُّخىس حٿلٌحٳِ ًحٿڄټخٳخص حٿظِ طلٔن ڃٔظٌّخطيڂ حٿڄ٬ْْ٘ش ڃخ ّٸڀپ ڃن طخػَْ 

 حٿڄَّٰخص حٿڄخىّش حٿظِ ٬ّظڄيىخ حٿز٬ٞ ٳِ حٿظخػَْ ٫ڀْيڂ ًحٓظٰلاٿيڂ ٿڀٸْخځ رخ٫ڄخٽ ڃوخٿٴش ٿڀٸخنٌڅ. 

ABCTRACT: 
     The concern in the subject of managerial corruption has increased lately from 
the effect and the techniques of treating it, despite of dealing with it by many 
researchers because of the rapid development in the world such as the globalization, 
the growth of the international economic , the technological advances, and the pace 
of spreading the information and increase wish of the peoples to participation in 
the process of decision making Which cause radical change in peoples values and 
beliefs which was previously prevailed and produced the spreading all the 
governmental institutions, Therefore the efforts have increased to seek new tools 
and techniques for treat and reduce it  .One of them is utilizing the transparency 
in all  polices of high leadership which lead to increase the employees trust  with the 
high leadership  in decision making  as well as the transparency is a means that can  
help in the  process of questioning And calling to account which cannot be effective 
without practicing the transparency and the trust of the employees in the applied 
policies used by the top management is increased. This study took place in the 
(Ministry of Health) and Many conclusions and recommendations have been 
reached the most important one is the corruption is present in most of the 
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institutions of the ministry so The study confirms that the management must be 
firm in calling to account the employees involved in corruption in all levels .In 
addition, the management should concern about improving the condition of the 
work and improve the salaries and wage, motivation, and rewards of the employees 
which can improve the standard of living of the employees which can lead to 
decrease the material seductions which are used by some individuals to affect their 
conducts and make use of  them to do some unlawful acts . 

  المقدمة

حٿظَ لإىحٍّش ڃن أٍحى أڅ ّظ٬َٱ ٫ڀَ ٫نخَٛ ًڃٸٌڃخص ك٠خٍس ًطٸيځ أڃش ڃخ  ٳڀْن٨َ حٿَ ن٨ڄيخ حٿٸخنٌنْش ًح   
ًنيخ حٿ٬خڃش , ٳظڀٺ حٿن٨ڂ ىَ ٫ٌحڃپ ًڃَآس طٸيڃيخ حً طوڀٴيخ  ٿڄخ ٿيخ ڃن طؤػَْ ٨٫ْڂ طلټڂ ًطن٨ڂ اىحٍس ٗئ

٬ي حٿٴٔخى رټپ ّ  .حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿيًٿش ٫ًڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص  حلاؿيِس حلإىحٍّشًڃزخَٗ ٫ڀَ ٻْٴْش أىحء ًٓڀٌٹ 
حٗټخٿو آٳش ٻزَْس طنوَ ٻْخڅ حٿڄئٓٔخص ًحٿڄن٨ڄخص ًحٿيًحثَ حٿظِ ّظَٔد حٿْيخ ٌٓحء ٫ن ٣َّٶ حلاٳَحى 
حٿ٬خڃڀْن حً ٫ن ٣َّٶ حلاٳَحى حٿٌّن ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٬يخ ڃن حٿوخٍؽ ًڃخ ّنظؾ ٫نو ڃن نظخثؾ ٓڀزْش ًهٔخثَ ٻزَْس 

حٍع ًحنيْخٍحص ًهٔخثَ ٿ٬ڄٌځ حٿڄـظڄ٪ ٿٌح ّٴټَ ط٨يَ ر٬ي كْن ڃن حٿِڃن حلا حڅ طڀٺ حلاػخٍ ٷي طٔزذ ٻٌ
ًڃن ىٌه حلآخٿْذ حٿليّؼش   طڀٺ حلاٳشڃن حٿزخكؼٌڅ ًحٿڄ٬نٌْڅ رخٓظڄَحٍ حّـخى ًٓخثپ ًحٓخٿْذ ؿيّيس ٿڀلي 

ح٫ظڄخى ڃزيأ حٿ٘ٴخٳْش  ًحٿٌُ حهٌ رخلانظ٘خٍ ٬َّٓخ ٳِ حٿٔنٌحص حلاهَْس ٿڄخ كٸٸو ڃن نظخثؾ حّـخرْش ٫ني حٿظ٤زْٶ 
ٳِ حٿ٬ڄپ ر٬ْيح ٫ن حٿَّٔش ًحٿٰڄٌٝ حٿٌُ  رْن حلاىحٍحص ًحٿڄَإًْٓن ي ٫ڀَ حٿٌٌٟف ًحٿڄټخٗٴشلانو ٬ّظڄ

 ط٠ڄن حٿزلغ . ٛن٪ ًحطوخً حٿٸَحٍٳ٠لا ٫ن ڃ٘خٍٻش حٿڄَإًْٓن ٳِ حٿټؼَْ ڃن حلاىحٍحص حٿٔخرٸش  خٻخنض ط٬ظڄيى
حٍر٬ش ڃلخًٍ طنخًٽ حلاًٽ  ڃنيـْش حٿيٍحٓش , ًطنخًٽ حٿؼخنِ حلا٣خٍ حٿن٨َُ ٿظٌْٟق ًطليّي ڃٴيٌځ ًحىڄْش 
ڃظَْٰحص حٿزلغ حلآخْٓش  )حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٴٔخى حلاىحٍُ(, رْنڄخ هُٜٚ حٿؼخٿغ ٿظلڀْپ حٿزْخنخص حٿٴ٬ڀْش رخٓظويحځ 

 .ڃـڄ٫ٌش ڃن حلآظنظخؿخص ًحٿظٌْٛخص.٫يى ڃن حلآخٿْذ حلاكٜخثْش, حڃخ حٿڄزلغ حٿَحر٪ ٳٸي طنخًٽ 
  key words:    حٿټڀڄخص حٿَثْٔش ٳِ حٿزلغ ىِ 
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 .دutilizing Transparency \ح٫ظڄخى حٿ٘ٴخٳْش - 2 -2

 

 الاول ثحبالم
 منهجية البحث

 

 : زلغڃ٘ټڀش حٿ -1
ڃن ًڃنيخ حٿڄئٓٔخص ًحٿيًحثَ حٿظخر٬ش حٿَ ًُحٍس حٿٜلش  ٳِ حٿ٬َحٵ  ح٫يخط٬خنِ حٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ حهظلاٱ حنٌ     

ٳِ  ْنًٍٓىًى حٳ٬خٽ ٓڀزْش ٿيٍ حٿڄَإ حٿَ حىص حٿظِ ٬ي ڃن حٻزَ حٿ٨ٌحىَ حٿٔڀزْشُ ٌّڃ٘ټڀش حٿٴٔخى حلاىحٍُ حٿ
خڅ ٳٿٌح  حٿ٧ٌْٴْش لا٫ڄخٿو ٳِ ىٌه حٿٌُحٍس طـخه حىحء حٿـيخُ حلاىحٍُ ًحٿڄٌح٣نْن ٫ڄٌڃخ  حٿٌُحٍس هٌٜٛخ

 ح٫ظڄخى حٓڀٌد ّڄټن حڅ ّٔخ٫ي ٳِ حٿلي ڃن ىٌه حٿ٨خىَس حٿو٤َْس ًڃنيخ ًحٿٌٓخثپ ر٬ٞ حلآخٿْذح٫ظڄخى 
حٿ٘ٴخٳْش حٿظِ ڃن هلاٿيخ ّڄټن حڅ طزظ٬ي حلاىحٍحص ٫ن حٿَّٔش ًحٿٰڄٌٝ ٳِ حٿ٬ڄپ ٿظلپ ڃلڀيخ حٿڄټخٗٴش 

 رْخڅ حػَ  حٿَ زلغحٿ ًَحن٤لاٷخ ڃن ًٿٺ ٬ٓ , ٌُحٍسٳِ حٿ حٿ٬خڃڀش ًحٿٌٌٟف رْن ؿڄْ٪ حلا٣َحٱ
ًىپ طٌؿي ٫لاٷش حٍطزخ١  ؟ٳِ ًُحٍس حٿٜلش  ٳِ حٿلي ڃن حٿٴٔخى حلاىحٍُطؤػَْ ٫ظڄخى ڃزيأ حٿ٘ٴخٳْش ىپ حڅ لا

 .؟ ٳِ طڀٺ حٿٌُحٍسًحص ىلاٿش ڃ٬نٌّش رْن حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٴٔخى حلاىحٍُ ٳِ 

 :زلغأىڄْش حٿ-2
لا ّڄټن رؤٍ كخٽ كَٜ ٳٌحثيه ٳَ ٗظَ ڃـخلاص  څ حٿ٬خڃش ئًڅ أىڄْش طٴ٬ْپ حٿ٘ٴخٳْش ٻڄزيأ ٫خځ ٳَ اىحٍس حٿ٘ح   

رْن حٿَإٓخء ىحٍس لاڀڄ٘خٍٻش ٳَ اٿًحٿ٬ٌ٘د ًحٿلټٌڃخص ٫ڀَ ًؿو حٿ٬ڄٌځ  الا ڃ٪ ًؿٌى ڃزيأ ٫خځ  ٳَحىكْخس حلا
 ڃن هلاٽ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش: زلغّڄټن طليّي حىڄْش حٿٿٌٿٺ  ,ًحٿڄَإًْٓن 

ٳِ حٯڀذ حٿڄن٨ڄخص ًحٿظِ طئػَ طخػَْح ٓڀزْخ ڃڀل٧ٌخ حٿڄظٴْ٘ش طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ حكيٍ حٿ٨ٌحىَ حٿو٤َْس -أ
 .  ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ٫ڄٌڃخ ًىِ ٧خىَس حٿٴٔخى حلاىحٍُ

ڀْخ ٳِ حٿٌُحٍس ٻٌنيخ ڃن حٿٌٓخثپ حٿڄيڄش ٳِ حٿلي حٍحص حٿ٬ىحٿظؤٻْي ٫ڀَ حىڄْش ط٤زْٶ حٿ٘ٴخٳْش ڃن ٷزپ حلا-د
ح٫ظڄخى آٿْخص ڃليىس ًٷخنٌنْش ٻخٿڄٔخءٿش حٿظؤٻْي ٫ڀَ  ًًٿٺ ڃن هلاٽ ٳْيخ  حٿٴٔخى حلاىحٍُ ڃن ٧خىَس 

ڃن ٷْخڃيڂ رخٍطټخد  ىٌه حٿ٨خىَس ًٿظټٌڅ ٍحى٫خ  ٿـڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿڄلخٓزش ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿنِحىش  ٿڀلي ڃن
 حلاه٤خء حً حٿظًَِّ حً حلاهظلاّ حً حهٌ حٿٌَٗس لانـخُ حلا٫ڄخٽ ٿڀڄٌح٣نْن .
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حٿظخر٬ش حٿَ حٿيًٿش طظنخًٽ ْيحنْش ٳِ ڃوظڀٲ حٿيًحثَ رخؿَحء ىٍحٓخص ڃ حٿزخكؼْن ًحٿڄيظڄْن ط٘ـْ٪ ًٍَٟس -ؽ
ؿيش طڀٺ حٿ٨خىَس حٿو٤َْس ٿڄٌحؿيّيس ڃ٘ټڀش حٿٴٔخى حلاىحٍُ ٳْيخ ٿڀظٌٛپ ڃن هلاٿيخ حٿَ طليّي حٓخٿْذ 

 .ًڃ٬خٿـظيخ ٿظٸڀْپ آػخٍىخ حٿٔڀزْش 
 حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٴٔخى حلاىحٍُ.ـخنذ حٿظ٤زْٸِ ٿڀزلغ ّظليى ڃن هلاٽ طٌْٟق ىٍؿش حلاٍطزخ١ ًحٿظخػَْ رْن حٿ-ى

 :زلغىيحٱ حٿح-3
ؿڄْ٪ ًحٟق ٳِ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ طٌْٟق ڃ٬نَ حٿ٘ٴخٳْش  ًحٿظِ ٳْڄخ ٿٌ طڂ ط٤زْٸيخ ر٘ټپ  ٿزلغىيٱ ححڅ    

لي ڃن ٧خىَس ظڄټن ڃن حٿيپ ٓظٳ٫ڀَ حهظلاٱ ڃٔظٌّخطيخ ً حٿيًحثَ ًحٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش حٿَ ًُحٍس حٿٜلش
 ٿٌح طظليى حىيحٱ حٿزلغ رخلاطِ: ؟حلاىحٍُ حٿٴٔخى 

 ع.حٿڄزلٌ ٻخكي حلآخٿْذ حٿڄيڄش ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ ٳِ حٿڄن٨ڄشحٿ٘ٴخٳْش  حىڄْشط٘وْٚ ڃٔظٌٍ -أ
 ش حٿڄزلٌػش .ڄن٨ڄط٘وْٚ ڃٔظٌٍ ح٫ظڄخى آٿْخص طلـْڂ حٿٴٔخى حلاىحٍُ ٳِ حٿ-د

 : زلغكيًى حٿ-4
 .ٳِ رٰيحى حٿٜلشًُحٍس ِ ٳحٿليًى حٿڄټخنْش :ؿٍَ ط٤زْٶ حٿزلغ -أ

 حٗيَ ًحٷ٬ش رْن حٿظخٍّوْن ػلاػش حٿزلغ حٿڄْيحنِ ٳظَس ُڃنْش ڃٸيحٍىخحٿليًى حٿِڃخنْش :حٓظَٰٵ -د
ًؿڄ٬يخ ًطلڀْپ  (ڃن حلاىحٍّْن(طٌُّ٪ حلآظزخنش ٫ڀَ ٫ْنش حٿزلغ  ڂ ٳْيخط 2011\5\ 30ًٿٰخّش 2011\3\2

 .حٿٌُحٍسٳِ  ٫ْنش حٿزلغحٳَحى ڃن ٷڀْپ يخ ٳ٠لا ٫ن حٿڄٸخرلاص حٿ٘وْٜش ٿ٬يى ـنظخث

  : زلغٳَْٟخص حٿ-5
  : ٟڄن حٿڄٴخىْڂ حلاطْش  حٿيٍحٓشحٿڄظ٬ڀٸش رڄ٩ٌٌٟ  طڄلٌٍص حٿٴَْٟخص    
 ّٔيڂ ح٫ظڄخى حلاىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ ًُحٍ س حٿٜلش ٿڄزيأ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ط٬ِِّ آٿْخص طلـْڂ حٿٴٔخى حلاىحٍُ ڃ٬نٌّخ.-أ

 رخٿظؤػَْ ڃ٬نٌّخ ٳِ آٿْخص طلـْڂ حٿٴٔخى حلاىحٍُ .ّن٬ټْ ڃزيأ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ًُحٍس حٿٜلش -د
  :طِّڄټن ْٛخٯش ٳَْٟخص حٿزلغ ًًٳٶ ڃخ ًٍى ح٫لاه ٫ڀَ حٿنلٌ حلاٿٌح 

 .ىنخٹ ٫لاٷش حٍطزخ١ ڃ٬نٌّش رْن حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٴٔخى حلاىحٍُ  : حٿٴَْٟش حٿَثْْٔش حلاًٿَ-أ

 .حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٴٔخى حلاىحٍُ: ىنخٹ ٫لاٷش طخػَْ ڃ٬نٌُ رْن  ْٟش حٿَثْْٔش حٿؼخنْشحٿٴَ-د

 :  حلآخٿْذ حلاكٜخثْش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ حٿزلغ-6 

 حٿ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿڄ٬َٳش ڃٔظٌٍ ڃظَْٰحص حٿزلغ -أ
 يٍ حرظ٬خى حلآظـخرخص ٫ن حٿ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ڃٿڄ٬َٳش  حلانلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ-د
 ٿظليّي حطـخه ًٷٌس حٿ٬لاٷش رْن ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش (  Spearman ,  ٓزَْڃخڅ)  ڃ٬خڃپ حٍطزخ١ حٿَطذ-ؽ
 ڃ٬خڃپ حلانليحٍ حٿو٤ِ حٿز٢ْٔ  لاهظزخٍ حػَ حٿڄظَْٰحص حٿڄٔظٸڀش ٳِ حٿڄظَْٰحص حٿڄ٬ظڄيس-ى

 نڄًٌؽ حٿزلغ:-7
 ّڄټن ْٛخٯش نڄًٌؽ حٿزلغ ٫ڀَ حٿنلٌ حلاطِ:

 (1ٗټپ )
 نڄًٌؽ حٿزلغ

 

 ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂيٷش حٿ
 حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 ٫ڀنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٌٛٽ ٓيٌٿش 

 
 2 1 

 حٿلي ڃن حٓظٰلاٽ حٿڄنٜذ ڃټخٳلش حٿٌَٗس 

 
   ٫لاٷش حٿظؤػَْ- 2,  ٫لاٷش حلاٍطزخ١-1
 ٘ټپ ڃن ح٫يحى حٿزخكؼش ًٳٸخ ٿڄظَْٰحص حٿزلغحٿ

  أىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص:-8
 طڄؼّڀض حىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص رخٓطِ:    
ََّ ڃن حٿڄئٿٴخص ًحٿزلٌع ٳِ ڃـخٽ ڃظَّْٰحص حٿزلغ ٳ٠لا ٫ن حٿڄٸخرلاص حٿ٘وْٜش ٻٌنيخ حٓڀٌد ٳخ٫پ -1 ڃخ طْ

  .ًٻٌٿٺ حٿ٘زټش حٿيًٿْش ٿلانظَنْضٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص 
ْيحنْش حٿلاُڃش حلآظزخنش: ط٬ي حلآظزخنش حٿڄٜيٍ حٿَثْْ ٿڀزْخنخص ًحٿظِ أڃيص حٿزخكؼش رخٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ-2

 ()حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٴٔخى حلاىحٍُ څ ٳِ ٻلا حٿڄـخٿْنٌٓظٴخىس ڃن ر٬ٞ ڃخ طنخًٿو حٿزخكؼًرخلاطٜڄْڄيخ  ًحٿظِ طڂ
٫ڀَ ٫يى ڃن حٓخطٌس ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى ٷٔڂ حىحٍس حلا٫ڄخٽ ػڂ طڂ ٫َٟيخ  (, 1)حٿڄڀلٶ ٻڄخ ٨ْٓيَ ٳِ 

  ,( 2حٿظِ طڂ ط٬يّپ حلآظزخنش ٫ڀَ ٌٟثيخ ًٻڄخ ٨ْٓيَ ٳِ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ )حٿٸْڄش ًٿلاهٌ رخٍحثيڂ ًڃلاك٨خطيڂ 
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( 1)ٿْټَص حٿوڄخِٓ( ًحٿٌُ ّلظٌُ ٫ڀَ هڄْ ٫زخٍحص ًٿټپ ٫زخٍس ًُڅ ّزيأ ڃن) طڂ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃيٍؽ
 :( ًٻخلاط5ًِّنظيِ د)

 طڄخڃخ ٳٶٯَْ ڃٌح ٯَْڃٌحٳٶ ٯَْ ڃظؤٻي ٶڃٌحٳ طڄخڃخڃٌحٳٶ  حٿيٍؿش

 1 2 3 4 5 حٿٌُڅ

 )4)  {ىػلاػش حر٬خحٿڄظټٌڅ ڃن حٿ٘ٴخٳْش ٳٸَس ٿڄظَْٰ ( 13ڃنيخ)  ٳٸَس( 21ًٷي حٗظڄڀض حلآظزخنش ٫ڀَ )     
 حص ٿڄظَْٰ( ٳٸ8ًَ) }( ٿ٬ڀنْش حٿڄ٬ڀٌڃش5(ً ٔيٌٿش ًٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃشٿ )4)ً ڀيٷش ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخصٿ

, ًٻڄخ ٌْٟٓلو  }حٓظٰلاٽ حٿڄنٜذحٿلي ڃن  (4)ً ٿٌَٗس ڃټخٳلش ح(  4) {ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ر٬يّن  حٿٴٔخى حلاىحٍُ
 :طِ حٿـيًٽ حٓ

 (2) ٗټپ
 ڃٜخىٍ ڃٸخّْْ حٿزلغ

 ڃٜخىٍ حٿٸْخّ حٿظٔڀٔپ حٿڄظَْٰحص

 2005حٿَر٬ِْ, هڀٌى ىخىُ, 13-1 حًلا: حٿڄظَْٰ حٿڄٔظٸپ )حٿ٘ٴخٳْش(

 نٴْ حٿڄٜيٍ 4-1 حٿيٷش ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص

 حٿڄٜيٍنٴْ  8-5 ٓيٌٿش ًٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃش

 نٴْ حٿڄٜيٍ 13-9  ٫ڀنْش حٿڄ٬ڀٌڃش

 1999حٿيٿْڄِ , رخٓڂ ٳْٜپ ,  (ٿٴٔخى حلاىحٍُ)حظخر٪حٿػخنْخ:حٿڄظَْٰ
 2008ّڄخنِ, ىنخء, 

 نٴْ حٿڄٜيٍ 17-14 حٿٌَٗس ڃټخٳلش 

 نٴْ حٿڄٜيٍ 21-18 حٓظٰلاٽ حٿڄنٜذحٿلي ڃن 

 حٿـيًٽ ڃن ح٫يحى حٿزخكؼش
 

حٿَ هخْٛش حلاىحس ٳِ ٷْخّ ڃخ طييٱ ٿٸْخٓو ًحٿٌُ ٬ّي ڃن حىڂ ٛيٵ ًػزخص حلآظزخنش: حٿٜيٵ َّْ٘ -ؽ
ّٸٜي رخٿؼزخص حڅ حٿڄٸخّْْ ط٤٬ِ حٿنظخثؾ نٴٔيخ ,  ًح٫ظڄخى نظخثـو ٳَىخ ٿزنخء حٿڄٸْخٌّحٿ١ًَ٘ حٿٌحؿذ ط

( ,ٿٸي طڂ حٓظويحځ ڃ٬خڃپ ٻًَنزخم 121: 1998ٿٌ ح٫ْي ط٤زْٸيخ ٫ڀَ حلاٳَحى حنٴٔيڂ ڃَس حهٍَ )حٿيرخ٭ ,
كْغ حڅ ؿڄْ٪   ٿـڄْ٪ حٿٴٸَحصٻًَنزخم ( ڃ٬خڃپ حٿٴخ 3حلآظزخنش ًٌّٟق حٿـيًٽ ) ٳٸَحص صٿٸْخّ ػزخ

%( ڃخ َّْ٘ حٿَ حطٔخٵ ًطَحر٢ ؿْي رْن ٫زخٍحص 60حٿنٔذ حٻزَ ڃن حٿنٔزش حٿڄٸزٌٿش حكٜخثْخ ًحٿزخٿٰش )
 (.14: 2010( ٫ن )حٿ٬زخىُ ًحلآيُ, Sekaran, 1984حلآظزخنش ).

 

 (3ٗټپ )
 ٿٴٸَحص حلآظزخنش ٿڀؼزخصڃ٬خڃپ ٻًَنزخم 

ٳِ   ًحٿٜيٵ  يٷشحٿ
 حٿڄ٬ڀٌڃخص طٸيّڂ 

ٓيٌٿش حٿٌٌٛٽ حٿَ 
 حٿڄ٬ڀٌڃخص

حٿلي ڃن حٓظٰلاٽ  ڃټخٳلش حٿٌَٗس ٫ڀنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص
 حٿڄنٜذ

74.22 76.12 71.12 75.22 79.4 

 حٿـيًٽ ڃن ح٫يحى حٿزخكؼش
 

  ٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش:ح-9
 حٿٴٔخى حلاىحٍُ رخ٫ظڄخى حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ح٣خٍ حٿڄٔئًٿْشڃټخٳلش ) 2011 ىٍحٓش ڃلڄٌى ًحٿلڄيحنِ-1

 .لاٍحء ٫ْنش ڃن حٿڄيٍحء ٳِ ٫يى ڃن حٿڄن٨ڄخص حلانظخؿْش ٳِ ڃلخٳ٨ش نْنٌٍ حٓظ٤لا٫ْش حلاؿظڄخ٫ْش( ىٍحٓش
ىيٳض حٿيٍحٓش حٿَ رْخڅ ڃيٍ طخػَْ حٿڄٔئًٿْش حلاؿنڄخ٫ْش ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ رخ٫ظڄخى حٿ٘ٴخٳْش    

حٛزق حٿٴٔخى حلاىحٍُ ٿْْ ڃـَى ڃڄخٍٓخص هخ٣جش ًحص طخػَْ ٷڀْپ رپ ؿَحثڂ ڃن٨ڄش ط٘پ ٷيٍس ًًٿٺ ر٬ي حڅ 
طليّي ٫لاٷش حلاٍطزخ١ ًحلاػَ رْن  ط٨يَ ڃن هلاٽ ًحڅ حىڄْش حٿيٍحٓش  ,حٿڄن٨ڄخص ٳِ حٿظ٤ٌٍ ًحٿنڄٌ

حٿڄٔئًٿْش حلاؿظڄخ٫ْش ًڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ رخ٫ظڄخى حٿ٘ٴخٳْش ٿيٍ حٿڄن٨ڄخص حٿڄزلٌػش ًًٿٺ ڃن هلاٽ 
ٿيٍحٓش, ػڂ طٌٛپ حٿزخكؼٌڅ حٿَ حٓظويحځ ٫يى ڃن حلآخٿْذ حلاكٜخثْش ٿظلڀْپ حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛڀض حٿْيخ ح

ڃ٬نٌّش رْن حٿڄٔئًٿْش ًحص ىلاٿش  حىڄيخ ًؿٌى ٫لاٷش حٍطزخ١  ٫يى ڃن حلآظنظخؿخص ًحٿظٌْٛخص ڃن
حلاؿظڄخ٫ْش ًڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ رخ٫ظڄخى حٿ٘ٴخٳْش ڃخ ّئٻي ٳخ٫ڀْش حلاىظڄخځ رخٿڄٔئًٿْش  حٿٸخنٌنْش 
ًحلاهلاٷْش ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ حلاڃَ حٿٌُ ّئىُ حٿَ حىظڄخځ حىحٍس حٿڄن٨ڄخص حٿڄزلٌػش رظَْٓن 

 ٿيٍ حٿڄيَّّن ًحٿ٬خڃڀْن رڄټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ.ش حٿڄٔئًٿْ
ٳِ حٿلي ڃن حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ( ىٍحٓش  )طؤػَْ حٿ٘ٴخٳْش حٿظن٨ْڄْش  2011 ىٍحٓش حٿ٬خڃَُ ًىًحُ-2

 حٓظ٤لا٫ْش طلڀْڀْش لاٍحء ٫ْنش ڃن حٿٸْخىحص حلاىحٍّش حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿ٬َحٷْش .
ط٬ي حٿ٘ٴخٳْش حٿظن٨ْڄْش حكيٍ حٿٌٓخثپ حٿنخؿ٬ش ٳِ حٿ٬ِٔ حٿَ حلاٛلاف ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃن٪ حٿٴٔخى ًطٸڀْپ     

,ًٳِ ٌٟء ًٿٺ ٳخڅ ىيٱ حٿزلغ حؿَحء ىٍحٓش حػخٍه حٿٔڀزْش حلاىحٍّش ًحلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش 
ىحٍُ ًحٿڄخٿِ ٳِ رْجش حٿڄن٨ڄخص حٓظ٤لا٫ْش ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ طخػَْ حٿ٘ٴخٳْش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿلي ڃن حٿٴٔخى حلا
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حٿ٬َحٷْش , ًطڂ حهظزخٍ ًٿٺ ڃن هلاٽ ػلاع ٳَْٟخص حلاًٿَ ٿ٬لاٷش حلاٍطزخ١ ًحٿؼخنْش ٿڀظؤػَْ ًحٿؼخٿؼش ٿڀٴًَٵ , 
ٿڀٌٌٛٽ  ڃخڅ ًطنِ(ًطڂ حٓظويحځ ٫يى ڃن حٿٌٓخثپ حلاكٜخثْش ٻڄ٬خڃپ حلاٍطزخ١ ًڃ٬خڃپ حٿظليّي ًحهظزخٍ )

ٓظنظخؿخص حىڄيخ ًؿٌى ٫لاٷش حٍطزخ١ ٫ًلاٷش طخػَْ رْن حٿ٘ٴخٳْش ٫يى ڃن حلا ًطڂ حٿٌٌٛٽ حٿَ نظخثؾحٿَ  حٿ
حٿظن٨ْڄْش ًحٿلي ڃن حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ ٳ٠لا ٫ن ًؿٌى ٳًَٵ ڃ٬نٌّش رْن حٿڄن٨ڄخص حلانظخؿْش 

٫ڀَ ًٿٺ طڂ طٸيّڂ ٫يى ڃن حٿظٌْٛخص حىڄيخ ًٟ٪ حٓظَحطْـْش ٣ًنْش ٿڄټخٳلش  ًحٿڄن٨ڄخص حٿويڃْش ,ًرنخءً
ٴٔخى حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ ط٘ظَٹ ريخ ٻپ حٿـيخص حٿڄ٬نْش ٳِ حٿزلاى ٿڀظڄټن ڃن ڃـخريش ٧خىَس حٿٴٔخى رټپ حٿ

ًحٿظ٬يى ٳِ حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن ًهخٛش ًحص حٿظڄخّ رلْخس حنٌح٫و ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حُحٿش حٿٰڄٌٝ 
ًحٿڄٌح٣نْن ًڃڄخٍٓش ٿٸخنٌڅ ًحطخكش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀـڄْ٪ ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ححٿڄٌح٣نْن ٳ٠لا ٫ن حىڄْش ط٤زْٶ 

 حٿ٘ٴخٳْش ًطټَّٔيخ ًڃلخٓزش حٿٴخٓيّن ٳِ حٿڄن٨ڄخص.
 

 ثانيلا ثحبالم
 طير النظريألتا

 

طٌْٟق ر٬ٞ  ًٻٌٿٺ ْٓظڂ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ حٿظ٤َٵ ٿڄظَّْٰن ٍثْْٔن ىڄخ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٴٔخى حلاىحٍُ    
 حٿـٌحنذ حٿن٨َّش حٿڄظ٬ڀٸش ريٌه حٿڄظَْٰحص ًٻخلاطِ:

      TRANSPARENCY حٿ٘ٴخٳْش : حًلا:
 ٳِ حٿڄن٨ڄخص رْن حٿَإٓخء ًحٿڄَإًْٓنىِ ٧خىَس طَْ٘ اٿَ طٸخٓڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظَٜٱ ر٤َّٸش ڃټٌ٘ٳش    
 ٫ڀَ ڃزخَٗس طظْق ٿڀڄ٬نْْن أڅ ٤ّڀ٬ٌح ٻڄخڀٺ حلأن٨ڄش ًحص حٿ٘ٴخٳْش اؿَحءحص ًحٟلش ٿٜن٪ حٿٸَحٍ ڄظطحً 

 . حًلا رخًٽڃَحٷزظيخ ًحٿ٬ڄڀْخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص 

   حٿ٘ٴخٳْش :ڃٴيٌځ  -1
ٳيِ ط٬ي  ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ًٻزَْسأَٟحٍ ٻؼَْس  ًڃخ ٿو ڃن حلاىحٍُاڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿ٘ٴخٳْش َّطز٢ رٸ٠ْش حٿٴٔخى     

حىظڂ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن  ٿٌح, حٿظِ ّڄټن ح٫ظڄخىىخ ٿڀلي ڃنو ًطلـْڄو ٳِ حٿ٬ڄپ حلاىحٍُڃن حٿٌٓخثپ حٿڄيڄش 
( حڅ حٿ٘ٴخٳْش ط٬نِ حٿٌٌٟف 32: 1988)حٿزَٷخًُ,  رْنكْغ  خًطٌْٟق ڃٴيٌڃي َ حٿ٘ٴخٳْشرظليّي ڃ٬ن

ًحٿ٬ٸلانْش ًحلاٿظِحځ رخٿڄظ٤ڀزخص حً حٿ١ًَ٘ حٿڄَؿ٬ْش ٿڀ٬ڄپ ًطټخٳئ حٿٴَٙ ٿڀـڄْ٪ ًٓيٌٿش حلاؿَحءحص ًحٿلي 
ڃن حٿٴٔخى  ٳ٘ٴخٳْش حٿٸٌحنْن ط٬نِ ًٌٟكيخ ًرٔخ٣ش ْٛخٯظيخ ًٳيڄيخ ٳ٠لا ٫ن رٔخ٣ش ًٓيٌٿش حلاؿَحءحص 

 (Grassier, 1998: 19)  ٫ن (14 :2011,حٿلڄيحنِ)ڃلڄٌى ًٳِ طنٴٌْىخ, ٻڄخ حٗخٍ  حٿظنٴٌّْش ًحٿنِحىش
حڅ حٿ٘ٴخٳْش طڄؼپ ر٬يح ڃَٻِّخ ٿڀلټڂ حٿٜخٿق ًڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿلټٌڃْش حٿوخٛش ًىِ حٿَ 

 2002ًآهًَڅ, حٿ٤ٌهِ)  حڃخ ,حٿڄٜڀلش ٳِ حٿڄن٨ڄشًًُ طظڄؼپ ٳِ حٿظيٳٶ حٿټخڃپ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄيٍحء حٿَ 
ڃخ رو  ط٬نِ حڅ ط٬ڄپ حلاىحٍس ٳِ رْض ڃن ُؿخؽ  ٻپٳْش حلان٤٘ش ًح٫ڄخٽ حلاىحٍس حنڄخ حڅ ٗٴخٳٸي رْنٌح ( 114 :

( رخنيخ ڃ٤ٜڀق ٬ّنِ حٿٌٌٟف ًحٿٜيٵ ًحٿ٬ڀنْش 28: 2002)رڀٌطخّ,  ٫َٳيخػڂ , ڃټٌ٘ٱ ٿڀ٬خڃڀْن ًحٿـڄيٌٍ
ػڂ حٗخٍ , ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حلاىحٍّش حً حٿڄيحًلاص حٿ٬خڃش رلْغ ٬َّٱ حٿڄـظڄ٪ ڃخ ؿٍَ ًڃخ ّـَُ ًڃخ ْٓـَُ

( حٿَ حنيخ ط٬نِ حًلا ًٷزپ ٻپ ٗت طيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ًلانْش طيحًٿيخ ڃن هلاٽ 169: 2003) ڃْټڀٌٍُ,  ٿيخ
ڃوظڀٲ ًٓخثپ حلا٫لاځ حٿڄَثْش ًحٿڄٔڄ٫ٌش ًحٿڄٸًَثش ٿټِ طٔيڂ ٳِ طٔيْپ حٿڄيخځ حٿڄ٤ڀٌرش ٟي ڃوظڀٲ حٗټخٽ 

ٍ ٿظلٴِْىڂ ٫ڀَ ط٤ٌّٶ ًڃلخَٛس , ًطٌٳَْ طٌحٛپ حٿڄٌح٣نْن رٜخن٬ِ حٿٸَحٍحص ًححٿٸخثڄْن ٫ڀَ حلاڃٌحٿٴٔخى 
حٿڄٌح٣نْن حطـخه حٿيًٿش  ًىِ  رخنيخ كٶ ڃن كٸٌٵ ٳٍَْ (221 :2005,ِ)حٿٌىز حٿٴٔخى ًحؿظؼخع ؿًٌٍه, حڃخ

ٳڄن ًحؿذ حٿٔڀ٤ش ٳظق حٿڄـخٽ حڃخځ   ڃن ؿيش حهٍَ ًحؿذ ڃن ًحؿزخص حٿٔڀ٤ش حلاىحٍّش حطـخه حٿڄٌح٣نْن
ٻڄخ  , ٫ڄڀْش حىحٍس ٗئًڅ حٿڄـظڄ٪ ٳِ ٻخٳش حٿنٌحكِ ًحٿڄـخلاصحٿڄٌح٣نْن ٿلا٣لا٩ ًرٌٍٜس ڃٔظڄَ ٫ڀَ َْٓ 

( ڃنيؾ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًؿ٬پ حٿٸَحٍحص حٿڄظٜڀش رخٿْٔخٓش حٿڄظز٬ش ڃن ؿخنذ 371 :2005,ىخ )كڄخىي٫
 ط٬نِ حٿټ٘ٲ ٫ن ؿڄْ٪ أن٤٘ش حٿ٘ٴخٳْشً ,حٿڄن٨ڄش ڃ٬ًَٳش ًڃ٬ڀٌڃش ڃن هلاٽ حٿنَ٘ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ

ًاٳٔخف حٿڄـخٽ أڃخځ حٿڄٌح٣نْن ًرٸْش حٿڄ٧ٌٴْن ًح٣لا٫يڂ رٌٍٜس ًؿ٬ڀيخ ٓيڀش حٿَإّش ًحٿٌٌٛٽ حٿڄن٨ڄخص 
ًطظٴٶ  ,ٳِ ٻخٳش حٿنٌحكِ ًحٿڄـخلاص ن٨ڄخصڃٔظڄَس ٫ڀَ َْٓ ٫ڄڀْش اىحٍس ٗئًڅ حٿڄـظڄ٪ ًؿڄْ٪ أن٤٘ش حٿڄ

حٿ٬خځ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحنيخ ( حڅ حٿ٘ٴخٳْش ىِ حٿټ٘ٲ 14: 2011) ڃلڄٌى ًحٿلڄيحنِ, ٻپ ڃن ڃخ حًٍىه حٿزخكؼش ڃ٪ 
طَطز٢ رخٿڄٴيٌځ حٿؼٸخٳِ ًحٿٸْڄِ ٿڀڄن٨ڄش ًحلاٳَحى لانيخ طلڄپ ٻپ ڃ٬خَّْ حٿٜيٵ  حلاهلاٙ ًحلاڃخنش ٳِ حٿظ٬خڃپ 

 .ڃن هلاٽ حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿٸْڄِ ٿڀڄن٨ڄش

   :حىڄْش حٿ٘ٴخٳْش -2

٫لاٷش ٣َىّش رْن حٿ٘ٴخٳْش ًڃ٬يلاص ٿٌؿٌى ٺ ًًٿ َّٶ حٿَ حٿظنڄْش ًحلإٛلاف حلإىح٤ٍُىِ حٿڅ حٿ٘ٴخٳْش ح     
ٳټڀڄخ ُحىص ىٍؿش حٿ٘ٴخٳْش  ٳَ رڀي  حٿنڄٌ ًحٿظٸيځ ًٻٴخٿش كٸٌٵ حلانٔخڅ ًحلاٛلاف حلإىحٍٍ ًحٿٌٷخّش ڃن حٿٴٔخى

ًحٿظٸيځ ًكٸٌٵ حلانٔخڅ ًحٓظ٤خ٩ حٿ٬٘ذ أڅ ّٜپ رو٤ٌحص ًأُڃنش ٬َّٓش حٿَ  أٍطٴ٬ض ڃ٬يلاص حٿنڄٌ  ڃخ
ىحٍس طټزپ حٿ٬ٸٌٽ ًطٸٌٝ حلإڃټخنخص  لا٫ًڀَ حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ  ٳبڅ حٿَّٔش ٳَ ا, أٳ٠پ ًِطٸيڃ ُڃٔظٌٍ ك٠خٍ

خٽ ًطييٍ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى" حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش "ًٻڀڄخ ُحىص ىٍؿش حٿَّٔش ٳَ أن٤٘ش ٧ًًخثٲ ًأ٫ڄ
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يخ ًأ٫ڄخٿيخ ًٟخ٫ض حلاٷظٜخى  ًحنظَ٘ حٿٴٔخى ًهٴٸض ٳَ أىحء ٻخٳش ٧ًخثٴ ڀڄخ ط٬ؼَص اىحٍس حٿظنڄْش ًٻزخحلاىحٍس ٻ
( حٿَ حڅ حىڄْش حٿ٘ٴخٳْش ط٨يَ ڃن هلاٽ  350: 1997ٻپ ڃن )٫ڀْخڅ ًؿَحٍ,ٳٸي رْن   كٸٌٵ حلانٔخڅ

ڃٔخىڄظيخ ٳِ طلٸْٶ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ًحٿڄٔخ٫يس ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حلاىحٍّش حٿٜلْلش ٳ٠لا ٫ن طٌحٳَ حٿنـخف 
رټپ حٗټخٿو ڃ٪ حُحٿش حٿ٬ٌحثٶ حٿزًَْٷَح٣ْش حٿًَطْنْش ًحلآظڄَحٍّش لاّش ڃن٨ڄش طَّي ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ 

 حٿَ (150: 2000,حٿڀٌُُ.) ٳ٠لا ٫ن طٔيْپ ؿٌد حلآظؼڄخٍحص ًط٘ـ٬ْيخ ًٻٌٿٺ طنڄْش حٿوٜوٜش. ػڂ حٗخٍ
طټڄن ٳِ ٓيٌٿش ٳيڂ حلاؿَحءحص ًًٌٟكيخ ًڃًَنظيخ ڃ٪ طز٢ْٔ حلاؿَحءحص حلاىحٍّش ٫ًَٓش  حڅ حىڄْش حٿ٘ٴخٳْش

ڃَٻِّش ًطٌْٟق لاڃٴيٌځ حٿؼٸش ًحٿٌلاء رْن حٳَحى حٿظن٨ْڂ ًرْن حٿڄَحؿ٬ْن ڃ٪ حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿِّ حلانـخُ ًط٬ِ
رخڅ حٿ٘ٴخٳْش ط٬ڄپ ٫ڀَ  ضٳٸي حًٟل( 58: 2005 ,)حٿَر٬ِْ حڃخ ,حٿٔڀ٤ش ًحكيحع ىْخٻپ طن٨ْڄْش ڃَنشه١ٌ٤ 

ڃن٪ حٿڄڄخٍٓخص حلاىحٍّش حٿوخ٣جش ٳِ حٿ٬ڄپ ٻڄخ ط٬ُِ ٷيٍحص حلاؿيِس حلاىحٍّش ٫ڀَ ڃٌحٻزش حٿظَْٰحص ًحٿڄٔظـيحص 
ٻڄخ ط٬ُِ حٿڄل٤ْش ريخ ٳ٠لا ٫ن طليّغ حلان٨ڄش ًحٿٸٌحنْن ًطز٢ْٔ حلاؿَحءحص ًؿ٬ڀيخ ًحٟلش ًڃٴيٌڃش 

ٳَ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄ٘خٍٻش  رٌٿٺ ٳخڅ ڃزيأً ,ٿظ٤ٌٍ ًحٿظنڄْش حلاىحٍّش حٿَٷخرش ًطِّي ڃن ٻٴخءطيخ ٳ٠لا ٫ن طلٸْٶ ح
ن٨ڄش  ًأٛزلض حٿَّٔش ڃـَى حلاڅ حٿ٬خڃش أٟلَ ڃن حٿڄزخىة حلآخْٓش حٿظَ طٸٌځ ٫ڀْيخ ٻخٳش اىحٍس حٿ٘ئً

ٍٍ ًڃٌٷٌصٍ ًٷخرپٍ ٿڀـيٽ ًحلانظٸخٙ ٌّڃخً ر٬ي ٌّځ ٿٜخٿق حٿ٘ٴخٳْش ٻڄزيأ ٫خځ ًٿٺ  حٿڄزيأ أٓظؼنخءٍ ڃليًىٍ ًڃلٌٜ
حٿٌٍ ّـذ أڅ ّلټڂ ًٌّٔى ٻخٳش حن٤٘ش ٧ًًخثٲ ًأ٫ڄخٽ حٿـيخُ حلإىحٍٍ رخ٫ظزخٍ أڅ حٿ٘ٴخٳْش أكي حٿ١ًَ٘ 

 ً.ًحٿڄٸٌڃخص حلأٓخْٓش ٿڀظنڄْش حٿ٘خڃڀش ًحٿڄٔظيحڃش ٳَ ٻخٳش حٿڄـخلاص حٿظنڄٌّش

 :حٿ٘ٴخٳْشًڃِحّخ هٜخثٚ -3
( ًىِ:  357:  1997ًحٿڄِحّخ ڃنيخ ڃخ حٗخٍ حٿْيخ )حٿْ٘ن ,  طظ٠ڄن حٿ٘ٴخٳْش ٫يى ڃن حٿوٜخثٚ    

_ٓيٌٿش ًىٷش حلاؿَحءحص ًًٌٟكيخ ًڃًَنظيخ ڃڄخ ّٔيپ ٫ڀَ حلاٳَحى حٿڄَحؿ٬ْن حنـخُ ح٫ڄخٿيڂ رَْٔ 1
ًڃ٬خٿـظيخ ڃن هلاٽ حٿيٷش ًحٿٌٌٟف ٳِ حلاؿَحءحص  طيخءط٬ُِ حٿَٷخرش حلاىحٍّش ًطِّي ڃن ٻٴخ -2ًٓيٌٿش, 

طلٸٶ كٌحٍحص ًڃڄخٍٓخص ًطؼزض ى٫خثڂ حٿڄـظڄ٪ ٿَٳٞ ٓڀٌٻْخص -3 , حٍّش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخًحٿڄڄخٍٓخص حلاى
 حٿٴٔخى ًڃڄخٍٓظو.

حٿيٷش ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂ -1ظظڄؼپ رخلاطِ: ٳ ( 220 :2003,)حٿٰخٿزِ ًحٿ٬خڃَُ حڃخ حٿڄِحّخ حٿظِ حٗخٍ حٿْيخ   
-6, ٓيٌٿش ًٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃش- 5, ٬ٓش حلانظ٘خٍ -4, خصطٌٷْض حٿڄ٬ڀٌڃ-3, خصحٿڄ٬ڀٌڃطټخڃپ -2, حٿڄ٬ڀٌڃخص

ًؿٌى ڃٌٷ٪ ٫ڀَ ٗزټش حلانظَنْض –-9, ىًٍّش حٿظٸخٍَّ ًحنظ٨خڃيخ  – 8, طن٩ٌ حٿظٸخٍَّ-7, ٫ڀنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص 
ًڃن هلاٽ ىٌه حٿوٜخثٚ نـي حڅ حٿ٘ٴخٳْش ىِ طٸيّڂ  , حٿظ٫ٌ٤ْش ٳِ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃش -10, ٿڀڄ٬ڀٌڃخص

ّـذ حڅ حٿيٷْٸش ٌٓٱ ّظڂ حٻظ٘خٳيخ ٻڄخ حنيخ  ٯَْ ْش ًحڅ حٿڄ٬ڀٌڃخصحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿيٷْٸش ًًحص حٿڄٜيحٷ
ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ًحڅ طټٌڅ ڃن ٷزپ حٿڄٔظٴْيّن  طټٌڅ ٫ڀنْش ڃ٪ حڃټخنْش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ رٔيٌٿش ًىًڅ ٫نخء

  .حڃخځ حٿڄنخٳْٔن حٿلٴخ٥ ٫ڀَ هٌْٜٛش حٿڄن٨ڄش ڃ٪ حٿظخٻْي ٫ڀَ حٿ٬ڀنْش حكي حىڂ ڃَطټِحطيخ
- 2 ,طلٸْٶ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش-1:  حٿَ حىڂ ڃِحّخ حٿ٘ٴخٳْش ًىِ ض( ٳٸي ط٤َٷ62: 2005 ,حڃخ )حٿَر٬ِْ 

طَْٓن ٷْڂ حٿظ٬خًڅ  -3 ,حٓظٸلاٿْش حلاٳَحى حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿظن٨ْڄخص حلاىحٍّش ٫ني حٿٸْخځ رٌحؿزخطيڂ حٿ٧ٌْٴْش
حٿيٍحٓخص  ڃ٪ ح٫يحىحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حلاىحٍّش حٿٜلْلش  -4 , ف حٿنظخثؾًٌط٠خٳَ حٿـيٌى ًًٟ

ٍٓخص حٿوخ٣جش ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ طٜلْليخ ًًٿٺ خحٿيًٍّش ٿظليّي نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ًطليّي حلانلَحٳخص ًحٿڄڄ
ٳِ حٓظزخنش حٿزلغ حٿوٜخثٚ  ىٌه , ًٷي طڂ ح٫ظڄخى ر٬ٞرخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿټٴخءحص حٿزَّ٘ش حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿڄن٨ڄش

  .ٽ حٿڄ٬ڀٌڃش ,٫ڀنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص(ًىِ)حٿيٷش ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص , ٓيٌٿش ًٌٛ

 Managerial Corruptionػخنْخ: حٿٴٔخى حلاىحٍُ :

 }ٷْپ ٿيڂ لا طٴٔيًح ٳِ حلاٍٝ ٷخٿٌح حنڄخ نلن ڃٜڀلٌڅ * حلا حنيڂ ىڂ حٿڄٴٔيًڅ ًٿټن لا ٬ًَّ٘څ  ًحًح {
 (12-11ٛيٵ حلله حٿ٨٬ْڂ                                          )ٌٍٓس حٿزٸَس حلاّش 

 

 :  ڃٴيٌځ حٿٴٔخى حلاىحٍُ -1
طزخّن ڃٴيٌځ حٿٴٔخى ٻٌنو ٧خىَس ّڄټن حڅ طڄؼپ طَٜٳخ حٓظؼنخثْخ حً حنلَحٳخ ٫ن حٿڄ٬خَّْ حلاهلاٷْش ٿڀڄـظڄ٪      

 )حٿڄ٬ـڂ حٿ٢ٌْٓ, نٌٍى حًلا ڃخ ؿخء ٳِ ًڃخ ٬ّنْو ًٿظليّي ڃٴيٌځ حٿٴٔخى, ڃخ ّنزِٰ حٿٸ٠خء ٫ڀْيخ ًڃټخٳلظيخ 
(حٿَ 258:  2002ػڂ حٗخٍ)حٿٌْٓٲ , , ( حڅ حٿٴٔخى ٬ّنِ حٿظڀٲ ًحٿ٤٬ذ حً حلا٨َٟحد ًحٿوڀپ688  1973:

حڅ حٿٴٔخى ٬ّنِ حٿلخٵ حٿ٠ٍَ رخلاٳَحى ًحٿڄـظڄ٬خص ڃٜيحٷخ ٿٸٌٿو ط٬خٿَ:) ٧يَ حٿٴٔخى ٳِ حٿزَ ًحٿزلَ رڄخ 
خٍرٌڅ حلله ًٌٍٓٿو ٬ًٌّٔڅ ( ًٷٌٿو ط٬خٿَ )حنڄخ ؿِحء حٿٌّن ّل 41ٻٔزض حّيُ حٿنخّ ()ٌٍٓس حٿًَځ , حلاّش

ٳِ حلاٍٝ ٳٔخىح حڅ ّٸظڀٌح حً ّٜڀزٌح حً طٸ٤ّ٪ حّيّيڂ ًحٍؿڀيڂ ڃن هلاٱ حً ّنٴٌح ڃن حلاٍٝ ًٿٺ ٿيڂ هُِ 
 (:200591,حٻي )حٿـخرَُ ًحٿٸِْٔ ٻڄخ  ,( 33ٳِ حٿينْخ ًٿيڂ ٳِ حلاهَس ٫ٌحد ٨٫ْڂ()ٌٍٓس حٿڄخثيس , حلاّش 

ًحٓ٪ كْغ  طنخًٿظو ر٘ټپ ڃن حٿٸَحڅ حٿټَّڂ حٿظِٳِ حٿ٬َّ٘ش حلآلاڃْش حڅ حٿٴٔخى ّٔظڄي ڃ٬خنْو ًطٴَْٔحطو 
طٸَّزخ هڄْٔن ڃَس ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ػلاػش ٫ًَّ٘ن ٌٍٓس ًٻڀيخ طيّن  حٿٸَحڅ حٿټَّڂ ًٍىص حٿټڀڄش ًڃ٘ظٸخطيخ ٳِ

 ٓلاځٿٜخٿق حٿ٬خځ ٫ًڀْو ٳخڅ حلاٯَْ حلاهلاٷْش حٿظِ ط٠َ حٿڄـظڄ٪ ًح حٿٴٔخى ر٘يس لانو ٠ّڂ ٳِ ڃ٬خنْو حٿٜٴخص
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٫ڀَ حنو حٿظؤػَْ ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ (   (caiden&caiden, 1977:37 ٫َٳوً .حٗټخٿو كَځ حٿٴٔخى رټپ
و حٿٔڀٌٹ حٿڄنلَٱ ٫ن خنر(302 ) ٿٜٴلش ٳِ ح رنٴْ حٿڄٜيٍ ڃَس ػخنْش٫ًَٳو ح٠ّخ  حٿٸَحٍحص حٿ٬خڃش

حٿٌحؿزخص حٿَٓڄْش ڃلخرخس لا٫ظزخٍحص هخٛش ٻخلا٣ڄخ٩ حٿڄخٿْش ًحٿڄټخٓذ حلاؿظڄخ٫ْش حً حٍطټخد ڃوخٿٴخص ٟي 
َٱ ٫ن َ حٿٴٔخى حلاىحٍُ ىٌ حٿٔڀٌٹ حٿڄنل( ح٫ظز Werner; 1983:14).حڃخ حٿٸٌحنْن لا٫ظزخٍحص ٗوْٜش 

ٻخلا٣ڄخ٩ حٿڄخٿْش ًحٿڄټخٓذ حلاؿظڄخ٫ْش حً حٍطټخد ڃوخٿٴخص حٿٌحؿزخص حٿَٓڄْش ًًٿٺ ڃلخرخس لا٫ظزخٍحص هخٛش 
( ٷي ٫َٳو رخنو كْٜڀش حلاطـخىخص ًحلانڄخ١ :1985221,)حٿٸٌَّطِ حڅڂ ػ ,ٟي حٿٸٌحنْن لا٫ظزخٍحص ٗوْٜش

حٿٔڀٌٻْش حٿڄظؤٛڀش ٿْْ ٳٸ٢ ٳِ حٿيْخٻپ حلاىحٍّش رپ ٳِ حٿڄـخٽ حلاؿظڄخ٫ِ ٻټپ ًٳِ حٿنڄ٢ حٿل٠خٍُ ًٳِ 
حٿٴٔخى حڅ  (:198889, )حلا٫َؿِٻڄخ حٗخٍ , ٷڀٌد ٫ًٸٌٽ حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄينْْن ًحٿڄٌح٣نْن ٫ڀَ كي ٌٓحء 

رخنو  ( 6: ٫2009َٳو)حٿٔخٿڂ, ً ًرخٿظخٿِ ح٬ٟخٱ ٳخ٫ڀْش حلاؿيِس حٿلټٌڃْش ,حلاىحٍُ ٳٸيحڅ حٿٔڀ٤ش حٿٸْڄْش 
 2010ًرْن )حٿٔز٬ِْ,  حٓظٰلاٽ ٓڀ٤ش حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ٿظلٸْٶ ڃټخٓذ هخٛش ر٤َٵ ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ن٨خڃْخ,

نلَٱ ّظَطذ ٫ڀْو حٍطټخد ڃوخٿٴخص ٟي حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿنخٳٌس ىحهپ ٓڀٌٹ ڃرخنو حٿٴٔخى حلاىحٍُ (  60:
حٿـيخُ حلاىحٍُ ٿظلٸْٶ حىيحٱ هخٛش ٻخلا٣ڄخ٩ حٿڄخٿْش ًحٿڄټخٓذ حلاؿظڄخ٫ْش ًّظٔزذ ٳِ ٳِ ٫يځ طلٸْٶ 

ٴٶ حٿزخكؼش ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿزخكؼْن حٿٌّن ظطًحٿـيخُ حلاىحٍُ حىيحٳو رظٸيّڂ هيڃخص ٿڀـڄيٌٍ رټٴخءس ًٳ٬خٿْش, 
حٿٴٔخى حلإىحٍُ ىٌ حلآظويحځ ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ٿڀڄَٻِ حٿ٧ٌْٴِ  طًَّـخً ٿڀڄٜڀلش حٿوخٛش  ًىٌ ٫ڀَ حڅ حٻيًح

ڄخىّش  ٿٸخء طؤػَْحص ٯَْ ڃزٍَس ٫ڀَ ٷَحٍحص حلإىحٍس ًىٌ حٿڄخىّش  أً ٯَْ حٿحنٌح٩ حٿٴٔخى حلاىحٍُ طزخىٽ ڃ٤٬ْخص 
 .٬خڃش  أً ڃ٪ ٷٌح٫ي ٓڀٌٻْش ٫خڃش طًَّـخً ٿڄنخٳ٪ هخٛش حٿڄٜخٿق حٿحٿظ٬خٍٝ ڃ٪ 

   حٿٴٔخى حلاىحٍُ:حنٌح٩ -2

 2005ً)حٿٌىزِ, (359-:2008)حٿٰخٿزِ حٿ٬خڃَُ, ىهٍٻڄخ حً ّ٘ڄپ أنٌح٩ ٫يس ڃنيخ ر٘ټپ ٫خځحٿٴٔخى    
:82) 

 ٳِ:ًّظڄؼپ  كٔذ حٿلـڂحٿٴٔخى -1
ٳ٠لا  ٌٍٗس حً ٫ڄٌٿش حً ڃلخرخس حً ڃلٌٔرْشًىٌ حٿٌُ ّٸٌځ رو ٰٛخٍ حٿڄ٧ٌٴْن ٿٸخء  حٿٴٔخى حٿَْٰٜ: - أ

 .٫ن حهظلاّ ڃزخٿٮ ر٤ْٔش ًٷي ّټٌڅ طخػَْه ٻزَْح ٫ڀَ حٿڄن٨ڄخص 
 . ٫خٿڂ حٿڄٸخًلاص ًِطٸٌځ رو حلاىحٍحص حٿزًَْٷَح٣ْش حٿ٬ڀْخ ٻخٿٜٴٸخص حٿټزٍَ ٳ حٿٴٔخى حٿټزَْ: د_

 حٿظخر٬ش ٿڀٌُحٍحص . ًّ٘ڄپ ر٬ٞ حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ  طٸٌځ ريخ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخصحٿٴٔخى حٿـِثِ:  -ؽ

 : ًّظڄؼپ ٳِ حٿٴٔخى كٔذ حلانظ٘خٍ-2
طيَّذ حٿڄيخؿَّن ًطـخٍس ٯْٔپ حلاڃٌحٽ , حلاطـخٍ رخٿڄويٍحص ,طـخٍس حٿٔلاف , : حٿٴٔخى حٿيًٿِ ًّ٘ڄپ-ح

 حٿَٵ
 ٳِ حٿزڀي حٿٌحكي ًلا َّطز٢ رـيخص حؿنزْش ٳِ ىًٽ حهٍَ. و ڃخ ّنظَ٘ ڃن ٳٔخىًّٸٜي ر حٿٴٔخى حٿڄلڀِ :-د

   :ًّ٘ڄپ  ڃن نخكْش حٿظن٨ْڂ حٿٴٔخى-3

 . ٿٴٔخى لاىحٍُ حٿڄنظ٨ڂ, ححٿٴٔخى حٿ٘خڃپ   , حٿٴٔخى حٿڄن٨ڂ,   )حٿٴَىُ( حٿٴٔخى ٯَْ حٿڄن٨ڂ    

 ًّ٘ڄپ : كٔذ حٿڄٔظٌٍ حٿٴٔخى -4
  حٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڄِ,  حٿڄٔظٌٍ حٿڄئِٓٔ,  حٿڄٔظٌٍ حٿَثخِٓ    

 :  حٿٴٔخى ًٳٸخ ٿڀَأُ حٿ٬خځ ًّ٘ڄپ-5
 :ًىٌ ًٿٺ حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ّظٰخَٟ ٫نو حٿـڄيٌٍ ًلا ّڄْڀٌڅ حٿَ ڃ٬خٷزش ڃَطټزْو حٿٴٔخى حلارْٞ  -أ

ِْ ىٌ ًٿٺ حٿٴٔخى حٿٌُ ّظٴٶ حٿـڄيٌٍ ٫ڀَ حىحنش ًڃ٬خٷزش ڃَطټزْو:ٿٴٔخى حلآٌى ح -د  ٿٔڀٌٻيڂ حٿٔ
:ًىٌ حٿڄظ٢ٌٓ رْن حٿن٫ٌْن حٿٔخرٸْن ًحٿٔزذ ىٌ ٯْخد حلاطٴخٵ كٌٽ ٫ڄپ حً طَٜٱ حٿٴٔخى حٿَڃخىُ  -ؽ

 ڃ٬ْن ڃن ٷزپ حٿـڄيٌٍ 

 ًّ٘ڄپ: حٿٴٔخى ًٳٸخ ٿڀڄڄخٍٓش-6
حٿٴٔخى ,  ٿٴٔخى حٿنخطؾ ٫ن ڃڄخٍٓخص ٯَْ حڃْنش ٿڀٔڀ٤ش حٿڄڄنٌكش ٿڀڄيَّ ًحٿڄ٧ٌٲ , ح حٿٴٔخى حٿًَطْنِ      

 . حٿڄَطز٦ رڄوخٿٴش ٷخنٌنْش

  : ًّ٘ڄپ ٿٴٔخى ًٳٸخ ٿڀَٰٝح-7
حٿٴٔخى حٿنخطؾ ٫ن هيڃش حلاٷخٍد  ,حٿٴٔخى حٿنخطؾ ٫ن حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿ٬خڃش ٿظلٸْٶ ڃٜخٿق ٗوْٜش     

حٿٴٔخى حٿنخطؾ ٫ن حٿَٔٷش حٿ٬خڃش ٻخٿظلا٫ذ رخلا٬ٓخًٍحٿظلا٫ذ رخٿًَحطذ ًحلاؿًٌٍرن٨ڂ حٿلٌحٳِ ,  ًحلاٛيٷخء 
 . ًحٿڄټخٳآص

ظ٬ڀٶ ٳْ ( 358:  2008ٻڄخ رْنو )حٿٰخٿزِ ًحٿ٬خڃَُ, )ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ( ٿٴٔخى حلإىحٍُحڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخ   
رڄ٨خىَ حٿٴٔخى ًحلانلَحٳخص حلإىحٍّش ًحٿ٧ٌْٴْش أً حٿظن٨ْڄْش ًطڀٺ حٿڄوخٿٴخص حٿظِ طٜيٍ ٫ن حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ 

حٿٴَىّش حٿظِ لا طَٷَ اػنخء طؤىّظو ٿڄيخځ ٧ًْٴظو ٳِ ڃن٨ٌڃش حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن ًحٿ٠ٌحر٢ ًڃن٨ٌڃش حٿٸْڂ 
حٿظ٬َّ٘خص  حٿظِ طٰظنڂ حٿٴَٛش ٿلآظٴخىس ڃن حٿؼَٰحص ريٽ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ ً حٿٸٌحنْن ٿلإٛلاف ًٓي حٿٴَح٭ ٿظ٤ٌَّ

 : ًىنخ طظڄؼپ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى حلإىحٍُ ٳِ ,ٛنخ٩ حٿٸَحٍ ًحٿڄ٫َْ٘ن ٿڄَحؿ٬ظيخ ًطليّؼيخ رخٓظڄَحٍ
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طڄ٠ْش حٿٌٷض ٳِ ٷَحءس حٿٜلٲ ًحٓظٸزخٽ -2  .نَٜحٱ أًٷخص ًڃٌح٫ْي حٿ٬ڄپ ٳِ حٿل٠ٌٍ ًحلا ځيځ حكظَح٫-1
 ٫يځ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش .-4 حلاڃظنخ٩ ٫ن حىحء حٿ٬ڄپ حً حٿظَحهِ ًحٿظټخٓپ .-3 . حٿًِحٍ

   حٿوًَؽ ٫ن حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ.-6 حٷ٘خء حَٓحٍ حٿ٧ٌْٴش .-5 
 : ىِ حنٌح٩حٿَ حٍر٪  (3: 2008 ,كٔذ ًؿيش ن٨َ )ّڄخنِ حٿٴٔخى حلاىحٍُ حڅ ّٸٔڂّڄټن ً
ًّٸٜي ريخ طڀٺ حٿڄوخٿٴخص حٿظِ طٜيٍ ٫ن حٿڄ٧ٌٲ ٳِ حػنخء طخىّظو ڃيڄخص ٧ًْٴظو  حلانلَحٳخص حٿظن٨ْڄْش : -1

 :ًحٿظِ طظ٬ڀٶ رٜٴش حٓخْٓش ٿڀ٬ڄپ  ًڃن حىڄيخ 
٫يځ  -ى ًحٿټٔپ, حٿظَحهِ -,ؽ حڃظنخ٩ حٿڄ٧ٌٲ ٫ن طؤىّش حٿ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٌد ڃنو -د ٫يځ حكظَحځ حٿ٬ڄپ ,-أ

٫يځ طلڄپ  -ُ,  حٳ٘خء حَٓحٍ حٿ٬ڄپ -م, حٿٔزْش ًحلاڃزخلاس -فًط٬ڀْڄخص حٿَإٓخء ,حلاٿظِحځ رخًحڃَ 
 .حٿڄٔئًٿْش

ًّٸٜي ريخ طڀٺ حٿڄوخٿٴخص حلاىحٍّش حٿظِ َّطټزيخ حٿڄ٧ٌٲ ًطظ٬ڀٶ رٔڀٌٻو حٿ٘وِٜ  حلانلَحٳخص حٿٔڀٌٻْش: -2
حٓظٰلاٽ (ٌٓء حٓظ٬ڄخٽ حٿٔڀ٤ش  -د٫يځ حٿڄلخٳ٤ش ٫ڀَ حٿټَحڃش حٿ٧ٌْٴْش , -أًطَٜٳو ًحىڄيخ:

 .,ًحٿڄلٌٔرْش ًحٿٌح٤ٓش حٿڄنٜذ(
 رخٿڄ٧ٌٲ ًڃنيخ:لانلَحٳخص حٿڄخٿْش ًحلاىحٍّش حٿظِ طظٜپ رَْٔ حٿ٬ڄپ حٿڄن١ٌ ح -3

 ,حلآَحٱ ٳِ حٓظويحځ حٿڄخٽ حٿ٬خځ-د ,ڃوخٿٴش حٿٸٌح٫ي ًحلاكټخځ حٿڄخٿْش حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ىحهپ حٿڄن٨ڄش-أ
  ٳَٝ حٿڄٰخٍځ ًحٓظويحځ حٿٸٌس ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن -ؽ

 حهظلاّ حٿڄخٽ حٿ٬خځ.  ٿـنخثْش ًڃنيخ: حٿٌَٗس ,حٿظًَِّ,لانلَحٳخص حح -4
 حٓظزخنش حٿزلغٳِ )حٓظٰلاٽ حٿڄنٜذ , ًحٿٌَٗس( ٿڄ٬خٿـظيخ ر٬ٞ حلآزخد ًىِ  ظڄخى٫ًٷي طڂ ح            

 

  :حٓزخد حٿٴٔخى حلاىحٍُ  -3
ٳزخٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ٗزو حؿڄخ٩ ٫ڀَ طظ٬يى حلآزخد حٿټخڃنش ًٍحء رًَُ ٧خىَس حٿٴٔخى ًطٴْ٘يخ ٳِ ٻپ ڃټخڅ     

ٻٌڅ ىٌه حٿ٨خىَس ٓڀٌٹ حنٔخنِ طلَٻو حٿڄٜڀلش حٿٌحطْش  حلا حڅ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلآزخد حٿ٬خڃش ٿيٌه 
:  72 )حٗخٍ حٿْيخحٿظِ  حٿ٨خىَس حٿظِ ط٘ټپ ٳِ ڃـڄڀيخ ڃخ ّٔڄَ رڄن٨ٌڃش حٿٴٔخى ًڃن ىٌه حلآزخد

DOBEL,J.PATRICK, 1978 )ىْټڀْش ًًٿٺ ٿٌؿٌى ىْخٻپ ٷيّڄش ٿلاؿيِس حٓزخد  -1 : ٫ڀَ حنيخ
حٓزخد ٷْڄْش ًحٿظِ طئٻي حڅ  -2 , ٌٍ حٿټزَْ ٳِ ٷْڂ ٣ًڄٌكخص حلاٳَحىحلاىحٍّش حٿظِ ٿڂ طظَْٰ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿظ٤

ط٬ُِ حٿٴٔخى ٿٔزذ ٫يځ حٿ٬يحٿش حٓزخد حٷظٜخىّش -3,  حٿٴٔخى نخطؾ ٫ن حنيْخٍ حٿن٨خځ حٿٸْڄِ ٿلاٳَحى ٳِ حٿڄـظڄ٪
 -1 ىِ:ً لآزخدح٫يى حهَ ڃن  حٗخٍ حٿَ (113: 1975 ,حڅ )ؿڄ٬ْخڅٯَْ  , حٿؼًَس ٳِ حٿڄـظڄ٪ٳِ طٌُّ٪ 

حٓزخد رخٌّٿٌؿْش ًٳٌْٔٿٌؿْش ًىِ ؿڄْ٪ حلآزخد حٿظِ حٓخٓيخ ڃخ حٻظٔزو حٿٴَى ٫ن ٣َّٶ حٿٌٍحػش ًڃخ طظَٻو 
ظخػَْحص حٿزْجْش حٿحٓزخد حؿظڄخ٫ْش ًىِ ؿڄْ٪ حلآزخد حٿظِ طن٘خ نظْـش  -2, ًطَٜٳخطو ڃن حػخٍ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخطو

حٓزخد ڃَٻزش ىِ ؿڄْ٪ حلآزخد حٿظِ ط٨يَ نظْـش ٿظٴخ٫پ حٿڄـڄ٫ٌظْن حٿٔخرٸظْن  -3ًحلاؿظڄخ٫ْش, 
حٓزخد  -1ٳٸي رْن ن٫ٌْن ڃن حلآزخد ًىِ :( 32: 1999, حڃخ )حٿيٿْڄِ , ( زخٌّٿٌؿْش ًحلاؿظڄخ٫ْشحٿ)

ًحٿظِ طن٘ؤ رٔزذ ًؿٌى ٳـٌس رْن حٿٸْڂ حٿل٠َّش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًرْن ٷٌح٫ي ًٷْڂ حٿ٬ڄپ ك٠َّش 
حٓزخد  -2حٿَٓڄْش حٿڄ٤زٸش ٳِ حؿيِس حٿيًٿش ًًؿٌى حٿڄوخٿٴخص ط٬ي حٓظـخرش ٣ز٬ْْش ٿڀن٨خځ حٿٸْڄِ حٿل٠َُ ,

ڃ٪ ٬ٟٲ حٿ٬لاٷش رْن حلاىحٍس  ًطن٘ؤ رٔزذ ڃليًىّش ٷنٌحص حٿظخػَْ ٯَْ حٿَٓڄْش ٫ڀَ حٿٸَحٍحص حلاىحٍّش ْٓخْٓش
(  حٍؿ٬ض حٓزخد حٿٴٔخى 20: 2009,)كٔن ًحهَْح ٳخڅ  ,ىحٍُٿـڄيٌٍ ًحٿٌُ ّئىُ ٿزًَُ حٿٴٔخى حلاًح

 ,٬ٟٲ حهلاٷْخص حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ًٯْخد حٿًَف حٿ٣ٌنْش ٳِ طلٸْٶ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٿڀڄـظڄ٪- 1حلاىحٍُ حٿَ:
طَىُ حٿٌٟ٪ حلاڃنِ رٌٍٜس ڃڄخ ٤٬ِّ ٿڀڄٴٔيّن ڃٔخكش حٻزَ ٿڀ٤َْٔس ًنيذ حٿڄخٽ حٿ٬خځ ڃ٪ ٯْخد طنٴٌْ -2.

حن٬يحځ حٿؼٸش رْن -٫,4يځ حلاىظڄخځ رخٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿظِ ط٬ظزَ ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍّش حٿټزَْس -3,حٿٸخنٌڅ
ًن٘خ٣خطيڂ ش حٿڄنخٛذ حٿظِ ّٰ٘ڀٌنيخ ٬ٟٲ ٻزَْ ٳِ حٿٸْخىحص ٫ًيځ طلڄڀيڂ ڃٔئًٿْ-5,حٿڄ٧ٌٲ ًٍإٓخءه 

( ٳٸي ٷخځ ر٬ڄپ cipe, حڃخ ڃَٻِ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿيًٿْش حٿوخٛش ) ٬ْٟٴش ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ
 ريٌح حٿوٌٜٙ كيى ٳْيخ حلآزخد حٿظِ طئىُ حٿَ حٿٴٔخى حلاىحٍُ  ًىِ:ىٍحٓش 

ص حلا حٿظِ طويځ ڃٜخٿليخ , حلاحنو رخنظ٘خٍ ٯْخد حٿ٘ٴخٳْش :حڅ ٻؼَْ ڃن حلان٨ڄش لا طٔڄق رنَ٘ حٿڄ٬ڀٌڃخ-1
 هيڃخص حلانظَنْض ًحلاٷڄخٍ حٿٜنخ٫ْش حٛزق ڃن حٿ٬ٜذ ٫ڀَ ىٌه حلان٨ڄش كـذ ٻپ حٿلٸخثٶ ٫ن حٿـڄيٌٍ.

حڅ ٷٌس حٿٔڀ٤ش طٔخ٫ي ٫ڀَ ٟڄخڅ حٿڄٔخءٿش ًحٿڄلخٓزش ًكڄخّش  :حٿٔڀ٤ش حٿٸ٠خثْش ًْٓخىس حٿٸخنٌڅ ٬ٟٲ-2
 كٸٌٵ حٿڄٌح٣نْن ٟي حٿْٔخٓخص حٿوخ٣جش حٿظِ ّنظيـيخ حٿڄٔئٿْن ٳِ حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ ٯِ حٿڄن٨ڄخص.

ًًٓخثپ ح٫لاځ ٫يځ حٿٸخرڀْش ٿڀڄٔخثڀش: ٌّؿي ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ رَٿڄخنخص ًڃئٓٔخص ڃـظڄ٪ ڃينِ -3
خ ڃن حٿنخكْش حٿٴ٬ڀْش لا طڄڀٺ حٿٜلاكْخص ٿڄلخٓزش حٿڄٸَّٜن ًحٿڄٴٔيّن ٫ن ح٫ڄخٽ ًؿڄ٬ْخص ڃينْش حلاحني

 حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ.
 ٫ڄٌځ حٿـڄيٌٍ ًحٿڄٌح٣نْن ًحٿظِ طڄؼپ ٯخٿزْش حٿ٬٘ذ ًىِ ڃٰڀٌرش ٫ڀَ حڃَىخ ًلا كٌٽ ٿيخ ًلا ٷٌس .-4
ٿڄ٘يٌٍس حٿظِ طَر٤يخ رَؿخٽ حٿنوزش حً حٿٜٴٌس: ًىڂ ڃـڄ٫ٌش َْٰٛس ط٠ڂ ڃٔئًٿِ حلآَ حٿلخٻڄش ًح-5

 ٻڄخ حنيخ ط٤َْٔ ٫ڀَ ڃ٨٬ڂ حلان٤٘ش حلاٷظٜخىّش .حٿٔڀ٤ش ٫لاٷخص ًػْٸش ًطظڄظ٪ رخ٫ڀَ حلاڃظْخُحص 
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حٿ٬خڃڀٌڅ ٿيٍ حٿلټٌڃش : ىڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃ٧ٌٴِ حٿلټٌڃش حٿٌّن ّظٔخرٸٌڅ ًر٤َٵ ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ًڃڀظٌّش -6
كٔخد حلاهَّن ًرخٿظخٿِ طٔظ٬ڄڀيڂ حٿلټٌڃش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٍٟخ حٿلټٌڃش ٿظلٸْٶ ڃټخٓذ ٗوْٜش ٫ڀَ 
حٍٗخىحص ٫ڄڀْش ٿڄټخٳلش  ( www.Cipe.orgرٸٜي حً ٯَْ ٷٜي ٿظڄََّ ٫ڄڀْخص حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلاىحٍُ.)

 .2011\4\5رظخٍّن  حٿٴٔخى.

  :ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ  آٿْخص-4
حڅ ٿڀٴٔخى حلاىحٍُ حػخٍح ٓڀزْش ٫ڀَ حلاىحء رـڄْ٪ حنٌح٫و ًڃن ػڂ ٳخڅ طٸڀْپ ىٌح حٿٴٔخى ٬ّي ٫خڃلا ڃيڄخ ٳِ      

( رظليّي  211: 1994ٷخځ )حرٌ ْٗوش, كْغٱ حٿظنڄٌّش ًطلٸْٶ حلاىيحٍٳ٪ ٻٴخءس حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 
ًّ٘ڄپ ىٌح حٿظٌؿو  (حٿ٬ڄپ رخلاٛلاكخص حلاىحٍّش ًحٿظَطْزخص حٿٌٷخثْش )ـخىْن حٓخْٓن ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ىڄخحط

 (ڃٸخٟخس حٿڄوخٿٴْن)حٓظويحځ ٻخٳش حٿ٤َٵ ًحلآخٿْذ حٿٌٷخثْش رييٱ ڃن٪ كيًع كخلاص حلانلَحٱ ًحلاهَ
ًحٿ٠َد رْي ڃن كيّي ٫ڀَ حٿَإًّ حٿٴخٓيس ىحهپ حٿـيخُ حلاىحٍُ  ًّ٘ڄپ ىٌح حٿظٌؿو حٓظويحځ ٻخٳش حٿ٤َٵ 

ٓخٿْذ حٿ٬لاؿْش رييٱ ڃ٬خٿـش كخلاص حلانلَحٱ ػڂ حڅ حٿظٌؿيْن حٿڄٌٻٌٍّن لا ٬ّظزَ حكيىڄخ ريّلا ٫ن حلاهَ ًحلا
رپ حڅ حكيىڄخ ڃټڄلا ٿلاهَ ًىڄخ ڃ٬خ ّټٌنخڅ ڃن٨ٌڃش ڃظټخڃڀش ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ڃن٨ٌڃش حكظٌحء حٿٴٔخى ىيٳيخ 

ىْن ًٻپ حطـخه ٿو ه٤٤و ًْٓخٓخطو حلآخِٓ حكظٌحء ٧خىَس حٿٴٔخى ًطلـْڄيخ ًحڅ ىٌه حٿڄن٨ٌڃش ط٬ڄپ رخطـخ
حٛيحٍ )( ٳٸي حٗخٍ حٿَ حىڄْش 109: 1999حٿيٿْڄِ, حٿظِ طلٌٽ ىًڅ ًٷ٩ٌ كخلاص حلانلَحٱ حً ڃ٬خٿـظيخ. حڃخ )

ّظڂ رڄٸظ٠خه طلَّڂ ڃوظڀٲ ٧ٌحىَ حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًرڄخ ٬ُِّ حلاٿْخص حٿوخٛش ر٠ز٤يخ ًطنٴٌْ حٿًَحى٩ ( طَّ٘٪ 
٫نخَٛ ٻٌنيخ حٿْخص ڃټخٳلش حٿٴٔخى حٿَ حىڄْش  ( 272: 2002 ,)حٿٌْٓٲ حٗخٍ ًحٿ٬ٸٌرخص حٿڄظ٬ڀٸش ريخ, ٻڄخ

ٳِ حٿڄن٨ڄش حٓخْٓش ٳِ حٓظَحطْـْش ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ ًحٿظِ طڄؼپ ٻخٳش حلاؿَحءحص حٿظِ طُظوٌ 
حً حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃئٓٔخص ًحٿظِ ّڄټن حڅ طظڄؼپ رظٸڀْپ حكظټخٍ حُ ن٩ٌ ڃن حلان٤٘ش  رييٱ حكَحُ حىحء ح٫ڀَ

 ٢ڃ٪ طزْٔ ڃليىس ٿڀظ٬خڃپ )ڃؼلا َٗٻخص حىًّش ڃليىس رخٿنٔزش حٿَ ًُحٍس حٿٜلش ( ڃخ ٌّٳَ رْجش هٜزش ٿڀٴٔخى 
حلاؿَحءحص حٿلټٌڃْش ًًٌٟكيخ ًٗٴخٳْش حٿٸَحٍحص ًط٫ٌْش ؿڄْ٪ حٳَحى حٿڄـظڄ٪ رٸٌحنْن حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ٳِ 

ًٌٟف حٿٸٌحنْن ڃ٪ طٌٳَْ حؿيِس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ ًطي٫ْڄيخ رخٿٜلاكْخص حٿيًٿش ٳ٠لا ٫ن 
 ,Kaufmann, حڃخ حلاٿْخص حٿظِ كيىىخ )ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڄټنيخ ڃن ڃظخر٬ش حلا٫ڄخٽ رټٴخءس ًٳخ٫ڀْش 

et.al,2003:16حلآظٸَحٍ -2حٿٌٌٟف ًحٿ٘ٴخٳْش ,-1 :( ًحٿظِ ڃن هلاٿيخ ّڄټن طلـْڂ حٿٴٔخى ٳظ٘ڄپ
 ػڂ ٟز٢ ًڃَحٷزش حٿٴٔخى,-6ْٓخىس حٿٸخنٌڅ ,-5ط٫ٌْش حلا٣َ حٿظن٨ْڄْش ,-4ٳخ٫ڀْش حلاىحء حٿلټٌڃِ ,-3ْٔخِٓ حٿ

حڅ حٯڀذ حٿڄن٨ڄخص ط٠٪ حٓظَحطْـْش ڃ٬ْنش ٿڄټخٳلش كخلاص حٿٴٔخى حٿڄٌؿٌىس ( ٫ڀَ     hill, 2006:4) حٻي
ًحڅ طزنِ حُ حٓظَحطْـْش ٿڄلخٍرش  حٿو٤َْس ًطزنِ ىٌه حلآظَحطْـْش حٿ٘ڄٌٿْش ًحٿظټخڃپ ٿڄټخٳلش ىٌه حٿ٨خىَس 

حٿٴٔخى طظ٤ڀذ ٛلٌس ػٸخٳْش ٳ٠لا ٫ن حلاٍحىس حٿـخىس ًحٿلٸْٸْش ڃن ٷزپ حٿٸخىس حلاىحٍّْن ٿڄلخٍرش حٿٴٔخى حلاىحٍُ 
: 2007 ,) حٿلاڃِ ,ٿٌح حٗخًًٍٿٺ رخٓظويحځ ًٓخثپ ًحٿْخص ٗخڃڀش طي٫ڄيخ حلاٍحىس حٿلٸْٸْش ڃ٪ حٿٔڀ٤ش حٿْٔخْٓش 

٫يى ڃن حلاٿْخص حٿڄظز٬ش ٿڀلي ڃن ٧خىَس حٿٴٔخى حٿٔڀزْش ًًٿڀٺ ٿظٸڀْٚ آػخٍىخ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ حٿَ حىنَ حٿَ (  88
 :كي ڃڄټن ًڃنيخ 

حٿڄنخٛذ حلاىحٍّش ٿڀڄٔخءٿش حٿٸخنٌنْش ًحلاىحٍّش ًحلاهلاٷْش حٿڄلخٓزش: ًىِ ه٩ٌ٠ حلاٗوخٙ حٿٌّن ّظٌٿٌڅ -أ
حٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ حهظلاٳيخ  ڃٔئًٿْن حڃخځ ٍإٓخءىڂ حلا٫ڀَ ٫ن نظخثؾ ح٫ڄخٿيڂ ,حُ ّټٌڅ ؿڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ 

٤ش حٿظ٬َّ٘زش حٿظِ طظٌٿَ حٿَٷخرش ٫ڀَ ح٫ڄخٽ حٿٔڀ٤ش ڀڃنيڂ ٧ًْٴْخ حٿٌّن ريًٍىڂ ّټٌنٌڅ  ڃٔئًٿْن حڃخځ حٿٔ
 .حٿظنٴٌّْش

يڂ حٿڄٔخءٿش : ىِ ًحؿذ حٿڄٔئًٿْن ٫ن حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش رظٸيّڂ طٸخٍَّ ىًٍّش ٫ن نظخثؾ ح٫ڄخٿيڂ ًڃيٍ نـخك-د
ٿْظڂ حٿظخٻي ڃن  ن ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلاُڃش ٫ن ح٫ڄخٽ حٿلاىحٍحص حٿ٬خڃش, ًكٶ حٿڄٌح٣نْ ٳِ طنٴٌْىخ

 ٿڀزلاى. حڅ ٫ڄپ ىئلاء ّظٴٶ ڃ٪ حٿٸْڂ حٿيّڄٸَح٣ْش
حٿ٘ٴخٳْش:ًط٬نِ ًٌٟف ڃخ طٸٌځ رو حٿڄئٓٔش ًًٌٟف ٫لاٷظيخ ڃ٪ حٿڄَإًْٓن )حٿڄنظٴ٬ْن ڃن حٿويڃش حً -ؽ

٫ًڀنْش حلاؿَحءحص ًحٿٰخّخص ًحلاىيحٱ  ًىٌ ڃخ ّن٤زٶ ٫ڀَ ح٫ڄخٽ حٿلټٌڃش ٻڄخ ّن٤زٶ ٫ڀَ ح٫ڄخٽ ڃڄٌٿْيخ ( 
 حٿڄن٨ڄخص حلاهٍَ حٿلټٌڃْش ًٯَْ حٿلټٌڃْش.

حٿنِحىش : ىِ ڃن٨ٌڃش حٿٸْڂ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٜيٵ ًحلاڃخنش ًحلاهلاٙ ًحٿڄينْش ٳِ حٿ٬ڄپ, ًرخٿَٯڂ ڃن حٿظٸخٍد رْن -ى
 .َّطز٢ حلاًٽ رن٨ڂ ًحؿَحءحص ٫ڄڀْشحلا حڅ حٿؼخنِ ّظٜپ رٸْڂ حهلاٷْش ڃ٬نٌّش رْنڄخ ڃٴيٌڃِ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿنِحىش 

 ٌْٟق ٫يى ڃن حلآظَحطْـْخص ٿڄٸخًڃش حٿٴٔخى ڃنيخ:ظٳٸي ٷخځ ر (5 : 2008,حٿ٬نُِ) ٯَْ حڅ

-2ڃ٬خٷزش ڃَطټزِ حٿٴٔخى رلا ىٌحىس ًًٿٺ ڃن هلاٽ حىحنش حٿ٘وْٜخص حٿَثْْٔش حٿٴخٓيس ًڃ٬خٷزظيخ رلا طَىى , -1 
حٛلاف حن٨ڄش حٿلٌحٳِ -3, ڃ٘خٍٻش حٿڄٌح٣نْن ٳِ ط٘وْٚ حؿيِس حٿٴٔخى لانيڂ ڃٜخىٍ هٜزش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص.

ف حلاؿيِس حٿٴخٓيس .  حڃخ ٌٷخّش ٳِ حٛلاحٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿ-4ٿڄن٪ حٿڄ٧ٌٴْن ڃن حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حلاه٤خء,
 ( ٳٸي رْن ٫يى ڃن حلآظَحطْـْخص ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ًىِ:53: 2011)حُٯَْ,

ٿټپ ڃڄخٍٓخص حٿٴٔخى طټڄن ٳِ حلآظَحطْـْش حٿْٔخْٓش: ٍَّ حٛلخد ىٌه حلآظَحطْـْش رخڅ حٿ٬لاؽ حٿلٸْٸِ -1
ٿڄٔخءٿش ًحٿَٷخرش ًحكظَحځ حٷخڃش ن٨خځ ىّڄٸَح٣ِ رڄٌحٛٴخص ٫َّٜش ًًٿٺ ڃن هلاٽ  ح٫ظڄخى حٿ٘ٴخٳْش ًح

كٸٌٵ حلانٔخڅ ًحٿٔڄخف رڄظخر٬ش ًطٸْْڂ حىحء حٿڄٔئًٿْن ًڃلخٓزظيڂ ًٓلذ حٿؼٸش ڃنيڂ ًٯَْىخ ڃن 

http://www.cipe.org/
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حٿٌٓخثپ حٿظِ ّڄټن حڅ طلي ڃن ڃڄخٍٓظيڂ ٿڀٴٔخى رټپ حٗټخٿو ,كْغ ّزٍَ ىئلاء ح٫ظڄخى ىٌه حلآظَحطْـْش 
, ًّظڂ خص ًحٿظن٨ْڄخص ڃن ط٘وْٚ حٿوڀپ ًڃ٬خٿـظوٻٌنيخ طڄن٪ حلآظزيحى ًحٿظٔڀ٢ ًحٿظٴَى ًّڄټن حٿـڄخ٫

 ط٤زْٶ ىٌه حلآظَحطْـْش ڃن هلاٽ حطزخ٩ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلاٿْخص ڃنيخِ:
حلان٠ڄخځ حٿَ حلاطٴخٷْخص حٿيًٿْش حٿٔخ٫ْش حٿَ ڃلخٍرش حٿٴٔخى  -حلاىحٍس حٿْٔخْٓش , ؽ -حٿلټڂ حٿَْٗي, د -أ

 حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ .
ٍَّ حٛلخد ىٌه حلآظَحطْـْش حڅ حٿٴٸَ ًطينِ ڃٔظٌّخص حٿيهپ ًٌٓء حلاًٟخ٩  حلآظَحطْـْش حلاٷظٜخىّش:-2

ٳِ  حٿڄ٬ْْ٘ش ىِ ڃن حٓزخد حٗخ٫ش حٿٴٔخى رخٗټخٿو حٿڄوظڀٴش , حڃخ حلاٿْخص حٿظِ ط٬ظڄيىخ ىٌه حلآظَحطْـْش
 ىِ: حٿلي ڃن حٿٴٔخى حلاىحٍُ

-ؽ طن٢ْ٘ رَحڃؾ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش .-دحٛلاف حن٨ڄش حٿلٌحٳِ ًط٬يّپ حن٨ڄش حلاؿٌٍ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄن٨ڄخص . -أ
 طلٸْٶ ٫يحٿش طٌُّ٪ حٿيهپ ًطٸڀْپ ڃ٬يلاص حٿٴٸَ.

 ًطظڂ ڃن هلاٽ ٫يس ٳٸَحص ىِ: حلآظَحطْـْش حلاىحٍّش:-3
طٴ٬ْپ ىًٍ حلاؿيِس حٿَٷخرْش ٳِ حلاىحٍحص حٿ٬خڃش ًطوٌّڀيخ ٛلاكْخص ًح٬ٓش ٿڄلخٓزش حٿڄٸَّٜن ًحٿڄيڄڀْن -أ

 طز٢ْٔ حؿَحءحص حٿ٬ڄپ ًحٿظوڀٚ ڃن حٿڄ٬ٌٷخص حلاىحٍّش .-د ىحٍُ .ًڃلاكٸش ڃَطټزِ حٿٴٔخى حلا
٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًط٬ِِّ كٶ حٿڄٌح٣ن ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلاُڃش ٫ن ح٫ڄخٽ حلاىحٍحص حلاٳٜخف -ؽ

ڃ٬خٷزش ڃَطټزِ حٿٴٔخى ًحىحنش حٿ٘وْٜخص حٿَثْْٔش -٫ًن حؿَحءحص ًآٿْخص طٸيّڂ حٿويڃش حٿَ حٿڄٌح٣ن. ى
طليّي رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿڄنخٓزش ٿڀڄ٧ٌٴْن ٳِ ڃـخٽ حٿٴٔخى  -ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص ًرلا طَىى. ًحٿٴخٓيس ٳِ 
 ح٫ظڄخى ن٨ڂ ط٧ٌْٲ ًٷٌح٫ي حىحٍّش ًڃلخٓزْش ٳخ٫ڀش ڃخن٬ش ٿڀٴٔخى حلاىحٍُ . -ًڃټخٳلظو. ه

ًطٌْٟق حلآظَحطْـْش حٿٸ٠خثْش ًحٿظ٬َّْ٘ش: ٳِ ٧پ ىٌه حلآظَحطْـْش ّظڂ حٿظخٻْي ٫ڀَ حٓظٸلاٿْش حٿٸ٠خء -4
حًؿو حٿٰڄٌٝ ٳِ حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص ًحٿٴٜپ رْن حٿٔڀ٤خص ًرڄخ ّئىُ حٿَ ُّخىس حٿؼٸش ٳِ حٿٸٌح٫ي 

 حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ.
٫يى حٿڄوخٿٴخص حٿلخٛڀش ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿٜلْش ًكٔذ حٿظٸََّ حٿٔنٌُ ٿٌحٍُس  ًّزْن حٿـيًٽ حٿظخٿِ       

حٿظلٸْٸْش حٿڄنـِس ڃن ٷزپ ڃټظذ حٿڄٴظٖ (, ٳ٠لا ٫ن ٫يى حٿڀـخڅ 278ٙ– 267ٙ  2005حٿٜلش )ٿٔنش 
 .٫ن طڀٺ حٿڄوخٿٴخص رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ىْجش حٿنِحىش حٿ٬خځ 

 (4ٗټپ )
 ٿڀـخڅ حٿظلٸْٸْش حٿڄنـِس ٫ن حٿڄوخٿٴخص حٿلخٛڀش ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿٜلْشح

حٿڀـخڅ حٿظلٸْٸْش حٿڄنـِس ڃن ٷزپ حٿڄٴظٖ  ص
 حٿ٬خځ

 حٿڀـخڅ حٿظيٷْٸْش حٿڄنـِس حٿ٬يى ن٩ٌ حٿڄوخٿٴش

 72ڃن ڃـڄ٩ٌ  58 15 حٿٌَٗس ٿـنش ڃ٘ټڀش 1303ڃن ڃـڄ٩ٌ  1231 1

  13 حٿَٔٷش  2

  5 حٓظٰلاٽ حٿڄنٜذ  3

  82 حهظلاّ  4

  126 طًَِّ  5

  351 حىحٍّش  6

  157 ٳنْش)٣زْش  ٫ًلاؿْش (  7

  65 حهٍَ  8

 (29-27 :2005 ,حلاطًَِٗ)
 

 حٿڄٔئًٿش ٫ن ڃټخٳلش حٿٴٔخى ٫خٿڄْخحٿـيخص -5
حىڂ حٿـيخص  ( حٿَ 2007حٿ٬يى حٿؼخٿغ,\حٗخٍ)ٻَحّ ىْجش حٿنِحىش حٿ٬خڃش , ىحثَس حٿظ٬ڀْڂ ًحٿ٬لاٷخص حٿ٬خڃش     

 ًحٿلي ڃنو ًىِ: حلاىحٍُ حٿٴٔخىًحٿڄلڀْش حٿڄٔئًٿش ٫ن ڃټخٳلش حٿ٬خٿڄْش 
رټپ حنٌح٫و ه٤ٌٍطو  ًڃټخٳلش حٿٴٔخى شڃن٨ڄش حلاڃڂ حٿڄظليس: حٛيٍص حلاڃڂ حٿڄظليس ٫يى ڃن حٿٸَحٍحص ٿڄلخٍر-1

ٻڄخ حٛيٍص ح٠ّخ حطٴخٷْش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ٓنش  ًڃخ ٿو ڃن ڃوخ٣َ ًطييّيحص ٫ڀَ حٓظٸَحٍ ًحڃن حٿڄـظڄ٬خص
 .ًٷي حن٠ڄض حٿْيخ حٿټؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ 2004

ًٿِ: ًٟ٪ حٿزنٺ حٿيًٿِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٤ٌحص ًحلآظَحطْـْخص ٿَٰٝ ڃٔخ٫يس حٿيًٽ ٫ڀَ يحٿزنٺ حٿ-2
 ى ًحٿلي ڃن حػخٍه حٿٔڀزْش ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش .ڃٌحؿيش حٿٴٔخ

ٿـؤ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ حٿَ حٿلي ڃن حٿٴٔخى رظ٬ڀْٶ حٿڄٔخ٫يحص حٿڄخٿْش لاُ ىًٿش ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ : -3
 ّټٌڅ ٳْيخ حٿٴٔخى ٫خثٶ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش .

ٳِ رَٿْن رخٿڄخنْخ ًىِ ڃن٨ڄش حىڀْش 1995ٓنش ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش: حن٘ؤص ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش -4
ٿڄٔخ٫يس  ٯَْ كټٌڃْش ط٬ڄپ ر٘ټپ حٓخِٓ ٫ڀَ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ًحٿلي ڃنو ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ًحٿيًٿِ

ڃن هلاٽ  ًطٸْْي حٿٴٔخى ًطلـْڄو حلاٳَحى حٿَحٯزْن ٳِ طلٸْٶ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿنِحىش ًىيٳيخ ُّخىس ٳَٙ حٿڄٔخءٿش
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 ًٌٟف حٿظ٬َّ٘خص ًطز٢ْٔ حلاؿَحءحص ًحٓظٸَحٍىخ ًحنٔـخڃيخ ڃ٪ ر٠٬يخ ٳِ حٿڄ٫ٌٌْٟش ًحٿڄًَنش ًحٿظ٤ٌٍ
ش , ٻڄخ حنيخ ط٬ڄپ ڃن حؿپ نَ٘ حٿيّڄٸَح٣ْش ًطَْٓن حٿٸْڂ ًٳٸخ ٿڀظَْٰحص حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحلاىحٍّ

  لاٷْش.حلاه

 َٿڄخنْْن ٟي حٿٴٔخى:حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀز-5
ًىِ ڃن٨ڄش ڃ٬نْش رظ٬ِِّ  2002طخٓٔض ىٌه حٿڄن٨ڄش ٳِ ڃئطڄَ رَٿڄخنِ ىًٿِ ٫ٸي ٳِ ٻنيح ٳِ حٻظٌرَ     

ىًٿش ًطٸٌځ حٿڄن٨ڄش  72رَٿڄخنِ ڃن  250ڃزخىة حٿڄٔخءٿش ًحٿنِحىش ًحٿ٘ٴخٳْش ًٷي ط٬ٌٓض ٿظ٠ڂ حٻؼَ ڃن 
 خنْْن ٳِ ڃٌحؿيش ٷ٠خّخ حٿٴٔخى.يٍس حٿزَٿڄٷريًٍ حٿظنْٔٶ حٿ٬خٿڄِ ٳِ كْن ط٬ڄپ حٿ٘زټخص حلاٷڀْڄْش ٫ڀَ طٴ٬ْپ 

 حڃخ ڃلڀْخ ٳخڅ حىڂ حلاؿيِس حٿَٷخرْش حٿڄٔئًٿش ٫ن ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ ٳيِ:
رڄٌؿذ ٷخنٌڅ  1927ىٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش: ٬ًّظزَ ڃن حىڂ حلاٿْخص حٿَٷخرْش ٳِ حٿ٬َحٵ ًحٿٌُ طڂ حن٘خإه ٫خځ -1

٫ذ ًحٿٴٔخى ٳيٌ ٫ْن حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿَٷْذ ( ًحٿٌُ ٬ّڄپ ٫ڀَ كڄخّش حٿڄخٽ حٿ٬خځ ڃن حٿظلا17ٍٷڂ )
 ٫ڀَ حٿ٘ئًڅ حٿڄخٿْش ٿڀيًٿش حَّحىح ًَٛٳخ .

( ڃيڄظيخ حٿظلٸٶ ڃن كخلاص 2004( ٿٔنش )55جش حٿنِحىش حٿ٬خڃش: حن٘ؤص ىْجش حٿنِحىش رڄٌؿذ حلاڃَ) ىْ-2
ڀَ حٓخّ حٿ٬َٵ حً حٿٴٔخى حٿڄ٘ټٌٹ ٳْيخ ٻٸزٌٽ حٿييحّخ حً حٿَٗخًُ ًحٿڄلٌٔرْش ًحٿڄنٌٔرْش ًحٿظڄِْ ٫

حٿ٤خثٴش ًحٓظٰلاٽ حٿٔڀ٤ش ًحٿڄنٜذ ٿظلٸْٶ حىيحٱ ٗوْٜش حً ٌٓء حٓظويحځ حٿڄخٽ حٿ٬خځ ًًٿٺ ڃن هلاٽ 
٫ٸي نيًحص ًح٫يحى رَحڃؾ طؼٸْٴْش ٿظزنِ ػٸخٳش ڃزنْش ٫ڀَ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿنِحىش ًحٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄٔئًٿْش ٳ٠لا ٫ن 

ظِ ّٔظٌؿذ حلاٿظِحځ رظ٬ڀْڄخطيخ ڃن ٷزپ ڃ٧ٌٴِ ًٟ٪ حْٓ ًڃ٬خَّْ ٿلاهلاٵ حٿٌحٍىس ٳِ لاثلش حٿٔڀٌٹ حٿ
 .حٿيًٿش

( ٳِ حٿٌُحٍحص ٻخٳش 2004( ٿٔنش)57ڃټخطذ حٿڄٴظٌ٘څ حٿ٬ڄٌڃٌْڅ: حن٘ؤص ىٌه حٿڄټخطذ رڄٌؿذ حلاڃَ )-3
ڃيڄظيخ حٿڄَحؿ٬ش ًحٿظيٷْٶ ٿَٳ٪ ڃٔظٌّخص حٿڄٔئًٿْش ًحٿنِحىش ًحلاَٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄپ حٿٌُحٍحص ًڃن٪ كخلاص 

ن كخلاص حٿٴٔخى حٓظويحځ حٿٔڀ٤ش ًحٿظ٬خًڅ ڃ٪ ىْجش حٿنِحىش ڃن هلاٽ حٿظٸخٍَّ حٿظِ طٸيځ ٫حٿظزٌَّ ًحٓخءس 
 ظڀٴش .ٳِ حٿٌُحٍحص حٿڄو

حٿڄئٓٔخص حٿٸ٠خثْش:٬ّظزَ حٿٸ٠خء ؿيش ڃٔظٸڀش ًكْخىّش ًهخٟ٪ حٿَ حٿڄـڀْ حلا٫ڀَ ٿڀٸ٠خء ,٫ًَٗض -4
ط٬ڄپ ٫ڀَ طٴ٬ْپ حىحس حٿٸ٠خء ٳِ ٻ٘ٲ ْجش حٿٸ٠خثْش نْن حٿظِ طـَځ حٿٴٔخى ٿٌح ٳخڅ حٿزڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌح

 ًڃلخٍرش حٿٴٔخى رظ٤زْٶ حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن ًحٿ٬ٸٌرخص ٫ڀَ ڃَطټزِ حٿٴٔخى.
ٗزټش حلا٫لاځ :ىِ ڃئٓٔخص ط٬ڄپ ٫ڀَ طؼٸْٲ حٿ٬٘ذ ًح٫لاڃو ًحن٘خء ڃنزَ كَ ّلظَځ كٸٌٵ حلانٔخڅ -5

ًٍٛي حُ كخلاص ٳٔخى طلٜپ ٳِ حځ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص ًحٿيًحثَ ڃن حؿپ ٻ٘ٲ لا٬ًُِّ حٿيًٍ حٿَٷخرِ ٿلا٫
  حٿڄـظڄ٪.

 حلاىحٍُ:٫لاٷش حٿ٘ٴخٳْش رظلـْڂ حٿٴٔخى ػخٿؼخ: 
ٿٸي طلٌٽ حٿ٬خٿڂ حٿٌْځ حٿَ ٷَّش َْٰٛس طظيٳٶ ٳْو حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٫َٔش ٳخثٸش ًحٛزق ڃخ ّليع ٳِ ىًٿش حً     

ڃن٨ڄش ّئػَ رخٿ٠ًٍَس ٫ڀَ ىًٿش حهٍَ حً ٫ڀَ رخٷِ حٿڄن٨ڄخص , ٿٌح حٛزلض حٿلخؿش ًٍَّٟش ٿڄڄخٍٓش 
ٸٌٵ ٬َّٝ حلانٔخڅ ٿڀڄٔخءٿش حٿ٘ٴخٳْش حٿظِ ٿيخ ٫لاٷش ٻزَْس رخٿلٸٌٵ حٿڄڄنٌكش ٿلانٔخڅ ًحڅ حنظيخٹ ىٌه حٿل

حڅ حٿٌٌٛٽ حٿَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حُ ڃـظڄ٪ ّظ٤ڀذ حٛلاف ڃَحطذ حٿيٍؿخص حٿ٧ٌْٴْش ًًحٿڄلخٓزش 
ٳَٙ ٫ڄپ ٻِ لا ّټٌڅ ىنخٹ طَىپ ّئىُ حٿَ ْٟخ٩ حٿڄ٬ڀٌڃخص حً رڄخ طلڄڀو ڃن حٿ٬ڄخٿش حٿڄٸن٬ش ًحّـخى 

ٳزٌؿٌى حڅ حٿڄٔخءٿش ًحٿ٘ٴخٳْش ڃٴيٌڃخڅ ٬ُِّ ٻپ ڃنيڄخ حلاهَ حهظٴخثيخ ٿٌح ٳخڅ ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش ط٬ظزَ 
ڀټ٘ٲ ٫ن ڄخ ٍٻنخڅ ڃن حٍٻخڅ حٿلټڂ حٿٜخٿق ٿحٿڄٔخءٿش طٌؿي حٿ٘ٴخٳْش ًرٌؿٌى حٿ٘ٴخٳْش طٌؿي ڃٔخءٿش ًى

حٿٴٔخى كخلاص  ٳِ ٧پ حٿظٸنْخص حٿليّؼش ڃ٪ طي٫ْڂ حن٨ڄش حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٿڀلي ڃنحلاىحٍُ حٿٰٖ ًحٿٴٔخى 
َطز٢ رخٿٴٔخى حلاىحٍُ ًڃخ ٬ّټٔو ڃن ّ( حٿَ حڅ ڃٴيٌځ حٿ٘ٴخٳْش 18 :2002ٗخٍص)حٿڄڀٌٹ, ح . حلاىحٍُ

ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄظٸيڃش ڃنيخ ًحٿڄظوڀٴش ًٿيٌح ط٬ي حٿ٘ٴخٳْش حلاىحٍّش ٻخٓظَحطْـْش ٓڀٌٻْخص لا حهلاٷْش 
س حٿ٘ٴخٳْش حلاىحٍّش ًٻ٬لاؽ ٿز٬ٞ حٿٔڀٌٻْخص حٿلاحهلاٷْش ًًٟ٪ حٿلڀٌٽ حٿنخؿ٬ش ٳ٠لا ٫ن حٍطزخ١ ٧خىَ

ٿڀظټْٲ ڃ٪ حٿزْجش حٿوخٍؿْش .  رن٘خ٣خص حٿلټٌڃخص ًَٗٻخطيخ ٳِ ؿخنذ حٿظ٤ًٌَّحٿظنڄْش حلاىحٍّش ًحٿْخص حٿظَْْٰ 
ٳٸي ح٫ظزَ حڅ حٿ٘ٴخٳْش ط٬ي ر٬يح ( 14: ٫2011ن )ڃلڄٌى ًحٿلڄيحنِ, ( Grassier, 1998: 19حڃخ )

ٌڃْش حٿوخٛش ًىِ طظڄؼپ ٳِ حٿظيٳٶ حٿټخڃپ حٿٴٔخى حلاىحٍُ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿلټ ڃَٻِّخ ٿڀلټڂ حٿٜخٿق ًڃټخٳلش
حڅ ڃٴيٌځ  حٿ٘ٴخٳْش ّظڄؼپ ٳِ ( 4: 2004حٳَحى حٿڄن٨ڄش . ًحًٟق) حٿڀٌُُ, ٻخٳش حٿَ  ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄيٍحء

ًحٟلش ڄنـِس ىحهپ حٿَ٘ٻخص ًحطزخ٩ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًح٫ظڄخى ڃڄخٍٓخص حىحٍّش حٿًٌٟف حٿظ٬َّ٘خص ًىٷش حلا٫ڄخٽ 
حٿٴٔخى حلإىحٍُ  ٬ّي ,ًٓيٌٿش حٿٌٌٛٽ حٿَ حطوخً حٿٸَحٍحص ٫ڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿڄ٫ٌٌْٟش ًحٿٜيٵ ًحٿ٬ڀنْش 

ٿٺ ًكظَ حٿْٔخِٓ حٿ٬يً حٿَثِْٔ ٿڀ٘ٴخٳْش ٳخٿٴٔخى ڃن كْغ حٿڄزيأ ّـيٞ ه٢٤ ًرَحڃؾ حٿظنڄْش ًّٴ٘ڀيخ ًٻٌ
خٿٴٔخى ڃٴيٌځ ًحٓ٪ ٬ّزَ ٫ن حن٬يحځ حٿٸْڂ حلأهلاٷْش ٫ًن ٯْخد حلأْٓ ًحٿ٠ٌحر٢ حٿظِ طلټڂ ٳ , ٿْٔخٓشحىخٳٔ

حٿٴٔخى ٷي ّټٌڅ حٿٰٖ, حٿويح٩, حٿظلخّپ, هْخنش حلأڃخنش, حٿَٔٷش, حٿټٌد, حٿٌَٗس, حٓظٰلاٽ ً حٿٔڀٌٹ حلإنٔخنِ
أڃخ حٿ٘ٴخٳْش ٳيِ كٶ ڃن كٸٌٵ حٿڄٌح٣نْن حٿظٔظَ ٫ڀَ حٿَإٓخء أً حٿڄَإًْٓن, نٜذ, حٓظٰلاٽ حٓهَّن, ڄحٿ

حٿٔڀ٤ش حلإىحٍّش حطـخه حٿڄٌح٣نْن ٳڄن ًحؿذ حٿٔڀ٤ش ٳظق ًىِ ڃن ؿيش أهٍَ ًحؿذ ڃن ًحؿزخص ,  حطـخه حٿيًٿش
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نٌحكِ حٿڄـخٽ أڃخځ حٿڄٌح٣نْن ٿلا٣لا٩ ًرٌٍٜس ڃٔظڄَس ٫ڀَ َْٓ ٫ڄڀْش أىحٍس ٗئًڅ حٿڄـظڄ٪ ٳِ ٻخٳش حٿ
ًحٿڄـخلاص.... ًحٿ٘ٴخٳْش ط٬نِ أڅ طټٌڅ ٻپ حٿڄَحٳٶ ًحٿڄئٓٔخص حٿظِ طيَّ حٿ٘ؤڅ حٿ٬خځ ٗٴخٳش ط٬ټْ ڃخ ؿَُ 

ّـذ أڅ طټٌڅ ٻپ حٿلٸخثٶ ڃ٬ًَٳش ًڃظخكش  كظَ حلأكِحد ًحٿنٸخرخص ًڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ  ًّيًٍ ريحهڀيخ
ًانڄخ ىِ ًْٓڀش ڃن حٿٌٓخثپ حٿظِ طٔخ٫ي ٳِ   ٳخٿ٘ٴخٳْش أًڅ ٿْْ ىيٳخً ٳِ كي ًحطو ,ٿڀزلغ ًحٿڄٔخءٿش ًحٿنٸخٕ

خٓزش ًٳخ٫ڀش ىًڅ ڃڄخٍٓش ٫ڄڀْش حٿڄلخٓزش ًحٿڄٔخءٿش ٻڄخ أڅ حٿڄٔخءٿش ًحٿڄلخٓزش لا ّڄټن أڅ طظڂ رٌٍٜس ڃن
ٌځ ٫ڀْيخ حٿن٨خځ ٫ًڀَ ىٌح حلأٓخّ ط٬ظزَ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش ڃن أىڂ حٿَٻخثِ ًحٿڄزخىة حٿظِ ّٸ حٿ٘ٴخٳْش 

ًهخٛش ٳِ ڃـخٽ ٫ڄڀْش ٛن٪ ًحطوخً   حٿيّڄٸَح٣ِ ًىڄخ ڃٴيٌڃخڅ ڃَطز٤خڅ رز٠٬يخ حٿز٬ٞ حٍطزخ٣خً ًػْٸخً
  .حٿٸَحٍ

ًطؤْٓٔخً ٫ڀَ ڃخ طٸيځ ّظ٠ق أڅ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٴٔخى ڃٴيٌڃخڅ ڃظ٬خٍٟخڅ ًحٿ٬لاٷش حٿٸخثڄش رْنيڄخ ىِ ٫لاٷش     
ًٳِ ٻپ حٿڄـخلاص ٫ًڀَ ٻخٳش حلأ٬ٛيس ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض أڃټخنْش ڃلخٍرش ٳټڀڄخ ُحىص حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿڄـظڄ٪  ٫ټْٔش,

لأڅ حٿٴٔخى ّٔظڄي ٷٌطو ڃن حٿٰڄٌٝ ٫ًيځ   ًحٿ٤َْٔس ٫ڀَ أػخٍه حٿڄيڃَس  ًڃٌحؿيش حٿٴٔخى ًحٿلي ڃنو
ٻڄخ أَٗنخ ىِ ڃن طـڀْخص حٿٴٔخى لا طظڂ أڃخځ حلأ٫ْن  ٳخٿَٔٷش, ًحٿٰٖ, ًحٿويح٩, ًحٿٌَٗس ًٯَْىخ  حٿٌٌٟف

 .حٿنيخٍ ًانڄخ طظڂ ٻڀيخ ٳِ حٿوٴخء ًهڀٲ حٿٔظخٍ ًٳِ ًٟق
 

  لثاالث ثحبالم
 الجانب العنلي 

 

 ڃـظڄ٪ ٫ًْنش حٿزلغ :  -حًلا
٫ًُُض ٫ڀْيڂ 45) طڂ حهظْخٍ ٫ْنش ٫ٌ٘حثْش ڃن      ( ٗوٚ ڃن حلاىحٍّْن ٳِ ًُحٍس حٿٜلش ٳِ رٰيحى ًحٿٌّن 

 ػڂ% ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حٿټڀِ ٿڀ٬ْنش 88.8حٓظزخنش ڃڄڀٌءس ٳٸ٢ ًحٿظِ ط٘ټپ  (40) حٓظزخنش حٿزلغ حلا حنو طڂ حٓظلاځ
 اىجشٍجُبدٷخڃض حٿزخكؼش رخٓظويحځ ٫يى ڃن حلاىًحص حلاكٜخثْش ٿڀٌٌٛٽ حٿَ حٿنظخثؾ حٿڄ٤ڀٌرش ًرخلا٫ظڄخى ٫ڀَ 

  ( (SPSS   حٿـخىِس ٿن٨خځ
( ( Statistical Package For Social Science  حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿلي ڃن  ٬َٳش ڃيٍ طخػَْ ح٫ظڄخىٿڄ

 ٌّٟق هٜخثٚ ٫ْنش حٿزلغ ًحٿنٔذ حٿوخٛش ريخ.  حىنخه (5حٿٴٔخى حلاىحٍُ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿ٬َحٷْش ,ًحٿـيًٽ )
 (5ؿيًٽ ٍٷڂ )

 ٌّٟق هٜخثٚ ٫ْنش حٿزلغ ٳِ ٌٟء حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش
 

  ًڃن ڃلاك٨ش حٿـيًٽ ح٫لاه طزْن ٿڀزخكؼش   
 حٿٌٻٌٍ ٻٌڅ حلاىحٍحص حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿٌُحٍس حٯڀزْظيڂ ڃن حٿٌٻٌٍ.حنوٴخٝ نٔزش حلانخع ٳِ حٿ٬ْنش ٷْخٓخ ر٬يى -أ

ٓنش ىِ حٿنٔزش حلاٻزَ ڃن رْن حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حلاؿخرش ٫ن ٳٸَحص حلآظزخنش ڃخّيٽ ٫ڀَ  30-26ط٬ي ٳجش -د
ٿْذ حٿٸيّڄش ًحٿظِ لا طظلاثڂ ڃ٪ ٍٯزش حٿ٘زخد ٳِ ح٫ظڄخى حلآخٿْذ حٿليّؼش ٳِ حلاىحٍس ًطـخًُ حلآخ

 حٿظَْٰحص ًحٿظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ٳِ حٿڄـظڄ٪.
ٳِ ڃـخٽ  هزَس ًىٍحّش%( ڃڄن ٿيّيڂ 557,ٯخٿزْش حٳَحى حٿ٬ْنش ڃن كڄڀش حٿزټخٿٌَّّ حً رڀٰض نٔزظيڂ )-ؽ

 .حلاىحٍُ ٫ڄڀيڂ 
ڃنٔـڄش ڃ٪ حىيحٱ حٿزلغ ًًٿٺ ڃن هلاٽ حلاؿخرش ٫ڀَ ًڃن حٿنظخثؾ ح٫لاه طزْن حڅ ڃٌحٛٴخص ٫ْنش حٿزلغ 

 .نظخثؾ حٿنيخثْش حٿٜلْلش ًحٿيٷْٸشٓظزخنش ٿڀٌٌٛٽ حٿَ حٿحٳٸَحص 
 

 حٿنٔزش % حٿ٬يى حٿٴجش حٿڄٔظييٳش حٿڄظَْٰ ص

1 
 

 

 اىجْظ
 رمىس-1
 اّبس-2

25 
15 

62,5   % 
37,5 % 

 %144 44   اىَجَىع

2  
 اىؼَش

26-34 
31-35 
36-44 
41-45 

15 
14 
8 
3 

37,5% 
35% 
20% 
7,5% 

 %144 44   اىَجَىع

3 
 

 

 

اىزذصُو 
 اىذساعٍ

 دثيىً فٍْ
 ثنبىشَىط
 دثيىً ػبىٍ

12 
23 
5 

34% 
57,5% 
12,5% 

 %144 44  اىَجَىع 
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 ٫َٝ ًطلڀْپ نظخثؾ حٿيٍحٓش: –ػخنْخ 
 ْظڂ ٳِ ىٌح حٿڄلٌٍ ٫َٝ ًطلڀْپ حٿنظخثؾ كٌٽ ڃظَْٰحص حٿزلغ ًحهظزخٍ حٿ٬لاٷخص ًٻخلاطِ:ٓ   

 :ْٓظڂ ٫َٝ حلآًخ١ حٿلٔخرْش ًحلانلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ٿٴٸَحص حٿ٘ٴخٳْش ًٳٸَحص حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًٻخلاطِ  حًلا :
 :حٿ٘ٴخٳْش ًىِ حصٴٸَرخلآًخ١ حٿلٔخرْش ًحلانلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ٿ حٿڄظ٬ڀٸش (6)طزْن نظخثؾ حٿـيًٽ-1
 ڄٔظٌٍ ٫خځر ( ًىٌ 3,743ڃٸيحٍه) خخ ٫خڃكٸٸض ًٓخ٣خ كٔخرْٿيٷش ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص( )ح -حًلا   

(  ڃڄخ ّئٻي حىڄْش ٳٸَس)حٿيٷش ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص( 3ح٫ڀَ ڃن حٿ٢ٌٓ حٿٴَِٟ ًحٿزخٿٮ )
( ٫ڀَ حٿظٌحٿِ رڄخ َّْ٘ حٿَ  (0,977ً )   (0,944ً)  ( 0,959ً 1,090) )   ڃ٬ْخٍّش ًرخنلَحٳخص

ڃخ ّئٻي حىڄْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ڃن ٷزپ حٿڄَحؿ٬ْن  ٳِ ًُحٍس حٿٜلش حنٔـخځ حؿخرخص حٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش
ؿڄْ٪  ٌُحٍسڃ٪ حٿظخٻْي ٫ڀَ حڅ طٸيځ حٿًًٍَٟس ح٫ظڄخىىخ  ٿڀٌُحٍس حٿظخر٬ش  ًحٿڄئٓٔخص ٿڄوظڀٲ حٿيًحثَ

ٻخٿنِحىش ًحٿَٷخرش حٿڄخٿْش ًىحثَس حٿڄٴظٖ حٿ٬خځ ًحڅ طټٌڅ ىنخٹ ىٷش  ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَ حٿـيخص حٿَٷخرْش حٿزْخنخص
 .ٿظڀٺ حٿـيخص حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿٌُحٍسىحٍس لاٳِ طٸخٍَّ حلاىحء حٿٜخىٍس ڃن ح

 خ ٫خڃخ ڃٸيحٍهًٓخ٣خ كٔخرْىِ ح٠ّخ حڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٴٸَحص)ٓيٌٿش ًٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص( ًحٿظِ كٸٸض       
  ( ًىٌح ّئٻي ٫ڀَ حىڄْش ىٌه حٿٴٸَس 3( ًىٌ رڄٔظٌٍ ٫خځ ح٫ڀَ ڃن حٿ٢ٌٓ حٿٴَِٟ ًحٿزخٿٮ)3,406)

حىڄْش ڃخ ٬ّټْ (  (1,026ً (1,006 ) ً)  (0,933ً)  0,782)  رڀٰض ٫ڀَ حٿظٌحٿًِرخنلَحٳخص ڃ٬ْخٍّش 
ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ْٓخٓش حٿزخد حٿڄٴظٌف ٿٔڄخ٩ ٗټخًٍ حٿڄٌح٣نْن ًڃٸظَكخطيڂ  حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿٌُحٍس ح٫ظڄخى حلاىحٍس

٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخن٤٘ش حٿٌُحٍس يڂ ٳ٠لا ٫ن ح٣لا٫ؿڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلاُڃش ڃن ڃٜخىٍىخ حٿلٸْٸْش 
)٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿوخٙ ٷخ٫يس رْخنخص  ًًٿٺ ڃن هلاٽ حٿظٸخٍَّ ًحٿنَ٘حص حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ نَ٘ىخ رخٓظڄَحٍ ٫ڀَ 

ڃن حٿڄٌح٣نْن ًٻٌٿٺ حٿـيخص حٿَٷخرْش حً حٿڄَإًْٓن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٌُحٍس  ّڄټن ٿڀڄظ٬خڃڀْنرخٿٌُحٍس( 
 .ؿ٩ٌ حٿْيخ ٫ني حٿلخؿشحٿَ
( ًىٌ ح٫ڀَ ڃن حٿ٢ٌٓ حٿڄ٬ْخٍُ 8303,رڀٮ حٿ٢ٌٓ حٿ٬خځ ٿيخ) ٳٸي  حڃخ ٳٸَحص )٫ڀنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص(      

 )ً  (0,853)ً (1,141)ً  (0,859 )ً ( 0,764)  ڃ٬ْخٍّش رڀٰض ٫ڀَ حٿظٌحٿِ:نلَحٳخص ًرخ (3ًحٿزخٿٮ)
ٌُحٍس ٫ن ح٫ڄخٽ حٿ ٫ًڀنْظيخ ڃخ ٬ّټْ حىظڄخڃخ رڄٔظٌٍ ٳٌٵ حٿڄظ٢ٌٓ  رخىڄْش طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص(  0,810

ًن٘خ٣خطيخ حٿَ حٿـڄيٌٍ ٳ٠لا ٫ن حىڄْش ًؿٌى ڃٌٷ٪ ٿلانظَنْض ًِّى حٿڄٔظٴْيّن رخٿڄ٬ڀٌڃخص  ًڃئٓٔخطيخ
ىٌح رخلاٟخٳش حٿَ حؿَحء ًح٫ڄخٿيخ ڃ٪ طليّغ حٿڄ٬ڀٌڃخص رخٓظڄَحٍ  ڃئٓٔخطيخً ٌُحٍسرخن٤٘ش حٿ حٿوخٛش

 . ًحن٤٘ظيخٿٌُحٍس ٿڀظَّٜق رخنـخُحص حڃن ٷزپ ڃٔئًٿِ حٿٌُحٍس  ٸخءحص حٿٜلٴْشٿڀحلاص حٿظڀٴٌِّنْش ًحٿڄٸخر
 ٻخڅ  ًحٿظِ( حٿٌَٗس ڃټخٳلش )نظخثؾ ٳٸَحص حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًحٿظِ طظ٠ڄن حًلا نظخثؾ ٳٸَحص  حڃخ رخٿنٔزش حٿَ-2

( ًىٌ ڃخ ّئٻي ىًٍ ًحىڄْش 3ًىٌ ح٫ڀَ ڃن حٿ٢ٌٓ حٿٴَِٟ ًحٿزخٿٮ) (3,356حٿ٬خځ ٿيخ ) لٔخرِحٿٌٓخ١ حٿ
 (0,882)ً  (1,035: )ًرخنلَحٳخص ڃ٬ْخٍّش رڀٰض ٫ڀَ حٿظٌحٿِ حٿٴٔخى حلاىحٍُ حٿلي ڃنىٌه حٿٴٸَس ٳِ 

 ئٓٔخص حٿٜلْشخڅ طٸڀْپ حلاكظټخٹ رْن حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄَحؿ٬ْن ٳِ حٯڀذ حٿڄٳ ٿٌح ( 1,012 )ً( 0,843)ً
ًؿٌى ؿيخُ ٍٷخرِ ٫ن حىڄْش ٳ٠لا  ئٓٔخص حٿٜلْشّٸڀپ ڃن حرظِحُ حٿ٬خڃڀْن ٿڀـڄيٌٍ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ حٿڄ

ٓزش حٿڄَطْ٘ن ًحلاىڂ ًؿٌى حٓخٿْذ ًحؿَحءحص ٛخٍڃش ًٗيّيس ٿڄ٬خٷزش خحٿَٗخًُ ًڃلٳخ٫پ ٿټ٘ٲ كلاص 
 .طڀٺ حٿڄئٓٔخصحٿڄَطْ٘ن ٬ًٟخٱ حٿنٴٌّ ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ 

( ًىٌ  3,625ڃٸيحٍه)  خ٫ټٔض طلٸْٶ ًٓخ٣خ كٔخرْحٓظٰلاٽ حٿڄنٜذ( ًحٿظِ حٿلي ڃن ثؾ ٳٸَحص )حڃخ نظخ      
حٓظٰلاٽ حلاىحٍّْن ٿڄنخٛزيڂ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حلآخْٓش ٿليًع حٿٴٔخى )ڃخ َّْ٘ حٿَ حڅ  (3ًحٿزخٿٮ) حٿ٬خځ ٢ٌٓحٿٳٌٵ 

ًٟ٪  ٿٌح ّـذحٿظٌحٿِ ٫ڀَ ( 1,011 )ً (1,099 )ً (0,985 )ً (0,980ًرخنلَحٳخص ڃ٬ْخٍّش)  (حلاىحٍُ
طليى ح٫ڄخٽ حلاىحٍّْن ًطڄن٬يڂ ڃن حٿٸْخځ رخ٫ڄخٽ طلٸٶ ڃٜخٿليڂ حٿ٘وْٜش )ًرڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ( حٿْخص ًٌٟحر٢ 

ڃٌكيس لاؿَحءحص حٿظ٬ْْن ر٬ْيس ٫ن حٿ٬لاٷخص ٫ڀَ كٔخد حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ًڃنيخ ڃؼلا ًٟ٪ حٿْخص ًٌٟحر٢ 
ش ًٻٌٿٺ ڃخ ّوٚ حٿڄنخٷٜخص حٿظِ رَ٘حء حلاىًّش حً حٿڄٔظڀِڃخص حٿٜلْش ًٯَْىخ ڃن ح٫ڄخٽ حٿٌُحٍس حٿ٘وْٜ

ًىٌح ڃخ خَّْ حٿ٧ٌْٴش ًحهلاٷْخطيخ.٬ڄرٷيًس ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حلاٿظِحځ  ٌُحٍسًرٌٿٺ طټٌڅ  ٷْخىس حٿ ًن٘خ٣خطيخ
 :حىنخه (6ٌْٟٓلو حٿـيًٽ ٍٷڂ)

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 4102/ ًط٬ٌٔڅ ػڄخنْو ٫يى –ًحٿؼلاػٌڅ حٿٔخر٬ش حٿٔنش The Journal of  Administration & Economics/ًحلاٷظٜخى حلإىحٍس ڃـڀش

)72( 

 (6ٽ ٍٷڂ)ؿيً
 40څ = حٿ٘ٴخٳْش ًٳٸَحص حٿٴٔخى حلاىحٍُ حلآًخ١ حٿلٔخرْش ًحلانلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ٿٴٸَحص 

اىىعط  حٿ٘ٴخٳْش –حًلا  
 اىذغبثٍ

الاّذشاف 
 اىَؼُبسٌ

   حٿيٷش ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص: -1     

ىَشاجؼُِاربخز اىَْظَخ ثؼُِ الاػزجبس اىَؼيىٍبد اىَقذٍخ ٍِ قجو  1  3,875 1,090 

 0,959 3,950 َزغٌ اىجى اىؼبً فٍ اىَْظَخ ثبىىضىح واىصشادخ ٍغ اىَشاجؼُِ   2

واىَؼيىٍبد والاَضبدبد اىزٍ رطيجهب اىذوائش اىشقبثُخ ,مهُئخ رقذً اىَْظَخ مو اىجُبّبد  3
 اىْضاهخ واىشقبثخ اىَبىُخ واىَفزش اىؼبً

4,075 0,944 

 0,977 3,075 هْبك دقخ فٍ رقبسَش الاداء اىزٍ رصذس ػِ اىذائشح 4

 0,773 3,743 حٿ٢ٌٓ حٿ٬خځ 

   ٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃشٓيٌٿش ً-2 

 0,782 3,950 اىَفزىح ىغَبع شنبوي اىَشاجؼُِ وٍقزشدبرهٌرغزخذً اىَْظَخ عُبعخ اىجبة  5

رىضخ اىَْظَخ اىخطىاد اىَطيىثخ لاّجبص اىَؼبٍلاد ٍِ خلاه ثىعزشاد وّششاد  6
 رىضغ داخو اىَْظَخ

3,275 0,933 

 
7 

َ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخن٤٘ش حٿڄن٨ڄش ًح٫ڄخٽ ڃن هلاٽ حٿنَ٘حص ٩ ٫ڀّڄټن حلا٣لا
 ًحٿظٸخٍَّ حٿظِ طنَ٘ىخ

3,250 1,006 

هْبك قبػذح ثُبّبد فبػيخ فٍ اىَْظَخ ََنِ الافبدح ٍْهب ٍِ قجو اىَشاجؼُِ دوُ جهذ  8
 َزمش 

3,150 1,026 

 0,692 3,406 حٿ٢ٌٓ حٿ٬خځ 

   ٫ڀنْش حٿڄ٬ڀٌڃش -3 

 0,764 3,925 رغؼً اىَْظَخ اىً رىفُش ٍؼيىٍبد ٍفصيخ ػِ اػَبىهب وّشبطبرهب رقذً اىً اىجَهىس 9

 0,859 3,675 رىفش اىَْظَخ اىجُبّبد واىَؼيىٍبد اىً اىجَهىس عؼُب ىزذغُِ ّظبٍهب اىشقبثٍ  10

رَزيل اىقُبدح اىؼيُب اىصلادُبد اىنبفُخ ىؼقذ اىيقبءاد ٍغ اىصذبفخ ىيزصشَخ ثبّجبصاد  11
 اىَْظَخ واخفبقبرهب

3,325 1,141 

اىذصىه ػيً اىَؼيىٍبد اىخبصخ ىيَْظَخ ٍىقغ ػيً شجنخ الاّزشُّذ ََنِ ٍِ خلاىه  12
 ثبّشطزهب

4,125 0,853 

 0,810 4,100 رقىً اىَْظَخ ثزذذَش اىَؼيىٍبد اىَؼيْه ػْهب ثبعزَشاس   13

 0,722 3,830  حٿ٢ٌٓ حٿ٬خځ 

 ػخنْخ حٿٴٔخى حلاىحٍُ 
 حٿٌَٗسڃټخٳلش :1

  

 1,035 3,425 رؼَو اىَْظَخ ػيً رقيُو ادزنبك اىَىظفُِ ثبىَشاجؼُِ اىً اقو دذ ٍَنِ  14

 0,882 3,300 رَزيل اىَْظَخ جهبص سقبثٍ فبػو ىينشف ػِ دبلاد اخزاىششبوي لاّجبص اىَؼبٍلاد  15

رشفغ اىَْظَخ ثُِ اىَىظفُِ شؼبس ٍذبعجخ اىَشرشُِ واىزبمُذ ػيً اىؼَو ضَِ  16
 الاّظَخ واىزؼيَُبد 

3,175 0,843 

 1,012 3,525 رىجذ اعبىُت واجشاءاد صبسٍخ ىَذبعجخ ضؼبف اىْفىط فٍ اىَْظَخ  17

 0,688 3,356 حٿ٢ٌٓ حٿ٬خځ 

   حٓظٰلاٽ حٿڄنٜذحٿلي ڃن :2 

 0,980 3,750 حٿڄٜڀلش حٿ٘وْٜش ٿيخ ّنز٪ ڃن طلٸْٶ ڃٜڀلش حٿڄن٨ڄش  طلٸْٶطئڃن حٿٸْخىس رخڅ  18

رزجغ اىَْظَخ اىُبد وظىاثط ٍىدذح فٍ اجشاءاد اىزؼُُِ فُهب ثؼُذح ػِ اىؼلاقبد  19
 اىشخصُخ

3,450 0,985 

 1,099 3,850 ىزذقُق ٍْبفغ شخصُخ ىلاخشَِلا رغزخذً قُبدح اىَْظَخ صلادُبرهب وٍغؤوىُبرهب  24

 1,011 3,450  اٍىاه اىَْظَخ فٍ ّشبطبد رذقق ٍصبىذهب اىشخصُخ  لا رهذس قُبدح اىَْظَخ 21

 0,718 3,625  حٿ٢ٌٓ حٿ٬خځ 

 حٿـيًٽ ڃن ح٫يحى حٿزخكؼش رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿلخٓزش حلاٿټظًَنْش
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)77( 

 صْخن ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش ًحهظزخٍ حٿٴَٟٷْخّ ٫لاٷخص حلاٍطزخ١ رْ ػخنْخ:
طنخًٿض ىٌه حٿٴٸَس طلڀْپ ٷْخّ حٿ٬لاٷش رْن حٿڄظَْٰ حٿڄٔظٸپ )حٿ٘ٴخٳْش ( ًحٿڄظَْٰ حٿڄ٬ظڄي )حٿٴٔخى حلاىحٍُ (     

خٳْش ًحٿٴٔخى ٴڃ٬نٌّش رْن حٿ٘ٿڄ٬َٳش ڃيٍ حٿظ٤خرٶ ڃ٪ حٿٴَْٟش حٿ٬خڃش ٿڀ٬لاٷش حٿظِ طٴظَٝ ًؿٌى ٫لاٷش حٍطزخ١ 
( (0,594 ً (0,564) ً (0,537) يح رڄ٬خڃپ حٍطزخ١حلاىحٍُ حً ٓـڀض ڃٜٴٌٳش حلاٍطزخ١ ٫لاٷش ٣َىّش ٷٌّش ؿ

لاًٿَ حٿظِ طٴظَٝ ًؿٌى ٫لاٷش حٍطزخ١ ًحص ىلاٿش ڃ٬نٌّش رْن حٿڄظَّْٰن ححٿَثْْٔش  ڃخ ّٔظي٫ِ ٷزٌٽ حٿٴَْٟش
حٿيٷش ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂ )حٿ٬لاٷش رْن  كْغ ٓـڀض ,( 99%)( حُ ريٍؿش ػٸش 0,01ًريٍؿش ڃ٬نٌّش )

( ًرڄ٬خڃپ  ٫0,01لاٷش ڃ٬نٌّش حّـخرْش رڄٔظٌٍ ؿْي ًرڄٔظٌٍ ڃ٬نٌّش )(حٿٌَٗس ڃټخٳلش)ڃ٪ (حٿڄ٬ڀٌڃخص 
حٓظٰلاٽ حٿڄنٜذ حٿلي ڃن )ڃ٪  (حٿيٷش ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص), ٻڄخ ٓـڀض حٿ٬لاٷش رْن (0,583حٍطزخ١ )

ٓـڀض ٻڄخ ,( 0,410( ًرڄ٬خڃپ حٍطزخ١ ) ٫0,01لاٷش ڃ٬نٌّش حّـخرْش رڄٔظٌٍ ڃٸزٌٽ ًرڄٔظٌٍ ڃ٬نٌّش )(
حٓظٰلاٽ حٿڄنٜذ(٫لاٷش حٿلي ڃن حٿٌَٗس ( ًڃ٪ ٳٸَس ))ڃټخٳلش ٳٸَس )ٓيٌٿش ًٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص( ڃ٪ ٳٸَس 

 (٫ڀَ حٿظٌحٿِ .0,614ً -0516) ( ًرڄ٬خڃپ حٍطزخ0,01١ڃ٬نٌّش حّـخرْش رڄٔظٌٍ ؿْي ًرڄٔظٌٍ ڃ٬نٌّش)
( رڄ٬خڃپ 0,01رڄٔظٌٍ ڃ٬نٌّش )حٿٌَٗس( ڃټخٳلش ڃ٪ ٳٸَس )س)٫ڀنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص(٫لاٷش حّـخرْش ًٓـڀض ٳٸَ

ٓظٰلاٽ حٿڄنٜذ (٫لاٷش حّـخرْش رڄٔظٌٍ ٫خٿِ رْنڄخ ٓـڀض نٴْ حٿٴٸَس ڃ٪ ٳٸَس )حٿلي ڃن ح (,0,498حٍطزخ١)
حىنخه ًحٿٌُ طزْن ڃنو ڃيٍ  (7ڄخ ٌْٟٓلو حٿـيًٽ ٍٷڂ )( .ٻ0,614( ًرڄ٬خڃپ حٍطزخ١)0,01رڄٔظٌٍ ڃ٬نٌّش )

٫ًڀنْظيخ ًىٷظيخ ٳِ حٿلي ڃن ٫ڄڀْخص حٿظ٬خڃپ رخٿٌَٗس ڃن ٷزپ ر٬ٞ ٿڀڄٌح٣نْن حىڄْش طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص 
ًىٌح ڃخ ٌْٟٓلو  .ًٿڀظڄټن ڃن ٻ٘ٴيڂ ًڃلخٓزظڂ  ٳِ ڃوظڀٲ حٿيًحثَ حٿٜلْش حٿڄ٧ٌٴْن ڃن ٬ٟخٱ حٿنٴٌّ

 ( حىنخه:7حٿـيًٽ)
 (7ؿيًٽ ٍٷڂ )

 ڃ٬خڃلاص حٍطزخ١ ٓزَْڃخڅ رْن ٳٸَحص حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٴٔخى حلاىحٍُ
 حٿيٷش ًحٿٜيٵ ٳِ 

 طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص
ًٌٛٽ  ٓيٌٿش 

 شحٿڄ٬ڀٌڃ
 ٫ڀنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص

 **0.498 **0,516 **0,583 حٿٌَٗسڃټخٳلش 

حٓظٰلاٽ حٿلي ڃن 
 حٿڄنٜذ

0,410** 0,614** 0,614** 

 **0,594 **0,564 **0,537 حٿڄ٬يٽ حٿ٬خځ

 0,05*ڃٔظٌٍ ڃ٬نٌّش     0,01** ڃٔظٌٍ حٿڄ٬نٌّش 
 رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃوَؿخص حٿلخٓزش حلاٿټظًَنْشحٿـيًٽ ڃن ح٫يحى حٿزخكؼش 

 

 حٍ حٿو٤ِ حٿز٢ْٔ ٿٴٸَحص حٿ٘ٴخٳْش ًٳٸَحص حٿٴٔخى حلاىحٍُ:يػخٿؼخ:حػَ حلانل
طظليى ڃن هلاٽ ح٫ظڄخى حٓخٿْذ حٿ٘ٴخٳْش حُ ڃن هلاٽ حٿيٷش  سحٿٌَٗ ڃټخٳلش(حڅ 8ّظ٠ق ڃن نظخثؾ حٿـيًٽ ) -1

ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٓيٌٿش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ٫ًڀنْظيخ ًحٿظِ طلي ر٘يس ڃن ٫ڄڀْخص حرظِحُ 
( حٿڄلٌٔرش fرڀٰض ٷْڄش ) كْغحٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش حٿ٬خڃڀْن ٿڀڄَحؿ٬ْن حً حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ ح

ًحڅ ٷْڄش ڃ٬خڃپ  ,(٫0,05ني ڃٔظٌٍ ) ظخڅڃ٬نٌّ ڄخ( ًى3,126(حٿڄلٌٔرش )tًحڅ ٷْڄش ) ( 11,328)
ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ ٫ڀَ حڅ حنڄًٌؽ   (0,586,حڃخ ٷْڄش ڃ٬خڃپ حلانليحٍ ٳٸي رڀٰض ) (0,289 رڀٰض)حٿظليّي 

ًحٿظِ طيٽ ح٠ّخ ٫ڀَ  حٿٌَٗسڃټخٳلش حٿ٘ٴخٳْش ً حلانليحٍ ڃٸزٌٽ ٳِ طٴَْٔ حٿ٬لاٷش رْن حٓخٿْذ ٫ًنخَٛ
 . حٿٌَٗسڃټخٳلش ًؿٌى طخػَْ ڃ٬نٌُ ٿٴٸَحص حٿ٘ٴخٳْش ٳِ 

حٓظٰلاٽ حٿڄنٜذ ڃن ٷزپ ر٬ٞ ٫نخَٛ حٿٸْخىس حلاىحٍّش طظليى ڃن هلاٽ  ( حڅ ٫ڄڀْخص٨ّ8يَ حٿـيًٽ) -2
ح٫ظڄخى حٓخٿْذ حٿ٘ٴخٳْش حُ ڃن هلاٽ حٿيٷش ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٓيٌٿش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ٫ًڀنْظيخ 

ٿظلٸْٶ حٿڄنخٳ٪ حٿ٘وْٜش ٫ڀَ كٔخد ًحٿظِ طلي ر٘يس ڃن ٫ڄڀْخص حٓظٰلاٽ حٿڄنخٛذ حلاىحٍّش ٳِ حٿڄن٨ڄش 
 ڄخ( ًى 4,945)ش (حٿڄلٌٔرtًحڅ ٷْڄش )( 10,320( حٿڄلٌٔرش )fرڀٰض ٷْڄش ) كْغش حٿڄن٨ڄش ڃٜڀل
ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ ٫ڀَ حڅ حنڄًٌؽ حلانليحٍ ڃٸزٌٽ ٳِ طٴَْٔ حٿ٬لاٷش رْن  (٫0,05ني ڃٔظٌٍ ) ظخڅڃ٬نٌّ

ڃ٬خڃپ  ٷْڄشً (0,636,حڃخ ٷْڄش ڃ٬خڃپ حلانليحٍ ٳٸي رڀٰض ) ٓظٰلاٽ حٿڄنٜذحٿ٘ٴخٳْش ًح حٓخٿْذ ٫ًنخَٛ
حٓظٰلاٽ  حٿلي ڃن ًىٌح ڃخ ّيٽ ٫ڀَ ًؿٌى طخػَْ ڃ٬نٌُ ٿٴٸَحص حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ( 0,253) ضحٿظليّي رڀٰ

ش حٿَثْْٔش حٿؼخنْش حٿظِ طٴظَٝ ًؿٌى طخػَْ ڃ٬نٌُ رْن حٿٴَْٟ(٫ًڀَ ًٳٶ ىٌه حٿڄئَٗحص طٸزپ  حٿڄنٜذ,
 ( حىنخه.8لو حٿـيًٽ ٍٷڂ )ًىٌح ڃخ ٌّٟح )حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٴٔخى حلاىحٍُ
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 (8ؿيًٽ ٍٷڂ )
 نظخثؾ حلانليحٍ حٿو٤ِ حٿز٢ْٔ ٿٴٸَحص حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٴٔخى حلاىحٍُ

ڃ٬خڃپ  حٿڄظَْٰحص
Rحٿظليّي 

2
 

 fٷْڄش  
 حٿڄلٌٔرش

p-value  ٷْڄش ڃ٬خڃپ
 حلانليحٍ

  tٷْڄش 
 حٿڄلٌٔرش

ڃ٬نٌّش ڃ٬خڃپ 
 حلانليحٍ

ڃټخٳلش حٿ٘ٴخٳْش ً
 حٿٌَٗس 

0,289 11,328 0,000 O,586 3,126 ٌُڃ٬ن 

ًحٿلي ڃن حٿ٘ٴخٳْش 
حٓظٰلاٽ حٓظٰلاٽ 
 -حٿڄنٜذ

0,253 10,320 0,000 O,636 4,945 ٌُڃ٬ن 

حٿ٘ٴخٳْشًحٿٴٔخى 
 حلاىحٍُ

 ڃ٬نٌُ 3,913 0,593 0,000 10,846 0,276

 حٿـيًٽ ڃن ح٫يحى حٿزخكؼش رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃوَؿخص حٿلخٓزش حلاٿټظًَنْش
 

 رابعلاث حبالم
 الاستنتاجات والتوصيات

 حلآظنظخؿخصحًلا:  
ڃظَْٰحص حٿ٘ٴخٳْش ًڃظَْٰحص  حػزظض نظخثؾ حٿظلڀْلاص حلاكٜخثْش ًؿٌى ٫لاٷش حٍطزخ١ ًحص ىلاٿش ڃ٬نٌّش رْن-1

حٿٴٔخى حلاىحٍُ ٳِ ًُحٍس حٿٜلش ٳ٠لا ٫ن ًؿٌى طؤػَْحص ًحص ىلاٿش ڃ٬نٌّش رْن ڃظَْٰحص حٿ٘ٴخٳْش 
ڃزيأ حٿ٘ٴخٳْش ڃن ٷزپ حلاىحٍحص حٿ٬ڀْخ ٿڀٌُحٍس  ًڃظَْٰحص حٿٴٔخى حلاىحٍُ ڃخ ّئٻي ٫ڀَ ىًٍ ًحىڄْش ح٫ظڄخى 

 ّئىُ حٿَ حٿلي ڃن حٿٴٔخى حلاىحٍُ.
ڃن  ٧يَ حڅ حلاىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ ًُحٍس حٿٜلش ٧ًٴض ىٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ   حٿڄيًَّڅ -2

ٿڄټخٳلش  ( ٿـنش15( حٿٌُ حٗخٍ حٿَ ط٘ټْپ )4.ًىٌح ڃخ رْنو حٿـيًٽ ) ٳِ ط٬ِِّ ڃټخٳلش حٿٌَٗس حٿڄٌح٣نْن 
 ڃټظذ حٿڄٴظٖ حٿ٬خځ ٳِ كخلاص حٿَٗخًُ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش ًرڄٌؿذ حٿظٸََّ حٿٔنٌُ حٿٜخىٍ ٫ن

 ًُحٍس حٿٜلش .
ٷي حكيػض حٿڄِّي ڃن حٿظَْٰحص ٳِ ڃټخٳلش ٿيٍ حىحٍحص ًُحٍس حٿٜلش  ڃظَْٰ ىٷش حٿڄ٬ڀٌڃخصطؤػَْ طزْن حڅ -3

 خٹ رْن حٿڄٌح٣نْن ًحٿڄ٧ٌٴْن حٿَ حٷپ كي ڃڄټن.حٿٌَٗس ٳِ ٛخٿق حٿڄن٨ڄش ًڃن ڃ٨خىَ ًٿٺ طظٸڀْپ حلاكظټ
ًڃن هلاٽ ىٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ كٜڀض ٫ڀْيخ ڃن حٿڄٌح٣نْن  ًؿيص حلاىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ ًُحٍس حٿٜلش -4

( كخلاص ٳٔخى حىحٍُ ڃن هلاٽ حٓظٰلاٽ ر٬ٞ حلاىحٍّْن ٿڄنخٛزيڂ ًنٴًٌىڂ ٳِ 5حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٬يخ ًؿٌى )
 .(4)ٗټپ ٿٔنٌُ ٿڀٌُحٍسحٿٌُحٍس ًىٌ ڃخ ح٧يَه حٿظٸََّ ح

طزْن حڅ طخػَْڃظَْٰ ىٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٓيٌٿش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن ٷزپ ٷْخىحص ًُحٍس حٿٜلش ٫خٿؾ حٿ٬يّي ڃن -5
ڃن  ڄوخٿٴخصحلاىحٍّْن ٿڄنخٛزيڂ ًكي ڃن نٴًٌىڂ ًًٿٺ ڃن هلاٽ ڃلخٓزش ڃَطټزِ ىٌه حٿكخلاص حٓظٰلاٽ 

 ٳِ حٿٌُحٍس.ًڃټظذ حٿڄٴظٖ حٿ٬خځ ٷزپ ىْجش حٿنِحىش 
ًّٸٌىىخ حٿَ طٸيّڂ حٿڄن٨ڄخص حڅ حٿظؼٸْٲ حٿ٬خٿِ ٟي حٿٴٔخى ّٸخٍد  طزْن ٿلاىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ ًُحٍس حٿٜلش-6

حٳ٠پ حٿٌٓخثپ لانيخ ٓظ٬َ٘ حنيخ ؿڄ٬ْخ ڃييىس ريٌح حٿيحء ًڃخ ٫ڀْيخ حلا حڅ طٸيځ حٿيًحء رخٿظ٬خًڅ ٳْڄخ رْنيخ 
 حٿٴٔخى رټپ حٗټخٿو ًحٿلي ڃنو.طلخٍد ٫ًن ٣َّٶ حلاطٴخٷْخص ًطلٌّڀيخ حٿَ ٷٌحنْن ىحهڀْش 

 نْخ: حٿظٌْٛخصخػ
حٿ٬ڀْخ ٳِ  ڃن ٷزپ حلاىحٍس حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص ًحٟلش ًڃليىس حٿڄټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحًٍٍَُٟس -1

ٳ٠لا ٫ن حٿظخٻْي ٫ڀَ حىڄْش ط٤زْٶ حٿٸٌحنْن حٿٜخٍڃش ٿڄ٬خٷزش ٻپ حٿڄٴٔيّن ًٳِ ٻخٳش  ًُحٍس حٿٜلش
 ًىًڅ حٓظؼنخء. حٿڄٔظٌّخص

ًُحٍس حٿٜلش ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش حٿڄڄخٍٓخص حلإىحٍّش  طٴ٬ْپ ىًٍ ٿـخڅ حٿنِحىش ًڃټظذ حٿڄٴظٖ حٿ٬خځ ٳِ-2
 رخٿٸْڂ ٳِ أىحء حٿ٧ٌخثٲ حٿڄوظڀٴش , ٻڄخ طييٱ ىٌه حٿڀـخڅ اٿَ حٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿڄ٘خٻپ حلأهلاٷْش ًحلاٿظِحځ

حٿٔڀ٤ش ڃن ٷزپ ر٬ٞ حلاىحٍّْن ٳِ , ًٻٌٿٺ كخلاص ٌٓء حٓظويحځ  حٿڄوظڀٴش ًحٿظٜيُ ٿيخ ٳِ كخٽ كيًػيخ
 (.4حٿٌُحٍسه ًڃٔخءٿظيڂ ٻڄخ ٧يَ ٳِ حٿظٸََّ حٿٔنٌُ ٿڀٌُحٍس )ٗټپ 

خ ڃن حٿڄٌح٣نْن  ًىٷظيخ ٻٌنيخ حٿٌْٓڀش حٿٴخ٫ڀش ٳِ يحٿظخٻْي ٫ڀَ حىڄْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْ-3
ِّخىس خص , ٿٌح ّـذ حلاىظڄخځ رحٿټ٘ٲ ٫ن كخلاص حٿٴٔخى حٿظِ ّڄخٍٓيخ ر٬ٞ حٿڄ٧ٌٴْن ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّ

ًؿ٬ڀيخ ٳِ ڃظنخًٽ حٿڄٌح٣نْن ڃن هلاٽ رخٿڄئٓٔخص حٿٜلْش  حٿڄٌحٷ٪ ٫ڀَ ٗزټش حلانظَنْض ًحٿڄظ٬ڀٴش
 حلا٫لاڅ ٫نيخ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش ًٻٌٿٺ ٳِ ًٓخثپ حلا٫لاځ. 

حٿيًحثَ ًحٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش حٿَ ًُحٍس  ٷْخځ َٗحٻش كٸْٸْش رْن حٿٸْخىس ًحٿڄَإًْٓن ٳِ ؿڄْ٪حٿظؤٻْي ٫ڀَ -4
 .ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْش ڃزْنْش ٫ڀَ حٿٌٌٟف ًحٿؼٸش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄپ حٿٜلش
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حٿظِ ط٫ََ حٿٴٔخى ًحٓظويحځ حلإ٫لاځ ٳِ طلْ٘ي  حلآظٴخىس ڃن ىًٍ حلإ٫لاځ ٳِ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٿـيخص -5
 .حٿَأُ حٿ٬خځ ٳِ ٳ٠ق حلإٳٔخى ًحٿڄٴٔيّن

َحص حٿظِ طٸْڄيخ حٿٌُحٍس ڃن هلاٽ حٿنيًحص ًحٿڄلخٟرْن ڃ٧ٌٴِ حٿٌُحٍس ٿظ٫ٌْش حٿيّنْش ًحٿٸخنٌنْش حاٗخ٫ش -6
رٌٍٜس ٫خڃش ًحلأڃخنش حٿ٧ٌْٴْش ر٘ټپ هخٙ  ىڄْش حلأڃخنشًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٿظٌْٟق حًرخٿظ٬خًڅ ڃ٪ 

  . حلاىحٍُ رټپ حٗټخٿوًحلارظ٬خى ٫ن حٿٴٔخى 
 . حٿظخر٬ش حٿَ ًُحٍس حٿٜلش رڄزيأ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄَحٳٶ ًحٿڄئٓٔخص  حٿ٬ڄپحٿظخٻْي ٫ڀَ ًٍَٟس   -7

 

 حٿڄٜخىٍ حٿ٬َرْش 
 , حٿڄـڀي حٿؼخنِ, ىحٍ حكْخء حٿظَحع.1973حٿڄ٬ـڂ  حٿ٢ٌْٓ ,  -1
 ., )ن٨َّخص حٿظ٤ٌَّ ًحٿظنڄْش حلاىحٍّش (, رٰيحى, ڃ٤ز٬ش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿ1988ِحلا٫َؿِ,٫خٛڂ, -2
 )حٿٴٔخى ٳِ حٿلټٌڃش(, حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حلاىحٍّش. ,1994 حرٌ ْٗوش , نخىٍ حكڄي, -3
,)ٍإّش حٷظٜخىّش ٿڀٴٔخى, حٓزخرو ًنظخثـو ٣ًَٵ ٫لاؿو (,حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش 2002رڀٌطخّ, ٫زي حلله , -4

 حلاىحٍّش , حٿڄئطڄَ حٿ٬َرِ حٿؼخٿغ ٳِ حلاىحٍس
 .5, ٫يى 1,)حٿ٘ٴخٳْش(, ڃـڀي ٍٷڂ 1988حٿزَٷخًُ, نِّو, -5
 حٓزخرو ٣ًَٵ ٫لاؿو (, ڃټظزش حلآټنيٍرش ,حٿٸخىَس .-,)حلانلَحٱ حلاىح٬ْ1975ٍُخڅ,ڃْوخثْپ ,ؿڄ -6
,) ٻْٲ ًحؿو حلآلاځ حٿٴٔخى حلاىحٍُ(, ىحثَس حلاًٷخٱ ًحٿ٘ئًڅ 2005حٿـخرَُ, ْٓٲ ًحٿٸِْٔ, ٻخڃپ,  -7

 حلآلاڃْش, ىرِ.
 ٸخىَس., )كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص(, حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش, حٿ٫2005زي حٿ٬خٽ,  كڄخى, ٣خٍٵ -8
, )ڃټخنش حلآظخً حٿـخڃ٬ِ ٳِ ط٤ٌَّ ْٰٛش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ كخلاص حٿٴٔخى(, ح٣ًَكش 2009كٔن ,ٗٴخء رلآڂ, -9

 ؿخڃ٬ش رٰيحى.\ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى \ىٻظٌٍحه
,)حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًر٬ٞ حٗټخٿو ڃن ًؿيش ن٨َ ٫ْنش ڃن حٿڄيَّّن (, ٍٓخٿش 1999حٿيٿْڄِ , رخٓڂ ٳْٜپ, -10

 ؿخڃ٬ش رٰيحى.\ش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى ڃخؿٔظَْ ڃٸيڃش حٿَ ٻڀْ
, )حٿظ٤ٌَّ حلاىحٍُ ڃيحهپ ًن٨َّخص,٫ڄڀْخص ًحٓظَحطْـْخص(, ڃټظذ حٿـَِّس 2005حٿٌىزِ,ؿخٓڂ ,ڃلڄي, -11

 ٿڀظل٠َْ حٿ٤زخ٫ِ ًحلآظنٔخم, رٰيحى.
,)ط٬ِِّ ڃ٤٬ْخص حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ٧پ ػٸخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٷَحٍحص حلانظخؽ ًحٿ٬ڄڀْخص ( 2005حٿَر٬ِْ, هڀٌىىخىُ, -12

 ح٣ًَكش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش حٿَ ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى ؿخڃ٬ش حٿڄٌٛپ.,
,)حٓظَحطْـْش حٿلي ڃن حٿٴٔخى حلاىحٍُ ,كخٿش ىٍحْٓش ٫ن حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش  2009حٿٔخٿڂ,٫زي حلله رن ٫زي حٿټَّڂ,-  -13

حٿڄن٨ڄش حٿ٬ٌٔىّش ,نيًس حىحٍس حٿڄخٽ حٿ٬خځ , حٿظوْٜٚ ًحلآظويحځ ًًٍٗش ٫ڄپ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص حٿڄخٿْش ,
 حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حلاىحٍّش ,ٻٌحلالاڃزٌٍ ,ڃخٿِّْخ.

,)ىًٍ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش ٳِ حٿلي ڃن حٿٴٔخى حلاىحٍُ ٳِ 2010,ٳخٍّ رن ٫ڀٌٕ رن رخىُ ,  حٿٔز٬ِْ -14
 حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش (,ح٣ًَكش ىٻظٌٍحه ٯَْ ڃنٌٍ٘س ,ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ,ؿخڃ٬ش نخّٲ حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ حلاڃنْش.

,)حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿويڃش حٿڄينْش , طـَرش ًُحٍس حٿظنڄْش حلاىحٍّش (, حلآز٩ٌ حٿ٬ڀڄِ حلاٍىنِ  ٫1997ڀِ,  حٿْ٘ن, -15
 (. 2حٿوخڃْ ,حٿـڄ٬ْش حٿ٬ڀڄْش حٿڄڀټْش ,حٿڄـڀي )

,)حىحٍس حٿ٘ٴخٳْش ًطڄټْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنٸپ رڄَٜ (, ڃـڀش 2002حٿ٤ٌهِ, ٓخڃِ , ٫ًزي حلله ,٣خىَ ڃلڄي, -16
 ,حٿٸخىَس.4, حٿ٬يى 20ّش , حٻخىّڄْش حٿٔخىحص ٿڀ٬ڀٌځ حلاىحٍّش , ڃَٻِ حٿزلٌع ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ,حٿٔنش حٿزلٌع حلاىحٍ

,طٜيٍىخ ٻڀْش 0, )حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًحٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ ٿڄـخريظو(, ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش 2008حٿ٬نُِ, ٬ٓي,  -17
 .49,حٿ٬يى 14حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى ,ؿخڃ٬ش رٰيحى,حٿڄـڀي 

,)حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿويڃش حٿڄينْش , ڃٴخىْڄيخ ًڃ٬خَّْىخ ًحػَىخ ٫ڀَ حٿويڃش 1997, ًؿَحٍ, حڃخنِ, ٫ڀْخڅ, ٫زي حلله -18
 .2حٿڄينْش ( ىٌّحڅ حٿويڃش حٿڄينْش , حلآز٩ٌ حٿ٬ڀڄِ حلاٍىنِ حٿوخڃْ, حٿڄـڀي 

ء ,)طليّي حػَ ڃزخىة حىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٳِ حلاىح2010حٿ٬زخىُ,ىخٗڂ ٳٌُُ, ًحلآيُ ,حٳنخڅ ٫زي ٫ڀِ , -19
 16, حٿڄـڀي 59حلآظَحطْـِ (,ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحلاىحٍّش ,ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى , ؿخڃ٬ش رٰيحى, حٿ٬يى

)حٿڄٔئًٿْش حلاؿظڄخ٫ْش ًحهلاٷْخص حلا٫ڄخٽ)حلا٫ڄخٽ ًحٿڄـظڄ٪(, ىحٍ ًحثپ 2008حٿٰخٿزِ ,٣خىَ ًحٿ٬خڃَُ,ٛخٿق, -20
 ,٫ڄخڅ.2ٿڀنَ٘ ١

)حٿڄٔئًٿْش حلاؿظڄخ٫ْش ًحهلاٷْخص حلا٫ڄخٽ ًٗٴخٳْش ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص( ,ىحٍ 2003حٿٰخٿزِ,٣خىَ ًحٿ٬خڃَُ, ٛخٿق,  -21
 ًحثپ ٿڀنَ٘ , ٫ڄخڅ.

  ,) حهلاٷْخص حٿويڃش حٿ٬خڃش ( ,حٿ٤ز٬ش حلاًٿَ ,ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘,٫ڄخڅ.1985حٿٸٌَّطِ , ڃلڄي, -22
 ,٫ڄخڅ.1حٿظ٤زْٸخص( ,ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ,١-ْٓحلا–, )حٿظنڄْش حلاىحٍّش: حٿڄٴخىْڂ 2000حٿڀٌُُ,ڃٌَٓ, -23
 ,)حٿٴٔخى رْن حٿ٘ٴخٳْش ًحلآظزيحى ( حٿ٤ز٬ش حلاًٿَ , ڃ٤ز٬ش ىحنْش , رٰيحى. 2007حٿلاڃِ, ڃخُڅ, ُحَّ ,  -24
( ٳِ حٿلي ڃن حٿٴٔخى OT,)طؤػَْ حٿ٘ٴخٳْش حٿظن٨ْڄْش )2011ٻخ٧ڂ,٫خڃَ ٫زي حٿڀ٤ْٲ ًىًحُ, ؿخٓڂ ڃ٘ظض , -25

ظ٤لا٫ْش طلڀْڀْش لاٍحء ٫ْنش ڃن حٿٸْخىحص حلاىحٍّش حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿ٬َحٷْش ,ڃـڀش حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ( ىٍحٓش حٓ
 . 64,حٿ٬يى  17حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحلاىحٍّش , حٿڄـڀي 

,)حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ ,حلآزخد ًحٿنظخثؾ ,٣ًَٵ حٿ٬لاؽ(, ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ 2002حٿٌْٓٲ,ٌّٓٲ هڀْٴش,  -26
 .2حٿ٬يى  30حلاؿظڄخ٫ْش ,ڃـڀي 
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, )حٿٴٔخى حلاىحٍُ ٫ًلاؿو ڃن ڃن٨ٌٍ حٓلاڃِ(, ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ڃٸيڃش حٿَ ٻڀْش حلاىحٍس   2008ّڄخنِ, ىنخء,  -27
 ؿخڃ٬ش رٰيحى.\ًحلاٷظٜخى 

,)ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ رخ٫ظڄخى حٿ٘ٴخٳْش ٳِ  2011ڃلڄٌى, حٓڄخء ٌّنْ ًحٿلڄيحنِ,نخىيس حٓڄخ٫ْپ ٫زي حلله, -28
ىٍحٓش لاٍحء ٫ْنش ڃن حٿڄيٍحء ٳِ ٫يى ڃن حٿڄن٨ڄخص حلانظخؿْش ٳِ ڃلخٳ٨ش ح٣خٍ حٿڄٔئًٿْش حلاؿظڄخ٫ْش (, 

,حٿ٬يى هخٙ رزلٌع حٿڄئطڄَ حٿ٬ڀڄِ  2011,حٿٔنش 7نْنٌٍ,ڃـڀش طټَّض ٿڀ٬ڀٌځ حلاىحٍّش ًحلاٷظٜخىّش ,حٿڄـڀي 
 ؿخڃ٬ش طټَّض. \حٿؼخنِ ٿټڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى 

 ش حٿڄ٘ظَٻش (, ڃئٓٔش ڃخٻيً. , )حىحٍس حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔئًٿ2003ْڃْټڀٌٍُ, ڃخٍٹ, -29
,)حٿَٔٷخص ٳِ حٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳْيخ ( ىٍحٓش كخٿش ٳِ ىحثَس ٛلش 2005حلاطًَِٗ, ىٌٗحٍ ؿلاٽ , -30

 رٰيحى , رلغ ٳِ حٿيرڀٌځ حٿ٬خٿِ حىحٍس ڃٔظ٘ٴْخص , ڃٸيځ حٿَ ڃـڀْ ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى , ؿخڃ٬ش رٰيحى.
طْـْش حٿظڄټْن ٳِ ط٬ِِّ حلاريح٩ حٿڄن٨ڄِ ( ىٍحٓش طلڀْڀْش ٳِ ؿخڃ٬ش ) حػَ حٓظَح٬ٓ2002ي ؿلاٽ حٿڄڀٌٹ, -31

 حٿڄٌٛپ , ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه , ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى ؿخڃ٬ش حٿڄٌٛپ.
,)ىًٍ حلاؿيِس حٿَٷخرْش ٳِ طٸٌّڂ حن٨ڄش حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًحػَىخ ٳِ حٿلي ڃن حٿٴٔخى 2011حُٯَْ, ٷَْٜ ٯخُُ, -32

 ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى ؿخڃ٬ش رٰيحى.\َ حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ( ٍٓخٿش ڃخؿٔظْ
33-www.Cipe.org   2011\2\5حٍٗخىحص ٫ڄڀْش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى رظخٍّن. 
 .2007حٿ٬يى حٿؼخٿغ \ىحثَس حٿظ٬ڀْڂ ًحٿ٬لاٷخص حٿ٬خڃش \ٻَحّ ىْجش حٿنِحىش حٿ٬خڃش -34

 حٿڄٜخىٍ حلاؿنزْش
1-Caiden and Caiden , 1977,(administrative corruption public administration 
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 (1ڃڀلٶ ٍٷڂ )
 ؿخڃ٬ش رٰيحى  ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى

 حلا٫ڄخٽ ٷٔڂ حىحٍس
 ځ/ حٓظڄخٍس حٓظزخنش

 حٓظزْخڅ حػَ ح٫ظڄخى حٿ٘ٴخٳْش ٳِ طلـْڂ حٿٴٔخى حلاىحٍُ
 حٿٔلاځ ٫ڀْټڂ ًٍكڄش حلله ًرَٻخطو

رييٱ ڃ٬َٳش ڃيٍ طخػَْ ح٫ظڄخى حٿ٘ٴخٳْش  ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿ٬َحٷْش ڃخ ّئىُ حٿَ نـخف ًط٤ٌٍ 
حلآظزخنش حٿظِ رْن حّيّټڂ ًًٿٺ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ حٍحثټڂ ٻٌنټڂ حٻؼَ طڄخٓخ ڃ٪ ًحٷ٪ حٿ٬ڄپ حٿٌْڃِ ًٿڄخ حٿڄن٨ڄخص ٷخڃض حٿزخكؼش رظٜڄْڂ 

نخڃڀو ٳْټڂ ڃن ًٍف حٿظ٬خًڅ ًحٿڄٔخ٫يس كْغ حڅ حلآظزخنش ڃوٜٜش ٿلاٯَحٝ حٿ٬ڀڄْش ٳٸ٢ ًٿَٰٝ حٿزلغ ًحٿيٍحٓش ًحلله ڃن ًٍحء 
 حٿٸٜي

 ڃلاك٨خص ٫خڃش
 ٫يځ ًٻَ حلآڂ -1
 س, هڄٔش ريحثپ, ًحٿڄ٤ڀٌد ڃنٺ حهظْخٍ حٿزيّپ حٿٌُ ٤ّخرٶ ًؿيش ن٨َٹٓظـي حڃخځ ٻپ ٫زخٍ -2

 
 ڃ٪ حٿظٸيَّ

 
 حٿزخكؼش

 ٫خٿْش ؿٌحى ڃلڄي ٫ڀِ
 ؿخڃ٬ش رٰيحى\ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى
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 حٓظڄخٍس حٓظزْخڅ     
 أًلًا : حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظ٬َّٴْش

 

1 
- 

 ًٻَ    حٿـنْ :
 

 أنؼَ 
 

 حٿ٬ڄَ -2
 

       ٓنش

3 
- 

 ىرڀٌځ ٳنِ حٿ٘يخىس
 

 
 

 ىرڀٌځ ٫خٿِ
 

رټڀٌ
ٌٍّ
ّ 

 

ڃٌحٳٶ  حٿ٘ٴخٳْش –حًلا  ص
 طڄخڃخ

ٯَْ  ڃٌحٳٶ
ڃظؤ
 ٻي

ٯَْ 
 ڃٌحٳٶ

ٯَْ ڃٌحٳٶ 
 طڄخڃخ

      حٿيٷش ًحٿٜيٵ ٳِ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص: -1      

o 1
1 

      طخهٌ حٿڄن٨ڄش ر٬ْن حلا٫ظزخٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ڃن ٷزپ حٿڄَحؿ٬ْن

o    ّظٔڂ حٿـٌ حٿ٬خځ ٳِ حٿڄن٨ڄش رخٿٌٌٟف ًحٿَٜحكش ڃ٪ حٿڄَحؿ٬ْن      

o   طٸيځ حٿڄن٨ڄش ٻپ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلا٠ّخكخص حٿظِ ط٤ڀزيخ حٿيًحثَ حٿَٷخرْش
 ,ٻيْجش حٿنِحىش ًحٿَٷخرش حٿڄخٿْش ًحٿڄٴظٖ حٿ٬خځ

     

o  ىنخٹ ىٷش ٳِ طٸخٍَّ حلاىحء حٿظِ طٜيٍ ٫ن حٿيحثَس      

o  2-ًٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃش ٓيٌٿش      

o  طٔظويځ حٿڄن٨ڄش ْٓخٓش حٿزخد حٿڄٴظٌف ٿٔڄخ٩ ٗټخًٍ حٿڄَحؿ٬ْن ًڃٸظَكخطيڂ      

طٌٟق حٿڄن٨ڄش حٿو٤ٌحص حٿڄ٤ڀٌرش لانـخُ حٿڄ٬خڃلاص ڃن هلاٽ رٌٓظَحص ًنَ٘حص  
 طٌٟ٪ ىحهپ حٿڄن٨ڄش

     

هلاٽ حٿنَ٘حص ّڄټن حلا٣لا٩ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخن٤٘ش حٿڄن٨ڄش ًح٫ڄخٿيخ ڃن  
 ًحٿظٸخٍَّ حٿظِ طنَ٘ىخ

     

ىنخٹ ٷخ٫يس رْخنخص ٳخ٫ڀش ٳِ حٿڄن٨ڄش ّڄټن حلاٳخىس ڃنيخ ڃن ٷزپ حٿڄَحؿ٬ْن ىًڅ ؿيي  
 ٌّٻَ 

     

      ٫ڀنْش حٿڄ٬ڀٌڃش -3 

      ط٬َٔ حٿڄن٨ڄش حٿَ طٌٳَْ ڃ٬ڀٌڃخص ڃٴٜڀش ٫ن ح٫ڄخٿيخ ًن٘خ٣خطيخ طٸيځ حٿَ حٿـڄيٌٍ 

      طٌٳَ حٿڄن٨ڄش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَ حٿـڄيٌٍ ٬ْٓخ ٿظلْٔن ن٨خڃيخ حٿَٷخرِ  

طڄظڀٺ حٿٸْخىس حٿ٬ڀْخ حٿٜلاكْخص حٿټخٳْش ٿ٬ٸي حٿڀٸخءحص ڃ٪ حٿٜلخٳش ٿڀظَّٜق رخنـخُحص  
 حٿڄن٨ڄش ًحهٴخٷخطيخ

     

حٿوخٛش ٿڀڄن٨ڄش ڃٌٷ٪ ٫ڀَ ٗزټش حلانظَنْض ّڄټن ڃن هلاٿو حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص  
 رخن٤٘ظيخ

     

      طٸٌځ حٿڄن٨ڄش رظليّغ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٬ڀنو ٫نيخ رخٓظڄَحٍ   

 ػخنْخ حٿٴٔخى حلاىحٍُ 
 ڃټخٳلش حٿٌَٗس -1

ڃٌحٳٶ 
 طڄخڃخ

ٯَْ  ڃٌحٳٶ
ڃظؤ
 ٻي

ٯَْ 
 ڃٌحٳٶ

ٯَْ ڃٌحٳٶ 
 طڄخڃخ

o   ط٬ڄپ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ طٸڀْپ حكظټخٹ حٿڄ٧ٌٴْن رخٿڄَحؿ٬ْن حٿَ حٷپ كي ڃڄټن      

o   طڄظڀٺ حٿڄن٨ڄش ؿيخُ ٍٷخرِ ٳخ٫پ ٿڀټ٘ٲ ٫ن كخلاص حهٌحٿَٗخًٍ لانـخُ حٿڄ٬خڃلاص      

o   طَٳ٪ حٿڄن٨ڄش رْن حٿڄ٧ٌٴْن ٬ٗخٍ ڃلخٓزش حٿڄَطْ٘ن ًحٿظخٻْي ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٟڄن
 حلان٨ڄش ًحٿظ٬ڀْڄخص 

     

o   طٌؿي حٓخٿْذ ًحؿَحءحص ٛخٍڃش ٿڄلخٓزش ٬ٟخٱ حٿنٴٌّ ٳِ حٿڄن٨ڄش      

o  2- حٓظٰلاٽ حٿڄنٜذحٿلي ڃن      

o  طئڃن حٿٸْخىس رخڅ طلٸْٶ حٿڄٜڀلش حٿ٘وْٜش ٿيخ ّنز٪ ڃن طلٸْٶ ڃٜڀلش حٿڄن٨ڄش      

o  طظز٪ حٿڄن٨ڄش حٿْخص ٧ًٌحر٢ ڃٌكيس ٳِ حؿَحءحص حٿظ٬ْْن ٳْيخ ر٬ْيس 
 ٫ن حٿ٬لاٷخص حٿ٘وْٜش

     

ڃنخٳ٪ ٗوْٜش لا طٔظويځ حٿٸْخىس حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄن٨ڄش ٛلاكْخطيخ ًڃٔئًٿْخطيخ ٿظلٸْٶ  
 ٿلاهَّن

     

 
 

      لا طييٍ ٷْخىس حٿڄن٨ڄش حڃٌحٽ حٿڄن٨ڄش ٳِ ن٘خ٣خص طلٸٶ ڃٜخٿليخ حٿ٘وْٜش  

 

 ( 2ڃڀلٶ ٍٷڂ)
 حٓڄخء حلآخطٌس حٿڄلټڄْن ٳِ ٷٔڂ حىحٍس حلا٫ڄخٽ رـخڃ٬ش رٰيحى لآظڄخٍس حلآظزْخڅ

 حٿيٻظٌٍ نخ٧ڂ ؿٌحى حٿِّيُ-1
 حٿيٻظٌٍ ٯنِ ىكخځ حٿِرْيُ-2
 حٿيٻظٌٍ ٬ٓيًڅ كڄٌى ؿؼَْ-3
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