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 ٩ذٍ رٌاٙش أثْبد ا٥زقنِْ الدغزذا٧ في ٩نَ٪بد الأّ٪ب٣

 ٦٥غ٪نذ ا٥ؾ٪ب٥ْخا٥ؾش١خ ا٥ْب٩خ ٩ٞش ٓساء ّْنخ ٬٩ ا٥ْب٦٩ين في اعزيلاّْخ دساعخ 

 ٭ْنٌٍ

 

 ئيدب٫ أحمذ فبلح ٧.٧.

   ا٥ذًس /الدْيذ ا٥زٞني

 (2/4/2019، ٝج٤ ٦٥نؾش في  6/3/2019)ٝذ٧ ٦٥نؾش في  
 الذ رذِٙ ا٥تي ا٥ٌْا٤٩ اؽذ ًىزا ا٥زقنْْْخ ْبد٦ا٥ْ٪ زؾغين٥ ا٥غِْ الدنَ٪بد ا٥قنبّْخ، ًّزي٦ت ر٠٥ ثين الدنبٙغخ ؽذح صّبدح ئلذ ّإدُ الدزنٌّخ ا٥ضثبئ٬ ى٦جبد في الدغز٪ش ا٥زْٖير أ٫ ٩ٚبدىب أعبعْخ ٢ٙشح الحب٥ْخ ٦َّ ا٥ذساعخ رشر٢ض   0ـ ا٥جؾش٦خ٩

ٙنلاً ٬ّ الاسرٞبء ثب٥ز٨ْ٦ْ ًالديبساد ، صّبدح ١ٚبءح اعزخذا٧ الدٌاسد ًا٥يبٝخ ًخٚل ر٦ٌس ا٥جْئخ ٥زقجؼ أ١ضش ا٩ننبًًالاسرٞبء ثزٞنْبد ع٦ْ٪خ ثْئْبً ٥ز٪٬٢ ا٥قنبّبد ٬٩ ا٥زقذُ ٦٥زؾذّبد ًا٥ْٞجبد ا٥تي رٌاعييب ٬ّ ىشّٜ  ،الدغزذا٧ ا٥زقنِْ ٧ٌي٩ٚ رجني

 الدنَ٪بد ا٥قنبّْخ، ًٝذ بشؾٌسد ٩ؾ٦٢خ ا٥ذساعخ في ا٥زغبؤلاد الارْخ0 في ًالاعز٪بّْخ ًا٥زٞنْخ ا٥جْئْخ ًالاٝزقبدّخ الجٌا٭ت ًبزغين ٩غزٌّببص٨ الدْْؾْخ، ًثب٥زبلر بزْٜٞ سٙبىْخ ا٥ٚشد في المجز٪ِ، ًر٠٥ ٬٩ خلا٣ ٩شاّبح ،٦٥ْب٦٩ين الاثز٢بسرؾغِْ صٞبٙخ ً

 ؟ًأثْبده الدغزذا٧ ا٥زقنِْ ٧ٌي٩ٚ ٬ّ ًامؼ رقٌس صخالدجؾٌ الدنَ٪خ ٥ذٍ ٤ى .1

 الدغزذا٧؟ ا٥زقنِْ ٢ٙشح رجني ٬٩ بش٢نيب ا٥تي الاثْبد الدجؾٌصخ الدنَ٪خ بشز٠٦ ى٤ .2

 ا٦٢٥٪بد الاٙززبؽْخ 0 ا٥زقنِْ الدغزذا٧، الاعزذا٩خ، الدنَ٪بد ا٥قنبّْخ.

Availability of Sustainable Manufacturing Dimensions In Business Organizations 

A survey of the views of a sample of employees of the General Northern Company 

for Cement / Nineveh 
Abstract: The present study is based on the basic idea that continuous change in the demands of diverse customers leads to increased 

competition among industrial organizations, This is one of the factors driving the adoption of the concept of sustainable manufacturing, by 

upgrading environmentally sound technologies to enable industries to meet the challenges and obstacles they face, increase resource 

efficiency, energy and reduce pollution of the environment to become more secure, improve education and skills, encourage the culture of 

innovation for workers, improve their living standards and thus achieve the well-being of the individual in society by taking into account 

the environmental, economic, social and technological dimensions of industrial organizations. The problem of study lies in the following 

questions: 

9- Does the organization researched have a clear conception of the dimensions of sustainable manufacturing? 

2- Does the organization have the dimensions that enable it to adopt the idea of  sustainable manufacturing? 

 

                                           
ًثْذىب تم ئمبٙخ ٩ْب٤٩ عذّذح   1965/ 4/ 20بدق٦ؾخ سمنذ حمب٧ ا٤ْ٦ْ٥ الح٩ٌ٢ْخ الد٢ٌ٭خ ثْذ رأ٨ْ٩ الأًلذ ًأى٦ٜ ٦ّْيب اع٨ ؽش١خ سمنذ الدٌف٤ ثزبسّخ  1953ا٥ؾش١خ ثْذ ا٭ذ٩بط ؽش١خ سمنذ ا٥شاٙذ٬ّ الأى٦ْخ عنخىزه رأعغذ  *

ا٥ؾش١خ ىزه  رْزبرً 1997 عنخا٥ؾش١خ ا٥ْب٩خ ٦٥غ٪نذ ا٥ؾ٪ب٥ْخ "  "  ( ًأفجؼ اع٨ ا٥ؾش١خ٩ً1990ْ٪٤ سمنذ عنغبس عنخ 1980( عنخ 3ثبدًػ س٨ٝ )  ٩ًْ٪٤ ٩ً1978ْ٪٤ سمنذ حمب٧ ا٤ْ٦ْ٥ الجذّذ ّب٧  1978  ثبدًػ الجذّذ عنخ  )٩ْ٪٤

 .ٝخ ٬٩ ثين ا٥ؾش١بد الدقذسح ٦٥غ٪نذ في ٩نيٞخ ا٥ؾشٛ الأًعو٥قنبّخ ًالدْبد٫ ا٥ْشّٞخ راد ا٥زبسّخ الدؾشٗ في ٩ن٪بس الإ٭زبط ا٥ْبلدِ ًا٥نٌّْخ الدز٪ْضح ًىِ بذزه ا٥غ٪ْخ الجْذح اؽز٦ذ ٢٩ب٭خ ٩ش٩ٌئؽذٍ ؽش١بد ًصاسح ا
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 الدٞذ٩خ

ثغجت  الاخيرح آً٭خ في ١جير ثؾ٤٢ رٖيرد ٝذ الأّ٪ب٣ ثْئخ ا٫  

ًٙنلاً  ا٥زٞذ٧ ا٢٥جير الحبف٤ في ا٥زٞنْبد الحذّضخ في لرب٣ ا٥زقنِْ

٬ّ ًعٌد رٌعو ْٙب٣ لإسمبء ا٥ضث٫ٌ ًر٦جْخ اؽزْبعبرو ثغشّخ 

ًدٝخ، ٩ٞتر٭بً ر٠٥ ثؾذح الدنبٙغخ ا٥تي رٌاعييب الدنَ٪بد ا٥قنبّْخ 

يب ادخب٣ رٞنْبد عذّذح في في ا٥ٌٝذ الحبمش ٥زا أفجؼ ٥ضا٩بً ٦ّْ

ا٥زقنِْ ٬٩ اع٤ الحٚبً ٦َّ ا٥ضث٫ٌ ٩ًش١ضىب ا٥زنبٙغِ في 

الدنَ٪بد  الأهمْخ في ٩زضاّذ ٩ي٦جًب الاعزذا٩خ الاعٌاٛ، ًرْزبر

 بدب المجبلاد، ٬٩ ا٥ْذّذ ٦َّ الاعزذا٩خ ريجْٜ تم ًٝذ ا٥قنبّْخ،

 الاىز٪ب٧ ٬٩ ا٥ش٨ٕ ًا٥زق٪٨ْ، ٦ًَّ ًا٥زقنِْ الذنذعخ ر٠٥ في

ا٥زقنِْ الا أ٭و ا٤ْ٦ٞ٥ ٙٞو )  في ٩قي٦ؼ الاعزذا٩خ ثزيجْٜ الدزضاّذ

ؽغت آساء ا٢٥زبة ًا٥جبؽضين في ىزا المجب٣ ( ٬٩ الدنَ٪بد 

 لا الدقنْخ بصز٨ ثز٠٥ ًسبدب ٌّْد ا٥غجت ٫ٌ٢٥ أ١ضش الدقن٫ٌْ

 ٩زضاّذ ث٦ٜٞ ًّؾْش٫ً يدز٫ٌ٢٦ الد٩ٌٞبد الاعبط لاّز٪بدىب،

رأ٩ين ر٠٦ الاثْبد  ٩غزذا٩ًب نِْا٥زق ع٤ْ ّزي٦ت ثؾأنهب، ؽْش

ًالاعز٪بّْخ  الأثْبد ا٥جْئْخ ًالاٝزقبدّخ ثين ا٥زٌاص٫ ا٥تي بزٜٞ

٦ّْو ًًالمجز٪ِ،  الدقنْين الدؾتر١خ ثين الدقبلح ٥زؾْٜٞ ًا٥زٞنْخ،

بر٦ذ الحبعخ الذ دساعخ ىزا الدٌمٌُ م٪٬ لزبًس بزذدد 

 ثبلار0ِ

 المحٌس الأ٣ً 0 ٩نيغْخ ا٥ذساعخ 

 ٩ؾ٦٢خ ا٥ذساعخ 0 .  1

 0 بشؾٌسد  ٩ؾ٦٢خ ا٥ذساعخ في ا٥زغبؤلاد الارْخ        

 ا٥زقنِْ ٧ٌي٩ٚ ٬ّ ًامؼ رقٌس الدجؾٌصخ الدنَ٪خ ٥ذٍ ٤ى .1

 ؟ًأثْبده الدغزذا٧

ى٤ بشز٠٦ الدنَ٪خ الدجؾٌصخ الأثْبد ا٥تي بش٢نيب ٬٩ رجني ٢ٙشح  .2

 ا٥زقنِْ الدغزذا٧؟

 

 . أىذاٗ ا٥ذساعخ 0 2

 رغَْ ا٥ذساعخ الحب٥ْخ الذ بزْٜٞ جم٦خ اىذاٗ ٩نيب 0      

) ا٥زقنِْ  رٖيْخ ٭َشّخ ٩زٌامْخ ٬ّ الدزٖير ٩ٌمٌُ ا٥ذساعخ .1

 الدغزذا٧ (.

 لدٚي٧ٌ ا٢٥ؾ٘ ٬ّ ٩غزٌٍ ادساٟ ا٥ْب٦٩ين في الدنَ٪خ الدجؾٌصخ .2

 .الدغزذا٧ ا٥زقنِْ

ثْب٫ ٩ذٍ رٌاٙش الأثْبد ا٥ذاّ٪خ ٢ٚ٥شح ريجْٜ ا٥زقنِْ الدغزذا٧  .3

 في الدنَ٪خ الدجؾٌصخ.
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   . أهمْخ ا٥ذساعخ 30  

خ الحب٥ْخ ٬٩ ىجْْخ ا٥ذًس ا٥زُ ٝبدرو ا٥ؾش١خ ا٥ذساع أهمْخ رنجِ   

 ٦٥زيٌساد ٩ْذا٫ ا٥ذساعخ ًبدب ّإؽش ٝذسبصب ٢ًّْظ ٩ٌا١جزيب

خلا٣  ٬٩ أّنب اهمْزيب ا٥ذساعخ ًر٢زغت ح،ا٥ز٢ن٥ٌٌعْب الدْبفش

الا٭زبط  لرب٣ في الحذّضخ الاعب٥ْت ريجْٜ لضٌ ا٥ؾش١خ ىزهرٌعو 

 ا٥زقنِْ أثْبد ٩ًزي٦جبد بصْئخ ٦َّ ٝذسبصب ٩ًذٍ ًا٥ْ٪٦ْبد

 ا٥جٞبء في ًبش٢ْنيب ا٥زنبٙغْخ ا٥ٞذسح بزْٜٞ في ّغي٨ لشب الدغزذا٧

 ا٥غٌٛ. في ًا٥ن٪ٌ

 ا٥ْيب ٩ٞذ٩بً الدؾبس ا٥ذساعخ أىذاٗ بزْٜٞ ٥ٖشك ا٥ذساعخ0 خ. ٙشم4ْ

 :خا٥زب٥ْ ا٥ٚشمْخ ئصجبد بزب٣ً ا٥ذساعخ ٙا٫

 ) لا رزٌاٙش أثْبد ا٥زقنِْ الدغزذا٧ ٥ذٍ الدنَ٪خ الدجؾٌصخ (.   

 . ا٥ن٪ٌرط ا٥ذساعخ 0 5

 اّز٪ذد ا٥ذساعخ الحب٥ْخ الدخيو ا٥ٚشمِ اد٭به 0

 

 

 

 

 

 

 ٭٨ْ                                                                                         

 لا                                                        لا                                                            

 

 * اّذاد ا٥جبؽضخ( أنمٌرط ا٥ذساعخ الاٙترامِ 1ا٥ؾ٤٢) 

 

 التصنيع المستدام أبعاد

 البعد الاقتصادي البعد الاجتماعي البعد التقني البعد البيئي

 رفاهية المجتمع

 متوفر
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 ّْنخ ا٥ذساعخ ًأعب٥ْت  جمِ ا٥جْب٭بد   .6   

 ا٥ؾدش١خ  في٩د٬ ا٥ْدب٦٩ين    ثْدذد بزدذدد ّْندخ ا٥ذساعدخ الدجؾٌصدخ          

 ٭ْنٌٍ./ ا٥ؾ٪ب٥ْخ ٦٥غ٪نذ ا٥ْب٩خ

 اٙزٞدبس ٩دبرساد ٩نديب ٩دبيخـ     خ٪٦د بج٩ؾدٌّٚبً   اخزْبسىدب ًٝذ عبء  

الدْذا٫ الدؾدبس ا٥ْدو لدضد٤ ىدزه ا٥ذساعدخ ٙندلا ّد٬ ا٢٩ب٭ْدخ الاٙدبدح          

( ٙدشداً   60ًٝدذ يذ٦دذ ا٥ْْندخ )    اٙدشاد المجز٪دِ   ٩نيب في لرب٣ خذ٩خ 

 .٬٩ لسز٦٘ الدغزٌّبد لشب امَٚ ٦َّ ا٥ذساعخ ىبثْبً ايجبثْبً

تم اّز٪دددبد الاعدددزجب٭خ ١دددأداح سئْغدددخ لج٪دددِ ا٥جْب٭دددبد الخبفدددخ     ً    

ا٥دزُ ٙغدشرو   ا٥جْدذ ا٥جْئدِ    ) الدإؽدشاد ّبر ثبلدٌمٌُ ْٝذ ا٥ذساعخ 

ُ ( x1,x2x,x3,x4,x5ًا٥ٚٞشاد ) تم رٚغديره   ا٥جْذ الاٝزقدبد

ا٥جْددددذ  ٦ّددددَ ؽددددين بشضدددد٤  ( x6,x7,x8,x9,x10ثددددب٥ٚٞشاد )

فددٌلاً ( x11,x12,x13,x14,x15ًب٥ٚٞشاد )ثدد الاعز٪ددبِّ

 تم بشض٦ْدددددددددددددو ثدددددددددددددب٥ٚٞشاد ٥دددددددددددددزُاا٥جْدددددددددددددذ ا٥زٞدددددددددددددب٭ِ  الذ

(x16,x17,x18,x19,x20 .) 

ًٝدددذ خندددْذ الاعدددزجب٭خ الذ اخزجدددبس ا٥قدددذٛ ًر٥ددد٠ ٩ددد٬ خدددلا٣  

ًٝدذ اعشّدذ ا٥زْدذّلاد الذ ا٫     ّشميب ٦ّدَ لر٪ٌّدخ ٩د٬ الخدبراء     

 اعزٞشد ٦َّ ًمْيب ا٥نيبئِ.  

( ١40٪ددب خنددْذ الاعددزجب٭خ لاخزجددبس ا٥ضجددبد ار تم رٌصّددِ  )        

٩د٬   ( ٩د٬ الاٙدشاد ًثْدذ ٩ندِ ا١ضدش     25اعزجب٭خ ٦ّدَ ّدذد لزدذد )   

تم رٌصِّ راد الاعزجب٭خ ٦ًَّ ٭ٚظ المج٪ٌّخ ٬٩ الاٙشاد ًٝذ تم  ؽيش

،  لشدب ّإؽدش ا٢٩ب٭ْدخ    %( 75) ثنغدجخ  الحق٣ٌ ٦َّ اعبثدبد ٩زٞبسثدخ  

 الاٙبدح  ٬٩ ىزه الاعزجب٭خ  في ا٥ذساعخ الحب٥ْخ .

    ؽذًد ا٥ذساعخ 0 . 7 

 الضقشد ؽذًد ا٥ذساعخ  في الارِ 0  

ًأنمٌرعيب أ . الحذًد ا٦ْ٥٪ْخ  بر٦ذ في الدٌمٌُ  ْٝذ ا٥ذساعخ  

 ,.Daft, Richard L)     ١ب٫ ٩جنْبً ٦َّ ىشًؽبد

2001)(ً ،))Ioannu, I. & G Serafeim (2010) 

 ( ً )Sanya Carley, et al.,2014 ًبخقٌؿ( ًأّنب 

 (.الدْز٪ذح في ا٥ذساعخ الحب٥ْخ ا٥زقنِْ الدغزذا٧ثْبد أ

 ا٥ؾ٪ب٥ْخ ٦٥غ٪نذ ا٥ْب٩خ ا٥ؾش١خ فيالضقشد  ة.  الحذًد الد٢ب٭ْخ

 .٭ْنٌٍ/

 ٥1/3/2019ٖبّخ  5/9/2018ثين  دط. الحذًد ا٥ض٩نْخ أ٩زذ

 ٩نيظ ا٥ذساعخ  .8

ًتم ذساعدددخ الحب٥ْدددخ في ا٥الدنددديظ ا٥ٌفدددِٚ ا٥زؾ٦ْ٦دددِ  تم اّز٪دددبد     

ِ  ٢ْ٥دشد  )رٌٍْد٘ ٩ْٞدبط   الدجؾدٌصين   اعدزغبثخ  ٥ْٞدبط  ( الخ٪بعدْ

 ٩ددزٖير ا٥ذساعددخ  الحب٥ْددخ لأثْددبد ثٞقددذ ا٥ٌٝددٌٗ ٦ّددَ ا٥ٌاٝددِ ا٦ْٚ٥ددِ  

 . ًفٌلاً الذ الاعزنزبعبد ًالدٞترؽبد الخبفخ بذب
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 الادًاد الاؽقبئْخ  . 9

بدغ٪ٌّدددددخ ٩ددددد٬ الادًاد الاؽقدددددبئْخ )  خا٥جبؽضددددد ذأعدددددزْب٭      

، الالضشاٙدددبد  خالحغدددبثْ لاًعدددبهّدددخ ، ائٌا٥ز٢دددشاساد ، ا٥نغدددت الد

الددزٖيراد ًثْدب٫ ا٥زجدب٬ّ ٩ًدذٍ     بذذٗ ًف٘ ًرؾخْـ ( الدْْبسّخ

 ثْذّزيب ثبعزخذا٧ ا٥زؾ٤ْ٦ ا٥ْب٦٩ِ.

غدزٌٍ اخزجدبس ٙشمدْزيب    بزْٜٞ اىذاٗ ا٥ذساعدخ ًرأؽدير ٩   ًلأع٤ 

 ٙٞذ تم ّشك آرِ 0

 المحٌس ا٥ضب٭ِ 0 الإىبس ا٥نَشُ لدزٖيراد الدٌمٌُ ْٝذ ا٥ذساعخ 

 أًلاً 0 ٩ٚي٧ٌ ا٥زقنِْ الدغزذا٧

يدض٤ ا٥زقنِْ الدغزذا٧ أؽذ الدني٦ٞبد الأعبط ٥ذ٨ّ ا٥قنبّخ    

 ًاٝشاس ا٢٥ْْٚخ ا٥تي ّز٨ بذب اعزض٪بس الدٌاسد ا٥جْئْخ ًالمحبَٙخ ٦ّْيب

 ٩ِ المجز٪ِ في ا٥ضث٫ٌ ؽبعبد لإسمبء ًالخذ٩بد ٦ِا٥غ رٌٙير٩ِ 

 الحذّضخ في ا٥زقنِْ ا٥زٞب٭بد اعزخذا٧ً الاٝزقبدُ ا٥ن٪ٌؾغِْ ر

الديبساد ا٥ْب٥ْخ  رًُ ثبلامبٙخ الذ اعزٞيبة الدٌاسد ا٥جؾشّخ

-Mola& Ismail,2013, 2 ) ٦٨ْا٥زْ ٬٩ ْبلرا٥ غزٌٍالدً

4). 

 تم ًا٥زُ الدغزذا٩خ، ا٥زن٪ْخ ٩ٚي٧ٌ ٬٩ الدغزذا٧ ا٥زقنِْ ىٌسّ ٥ًٞذ  

 الاٝزقبدّخ ًا٥زن٪ْخ ا٥جْئِ، )ثبلأصش الدز٦ْٞخ الدخبًٗ فْبٕزو لدْبلجخ

ِ  ئدخدب٣  ًتم أخدشٍ(،  ًٌّا٤٩ ، الدغبًاح ًّذ٧ ، ًا٥ٌْلدخ ،  ا٥زقدنْ

 ًا٥زن٪ْدخ  ثب٥جْئدخ  ًالدْدني  1992 ّدب٧  الدزؾذح الأ٨٩ ٩إبشش في الدغزذا٧

 ًالح٩ٌ٢دبد  ا٥ؾدش١بد  لدغدبّذح  ( ١دذ٤ْ٥  عدب٭يرً  دُ ٩إبشش )سٌّ في

 & Rosenالدغدددددزذا٩خ،  ا٥زن٪ْدددددخ ئلذ الا٭زٞدددددب٣ ٦ّدددددَ

Kishawy,2012,145)). 

 ثأ٭دو  الأ٩ش٢ّْخ ا٥زغبسح ًصاسح ٝج٤ ٬٩ الدغزذا٧ ا٥زقنِْ ١٪ب ّشّٗ   

 ا٥جْئْدخ  ا٥زأصيراد ٬٩ ر٤٦ٞ ّ٪٦ْبد رغزخذ٧ ٩قنْخ ٩نزغبد "ئ٭ؾبء

ٌ  ا٥غدد٦جْخ،  آ٩نددخ  ًر٢دد٫ٌ  ا٥يجْْْددخ، ًالدددٌاسد  ا٥يبٝددخ  ٦ّددَ ًبزددبٙ

 اٝزقدبدًّب"،  عد٦ْ٪خ  ًر٫ٌ٢ ، ًالدغزي٢٦ين ، ًالمجز٪ْبد ، ٦٥٪ٌاىنين

ثأ٭دو " خ٦دٜ ٩نزغدبد أً     الدغدزذا٧  ا٥زقنِْ ٤ٌّ٥ ٩ش١ض ّشّٗ في ؽين

ؽبَٙددخ ٦٥يبٝددخ  خددذ٩بد ثاعددزخذا٧ ّ٪٦ْددبد ًأ٭َ٪ددخ ٕددير ٦٩ٌصددخ،  

عد٦ْ٪خ ًفدؾْخ ٦٥ْدب٦٩ين    ًالدٌاسد ا٥يجْْْخ، ٝبث٦خ ٦٥ن٪ٌ الأٝزقبدُ، 

 ر٨َْْ ، ٩ِ ًالمجز٪ِ، لرضّخ اٝزقبدّبً ًرن٪ٌّبً لج٪ِْ ا٥نبط ًا٥ْب٦٩ين"

 ًالدنزغدددبد، ا٥ْ٪٦ْدددبد بزغدددين ّددد٬ رنؾدددأ ا٥دددتي الجذّدددذح ا٥ٚدددشؿ

الدٚيد٧ٌ،   ىزا ّزجنبىب ا٥تي ًالاعز٪بّْخ ًا٥جْئْخ الاٝزقبدّخ ًالجٌا٭ت

( US Department of Commerce, 2011) 

 ( ا٥زبلر0 2ا٥ؾ٤٢ ) ًالدجْنخ في
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( 2ا٥ؾ٤٢ )  
Azapagic A, Perdan S (2000) Indicators of sustainable development for industry: a general framework. 

Trans Inst Chem Eng 78B:244–246 

 

اعزض٪بس الدٌاسد  ىٌ الدغزذا٧ ا٥زقنِْ ئ٫  ًلشب رٞذ٧ رشٍ ا٥جبؽضخ   

ا٥جْئْخ في ا٥ْ٪٦ْبد ا٥قنبّْخ ٩ِ ر٤ْ٦ٞ الدخبىش ا٥نببرخ ّنيب 

الحذّضخ ٥ضّبدح الاسثبػ ًثب٥زبلر خ٦ٜ ٩نزغبد  ثبعزخذا٧ ا٥زٞب٭بد

 رذ٧ً أى٣ٌ ٙترح لش٢نخ ٥زؾْٜٞ ا٥شٙبىْخ الاعز٪بّْخ.

 

 صب٭ْبً 0 أهمْخ ا٥زقنِْ الدغزذا٧ ًٌٙائذه

 ٬٩ ا٥ْذّذ ٝج٤ ٬٩ الدغزذا٧ ا٥زقن٢ِْٙشح  رجني ْخهما ر٢٪٬

، ا٥ْذّذ ٬٩ الدؾب٤١ ْٙيب ٩ْبلجخ ٦َّو ٝذسر فيا٥قنبّْخ  ا٥ؾش١بد

 الا٭غب٫ ٭ؾبىبد ٬ّ ا٥نبجمخ الدؾب٤١ ٬٩ ّْذ الدنبخِ ٙب٥زٖير

 ً ًالدٌاد ١ب٥يبٝخ الدٌاسد ً٭ذسح ًخْ٪خ ٌّاٝت بي٢ّزنٚا٥تي  الدخز٦ٚخ

ا٥قنبّْخ،  ْبد٦ا٥ْ٪ ديد٩ٌخ في ٤١ ىزا ّإصش ًّشمزيب ٦٥ننٌة الدبء

 (، ًا٫ ؽذًس الأص٩بد89، 2017)الح٪ذا٭ِ ًا٥غشّاُ، 

 اعزذّذ رجني الدبمْخ ا٦ْ٦ٞ٥خ ا٥غنٌاد في ا٥ْبلدْخ الاٝزقبدّخ

 ٥زؾْٜٞ ا٥ن٪ٌ الحب٥ْخ الأّ٪ب٣ في لشبسعبد ٩قي٦ؼ الاعزذا٩خ

 ا٥زقنِْ أع٤ ٬٩ ا٥نٌٖه أفجؾذ ٥ز٠٥ الاٝزقبدُ، ً٭زْغخ

 ٩نَ٪بد الاّ٪ب٣ ٬٩ ا٥ْذّذ ٝج٤ ٩زضاّذ ٬٩ ثؾ٤٢ رٞذ٧ الدغزذا٧

 البعد البيئي
موارد ال -
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 ًالدنبٙغين ًا٥ضثبئ٬ ًالدٌسد٬ّ ًالدغزض٪ش٬ّ الدٌٍٚين بدب ْٙيب

 & Rosen .ا٥زنَْ٪ْخ ًالذْئبد ًالمجز٪ْبد، الح٩ٌ٢بد

Kishawy, 2012,146)) 

  عجْخ ٌٙائذ سئْغْخ  ٦٥زقنِْ بزْٜٞ الدنَ٪بد ئلذ ١٪ب رغَْ   

 0ًىِ الدغزذا٧ 

 (7-5 Carley, et al.,2014,) 

ريجْٜ ا٥زقنِْ  ٭زْغخ رزؾٜٞ ا٥تي الاٝزقبدّخ الد٢بعت -1

 .ا٥ي٤ٌّ أً ا٥ٞقير الدذٍ ٦َّ ا٥ز٦٢ٚخ ر٤ْ٦ٞالدغزذا٧ ٬٩ً خلا٣ 

 .الدنَ٪خ ًأفؾبة المجز٪ِ َّيشه ا٥زُ الاعز٪بِّ ا٥زْب٫ً -2

 ١ْ٪ْبئْخ ٩ًٌاد أ٤ٝ ٩ٌاسد ًاعزخذا٧ ا٥زنَْ٪ْخ الدزي٦جبد ر٦جْخ -3

 .أ٤ٝ خيٌسح

 .ا٥ضثبئ٬ رٌْٝبد الأخز ثنَش الاّزجبس -4

لشبسعبد  ا١زغجزيب ًا٥ذّبّخ ا٥تي الإّلا٧ ثٌعبئ٤ الاىز٪ب٧ -5

 .ا٥زقنِْ الدغزذا٧

 ٭بعؾخ رقنِْ ٩نَ٪خ ١ٌنهب ثغجت الد٢بعت رٌٍْ٘ -6

 ٩ؾبسِّ في ٩غزذا٩خ، ١ًز٠٥ الاعزض٪بساد ا٥شأسمب٥ْخ ا٥نخ٪خ

 .ا٥زقنِْ الدغزذا٧

  .الدنزظ ٦َّ ًا٥ي٦ت ا٥زغبسّخ ٦٥ْلا٩خ ا٥ٌلاء صّبدح  -7

  

 صب٥ضبً 0 أىذاٗ ا٥زقنِْ الدغزذا٧

 الدغزذا٩خ ا٥زؾ٦ٌّْخ ٦٥قنبّبد الأسثْخ ا٥شئْغْخ الأىذاٗ ٤ضبش     

 الدْبه، ًخٚل اعزخذا٧ ٬٩ ًالحذ ا٥يبٝخ، اعزخذا٧ في ) ر٤ْ٦ٞ

الدبدّخ(،  ا٥نٚبّبد ٬٩ ًالحذ ا٥زقنِْ، ّ٪٦ْبد ٬ّ ا٥نببرخ الا٭جْبصبد

ا٥قنبّْخ ًصّبدح  ٦َّ ا٥ْ٪٦ْبد ًر٠٥ ٬٩ خلا٣ اعشاء ا٥زؾغْنبد

 الدنَ٪خ ٬٩ لربلاد جمِْ رؾ٪٤ ْنبد ا٥تيًا٥زؾغ الدنزغبد ١ٚبءح

 رذٙٞبد ٬٩ ئلذ ا٥نٚبّبد ا٥زٌصِّ ًبز٤ٌّ ًأ٭ؾيخ ًا٥ن٤ٞ الإ٭زبط

 أ٫ ًبدغشد الدغزٌٍ الدْْؾِ ٦٥٪غز٪ْبد، ًبزغين الإّشاداد،

 5-8) ٭بعؾخ ٩ًز٪ْضح ر٠٥ ٙا٫ الدنَ٪بد عز٫ٌ٢ ّزؾٜٞ

Carley, et al.,2014,). 

(  ,Ioannu & Serafeim, 2010 10ّشٍ ) في ؽين    

 بزْٜٞ ٩بّأرِ 0 الدغزذا٧ رز٪ض٤ في ٦٥زقنِْ ا٥شئْغْخ أ٫ الأىذاٗ

ا٥ز٢ن٥ٌٌعِ ٬٩  ٦٥ْب٦٩ين ًا٥زؾغِْ ٦َّ ا٥زٞذ٧ الديبساد رن٪ْخ -1

 الاثز٢بس ٬٩ ثْئخ خلا٣ ا٥ذًساد ا٥زذسّجخ الدغز٪شح ١ًز٠٥ ريٌّش

 ا٥ْب٦٩ين. ٝج٤ جمِْ ٬٩ ًالدؾبس١خ

 الحذّضخ ١ب٥زقنِْ الذغين ٥زقنِْا اعب٥ْت الاعزٚبدح ٬٩ -2

 الدنَ٪خ. ألضبء ٤١ في ًالأخنش ًا٥نَْ٘

 ثؾ٤٢ ًالاعز٪بّْخ ا٥جْئْخ ا٥زٌْٝبد خلا٣ ٬٩ الدجْْبد صّبدح -3 

 .الدنبٙغين ٬٩ أٙن٤
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 الدٌاسد اعزخذا٧ ر٤ْ٦ٞ ىشّٜ ٬ّ ًالإ٭زبعْخ ا٢٥ٚبءح بزغين -4

 .ا٥زنَْ٪ْخ الأّجبء خٚل ىشّٜ ٬ًّ ًا٥نٚبّبد،

 ىشّٜ ٬ّ الخيشح أً الد٦٢ٚخ الدٌاد ٦َّ الاّز٪بد ر٤ْ٦ٞ  -5

 .٦٥جْئخ فذّٞخ ثذائ٤ ًئدخب٣ ًرجذ٤ّ اعز٢ؾبٗ

 ٬٩ الحذ ىشّٜ ٬ّ الدب٣ سأط ئلذ الدبلر ًا٥ٌف٣ٌ الأداء -6

 الح٣ٌ٦ ًريٌّش ا٥زٌسّذ، ًع٦غ٦خ الاعترارْغْخ ا٥ْ٪٦ْبد في الدخبىش

 .٦٥غٌٛ الجذّذح ًالدنزغبد الدجز٢شح

 يد٬٢ ١ْ٘ رٌِٝ خلا٣ ٬٩ الاعترارْغْخ ا٥جقيرح ٦َّ الحق٣ٌ  -7

 .الجذّذح الدنبٙخ الدنزغبد ٩ِ ا٥ز٢ْ٘ أً الح٣ٌ٦ اثز٢بس ٦٥٪نَ٪خ

 الأّ٪ب٣ ًبزْٜٞ الدْضح ا٥زنبٙغْخ ٬٩ خلا٣ رْضّض في ا٥ز٪ْض -8

 ا٥غ٪ْخ.

 في الدغبهمخ ٬٩ بش٢ْني٨ خلا٣ ٬٩ ا٥ْب٦٩ين ٩ْنٌّبد بزغين  -9

 .ئ٭زبعْخ أ١ضش ًأّ٪ب٣ أٙن٤ ثْئخ

 الاّز٪بد ٦َّ ٩نيظ ٣خلا ٬٩ ٙن٤أ ٩غز٪ْْخ دّلاٝبء ثنب -10

 ًالمجز٪ِ. ٦٥جْئخ ا٩٧غزذً ٩٣ًغإ

 ساثْبً 0 ٩ٌٞ٩بد ا٥زقنِْ الدغزذا٧    

٥زؾْٜٞ الاىذاٗ الدؾبس لذب اّلاه ّي٦ت اّز٪بد لر٪ٌّخ ٬٩    

 & Rosen -الد٩ٌٞبد ا٥تي يد٬٢ ؽقشىب ثبٓرِ 0

Kishawy, 2012,163)  ً)(Sanya Carley, et 

al.,2014,9) 

 ٥زؾْٜٞ ًر٢ب٤٩ ًعْخ يذ٥ٌْخ أ١ضش يجت أ٫ ٫ٌ٢ّ 0الدنيظ  -1

 الاٝزقبدّخ الاّزجبساد رؾ٪٤ الاعزذا٩خ في ا٥زقنِْ، ًا٥تي

ا٥ق٦خ، ًىزا  راد الاّزجبساد ٬٩ ًٕيرىب ًا٥جْئْخ ًالاعز٪بّْخ

 .اعزذا٩خ الدنَ٪بد ا٥قنبّْخ أ١ضش يج٤ْ أ٫ يد٬٢ الدنيظ

 ًأدًاد أعب٥ْت ئلذ ؽبعخ ىنبٟ 0ًالأدًاد  الأعب٥ْت -2

 .الاعزذا٩خ ًد٨ّ ٥زْضّض ا٥زقنِْ ٩زيٌّسح رغزخذ٧ في

 رٚقْلاً أ١ضش ٬٩ ا٥نشًسُ أ٫ ر٫ٌ٢ 0ا٥جْب٭بد ًالد٩ٌ٦ْبد  -3

 ٤١ً ٩بيخـ الاعزذا٩خ، ا٥جْئِ ًر٨ْْٞ ا٥زأصير ٥ذ٨ّ ًٌٝح ًيذ٥ٌْخ

 . ّب٧ ثؾ٤٢ الدنزظ ؽْبح دًسح

 د٩ظ ا٥زقنِْ ٩نَ٪بد ٦َّ يجت 0ا٥زقنِْ  ٩نَ٪بد لشبسعبد -4

 ٬٩ ا٥تي الد٪بسعبد ًرؾ٪٤ ٦١ِ، ثؾ٤٢ لشبسعببص٨ الاعزذا٩خ في

 عب٭ت ٬٩ الاعزذا٩خ ٩إؽشاد ًسفذ ْٝبط0 في رغبّذ أ٫ ؽأنهب

 ٦َّ ٦٥غْيشح الجيٌد ًبزغين الاعزذا٩خ، ٦َّ رش١ض ا٥تي الدنَ٪بد

 ا٥ْ٪٤ ًٍشًٗ الدنَ٪خ صٞبٙخ ٦٥٪نَ٪خ، ًرأعْظ ا٥جْئِ الأصش

 ًا٥ضثبئ٬، الدٌسد٬ّ ثين ثبلاعزذا٩خ ًرْضّض ا٥ٌِّ الاعزذا٩خ، ا٥ذاّ٪خ

 ٥زْضّض المجز٪ِ ًئؽشاٟ ًاؽزْبعببص٨، لدزي٦جببص٨ اعزغبثخ

 .الاعزذا٩خ
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 راد ًا١ٌ٥بلاد الح٩ٌ٢بد ٦َّ ّزْين 0الح٩ٌ٢ْخ  ا٥غْبعبد -5

 ا٥جْئْخ ًا٥ٌْا٤٩ ًا٥ْ٪٦ْبد ا٥غْبعبد، ًا٥برا٩ظ في رذسط أ٫ ا٥ق٦خ

 ا٥ذاخ٦ْين ا٥ؾش١بء ثين ا٥زْب٫ً ّزي٦ت ًىزا الاعزذا٩خ، في

 .ًالخبسعْين

 في الذب٩خ ا٥زْبً٭ْخ ا٥جؾٌس ئلذ ٬٩ الدي٨ ا٦٥غٌء 0ا٥جؾٌس  -6

 ًا٥زقنِْ لربلاد الاعزذا٩خ في الأ١بديدْخ ًالأًعبه ا٥قنبّخ

  .ا٥جْئِ ًا٥زأصير ًا٥زق٪٨ْ

 ا٥نبعؼ ا٥زنْٚز ( أLilly, 2008, 2٫في ؽين ّشٍ )   

 ٩ب ١ضيرح أهميب ّْز٪ذ ٦َّ ٌّا٤٩ ا٥قنبّْخ الدنَ٪بد في ٥لاعزذا٩خ

ِ٦ّ0 

 ا٥لاص٩خ ًا٥نٌّْخ ا٢٥٪ْخ الحبعخ الذ الد٩ٌ٦ْبد 0الد٩ٌ٦ْبد  -أ

 الدْذ٫ ً٭ٌُ ١٪ْخ الدضب٣ عج٤ْ ٦َّ ا٥ْ٪٦ْبد ا٥قنبّْخ، لإعشاء

 ر٠٥ ٩ًِ الدنجْضخ،الد٦ٌصبد  ً٭ٌُ أً ١٪ْخ ا٥ْ٪٦ْخ، رغزخذ٩و ا٥زُ

 ثْل في ر٫ٌ٢ أ٫ ًيد٬٢ ثغي٥ٌخ ٩زبؽخ دائ٪ب ٥ْغذ الد٩ٌ٦ْبد ىزه

 .٦ّْيب الحق٣ٌ الدغزؾ٤ْ ٬٩ ٬٢ّ لد ئ٫ الأؽْب٫ فْجخ
 

 الإؽشاٗ عيٌد ٩ض٤ الاعزذا٩خ، ٝنبّب بش٤ْ 0ًا٥ضٞبٙخ  الإداسح -ة

 ٬٩ ثذلاً الدزخققخ الإداساد في ٩ْيب ا٥زْب٤٩ ا٥جْئِ ؽْش  ّز٨

 ا٥ْب٩خ. الإداسح
 

 ًا٥ْب٦٩ين ا٥ٞشاس فنبُ رضًّذ ّز٨ لا ٩ب ٕب٥جبً 0الإعشاءاد  -ط

 ًاعترارْغْبد أىذاٗ ريجْٜ ٥ن٪ب٫ ا٥لاص٩خ ًالإعشاءاد ثبلدنبىظ

ًا٥غجت  ًٌٝح، ًصجبد ١ًٚبءح ثبلدنَ٪خ ثْٚب٥ْخ الخبفخ الاعزذا٩خ

 في ٩شاّببصب ّزْين ا٥تي ّذد الدزٖيراد أ٫ ىٌ الدؾ٦٢خ لذزه ا٥ٌؽْذ

 . عذا ١جيرح ر٫ٌ٢ ٩ب ّبدح ا٥ٞشاس فنِ

 

 خب٩غبً 0 أثْبد ا٥زقنِْ الدغزذا٧

 (ّشر٢ض ا٥زقنِْ الدغزذا٧ ٦َّ أسثْخ أثْبد أعبعْخ بزذدد ثد    

ا٥جْذ ا٥جْئِ، ا٥جْذ الاٝزقبدُ، ا٥جْذ الاعز٪بّْخ، ا٥جْذ ا٥زٞب٭ِ ( 

ًرْزبر ىزه الاثْبد ٩شر٢ضاد اعبعْخ لا يد٬٢ الاعزٖنبء ّنيب ًىِ 

،) ا٥يْت،  (Lilly, 2008, 6)خلافخ ٥ذساعبد ّذح ٩نيب )

(( ٦ًَّ ا٥نؾٌ 92، 2017) الح٪ذا٭ِ ًا٥غشّاُ، ، (166، 2006

 0 ْض ٦ّْيب ًا٥زيشّٛ لذب ١ب٥زبلر ا٥تر١ا٥زُ ؽذٍ ثب٥جبؽضخ 

 . ا٥جْذ ا٥جْئ1ِ

 المحْيخ ا٥جْئخ ًّنبفش عيخ ٬٩ ا٢٥بئنبد جمِْ ثين ا٥ْلاٝخ رْزبر    

 ٫ٕ  ًا ا٥ْلاٝخ، ٥ز٠٦ رارْبً ًرنَْ٪بً ثْئْبً رٌاص٭بً أخشٍ عيخ ٬٩ بذب

 بحْش ا٥جْئِ ٦٥نَب٧ الد٢ٌ٭خ ا٥ْنبفش ثين خ٤٦ أً رْٖير أُ ؽذًس

 في ا٥يجِْْ دًسه ئداء ٦َّ ا٥ٞذسح رٚٞذه أً ا٥نَب٧ ىزا ٙب٦ّْخ رؾ٤

 ٦٥جْئخ ر٦ٌصبً ّْذ ا٥يجْْْخ، ثب٥ْ٪٦ْبد الد٦ٌصبد ٬٩ ا٥زارِ ا٥زخ٦ـ
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لضٌ  ا٥ْبلد (، ًثغجت ابربه8، ٦٥2017نَب٧. )الجنبثِ،  ًرذىٌساً

بلاؽزجبط الحشاسُ، ١ ،لر٪ٌّخ ٬٩ ا٢٥ٌاسس ا٥جؾشّخ ًا٥جْئْخ المحز٪٦خ

ًا٥زذىٌس ا٥جْئِ، ًرضاّذ ا٥ن٪ٌ ا٥غ٢ب٭ِ ًا٥ٚٞش، ًٙٞذا٫ ا٥زنٌُ 

ا٥ج٥ٌٌْعِ، ًارغبُ ٭يبٛ ا٥زقؾشّ، ٩ًب ئلذ ر٠٥ ٬٩ الدؾ٢لاد 

لا رنٚق٤ ٬ّ ٩ؾ٢لاد ا٥شٙبه ا٥جؾشُ ًلا ٬ّ ّ٪٦ْخ ا٥تي ا٥جْئْخ، 

 الدؾ٢لادئر ئ٫ ا٢٥ضير ٬٩ ٥زا ا٥زن٪ْخ الاٝزقبدّخ ثقٌسح ّب٩خ، 

 ،ّنؾقش في الدٌاسد ا٥جْئْخ ا٥تي ّْز٪ذ ٦ّْيب ا٥ْبلد قنِْب٥ْخ ٦٥زالح

ع٤ْ ٬٩ ا٥نشًسُ الاخز ثنَش  ا٥زقنِْٙبلاسرجبه ا٥ٌصْٜ ثين ا٥جْئخ ً

 ّشمخ أنهب ٦َّ( ًالدبء ًالدٌاد الا٥ًْخ ا٥يبٝخ ٩ض٤) الدٌاسد الاّزجبس

 ّ٪٦ْبد ا٥زقنِْ . ٦َّ ّإصش أ٫ يد٬٢ ا٥زُ ا٥زغذد ًّذ٧ ٦٥نذسح

(Lilly, 2008, 6)0ا٥زب٥ْخ ا٥ضلاصخ ثب٥ٌْا٤٩ ثْئخ ا٥زقنِْ ًرزأصش 

 ٩ب ٕب٥جبً ثْئْبً الح٪ْذح ٦٥٪نزغبد ا٥زقنِْ اعترارْغْخ0 الدنزظ  -1

 ٩ذٍ ٦َّ ا٥جْئْخ ثبٓصبس رغزأصش ا٥تي ا٥زق٪٨ْ ٦َّ ّ٪٦ْخ ّنيٌُ

 الدنزغبد ا٥قْب٭خ ا٥نبعؾخ في رق٪٨ْ رغبى٨ أ٫ الدنزظ، يد٬٢ ّ٪ش

لإعشاء  ّغ٪ؼ بحْش الدنزظ ثْئًْب، ١ًز٠٥ ٩شً٭خ حمْذح ٥ز٫ٌ٢

 الا٥ًْخ ٩ِ ثْل الدٌاد اعزجذا٣ ٩ض٤ ٦ّْو، ا٥جْئْخ ا٥زؾغْنبد

 ا٥زنبٙغْخ ٦٥٪نزظ. ا٥ٞذسح ٦َّ الحٚبً

 ا٥زقنِْ ثْ٪٦ْبد الدشرجيخ ا٥جْئْخ ا٥زؾغْنبد رشرجو0 ا٥ْ٪٦ْخ -2

ا٥زقنِْ ٦٥٪ٌاد  ًئّبدح ا٥زذًّش ًئّبدح الاعزخذا٧ ًئّبدح ثب٥دزخْٚل

٢٥ًِ  (٦ٖ٩ٞخ ؽ٦ٞخ) فٚشّخ ٦٥زقنِْ الا٥ًْخ، اُ بزْٜٞ ا٭جْبصبد

 ر٠٥ ئّبدح ّزي٦ت فنبِّ ثْئِ ١نَب٧ ا٥زقنِْ ٭َب٧ ئلذ ّنَش

 ًثب٥زبلر ا٥زقنِْ، ٭َب٧ داخ٤ ا٥ضب٭ٌّخ أً الدنزغبد ا٥نٚبّبد اعزخذا٧

 ا٥نٚبّبد لدنِ اعزخذا٧ ا٥قٚشّخ ئّبدح الا٭جْبصبد رقنِْ ّزي٦ت

 الدبدّخ الدشً٭خ ٦َّ ا٥ٞذسح أّنب ، ًّزي٦ت(الاعزجذا٣ ٩ض٤) ا٥ز٦ٌس

 يد٢نيب اعزْْبة ا٥تي ا٥زقنِْ ١ًز٠٥ ٩ْذاد ٩ش٫ أُ رقنِْ

 رْضّض في رغبّذ أ٫ ًا٥تي يد٬٢ الدٌاد رذٙٞبد في الاخزلاٙبد

 . ا٥زنبٙغْخ ا٥ٞذسح ٦َّ ًفي ٭ٚظ ا٥ٌٝذ الحٚبً الاعزذا٩خ

 ثْئِ ًا٥تي لذب رأصير ،ISO 14000 ؽيبدح ى0ِ الد٪بسعبد -3

اعترارْغِ  ثؾ٤٢ الد٪بسعبد اعزخذا٧ يد٬٢ ا٥زقنِْ، ٦َّ ٩ي٨

 لأ٫ الأداء، ْٝبط ٩ض٤ الأخشٍ الأ٭ؾيخ خلا٣ ٬٩ ا٥زقنِْ، ٥زؾغين

 عذّذح ا٥برا٩ظ ًفْب٭خ ريٌّش في الدذّش٬ّ رغبّذ الدخييبد ىزه

 .((Rosen& Kishawy, 2012, 158 ا٥جْئْخ  ًا٥ز٢ن٥ٌٌعْب

 

 ا٥جْذ ا٥زٞني )ا٥ز٢ن٥ٌٌعِ( 0 -2

 

رْزبر ا٥زٞب٭خ ا٨٦ْ٥ ا٥زيجِْٞ أً ا٥يشّٞخ ا٥ٚنْخ ٥زؾْٜٞ الإٔشاك      

 ًا٥يشٛ ًالاعيضح ًالاعب٥ْت ا٦ْ٥٪ْخ ًىِ لر٪ٌّخ ٬٩ الادًاد

 ًا٢ٙبس ٩ٌاسد ٬٩ ْٙيب بدب الدنَ٪خ ٩ذخلاد بز٤ٌّ الدغزخذ٩خ في



 2019(، ٥غنخ 3، ا٥ْذد )15لر٦خ أبحبس ٦١ْخ ا٥ترثْخ الأعبعْخ ، المج٦ذ 
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٩ي٪بً  شاًا٩ ا٥زٞب٭خ افجؾذ ًخذ٩بد ًٝذ ع٦ِ ٬٩ لسشعبد الذ

 ًأفجؾذ ,(Daft, 2011, 132ا٥قنبّخ ) ٩ْذا٫ في عذاً

 ًالدزيٌسّح ًصٞبٙخ الحذّضخ ا٥زٞنْبد ٬ّ رجؾش ا٥زقنِْ ٩نَ٪بد

 ٩ًْذاد آلاد ًريٌّش رق٪٨ْ ئلذ ا٥نيبّخ في رإدُ ا٥تي الاثز٢بس

الذذس ًرٌّٙش ا٥يبٝخ الدغزخذ٩خ، ٩ِ اعشاء  ا٭زبعْخ ١ٚإح ٩ًنخٚنخ

 الاٝزقبدُ، ١٪ب بززبط ا٥ن٪ٌ ا٥تي بزغ٬ ا٥ز٢ن٥ٌٌعْخ ا٥زؾغْنبد

 أ٭َ٪خ ا٥يبٝخ ٩ض٤ ا٥زٞنْبد ًآصبس بزذُ ٩ٌاعيخ ئلذ أّنبً ا٥قنبّخ

 ا٥يبٝخ ٥ز٥ٌْذ ا٥جذ٦ّخ ًالأعيضح ا٥ٌٌٝد، ا٥ؾ٪غْخ ًأ٭َ٪خ

 ًئّبدح الدْبلجخ ًرٞنْبد ا٥يبٝخ، ئداسح ا٥ذّنب٢ْ٩ْخ، ًالدْبه ًأعيضح

رْٖيرا ر٢ن٥ٌٌعْب ٩غز٪شا في ا٥ج٦ذا٫  ٙبلاعزذا٩خ رزي٦تا٥زذًّش، 

ا٥قنبّْخ ٦٥ؾذ ٬٩ ا٭جْبس ا٥ٖبصاد ٬٩ً اعزخذا٧ الدٌاسد ٬٩ 

 ر٢ن٥ٌٌعْبً ١٪ب ّزي٦ت رٖيراً ،ؽْش ا٥ٌؽذح ا٥ٌاؽذح ٬٩ ا٥نبرظ

في ا٥ج٦ذا٫ ا٥نب٩ْخ، ًلاعْ٪ب ا٥ج٦ذا٫ آخزح ثب٥زقنِْ، ٥زٚبدُ  عشّْبً

ِ ا٥زُ أؽذصزو خيبء، ًرٚبدُ ٩نبّٚخ ا٥نشس ا٥جْئالأر٢شاس 

ب٥زؾغين ا٥ز٢ن٥ٌٌعِ ىٌ ثذًسه أ٩ش ىب٧ في ٙ ،ا٥ج٦ذا٫ ا٥قنبّْخ

)دعٌِٝ، .ٌْٞد ا٥جْئخا٥ً زقنِْ الدغزذا٧ا٥زٌْٜٙ ثين أىذاٗ ا٥

خبفخ أ٫ ا٥زٞنْبد الجذّذح بزذد ا٥ٞذساد ا٥زنبٙغْخ (. 2016،2

د، ًثبد ٬٩ الأهمْخ رغخير الإ٢٩ب٭ْبد ا٥لا٩زنبىْخ نَ٪ب٦٥ذ٣ً ًالد

اعز٪بّْخ فنبّْخ ًٙشىب ا٥زٞنْخ ٬٩ أع٤ ئؽلا٣ رن٪ْخ ا٥تي رٌ

٥زْضّض أ٭ؾيخ ا٥جؾش ، ٬٩ خلا٣ ا٥غِْ ًاٝزقبدّخ ٩غزذا٩خ

ًا٥زيٌّش، ًاّز٪بد ا٥ْٓبد ا٥ٞبث٦خ ٥لاعزذا٩خ ٬٩ أع٤ ر٨ْْٞ ا٥زٞذ٧ 

) ا٥يْت، .الإجمبلر المحشص في ا٧ٌ٦ْ٥ ًا٥زٞنْخ ًٝذساد الاثز٢بس

2006 ،166) 

 

 0ا٥جْذ الاٝزقبدُ  -3

ثبلاعزخذا٧ الأيذ٤ ًالأ١ٚأ ٦٥٪ٌاسد الاٝزقبدّخ ىزا ا٥جْذ يز٨ ّ     

ثْٖخ  ،٭غب٫الدْْؾِ ٥لإالدزبؽخ بذذٗ الإّ٪بس ًا٥نيٌك بدغزٌٍ 

أُ ا٥ْْؼ ؽْبح فؾْخ، ًا١زغبة  ،بزغين ٭ٌّْخ الحْبح ا٥جؾشّخ

.)ىْت، الدْشٙخ، ًا٥ٌف٣ٌ ئلذ الدٌاسد ا٥لاص٩خ لدغزٌٍ ٩ْْؾِ لائٜ

 ىٌ الخبؿ ا٥ٞيبُ في الدنَ٪بد جمِْ ىذٗ( ًا٫ 15، 2006

 ر٠٦ بزٜٞ لد ا٫ ٬٢٥ً أخشٍ أىذاٗ  ٬ّ ٙنلا ا٥شثؼ بزْٜٞ

 ا٥ْ٪٤، ٙز٨َْْ ٬ّ ٩ب رزٌٝ٘ ٙغشّب٫ ا٥شئْغخ أىذاٙيب الدنَ٪بد

 في مشًسُ أ٩ش ٙيٌ , لا ا٧ ا٥شئْغِ الذذٗ ىٌ ١ب٫ عٌاء ا٥شثؼ

 ًّْبر ,ا٥ْ٪٤ ٬ّ رزٌٝ٘ عٌٗ ا٥زغبسّخ ًثذً٭و الدنَ٪بد جمِْ

 ٬٩ خلا٣ الدغبهمين لج٪ِْ ا٥ضشًح فنِ ٬ّ الاٝزقبدُ الجب٭ت

ًالاعزيلاٟ الدغزذا٩خ ) الح٪ذا٭ِ ًا٥غّشاُ،  الإ٭زبط أؽ٢ب٣

 ا٥غنٌاد في ا٥ْبلدْخ الاٝزقبدّخ الأص٩خ أصبسد ١٪ب (92، 2017

 لشبسعبد ًاعز٪شاسّخ عذًٍ ؽ٣ٌ رغبؤلاد الدبمْخ ا٦ْ٦ٞ٥خ



...٩ذٍ رٌاٙش أثْبد ا٥زقن0ِْ ئيدب٫ أحمذ فبلح٧.٧. 

- 9111 - 

 

 ، الديبٗ نهبّخ في الاٝزقبدُ ا٥ن٪ٌ ئلذ بصذٗ ا٥تي ا٥ٞبئ٪خ الأّ٪ب٣

 ٬٩ ا٥ْب٦٩ين الدقبلح أفؾبة ٬٩ ا٥ْذّذ أفجؼ ٥ز٠٥، ً٭زْغخ

 ًالح٩ٌ٢بد ًالمجز٪ْبد ًالدنبٙغين ًا٥ضثبئ٬ ًالدٌسد٬ّ ًالدغزض٪ش٬ّ

 ا٥زقنِْ أهمْخ اعزخذا٧ ٩زضاّذ ثؾ٤٢ ا٥زنَْ٪ْخ ّذس٫ٌ١ ًالذْئبد

)ّبعين،  : في زذا٧الدغ زقن٥٦ِْ الاٝزقبدُ ا٥جْذ غي٨ًّالدغزذا٧، 

2011 ،22-23) 

 .الدٌاسد اعزٖلا٣ في ا٥ْبلد ع٢ب٫ ثين ا٥ْذا٥خ بزْٜٞ  -1

 .ا٥يجْْْخ الدٌاسد رجذّذ اّٞبٗ -2

 .ا٥قنبّْخ ذا٦٫ج٥٦ ا٥نب٩ْخ ذا٦٫ا٥ج رجْْخ ْـ٦رٞ -3 

الأٙشاد  دخ٣ٌ في ٩غزذ٨ّ نمٌ ئؽذاس ٦َّ ا٥جْذ ىزا ًّإ١ذ  

 ًثذ٦ّخ ٭َْٚخ ١يبٝخ الدزغذدح ا٥يبٝبد في الاعزض٪بسً ، ًالمجز٪ِ

 ٬٩ الدنٌَس الدغزٞج٤ في ا٥ْبلد د٣ً أ٦ٕت ىذٗ ا٥ز٦ْٞذّخ ٦٥يبٝبد

 الدغزٞج٤. أعْب٣ ؽٌٞٛ ٦َّ ٦٥٪ؾبَٙخ رقنِْ ٩غزذا٧ بزْٜٞ أع٤

 :ثبٓرِ ا٥شئْغْخ لذزا ا٥جْذ الأىذاٗ ثْب٫ ًيد٬٢  

  ا٥ذيد٩ٌخ -3 ا٢٥ٚبءح -2 ا٥ن٪ٌ -1

 في ٫ٌ٢ّ ًأ٫ ، لاعزض٪بس ثٌاّضو ٩زقبّذاً ٫ٌ٢ّ أ٫ يجت ٙب٥ن٪ٌ 

 ئلذ ّٚنِ ًثؾ٤٢ ا٥قنبّخ ٩ًنيب الاٝزقبدّخ الحْبح لربلاد ؽزَ

 ٩ؾب٤١ ؽذًس د٫ً الأٙشاد ٬٩ دخ٣ٌ في الدغز٪ش ا٥زؾغ٬

 ّشرجو ئنمب ا٥ن٪ٌ ًاعز٪شاس، الدذٌّٙبد ْضا٩٫ اخزلا٣ أً ١ب٥زنخ٨

 ٥ٌٍٞ الاٝزقبدّخ ثب٢٥ٚبءح ٭ذٌّه ٩ب ًىٌ الإ٭زبط ًعبئ٤ ث٢ٚبءح

 ًر٤ْ٦ٞ ًالاٝزقبدّخ ا٥يجْْْخ الدٌاسد اعزخذا٧ في ًا٢٥ٚبءح الإ٭زبط،

 اعز٪شاس ٦َّ ا٥زأ١ْذ أّنبً الدي٨ ٬٩ً ، الأد٭َ الحذ ئلذ ْٙيب الذذس

 ٩ٞج٦خ، ص٩نْخ ٩ذح لأى٣ٌ ا٥زخيْو خلا٣ ٬٩ ا٥زن٪ْخ ّ٪٦ْخ

 ًابسبر الدزٌْٝخ ًا٢٥ٌاثؼ الدزبؽخ ٥لإ٢٩ب٭بد ا٥قؾْؼ ًالاعزْْبة

 ٩ِ ، ا٥زن٪ْخ اعز٪شاس د٫ً بز٣ٌ ا٥تي الدغجٞخ الدنبعجخشاءاد الاع

 (9، 2017) الجنبثِ، .الدخز٦ٚخ ًاّزجبسابصب ا٥جْئخ ٦َّ الحٚبً

 

 ا٥جْذ الاعز٪بِّ 0 -4

ّْشٗ ٦َّ أ٭و ؽٜ الإ٭غب٫ ا٥ْْؼ في ثْئخ ٭َْٚخ ًع٦ْ٪خ     

ًيدبسط ٬٩ خلالذب جمِْ الأ٭ؾيخ ٩ِ ١ٚب٥خ ؽٞو في ٭قْت ّبد٣ 

شًاد ا٥يجْْْخ ًرٌٙير ا٥ز٨ْ٦ْ ًالحشّخ ًرشعْخ الدٚبى٨ْ ا٥ٌىنْخ ٬٩ ا٥ض

ًؽٌٞٛ الإ٭غب٫ ًا٨ْٞ٥ ًا٥ْبداد ًرن٪ْخ ا٥ْلاٝبد الاعز٪بّْخ 

لأٙشاد ًالدغبهمخ في أّذاد لرز٪ِ ٩ْشفي ٩ز٢ب٤٩ ٬٩ خلا٣ ا٥تر١ْض ٥

ف٦ْخ ًالدجبدب ًالأخلاٛ الح٪ْذح داخ٤ المجز٪ِ ًا٥تي الا٦َّ ا٨ْٞ٥ 

ّش١ض ا٥جْذ الاعز٪بِّ ً ِ،ايجبثِ ٦َّ المجز٪٢ْظ ثؾ٤٢ نر

ًىذٙو  ا٥شئْغِ ٥والدغزذا٧ ٦َّ أ٫ الإ٭غب٫ ّؾ٤٢ عٌىش  قن٦٥ِْز

ا٥نيبئِ ٬٩ خلا٣ الاىز٪ب٧ ثب٥ْذا٥خ الاعز٪بّْخ ٢٩ًبٙؾخ ا٥ٚٞش 

ًرٌٙير الخذ٩بد الاعز٪بّْخ ئلذ جمِْ المحزبعين ثبلإمبٙخ ئلذ م٪ب٫ 
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في ابسبر ا٥ٞشاس ثؾ٤٢  ٥ْب٦٩ينجمِْ اىْخ ٬٩ خلا٣ ٩ؾبس١خ اا٥ذيدٞش

 بد في ٤ٍ ا٥زنٌُ ا٥ضٞبفينَ٪٬٩ ا٥ؾٚبْٙخ ً ا٥نضاىخ ًاعزذا٩خ الد

ًبدٌعت         (. 512، 2018ا٥ضلاة ًا٥نٚيرُ ًا٥ْنضُ، )

اعبعِ ٦٥زقنِْ الاعز٪بِّ ١جنْب٫  ْذاّز٪بد ا٥ج يد٬٢ىزه ا٥نَشح 

٬٩ ثز٣ بش٬٢ الدٌاىنين  ٭ٌّْخ الحْبح ا٥تي ِلسشعبرو ى الدغزذا٧

ًىنب  ،ا٥ْيبء ١٪ذخلاد رغبّذ ٦َّ بزْٜٞ اعز٪شاسّخ الاسرٞبء

الدني٦ٜ )لا ا٥ْلاط( ثاّذادىب جمِْ  ِر٫ٌ٢ ا٥ْذا٥خ الاعز٪بّْخ ى

أٙشاد ا٥ؾْت ٥زؾق٤ْ أٝقَ ٩ب ّزْغش ٤٢٥ ٩ني٨ ٦َّ الإثذاُ 

ا٥نبرظ ا٥زٍ يد٬٢ المجز٪ِ  ًِالاثز٢بس، ٙز٫ٌ٢ ا٢٥ٚبءح المجز٪ْْخ ى

س ٬٩ الاسرٞبء، اّز٪بدا ٦َّ رنَْ٘ ًرٌٍْ٘ ٬٩ ث٦ٌٓ أٝقَ ٝذ

 ٦َّ الدنَ٪خ أصش ٩ِ ّزْب٤٩ ا٥جْذيزا ٙ ،ا٥ٞبّذح ا٥ضٞبْٙخ ا٥زارْخ

 بزغين في ٨يرغ أ٫ ا٥قنبّبد ٥جْل ْٙ٪٬٢ وْٙ رْ٪٤ ا٥زُ المجز٪ِ

 ا٥تي ٙبلدنَ٪بد ،ًالدغزٞج٤ الحبمش ا٥ٌٝذ في ٦ِالمح المجز٪ِ ؽْبح

 ا٥ْب٩خ ١ب٥قؾخ شّخىعٌ بجٌا٭ت عزْنَ الاعزذا٩خ بدْبّير زض٦٧ر

 في ًٝنبّب ا٥ْ٪٤ ًؽٌٞٛ الإ٭غب٫ ًؽٌٞٛ الاعز٪بّْخ ًا٥ْذا٥خ

 ٢٩ب٫ ًعلا٩خ ٦٨ًْا٥زْ يبسادًالد ا٥ٚشؿ رغبًُ ٩ض٤ ٦ِالمح المجز٪ِ

 لرب٣ في بى١ٌادس ثزذسّت بيْٝب٩ ّغزٌعت لشب ٤،ا٥ْ٪ ًٍشًٗ ا٥ْ٪٤

 ( sloan et al. , 2009 , 9) .  الاعزذا٩خ

) ؽ٦ِْ،  ا٥جْذ الاعز٪بِّ ٦٥زقنِْ الدغزذا٧ ٦َّ 0ًّغبّذ 

2014 ،73-74) 

 ٩ْذ٣ خلا٣ ٬٩ المحشص ا٥زٞذ٧ سفذ ًيد0٬٢ ا٥ٚٞش ٢٩بٙؾخ -أ

 بزذ ا٥ز٬ّ ّْْؾ٫ٌ ا٥غ٢ب٫ ّذد ً ا٥جؾشُ ا٥ٚٞش ٩إؽش ا٥جيب٥خ،

 .ا٥ٚٞش خو

 ٩ْذ٣ خلا٣ ٬٩ ًّٞبط ًالاعزذا٩خ0 ا٥ذيدٖشاْٙخ ا٥ذّنب٢ْ٩ْخ -ة

 ثب٥نغجخ الدْذ٣ ا٥غنٌُ رٖير ٩زٌعو ٬ّ ّجبسح ًىٌ ا٥غ٢ب٭ِ ا٥ن٪ٌ

 .٦٥غنخ ا٥غ٢ب٭ِ ا٥ن٪ٌ ٩ْذ٣ الدإؽش ىزا ًّْٞظ ا٥غ٢ب٫، لحغ٨

 ٩ْذ٣ خلا٣ ٬٩ ًّٞبط ًا٥زذسّت0 ا٥ْب٧ ًا٥ٌِّ ا٥ز٨ْ٦ْ ٩ْذ٣ -د

 ٥لا٥زؾبٛ ًا٥نغجخ الإجمب٥ْخ ا٥جب٥ٖين، ثين ًا٢٥زبثخ ثب٥ٞشاءح الإلدب٧

 .ا٥ضب٭ٌّخ ثبلدذاسط

 ٩زٌعو خلا٣ ٬٩ ْٝبعيب ًّز٨ ًرْضّضىب0 الإ٭غب٫ فؾخ حمبّخ -ه

 ٦َّ لا يحق٫ٌ٦ ا٥ز٬ّ ا٥غ٢ب٫ ّذد ً ا٥ٌلادح ّنذ الدزٌِٝ ا٥ْ٪ش

 .ا٥قؾْخ ًالخذ٩بد الدأ٩ٌ٭خ الدْبه

 .الجشائ٨ ٬٩ الدٌاىنين ًحمبّخ الاعز٪بِّ ًالأ٬٩ ا٥غ٬٢ ٩إؽش -ً

 ٩إؽشاد أى٨ ٬٩ الدإؽش ىزا ّْزبر0 ا٥جؾشّخ ا٥زن٪ْخ ٩إؽش -ص

 ًٝب٧ ا٥زن٪ْخ ا٥جؾشّخ، أثْبد أى٨ ٢ّْظ ٙيٌ الدغزذا٩خ، ا٥زن٪ْخ

 ٥ًو ا٥جؾشّخ ا٥زن٪ْخ ٥ْٞبط ٩إؽشاد ثاّذاد الدزؾذح الأ٨٩ ثش٭ب٩ظ

 ٙيٌ ٩ْْنخ، ٩إؽشاد ثبلاّز٪بد ٦َّ ا٥ْب٤٩ د٣ً ّشرت عنٌُ رٞشّش
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 ا٥ذخ٤، رٌصِّ ٩إؽش عضئْخ، ٩إؽشاد صب٥ش ٬٩ ٩ش١ت ٩إؽش

  ا٥ز٩ً.٨ْ٦ْإؽش  ا٥ْب٩خ ا٥قؾخ ٩ًإؽش

 

 الإىبس الدْذا٭ِ  0 المحٌس ا٥ضب٥ش

 0 بزذد ىزا الإىبس في الأرِ

٦َّ ٩غزٌٍ أثْبد ا٥زقنِْ الدغزذا٧ ًف٘ ًرؾخْـ أًلا0ً 

  الدجؾٌصخنَ٪خ الد
ثؾأ٫ ا٥ٚٞشاد الدْبرح ٬ّ ا٥جْذ ( 1ٍيشد ٩ْيْبد الجذ٣ً )أ    

 أ٫ ٩نَ٪زي٨ رش١ضارٌٚٞا ٦َّ ٬٩ الدجؾٌصين %(  ٫91.7 )ا٥جْئِ أ

٦َّ اؽذاس ٭ٌُ ٬٩ ا٥زٌاص٫ ا٥نغبي ثين أ٭ؾيزيب ًا٥جْئخ المحْيخ 

 ًىزا ٩ب( 0.65( ًالضشاٗ ٩ْْبسُ )4.48ًثٌعو ؽغبثِ )

 و٥لاىز٪ب٧ ثب٥زٖيراد الدنبخْخ المحذٝخ بذب ٩ًب أؽشر ب١ًب٫ ٩ني٦ٞ

( ًالضشاٗ 4.07جؾٌصين ًثٌعو ؽغبثِ )الد٬٩ %(  84اعبثبد )

%( ٬٩ الدجؾٌصين ٦َّ اعزؾنبس  ١65٪ب ارٜٚ )( ٩0.60ْْبسُ )

 3.83)٩نَ٪زي٨ ٢ٙشح ا٥نذسح في ٩ٌاسدىب ًثٌعو ؽغبثِ )

%( ٬٩  86.6( في ؽين أٝشد اعبثبد )0.71ًالضشاٗ ٩ْْبسُ )

الدجؾٌصين ٦َّ اّتراٗ ٩نَ٪زي٨ ثأ٫ ٙب٦ّْخ ا٥نَب٧ ا٥جْئِ رز٨ ّبر 

ًالضشاٗ  4.10)ا٥زخ٦ـ ٬٩ ؽبلاد ا٥ز٦ٌس ًثٌعو ؽغبثِ )

عِْ الدنَ٪خ ٦٥زخ٦ـ ٬٩ أُ ٭ؾبه ًبدب ّإؽش ( ٩0.60ْْبسُ )

%( ٬٩ 78.8اعبثبد ) ٩ب أجمْذ ٦ّْوىزا ً فنبِّ ّنش ثب٥جْئخ

 (.0.60( ًالضشاٗ ٩ْْبسُ )3.93الدجؾٌصين ًثٌعو ؽغبثِ )

ّ٪٤ الدنَ٪خ ٬٩ خلا٣  رأىشٙٞذ  الاٝزقبدُجْذ ا٥ ًْٙ٪ب يخـ

اعبثبد  ٦ّْوارٚٞذ ىزا ٩ب  ٦َّ ًٜٙ ٩جذأ ر٨َْْ الاسثبػ

( ًالضشاٗ 3.77( ٬٩ الدجؾٌصين ًثٌعو ؽغبثِ )56.7%)

اّز٪ذد الدنَ٪خ آ٥ْبد ّذح ( ًثزاد ا٥ٌٝذ ٩0.76ْْبسُ )

 لدٌاعيخ أُ اص٩بد اٝزقبدّخ رٌاعييب ًىزا ٩ب ارٜٚ ٦ّْو

 ( ًالضشا4.05ٗ( ٬٩ الدجؾٌصين ًثٌعو ؽغبثِ )76.6%)

ا٢٥ٌٚء ًر٤ْ٦ٞ ١٪ب رغَْ الدنَ٪خ الذ الاعزخذا٧ ( 0.72) ٩ْْبسُ

 ,الألدن٧ٌْ ,ا٥غ٢ْ٦ْب ,الجيرالذذس ٦٥٪ٌاسد ا٥يجْْْخ ًالاٝزقبدّخ ٩ض٤ )

( ٬٩ الدجؾٌصين %75.0اعبثبد ) و٩ب أ١ذرىزا  (الحذّذ ًا٢٥برّذ

في ؽين ارٜٚ ( 0.71( ًالضشاٗ ٩ْْبسُ )4.00ثٌعو ؽغبثِ )

٦َّ أ٫ ىنبٟ د٨ّ ٬٩ الجيبد الح٩ٌ٢ْخ  %( ٬٩ الدجؾٌصين 66.7)

٦٥٪نَ٪خ ٥زْضّض ٩ش١ضىب ا٥زنبٙغِ في الاعٌاٛ ًثٌعو ؽغبثِ 

ًمِ الدنَ٪خ ًّذ٨ّ ر٠٥ ( 0.81ًالضشاٗ ٩ْْبسُ ) 3.98))

٥غْبعبد اٝزقبدّخ رأخز ثْين الاّزجبس المحبَٙخ ٦َّ ٩قبدس 

ا٥يبٝخ ٕير الدزغذدح ًريٌّشىب ًرشؽْذ اعزيلا١يب ًىزا ٩ب أٝشرو 

( ًالضشاٗ 4.28%( ٬٩ الدجؾٌصين ًثٌعو ؽغبثِ ) 85اعبثبد )

 (.٩0.71ْْبسُ )
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%( ٬٩ الدجؾٌصين  80.0أ٩ب ثؾأ٫ ا٥جْذ الاعز٪بِّ ٙٞذ أرٜٚ )    

٦َّ ا٫ ىنبٟ اىز٪ب٧ ٬٩ ٝج٤ ٩نَ٪زي٨ لح٪بّخ فؾخ الاٙشاد في 

المجز٪ِ ٬٩ خلا٣ رأ٩ين الدنزغبد ا٥تي رٞذ٩يب ًثٌعو ؽغبثِ 

( ١٪ب رٌٙش الدنَ٪خ ٙشؿ ّ٪٤ 0.74ْْبسُ )( ًالضشاٗ 4.17٩)

٦٥ْبى٦ين ٬ّ ا٥ْ٪٤ ٦٥ْٞب٧ ثأّ٪بلذب )١ب٥ٌْٞد ًالاعٌس ا٩ٌْ٥ْخ( ًىزا 

( 4.22%( ٬٩ الدجؾٌصين ًثٌعو ؽغبثِ ) ٩75ب أؽشرو اعبثبد )

( في ؽين رغي٨ الدنَ٪خ في بزغين ؽْبح 0.84ًالضشاٗ ٩ْْبسُ )

ىزا ٩ب ارٜٚ ٦ّْو المجز٪ِ المح٦ِ في ا٥ٌٝذ الحبمش ًالدغزٞج٤ ً

( ًالضشاٗ 4.05%( ٬٩ الدجؾٌصين ًثٌعو ؽغبثِ )77.4)

الدنَ٪خ ٥شِٙ الدغزٌٍ عِْ ( ًر٠٥ ٬٩ ّبر ٩0.83ْْبسُ )

الدْْؾِ ٦٥ٚشد ا٥ْب٤٩ ٬٩ خلا٣ ٩شاّبح الدغإ٥ًْخ الاعز٪بّْخ ًىزا 

( 4.12ًثٌعو ؽغبثِ )الدجؾٌصين %( ٬٩  ٩85ب أٝشرو اعبثبد )

ر٦جْخ اؽزْبعبد الذ رْ٪ذ الدنَ٪خ ( 0.64ًًالضشاٗ ٩ْْبسُ )

المجز٪ِ ا٥زُ رْ٪٤ ْٙو ) رٌٙير الاسمنذ ٦٥٪جب٭ِ ًا٥يشٛ ...الخ( 

%( ٬٩ الدجؾٌصين ًثٌعو ؽغبثِ 71.7ًىزا ٩ب أ١ذرو اعبثبد )

 (.0.77ًالضشاٗ ٩ْْبسُ ) 4.02))

%( ٬٩  77ًْٙ٪ب يخـ ا٥جْذ ا٥زٞب٭ِ ٙٞذ أؽشد اعبثبد )   

ي٨ ثب٥زٞنْبد الحذّضخ ًالدزيٌسح ًثٌعو الدجؾٌصين ٦َّ اىز٪ب٧ ٩نَ٪ز

( ١٪ب رذ٨ّ الدنَ٪خ 0.79( ًالضشاٗ ٩ْْبسُ )4.18ؽغبثِ )

ا٥جؾش ا٦ْ٥٪ِ ًا٥زيٌساد ا٥زٞنْخ الدغز٪شح في لرب٣ ّ٪٦يب ىزا ٩ب 

( 4.00%( ًثٌعو ؽغبثِ )82.4ارٚٞذ ٦ّْو اعبثبد )

%( ٬٩ الدجؾٌصين 68.3( في ؽين ارٜٚ )0.73ًالضشاٗ ٩ْْبسُ )

الدنَ٪خ رٌٍ٘ الاعب٥ْت ا٦ْ٥٪ْخ في ا٥زْب٤٩ ٩ِ ا٥زٞنْبد  ٦َّ ا٫

( 0.75( ًالضشاٗ ٩ْْبسُ )3.93الحذّضخ ًثٌعو ؽغبثِ )

١ًز٠٥ رؾغِ الدنَ٪خ صٞبٙخ الاثز٢بس ّنذ ا٥ْب٦٩ين ىزا ٩ب اٝشرو 

( 4.17%( ٬٩ الدجؾٌصين ًثٌعو ؽغبثِ )78.3اعبثبد )

٪خ ٦َّ ( ًر٠٥ ٬٩ خلا٣ رأ١ْذ الدن0.76ًَالضشاٗ ٩ْْبسُ )

ىزا ٩ب اٝب٩خ دًساد رذسّجْخ ٦٥ْب٦٩ين لاعزخذا٧ ا٥زٞب٭بد الحذّضخ 

( ٬٩ الدجؾٌصين ًثٌعو ؽغبثِ %87.4عبثبد )ااجمْذ ٦ّْو 

 .(0.77( ًالضشاٗ ٩ْْبسُ )4.20)
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 (   1الجذ٣ً )   

   لأثْبد ا٥زقنِْ الدغزذا٧ا٥ز٢شاساد ًا٥نغت الدئٌّخ ًالاًعبه الحغبثْخ ًالالضشاٙبد الدْْبسّخ 

ا
ْبد

لاث
 

شاد
ا٥ٚٞ

 

ا٥ٌعو  ارٜٚ ثؾذح لا لا ارٜٚ لزبّذ ارٜٚ ارٜٚ ثؾذح

 الحغبثِ

الالضشاٗ 

 % د % د % د % د % د الدْْبسُ

ْذ
ا٥ج

 
ْئِ

ا٥ج
 

x1 34 56.7 21 35.0 5 8.3 --- --- --- --- 4.48 .651 

x2 13 21.7 38 63.3 9 15.0 --- --- --- --- 4.07 .607 

X3 11 18.3 28 46.7 21 35.0 --- --- --- --- 3.83 .717 

X4 14 23.3 38 63.3 8 13.3 --- --- --- --- 4.10 .602 

X5 9 15.5 38 63.3 13 21.7 --- --- --- ---- 3.93 .607 

ْذ 
ا٥ج

دُ
قب

لاٝز
ا

 

 

X6 12 20.0 22 36.7 26 43.3 --- --- --- --- 3.77 .767 

X7 17 28.3 29 48.3 14 23.3 --- --- --- --- 4.05 .723 

X8 15 25.0 30 50.0 15 25.0 --- --- --- --- 4.00 .713 

X9 19 31.7 21 35.0 20 33.3 --- --- --- --- 3.98 .813 

X10 26 43.3 25 41.7 9 15.0 --- --- --- --- 4.28 .715 

 الا
ْذ

ا٥ج
ِّ

ز٪ب
ع

 

X11 22 36.7 26 43.3 12 20.0 --- --- --- --- 4.17 .740 

X12 28 46.7 17 28.3 15 25.0 --- --- --- --- 4.22 .825 

X13 22 36.7 19 31.7 19 31.7 --- --- --- --- 4.05 .832 

X14 16 26.7 35 58.3 9 15.0 --- --- --- --- 4.12 .640 

X15 18 30.0 25 41.7 17 28.3 --- --- --- --- 4.02 .770 

ذ ا٥
ا٥جْ

ب٭ِ
زٞ

 

X16 25 41.7 21 35.3 14 23.3 --- --- --- --- 4.18 .792 

X17 16 26.7 28 46.7 16 26.7 --- --- --- --- 4.00 .736 

X18 15 25.0 26 43.3 19 31.7 --- --- --- --- 3.93 .756 

X19 23 38.3 24 40.0 13 21.7 --- --- --- --- 4.17 .763 

X20 25 41.7 22 36.7 13 21.7 --- --- --- --- 4.20 .777 

 spssثبلاّز٪بد ٦َّ ٭زبئظ  خ٬ ئّذاد ا٥جبؽضالجذ٣ً ٩
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 صب٭ْبً 0 ا٥زؾ٤ْ٦ ا٥ْب٦٩ِ لأثْبد ا٥زقنِْ الدغزذا٧ في الدنَ٪خ الدجؾٌصخ

( ا٫ ٩زٖيراد ا٥ذساعخ 2اٍيشد ٩قٌٚٙخ رذًّش ا٥ْنبفش عذ٣ً )  

بزذدد م٪٬ عجْخ ٌّا٤٩، ٦ّ٪بً ا٫ ا٥ْب٤٩ الا٣ً اؽزن٬ 

الدزٖيراد ا٥ٚشّْخ 

(x3,x5,x6,x7,x8,x9,x15,x17,x18)  ًىزا ّٚغش

٥نب ا٫ الدنَ٪خ الدجؾٌصخ رغزؾنش ٢ٙشح ا٥نذسح في ٩ٌاسدىب ٩ِ 

نش ثب٥جْئخ، ١٪ب رْ٪٤ اعزيبدىب ٦٥زخ٦ـ ٬٩ اُ ٭ؾبه فنبِّ ّ

٦َّ ر٦جْخ ؽبعبد المجز٪ِ في اىبس الاىز٪ب٧ ثب٥جؾش ا٦ْ٥٪ِ 

 ًا٥زيٌّساد ا٥زٞنْخ ًرٌٍْ٘ الاعب٥ْت ا٦ْ٥٪ْخ ٦٥زْب٤٩ ٩ْيب.

ا٩ب ْٙ٪ب يخـ ا٥ْب٤٩ ا٥ضب٭ِ ٙٞذ رن٪٬ الدزٖيراد ا٥ٚشّْخ    

(x3,x6,x9,x11,x12,x13,x15)  ًىزا ّْني ا٫ الدنَ٪خ

ّخ فؾخ الاٙشاد في المجز٪ِ ٬٩ خلا٣ رأ٩ين الدجؾٌصخ بصز٨ بح٪ب

الدنزغبد ا٥تي رٞذ٩يب ١٪ب رٌٙش ٙشؿ ّ٪٤ ٦٥ْبى٦ين ٥زغي٨ في بزغين 

 ؽْبح المجز٪ِ في ا٥ٌٝذ الحبمش ًالدغزٞج٤.

في ؽين  اؽزن٬ ا٥ْب٤٩ ا٥ضب٥ش الدزٖيراد   

 ,x1,x2x,x3,x4,x5,x6,x10,x11)ا٥ٚشّْخ

x18,x19,x20) الدجؾٌصخ بصز٨  ًا٥زُ ّٚغش ٥نب ا٫ الدنَ٪خ

ثب٥زٖيراد الدنبخْخ ٥زؾْٜٞ ٙب٦ّْخ ا٥نَب٧ ا٥جْئِ ّبر ا٥زخ٦ـ ٬٩ 

ؽبلاد ا٥ز٦ٌس ٬٩ً اُ ٭ؾبه فنبِّ ّنش ثب٥جْئخ، ١٪ب رنِ 

عْبعبد اٝزقبدّخ رأخز ثْين الاّزجبس المحبَٙخ ٦َّ ٩قبدس 

ا٥يبٝخ ٕير الدزغذدح ًريٌّشىب ًرشؽْذ اعزيلا١يب، ًاّنبً رْ٪٤ 

الاثز٢بس ّنذ ا٥ْب٦٩ين ٬٩ خلا٣ اٝب٩خ ا٥ذًساد  ٦َّ رؾغِْ صٞبٙخ

 ا٥زذسّجْخ لذ٨. 

ًّأرِ ا٥ْب٤٩ ا٥شاثِ بدزٖيرارو ا٥ٚشّْخ    

(x2,x7,x10,x11,x13,x14,x17,x19 ًىزا ّجين )

ا٫ الدنَ٪خ الدجؾٌصخ رغَْ ٥شِٙ الدغزٌٍ الدْْؾِ ٦٥ٚشد ا٥ْب٤٩ ٬٩ 

ا٥زٞنْخ خلا٣ ٩شاّبح الدغإ٥ًْخ الاعز٪بّْخ ٩ِ د٨ّ ا٥زيٌسّاد 

 الدغز٪شح في لرب٣ ّ٪٦يب.

 ًَّيش ا٥ْب٤٩ الخب٩ظ ا٥زُ يذ٤ الدزٖيراد ا٥ٚشّْخ   

(x6,x9,x14,x15,x16,x17,x18,  x19,x20)   
٥ْذْٙنب ٣ٌٞ٦٥ ثأ٫ الدنَ٪خ الدجؾٌصخ بزق٤ ٦َّ ا٥ذ٨ّ ٬٩ الجيبد 

 الح٩ٌ٢ْخ ٥زْضّض ٩ش١ضىب ا٥زنبٙغِ في الاعٌاٛ.

 الدزٖيرارو ا٥ٚشّْخ ًأ٩ب ا٥ْب٤٩ ا٥غبدط ٙٞذ اؽزن٬  

(x1,x4,x5,x7,x8,x13,x16,x17,x18)  ًُا٥ز

ّٚغش ٥نب ا٫ الدنَ٪خ الدجؾٌصخ رش١ض ٦َّ اؽذاس ٭ٌُ ٬٩ ا٥زٌاص٫ 

ا٥نغبي ثين أ٭ؾيزيب ًا٥جْئخ ١٪ب رْترٗ ثٚب٦ّْخ ا٥نَب٧ ا٥جْئِ ّبر 

 ا٥زخ٦ـ ٬٩ ؽبلاد ا٥ز٦ٌس.

في ؽين رن٪٬ ا٥ْب٤٩ ا٥غبثِ الدزٖيراد ا٥ٚشّْخ    

(x4,x7,x8,x11,x13,x16x17,x19)  ًىزا ّٚغش ٥نب
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ا٫ الدنَ٪خ الدجؾٌصخ رْ٪٤ ًٜٙ ٩جذأ ر٨َْْ الاسثبػ ًرْز٪ذ آ٥ْبد 

ّذح لمجببذخ اُ اص٩بد اٝزقبدّخ رٌاعييب ٬٩ خلا٣ الاعزخذا٧ 

 ا٢٥ٌٚء ٦٥٪ٌاسد ا٥يجْْْخ ًالاٝزقبدّخ.

زقنِْ الدغزذا٧ ا٫ اثْبد ا٥ خّزنؼ ٦٥جبؽض ٩٧ب رٞذ٦َّ  ًثنبءً   

ًبدغزٌٍ ٩ُشمِ ًىزا ّٚغش ٥نب ٭ِٚ  الدجؾٌصخالدنَ٪خ  رزٌاٙش في

ٙشمْخ ا٥ذساعخ ا٥تي ٭قذ ٦َّ ا٭و لا رزٌاٙش أثْبد ا٥زقنِْ 

 الدغزذا٧ ٥ذٍ الدنَ٪خ الدجؾٌصخ.
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( ٩قٌٚٙخ رذًّش ا٥ٌْا٤٩ )ٙبسُ ٩ب١ظ(2الجذ٣ً )  

 الا٣ً ا٥ضب٭ِ ا٥ضب٥ش ا٥شاثِ الخب٩ظ ا٥غبدط ا٥غبثِ

 ا٥ٌْا٤٩

 

 الدزٖيراد
 

.1080 .0800     .5860 x8 

  .0870   .1380 .6600 x9 

  .1380  .1960 .0870 .5110 x6 

     .6960  x12 

.2550 .1130  .1680   .3190 x7 

   .0860 .4820   x2 

 .2470   .3930   x1 

    0.389 .3150 0.087 x3 

   .6040 .0910   x10 

.1000   .4730 0.127 .4140  x11 

  .1680 .3530    x14 

  .5820  .0890   x20 

.1410 .0740 .4350 .1090   .1700 x17 

.1800  .4320 .1160 .3550   x19 
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 .2590 .3340  .1680  .3330 x18 

 .4030   .0740  .1570 x5 

.0730 .3680   .0810   x4 

.0900 0.497  .4410  .0860  x13 

.6540 0.151 .2040     X16 

  .2580   .3140 .2690 X15 

 

 spssثبلاّز٪بد ٦َّ ٭زبئظ  خالجذ٣ً ٬٩ ئّذاد ا٥جبؽض
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رٌٍْ٘ ٥جْب٫ ٩ذٍ ثْذّخ الدزٖيراد لزٌس ا٥ذساعخ ًىِ )ا٥جْذ ا٥جْئِ، ا٥جْذ الاٝزقبدُ، ا٥جْذ الاعز٪بِّ، ا٥جْذ ا٥زٞب٭ِ ( ٙٞذ تم ً

زارْخ ( ا٥زؾ٤ْ٦ ا٥ْب٦٩ِ ٦ّ٪بً ا٫ ّ٪٦ْخ د٨ّ ىزه ا٥جْذّخ يجت ا٫ ر٫ٌ٢ الاًصا٫ ّب٥ْخ ٦َّ ٌّا٤٩ ًمْْٚخ ٦َّ ا٥ٌْا٤٩ الاخشٍ ًر٫ٌ٢ )ا٨ّْٞ٥ ا٥

ا٧ ىشّٞخ ( لصذ ا٭و ٭زظ ٬ّ ا٥زؾ٤ْ٦  ا٥ْب٦٩ِ ًثبعزخذ٦٥3غزس ا٢٥ب٬٩ رغبًُ ا٥ٌاؽذ ا٥قؾْؼ ٤٢٥ ّب٤٩  اً ا١ضش ٩نو ًثب٥نَش الذ الجذ٣ً )

( ًا٥شاثِ ثْٞ٪خ رغبًُ 1.963( ًا٥ضب٥ش ثْٞ٪خ رغبًُ )2.608( ًا٥ضب٭ِ ثْٞ٪خ رغبًُ )3.090ا٥زذًّش عجْخ ٌّا٤٩ ، الا٣ً ثْٞ٪خ رغبًُ )

 (.1.172(ًا٥غبثِ ثْٞ٪خ رغبًُ )1.280( ًا٥غبدط ثْٞ٪خ رغبًُ )1.432( ًالخب٩ظ ثْٞ٪خ رغبًُ )1.871)

 

 لر( رٚغير ا٥زجب٬ّ الاجمب3الجذ٣ً )

 

 ٨ْٝ ا٥زارْخ لر٪ٌُ ٩شثْبد ا٥زؾ٪٤ْ الدغزخ٦قخ

 

 الدئٌّخ ا٥زجب٬ّ ٭غجخ
 

 ا٦٢٥ِ
ا٥نغجخ ا٥زغ٪ْْْخ 

 الدئٌّخ

٭غجخ ا٥زجب٬ّ 

 الدئٌّخ
 ا٥ْنبفش ا٦٢٥ِ

 الا٣ً 3.090 15.451 15.451 3.090 15.451

 ا٥ضب٭ِ 2.608 13.038 28.489 2.608 13.038

 ا٥ضب٥ش 1.963 9.817 38.306 1.963 9.817

 ا٥شاثِ 1.871 9.357 47.663 1.871 9.357

 الخب٩ظ 1.432 7.162 54.825 1.432 7.162

 ا٥غبدط 1.280 6.401 61.226 1.280 6.401

 ا٥غبثِ 1.172 5.858 67.085 1.172 5.858

 spssثبلاّز٪بد ٦َّ ٭زبئظ  خالجذ٣ً ٬٩ ئّذاد ا٥جبؽض
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( رٚغير اجمبلر ا٥زجب٬ّ ًا٥زُ رجين ٥نب 3برغذ ٩ْيْبد الجذ٣ً )   

ا٫ لر٪ٌّبد ٩شثْبد ا٥زؾ٪٤ْ الدغزخ٦قخ  ٝذ بزذدد في عجْخ 

ٌّا٤٩ ًٝذ ث٦ٔ لر٪ٌُ ٩شثِ ا٥زؾ٪٤ْ ا٥زغ٪ِْْ لذزه ا٥ٌْا٤٩ ٦َّ 

ًٜٙ ا٥تررْت ا٥زنبصلر ثذءا ٬٩ ا٥ْب٤٩ الا٣ً الا٦َّ لر٪ٌُ ٩شثِ 

لذ ا٥ْب٤٩ ا٥غبثِ الا٤ٝ لر٪ٌُ ٩شثِ بز٪٦ِْ بز٪٦ِْ بر٪ِْْ ًفٌلا ا

( ار رجين ا٫ ا٥نغجخ ا٥زغ٪ْْْخ 3بر٪ِْْ ١ً٪ب ٩إؽش في الجذ٣ً )

( في ؽين ث٦ٖذ ا٦ٝيب ٦٥ْب٤٩ ا٥غبثِ ٦٥15.451ْب٤٩ الا٣ً ث٦ٖذ )

( لشب ٢ّْظ ؽب٥خ ا٥تررْت ا٥زنبصلر في ا٨ْٞ٥ الخبفخ بذزه 5.858)

ا٥زبثْخ ٦٥ْب٤٩ الأ٣ً ًالدز٪ض٦خ  ا٥ٌْا٤٩، ًا٥زُ ّٚغش ٥نب ثأ٫ الدزٖيراد

( ىِ أ١ضش x3,x5,x6,x7,x8,x9,x15,x17,x18ثد )

 الدزٖيراد ا٥تي ارٌٚٞا ٦ّْيب الدجؾٌصين ّْنخ ا٥ذساعخ.

 ٩ٌمٌُ الدزٖيراد ٦َّ( ا٥زارْخ) ٨ْٝ رٌصِّ ٢ّْظ( 3) ًا٥ؾ٤٢

 ٥زا ا٥ٌاؽذ ٬٩ ا١بر ْٝ٪زيب ا٥غجْخ ا٥ٌْا٤٩ ا٫ رجين ًٝذ ا٥ذساعخ

 .ا٥ٌْا٤٩ ىزه ٦َّ ا٥تر١ْض ٍيش

 
 (3) ا٥ؾ٤٢

 ا٥ذساعخ ٩ٌمٌُ الدزٖيراد ٦َّ( ا٥زارْخ) ٨ْٝ رٌصِّ
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 الاعزنزبعبد ًا٥زٌفْبد  0 المحٌس ا٥شاثِ

 أًلاً 0 الاعزنزبعبد

ثْبد ا٦٢٥ِ لأ الدغزٌٍ أٍيشد ٭زبئظ ا٥ٌف٘ ا٥زؾخْقِ ٦َّ -1

ايجبثْخ ؽ٣ٌ ر٠٦ الاثْبد ا٥زقنِْ الدغزذا٧ ٬ّ ًعٌد رٌعيبد 

ًرٌاٙشىب في ٩نَ٪زي٨ ًبدغزٌٍ ٩شُمِ ًبدب ّإ٬٩ ا٥ٚشفخ ٥لأخز 

 ث٢ٚشح ريجْٜ ا٥زقنِْ الدغزذا٧.

 ؽب٥خ ٬٩ ا٥زٌاص٫ ا٥نغبي بزْٜٞ ٩غزذا٩ًب ا٥زقنِْ ع٤ْ ّزي٦ت -2

 ًا٥غْبعبد ًا٥جْئْخ ًالاٝزقبدّخ الاعز٪بّْخ الأىذاٗ ًبزْٜٞ

ا٥ذاّ٪خ. ًالد٪بسعبد  

 خلا٣ ٬٩ عٌاء ؽبلاد ا٥ٚٞش في المجز٪ِ ّْبلج ا٥زقنِْ الدغزذا٧ -3

ا٥زقنِْ أً ٬٩ خلا٣ الاعزٚبدح ٬٩ ٩نزغبد  في ا٥ْ٪٤ ٙشؿ رٌٙير

             ىزا ا٥زقنِْ أى٣ٌ ٩ذح ٬٩ ا٥ض٬٩.

 ًثذ٦ّخ ٭َْٚخ ١يبٝخ الدزغذدح ا٥يبٝبد في الاعزض٪بس ّْزبر  -4

 ٬٩ الدنٌَس الدغزٞج٤ في ا٥ْبلد د٣ً أ٦ٕت ىذٗ ا٥ز٦ْٞذّخ ٝبد٦٥يب

 ًبزبٌٙ الحبمش المجز٪ِ سٙبىْخ ٥زؾْٜٞ رقنِْ ٩غزذا٧ بزْٜٞ أع٤

 الدغزٞج٤. أعْب٣ ؽٌٞٛ ٦َّ

 خلا٣ ٬٩ ا٥جْئخ ٦َّ المحبَٙخ ّغبى٨ ا٥زقنِْ الدغزذا٧ في - 5

 اعزنضاٗ ًّذ٧ الا٭ؾيخ ا٥قنبّْخ ا٥تي رنش ثب٥جْئخ ٬٩ ا٥ز٤ْ٦ٞ

 الدزغذدح. ٕير ا٥يجْْْخ الدٌاسد

 صب٭ْبً 0 ا٥زٌفْبد

ثنبءا ٦َّ ٩برٞذ٧ ٬٩ اعزنزبعبد رٞذ٩ذ ا٥ذساعخ ثْذد ٬٩    

     ا٥زٌفْبد 

 ٩ش١ضىب ٦٥٪نَ٪خ الدجؾٌصخ ٥زْضّش الح٩ٌ٢ْخ الجيبد د٨ّمشًسح  -1

 في الاعٌاٛ. ا٥زنبٙغِ

 مشًسح ا٥زخ٦ـ ٬٩ ؽبلاد ا٥ز٦ٌس ا٥تي رنش ثب٥جْئخ ٬٩ خلا٣ -2

 اؽذاس ا٥زٌاص٫ ثين ا٭ؾيخ الدنَ٪خ ًثْئزيب.

 ا٥جؾش ا٥ْ٪٤ ٦َّ رٌعْو الاٙشاد ا٥ْب٦٩ين في الدنَ٪بد لضٌ -3

ًا٥زيٌّش ًرؾغِْ صٞبٙخ الاثز٢بس ٥ذّي٨ ًر٠٥ ٬ّ ىشّٜ اٝب٩خ 

 ا٥ذًساد ا٥زذسّجْخ الدغز٪شح لذ٨.

الاخز ثنَش الاّزجبس سِٙ الدغزٌّبد الدْْؾْخ ٦٥ٚشد ا٥ْب٤٩  -4

 ؿ ّ٪٤ ٦٥ْبى٦ين.ًرٌٙير ٙش

 ّ٪٤ الدنَ٪خ الدجؾٌصخ ٦َّ ًٜٙ ٩جذأ ر٨َْْ الاسثبػ.مشًسح  -5

 

 الدقبدس0 

 أًلاً 0 الدقبدس ا٥ْشثْخ

ؽٌاط،  ٢ّبة ًا٥غشّاُ صب٩ش سؤًٗ ّذ٭ب٫ الح٪ذا٭ِ، سّذ -1

 ا٥زقنِْ ٦ٙغٚخ اعزخذا٧ ئىبس في ا٥ْ٪٦ْبرِ ا٥ٚؾ٤ ،٩ْبلجخ 2107
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 ر٢شّذ لر٦خ/  ًالاٝزقبد الإداسح ٦١ْخ - ر٢شّذ الدغزذا٧، عب٩ْخ

 . 38 -ا٥ْذد/  2 - المج٦ذ/  ًالاٝزقبدّخ الإداسّخ ٧ٌ٦ْ٦٥

، ا٥قنبّبد ا٥قٖيرح ًدًسىب في 2017الجنبثِ، ّجذ ا٥ضىشح،  -2

ا٥زن٪ْخ الدغزذا٩خ في لزبَٙخ ثبث٤، لر٦خ ٩ش١ض ثبث٤  ٦٥ذساعبد 

 .1/ ا٥ْذد  7الا٭غب٭ْخ، المج٦ذ 

لز٪ذ ئثشاى٨ْ عجبس ، ا٥َٚيرُ ً ؽغينعْْذ ٦ِّ ، ا٥ضلاة -3

ٙب٦ّْخ د٩ظ ئثْبد ا٥زن٪ْخ ،  2018، لز٪ذ ئثش اى٨ْ ٦ِّ، ا٥ْنضًُ

الدغزذا٩خ ٩ِ لززٌٍ ٩بدح ا٢٥ْ٪ْبء في بزق٤ْ ىب٥ت ا٥ق٘ ا٥ضب٭ِ 

لر٦خ ٦١ْخ ا٥ترثْخ الأعبعْخ ٧ٌ٦ْ٦٥ ، الدزٌعو ًا٥ٌِّ ا٥جْئِ ٥ذّي٨

 .عب٩ْخ ثبث٤، ثْخ الأعبعْخ٦١ْخ ا٥تر، 37 ا٥ْذد، ا٥ترثٌّخ ًالإ٭غب٭ْخ

ا٥جْذ ا٥ز٢ن٥ٌٌعِ ،2016 ،ّجذ ا٨ْ٦ْ٥ عْذ ع٦ْ٪ب٫، دعٌِٝ -4

 ، في ا٥زن٪ْخ الدغزذا٩خ

سئْظ ٙشُ  ،عب٩ْخ عٌىبط –٦١ْخ ا٥ضساّخ  –ٝغ٨ ًٝبّخ ا٥نجبد 

 .٩قش -الابزبد ا٥ْشثِ ٦٥زن٪ْخ الدغزذا٩خ ًا٥جْئخ بدؾبَٙخ عٌىبط

ئعترارْغْخ الجٌدح ا٥ؾب٦٩خ في دًس ، 2014 ،ئلذب٧،  ؽ٦ِْ -5

دساعخ ٩ْذا٭ْخ   -بزْٜٞ ا٥زن٪ْخ الدغزذا٩خ في الدإعغخ الاٝزقبدّخ 

عدب٩ْخ ، سعب٥خ ٩بعغزير، في ا لدإعغخ الدْنبئْخ ثغ٢ْ٢ذح

٦١ْدخ ا٦ْ٥د٧ٌ الاٝزقبدّدخ، ا٥زغبسّخ ٧ٌ٦ًّ  ،ٙشؽدبد ّجبط عيْ٘

 ، الجضائش.ٝغ٨ ٧ٌ٦ّ ا٥زغْير ،ا٥زغْير

،ا٥زن٪ْخ الدغزذا٩خ في ا٥ٌى٬  2006، ث٬ فبدٛأعب٩خ ، ىْت -6

ا٥ْشثِ ثين ا٥ٌاِٝ ًالدأ٣ٌ٩،  عب٩ْخ الد٠٦ ّجذ ا٥ْضّض، ١ًب٥خ الجب٩ْخ 

٦٥ذساعبد ا٦ْ٥ْب ًا٥جؾش ا٦ْ٥٪ِ، ٢٩زجخ الد٠٦ ٙيذ ا٥ٌىنْخ 

 الافذاس ا٥ضب٥ش.
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 ٧ / اعز٪بسح الاعزجْب٫

 بزْخ ىْجخ...
ٓساء ّْنخ ٬٩ اعزيلاّْخ دساعخ ٩ذٍ رٌاٙش أثْبد ا٥زقنِْ الدغزذا٧ في ٩نَ٪بد الأّ٪ب٣ ٩ٌع٩ٌخ )ئ٫ اعز٪بسح الاعزجْب٫ ا٥تي ثين أّذ٨٢ّ بشض٤ عضءاً ٬٩ ٩ؾشًُ بحش  

 ، ٭ب٤٩ الاعبثخ ٦َّ ا٥زغبؤلاد ا٥ٌاسدح ْٙيب.( ئر رْذ ىزه الاعز٪بسح ٩ْٞبعبً أّز٪ذ ٦ّْو لإٔشاك ا٥جؾش ا٦ْ٥٪٦٥ِغ٪نذ ا٥ؾ٪ب٥ْخ /٭ْنٌٍا٥ْب٦٩ين في ا٥ؾش١خ ا٥ْب٩خ 
 ٩ْنبؽب١ش٬ّ رْبً٭٨٢ 

 

 

 ا٥ْجبسح د الأثْبد
ارٜٚ 

 ثؾذح 

 ارٜٚ 
 لزبّذ 

لا 

 ارٜٚ 

لا ارٜٚ  

 ثؾذح 

ْئِ
ذ ا٥ج

ا٥جْ
 

      .ش١ض ٩نَ٪زنب ٦َّ اؽذاس ٭ٌُ ٬٩ ا٥زٌاص٫ ا٥نغبي ثين أ٭ؾيزيب ًا٥جْئخر  .1

      .بصز٨ ٩نَ٪زنب ثب٥زٖيراد الدنبخْخ المحذٝخ بذب  .2

      رغزؾنش ٩نَ٪زنب ٢ٙشح ا٥نذسح في ٩ٌاسدىب.  .3

 رْترٗ ٩نَ٪زنب ا٫ ٙب٦ّْخ ا٥نَب٧ ا٥جْئِ رز٨ ّبر ا٥زخ٦ـ ٬٩   .4

 ؽبلاد ا٥ز٦ٌس.

     

      .برزيذ ٩نَ٪زنب ٦٥زخ٦ـ ٬٩ أُ ٭ؾبه فنبِّ ّنش ثب٥جْئخ  .5
دُ

قب
لاٝز

ذ ا
ا٥جْ

 

 

      .رْ٪٤ ٩نَ٪زنب ٦َّ ًٜٙ ٩جذأ ر٨َْْ الاسثبػ  .6

      اٝزقبدّخ رٌاعييب.رْز٪ذ ٩نَ٪زنب آ٥ْبد ّذح لمجببذخ أُ اص٩بد   .7
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 رغَْ ٩نَ٪زنب الذ الاعزخذا٧ ا٢٥ٌٚء ًر٤ْ٦ٞ الذذس ٦٥٪ٌاسد ا٥يجْْْخ  .8

 ًالاٝزقبدّخ.  

     

 ىنبٟ د٨ّ ٬٩ الجيبد الح٩ٌ٢ْخ لدنَ٪زنب ٥زْضّش ٩ش١ضىب ا٥زنبٙغِ في  .9

 .الاعٌاٛ 

     

 رنِ ٩نَ٪زنب عْبعبد اٝزقبدّخ رأخز ثْين الاّزجبس المحبَٙخ ٦َّ   .10

 .٩قبدس ا٥يبٝخ ٕير الدزغذدح ًريٌّشىب ًرشؽْذ اعزيلا١يب

     

ِّ
ز٪ب

لاع
ذ ا

ا٥جْ
 

بصز٨ ٩نَ٪زنب بح٪بّخ فؾخ الاٙشاد في المجز٪ِ ٬٩ خلا٣ رب٩ين الدنزغبد ا  .11

 .٥تي رٞذ٩يب

     

      رٌٙش ٩نَ٪زنب ٙشؿ ّ٪٤ ٦٥ْبى٦ين ٬ّ ا٥ْ٪٤ ٦٥ْٞب٧ ثأّ٪بلذب.  .12

 الحبمش ا٥ٌٝذ في ٦ِالمح المجز٪ِ ؽْبح بزغين في٩نَ٪زنب  ٨يرغ  .13

 .ًالدغزٞج٤ 

     

 رغَْ ٩نَ٪زنب ٥شِٙ الدغزٌٍ الدْْؾِ ٦٥ٚشد ا٥ْب٤٩ ٬٩ خلا٣ ٩شاّبح   .14

 .الدغإ٥ًْخ الاعز٪بّْخ

     

      رْ٪ذ ٩نَ٪زنب الذ ر٦جْخ اؽزْبعبد المجز٪ِ ا٥زُ رْ٪٤ ْٙو.  .15
ب٭ِ

 ا٥زٞ
ْذ

ا٥ج
 

      .ًالدزيٌسحبصز٨ ٩نَ٪زنب ثب٥زٞنْبد الحذّضخ   .16

      رذ٨ّ ٩نَ٪زنب ا٥جؾش ا٦ْ٥٪ِ ًا٥زيٌسّاد ا٥زٞنْخ الدغز٪شح في   .17
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 لرب٣ ّ٪٦يب.

      .رٌٍ٘ ٩نَ٪زنب الاعب٥ْت ا٦ْ٥٪ْخ في ا٥زْب٤٩ ٩ِ ا٥زٞنْبد الحذّضخ  .18

      .رؾغِ ٩نَ٪زنب صٞبٙخ الاثز٢بس ّنذ ا٥ْب٦٩ين  .19

 رإ١ذ ٩نَ٪زنب ٦َّ ئٝب٩خ دًساد رذسّجْخ ٦٥ْب٦٩ين لاعزخذا٧ ا٥زٞب٭بد  .20

 .الحذّضخ 

     

 

 


