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 المستخلص
الأْٔٞخ اٌّٖوف١خ اٌزٟ رإك٠ٙب اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ٚمٌه ٦ٌٍٛائل  أ٦٠ُ٘ل الائزّبْ اٌّٖوفٟ ِٓ 

اٌّؾٛه الأٍبٍٟ ٌّٛاهك أٞ ِٖوف ٚونٌه ا٢صبه اٌزٟ ٠فوى٘ب ٥ٍٝ ِغًّ اٌمٞب٥بد  اٌّزٌٛلح ٥ٕٗ ٚاٌزٟ رّضً
 الالزٖبك٠خ ، ٚثلْٚ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ٠فمل اٌّٖوف ١١ٚفزٗ الأٍب١ٍخ .

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ ٦ِوفخ اصو اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٥ٍٝ أكاء أْٔٞخ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ فٟ ا٦ٌواق ِٓ فلاي 
ِٓ فلاي اٍزقلاَ  2010-2008ٛ ِٖوف اٌْوق الأٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه ٌٍّلح رؾل٠ل ٘نا الأصو ٥ٍٝ ْٔب

لح ٥ٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّزّضٍخ ثّغ٥ّٛخ ِإّواد زِّغ٥ّٛخ ِٓ اٌّإّواد اٌّب١ٌخ ٚا٦ٌّ
الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ ؽ١ش رُ  فٚلًا ٥ٓا١ٌٌَٛخ،اٌوثؾ١خ،ِزبٔخ هأً اٌّبي ِٚغ٥ّٛخ ِإّواد اٌّمزو١ٙٓ 

 ط الأؾلاه اٌقٟٞ اٌج١َٜ ٌم١بً مٌه الأصو.اٍزقلاَ ّٔٛم

Abstract 
   The bank credit is one  of the most important banking activities performed by 
commercial banks and the returns generated by that represent the main axis of the 
resources of a bank as well as the effects on the overall secreted by the sectors of 
the economy , and without bank credit and the bank loses its main function                                                                          
    The research aims to find out the impact of credit analysis on the performance 
of the activities of commercial banks in Iraq by selecting an effect on the activity 
of the Bank of the Middle East Iraqi investment for the period 2010-2008 through 
the use of a range of financial indicators and the Baptist on the financial 
statements of a group indicators of liquidity , profitability , durability head 
money and a set of indicators borrowers in addition to statistical methods were 
used simple linear regression model to measure the impact .                                                     

 المقدمة
٦٠ل الائزّبْ اٌّٖوفٟ ف٦ب١ٌخ ِٖوف١خ غب٠خ فٟ الأ١ّ٘خ، ؽ١ش أْ ا٦ٌبئل اٌّزٌٛل ٥ٕٗ ٠ّضً اٌّؾٛه 
اٌوئ١َٟ لإ٠واكاد أٞ ِٖوف ِّٙب ر٦لكد ٚر٥ٕٛذ ِٖبكه الإ٠واك الأفوٜ، ٚثلٚٔٗ ٠فمل اٌّٖوف ١١ٚفزٗ 

اد اٌٛلذ اٍزضّبه رؾ١ٜ ثٗ اٌوئ١َ١خ و١ٍٜٛ ِبٌٟ فٟ الالزٖبك ث١ٓ عبٔجٟ اٌفبئ٘ ٚا٦ٌغي. ٌٚىٕٗ فٟ م
اٌّقبٝو، ثَجت ر٦ضو اٌموٚٗ ٚاٌز١َٙلاد . ٚلل إٔجؾذ ِإّواد رؾ١ًٍ ْٔبٛ اٌّمزو١ٙٓ ِٓ اٌّٛا٤١ٙ 
اٌّّٙخ ٌٍْٕبٛ اٌّٖوفٟ ٦ٌٍٚب١ٍِٓ ف١ٗ ثْىً ٥بَ ، ٚمٌه ثب٥زجبهٖ أكاح ٘بِخ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ كلخ فٟ ارقبم 

 لل رز٦وٗ ٌٙب اٌّٖبهف .  اٌمواهاد الائزّب١ٔخ ٚثبٌزبٌٟ رقف١٘ اٌقَبئو اٌزٟ
الاٚي ِٕغ١خ اٌّجؾش رٕبٚي  ِجبؽشٚأَغبِبً ٤ِ ٝج٦١خ ا٣ٌّٛٙٛ فمل عوٜ رم١َُ اٌجؾش اٌٝ فَّخ 

فمل رٕبٚي  ضبٌشاٌ اٌّجؾشاٌضبٟٔ فمل رٕبٚي الاٝبه اٌّفب١ّٟ٘ ٥ٓ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ، اِب  اٌّجؾشاٌجؾش ، اِب 

                                                 

 . و١ٍخ كعٍخ اٌغب٦ِخ 
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فزّٚٓ رؾ١ًٍ ِإّواد الائزّبْ اٌّٖوفٟ  واث٤اٌ اٌّجؾشّبْ ، اٌّإّواد اٌّب١ٌخ اٌَّزقلِخ فٟ رؾ١ًٍ الائز
، ٚاف١وا اٌّجؾش اٌقبٌِ اٌّب١ٌخ ٌّٖوف اٌْوق الاٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه  2010 – 2008ٌٍفزوح ِٓ 

     رٕبٚي الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد .

 المبحث الأول

 منوجية البحث
 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش -:أٚلا
اٌٛلذ اٌؾبٙو مٚ أ١ّ٘خ وج١وح ٚمٌه ثَجت اٌّقبٝو اٌزٟ رز٦وٗ ٌٙب اٌّٖبهف ٦٠ل اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ فٟ      

فبٌموٚٗ ا٦ٌّلِٚخ ر٦زجو ِْىٍخ ف١ٞوح رٛاعٗ اٌّٖبهف فٟ أ٥ّبٌٙب ثَجت اٌموٚٗ ٚاٌز١َٙلاد اٌّز٦ضوح ، 
ؽ١ش رإكٞ ئٌٝ رغ١ّل عيء ٘بَ ِٓ أِٛاي اٌّٖوف ٔز١غخ ٥لَ للهح ا٦ٌّلاء اٌؾب١ٍٕٓ ١ٍ٥ٙب ٥ٍٝ ٍلاك 

بٝٙب ٚفٛائل٘ب، ٚر٦وٗ اٌّٖوف اٌّبٔؼ ٌٙب ٌقَبئو رزغبٚى ٥بئل اٌفوٕخ اٌجل٠ٍخ ٌلاٍزضّبه ئٌٝ فَبهح ألَ
 ؽم١م١خ ِبك٠خ رزّضً فٟ ٘لان اٌل٠ٓ

 ٘لف اٌجؾش  -صب١ٔبً:
٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ ٦ِوفخ أصو اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٥ٍٝ أكاء أْٔٞخ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ فٟ ا٦ٌواق ِٓ فلاي     

 صو ٥ٍٝ ْٔبٛ ِٖوف اٌْوق الأٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه .رؾل٠ل ٘نا الأ

 ِْىٍخ اٌجؾش -صبٌضبً:
ر٦ل ١ٍّ٥خ اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ اؽل أُ٘ اٌٍٛبئً ٦ٌّبٌغخ اٌّقبٝو اٌزٟ رز٦وٗ ٌٙب اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ      

ٛاٌٗ ثَجت اٌموٚٗ اٌّز٦ضوح ٌّب ٌٙب ِٓ فَبئو ِبك٠خ رزّضً فٟ ٥لَ أِىب١ٔخ اٌّٖوف ِٓ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ أِ
 ٌلٜ ا٢فو٠ٓ ، ؽ١ش ٠زُ ١ٕبغخ ِغ٥ّٛخ ِٓ الأٍئٍخ اٌزٟ رغَل أث٦بك ِْىٍخ اٌجؾش :

 ً٘ اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٌٗ اصو فٟ رقف١٘ اٌّقبٝو اٌزٟ رز٦وٗ ٌٙب اٌّٖبهف . -1
 ً٘ اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٌٗ اصو ٥ٍٝ أكاء أْٔٞخ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ . -2

 فو١ٙخ اٌجؾش: -هاث٦بً:
 . ؽٖبئ١خ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌقَبئو اٌزٟ رز٦وٗ ٌٙب اٌّٖبهفرٛعل ٥لالخ ئ -1
  . ئؽٖبئ١خ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٚأكاء أْٔٞخ اٌّٖوفرٛعل ٥لالخ  -2

 ٌَّزقلِخ فٟ اٌجؾش ا ٚالإؽٖبئ١خاٌّب١ٌخ  الأٍب١ٌت -فبَِبً: 
 ب١ٌخ:ا٦ٌّزّلح ٥ٍٝ اٌمٛائُ اٌّ الأٍب١ٌت -1  

 ِغ٥ّٛخ ِإّواد ا١ٌٌَٛخ . -أ   
 ِغ٥ّٛخ ِإّواد اٌوثؾ١خ . -ة   
 ِغ٥ّٛخ ِإّواد ِزبٔخ هأً اٌّبي . -ط   
 ِغ٥ّٛخ ِإّود اٌّمزو١ٙٓ . -ك   

 : الإؽٖبئ١خ الأٍب١ٌت -2  
اٌّٖبهف  أْٔٞخ أكاءاٌج١َٜ ٌم١بً اصو اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٥ٍٝ اٌقٟٞ رُ اٍزقلاَ ّٔٛمط الأؾلاه   - أ

٦ِبًِ الأؾلاه ٠ٚؾَت  ٚئ٠غبك أفوبه٠خ ؽ١ش ٠َزقلَ ٘نا إٌّٛمط ٌم١بً ِلٜ رأص١و ِزغ١و ٥ٍٝ اٌزغ
 : ا٢ر١خٚفمبً ١ٌٍٖغخ 

                                      Yi = a + bx 
لافزجبه ٠ٕٛ٦ِخ اٌزأص١و ٦ٌّبًِ ّٔٛمط الأؾلاه اٌقٟٞ اٌج١َٜ ٥ٕل كهعخ ٠ٕٛ٦ِخ  (F)رُ اٍزقلاَ افزجبه -ة

(0.05) . 

 ١٥ٕخ اٌجؾش -: ٍبكٍبً
ٌىٛٔٗ ِٓ اٌّٖبهف اٌغ١لح ،  2010-2008ٌٍفزوح ِٓ  ٌلاٍزضّبها٦ٌوالٟ رُ افز١به ِٖوف اٌْوق الأٍٜٚ     

 ٚفمبً ٌزور١ت اٌّٖوف ل١بٍبً ثبٌّٖبهف اٌقبٕخ فٟ ا٦ٌواق .
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 المبحث الثاني

 أطار مفاهيني عن الائتنان المصزفي
 

 Bank Creditّبْ اٌّٖوفٟ : ِفَٙٛ الائز أٚلًا
٦٠ُل الائزّبْ اٌّٖوفٟ أوضو ِغبلاد الاٍزضّبه عبمث١خ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ، ٢ٔواً لاهرفب٣ اٌفٛائل 
اٌّزؾممخ ٥ٕٗ ِمبهٔخ ثبلاٍزضّبهاد الأفوٜ، ِٚٓ ث٦ل فٙٛ الاٍزضّبه الأوضو فب١ٍ٥خ فٟ رؾم١ك ٘لف اٌوثؾ١خ 

(Profitability) ،ٞ(.30: 1996. )ٕ٘ل 
ر٦به٠ف وض١وح ٌّفَٙٛ الائزّبْ، ِٕٙب أٔٗ لبث١ٍخ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ صوٚح أٚ ؽمبً ف١ٙب ِمبثً اٌلف٤  ٚلل ٚهكد

فٟ اٌَّزمجً أٚ ٘ٛ اٌزجبكي اٌؾبٌٟ ٌٍجٚبئ٤ ٚاٌقلِبد ٚاٌّّزٍىبد أٚ اٌؾمٛق ف١ٙب ِمبثً كف٤ اٌم١ّخ اٌَّب٠ٚخ 
ا٦ٌّٕٛٞ أٚ الا٥زجبهٞ ٌٍؾٖٛي ٌٙب ٚاٌّزفك ١ٍ٥ٙب فٟ اٌَّزمجً ٦٠ٚوف ونٌه ثأٔٗ ِم١بً ٌمبث١ٍخ اٌْقٔ 

٥ٍٝ اٌم١ُ اٌؾبٙوح )إٌمٛك أٚ اٌجٚبئ٤ أٚ اٌقلِبد( ِمبثً رأع١ً اٌلف٤ )إٌملٞ ٥بكح( ئٌٝ ٚلذ ١٦ِٓ فٟ 
 (Nilsen,2002:292)اٌَّزمجً 

اٌزٟ رّٕؾٙب اٌّٖبهف  (Loans)١ٍ٥ٚٗ فأْ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ٠زّضً ثٖفخ أٍب١ٍخ فٟ اٌموٚٗ 
ٚ ا١ٌٙئبد أٚ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ الأفوٜ، ٠ٚؾًّ ٘نا الاٍزضّبه ٌٍٖبهف فٟ ١ٝبرٗ ٌيثبئٕٙب ِٓ الأفواك أ

)اٌيثبئٓ( فٟ ٍلاك اٌموٚٗ  (Borrowers)ٚاٌّزّضٍخ فٟ ٥لَ ل١بَ ٘إلاء اٌّمزو١ٙٓ  (Risk)ِقبٝوح 
 .(Dickevson, et al., 1995: 50)ٚ٘ٛ ٌٍّٖوف  (Lender)ٚفٛائل٘ب فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٌٍزَل٠ل 

فَٙٛ الائزّبْ ٠ٕٖوف أٍبٍبً ئٌٝ اٌموٚٗ وّب رج١ٓ فٕٙبن اٍزضّبهاد غ١و٘ب رّضً أّٔبٛ ٚأْ وبْ ِ
 أفوٜ ٌلائزّبْ اٌّٖوفٟ، ِضً ئٕلاه ثٞبلبد الائزّبْ اٌّٖوف١خ

(Bank Credit Cards) ِٓ فٙنا ا٢ٌٕبَ ٠َّؼ ٌؾبًِ اٌجٞبلخ ثْواء ِب ٠ؾزبعٗ ِٓ ٤ٍٍ أٚ فلِبد ،
ٝ رمجً اٌز٦بًِ ثزٍه اٌجٞبلبد )وبٌّإٍَبد اٌزغبه٠خ اٌّقزٍفخ ٚاٌفٕبكق اٌّإٍَبد اٌزغبه٠خ أٚ اٌقل١ِخ ئٌ

 :Reed and Gill, 1989)ٚاٌَّزْف١بد ٚاٌّٞب٥ُ( كْٚ اٌؾبعخ ٌم١بَ اٌيثْٛ ثبٌَلاك إٌملٞ اٌفٛهٞ 
70). 

 وّب ٠ُّىٓ ا٥زجبه فُٖ الأٚهاق اٌزغبه٠خ )وبٌىّج١بلاد ِضلًا( ٥ٛٔبً ِٓ أٔٛا٣ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ل١ٖو
لجٛي اٌّٖوف ٌْواء اٌىّج١بٌخ ِٓ اٌَّزف١ل لجً ٦١ِبك  (Discounting)الأعً، ٠ٚمٖل ثقُٖ اٌىّج١بلاد 

اٍزؾمبلٙب فٟ ِمبثً كف٤ صّٓ ٥ٓ ل١ّزٙب ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رٖجؼ ل١ّخ اٌىّج١بٌخ ّٙٓ إٔٛي اٌّٖبهف ٠ٚؾك 
 ٌٗ ر١١ٛفٙب فٟ ِغبلاد اٍزضّبهارٗ اٌّقزٍفخ.

ٍه اٌىّج١بلاد ٌلٜ اٌجٕه اٌّوويٞ أٚ ئ٥بكح ث٦١ٙب ِوح صب١ٔخ ٌّٖبهف ٠ُّٚىٓ ٌٍّٖبهف ئ٥بكح فُٖ ر
رغبه٠خ أفوٜ، ٠ٍٚٞك ٥ٍٝ ١ٍّ٥خ ل١بَ اٌّٖوف ثقُٖ الأٚهاق اٌزغبه٠خ ٌلٜ اٌجٕه اٌّوويٞ ٍِٖٞؼ أ٥بكح 

 ( 121:  1992اٌقُٖ.) اٌّْب٣ ، 
٘نا اٌفًٖ، ٚث١ٓ  ِٚٓ اٌٚوٚهٞ اٌزفولخ ٕ٘ب ث١ٓ الائزّبْ اٌّٖوفٟ، ٚ٘ٛ ِب ٔؾٓ ثٖلك ّوؽٗ فٟ

، فبلائزّبْ الأف١و ٠زّضً فٟ اٌل٠ْٛ إٌبّئخ ِٓ اٌز٦بِلاد اٌزغبه٠خ (Trade Credit)الائزّبْ اٌزغبهٞ 
ٌٍّٚل٠ٓ  (Receivable)ا٢عٍخ ٚاٌَّغٍخ فٟ أٚهاق رغبه٠خ )وّج١بلاد( رّضً ٌٍلائٓ )اٌجبئ٤( أٚهاق لج٘ 

الائزّبْ اٌّٖوفٟ ألً رىٍفخ ِٓ الائزّبْ اٌزغبهٞ وّب، ٦٠ُٚل  (Payable))اٌّْزوٞ ثب٢عً( أٚهاق كف٤ 
ٚفبٕخ فٟ ؽبٌخ ٥لَ الاٍزفبكح ِٓ اٌقُٖ إٌملٞ إٌّّٛػ ٌٍزبعو فٟ ؽبٌخ اٌَلاك لجً ربه٠ـ الاٍزؾمبق 
ٌٚنٌه فأْ وض١واً ِٓ اٌزغبه ٠ٍغئْٛ ئٌٝ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ائزّبْ ِٖوفٟ ٌفزوح ِؾلكح ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ الاٍزفبكح 

 (80:  1993ٚ)ِؾّٛك ، ( 50:  1990ح ِؾلكح.) ّؾبرخ ، ّلٞ ٠ّٕؼ ٌُٙ ٌاٌنِٓ اٌقُٖ إٌملٞ 
٠ٚغت ٥ٍٝ ِٓ ٠َزقلَ أٚ ٠َز٦ًّ الائزّبْ اٌزغبهٞ أْ ٠لهن ٥ٕبٕو اٌزىٍفخ اٌزٟ رقزفٟ ٚهاء 
اٌقُٖ إٌملٞ، فبٌىٍفخ ١ٌَذ ِمزٖوح ٥ٍٝ ٔفمخ اٍز٦ّبي الأِٛاي ثً رّزل ٌزًّْ رىب١ٌف اٌزؾٛٛ فٟ ِقبٝو 

:  1980،  ٚ)رٛف١ك(120: 1992ٍفخ ئكاهح الائزّبْ الإٙبف١خ إٌبرغخ ٥ٓ ِٕؼ الائزّبْ. )اٌّْب٣، إٌىٛي ٚو
30 ) 

 Credit Advantage: ِيا٠ب الائزّبْ  صب١ٔبً
 (Sinkey, 1998: 200 – 205) -ٌلائزّبْ ِيا٠ب ٥ل٠لح ٚرزّضً ثب٢رٟ:        

ِٛاي ِٓ ّقٔ لأفو أٞ أٔٗ ٍٜٚ ٌٍزجبكي ٦٠ُل الائزّبْ اٌّٖوفٟ ١ٍٍٚخ ِلائّخ ٌٕمً اٍز٦ّبي الأ .1
فجٛاٍٞخ الائزّبْ ٠ُّىٓ رؾ٠ًٛ ِلفواد الأفواك ٚإٌّْبد ٚاٌؾىِٛخ ئٌٝ ِٓ ٠ؾزبعٙب أٚ ٠َز٤١ٞ 

 اٍزضّبه٘ب فٟ الإٔزبط ٚاٌزٛى٤٠.
٠ُّىٓ ِٓ فلاي الائزّبْ اٌّٖوفٟ رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌّْٕبد الأ٥ّبي لاٍز٦ّبٌٙب فٟ اٌفوٓ  .2

 ٖبك٠خ اٌّقزٍفخ، ٚونٌه فٟ ر٤١ٍٛ لب٥لح الإٔزبط اٌزٟ رزٍٞت هؤًٚ أِٛاي وج١وح.الالز
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أْ الائزّبْ ٠إكٞ ئٌٝ ٥لَ الاؽزفبٟ ثّجبٌغ ٔمل٠خ وج١وح ثلْٚ اٍز٦ّبي أز٢بها لاٍز٦ّبٌٙب فٟ اٌَّزمجً  .3
ٌؾبعخ فبٌفبئ٘ إٌملٞ لبثً ٌلاٍزقلاَ ٥ٓ ٝو٠ك الائزّبْ ثؾ١ش رَزف١ل ِٕٗ إٌّْبد ٚالأفواك ٚلذ ا

 ئ١ٌٗ.
ىبئٓ ٚا٦ٌّلاد ٢ٔٚواً لاهرفب٣ رىب١ٌف اٌْواء فأْ ّرزٍٞت ١ٍّ٥بد اٌزٞٛه اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٍزجلاي اٌ .4

 إٌّْبد رٍغأ ئٌٝ اٌّٖبهف ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ٌز٠ًّٛ ٘نٖ ا١ٍّ٦ٌبد.
ٖغ١وح ٠قفف الائزّبْ اٌّٖوفٟ اٌىض١و ِٓ ا٦ٌٖٛثبد اٌزٟ ر٦زوٗ إٌّْبد اٌّقزٍفخ، فبٕخ اٌ  .5

ٚاٌؾل٠ضخ فٟ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ الائزّبْ اٌىبفٟ ثَجت ٦ٙف اٌضمخ فٟ ِووي٘ب الائزّبٟٔ ِٓ اٌغٙبد اٌٌّّٛخ 
 الأفوٜ.

 

 
 

 أٌٍ ِٕؼ الائزّبْ:  –صبٌضب
 , Rose الائزّبْ اٌّٖوفٟ ٠غت أْ ٠زُ اٍزٕبكاً ئٌٝ لٛا٥ل ٚأٌٍ َِزموح ِٚز٦بهف ١ٍ٥ٙب، ٟٚ٘ 

 (60: 1990ٚ)٥جل اٌؾ١ّل ، (  (10 : 2002
رٛفو الأِبْ لأِٛاي اٌّٖوف: ٚمٌه ٦٠ٕٟ اّٝئٕبْ اٌّٖوف ئٌٝ أْ إٌّْأح اٌزٟ رؾًٖ ٥ٍٝ الائزّبْ  - أ

 ٍٛف رزّىٓ ِٓ ٍلاك اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ ٌٙب ٤ِ فٛائل٘ب فٟ اٌّٛا١٥ل اٌّؾلكح ٌنٌه. 
رؾم١ك اٌوثؼ:  ٚاٌّمٖٛك ثنٌه ؽٖٛي اٌّٖوف ٥ٍٝ فٛائل ِٓ اٌموٚٗ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب رّىٕٗ ِٓ كف٤   - ة

ٌفٛائل ٥ٍٝ اٌٛكائ٤ ِٚٛاعٙخ ِٖبه٠فٗ اٌّقزٍفخ، ٚرؾم١ك ٥بئل ٥ٍٝ هأً اٌّبي اٌَّزضّو ٥ٍٝ ّىً ا
 أهثبػ ٕبف١خ. 

ا١ٌٌَٛخ: ٦٠ٕٟ اؽزفبٟ اٌّٖوف ثّووي ِبٌٟ ٠زٖف ثب١ٌٌَٛخ، أٞ رٛفو لله وبفٍ ِٓ الأِٛاي اٌَبئٍخ   - د
ٌج٤١ أٚ ثبلالزواٗ ثّٚبٔٙب ِٓ إٌمل٠خ ٚالإٔٛي اٌزٟ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ٔمل٠خ ئِب ثب -ٌلٜ اٌّٖوف 

ٌّمبثٍخ ٍٝجبد اٌَؾت كْٚ أٞ رأف١و، ٚ٘لف ا١ٌٌَٛخ كلـ١ك لأٔٗ ٠َزٍيَ اٌّٛاىٔخ  -اٌّٖوف اٌّوويٞ
ث١ٓ رٛف١و لله ِٕبٍت ِٓ ا١ٌٌَٛخ ٌٍّٖوف ٚ٘ٛ أِو لل ٠ز٦بهٗ ٤ِ ٘لف رؾم١ك اٌوثؾ١خ، ٠ٚجمٝ ٥ٍٝ 

 ١خ ٚا١ٌٌَٛخ. ئكاهح اٌّٖوف إٌبعؾخ ِّٙخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ٘لفٟ اٌوثؾ

 ٦ِب١٠و ِٕؼ الائزّبْ:  – هاث٦ب
أثوى ٢ِِٕٛخ ائزّب١ٔخ ٌلٜ ِؾٍٍٟ ِٚبٔؾٟ الائزّبْ  5C'Sّٔٛمط ا٦ٌّب١٠و الائزّب١ٔخ ا٦ٌّوٚفخ ثـ  ل٦٠ٚ

٥ٍٝ َِزٜٛ ا٦ٌبٌُ ٥ٕل ِٕؼ اٌموٚٗ، ٚاٌزٟ ٝجمبً ٌٙب ٠مَٛ اٌّٖوف وّبٔؼ ائزّبْ ثلهاٍخ رٍه اٌغٛأت ٌلٜ 
 . أٚ و١ّ٦ً ائزّبْ. ٚف١ّب ٠ٍٟ اٍز٦واٗ ٌٙنٖ ا٦ٌّب١٠و ١ّ٥ٍٗ اٌّمزوػ وّمزوٗ

 Characterأ( اٌْق١ٖخ  
ر٦ل ّق١ٖخ ا١ّ٦ًٌ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ الأٌٚٝ فٟ اٌمواه الائزّبٟٔ ٟٚ٘ اٌوو١يح الأوضو رأص١واً فٟ اٌّقبٝو       

رؾل٠ل ّق١ٖخ ا١ّ٦ًٌ اٌزٟ رز٦وٗ ٌٙب اٌّٖبهف، ٚثبٌزبٌٟ فاْ أُ٘ ٦َِٝ ٥ٕل ئعواء اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٘ٛ 
ثللخ. فىٍّب وبْ ا١ّ٦ًٌ ٠زّز٤ ثْق١ٖخ أ١ِٕخ ٚٔي٠ٙخ ٦ٍّٚخ ١ٝجخ فٟ الأٍٚبٛ اٌّب١ٌخ، ٍِٚزيِبً ثىبفخ 
 ر٦ٙلارٗ ٚؽو٠ٖبً ٥ٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ وبْ ألله ٥ٍٝ ئلٕب٣ اٌّٖوف ثّٕؾٗ الائزّبْ اٌٍّٞٛة 

بٔخ ٚإٌيا٘خ ثلهعخ كل١مخ أِو رىزٕفٗ ث٦٘ ٚاٌؾٖٛي ٥ٍٝ ك٥ُ اٌّٖوف ٌٗ. ٚل١بً ٥بًِ ٦ِٕٛٞ و٦بًِ الأِ
ا٦ٌٖٛثبد ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٍّ٦ٌخ، ٠ٚزُ اٌزغٍت ٥ٍٝ ٘نٖ ا٦ٌٖٛثبد ِٓ فلاي الاٍز٦لاَ اٌغ١ل ٚع٤ّ اٌج١بٔبد 
ٚا٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ ا١ّ٦ًٌ ِٓ اٌّؾ١ٞ١ٓ ا٦ٌٍّٟ ٚا٦ٌبئٍٟ ٌٗ، ٦ٌّوفخ اٌَّزٜٛ ا١٦ٌّْٟ ِٚٛاهكٖ اٌّب١ٌخ 

ب، َِٚزٛاٖ الاعزّب٥ٟ ٍٚغً أ٥ّبٌٗ اٌزٟ لبَ ثٙب ِٚب١ٙٗ ٤ِ اٌّٖوف ٤ِٚ ٚاٌّْبوً اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٦٠ب١ٔٙ
اٌغ١و ٍٚبثك رٖوفبرٗ ٤ِ اٌّٖبهف الأفوٜ. ٠ٚزُ مٌه ٥ٓ ٝو٠ك الارٖبي ثبٌّْٕأح ٚا٦ٌب١ٍِٓ ثٙب، 

 ٚثّٛهك٠ٙب ٚاٌّٖبهف اٌزٟ ٍجك ١ّ٦ًٌٍ اٌّمزوػ اٌز٦بًِ ٦ِٙب. 
 ( . 130:  2002) اٌيث١لٞ ، 

 Capacity ة( اٌملهح 
ٚر٦ٕٟ ثبفزٖبه للهح ا١ّ٦ًٌ ٥ٍٝ رؾم١ك اٌلفً ٚثبٌزبٌٟ للهرٗ ٥ٍٝ ٍلاك اٌموٗ ٚالاٌزياَ ثلف٤         

اٌفٛائل ٚاٌّٖوٚفبد ٚا٦ٌّٛلاد. ... ١٦ِٚبه اٌملهح أؽل أُ٘ ا٦ٌّب١٠و اٌزٟ رإصو فٟ ِملاه اٌّقبٝو اٌزٟ 
ٍخ ٘نا ا١٦ٌّبه ِٓ اٌز٦وف ٥ٍٝ اٌقجوح ٠ز٦وٗ ٌٙب اٌّٖوف ٥ٕل ِٕؼ الائزّبْ. ١ٍ٥ٚٗ لاثل ٌٍّٖوف ٥ٕل كها

أٚ ٔفَٗ اٌّب١ٙخ ١ّ٦ًٌٍ اٌّمزوٗ ٚرفب١ًٕ ِوويٖ اٌّبٌٟ، ٚر٦بِلارٗ اٌّٖوف١خ اٌَبثمخ ٍٛاء ٤ِ اٌّٖوف 
أ٠خ ِٖبهف أفوٜ. ٠ّٚىٓ اٌٛلٛف ٥ٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌزفب١ًٕ اٌزٟ رَب٥ل ِزقن اٌمواه الائزّبٟٔ ِٓ فلاي 

ر٦ىَٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقبٕخ ثبٌّمزوٗ. فىٍّب وبٔذ ٔزبئظ كهاٍخ ٘نا اٍزمواء ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّإّواد اٌزٟ 
اٌغبٔت ئ٠غبث١خ ىاك اّٝئٕبْ ِزقن اٌمواه ئٌٝ للهح اٌّمزوٗ ِؾً اٌلهاٍخ ٥ٍٝ ٍلاك اٌموٗ اٌٍّٞٛة ٚفك 

 (Rose , 2005 : 533 ) اٌْوٚٛ اٌّمزوؽخ ٌٍموٗ ٚفٟ ِٛا١٥ل اٌَلاك اٌزٟ ١ٍزُ الارفبق ١ٍ٥ٙب.  

 Capitalً اٌّبي عـ( هأ
هأً ِبي ا١ّ٦ًٌ أؽل أُ٘ أٌٍ اٌمواه الائزّبٟٔ، ٥ٕٖٚواً أٍب١ٍبً ِٓ ٥ٕبٕو رم١ًٍ اٌّقبٝو  ل٦٠       

الائزّب١ٔخ ثب٥زجبهٖ ٠ّضً ِلاءح ا١ّ٦ًٌ اٌّمزوٗ ٚللهح ؽمٛق ٍِى١زٗ ٥ٍٝ رغ١ٞخ اٌموٗ إٌّّٛػ ٌٗ، فٙٛ 
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ل. ٘نا ٚر١ْو اٌلهاٍبد اٌّزقٖٖخ فٟ اٌزؾ١ًٍ ثّضبثخ اٌّٚبْ الإٙبفٟ فٟ ؽبي فًْ ا١ّ٦ًٌ فٟ اٌزَل٠
الائزّبٟٔ ئٌٝ أْ للهح ا١ّ٦ًٌ ٥ٍٝ ٍلاك اٌزياِبرٗ ثْىً ٥بَ ر٦زّل فٟ اٌغيء الأوجو ِٕٙب ٥ٍٝ ل١ّخ هأً 
اٌّبي اٌنٞ ٠ٍّىٗ، ئم وٍّب وبْ هأً اٌّبي وج١واً أقفٚذ اٌّقبٝو الائزّب١ٔخ ٚا٦ٌىٌ ٕؾ١ؼ فٟ مٌه، فوأً 

ٗ اٌّب١ٌخ.  ٠ٚورجٜ ٘نا ا٦ٌٕٖو ثّٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ أٚ اٌلاف١ٍخ ٌٍّْٕأح ٚاٌزٟ رًّْ ِبي ا١ّ٦ًٌ ٠ّضً لٛر
وً ِٓ هأً اٌّبي اٌَّزضّو ٚالاؽز١ب١ٝبد اٌّىٛٔخ ٚالأهثبػ اٌّؾزغيح. ؽ١ش ئٔٗ لاثل أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕبٍت 

 2008قبهع١خ.) اٌّْوٞ ، ث١ٓ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ١ّ٦ًٌٍ اٌّمزوػ اٌنار١خ ٚث١ٓ الا٥زّبك ٥ٍٝ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌ
 :68  ) 
 

  Collateralك( اٌّٚبْ
٠مٖل ثبٌّٚبْ ِغ٥ّٛخ الإٔٛي اٌزٟ ٦ٚ٠ٙب ا١ّ٦ًٌ رؾذ رٖوف اٌّٖوف وّٚبْ ِمبثً اٌؾٖٛي       

٥ٍٝ اٌموٗ، ٚلا ٠غٛى ١ّ٦ًٌٍ اٌزٖوف فٟ اٌّٛعٛك اٌّوْ٘ٛ، فٙنا الإًٔ ١ٍٖجؼ ِٓ ؽك اٌّٖوف فٟ 
. ٚلل ٠ىْٛ اٌّٚبْ ّقٖبً ما وفبءح ِب١ٌخ ٦ٍّٚخ ِإٍ٘خ ٌىٟ ر٦زّل ١ٍ٥ٗ ؽبي ٥لَ للهح ا١ّ٦ًٌ ٥ٍٝ اٌَلاك

ئكاهح الائزّبْ فٟ ّٙبْ رَل٠ل الائزّبْ. وّب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌّٚبْ ٍِّٛوبً ٌْقٔ آفو ٚافك أْ ٠ىْٛ 
قبم ٙبِٕبً ١ّ٦ًٌٍ. ٥ِّٚٛبً فاْ ٕ٘بن ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٢هاء رزفك ٥ٍٝ أْ اٌّٚبْ لا ٠ّضً الأٍجم١خ الأٌٚٝ فٟ ار

اٌمواه الائزّبٟٔ، أٞ ٥لَ عٛاى ِٕؼ اٌموٚٗ ثّغوك رٛفو ّٙبٔبد ٠وٜ اٌّٖوف اٌّمزوٗ أٔٙب وبف١خ. ئّٔب 
اٌّٚبْ ثٖفخ ٥بِخ رفوٙٗ ِجوهاد ١٥ِٛٙٛخ ِٕٚٞم١خ ر٦ىَٙب كهاٍخ ٍٝت اٌموٗ، ِضلًا وأْ ٠وٜ ِزقن 

غواد اٌمبئّخ أٚ اٌّزٛل٦خ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌمواه الائزّبٟٔ أٔٗ ٠ّىٓ ارقبم لواه ثّٕؼ الائزّبْ ئّٔب ٕ٘بن ث٦٘ اٌض
رلاف١ٙب ثزمل٠ُ ّٙبْ ١٥ٕٟ أٚ ّقٖٟ، أٞ اٌّٚبْ ٕ٘ب ٠مًٍ ِٓ َِبؽخ اٌّقبٝو الائزّب١ٔخ اٌّٖبؽجخ ٌمواه 

 (  354:  2003ِٕؼ الائزّبْ ِٚٓ صُ ٠ٍُٞت ِٓ اٌّمزوٗ اٌّمزوػ رمل٠ُ ّٙبٔبد ث١٦ٕٙب.) ِٞو ، 

 conditions٘ـ( ا٢ٌوٚف اٌّؾ١ٞخ 
غت ٥ٍٝ اٌجبؽش الائزّبٟٔ أْ ٠لهً ِلٜ رأص١و ا٢ٌوٚف ا٦ٌبِخ ٚاٌقبٕخ اٌّؾ١ٞخ ثب١ّ٦ًٌ ٝبٌت ٠       

الائزّبْ ٥ٍٝ إٌْبٛ أٚ اٌّْو٣ٚ اٌٍّٞٛة ر٠ٍّٛٗ. ٠ٚمٖل ٕ٘ب ثب٢ٌوٚف ا٦ٌبِخ إٌّبؿ الالزٖبكٞ ا٦ٌبَ فٟ 
ِب ٠زًٖ ثبٌزْو٦٠بد إٌمل٠خ اٌّغز٤ّ، ٚونٌه الإٝبه اٌزْو٦٠ٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ ر٦ًّ إٌّْأح فٟ ئٝبهٖ فبٕخ 

ٚاٌغّوو١خ ٚاٌزْو٦٠بد اٌقبٕخ ثز١٢ُٕ أْٔٞخ اٌزغبهح اٌقبهع١خ اٍز١واكاً أٚ رٖل٠واً، ؽ١ش رإصو ٘نٖ 
ا٢ٌوٚف ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ ِقزٍف لٞب٥بد إٌْبٛ الالزٖبكٞ. أِب ا٢ٌوٚف اٌقبٕخ فٟٙ رورجٜ ثبٌْٕبٛ اٌقبٓ 

اٌّْو٣ٚ أٚ فلِبرٗ اٌزٟ ٠ملِٙب،  ّىً إٌّبفَخ، كٚهح  اٌنٞ ٠ّبهٍٗ ا١ّ٦ًٌ، ِضً اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ٌّٕزغبد
ؽ١بح إٌّزظ أٚ اٌقلِخ اٌزٟ ٠ملِٙب ا١ّ٦ًٌ، ِٛل٤ اٌّْو٣ٚ ِٓ كٚهح ؽ١برٗ ث٦ّٕٝ ً٘ ٘ٛ فٟ ِوؽٍخ اٌزمل٠ُ 

 (Jessup,2000:468)أٚ اٌٛلاكح، أٚفٟ ِوؽٍخ إٌّٛ، أٚفٟ ِوؽٍخ الاٍزمواه، أٚفٟ ِوؽٍخ الأؾلاه .

 اٌّإصوح فٟ ارقبم اٌمواه الائزّبٟٔ:  ا٦ٌٛاًِ - فبَِب
 . ٕ٘بن ِغ٥ّٛخ ٥ٛاًِ ِزواثٞخ ِٚزىبٍِخ رإصو فٟ ارقبم اٌمواه الائزّبٟٔ فٟ أٞ ِٖوف، ٟٚ٘

 ا٦ٌٛاًِ اٌقبٕخ ثب١ّ٦ًٌ:  ثبٌَٕجخ ١ّ٦ًٌٍ رمَٛ ٥ٛاًِ:  .أ

د اٌّملِخ، ٚا٢ٌوٚف اٌْق١ٖخ، هأً اٌّبي، ٚللهرٗ ٥ٍٝ ئكاهح ْٔبٝٗ ٚرَل٠ل اٌزياِبرٗ، ٚاٌّٚبٔب          
ا٦ٌبِخ ٚاٌقبٕخ اٌزٟ رؾ١ٜ ثبٌْٕبٛ اٌنٞ ٠ّبهٍٗ ا١ّ٦ًٌ، رمَٛ ع٦١ّٙب ثلٚه٘ب فٟ رم١١ُ ِلٜ ٕلاؽ١خ ا١ّ٦ًٌ 
ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ الائزّبْ اٌٍّٞٛة، ٚرؾل٠ل ِملاه اٌّقبٝو الائزّب١ٔخ ٥ٛٔٚٙب ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ز٦وٗ ٌٙب 

د ٚاٌج١بٔبد ٥ٓ ؽبٌخ ا١ّ٦ًٌ اٌّؾزًّ ٍٛف رقٍك اٌملهح اٌّٖوف ٥ٕل ِٕؼ الائزّبْ، ف١ٍّ٦خ رؾ١ًٍ ا٦ٌٍِّٛب
 . (Dickerson , 1995 : 300) ٌلٜ ئكاهح الائزّبْ ٥ٍٝ ارقبم لواه ائزّبٟٔ ١ٍٍُ

 ة.ا٦ٌٛاًِ اٌقبٕخ ثبٌّٖوف:  
 (Hempel&Simonson,1999:345)ٚرًّْ ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ:       

ٝ ر١١ٛفٙب، ِٚفَٙٛ ا١ٌٌَٛخ ٦٠ٕٟ للهح كهعخ ا١ٌٌَٛخ اٌزٟ ٠زّز٤ ثٙب اٌّٖوف ؽب١ٌبً ٚللهرٗ ٥ٍ .1
اٌّٖوف ٥ٍٝ ِٛاعٙخ اٌزياِبرٗ، ٚاٌزٟ رزّضً ثٖفخ أٍب١ٍخ فٟ ٥ٕٖو٠ٓ ّ٘ب:  رٍج١خ ٍٝجبد اٌّٛك١٥ٓ 

 ٌٍَؾت ِٓ اٌٛكائ٤، ٚأ٠ٚبً رٍج١خ ٍٝجبد الائزّبْ، أٞ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف١بد ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغز٤ّ. 
فٟ ارقبم لواهارٗ الائزّب١ٔخ ٦٠ًّٚ فٟ ئٝبه٘ب، أٞ فٟ اٍز٦لاكٖ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌّٖوف  الإٍزوار١غ١خ٣ٛٔ  .2

 ٌّٕؼ ائزّبْ ١٦ِٓ أٚ ٥لَ ِٕؼ ٘نا الائزّبْ.
 اٌٙلف ا٦ٌبَ اٌنٞ ٦َ٠ٝ اٌّٖوف ئٌٝ رؾم١مٗ فلاي اٌّوؽٍخ اٌمبكِخ.  .3
ّبْ اٌملهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّٖوف ٚفبٕخً اٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌّإٍ٘خ ٚاٌّلهثخ ٥ٍٝ اٌم١بَ ث١١ٛفخ الائز .4

 اٌّٖوفٟ، ٚأ٠ٚبً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّٞجمخ ِٚب ٠ّزٍىٗ اٌّٖوف ِٓ رغ١ٙياد اٌىزو١ٔٚخ ؽل٠ضخ. 
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 ط. ا٦ٌٛاًِ اٌقبٕخ ثبٌز١ًَٙ الائزّبٟٔ:  
  : (Bagchi , 2004 : 300-301)أرٟ ٠ّٚىٓ ؽٖو ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ ثّب ٠      

 اٌغوٗ ِٓ اٌز١ًَٙ.  .1
١ًٙ، أٞ اٌّلح اٌزٟ ٠وغت ا١ّ٦ًٌ ثبٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌز١ًَٙ اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٠َزغولٙب اٌموٗ أٚ اٌزَ .2

 فلاٌٙب،  ِٚزٝ ١ٍمَٛ ثبٌَلاك ًٚ٘ رزٕبٍت ف٦لًا ٤ِ ئِىب١ٔبد ا١ّ٦ًٌ. 
 ِٖله اٌَلاك اٌنٞ ١ٍمَٛ ا١ّ٦ًٌ اٌّمزوٗ ثَلاك اٌّجٍغ ِٕٗ.  .3
أَ ٍٛف ٠زُ ٝو٠مخ اٌَلاك اٌّزج٦خ، أٞ ً٘ ١ٍزُ ٍلاك اٌموٗ أٚ اٌز١ًَٙ كف٦خ ٚاؽلح فٟ ٔٙب٠خ اٌّلح،  .4

ٍلاكٖ ٥ٍٝ ألَبٛ كٚه٠خ، ٚمٌه ثّب ٠زٕبٍت ٤ِ ٝج٦١خ ْٔبٛ ا١ّ٦ًٌ ٤ِٚ ئ٠واكارٗ ِٚٛاهكٖ اٌنار١خ 
 ٚرلفمبرٗ اٌلافٍخ. 

 ٣ٛٔ اٌز١ًَٙ اٌٍّٞٛة ًٚ٘ ٠زٛافك ٤ِ ا١ٌَبٍخ ا٦ٌبِخ ٌلإلواٗ فٟ اٌّٖوف أَ ٠ز٦بهٗ ٦ِٙب.  .5
ٍّب ىاك اٌّجٍغ ٥ٓ ؽل ١٦ِٓ وبْ اٌّٖوف ِجٍغ ٘نا اٌموٗ أٚ اٌز١ًَٙ ٌٚنٌه أ١ّ٘خ فبٕخ، ؽ١ش ئٔٗ و .6

أؽوٓ فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ ٠غو٠ٙب فبٕخً أْ ٔزبئظ ٥لَ ٍلاك لوٗ ثّجٍغ ٙقُ رىْٛ ٦ٕجخ ٚلل رإصو 
 ٥ٍٝ ٍلاِخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍّٖوف. 

٠ّٚىٓ أْ ١ٚٔف ئٌٝ ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ ٙوٚهح الاٌزياَ ثبٌم١ٛك اٌمب١ٔٛٔخ ؽ١ش رؾلك اٌزْو٦٠بد اٌمب١ٔٛٔخ 
ه٘ب اٌّٖوف اٌّوويٞ، ئِىب١ٔخ اٌز٤ٍٛ فٟ الائزّبْ أٚ رم١ٍٖٗ ٚاٌؾل الألٖٝ ٌٍموٚٗ ِٚغبلاد اٌزٟ ٠ٖل

إٌْبٛ اٌَّّٛػ ثز٠ٍّٛٙب ثؾ١ش لا ٠ؾلس أٞ ر٦بهٗ ث١ٓ ١ٍبٍخ اٌّٖوف الائزّب١ٔخ ٚاٌزْو٦٠بد ا٢ٌّّٕخ 
 ( . 140:  ٦ٌٍ1991ًّ اٌّٖوفٟ )ؽٕفٟ ، 

 الثالثالمبحث 

 في تحليل الائتنان المصزفيلمؤشزات المالية المستخدمة ا
 

خ ٌزقف١٘ اٌقَبئو اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌّٖبهف ثَجت اٌموٚٗ ٚاٌز١َٙلاد ٦٠ِّٙل اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ أكاح        
ِٓ اِٛاي  ُِٙاٌّز٦ضوح ام رْىً ِْىٍخ ف١ٞوح رٛاعٗ اٌّٖبهف فٟ أ٥ّبٌٙب ؽ١ش رإكٞ اٌٝ رغ١ّل عيء 

١ٙب ٥ٍٝ ٍلاك الَبٝٙب ٚفٛائل٘ب ِّب ٠إكٞ اٌٝ ر٦وٗ اٌّٖوف ٔز١غخ ٥لَ للهح اٌيثبئٓ اٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍ
اٌّٖوف اٌّبٔؼ ٌٙب ٌقَبئو رزغبٚى ٥بئل اٌفوٕخ اٌجل٠ٍخ ٌلاٍزضّبه اٌٝ فَبهح ؽم١م١خ ِبك٠خ رزّضً فٟ ئ٥لاَ 
اٌل٠ٓ ٚفٛائلٖ فبٕخ اما ٌُ رىٓ ٕ٘بن ّٙبٔبد ِبك٠خ وبف١خ ٠ّىٓ ر١١ٍَٙب ثبٌج٤١ ٚاٌؾٖٛي ٥ٍٝ صّٕٙب ٌَلاك 

ٕٛػ ِٓ اٌّٖوف ٌٍّمزوٗ اٌّز٦ضو فٟ اٌَلاك فٚلا ٥ّب ٠َججٗ اٌل٠ٓ اٌّز٦ضو ِٓ رم١ًٍ ٦ِلي اٌموٗ اٌّّ
 ٚى٠بكح فَبئوٖ . ئهثبؽٗكٚهاْ الاِٛاي ٌلٜ اٌّٖوف ، ِٚٓ صُ رقف١٘ اٌملهح اٌزْغ١ٍ١خ ٌّٛاهكٖ ٚرم١ًٍ 

 (70: 1989ٚ )ٍٍٞبْ،(60: 1990)ّؾبرخ،

 ١ٍّ٦ٌبد الائزّب١ٔخ ٌٍّٖوف .اٌّإّواد اٌّب١ٌخ اٌَّزقلِخ فٟ رؾ١ًٍ ا -اٚلا
ئْ اٌّإّواد اٌَّزقلِخ فٟ رؾ١ًٍ ا١ٍّ٦ٌبد الائزّب١ٔخ ٌٍّٖوف اٌزٟ رَزقلَ وأكٚاد رْق١ٔ ٦ٌٛاًِ      

رَب٥ل  أفوٜإٌّٛ اٌؾم١مٟ فٟ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ِٓ عٙخ ٦ٌٚٛاًِ اٌقًٍ فٟ ا١ٌَبٍخ الائزّب١ٔخ ِٓ عٙخ 
َِبٔلح ٚر١ٚ٦ل ٥ٛاًِ  فٚلًا ٥ٓاًِ اٌقًٍ ٚئ٠غبك اٌؾٍٛي ٌٙب ٥ٛ لإىاٌخ٥ٍٝ ارقبم اٌمواهاد ا١٥ٌّٛٙٛخ 

إٌّٛ ثٙلف اٍزّواه٘ب ، ٌٚغوٗ اٌٛلٛف ٥ٍٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقبٕخ ثب١ٍّ٦ٌبد الائزّب١ٔخ 
ٟٞ بْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّمبهٔخ اٌزٟ رغ٦ِٚوفخ ٦ِٕب٘ب ِٚغيٜ ا٦ٌلالبد اٌّب١ٌخ اٌّزلافٍخ ف١ّب ث١ٕٙب . ١ٍ٥ٚٗ ف

ٍٕز١ٓ أٚ أوضو ر٦ل ماد ِٕف٦خ وج١وح ٌٚٙب اْ رغٟٞ ِلح لا رمً ٥ٓ صلاس ٍٕٛاد ٚوٍّب ٝبٌذ اٌّلح ٠َزفبك 
ِٕٙب لاغواٗ اٌّمبهٔبد اٌزبه٠ق١خ ٌزَب٥ل اٌّؾًٍ ِٚزقن اٌمواهاد ثبلا٥زّبك ١ٍ٥ٙب ٌَّبٔلح اٌّإّواد 

:  1993ِقزبه، ه ِٓ عٙخ أفوٜ .)الا٠غبث١خ ِٓ عٙخ ٚئ٠غبك اٌؾٍٛي ٚا٦ٌّبٌغبد ٌٍغٛأت اٌزٟ رزٍٞت مٌ
 ( ِٚٓ ِغ٥ّٛبد اٌّإّواد اٌزٟ عوٜ افز١به٘ب ا٢رٟ :50

 ِغ٥ّٛخ ِإّواد ا١ٌٌَٛخ  -1

ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ اٌّإّواد فٟ ِغبي اٌّٖبهف ٚر٦ٕٟ ِلٜ للهح اٌّٖوف ٥ٍٝ رؾ٠ًٛ ِٛعٛكارٗ اٌٝ        
١خ ف١مٖل ثٙب ٍو٥خ ٌٍٚٙٛخ رؾ٠ًٛ ٘نٖ ٔمل٠خ كْٚ اٌز٦وٗ اٌٝ فَبئو وج١وح ، أِب ١ٌٍٛخ ا١ٍّ٦ٌخ الائزّبٔ

ا١ٍّ٦ٌخ اٌٝ ٔمٛك. ٚاٌّمٖٛك ثَو٥خ رؾ٠ًٛ ا١ٍّ٦ٌخ اٌٝ ٔمٛك اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٍزّو لجً اٍزؾمبق اٌموٚٗ 
ٟٚ٘ ِب ٠مبثً صجبد اٌٛك٦٠خ ئم ٠غت أْ رىْٛ ٘نٖ اٌَو٥خ ِزٕبٍجخ ٤ِ ٦ِلي صجبد أٚ ثمبء اٌٛكائ٤ فٟ 

)اٌؾَٕٟ ٝٛي أٚ لٖو الاعً اٌنٞ رٕزٟٙ ثبٔزٙبئٗ ا١ٍّ٦ٌخ ، اٌّٖوف ؽ١ش اْ اٌَو٥خ رزٛلف ٥ٍٝ
              ( 9-8: 2010اٌغيهاٚٞ ٚا١٦ٌّٕٟ،) ِٚٓ ٘نٖ اٌّإّواد : (2008:138ٚاٌلٚهٞ،

 ِإّو ِغ٣ّٛ إٌمل٠خ اٌغب٘يح اٌٝ ِغ٣ّٛ اٌٛكائ٤ ٚالاٌزياِبد اٌَّزؾمخ الأفوٜ . -أ
في٠ٕخ اٌّٖوف ِٚبفب ئ١ٌٙب الأهٕلح إٌمل٠خ اٌّٛك٥خ ٌلٜ  ٠ٚزّٚٓ ثَٜ ٘نا اٌّإّو ِغ٣ّٛ إٌمل٠خ فٟ    

اٌّٖوف اٌّوويٞ ثب٦ٌّلاد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ٚإٌمل٠خ اٌّٛك٥خ ٌلٜ اٌّٖبهف اٌّؾ١ٍخ ثب٦ٌّلاد اٌّؾ١ٍخ 
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ٚالاعٕج١خ فٚلا ٥ٓ إٌمل٠خ اٌّٛك٥خ ٌلٜ ِٖبهف فبهع١خ )ر٢ٙو فٟ عبٔت اٌّٛعٛكاد(. أِب ِمبَ اٌّإّو 
ئ٤ ثأٔٛا٥ٙب )ر٢ٙو فٟ عبٔت اٌٍّٞٛثبد( فٚلا ٥ٓ الاٌزياِبد اٌزٟ رزّٚٓ اٌغيء غ١و اٌّغٞٝ ف١زّضً ثبٌٛكا

اٌَّزؾمخ الأكاء ؽ١ٓ  الأفوِٜٓ اٌىفبلاد ٚالا٥زّبكاد اٌَّزٕل٠خ )الائزّبْ اٌز٦ٙلٞ( فٚلا ٥ٓ الاٌزياِبد 
 اٌٍٞت .

 . ِإّو ِغ٣ّٛ إٌمل٠خ اٌغب٘يح اٌٝ ِغ٣ّٛ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ -ة
٠زّٚٓ ثَٜ ٘نا اٌّإّو إٌمل فٟ اٌٖٕلٚق ٚ٘ٛ إٌمل اٌغب٘ي فٟ في٠ٕخ اٌّٖوف فٚلا ٥ٓ الاؽز١بٟٝ      

إٌملٞ اٌّٛك٣ ٌلٜ اٌّٖوف اٌّوويٞ فٚلا ٥ٓ ِب ٠ّزٍىٗ اٌّٖوف ِٓ ٚكائ٤ ٌلٜ اٌّٖبهف الافوٜ ِٚٓ 
ٛل٤ اْ ٠ىْٛ ٘نا اٌولُ ١ٌٌ وج١وا ، ٠ٚزّضً ِمبَ ا٦ٌّبكٌخ ثبٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ِٚبفخ ٌٍٛكائ٤ ثأٔٛا٥ٙب اٌّز

)رؾذ اٌٍٞت ، ٚلأعً ، ٚاٌزٛف١و(. ٚرّضً اٌٛكائ٤ ثْىً ٥بَ أثوى ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌقبهع١خ ٌٍّٖوف ٟٚ٘ 
اٌّٖوف ٚر٢ٙو فٟ عبٔت اٌٍّٞٛثبد  ثْم١ٙب اٌٛكائ٤ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛكائ٤ الاعٕج١خ رإٌف اٌّٖله اٌوئ١ٌ لأِٛاي

فٟ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ، ٠َٚزقلَ ٘نا اٌّإّو ٌج١بْ ِلٜ َِبّ٘خ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ فٟ رٛف١و 
إٌمل فٟ اٌٖٕلٚق ٌٚلٜ اٌّٖبهف ؽ١ش ٠ّىٓ اٍزضّبه إٌمل اٌّزأرٟ ِٓ اٌٛكائ٤ إٌّّٛؽخ ٌٍّٖوف ثٕٛفٗ 

 ِٖله هئ١ٌ فٟ ِٕؼ الائزّبْ .

 و ِغ٣ّٛ إٌمل٠خ اٌغب٘يح ٚالاٚهاق اٌّب١ٌخ ل١ٖوح الاعً اٌٝ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ ِإّ -ط
٠ّٚضً ثَٜ اٌّإّو، اٌجَٜ ٔفَٗ فٟ اٌّإّو٠ٓ اٌَبثم١ٓ ِٚبفب ئ١ٌّٙب الاٚهاق اٌزغبه٠خ اٌّقِٖٛخ      

ووي اٌّبٌٟ ، أِب ٚاٌّجزب٥خ ٚاٌزٟ ٟ٘ ثؾٛىح اٌّٖوف ٚر٢ٙو فٟ عبٔت اٌّٛعٛكاد اٌّزلاٌٚخ ِٓ لبئّخ اٌّ
 ِمبَ اٌّإّو ف١زّضً ثبٌّمبَ ٔفَٗ فٟ ٦ِبكٌخ اٌّإّو اٌَبثك .

 ِغ٥ّٛخ ِإّواد اٌوثؾ١خ : -2
٦٠ل اٌوثؼ ٘لف هئ١ٌ ِٓ أ٘لاف اٌّٖبهف فٚلا ٥ٓ ا٘زّبِٙب ثزؾم١ك أ٘لاف أفوٜ اعزّب١٥خ     

١به اٌّإّواد ا٢ر١خ : ٚف١ّب ٠ز٦ٍك ثبلائزّبْ ١ٍغوٞ افز (139:  2008)اٌؾَٕٟ ٚاٌلٚهٞ،ٚالزٖبك٠خ ،
 ( 10-9: 2010)اٌغيهاٚٞ ٚا١٦ٌّٕٟ،

 ِإّو ئعّبٌٟ الاٍزضّبهاد ٚاٌموٚٗ ٚاٌٍَف اٌٝ ئعّبٌٟ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ . -أ

٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّإّو ِلٜ وفب٠خ اٌّٖوف فٟ ِغبي اٍزضّبهٖ لاعّبٌٟ اٌٛكائ٤ اٌّزبؽخ ٌٗ فٟ ٍج١ً رؾم١ك      
 الأٚهاق٦ٕٟ ِملاه ِب ١ٛ٠فٗ اٌّٖوف ِٓ أِٛاي ٥ٍٝ ّىً أٚهاق ِب١ٌخ ، أِب الأهثبػ ، فبلاٍزضّبهاد ر

اٌزغبه٠خ اٌّقِٖٛخ فزّضً اٌىّج١بلاد اٌزٟ ٠مَٛ اٌزغبه ٚغ١وُ٘ ثقّٖٙب ٌلٜ اٌّٖوف. أِب اٌموٚٗ 
ٚاٌٍَف فٟٙ اٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ٌٍّمزو١ٙٓ )ٌُٚ ٠ؾ١ٓ ٥ِٛل ٍلاك٘ب ث٦ل( . )ٚر٢ٙو ع٦١ّٙب فٟ عبٔت 

فٟ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ( ، وّب ٠ّضً ِمبَ اٌّإّو اٌٛكائ٤ ع٦١ّٙب )رؾذ اٌٍٞت ، ٚلأعً ،  اٌّٛعٛكاد
 . ٚاٌزٛف١و( 

 .                                                      ِإّو فٛائل اٌموٚٗ ٚاٌٍَف )اٌلائٕخ( اٌٝ ِزٍٜٛ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف - ة
اٌلائٕخ وا٠واكاد ٌٍّٖوف ٚ٘ٛ ٔبرظ ٥ٓ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف  ٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّإّو ِلٜ رؾ١ًٖ اٌفٛائل       

إٌّّٛؽخ فلاي إٌَخ ، ٠ٚزّضً ثَٜ اٌّإّو ثبٌفٛائل اٌلائٕخ اٌزٟ ٠زمبٙب٘ب اٌّٖوف وا٠واكاد فلاي ا٦ٌبَ 
ِمبثً اٌموٚٗ ٚاٌٍَف ٚاٌؾَبثبد اٌّل٠ٕخ اٌزٟ لبَ ثّٕؾٙب )٢٠ٙو فٟ عبٔت الإ٠واكاد فٟ لبئّخ إٌز١غخ( ، 

ف١زىْٛ ِٓ ِزٍٜٛ ل١ّخ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف ٚ٘ٛ ؽبًٕ لَّخ )اٌموٚٗ ٚاٌٍَف أٚي اٌّلح اٌّإّو أِب ِمبَ 
 . 2+ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف آفو اٌّلح( ٥ٍٝ 

 ِإّو ٘بِِ اٌفبئلح اٌٝ اٌّٛعٛكاد اٌّزلاٌٚخ )ا٦ٌبٍِخ( .  -ط
ئل اٌّل٠ٕخ ٔفمبد رّضً اٌفٛائل اٌلائٕخ ئ٠واكاد ٌٍّٖوف ٥ٓ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ ٌٍغ١و ث١ّٕب رّضً اٌفٛا     

٠لف٦ٙب اٌّٖوف ٥ٓ اٌٛكائ٤ اٌزٟ ٠َزٍّٙب ِٓ اٌغ١و )٢٠ٙو فٟ عبٔت اٌّٖوٚفبد فٟ لبئّخ إٌز١غخ( ٚاٌفوق 
ث١ّٕٙب ٠ّضً هثؼ اٌّٖوف ، ٠ٚغوٞ اؽزَبة ٘بِِ اٌفبئلح فٟ ٘نا اٌّإّو ِٓ فلاي رم١َُ ٘بِِ هثؼ 

ٛكاد اٌّزلاٌٚخ )ا٦ٌبٍِخ( وبفخ اٌّٛعٛكاد اٌفبئلح ٥ٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌّزلاٌٚخ )ا٦ٌبٍِخ( ، ٚرًّْ اٌّٛع
 ثبٍزضٕبء إٌمل٠خ ٚاٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ.

 ِإّو ٕبفٟ اٌوثؼ ث٦ل اٌٚوائت اٌٝ اٌفٛائل اٌلائٕخ . -ك
٠ٚغوٞ ئٍزقواط ٘نا اٌّإّو )ٕبفٟ اٌوثؼ ث٦ل اٌٚو٠جخ( ِٓ لبئّخ إٌز١غخ ٚرم١َّٗ ٥ٍٝ اٌفٛائل        

 واكاد اٌفٛائل اٌلائٕخ فٟ فٍك ٕبفٟ اٌوثؼ ث٦ل اٍزمٞب٣ اٌٚو٠جخ . اٌلائٕخ ٌغوٗ ٦ِوفخ ِلٜ َِبّ٘خ ئ٠

 ِغ٥ّٛخ ِإّواد ِزبٔخ هأً اٌّبي :                              -3 

 ِإّو هأً اٌّبي اٌّموه اٌّلف٣ٛ اٌٝ الائزّبْ إٌملٞ ٚالاٍزضّبهاد . -أ
ؾبة اٌّْو٣ٚ ٥ٕل ثلء رى٠ٕٛٗ ٚأ٠خ هأً اٌّبي اٌّلف٣ٛ . ٚ٘ٛ الأِٛاي اٌزٟ ٠ؾًٖ ١ٍ٥ٙب اٌّٖوف ِٓ إٔ

اٙبفبد أٚ رقف١ٚبد لل رٞوأ ١ٍ٥ٙب فٟ ِلك لاؽمخ ، ٠ّٚضً ٘نا اٌّٖله َٔجخ ٙئ١ٍخ ِٓ ِغ٣ّٛ الأِٛاي 
 اٌزٟ ٠ؾًٖ ١ٍ٥ٙب اٌّٖوف ِٓ ع٤١ّ اٌّٖبكه.
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 ِإّو هأً اٌّبي اٌّلف٣ٛ اٌٝ الائزّبْ إٌملٞ . -ة
ف ل١بٍب اٌٝ الائزّبْ إٌملٞ )اٌموٚٗ ٚاٌٍَف ، ٠ٚمٖل ثٗ هأً اٌّبي اٌَّزضّو فٟ ْٔبٛ اٌّٖو   

 ٚاٌؾَبثبد اٌغبه٠خ اٌّل٠ٕخ ، ٚالأٚهاق اٌزغبه٠خ اٌّقِٖٛخ( فمٜ .

 ِغ٥ّٛخ ِإّواد اٌّمزو١ٙٓ :  -4
 ِإّو اٌموٚٗ ٚاٌٍَف اٌٝ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ . -أ

ثٕل فٟ عبٔت اٌّٛعٛكاد فٟ لبئّخ  ٚاٌّمٖٛك ثٙنا اٌجٕل اٌموٚٗ أٚ ِب ٘ٛ ثٞج٦١زٙب ثْىً ٥بَ ٚ٘ٛ أوجو   
اٌّووي اٌّبٌٟ أٞ أٙب رّضً اٌْىً اٌوئ١ٌ ٌز١١ٛفبد أِٛاي اٌّٖوف ، ٚرج١ٓ ِلٜ ا٥زّبك اٌّٖبهف ٥ٍٝ 

 اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ فٟ رٛف١و الائزّبْ .
 

 ِإّو رٞٛه اٌموٚٗ اٌٝ اٌموٚٗ فٟ إٌَخ اٌَبثمخ . -ة
إٌّّٛػ ِٓ لجً اٌّٖوف ٚإٌبعُ ٥ٓ ى٠بكح اٌٍٞت ٥ٍٝ الائزّبْ  فٟ ٦٠ٚىٌ ٘نا اٌّإّو ر٤ٍٛ الائزّبْ    

 لوٚٗ إٌَخ اٌَبثمخ( .  –اٌموٚٗ )لوٚٗ إٌَخ اٌؾب١ٌخ 

 ِإّو اٌموٚٗ ٚالاٍزضّبهاد اٌٝ اٌٛكائ٤ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ . -ط
٠ٚم١ٌ ٘نا اٌّإّو كهعخ إٌْبٛ فٟ ِغبي ر١١ٛف اٌّٖوف ٌٍٛكائ٤ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ اٌموٚٗ   
 لاٍزضّبهاد ئم رًّْ الاٍزضّبهاد ِؾف٢خ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚأمٚٔبد اٌقي٠ٕخ ٚالأٚهاق اٌزغبه٠خ اٌّقِٖٛخ .ٚا

 ِإّو اٌل٠ْٛ اٌّْىٛن فٟ رؾ١ٍٖٙب اٌٝ اعّبٌٟ اٌموٚٗ . -ك
٠ٚج١ٓ ٘نا اٌّإّو ِملاه اٌقَبهح اٌّزٛل٦خ ٔز١غخ ٌٍل٠ْٛ اٌّْىٛن فٟ رؾ١ٍٖٙب ل١بٍب ثبعّبٌٟ اٌموٚٗ    

 . إٌّّٛؽخ

 ِإّو ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌٝ اٌّٛعٛكاد اٌقٞوح . -ـ٘
٠م١ٌ ٘نا اٌّإّو كهعخ أ١ّ٘خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌٝ اٌّٛعٛكاد اٌقٞوح . ٚاٌّٛعٛكاد اٌقٞوح  ٟ٘ وبفخ    

اٌّٛعٛكاد اٌّٖوف١خ ٥لا إٌمل فٟ اٌٖٕلٚق ٚالاٍزضّبهاد اٌؾى١ِٛخ وبفخ )وٛٔٙب ِّٚٛٔخ( ثؾَت ر١ٍ٦ّبد 
 لٟ .اٌّٖوف اٌّوويٞ ا٦ٌوا

 اٌّإّواد اٌَّزقلِخ فٟ رؾل٠ل اصو اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٥ٍٝ اكاء أْٞخ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ  -صب١ٔبً :
رُ اٍزقلاَ ّٔٛمط الأؾلاه اٌج١َٜ ٌم١بً اصو اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٥ٍٝ اكاء أْٞخ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ     

 ٝط ٌم١بً ِلٜ رأص١و ِزغ١و ٥ٍ( ؽ١ش ٠َزقلَ ٘نا إٌّٛم 2010-2008)ِٖوف اٌْوق الاٍٜٚ ٌٍّلح ِٓ 
 افو ٚا٠غبك ٦ِبًِ الأؾلاه ٠ٚؾَت ٚفمبً ١ٌٍٖغخ الار١خ :

 Yi = a + bx                       

 زابعال المبحث

 نبذة مختصزة عن المصزف
 

 400أٌٍ ِٖوف اٌْوق الأٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه ثٕٛفٗ ّووخ َِبّ٘خ ثوأٍّبي اٍّٟ للهٖ       
ٚاٌٖبكهح  7/7/1993ٚاٌّإهفخ فٟ  5211ٟ ثّٛعت ّٙبكح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ َ ُ / ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥وال

ا٦ٌّلي ِلف٥ٛب ِٕٗ  1983( ٌَٕخ ٥36ٓ كائوح رَغ١ً اٌْووبد ثّٛعت لبْٔٛ اٌْووبد إٌبفن اٌّولُ )
١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٚث٦ل ؽٖٛي ٥ٍٝ أعبىح ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ اٌٖبكهح ٥ٓ اٌجٕه اٌّوويٞ . ٠ٙلف  100% أٞ 25

ر٦جئخ اٌّلفواد ا١ٌٕٝٛخ ٚر١ٙٛفٙب فٟ اٌّغبلاد الاٍزضّبه٠خ  ئٌِٝٓ فلاي ِّبهٍخ أْٔٞزٗ  اٌّٖوف
ا١ٌَبٍخ ا٦ٌبِخ ٌٍلٌٚخ أٝبه اٌّقزٍفخ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ر٦ي٠ي ١َِوح اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ا٦ٌواق ٥ٍٝ ٚفك 

ٖوف١خ ِٓ فلاي اٌّ الأْٔٞخ أٔٛا٣ف ّٖٚٔٛ ٚرٞٛهٖ ، ٠ٚزٌٛٝ اٌّٖوف ِقزٍف واٌّٖ أ٘لافٚثّب ٠ؾمك 
٥ْو  ٚئؽلٜلاك غفو٥ب صّب١ٔخ ِٕٙب كافً ث 19اٌفو٣ اٌوئ١َٟ ٚفو٥ٚٗ ا٦ٌبٍِخ فٟ كافً اٌمٞو ٚاٌجبٌغ ٥لك٘ب 

 فبهعٗ . أفوٜ

 2010 -2008رؾ١ًٍ ِإّواد الائزّبْ اٌّٖوفٟ ٌٍّلح ِٓ  -اٚلًا 
-2008زضّبه ٌٍّلح ِٓ ٌمل رُ رؾ١ًٍ ِإّواد الائزّبْ اٌّٖوفٟ ٌّٖوف اٌْوق الاٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍ     

 ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ إٌّْٛهح ٥ٍٝ اٌّٛل٤ اٌقبٓ ٌٍّٖوف . 2010
 :ِغ٥ّٛخ ِإّواد ا١ٌٌَٛخ  -اٚلا

 ِب ٠أرٟ ٠( اٌقبٓ ثّغ٥ّٛخ ِإّواد ا١ٌٌَٛخ ٔلاؽ1ِٓ اٌىْف هلُ )
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 (1وْف هلُ )
 2010-2008فزوح رؾ١ًٍ ِإّواد ا١ٌٌَٛخ ٌٍ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه الأٍِٜٖٚوف اٌْوق 

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ لألوةاٌّجبٌغ ِموثخ                                                                 
 2010 2009 2008 ِإّواد ا١ٌٌَٛخ د

ِغ٣ّٛ اٌٛكائ٤  ئٌِٝإّو ِغ٣ّٛ إٌمل٠خ اٌغب٘يح  1
 الأفوٜٚالاٌزياِبد 

0.423 0.580 0.672 

ِغ٣ّٛ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ  ئٌٝح ِإّو إٌمل٠خ اٌغب٘ي 2
 ٚاٌٛكائ٤

0.904 0.938 0.953 

 الأعًاٌّب١ٌخ ل١ٖوح  ٚالأٚهاقِإّو إٌمل٠خ اٌغب٘يح  3
 ائ٤كاٌٝ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛ

1.197 1.198 1.199 

اٌّٖله : ا٥لاك اٌجبؽش اٍزٕبكا اٌٝ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ٌّٖوف اٌْوق الاٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه ٌٍّلح 
2008-2010 . 

١ٍِْٛ  0,423ئْ ِإّو ِغ٣ّٛ إٌمل٠خ اٌغب٘يح اٌٝ ِغ٣ّٛ اٌٛكائ٤ ٚالاٌزياِبد الافوٜ وبٔذ ثّملاه  -1
اٌّب١ٌخ ِٓ ِغ٣ّٛ اٌٛكائ٤ ٚالاٌزياِبد  2008ك٠ٕبه ٔمل٠خ عب٘يح اؽزف٠ ثٙب اٌّٖوف فلاي إٌَخ 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه  0,580غب٘يح اٌٝ الافوٜ ٌّغبثٙخ اٌزياِبرٗ اٌغبه٠خ ٚاٌفٛه٠خ ، ٚٔلاؽ٠ اهرفب٣ إٌمل٠خ اٌ
ٚ٘نا ٦ِٕبٖ أقفبٗ اٍزضّبهاد اٌّٖوف ثْىً  ١ٍِ2010ْٛ ك٠ٕبه ٥بَ  0,672، ٚاٌٝ  ٥2009بَ 

 ٝف١ف ثَجت ٥بًِ اٌّقبٝوح .
١ٍِْٛ  0,904ئْ ِإّو ِغ٣ّٛ إٌمل٠خ اٌغب٘يح اٌٝ ِغ٣ّٛ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ وبٔذ ثّملاه  -2

٥بَ  0,938، ٚاهرف٤ اٌّإّو اٌٝ  2008زف٠ ثٙب اٌّٖوف فلاي إٌَخ ٥والٟ ٔمل٠خ عب٘يح اؽ ك٠ٕبه
ِمبهٔخ  ١ٍِ2010ْٛ ك٠ٕبه ٥بَ  0,953، صُ اهرف٤ اٌّإّو اٌٝ  2008ِمبهٔخ ثَٕخ الاٍبً  2009

. ٚثْىً ٥بَ اْ ١ٌٍٛخ اٌّٖوف وبٔذ ع١لح ثبٌَٕجخ اٌٝ ِإّو ِغ٣ّٛ إٌمل٠خ  2005ثَٕخ الاٍبً 
 بد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ اٌغب٘يح اٌٝ ِغ٣ّٛ اٌؾَبث

ئْ ِإّو ِغ٣ّٛ إٌمل٠خ اٌغب٘يح ٚالاٚهاق اٌّب١ٌخ ل١ٖوح الاعً اٌٝ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ فمل  -3
١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ٔمل٠خ عب٘يح ٚاٚهاق ِب١ٌخ ل١ٖوح الاعً اؽزف٠ ثٙب اٌّٖوف  1,197وبٔذ ثّملاه
اهرف٦ذ إٌمل٠خ اٌغب٘يح ٚالاٚهاق اٌّب١ٌخ ، ِٓ ِغ٣ّٛ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ 2008فلاي إٌَخ 

 .  ٥2007بَ  1,199، صُ اهرف٦ذ اٌٝ  ٥2009بَ  1,198ل١ٖوح الاعً اٌٝ 
ثْىً ٥بَ اْ ١ٌٍٛخ اٌّٖوف ثبٌَٕجخ ٌّإّو ِغ٣ّٛ إٌمل٠خ اٌغب٘يح ٚالاٚهاق اٌّب١ٌخ ل١ٖوح الاعً اٌٝ 

 .اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ وبٔذ ع١لح 

  واد اٌوثؾ١خ:ِغ٥ّٛخ ِإّ -صب١ٔب
 ( اٌقبٓ ثّغ٥ّٛخ ِإّواد اٌوثؾ١خ ٔلاؽ٠ ِب ٠أر2ِٟٓ اٌىْف هلُ )

 (2وْف هلُ )
 2010-2008ِٖوف اٌْوق الأٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبهرؾ١ًٍ ِإّواد اٌوثؾ١خ ٌٍفزوح 

 ٥والٟ اٌّجبٌغ ِموثخ لألوة ١ٍِْٛ ك٠ٕبه                                                                  
 2010 2009 2008 ِإّواد اٌوثؾ١خ د

ِإّو أعّبٌٟ الاٍزضّبهاد ٚاٌموٚٗ ٚاٌٍَف اٌٝ اٌؾَبثبد  1
 اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤

0.082 0.055 0.063 

ِإّو فٛائل اٌموٚٗ ٚاٌٍَف )اٌلائٕخ( اٌٝ ِزٍٜٛ اٌموٚٗ  2
 ٚاٌٍَف

0.455 0.989 0.993 

 0.254 0.263 0.332 ِإّو اٌفبئلح اٌٝ اٌّٛعٛكاد اٌّزلاٌٚخ 3

 0.223 0.244 0.344 ِإّو ٕبفٟ اٌوثؼ ث٦ل اٌٚوائت اٌٝ اٌفٛائل اٌلائٕخ  4

اٌّٖله : ا٥لاك اٌجبؽش اٍزٕبكا اٌٝ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ٌّٖوف اٌْوق الاٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه ٌٍّلح 
2008-2010 . 

 

وبٔذ ثّملاه  ٚاٌٛكائ٤اٌٝ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ  ئْ ِإّو اعّبٌٟ الاٍزضّبهاد ٚاٌموٚٗ ٚاٌٍَف -1
ث٦جبهح افوٜ  ١ٍِ2008ْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ِٓ إً اعّبٌٟ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ ٥بَ  0,082

١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ِٕٙب  0,082اما وبٔذ اهٕلح اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ فٟ اٌّٖوف رْىً 
اء ٠قفف ِٓ اهرفب٣ ، ٚاٌّلاؽ٠ اْ اٌّٖوف ثلعوٜ ر١١ٛفٙب فٟ الاٍزضّبهاد ٚاٌموٚٗ ٚاٌٍَف 

 اٍزضّبهارٗ ثْىً ٥بَ ٚونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍموٚٗ ٚاٌٍَف .
اٌٝ ا٠واكاد اٌّٖوف  اٌٝ ِزٍٜٛ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف ١ْ٠و ِإّو فٛائل اٌموٚٗ ٚاٌٍَف )اٌلائٕخ( -2

ِٓ رْغ١ً الاِٛاي اٌّٛك٥خ ٌل٠ٗ ِٓ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف ٚٔلاؽ٠ اْ ا٠واكاد اٌّٖوف ِٓ ٘نا إٌْبٛ 
 0,989ٌزًٖ اٌٝ  2009اهرف٦ذ فٟ ٍٕخ  2008ٌَٕخ ٥والٟ  ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 0,455ه وبٔذ ثّملا

 .١ٍِْٛ ك٠ٕبه  0,993اٌٝ  ١ٍِ2010ْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ٚونٌه اهرف٦ذ فٟ ٍٕخ 
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١ٍِْٛ ك٠ٕبه ِٓ إًٔ اٌفٛائل اٌلائٕخ ٥بَ  0,332ئْ ِإّو ٕبفٟ اٌوثؼ ث٦ل اٌٚوائت وبْ ثّملاه  -3
، صُ أقفٚذ ِوح افوٜ  ١ٍِ2009ْٛ ك٠ٕبه ٥بَ  0,263اٌٝ . أقفٚذ ل١ّخ ٘نا اٌّإّو 2008

 .  ١ٍِ2010ْٛ ك٠ٕبه ٥بَ  0,254اٌٝ 
١ٍِْٛ ك٠ٕبه ِٓ إًٔ اٌفٛائل اٌلائٕخ ٥بَ  0,344ئْ ِإّو ٕبفٟ اٌوثؼ ث٦ل اٌٚوائت وبْ ثّملاه -4

 ، صُ أقفٚذ ِوح افوٜ ١ٍِ2009ْٛ ك٠ٕبه ٥بَ  0,244أقفٚذ ل١ّخ ٘نا اٌّإّو اٌٝ  ، 2008
 .   ١ٍِ2010ْٛ ك٠ٕبه ٥بَ  0,223اٌٝ 

 
 

 ِغ٥ّٛخ ِإّواد ِزبٔخ هأً اٌّبي:  -صبٌضب
 ( اٌقبٓ ثّغ٥ّٛخ ِزبٔخ هأً اٌّبي ٔلاؽ٠ ِب ٠أر3ِٟٓ اٌىْف هلُ )    

 (3وْف هلُ )
 2010-2008رؾ١ًٍ ِإّواد ِزبٔخ هأً اٌّبي ٌٍفزوح  ِٖوف اٌْوق الأٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه

 اٌّجبٌغ ِموثخ لألوة ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ                                                              

 2010 2009 2008 ِإّواد ِزبٔخ هأً اٌّبي د

 0.234 0.211 0.199 ِإّو هأً اٌّبي اٌّلف٣ٛ ئٌٝ الائزّبْ إٌملٞ ٚالاٍزضّبهاد 1

 0.189 0.177 0.163 الائزّبْ إٌملٞ ئٌٝاٌّبي اٌّلف٣ٛ  هأًِإّو  2

 . 2010-2008اٌّٖله : ا٥لاك اٌجبؽش اٍزٕبكا اٌٝ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ٌّٖوف اٌْوق الاٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه ٌٍّلح 

، اهرف٦ذ اٌٝ  ١ٍِ2008ْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ وبْ فٟ ٥بَ  0,199ئْ ِإّو هأً اٌّبي اٌّلف٣ٛ ٚللهٖ  -1
١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ فٟ ٍٕخ  0,234صُ اهرف٦ذ اٌٝ  ١ٍِ2009ْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ فٟ ٍٕخ  0،211
2010 . 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ِٓ ِغ٣ّٛ الائزّبْ إٌملٞ ٥بَ  0,163وبْ ِإّو هأً اٌّبي اٌّلف٣ٛ ٚللهٖ  -2
١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ  0,189صُ اهرف٤ اٌٝ  ١ٍِ2009ْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ٥بَ  0,177اهرف٤ اٌٝ  2008

 .وف١خ ٘ٛ ى٠بكح هأً اٌّبي . ثْىً ٥بَ اْ الارغبٖ ا٦ٌبَ ١ٌٍَبٍخ اٌّٖ ٥2010بَ 

 ِغ٥ّٛخ ِإّواد اٌّمزو١ٙٓ:  -هاث٦ب
 ( اٌقبٓ ثّغ٥ّٛخ ِإّواد اٌّمزو١ٙٓ ٔلاؽ٠ ِب ٠أر4ِٟٓ اٌىْف هلُ )

 (4وْف هلُ )
 2010-2008رؾ١ًٍ ِإّواد اٌّمزو١ٙٓ ٌٍفزوح  ِٖوف اٌْوق الأٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه
 اٌّجبٌغ ِموثخ لألوة ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ                                                           

 2010 2009 2008 ِإّواد اٌّمزو١ٙٓ د

 0.265 0.277 0.166 اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤ ئٌِٝإّو اٌموٚٗ ٚاٌٍَف  1

 0.612 0.565 0.573 اٌٛكائ٤ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ ئٌِٝإّو اٌموٚٗ ٚالاٍزضّبهاد  2

 0.223 0.135 0.034 اٌموٚٗ أعّبٌٟ ئٌٍٝٙب ِإّو اٌل٠ْٛ اٌّْىٛن فٟ رؾ١ٖ 3

 0.733 0.651 0.634 اٌّٛعٛكاد اٌقٞوح  ئٌِٝإّو ؽمٛق اٌٍّى١خ  4

اٌّٖله : ا٥لاك اٌجبؽش اٍزٕبكا اٌٝ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ٌّٖوف اٌْوق الاٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه ٌٍّلح 
2008-2010 . 

 

٘نا اٌّإّو  اىكاك ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ  0,166ِجٍغب للهٖ  2008ّىً ِإّو اٌموٚٗ ٚاٌٍَف ٥بَ  -1
 ١ٍِ2010ْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ٥بَ  0,265، صُ أقف٘ اٌٝ  ١ٍِ2009ْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ٥بَ  0,277اٌٝ 

أٞ ث٦جبهح افوٜ الارغبٖ ا٦ٌبَ ٌٍّٖوف فلاي ِلح اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌز٤ٍٛ فٟ ر١١ٛف اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ 
نا ارغبٖ ِٚإّو ِّزبى فٟ ر١١ٛف ِٛعٛكارٗ ِٓ ٚاٌٛكائ٤ فٟ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف ل١ٖوح الاعً ٚ٘

 اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚاٌٛكائ٤.  
١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ِٓ إً اٌٛكائ٤  0,573ئْ ِإّو اٌموٚٗ ٚالاٍزضّبهاد وبْ ثم١ّخ ِملاه٘ب  -2

 ىكاكد١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ، صُ ا 0,565اٌٝ  2009أقفٚذ فٟ ٥بَ  2008ٚؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ ٥بَ 
 .فلاي ٘نٖ اٌّلح  اٌغ١لحثَجت الاٚٙب٣ الا١ِٕخ  ١2010ْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ٥بَ ٍِ 0,612اٌٝ 

. ١ٍِ2008ْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ٥بَ  0,034ئْ ِإّو اٌل٠ْٛ اٌّْىٛن فٟ رؾ١ٍٖٙب ٠ْىً ل١ّخ ِملاه٘ب  -3
، ٚاٌٝ  ١ٍِ2009ْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ٥بَ  0,135اهرف٦ذ ل١ّخ ِإّو اٌل٠ْٛ اٌّْىٛن فٟ رؾ١ٍٖٙب اٌٝ 

ثَجت ر٦ضو اٌّمزو١ٙٓ فٟ رَل٠ل ك٠ُٛٔٙ ٌٚٙنا ٠مَٛ اٌّٖوف  2010ْ ك٠ٕبه ٥والٟ ٥بَ ١ٍِٛ 0,223
ث١ٍّ٦خ رغل٠ل اٌل٠ْٛ ٚعلٌٚزٙب ث٦ل اٍزمٞب٣ اٌفٛائل ٚاٌوٍَٛ ٚ٘نا ٘ٛ اٌَجت اٌوئ١ٌ اٌنٞ اكٜ اٌٝ 

 اهرفب٣ ِإّو اٌل٠ْٛ اٌّْىٛن فٟ رؾ١ٍٖٙب .   
١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ  0,634قٞوح ّىٍذ ل١ّخ ِملاه٘ب ٔلاؽ٠ اْ ِإّو ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌٝ اٌّٛعٛكاد اٌ-4

، صُ اهرف٦ذ  ١ٍِ2009ْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ٥بَ  0,651. اهرف٦ذ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌٝ  2008فٟ ٥بَ 
ٚ٘نا ٦٠ٕٟ اْ ١ٍبٍخ اٌّٖوف ارغٙذ اٌٝ  ١ٍِ2010ْٛ ك٠ٕبه ٥والٟ ٥بَ  0,733ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌٝ 



 5102العدد مئه وثلاث/  –السنة الثبمنة والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsارة والاقتصبد/مجلة الإد
 

)021) 

اهرفب٣ ِإّو ؽمٛق اٌٍّى١خ فلاي اٌّلح اٌّنوٛهح ٚ٘نٖ رقف١٘ ل١ّخ اٌّٛعٛكاد اٌقٞوح ِّب أكٜ اٌٝ 
 ١ٍبٍخ ع١لح ئرج٦ٙب اٌّٖوف .  

ل١بً اصو اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٥ٍٝ ِإّواد ا١ٌٌَٛخ ٚاٌوثؾ١خ ٚهأً اٌّبي ٚاٌموٚٗ  -
 2010-2008ٚاٌٍَف ٌّٖوف اٌْوق الاٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه ٌٍّلح ِٓ 

الائزّبٟٔ ٥ٍٝ ِإّواد ا١ٌٌَٛخ ٚاٌوثؾ١خ ٚهأً اٌّبي ٚاٌموٚٗ  ٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ل١بً اصو اٌزؾ١ًٍ   
ِٓ فلاي اٌّم١بً الاؽٖبئٟ ٦ِبًِ  2010-2008ٚاٌٍَف ٌّٖوف اٌْوق الاٍٜٚ ا٦ٌوالٟ ٌلاٍزضّبه ٌٍّلح 

 . (R)الأؾلاه 
 ٦ِبًِ الأؾلاه اٌّزغ١واد

(R) 
 كهعخ ٠ٕٛ٦ٌّخ

(F) 

 0.022 0.4602 اصو اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٥ٍٝ ِإّواد ا١ٌٌَٛخ . -1

 0.024 0.5336 اصو اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٥ٍٝ ِإّواد اٌوثؾ١خ . -2

 0.025 0.6136 . هأً اٌّبياصو اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٥ٍٝ  -3

 0.021 0.4784 . اٌموٚٗ ٚاٌٍَفاصو اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٥ٍٝ  -4

 اٌّٖله : ِٓ أ٥لاك اٌجبؽش .
( ١٥ٕخ اٌجؾش ٌٍّلح الأٍٜٚاٌّٖبهف )ِٖوف اٌْوق  أْٔٞخ اءأكٌغوٗ ل١بً اصو اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٥ٍٝ   

 أ٥لاٖٚاٌّٛٙؾخ ٔزبئغٗ فٟ اٌغلٚي  (F)ٚكهعخ ا٠ٕٛ٦ٌّخ  (R)، رُ اٍزقلاَ ٦ِبًِ الأؾلاه  2008-2010
ِورف٦خ ، ٚرلي ثٛعٛك اصو وج١و ٌٍزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ  (R)ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثأْ َٔجخ ٦ِبًِ الأؾلاه  أ١ٙود، ؽ١ش 

 (F)ٚونٌه أ١ٙود ٔزبئظ ل١ُ ( ١٥ٕخ اٌجؾش الأٍٜٚاٌّٖبهف اٌزغبه٠خ )ِٖوف اٌْوق  أْٔٞخ أكاء٥ٍٝ 
 .ثأٔٙب ٠ٕٛ٦ِخ ٚ٘نا ٠ضجذ ٕؾخ اٌفو١ٙخ 

 ام المبحث الخ

 لاستنتاجات والتوصياتا
 

 الاٍزٕزبعبد :  -اٚلًا
ثٕٛفّٙب ِٓ أوضو ٦ٍٝ اٌّٖوف اٌٝ اٌم١بَ ثزٛع١ٗ أِٛاٌٗ ٚأِٛاي ِٛك١٥ٗ اٌٝ الاٍزضّبهاد ٚالائزّبْ  -1

 ِٛعٛكاد اٌّٖوف ا٦ٌبٍِخ ٚاٌٌّٛلح ٌٍلفً .
ئْ ِإّواد هأً اٌّبي وبٔذ ع١لح ِمبهٔخ ثبلائزّبْ إٌملٞ ٚالاٍزضّبهاد فلاي اٌّلح ، ٚ٘نا ك١ًٌ ٥ٍٝ  -2

لٛح هأً اٌّبي وٛٔٗ ٠ّضً اٌّٚبْ الاٚي ٌّٛاعٙخ ٚرؾًّ أٞ ٣ٛٔ ِٓ أٔٛا٣ اٌقَبئو فٟ ؽبٌخ ؽلٚصٗ 
. 

اٌّٖوف الالوا١ٙخ رإصو ثْىً ِجبّو ٥ٍٝ اٌّقبٝوح الائزّب١ٔخ ٌنا ٠لفً اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ اْ ١ٍبٍخ  -3
 ِٓ لجً اكاهح اٌّٖوف فٟ رقف١٘ اٌقَبئو اٌزٟ ٠ز٦وٗ ٌٙب اٌّٖوف .

بٍخ الالوا١ٙخ ٚاٌّقبٝوح الائزّب١ٔخ ، فأْ وبٔذ ١ٍبٍخ اٌّٖوف ١ٕ٘بن رأص١و وج١و ِٚجبّو ث١ٓ اٌَ -4
 فأْ مٌه ١ٍي٠ل ِٓ اٌّقبٝوح الائزّب١ٔخ .الالوا١ٙخ ِزَبٍ٘خ 

رإصو ١ٍّ٥خ اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٥ٍٝ اكاء أْٞخ اٌّٖوف ِٓ ؽ١ش ارجب٣ الوا١ٙخ ِزَبٍ٘خ اٚ ِزْلكح  -5
فأْ مٌه ٦٠ٕٟ ارجب٣ ١ٍبٍخ الوا١ٙخ ِزَبٍ٘خ ِّب ٠إكٞ اٌٝ ى٠بكح  ح١ًٍ الائزّبْ ع١لؾفأْ وبٔذ ٔزبئظ ر

الائزّبْ غ١و ع١لح فأْ مٌه ٦٠ٕٟ ارجب٣ ١ٍبٍخ الوا١ٙخ ِزْلكح ِّب اٌوثؾ١خ ٚأْ وبٔذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ 
 اٌوثؾ١خ . أقفب٠ٗإكٞ اٌٝ 

ٌزقف١٘ اٌقَبئو اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّٖوف ثَجت اٌموٚٗ ٚاٌزَٙلاد  ِّٙخ٦٠ل اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ اكاح  -6
 اٌّز٦ضوح .

٠ٛخ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ أ١ٙود ٔزبئظ ِإّواد اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ثٛعٛك ٥لالخ ماد كلاٌخ ٦ِٕ -7
 ٚاٌقَبئو اٌزٟ ٠ز٦وٗ ٌٙب اٌّٖوف ِّب ٠ٛول ٕؾخ اٌفو١ٙخ الأٌٚٝ .

ثأٔٙب ِورف٦خ ِّب ٠ٛول ٕؾخ اٌفو١ٙخ  (F)ٚكهعخ ا٠ٕٛ٦ٌّخ  (R)أ١ٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ ٦ِبًِ الأؾلاه  -8
 ٞخ اٌّٖوف .اٌضب١ٔخ ثٛعٛك ٥لالخ ئؽٖبئ١خ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٚأكاء أْٔ

 اٌز١ٕٛبد  -صب١ٔبً:
ئكاهح اٌّٖوف الاٍزّواه ٥ٍٝ ا١ٌَبٍخ ا٦ٌّزلٌخ اٌقبٕخ ثبٌّٛاىٔخ ث١ٓ ا١ٌٌَٛخ ٚاٌوثؾ١خ  ٕٟٔٛ -1

رغٕجب ٌٍّقبٝو اٌزٟ رٖبؽت ٥بكح ا٢ٌوٚف غ١و اٌٞج١٦١خ اٌزٟ ٠ّو ثٙب ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ فٟ ا٦ٌواق 
 ثبٌٛلذ اٌؾبٙو .

له٠ت ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌّٖوف ٚاكفبٌُٙ فٟ كٚهاد ر٠ٛٞو٠خ كافً ئكاهح اٌّٖوف الا٘زّبَ ثز ٕٟٔٛ -2
 ا٦ٌواق ٚفبهعٗ ٌي٠بكح وفب٠زُٙ ٚفجورُٙ فٟ ِغبي اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ .
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ٙوٚهح كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ٥ٕبٕو ا١ٌَبٍخ الالوا١ٙخ ٌٍّٖوف ٚاٌم١بَ ثبعواء اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ٌزقف١٘  -3
 .اٌّقبٝوح الائزّب١ٔخ 

ّٛائّخ ث١ٓ ا١ٌَبٍخ الالوا١ٙخ ٚاٌّقبٝوح الائزّب١ٔخ ثّب ٠إكٞ اٌٝ رقف١٘ اٌّٖوف اٌ اْ ٠لاؽ٠ -4
 اٌّقبٝوح .

ٙوٚهح اٍزقلاَ اٌّإّواد اٌّب١ٌخ فٟ رؾ١ًٍ ا١ٍّ٦ٌبد الائزّب١ٔخ ٌٍٖوف لاٍزقلاِٙب وأكاح ٌزْق١ٔ  -5
 ٥ٛاًِ إٌّٛ اٌؾم١مٟ فٟ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ٚرْق١ٔ اٌقًٍ فٟ ا١ٌَبٍخ الائزّب١ٔخ .

 هح الا٘زّبَ ثبٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ ِٓ لجً اٌّٖوف ٚمٌه ٌزفبكٞ اٌموٚٗ ٚاٌز١َٙلاد اٌّز٦ضوح .ٙوٚ -6
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