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دراسة تحليلية للبراعة الادارية في المهارات الادارية للمؤسسات الرياضية من 
 وجهة نظر لاعبي كرة القدم في العراق

 الباحث
 حسين موسى حسين

 الملخص
تمثل كفااة  البااةاا اارااياا اام المتااااا اةرااياا للماسسااا الاياهايا باتيمياا التام تمكان     

المرااة من أراة المتام والوظائف اةراايا المطلوبا منتم بطايقا متميز  , وتعتبا البااةاا اارااياا 
تااا أم مااريا ااام ااام المتاااااا ااراايااا متمااا تنتااا ماان المتطلباااا ااساساايا التاام ي اا  ان يمتلك

الماسسا تنتا تحااظ ةلى سيا العملياا بسلاساا اام ياال الماسسااا الاياهايا وةلياا ي ا  ان 
يكون لرى أم ماسسا اياهيا نا حا مرااة يتمتعون ببااةا اراايا ام المتاااا ااراايا اام يااا 

لساماا السالوكيا التام الم ال , المريا المايا يو الام يمتلك البااةا ااراايا والقرااا الفكايا وا
تمكنااا ماان كيفيااا التاااثيا ااام ادخاااين و يااارتتم تراة اتةمااال وتحقياال اتيااراف بكفاااة  ةاليااا , 
تتاارف يااال الرااسااا ااام محاولااا للتعاااف ةلااى البااةااا ااراايااا ااام المتاااااا ااراايااا للماسساااا 

طاويا ياال البااةاا اام الاياهيا من و تا نظا اةبم كا  القرم ام العااال  ومارى تمكانتم مان ت
اساتخرم الباحاث المانتل الو افم ااا   الساابقا المتاااا ااراايا من خلال التعلم والخبا  العملياا

لااااا تااام اختيااااا ةيناااا البحاااث بالطايقاااا ااسااالو  المساااحم تناااا اكثاااا ملائماااا لطبيعاااا الم اااكلا, 
ى للاروام الممتااز لكاا  )العمريا( وتمثلا ةينا البحاث بعام مان انرياا المنطقاا ال نوبياا والوساط

الن ااف ( والبااالد ةاارريم   –نفااط ميسااان  –نفااط ال نااو  –السااماو  –نفااط الوسااط -القاارم ) الميناااة
وتوزةاااا العيناااا كاااادتم ي اوا ي ةيناااا البحاااث %  لم تمااال البحاااث  100( اةااا  وبنسااابا 173)

النتااائم و اار ( اةبااين ماان م تماال البحااث   ثانيااا ي ةينااا التطبياال 10ااسااتطلاةيا و اار  ااملا )
البااةاا اارااياا اام  مقياا  و ام الباحاث بعاام نتاائل (اة  من م تمل البحث  163 ملا )

 من و تا نظا اةبم كا  القرم ام العاال  المتاااا ااراايا للماسساا الاياهيا
 من ايم ااستنتا اا    
ياهيا من و تا نظا اةرار مقيا  البااةا ااراايا ام المتاااا ااراايا للماسساا الا  -1

 اةبم كا  القرم ام العاال 
مقيا  البااةا ااراايا ام المتاااا ااراايا للماسساا الاياهيا من  و ور تباين واهح ام -2

 و تا نظا اةبم كا  القرم ام العاال 
 اثبا نتائل الرااسا أن البااةا ااراايا لتا تاثيا كبيا ةلى ممااسا المتاااا ااراايا ام -3

 الماسساا الاياهيا   
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Analytical study of administrative ingenuity in the administrative skills of 

sports institutions from the point of view of football players in Iraq 
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Hussein  
Summary 

    The efficiency of administrative ingenuity in the administrative skills of 

sports institutions is of the importance that enables managers to perform 

the administrative tasks and functions required of them in a distinct way, 

and administrative ingenuity is considered in important administrative 

skills because they are among the basic requirements that any manager 

in an organization must possess because they maintain the smooth 

running of operations in these Sports institutions, and accordingly, any 

successful sports institution must have managers who have administrative 

prowess in administrative skills in this field. The study is an attempt to 

identify the administrative ingenuity in the administrative skills of sports 

institutions from the point of view of football players in Iraq. And the 

extent to which they can develop this proficiency in management skills 

through learning and previous practical experience. The researcher used 

the descriptive approach with the survey method because it is more 

appropriate to the nature of the problem, so the research sample was 

chosen by the (intentional) method. ) The number of( 173) players is 

100% for the research community. The sample was distributed as 

follows: First: The exploratory research sample included (10) players 

from the research community. Second: The final application sample 

included (163) players from the research community. The researcher 

presented the results of the measure of administrative prowess in the 

administrative skills of sports institutions from the point of view of 

football players in Iraq 

 One of the most important conclusions 

1- Preparing a measure of administrative prowess in the administrative 

skills of sports institutions from the point of view of football players in 

Iraq 

2- There is a clear discrepancy in the measure of administrative skill in 

the administrative skills of sports institutions from the point of view of 

football players in Iraq 

3- The results of the study proved that administrative ingenuity has a 

significant impact on the practice of managerial skills in sports 

institutions 
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 التعريف بالبحث: -1  
 مقدمة البحث وأهميته: 1-1  

اةراا  ب كل ةام يم ةمليا تغييا تستترف اةنسان والبيئا معاً وتعمل ةلى إزالا       
المعو اا خلال خطواا متناغما ونظم مستحرثا تفم باحتيا اا اتااار وتلبم اغباتتم وتحقل 

و ر حظيا اةراا  بايتمام كبيا مل أنتا , لتم أكبا  را ممكن من إ باع تلك الحا اا والاغباا
ا الن ا  كعلم مستقل ويعزى ياا اايتمام إلى طبيعتتا, ووظائفتا, وغاياتتا, امن حيث حريث

طبيعتتا تُعر اةراا  ااةاً من ااوع العلوم اةنسانيا, وتتسم بالحتميا بمعنى أن إن از اتةمال ام 
ث إن ن اح أم ماسسا اياهيا يعتمر ةلى اةراا  والتنظيم , حي ,المنظماا ا يتاتى إا بتا

مكانيتا وميولا واقاً  ي   أن يتعاون  ميل اتااار لتنفيا الن اطاا المختلفا كل حس  متاااتا وا 
لهوابط اتيراف العاما والخا ا  وتزخا الموسساا الاياهيا بموا ف أراايا متعرر  ومختلفا 

, اا يا باختلاف الفعاليا ااراايا التم تماا  وظاوف ممااستتا وتاثيا الموا ف الراخليا والخ
لاا تعر المتاااا ااراايا متما ل غل منا   اراايا مختلفا والك امتلاك بعم ااااار متاااا 
اراايا سواة كانا متاا  انيا او انسانيا او اكايا او تنظيميا تنمم ايتم   رااا  خ يا لرى 

لبااةا ام بعم اتااار لكم يقوموا ببعم اتةمال والن اطاا بطايقا  ير   ولاا اإن تواا ا
أحر  المتاااا ااراايا يعر متطلبا أساسيا للأراة الفاةل لمعظم الن اطاا الب ايا, تنتا تعتبا

اتن طا المتميز  والتم لتا ةلا ا مبا ا  بحيا  اةنسان اهلًا ةن كونتا وسيلا اعالا ونا حا 
اايا المكتسبا والخبااا اةراا  تتحقل ةن طايل المتاااا اار لتحقيل اتيراف, اان االبااةا ام 

السابقا لتطبيل العلم ام المفا ل اةراايا لتحقيل اتيراف , ون اح المريا ام ةملا يتحرر ام 
امتلاكا البااةا اارايا المطلوبا ام العمل والقرااا وااستعراراا ال خ يا التم لتا القرا  ةلى 

مناسبا لتلك الم كلاا خرما ت خيص وت نيف وتو يف الم كلاا اهلًا ةن أي ار الحلول ال
وةليا ولكم تحقل الماسساا الاياهيا أيرااتا, الابر أن يتمتل المرااة  ببااةا  لسيا اةن ااااز,

اراايا ومتاااا ت يا الى مرى  راتتم و ابليتتم ةلى أراة المتام الموكلا إليتم والتكيف مل 
مستوى إراام إلى آخا ومن إراا   متغيااا ومتطلباا العمل ام الماسسا , اايميتتا تختلف من

إلى أخاى , كما أن اةراا  ااا الطبيعا الفنيا  ر تحتاج إلى أن يتمتل المريا بمتاااا اراايا  
تختلف ةن أولئك الاين يعملون ام إراااا ليسا انيا , ام هوة الك  تاتم ايميا يال الرااسا 

ااراايا للماسساا الاياهيا من و تا ام محاولا للتعاف ةلى البااةا ااراايا ام المتاااا 
نظا اةبم كا  القرم ام العاال  ومرى تمكنتم منتا بغيا الو ول إلى اتم أةمل لوا ل 

 المتاااا اةراايا, وما يمكن ةملا لتحسين وتطويا وا ل الماسساا الاياهيا 
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 مشكلة البحث: 1-2
الاياهيا نحو تحقيل أيرااتا وغاياتتا يقوم المريا بروا ااةل وماثا ام  يار  الماسساا        

وتتحرر البااةا ااراايا اام المتااااا اارااياا إلاى حار كبياا بمساتوى كفااة  مواارياا الب اايا التام 
تقوم بروا أساسم ام تسييا راا اتموا ام يال الماسساا الاياهايا, ولكام تحقال أيارااتا ابار 

اراايا والتم ت ايا الاى مارى  اراتتم و اابليتتم ةلاى أن يتمتل المرااة ببااةا اراايا ام المتاااا ا
لاااا أراة المتاام الموكلااا إلاايتم والتكيااف ماال متغيااااا ومتطلبااا العماال ااام الماسساااا الاياهاايا , 

اااان م ااكلا البحااث تااتلخص ااام التعاااف ةلااى البااةااا ااراايااا ااام المتاااااا اةراايااا المسااتخرما 
مااارى تاثيايااا ةلاااى ادخاااين والاااك لغااام ت ااانيفتا ماان  باال المااارااة ااام الماسسااااا الاياهاايا و 

وبإي ااز ااإن بالطال العلميا لاال مساتوى ياال المتااااا وبالتاالم تحقيال اتياراف المطلوباا منتاا 
ياال الرااساا تسااعى إلاى الك اف ةاان البااةاا ااراايااا اام المتااااا ااراايااا للماسسااا الاياهاايا 

ممااا يعاازز م ااكلا  وماارى الااتمكن ماان اسااتخرامتا ,ماان و تااا نظااا اةباام كااا  القاارم ااام العاااال, 
 ,البحث ان الرااساا السابقا ةلى حر ةلم الباحث لو تتناول يكاا رااسا

 أهداف البحث: 1-3
البااةا ااراايا ام المتاااا ااراايا للماسساا الاياهيا من و تا  اةرار استبانا لمقيا  -1

 نظا اةبم كا  القرم ام العاال 
مستوى البااةا ااراايا ام المتاااا ااراايا للماسساا الاياهيا من و تا  ةلىالتعاف  -2

  نظا اةبم كا  القرم ام العاال 
 مجالات البحث : 1-4
اةبم اانريا الم ااكا ام الروام الممتاز بكا  القرم للموسم الم ال الب ام ي   1-4-1

2020-2021  
 2021/ 14/7يا ولغا 2021/ 6/5الم ال الزمانم ي   1-4-2
 .  ير البحث الم ال المكانم ي ملاة  اانريا الاياهيا  1-4-3
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جراءاته الميدانية -2  منهجية البحث وا 
 منهج البحث  2-1
العيّنا يم ال زة الماخوا من الم تمل ات لم بنسبا معينا ةن طايقتا تاخا البياناا "  

 (  11ي17)المتعلقا بالبحث الك لغام تعميم النتائل ةلى الم تمل ات لم" 
لاا استخرم الباحث المنتل الو فم ااا ااسلو  المسحم تنا اكثا ملائما لطبيعا الم كلا ,  

وتمثلا ةينا البحث بعم من انريا المنطقا ال نوبيا  الطايقا )العمريا(تم اختياا ةينا البحث ب
الن ف  –نفط ميسان  –نفط ال نو  –السماو  –نفط الوسط  -والوسطى للروام الممتاز ) الميناة

-2020( اة  للانريا الم ااكا ام الروام الممتاز بكا  القرم للموسم 173( والبالد ةرريم  )
 وتوزةا العينا وكادتمي  تمل البحث % لم100وبنسبا  2021
 ( اةبين من م تمل البحث 10ةينا البحث ااستطلاةيا و ر  ملا ) -1
 ( اة  من م تمل البحث  163ةينا التطبيل النتائم و ر  ملا )    -2

 إجراءات البحث الرئيسة  2-2
 خطوات التصميم والبناء والإجراءات الميدانية -2-3

مااحل بناة المقيا  يقوم الباحث ب مل البياناا والمعلوماا تغاام العام والتحليل       
ومن اتسالي  المستخرما ام ياا الم ال استماا  ااستبيان ولما كان البحث يتتم باستطلاع 

 مقيا  البااةا ااراايا ام المتاااا ااراايا للماسساا الاياهيا من و تا نظا اةبم كا  آااة
لاا اةتمر الباحث استماا  ااستبيان كوسيلا ائيسيا ل مل البياناا والتم  ام . القرم ام العاال

 الباحث باةراريا وت ميمتا  
 إعداد الصيغة الأولية للمقياس 2-4

اةتمر الباحث لبناة ال يغا اتوليا للمقيا  ةلى المقابلاا ال خ يا مل الخبااة       
والمخت ين ام ياا الم ال للتعاف ةلى آاائتم والح ول ةلى أكبا  را ممكن من المعلوماا 
التم تساةر الباحث ام  ياغا اقااا المقيا  وكالك ااطلاع ةلى بعم المقايي  ااا 

وهوع البحث ام م ال اةراا   والتعاف ةلى طبيعا الموا ف التم تتهمنتا العلا ا القايبا بم
والطايقا التم ت اغ بتا الفقااا, وبعريا  ام الباحث ب ياغا الفقااا للمقيا   و ر حاول 
الباحث إن يااةم ستولا ووهوح مهمونتا وةرم اختلاف اةااار ام تفسيايا و  ايا ويكاا اقر 

مقيا  البااةا ااراايا ام المتاااا  ( اقا  مقتاحا تمثل 19ا اتوليا) بلد ةرر الفقااا ب يغتت
  ااراايا للماسساا الاياهيا من و تا نظا اةبم كا  القرم ام العاال
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 تحديد أسلوب وأسس صياغة الفقرات 2-5
اةتمر الباحث ام  ياغتا للفقااا ةلى أسلو  ) ليكاا( "حيث يعر ياا اتَسلو  من       
 ( 5ي38)  ااسالي  ال ائعا     ام التنبا بالسلوك أو الظايا  " أاهل

 ( 6ي39)  ي  واستنرا ام  ياغا اقااا المقيا  ةلى ااس  ااتيا  ويم  
 ان يكون للفقا  معنى واحر ومحرر  -1
 اابتعار ةن استخرام اسلو  النفم  -2
 تكت  بلغا ستلا و واهحا  -3
 ممثلا لم ااا المقيا -4

  عرض فقرات المقياس على المحكمين 2-6
( اقا    ام الباحث  19بعر أن أةر المقيا  ب يغتا اتوليا والام احتوى ةلى )         

بعام المقيا  ةلى م موةا من المحكمين من أ حا  الخبا  وااخت اص ام م ال اةراا  
سبا ام  يا  ما والك من ا ل التعاف ةلى مرى  لاحيا اقااا المقيا  ومرى أن تكون منا

وهعا لقياسا اهلا ةن تقويم وتعريل الفقااا والحكم ةليتا من حيث ال ياغا والر ا ام 
 المهمون  

 ام الباحث بتحليل نتائل ااستبيان مستخرماً النسبا المئويا كمعياا لقبول أو استبعار اقااا  
%( ااكثا من المحكمين , وي يا )بلوم( إلى 75المقيا , حيث  بلا الفقااا التم يتفل ةليتا )

 %( ااكثا من آااة المحكمين ام ياا النوع75" أنا ةلى الباحث الح ول ةلى موااقا بنسبا )
  (  2ي126) من ال رل   

 ( اقا  18و ر ح ل الباحث ةلى نسبا ااتفال ونتي ا لالك حاف اقا  واحر  وا بح المقيا  )
 إعداد المقياس بصيغته النهائية 2-7

 بعر أن حررا اقااا المقيا   ام الباحث باة ااةاا التالياي     
إيهاح طايقا اة ابا ةن اقااا المقيا  كتابا التعليماا بعباااا   يا  ومفتوما ويتم ايتا  -1

نما تكون إ اباتك ةلى أسا  ما ت عا با أنا   ,ا تو ر إ ابا  حيحا وأخاى خاطئا وا 
 أن المعلوماا المقرما تكون تغاام البحث العلمم اقط -2
 التجربة الاستطلاعية 2-8 

 ( 13ي88)   رااستتا "ويم استطلاع الظاوف المحيطا ام الظايا  التم ياغ  الباحث ام "     
بعر إن أ بح المقيا   ايز للتطبيل  ام الباحث بإ ااة الت ابا ااستطلاةيا  بل التطبيل   

تطبيل مقيا  البااةا ااراايا ام المتاااا ااراايا  النتائم للبحث بو ا ملائم والك من خلال
(  10ةينا مكونا من  ) للماسساا الاياهيا من و تا نظا اةبم كا  القرم ام العاال  وةلى 
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( لغام  1/6/2021وبتاايخ ) 2021-2020اةبين يمثلون نارم الميناة بكا  القرم للموسم 
تتيئا أسبا  الن اح ةنر تطبيل ااختباا الائيسم ةلى ةينا البحث لغام التاكر من اتم العينا 

ختباا الائيسم لفقااا المقيا  ومن ا ل تلاام أم أخطاة أو  عوبا ةنر التطبيل خلال اا
للبحث, و ر  ام الباحث بإةطاة الو ا الكاام ةااار العينا وو ر الباحث إن الفقااا مناسبا 

 ( ر يقا  20ومتوسط الو ا المستغال ام اة ابا  )
 التجربة الرئيسية 2-9

 وتطبيل مقيا  البااةا ااراايا ام المتاااا ااراايا بناة ان الغام من ا ااة يال الت ابا يو
 للماسساا الاياهيا من و تا نظا اةبم كا  القرم ام العاال 

 مؤشرات صدق وثبات المقياس 2-10
 صدق المقياس 2-10-1

يو ااختباا )المقيا ( الام يرل اسما ةلى  ر ا , إم  ارل ام  واتا الظايا       
ح ائياً  أنواع ال رل  ويعر ال رل الظايام أحر ( 10ي122) "وبمعنى آخا لي   ر اً ةلمياً وا 

الام يتهح من خلال محتوياا استماا  المقيا  ومن خلال الفقااا ام  يا  الظايا  الماار 
 ياستا والك من خلال ةام يال الفقااا ةلى الخبااة والمخت ين و ر تحقل ياا النوع من 

  ال رل من خلال ةام المقيا  ةلى الخبااة والمخت ين ام ةلم اةراا  وااختباااا والقيا
 كما ما ام ةام ال يغا اتوليا للمقيا  

 ثبات المقياس 2-10-2
استخرما يال الطايقا نظااً  الفا كاونباخ طريقة  من الطال اةح ائيا لتعيين معامل الثباا   

 ( 7ي282)    " "لكونتا تُستخرم ام أم نوع من أنواع اتسئلا الموهوةيا والمقاليا
اا استخاج الثباا بتال الطايقا من خلال تطبيل معارلا كوانباخ ةلى أااار ةينا البناة البالغا ) 

الثباا ( تبين أن  يما معامل  spss( اةبين ةلى المقيا  باستخرام الحقيبا ااح ائيا ) 10
 ( 1ي78) "  وبالك يمكن اةتمار المقيا  أرا  للبحث(  0,828بلد ) 

 الموضوعية  2-10-3
يكااااااااون ااختباااااااااا موهااااااااوةياً ةناااااااارما ا تتاااااااااثا النتااااااااائل الخا ااااااااا بااختباااااااااا بااتيااااااااا  

الم ااااااااااحح أو  خ اااااااااايتا أم أن المفحااااااااااوص يح اااااااااال ةلااااااااااى را ااااااااااا معينااااااااااا ةناااااااااارما يقااااااااااوم 
بت ااااااحيح ااختباااااااا أكثااااااا ماااااان واحاااااار, وماااااان ال اااااافاا التاااااام ت عاااااال ااختباااااااا موهااااااوةياً أن 

للساااااااال  ااااااوا  واحاااااار ولااااااي  تكااااااون اتساااااائلا التاااااام يحتااااااوم ةليتااااااا ااختباااااااا محاااااارر  ويكااااااون 
 ( 3ي49)" غامهاً 
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 التطبيق النهائي للمقياس 2-11
بعر استكمال كل متطلباا وا  ااةاا ت ميم المقيا  أ بح المقيا   ايزا للتطبيل ومكونا من  
( اقا  حيث  ام الباحث بتطبيل المقيا  ب واتا النتائيا ةلى ةينا التطبيل البالد ةرريا  18) 
تحليل است اباا ةينا البحث تم  مل البياناا ام استماا  خا ا إا أ بح  ( اة  وبعر163)

 لكل اة  را ا خا ا با 
 الوسائل الإحصائية   2-12

 spss استخدم الباحث الحقيبة الإحصائية 
 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها -3
البراعة الادارية في المهارات  عرض الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمقياس 3-1

 الادارية للمؤسسات الرياضية من وجهة نظر لاعبي كرة القدم في العراق.
 ( يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري1جدول ) 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المقياس

البراعة الادارية في المهارات الادارية للمؤسسات 
 الرياضية

60,33 5.08 

البراعة الادارية في المهارات الادارية للمؤسسات الرياضية من وجهة نظر  عرض نتائج 3-2
 لاعبي كرة القدم في العراق.

البراعة الادارية  لمقياس يبين الدرجات الخام والمستويات والعدد والنسبة المئوية( 2جدول )
 دم في العراق.في المهارات الادارية للمؤسسات الرياضية من وجهة نظر لاعبي كرة الق

 النسبة المئوية العدد الدرجة الخام المستويات

 %26.99 44 75,6-90 جيد جدا  
 %23,31 38 61,2-75,6 جيد

 %21.47 35 46,8-61,2 متوسط
 %15.33 25 32,4-46,8 مقبول
 %12.26 20 18-32,4 ضعيف

البااةا ااراايا ام المتاااا ااراايا للماسساا الاياهيا من  ان (2يتبين من ال رول  )  
 ر توزةا العينا ةلى ةر  مستوياا إا يتهح أن  و تا نظا اةبم كا  القرم ام العاال 

%( والمستوى 99 26( اة  أم ما نسبتا )44اللاةبين الاين بلغوا مستوى  ير  را ةرريم ) 
%( 47 21( اة  ام ما نسبتا )35توى متوسط )والمس %(31 23( اة  ونسبتا) 38 ير )

( اة  أم ما 20%( والمستوى هعيف )33 15( اة  أم ما نسبتا )25والمستوى مقبول )
%( من خلال النتائل الواار  ام أةلال ياى الباحث ان المرااة الاين ح لوا ةلى 26 12نسبتا)
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رائم بااةا اراايا ام المتاااا أنتم كإنو يمااسون ب كل  مستوى  ير  راً ومستوى  ير تبين
ااراايا مثل حسن التعامل مل ادخاين , والعمل باوح الفايل الواحر , وااستماع واةن اا 
للآخاين وكما يمااسون متاااا أخاى من و ا دخا مثل تحليل البياناا ووهل الخطط 

ام الماسساا  عملونااستااتي يا بما لتا من تاثيا وااةليا ةلى البااةا ااراايا للاين ي
اهااا إلى ايتمام تلك الماسساا بمبارئ ااراا   ومتابعا ال تور وتو يتتا نحو   لاياهياا

( " ان المتاااا ااراايا ام الماسساا  2010تحقيل اان ازاا وي يا )محمور راور , 
خلال  الاياهيا يم ةمليا متابعا وتنفيا للسياسا التم سبل وهعتا وتقويم مااحل العمل من

التو يتاا المستما  ومعال ا معو اا العمل اتو ةلا ا انسانيا تقوم ةلى التعاون المتبارل بينتم 
 ( 12ي66) " 
مرى ن اح البااةا ام المتاااا اةراايا يعتمر ةلى المريا المسئول ةن كما ياى الباحث ان   

التم تحتوم الكثيا من يال العمليا ااراايا التم تمثل احرى ميارين الحيا  وبيئا العمل 
, باةهااا الى روايم الحاسم ام المتغيااا والتم تطل  متاااا اراايا ةرااتتا ب وا   حيحا 

ان المريا " ( 1999)سميا ةبر الحمير , همان ةمل  ميل ا زاة الماسساا الاياهيا, ويوكر 
راايا و رااتا القياريا معاً الام ياغ  ام أن يكون  ائراً إرااياً نا حاً , ي   أن ينمم موايبا اة

, حتى ي بح إرااياً و ائراً من خلال سلطتا الاسميا وغيا الاسميا حيث تسعى اةراا  الحريثا 
بان ي بح المريا  ائراً ةن طايل اانفتاح ةلى العاملين معا وتعيين الاين نالوا محبا اتكثايا 

    ( 4ي43) "من أ اانتم 
ام الماسساا  اارااياياى الباحث ان البااةا  ى )متوسط (أما الاين ح لوا ةلى مستو   

تعر كاسلو  لتطويا العمليا ااراايا والا م بتا يتطل  من المريا المساول أن يطوا الاياهيا 
مفاييما وأساليبا وأنماطا بما يتفل واات اياا المعا ا  وأن ي بح لا روا أساسم وااةل ام 

مكاناتتم تطويا البااةا ااراايا التم  ت يا الى  را  وااةليا ااراة ام الماسسا ومرى  رااتتم وا 
من خلال تزويريم بالمعااف والمتاااا واات اياا اةي ابيا التم تمكنتم من أراة ةملتم بكفاة  

ان لكل مريا اسلوبا  الخاص ام متابعا اةمال  ( " 2009  وي يا )ةلم ةبا  ,  ةاليا
حساسا من  بلتم بانتم متمكنون ايما يمااسونا من متام ولعل مار أن يناك  عواا و ادخاين بل  ا 

الك إلى أن كل من يماا  متاا  ما ب كل منتظم يتولر لريا ال عوا بانا ةلى را ا من البااةا 
 ( 8ي53) ". والكفاة  والتمكن من أرائتا

ا  الاياهيا ام الماسسااأن اغل  المرااة وياى الباحث ان اما المستوى ) مقبول وهعيف (  
أما , يمااسون متاا  البااةا ااراايا ب كل رائم ام حين يناك البعم ادخا الام ا يمااستا البتا

المتاااا ااراايا التم ياون أن را ا تمكنتم منتا محرور  وابما ا تا ى إلى المستوى المطلو  
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 ام تعنى التم ا اةرااياالعملي ال زة الائيسم ام , وا يو ر روا واهح ام لتا والام تعتبا
وياكر ) ااهل ال فاا ,  الماسسا أو اةراام للتنظيم المكونا بالعنا ا الب ايا اتولى الرا ا
ا يمااسون العرير من المتاااا اةراايا والتم ام الماسساا  الاياهيا أن المرااة  ( " 2002

تاكر ةلى أن المريا الفعال يحتاج إلى ممااسا متاااا أساسيا وأن التاكيز الام يعطى لتال 
المتاااا يختلف من ةهوا الى آخا ومن ماسسا إلى أخاى  كما أن طبيعا ةمل المريا تلع  

 ( 9ي48" ) مل ااراام المطلو  رواا متما ام نوةيا المتاااا التم يحتا تا ام الع
 الخاتمة: -4

 الاستنتاجات
 أستنتل الباحث ما يلمي

اةرار مقيا  البااةا ااراايا ام المتاااا ااراايا للماسساا الاياهيا من و تا نظا  -1
  اةبم كا  القرم ام العاال

للماسساا تطبيل مقيا  البااةا ااراايا ام المتاااا ااراايا  و ور تباين واهح ام- -2
  الاياهيا من و تا نظا اةبم كا  القرم ام العاال

اثبا نتائل الرااسا أن البااةا ااراايا لتا تاثيا كبيا ةلى ممااسا المتاااا ااراايا  -3
 ام الماسساا الاياهيا   

 التـوصـيـات 
من مقيا  البااةا ااراايا ام المتاااا ااراايا للماسساا الاياهيا  نو م باةتمار  -1

  و تا نظا اةبم كا  القرم ام العاال
نو م باانتفاع من نتائل ياا المقيا  ام إةطاة  وا  واهحا ور يقا ةلى الوهل  -2

 اةراام العام ةراااا الماسساا الاياهيا بغيا ااستفار  منتا ام المستقبل 
الماسساا هاوا  المعااا الواهحا بايميا البااةا ااراايا للمتاااا اةراايا من  بل  -3

 الاياهيا والعمل ةلى تطويا مستوى اةراايين ايتا 
الاياهيا للو ول الى  م ااكا ااراايين ام الروااا التاييليا والتطويايا للماسساا -4

 المستوى العالم ام اةراا  
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 لمصادرا
  امعا بغرار, كليا التابيا بناة وتقنين مقيا  ااحتاال النفسم أميا  حنا ما  ي  ,

   2001الاياهيا, اسالا ما ستيا, 
 تا ما محمر امين المفتم  تقييم الطال  الت ميعم والتكوينم ( يبلوم بنيامين)وآخاون ,

  1983)وآخاون(, القايا  مطابل المكت  الم ام الحريث ,
 1999, لفكا العابم  راا ا لقايا يا ليل البحث العلممر ي يا الرين ةلم ةوي خ  
  ااسكنرايا , من ا  المعااف ,  1, ط اراا  التيئاا سميا ةبر الحمير ةلم ي ,

1999  
   مطابل التعليم  نظم التو يا المتنم واةا ار التابوم المقاان اكا مبرا  اسمي ,

  1990العالم,  امعا الب ا , 
 لفكا , القايا  , راا ا 1, ط القيا  والتقويم التابوم والنفسم لاح الرين محمور ي

  2000العابم , 
  التحليل ااح ائم باستخرام البانامل  الح اا ر العقيلم و ساما محمر ال اي  ي

(Spss )  1988, راا ال اول للن ا, ةمان ,  1, ط  
  2009, ااارن , راا الميسا  ,  4, ط أساسياا ةلم ااراا ةلم ةبا  ي  
  لبنان , راا العلوم ,  1, ط ار إراا  الماسساا من التاييل الى القيااهل ال فاا ي ,

2002  
  2007الكتا  للن ا,   القايا ,ط,  القيا  وااختباا ليلى السم ااحاا ي  
  راا الفكا  1, طااح اة ااسترالم ام ةلوم التابيا محمر ن ا الرين اهوان ي ,

   2003العابم , القايا  , 
  اا اف , راا الهياة ,  لن ف, ا 2, ط التنظيم اةراام محمور راور سلمان ي

2010  
  بغرار ,  رليل الباحث لكتابا اتبحاث نوام إبااييم ال وك و ااال  الح اتحم ي ,

2004   
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السادة الخبراء والمختصون في مجال الادارة والاقتصاد والتربية البدنية وعلوم الرياضة الذين 
  عرضت الفقرات عليهم

 ةنوان العمل ااخت اص ااسم ا

  سم اراا  ااةمال أ ر ةبر الاها ااج برااوم  1
كليا ااراا  واا ت ار / امعا 

 الب ا 

 ةلم النف   / كا   رم أ ر ةبر الكاظم  ليل حسان   2
التابيا البرنيا وةلوم  

 الاياها/ امعا الب ا 

  سم اراا  ااةمال أ ر طايا محسن من وا   3
كليا ااراا  واا ت ار / امعا 

 الب ا 

 ااراا  والتنظيم الاياهم  أ ر   م اوزم خلف   4
التابيا البرنيا وةلوم الاياها/ 

  امعا الب ا 

  سم اراا  ااةمال أ ر محمر حسين منتل  5
كليا ااراا  واا ت ار / امعا 

 الب ا 

 ااراا  والتنظيم الاياهم ا م ر ةقيل  ااح  با   6
التابيا البرنيا وةلوم الاياها 

 / امعا الب ا 

  سم اراا  ااةمال وميم ةبر الزيا  ا م ر   7
كليا ااراا  واا ت ار / امعا 

 الب ا 

8 
ا م ر اوار ةبر المترم 

 محمور
 ااراا  والتنظيم الاياهم

التابيا البرنيا وةلوم الاياها 
 / امعا الب ا 
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 بسم الله الرحمن الرحيم
  امعا الب ا         

 كليا التابيا البرنيا وةلوم الاياها  
 
 

 م/ استماا  استبيان
 تحيا طيبا  
رااسا تحليليا للبااةا ااراايا ام المتاااا ااراايا للماسساا الاياهيا  ياوم الباحث إ ااة )  

ولما كنا من المعنيين بتال الرااسا يا ى  ااة  من و تا نظا اةبم كا  القرم ام العاال( 
( أما العباا  التم ت عا بانتا توااقك أو يا  بكل ر ا وموهوةيا والتا يا بعلاما )اقااا المق
 ا توااقك  

 
  اكاين تعاونكم معنا خرما للبحث العلمم

 ام يال الفقا  مثال توهيحم  
 

اتفل  الفقااا ا
 رائماً 

اتفل 
 غالباً 

اتفل 
 أحياناً 

اتفل 
 نارااً 

 ا أتفل

1 
الرياضية القدرة على التخطيط تمتلك المؤسسات 

 لتلبية الاحتياجات المستقبلية للفريق
√     

 
 -ملاحظا ي    
 تتو ر إ ابا  حيحا أو أخاى خاطئا رائما تكون ا ابتك ةلى اسا  ما ت عا با -1     
 ان المعلوماا التم تقرمتا تكون تغاام البحث العلمم اقط   -2     

 
 
 
 
 

 الباحث                                                                     
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 المقياس بصيغته النهائية
اتفق  الفقرات ت

 دائما  
اتفق  اتفق غالبا  

 احيانا
اتفق 
 نادرا  

 لا اتفق

تمتلك المؤسسات الرياضية القدرة على التخطيط  1
 لتلبية الاحتياجات المستقبلية للفريق

     

تبحث المؤسسات الرياضية عن برامج ومشروعات  2
 جديدة لتلبية احتياجات الفريق 

     

تبحث المؤسسات الرياضية بشكل مستمر عن وسائل  3
 تكنلوجيا حديثة 

     

      تسعى المؤسسات الرياضية باستمرار لتطوير ادائها  4
تحث مؤسسات الأندية الرياضية على الاشتراك في  5

 .التدريبية و التطويريةالدورات 
     

      تبذل المؤسسات الرياضية الجهد لاستثمار الفرص  6
قدرة وفعالية المؤسسة الرياضية في إدارة أعمالها  7

 الحاضرة 
     

      قابليتها للتكيف مع متغيرات ومتطلبات الغد.  8
توفر المؤسسات الرياضية وسائل اتصال فعالة لتبادل  9

 المعلومات بينها وبين الفريق  
     

  استخدام البراعة الادارية في المهارات من اجل 10
 .الاستغلال والنجاح

     

تسعى المؤسسات الرياضية بقوة نحو المنافسة مع  11
 المؤسسات الرياضية الاخرى 

     

الرياضية  اليوم باستمرار إلى وتسعي المؤسسات  12
 تحقيق الميزة التنافسية للفريق

     

تحرص المؤسسات الرياضية على تحسين طريق  13
 تقديم الخدمات للفريق

     

      تشير البراعة  لاستغلال الموارد والإمكانيات الحالية  14
      تقيم المؤسسات الرياضية ندوات تثقيفية للفريق  15
      توفر المؤسسات الرياضية الفرص لتعلم المهارات   16
تهتم المؤسسات الرياضية بمشاركة الفريق بتنظيم  17

 البرامج والمشروعات 
     

       تعمل المؤسسات الرياضية  في تذليل الصعوبات 18

 
 


