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  المستخلص:

ٚونٌه ِب رؾزبعٗ ه١ٍّخ اٌزغل٠ل أٚ الاٍزجلاي   ٠ول ؽغُ هأً اٌّبي اٌَّزضّو فٟ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ
أٚ اٌظ١بٔخ ٌٙنٖ اٌّٛعٛكاد وج١وح علاً أٞ اغفبي ٚاّ٘بي رؾ١َٓ اكاهح اٌلٌٚخ ٠ىْٛ ٍججبً فٟ ػ١بم عيء وج١و 
ِٓ صوٚح اٌجٍل ٚعيء ِٓ الاهزّبكاد اٌّقظظخ ٌزغل٠ل٘ب أٚ اٍزجلاٌٙب ؽ١ش رزووع اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٌٍلٌٚخ 

قلاَ ٚاٌؼ١بم ثَجت هلَ ٚعٛك ِوٍِٛبد وبف١ٗ هٓ ؽغُ ٚل١ّخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٌٍلٌٚخ اٌٝ ٍٛء الاٍز
ٚاٌَجت فٟ مٌه ٘ٛ اٍزقلاَ ٔلبَ الأٍبً إٌملٞ, ؽ١ش أٔٗ فٟ كً اٍزقلاَ إٌلبَ ٠فزوع أْ اٌّٛعٛكاد 

هٍٍّخ اٌّٛعٛكاد  اٌضبثزخ ٠زُ ألصبه٘ب ثبٌىبًِ فٟ ٔفٌ إٌَخ اٌزٟ رُ شواإ٘ب ف١ٙب ٔملاً, ٚثبٌزبٌٟ لا ٠زُ
اٌضبثزخ أٞ لا ٠زُ  رؾل٠ل هّو افزواػٟ ٌٙنٖ اٌّٛعٛكاد ٚلا رلٙو ل١ّزٙب فٟ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍلٌٚخ ِٚٓ 

  . صُ لا ٠زُ اٌزمو٠و هٕٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

Abstract 
      Capital is invested in fixed assets, as well as what you need refurbishment or 
replacement or maintenance of these assets is too large for any omission, neglect 
of improving State administration have resulted in the loss of much of the wealth 
of the country and part of the provisions for renewal or replacement where the 
fixed assets of the State to misuse and loss due to the lack of sufficient 
information on the volume and value of the fixed assets of the State and the 
reason for this is to use the cash basis system, Where the use of the system assumes 
that fixed assets are eliminated in full in the same year purchased with cash, so it 
is not capitalized fixed assets which do not specify a default lifetime for these 
assets and do not appear in the statement of financial position of the State and 
therefore are not reported in the financial statements. 

 مشكلة الدارسة: -أولًا
اٌؾبعخ اٌٝ اٌّوبٌغخ اٌّؾبٍج١خ اٌّزىبٍِخ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ فٟ ع١ّن ِواؽً  

ٙب ٠زُ رؾ١ٍّٙب هٍٝ إٌَخ اٌزٟ اشزو٠ذ ئاٌزقٍض ِٕٙب( ٚمٌه لأْ ِجبٌغ شوا –الاٍزقلاَ  –ؽ١برٙب) اٌؾ١بىح 
ثٙب ثَجت أْ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ روزّل الأٍبً إٌملٞ ٚفٟ كً ٘نا الأٍبً ٠زُ روو١ي اٌّؾبٍجخ هٍٝ الزٕبء 
اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ١ٌٌٚ اٌّؾبٍجخ هٍٝ اٍزقلاِٙب ٚلا ٠ّىٓ ِووفخ ف١ّب اما ٚطٍذ اٌٝ ٔٙب٠خ هّو٘ب 

مٌه اٌؾبعخ ٌّووفخ ِلٜ  فؼلًا هٓؾبٍجخ هٍٝ اٍزقلاَ اٌّٛعٛكاد ٌل٠ٙب الإٔزبعٟ أَ لا ٚوٕز١غخ ٌولَ اٌّ
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رؤص١و ٘نٖ اٌّوبٌغخ هٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚونٌه اٌؾبعخ اٌٝ رـ٠ٛو الأٍب١ٌت ٚالإعواءاد اٌّؾبٍج١خ ِٓ 
 ا١ٌَـوح ٚاٌّؾبفلخ هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ لأٔٙب رّضً صوٚح ٚؿ١ٕخ.

 أهمية الدراسة: -ثانياً
رٕجن أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٌٍم١بَ ثؤٔشـزٙب ٚرلٙو ٘نٖ 

مٌه اٌّٛعٛكاد  فؼلًا هٓالأ١ّ٘خ فٟ ؽغُ الأٔفبق اٌوأٍّبٌٟ إٌَٛٞ ٌٍؾظٛي هٍٝ ٘نٖ اٌّٛعٛكاد 
 اٌّب١ٌخ .اٌّزواوّخ ِٓ ٍٕٛاد ٍبثمخ  ِٚلٜ رؤص١و ٘نٖ اٌّٛعٛكاد هٕل ِوبٌغزٙب هٍٝ اٌمٛائُ 

 أهداف الدراسة: -ثالجاً
رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ اكاهح اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٌٍلٌٚخ ٚاٌؾفبف ه١ٍٙب ِٓ اٌؼ١بم, ٚرَبهل فٟ رؾل٠ش        

إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ِٓ فلاي رؾل٠ل ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌّؾبٍج١خ, فؼلًا هٓ مٌه رَبهل اٌؾىِٛخ 
ِٓ فلاي اٌىشف هٓ رىٍفخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ, ِن ث١بْ ِلٜ لظٛه فٟ رمل٠ُ طٛهح شبٍِخ فٟ رمبه٠و٘ب 

 اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ؽّب٠خ اٌّبي ثىفبءح.

 فرضية الدراسة:-رابعاً
أْ اٌّوبٌغخ اٌّؾبٍج١خ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌؾى١ِٛخ ٚاؽزَبة ألصبه ٌٙب ٠ي٠ل ِٓ اِىب١ٔخ اٌولبثخ        

ّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌؾى١ِٛخ ٚاكٙبه٘ب ثبٌم١ّخ اٌلفزو٠خ )اٌىٍفخ اٌزبه٠ق١خ ه١ٍٙب, وّب أْ اٌّوبٌغخ اٌّؾبٍج١خ ٌٍ
 ِـوٚػ ِٕٙب الألصبه( ٠ؾمك أ٘لاف اٌّؾبٍجخ هٕٙب, ِّب ٠ي٠ل ِٓ أِىب١ٔخ روش١ل اٌمواهاد اٌّزوٍمخ ثٙب.

 حدود الدراسة: -خامساً
 و٠خ.ؽلٚك ِىب١ٔخ : رزٕبٚي اٌلهاٍخ ِوبٌغخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٌٍغبِوخ اٌَّزٕظ .1
 ٚاٌٛلٛف هٍٝ ٘نٖ اٌّوبٌغخ ٚاِىب١ٔخ رـٛه٘ب. 2012ؽلٚك ىِب١ٔخ: ١ٍزُ ِوبٌغخ اٌّٛعٛكاد ٌَٕخ  .2

 أساليب جمع البيانات والمعلومات:-سادساً
 رُ ارجبم الأٍب١ٌت الأر١خ فٟ افز١به ه١ٕخ اٌجؾش:      

 اٌغبٔت إٌلوٞ : .1

٠ؼ ٚاٌوٍبئً اٌغبِو١خ, ٚاٌّمبلاد ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ اٌىزت ٚاٌلٚه٠بد ٚإٌشواد اٌووث١خ ٚالأعٕج١خ, ٚالإؿبه     
 ٌٙب هلالخ ثّٛػٛم اٌجؾش, ٚشجىخ )الأٔزؤذ(.

 : اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ .2
ٚالاٍزفَبهاد فلاي  2012اهزّبك اٌٛصبئك اٌو١ٍّخ ٚاٌَغلاد ٚاٌَّزٕلاد اٌّؾبٍج١خ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ      

 اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ فٟ اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ فؼلَا هٓ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ اٌغبِوخ ه١ٕخ اٌجؾش.

 : منهج الدراسة -سابعاً
١ٓ, ٠زٕبٚي أٌّٚٙب اٌغبٔت ل١َّٓ أٍبٍ هٍٝرؾم١مبً ٌلأ٘لاف اٌّزٛفبح ِٓ اٌجؾش ١ٍزُ رم١َّخ 

إٌلوٞ ٌٍجؾش َِزٕلاً اٌٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌزٕبٚي ِشبوً اٌجؾش ٚأصجبد فوػ١برٗ اهزّبكاً هٍٝ اٌلهاٍبد 
اٌَبثمخ ٚالأكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛم اٌلهاٍخ. أِب اٌمَُ اٌضبٟٔ ف١زٕبٚي اٌغبٔت اٌوٍّٟ اٍزٕبكاً اٌٝ إٌّٙظ 

ٟ ٌّوبٌغخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌؾى١ِٛخ ٚألصبهارٙب ِٚووفخ ِلٜ رؤـض١و٘ب الاٍزموائٟ فٟ كهاٍخ اٌٛالن اٌفوٍ
 هٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.  
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 : النظري للبححالجانب 

 اٌّؾٛه الأٚي
 اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ

 

 فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ: خروو٠ف اٌّٛعٛكاد اٌضبثز

ٟ٘ "ِٛعٛكاد ِٕزغخ رَزوًّ ثظٛهح ِزىوهح أٚ َِزّوح فٟ ه١ٍّبد الإٔزبط أٚ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌّلح  
 (2009 :114ري٠ل هٓ إٌَخ". )اٌٍٛهكاد ٚاٌلثبً,

أٚ أٔٙب "ِٛعٛكاد ؿ٠ٍٛخ الأِل اٌزٟ رزـٍت اٍزضّبهاد وج١وح ِٓ اٌّٛاهك ٚغبٌجب ِب رزّضً ٘نٖ  
الأهاػٟ ٚاٌّجبٟٔ  فؼلًا هٓاٌّٛعٛكاد ثّٛعٛكاد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ )اٌـوق, اٌغَٛه, اٌؾلائك, اٌـ( 

 (Ruppel,2010:187)ٚاٌّولاد". 

هاػٟ ٚاٌّجبٟٔ ٚاٌّولاد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٟٚ٘ "ِٛعٛكاد هبِخ ِورجـخ ثؤهّبي اٌؾىِٛخ وىً ِضً الأ 
 :2011اٌقلِبد(". ) اٌّشبه٠ن, ٚأِٛاي هٓ اٌّٛعٛكاد الأفوٜ ِضً )أِٛاي ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ر١١ّي٘ب

269,Granof) 
ِٓ فلاي اٌزوبه٠ف أهلاٖ ٔغل أْ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ثشىً هبَ ٟ٘ ِّزٍىبد ٚعٛك ِبكٞ ٚاٌزٟ رمز١ٕٙب      

ح ِله ٠زُ اٍزغلاي اٌّٛعٛكاد فلاي فٟ ه١ٍّبرٙب اٌغبه٠خ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب, ٚونٌاٌٛؽلح ٌغوع اٍزغلاٌٙب 
ى١ِٕخ ِؾلكح ٟ٘ هّو اٌّٛعٛكاد الإٔزبعٟ أٚ فزوح ِٕفوزٙب أٚ اٍزغلاٌٙب فٟ أٔشـخ اٌٛؽلح ٍٛاء وبٔذ 

 الزظبك٠خ أٚ فل١ِخ.  
 رظٕف اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ:

اٌغوع اٌوبَ ٚاٌزٟ رَزقلِٙب اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ فٟ أكاء أٔشـزٙب ٚثـوائك  اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ماد 
ِّبصٍخ ِضً )اٌّلاهً ِٚولاد اٌجٕبء ١ٍٚبهاد الإؿفبء ٚاٌّجبٟٔ الإكاه٠خ ٚالأصبس ٚأعٙيح اٌىّج١ٛرو(. 

 (2001:112)طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ,
ه١ٍٙب اٌٝ ِب لأٙب٠خ ثَجت أ١ّ٘زٙب اٌّٛعٛكاد اٌزواص١خ ٟٚ٘ اٌّٛعٛكاد اٌزٟ رٕٛٞ اٌؾىِٛخ اٌّؾبفلخ  

اٌزبه٠ق١خ ٚاٌضمبف١خ أٚ اٌزو١ّ١ٍخ أٚ اٌغّب١ٌخ ٟٚ٘ ِضً )ا٢صبه ٚاٌزؾف الأصو٠خ, ٚاٌّواعن اٌو١ٍّخ إٌبكهح 
 (113:ٚإٌظت اٌزٟ رّضً هِٛى ٚؿ١ٕخ.)اٌٛهكاد ٚاٌلثبً, ِظله ٍبثك

ح اٌي١ِٕخ ّلد ام ريكاك ل١ّزٙب وٍّب ِود اٌأْ ٘نا إٌٛم ٠ز١ّي هٓ إٌٛم اٌَبثك ِٓ ؽ١ش ل١ّخ اٌّٛعٛكا    
 أٞ ثبٌزمبكَ فٟ ؽ١ٓ ٔغل أْ ثم١خ اٌّٛعٛكاد رزٕبلض ل١ّزٙب هٕل اٌزمبكَ ٚالاٍزقلاَ.

ِٛعٛكاد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٕٚبفوٙب روٛك هٍٝ اٌّغزّن ثؤٍوٖ ِضً)شجىبد الارظبلاد, اٌغَٛه, شجىبد  
 (Granof, 2011:269). الإٔبهح, اٌَلٚك, اٌـوق, ٚغ١و٘ب(

 

 :Importance of Fixed Assets أ١ّ٘خ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ

رول اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ هٕظو ِٓ هٕبطو اٌّٛعٛكاد اٌّّٙخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثبٌّمبهٔخ ثغ١و٘ب       
 (:2010:103ِٓ هٕبطو اٌّٛعٛكاد الأفوٜ ٚمٌه ٌلأٍجبة الأر١خ )هجل الله,

 ُٙ فٟ أٔزبط اٌٍَن أٚ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌولح فزواد.ْ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٠ٕجغٟ أْ رَلا -1
هٕل ِمبهٔخ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ ثؤعّبٌٟ ِٛعٛكاد اٌٛؽلح ٠ىْٛ ُِٙ َٔج١بً ٚفظٛطبً فٟ  -2

 اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ لأْ غبٌج١خ ِٛعٛكارٙب ٟ٘ ِٛعٛكاد صبثزخ.
٠ىْٛ ِئصوا فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  لأْ اٌقـؤ أٚ هلَ اؽزَبة وٍفخ الزٕبئٙب ٚاٌّؾبٍجخ هٓ ألصبهارٙب -3

 اٌؾى١ِٛخ ِٚٓ صُ رئصو فٟ أهلاك ٚرٕف١ن اٌّٛاىٔخ.
أْ اٌزظوف ثبٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ثبٌج١ن أٚ الاٍزجلاي أٚ اٌزقٍض ِٕٙب ١ٍىْٛ ثبٌؼوٚهح ٌٗ رؤص١و ِبٌٟ  -4

 ٠ٕجغٟ اٌّؾبٍجخ هٕٗ ثللٗ لأٔٙب رول ِبي هبَ.
ثبٌَٕجخ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ أٚ الالزظبك٠خ ٚرىّٓ ٘نٖ الأ١ّ٘خ فٟ ٌٚنٌه رول اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ِّٙخ        

اٍزقلاَ اٌّٛعٛكاد ِٓ لجً اٌٛؽلاد فٟ رٕف١ن أٔشـزٙب ٍٛاء فٟ أٔزبط اٌٍَن أٚ رمل٠ُ اٌقلِبد  ٚونٌه لا 
 رَزـ١ن ٘نٖ اٌٛؽلاد أٔغبى أهّبٌٙب ِٓ كٚٔٙب .

اٌٝ أٍٍٛة ِوبٌغخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ كً  ثمله روٍك الأِو ثّٛػٛم اٌجؾش فّٓ الأ١ّ٘خ أْ ٔزـوق      
 إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ثبلاهزّبك هٍٝ الأٍبً إٌملٞ ٚوبلارٟ:
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 لزٕبء اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ: : هٕل ا أٚلًا
 ٕٚ٘بن هلح ؿوائك لالزٕبء اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٟٚ٘:        

 : اٌشواء .1
٠ٚوزّل شواء اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ هٍٝ ؽغُ اٌزقظ١ظبد اٌّوزّلح ٌٍٛؽلح فٟ اٌّٛاىٔخ رو١ٍّبد رٕف١ن         

ِٛاىٔخ فٟ وً ٍٕخ ِب١ٌخ أٞ رىْٛ ٕ٘بن اهزّبكاد ِقظظخ ٚرىفٟ ٌزغـ١خ وٍفخ اٌّٛعٛكاد اٌّواك شوائٙب, 
 2012رٕف١ن اٌّٛاىٔخ ٌَٕخ  أْ ه١ٍّخ اٌشواء رَٕغُ ِن ففٟ رو١ٍّبد رٕف١ن اٌّٛاىٔخ ؽ١ش ٠لاؽق فٟ رو١ٍّبد

( ٠ىْٛ اٌشواء ِٓ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ هٕلِب ٠ىْٛ ِجٍغ اٌشواء 4,3,2,1فٟ اٌّبكح اٌضبٌضخ ٌٍفمواد )
( ك٠ٕبه ٚثلْٚ هوٚع هٓ ؿو٠ك ٌغٕخ ِشزو٠بد, ٚهٕلِب ٠ىْٛ ِجٍغ اٌشواء 10,000,000-2000,000)

وبلل إٌّظٛص ه١ٍٙب فٟ رو١ٍّبد ( ك٠ٕبه هٓ ؿو٠ك اؽل أٍب١ٌت اٌز10,000,000-100,000,000)اوجو
اٌّولٌخ ٚاٌزو١ٍّبد ماد اٌولالخ  )ثّٕبلظخ / كهٖٛ ِجبشوح(,  2008( ٌَٕخ 1رٕف١ن اٌومٛك اٌؾى١ِٛخ هلُ )

ٚأْ رىْٛ ٕ٘بن طلاؽ١خ ِٕظٛص ه١ٍٙب ثمبْٔٛ أٚ رو١ٍّبد رَّؼ ثشواء مٌه إٌٛم اٌّو١ٓ ِٓ اٌّٛعٛكاد 
 خ ِٓ اٌغٙخ اٌّقٌٛخ لبٔٛٔبً ٚل١ل اٌشواء ٘ٛ:اٌضبثزخ ٚثوىَٗ رَزؾظً اٌّٛافمخ اٌلاىِ

xxx ٗؽــ/ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ؽَت ٔٛه ِٓ 
xxx     اٌٝ ؽـ/ اٌجٕه 

 ل١ل أصجبد ٍلاك ل١ّخ شواء اٌّٛعٛك                    
 

٠ٕٚجغٟ ِلاؽلخ أْ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ رَزقلَ اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ ٚأْ ٘نٖ اٌؾَبثبد رَزقلَ لأغواع 
ٌّزؾظلاد ٚاٌّلفٛهبد ٚا١ٌَـوح ٚالأصجبد ١ٌٌٚ ٌٙب هلالخ ِجبشوح ثبلإ٠واكاد ٚاٌّظوٚفبد أٚ ااٌولبثخ 

ٔفَٙب بٌم١ّخ ٚث)ٔلب١ِخ( ؽ١ش ٠زُ رَغ١ً اٌو١ٍّخ اٌّؾبٍج١خ فٟ ؽَبث١ٓ ِزمبث١ٍٓ  ٚرٛطف ثؤٔٙب
ماد اٌـج١وخ ( 19, ٚأْ اٍزقلاَ اٌم١ٛك اٌّؾبٍج١خ إٌلب١ِخ اٌزٟ فظض ٌٙب ؽَبة هلُ ) (2012:8)شىبهح,

( ماد اٌـج١وخ اٌلائٕخ. ٚمٌه ثٙلف ى٠بكح ا١ٌَـوح اٌّؾبٍج١خ هٍٝ اٌّٛعٛكاد 29اٌّل٠ٕخ ٚؽَبة هلُ )
اٌضبثزخ ؽ١ش رىْٛ ا١ٌَـوح اكاه٠خ أوضو ِٕٙب ِؾبٍج١خ, كْٚ الاهزّبك هٍٝ اٌوٕظو اٌىٍفٛٞ فٟ ِـبثمخ 

بد لإصجبد اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٌؾظو٘ب اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌّٛاك اٌّقي١ٔخ, ٚونٌه رَزقلَ ٘نٖ اٌؾَبث
ٚاٌولبثخ ه١ٍٙب لأْ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ رزجن ٠ٍٕٛخ اٌّظوٚفبد ٚاؽلاي اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ هٓ ؿو٠ك هطل 

 ِجٍغ اٌّقظظبد, ٚثول أزٙبء إٌَخ اٌّب١ٌخ ٠زُ فٟ فزوح اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ, رٛؽ١ل وً اٌّشزو٠بد 
 ى٠ٓ اٌّواعوخ اٌشٙو٠خ ٠ٚشزوؽ اٌظوف ٚاٌزٕف١ن فلاي إٌَخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ, ٚمٌه ِٓ ٚالن ِٛا

 (:٠ٚ5:2012زُ اعواء ل١ل ِؾبٍجٟ ِٛؽل ثٙب ط١غزٗ وب٢رٟ)هج١ل,ٔفَٙب 
 

 xxxٗؽـ/ ِٛعٛك صبثذ ؽَت ٔٛه ِٓ 
 xxx اٌٝ ؽـ/ ِمبثً اٌّٛعٛك اٌضبثذ 

 اٌم١ل إٌلبِٟ                                      
 

 اٌزش١١ل :  .2
٠زُ رٕف١ن اٌومٛك اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌوواق هٓ ؿو٠ك اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ثؤٍٍٛة اٌزٕف١ن اٌّجبشو ؽ١ش ٠زُ       

رشىً اٌٛؽلح ٌغبْ ِزقظظخ ٌٙنا اٌغوع ٠ٚزُ ر١ٍَفٙب ٚرويى رٍه اٌٍَف ِٓ اٌّٛاىٔخ اٌغبه٠خ ٌٍٛؽلح 
 ٚغٍك اٌٍَفخ ؽ١ٓ أزٙبء اٌّشوٚم ٚوّب ٠ٍٟ:

Xxx                  ٍٍف ِئلزخ أفوٜ )ٌغٕخ اٌزٕف١ن اٌّجبشو(ِٓ ؽـ / 
Xxx                          اٌٝ ؽـ/ اٌجٕه 

 ل١ل اٌز١ٍَف                                              
 ط

 ٚهٕل الأزٙبء ِٓ اٌزش١١ل ٚر١ٍَُ اٌوًّ ٠زُ أعواء ل١ل اٌز٠َٛخ ٚاٌم١ل إٌلبِٟ ٟٚ٘ وبلارٟ:       
Xxx                  ٗؽـ/ اٌّٛعٛك ؽَت ٔٛه ِٓ 

 Xxx                     اٌٝ ؽـ/ ٍٍفخ ِئلزخ 
 ل١ل اٌز٠َٛخ                                               

 أِب اٌم١ل إٌلبِٟ ٘ٛ:
,Xxx                 ؽـ/ ِٛعٛكاد غ١و ِب١ٌخ ِٓ 

 Xxx                  /ٔٛهٗاٌّٛعٛك ؽَت ِٓ ؽـ 
 Xxx                    اٌٝ ؽـ/ اٌجٕه 

 اٌم١ل إٌلبِٟ                                              
 

( 1الاؽبٌخ اٌٝ ِمبٚي ٚفك رو١ٍّبد رٕف١ن اٌومٛك اٌؾى١ِٛخ هلُ )أٚ ٠زُ رٕف١ن اٌومٛك اٌؾى١ِٛخ هٓ ؿو٠ك    
هًّ ِٕغي ٌٍلائوح اٌّو١ٕخ ٠زُ رَغ١ً اٌم١ٛك , ٚهٕل ِجبشوح اٌّمبٚي ثبٌوًّ ٚرمل٠ُ مههبد 2008 ٌَٕخ 

 الاهز١بك٠خ ٌنههبد اٌوًّ ٚوّب ٠ٍٟ:
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xxx      )ؽـ/ اٌّشوٚم )ؽَت اٍّٗ اٌنٞ رُ اٌّٛافمخ ٚىاهرٟ اٌّب١ٌخ ٚاٌزقـ١ؾ ِٓ 
 اٌٝ ِنوٛه٠ٓ              

Xxx     )ؽـ/ ٍٍف اٌّمب١ٌٚٓ )أْ ٚعل 
Xxx     )ؽـ/ اٌزؤ١ِٕبد )ؽَت اٌزو١ٍّبد 
Xxx      ؽـ/ اٌجٕه 

 ل١ل اٍزلاَ اٌنههبد إٌّغيح                      
 ٚ٘ىنا اٌنههبد اٌلاؽمخ ٌؾ١ٓ أزٙبء اٌوًّ ٚرمل٠ُ اٌنههخ الأف١وح ٠ٚزُ رَغ١ً اٌم١ل الارٟ:

xxx    )ؽـ/ اٌّشوٚم )ؽَت اٍّٗ اٌنٞ رُ اٌّٛافمخ ٚىاهرٟ اٌّب١ٌخ ٚاٌزقـ١ؾ ِٓ 
 اٌٝ ِنوٛه٠ٓ                
Xxx     )ؽـ/ ٍٍف اٌّمب١ٌٚٓ )أْ ٚعل 
Xxx     )ؽـ/ اٌزؤ١ِٕبد )ؽَت اٌزو١ٍّبد 

 Xxx    )ؽـ/ غواِبد رؤف١و٠ٗ )أْ ٚعلد ؽَت اٌومل 
Xxx      ؽـ/ اٌجٕه 

 ل١ل اٍزلاَ اٌنههخ الأف١وح                 

 اٌٙجخ : .3
رٍه اٌٛؽلاد اٌؾظٛي هٍٝ   هٕل ؽظٛي اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ هٓ ؿو٠ك اٌٙجخ هٍٝ    

ل١ّزٙب ِٓ اٌغٙبد )اٌّبٔؾخ أٚ اٌّزجوهخ( ؽَت رو١ٍّبد ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚاما رونه اٌؾظٛي هٍٝ ل١ّزٙب رشىً 
 ٘نٖ اٌٛؽلاد ٌغٕخ ٌزم١١ُ ٘نٖ اٌّٛعٛكاد ٠ٚزُ رم١١ّٙب ٚرَغً ٘نٖ اٌٛؽلح اٌم١ل الارٟ:

xxx ٗؽـ/ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ؽَت ٔٛه ِٓ 
 xxx اٌّٛعٛك اٌضبثذ اٌٝ ؽـ/ ِمبث ً 

 اٌم١ل إٌلبِٟ                                                      
 

ٚفؼلًا هٓ مٌه هٍٝ رٍه اٌٛؽلاد أهلاَ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثم١ّخ اٌّٛعٛكاد اٌزٟ ؽظٍذ ه١ٍٙب ثبٌٙجخ        
 ٚثول أهلاَ ٚىاهح اٌّب١ٌخ رمَٛ اٌٛىاهح ثزَغ١ً اٌم١ل الارٟ: 

 

 xxx٠واك إٌّؼ ؽَت ٔٛهٙب اٌٝ ؽـ/ ا 
 ل١ل أصجبد اٌّٛعٛك اٌضبثذ وّٕؾخ                                        

ٚٔلاؽق ِٓ اٌم١ٛك أهلاٖ أْ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ رىفزٟ ثزَغ١ً ل١ل ِمبثً ٌٍّٛعٛك اٌضبثذ اٌَّزٍُ وّٕؾخ      
اٌّووي اٌّبٌٟ ثّجٍغ أعّبٌٟ ػّٓ ٚاكفبٌٗ ِقي١ٔبً ثَّزٕل اكفلا ِقئٟ ٠ٚلٙو ػّٓ ِٛعٛكارٙب فٟ لبئّخ 

اٌم١ٛك اٌّزمبثٍخ كْٚ أٞ رفبط١ً ِضً ٔٛم اٌّٛعٛك ٚل١ّزٗ اِب ٚىاهح اٌّب١ٌخ رمَٛ ثزَغ١ٍٗ وب٠واك إٌّؼ 
 ٚؽَت ٔٛم إٌّؾخ ٚاٌغٙخ اٌّبٔؾخ )هوث١خ, اعٕج١ٗ, .....اٌـ(.

 صب١ٔب: اٌّظبه٠ف اٌزٟ رؾلس ثول الزٕبء اٌّٛعٛك اٌضبثذ:
نٖ اٌّظبه٠ف ا٠واك٠ٗ أٚ هأٍّب١ٌخ ٚثّب أْ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ لا ر١ّي ث١ٓ اٌّظبه٠ف ٚلل رىْٛ ٘      

الإ٠واك٠خ ٚاٌوأٍّب١ٌخ ٌنا فؤْ أٞ ِجٍغ ٠ظوف هٍٝ اٌّٛعٛك هٕل اٌشواء ٠ؼبف اٌٝ وٍفخ اٌّٛعٛك, اِب 
ور١ت فزول )اٍزقلاِٗ( ِضً ِظبه٠ف اٌظ١بٔخ أٚ اهبكح اٌزوو١ت أٚ اٌز ئٗاٌّظبه٠ف اٌزٟ رؾلس ثول الزٕب

ع١ّوٙب ِظبه٠ف ا٠واك٠ٗ كْٚ اٌز١١ّي ث١ٕٙب ٚفك لٛاهل اٌّز١ّي ث١ٓ اٌّظبه٠ف الا٠واك٠خ ٚاٌوأٍّب١ٌخ ٠ٚىْٛ 
 اٌم١ل:

xxx ٗؽـ/ ِظوٚف اٌظ١بٔخ ٚؽَت ٔٛه ِٓ 
 xxx   اٌٝ ؽـ/ اٌجٕه 

 ل١ل أصجبد ِظوٚف ط١بٔخ اٌّٛعٛك                        
 

 اٌضبثزخ:اٌزقٍض ِٓ اٌّٛعٛكاد : صبٌضبً 
 ٠ٚزُ اٌزقٍض ِٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثبؽلٜ اٌـوائك الأر١خ:      

 اٌشـت ٚاٌج١ن:  .1
( فٟ 16653هٕل شـت اٌّٛعٛك اٌضبثذ ٠واهٝ اٌوًّ ثّٕشٛه هبَ كائوح اٌّؾبٍجخ اٌّولُ)      

اٌّولي ؽٛي شـت اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٠ٚقٛي اٌٛى٠و اٌّقزض أٚ هئ١ٌ اٌغٙخ غ١و اٌّورجـخ  2005/1/22
ثٛىاهح أٚ اٌّؾبفق أٚ هئ١ٌ ِغٌٍ اٌّؾبفلخ طلاؽ١خ اٌزظوف ثبٌّٛعٛك اٌضبثذ.      

law.org-lg-http://www.iraq 
رض١ّٕٙب ِٓ لجً ٌغٕخ ِقزظخ رمَٛ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ثزشى١ٍٙب ٚمٌه ثول فوٚط ٠ٚزُ ث١ن اٌّٛعٛكاد ثول 

 اٌّٛعٛك اٌضبثذ ِٓ اٌقلِخ ٚهلَ اٌؾبعخ ا١ٌٗ  ٚشـت ِٓ اٌَغلاد ٠ٚىْٛ ل١ل وبلارٟ:
 

http://www.iraq-lg-law.org/
http://www.iraq-lg-law.org/
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xxx ؽـ/ ِمبثً اٌّٛعٛك اٌضبثذ ِٓ 
 Xxx      ٗاٌٝ ؽـ/ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ؽَت ٔٛه 

 ١ل شـت اٌّٛعٛك اٌضبثذل                                 
 

ٚهٕل ث١ن اٌّٛعٛك اٌضبثذ ٠ٚىْٛ ِجٍغ ث١ن اٌّٛعٛكاد ا٠واك ٔٙبئٟ ٠وًٍ ٘نا اٌّجٍغ ٚىاهح اٌّب١ٌخ           
 ٚل١ل اٌج١ن ٘ٛ:
xxx ؽـ/ اٌظٕلٚق ِٓ 

Xxx        اٌٝ ؽـ/ ا٠واك ث١ن اٌّٛعٛكاد 
 ل١ل اصجبد ث١ن اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ                               

 : الإ٘لاء .2
٠ٚىْٛ الإ٘لاء ثٕبءً هٍٝ ِمزؼ١بد اٌّظٍؾخ اٌوبِخ ٠قٛي اٌٛى٠و اٌّقزض ٚهئ١ٌ اٌغٙخ غ١و        

اٌّورجـخ ثٛىاهح أٚ اٌَبكح اٌّؾبفل١ٓ ٚهإٍبء ِغبٌٌ اٌّؾبفلبد ا٘لاء اٌٍَن ٚاٌقلِبد ث١ٓ اٌلٚائو 
( ِلا١٠ٓ ك٠ٕبه ٌٚٛى٠و اٌّب١ٌخ اٌظلاؽ١خ ٌؾل ِجٍغ 10ل١ّزٙب اٌلفزو٠خ ِجٍغ ) )اٌٌّّٛخ ِووي٠بً( اٌزٟ لا رزغبٚى

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ِٚب ىاك هٓ مٌه رَزؾظً ِٛافمخ ِغٌٍ اٌٛىهاء ٚرمَٛ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ثوىٌ اٌم١ل 50)
 اٌّمبثً ٌٍّٛعٛك اٌضبثذ.

 عظ

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ
 اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

اٌجؾش ٘ٛ ِووفخ رؤص١و اٌّوبٌغخ اٌّؾبٍج١خ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  ٚف١ّب ٠زوٍك ثّٛػٛم      
لاثل ِٓ ِووفخ أٔٛام اٌزمبه٠و اٌزٟ رول٘ب اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ هٍٝ اهزجبه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ 

 ٌٍوًّ اٌّؾبٍجٟ, ٚاٌزٟ رشىً ثلٚه٘ب الأٍبً لأهلاك اٌّٛاىٔخ الارؾبك٠خ ٌٍلٌٚخ.
 أٔٛام اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ:

 169-170)::2011أٔٛام ٟٚ٘)ؽّبك, خرمَُ اٌزمبه٠و اٌٝ صلاص

 أٚلا اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ:
ٝ رشًّ اٌمٛائُ اٌزٟ رول٘ب اٌٛؽلاد الإكاه٠خ اٌؾى١ِٛخ هٓ أٚعٗ ٔشبؿبرٙب اٌّب١ٌخ ٟٚ٘ رظله ٚ٘        

 (:169-175: 1990ثظفخ كٚه٠خ )اٌٍَـبْ ٚأثٛ اٌّىبهَ,

  اٌزمو٠و اٌشٙوٞ هٓ الإ٠واكاد : .1

٠ول ِضً ٘نا إٌٛم ِٓ اٌزمبه٠و أكاح ِف١لح لأغواع اٌّزبثوخ ٚارقبم اٌمواهاد ٚاٌزقـ١ؾ إٌبعؼ ٌٍَّزمجً       
 فٙٛ ٠فظؼ هٓ ِظبكه ِٚملاه الإ٠واكاد اٌّقــخ ٌىً شٙو ِٚملاه اٌّؾظً فولًا هٓ وً ِظله.

 اٌزمو٠و اٌشٙوٞ ٌٍٕفمبد: .2

فو ٘نا اٌزمو٠و أ٠ؼب ِوٍِٛبد ِف١لح لأغواع اٌّزبثوخ ٚاٌزقـ١ؾ ٚارقبم اٌمواهاد , ثّب ٠ؼّٓ هلَ ا٠ٛ      
رغبٚى الاهزّبكاد أٚ اٍزقلاِٙب فٟ غ١و الأغواع اٌّقظظخ ٌٙب ٠ٚؾمك ٘نا اٌزمو٠و اٌَّبءٌخ اٌّؾبٍج١خ 

أغبى٘ب ) ِضً أؿٛاي اٌشٛاهم  هٓ الأِٛاي ٚهٓ اٌو١ٍّبد ام رزؼّٓ ِوٍِٛبد هٓ ؽغُ الأهّبي اٌزٟ رُ
اٌـ(. ٚرزؼّٓ اٌمٛائُ اٌزٟ … ٚاٌـوق اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ٠زُ رٕل١فٙب , َِٚبؽبد اٌؾلائك اٌزٟ رّذ ط١بٔزٙب

 رول٘ب اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٘ٛ:

 ١ِياْ اٌّواعوخ اٌشٙوٞ:    .3
اْ اٌّواعوخ ٘ٛ ِملاه ( ِٓ اٌمَُ الأٚي أْ ١ِي1فٟ اٌفموح ) 2013ث١ٕذ رو١ٍّبد رٕف١ن اٌّٛاىٔخ ٌَٕخ       

اٌّجبٌغ اٌزٟ اٍزٍّزٙب اٌٛؽلح ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ )كائوح اٌّؾبٍجخ( اٌّزّضٍخ ثزقظ١ظبد اٌّٛاىٔخ ٚرلهط ف١ٗ 
اٌّجبٌغ اٌزٟ رُ طوفٙب ِٓ رٍه اٌزقظ١ظبد ٚث١بْ أٚعٗ اٌظوف ِن رمل٠و ٠ٛػؼ ف١ٗ ِفوكاد ٘نٖ إٌفمبد 

 law.org-lg-http://www.iraq)وّبً ٚٔٛهبُ( 
 : (1999,385)اٌّج١ؼ١ٓ, ١ٓ ّ٘ب١ياْ اٌّواعوخ اٌشٙوٞ ٘لف١ٓ هئ٠َٚ١ؾمك ِ

 .اٌزؤول ِٓ طؾخ اٌم١ٛك ٚاٌزوؽ١ً فٟ ؽبٌخ رٛاىْ ؿوفٟ ا١ٌّياْ . أ
ث١بْ الإ٠واكاد ٚإٌفمبد اٌفو١ٍخ, ٚاٌّمجٛػبد ٚإٌفمبد الأفوٜ اٌزٟ روىٌ اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغو٠ٙب  . ة

 اٌٛؽلح اٌّؾبٍج١خ. 
 : ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ١ِياْ اٌّواعوخ اٌشٙوٞ ِٓ فلاي اٌغلٚي أكٔبٖ    
 
 
 
 
 

http://www.iraq-lg-law.org/
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 (1جدول )
 ميزان المراجعة الشكري للجامعة المستنصرية

 
 الجامعة المستنصريةالمصدر:           

 

 اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ :: صب١ٔبً 
ح ٍبثمخ ِٚب رورت ه١ٍٙب ِٓ فبئغ أٚ هغي ِلفمبد ٚالإ٠واكاد اٌفو١ٍخ فلاي هوفذ ثؤٔٙب ث١بْ ٌٍٕ

(, ٟٚ٘ رول فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ ٚاٌٙلف ِٕٙب ث١بْ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ 2009:2009ٔملٞ)اٌوِبؽٟ,
ِٚمبهٔخ ِب رُ رٕف١نٖ فلاي إٌَخ ثّب عبء فٟ اٌّٛاىٔخ, ٚ٘نٖ اٌزمبه٠و  ٌٍو١ٍّبد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌٛؽلح,

 (:124-2005:129رزؼّٓ وً اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ اٌزٟ رول فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ ٟٚ٘)اٌقبلبٟٔ,

 ؽَبة ل١بً إٌز١غخ:  .1
ِوبِلاد اٌّٛاىٔخ  أْ ٘نٖ اٌمبئّخ رّضً لبئّخ الإ٠واكاد ٚاٌّظوٚفبد ٌٍلٌٚخ أٚ لبئّخ فلاطخ ؽَبثبد      

ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ, ام رزؼّٓ الإ٠واكاد ٚاٌّظوٚفبد اٌّوزوف ثٙب فلاي إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ ٌٍٛؽلاد 
اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ هٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ وٍٙب ٚاٌلافٍخ ػّٓ اٌّٛاىٔخ اٌغبه٠خ ٚاٌّٛاىٔخ الاٍزضّبه٠خ, 

د ٚاٌّظوٚفبد ٚاٌنٞ ٠ّضً اٌٛفو أٚ اٌوغي اٌّبٌٟ ٌٍّٛاىٔخ ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌمبئّخ أ٠ؼبً اٌفوق ث١ٓ الإ٠واكا
اٌوبِخ ٌٍلٌٚخ, ٠ٕٚمً ٘نا اٌفوق اٌٝ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ثول أْ ٠غّن ِن ِب ِلٚه ِٓ إٌَٛاد اٌّب١ٌخ 
اٌَبثمخ ٚاٍزقلاص إٌز١غخ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ. فٟ اٌؾم١مخ أْ ٘نٖ اٌمبئّخ لا رج١ٓ ؽم١مخ الأكاء اٌّبٌٟ 

ٍَٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ ٚلا ٠ّىٓ ٌٕب الاهزّبك هٍٝ َٔت اٌزغ١و اٌّووٚع ف١ٙب لأعواء اٌّمبهٔبد ِن إٌَخ ٌ
اٌّب١ٌخ اٌَبثمخ ٚمٌه ٔز١غخ لأرجبم الأٍبً إٌملٞ ٚهلَ رفولزٗ ث١ٓ اٌّظوٚفبد اٌزٟ رَزٕفل فٟ إٌَخ ٔفَٙب 

ثّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١ًّ إٌَخ اٌّب١ٌخ ثؤوضو ِّب   ٚث١ٓ اٌّظبه٠ف اٌوأٍّب١ٌخ اٌزٟ رَزفبك ِٕٙب اٌفزواد اٌّمجٍخ
٠ٕجغٟ أٚ الً ِّب ٠ٕجغٟ, ٚاٌنٞ ٠ئكٞ ثبٌٕز١غخ اٌٝ هلَ اِىب١ٔخ رمَٛ وفب٠خ الأكاء اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ ثظٛهح 

 طؾ١ؾخ ٚهبكٌخ ٚطوٛثخ رم٠ُٛ ِلٜ وفب٠خ ٚفبه١ٍخ أكاء اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ فٟ اٌم١بَ ثؤهّبٌٗ.

 لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ: .2
ٚص١مخ رزؼّٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚالإ٠ؼبؽبد ٌٍّظوٚفبد اٌفو١ٍخ ٚالإ٠واكاد اٌّؾظٍخ هٓ إٌَخ  ٟٚ٘     

اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ ِمبهٔخ ثبهزّبكاد اٌّٛاىٔخ ِن ث١بْ ؽووخ أهطلح اٌؾَبثبد اٌقبهعخ هٓ ألَبَ اٌّٛاىٔخ 
ووي اٌّبٌٟ ٌٍلٌٚخ لا رلٙو (, ٚأْ لبئّخ ا2009:112ٌّٚرم١١ُ اٌّٛعٛكاد ٚاٌّووي اٌّبٌٟ)اٌٛهكاد ٚاٌلثبً,

اٌٛػن اٌّبٌٟ اٌؾم١مٟ ٌٙب ٚأّب رلٙو اٌٛػن اٌّبٌٟ ٌٍقي٠ٕخ اٌوبِخ ٌٍلٌٚخ, ام لا رزؼّٓ ٘نٖ اٌمبئّخ ال١بَ 
اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٌٍلٌٚخ ٌٍَٕٛاد اٌَبثمخ ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رلٚه اٌٝ إٌَخ اٌّب١ٌخ اٌلاؽمخ ثٛطفٙب ؽمٛلبً أٚ 

ب, ٚونٌه لا رزؼّٓ ٘نٖ اٌمبئّخ ِغّن الألصبه اٌّزواوُ ٌٙنٖ اٌّٛعٛكاد ِٚٓ صُ لا اٌزياِبد ٌٍؾىِٛخ أٚ ه١ٍٙ
٠ّىٓ ِووفخ ِب ٌٍلٌٚخ ِٓ ِٛعٛكاد صبثزخ ِٚب ٘ٛ إٌّلصو ِٕٙب, اِب ثبٌَٕجخ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ فزلٙو 

ّزمبثٍخ كْٚ أٞ اٌّٛعٛكاد ثمبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ثّجٍغ أعّبٌٟ فٟ اٌؾَبثبد اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ إٌلب١ِخ اٌ
رفبط١ً رٛػؼ أٔٛام ٘نٖ اٌّٛعٛكاد ٚونٌه لا رؾزٛٞ ٘نٖ اٌمبئّخ هٍٝ ِغّن ألصبه ٘نٖ اٌّٛعٛكاد ٚ٘نا 
ثلٚهٖ ٠ئكٞ اٌٝ أْ رفمل لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ِٛػٛه١زٙب ِّب ٠زـٍت اهبكح ١٘ى١ٍزٙب. ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ لبئّخ 

 بٖ:اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ ِٓ فلاي اٌشىً أكٔ
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 (1شىً )
 لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ

 ٚىاهح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ
 2012/ وبْٔٛ الأٚي / 31لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ وّب فٟ   

  
  

  ك٠ٕبه              ك٠ٕبه                           ـــــًـــــــــاٌزفبط١ـــــــــــ    3َ    2َ    1ق    َ     اٌىشف
                                                                                            اٌّٛعٛكاد                                          

   xx                 xx                    إٌمل ٌلٜ اٌّظبهف                 2     2     1   32           1
 xx                 xx                                              اٌٍَف      1     8     1   32           2
 xx                      xx        اٌّل٠ْٕٛ/ ِل٠ٕٛ الأفـبء اٌّؾبٍج١خ      3    13    1   32           3

 ؽَبثبد عبه٠خ ِل٠ٕخ ث١ٓ اٌفوٚم          17    1   98             
  ٚٚؽلاد إٌلبَ اٌلاِوويٞ                                                                     

                                      
     xx                 xx                              ِغّٛم اٌّٛعٛكاد                                           

 إٌلب١ِخ اٌّزمبثٍخ اٌّل٠ٕخاٌؾَبثبد 
 xx                 xx          ِٛعٛكاد صبثزخ ِٚقي١ٔخ                            17    1   98        13

 اٌّـٍٛثبد                                          
 xx                 xx                            الأِبٔبد                              8     1   32          4
 

 x               xx))                           1/1 فٟ اٌوط١ل                                                 
 xx               xx                  بف: اٌزوي٠ياد فلاي إٌَخ رؼ                                         

 xx                xx         الإ٠واكاد فلاي إٌَخ          رؼبف:                               1     12
 (xx)             ( xx)           ٕيي : اٌّظوٚفبد فلاي إٌَخ      ر                             2  6-11

 xx                xx                          12/  31اٌوط١ل فٟ                                            
                                   

 
 xx               xx                  اٌّـٍٛثبد               ِغّٛم                                         

 اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌّزمبثٍخ اٌلائٕخ          29    1    99    13
 xx                xx                            ِٛعٛكاد صبثزخ ِٚقي١ٔٗ                                     

 

 اٌّظله: اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ.
 

 اٌىشٛفبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّوفمخ: .3
اٌزؾ١ٍ١ٍخ رفظ١لاد ٌٍّجبٌغ الإعّب١ٌخ ٌٍؾَبثبد اٌّزؼّٕخ فٟ لبئّخ اٌّووي  ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌىشٛفبد       

اٌّبٌٟ ٚلبئّخ ؽَبة إٌز١غخ, فؼلًا هٓ ثوغ اٌىشٛفبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّزؼّٕخ ِمبهٔبد ٌٍٕزبئظ اٌّب١ٌخ اٌفو١ٍخ 
بثخ هٍٝ الأِٛاي اٌّزؾمك فلاي إٌَخ ِن ِب ِقـؾ ٌٗ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌوبِخ ٌٍلٌٚخ ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌول

 ٚهلَ رغبٚى الاهزّبكاد اٌّقظظخ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌٌّّٛخ ِووي٠بً.

  اٌزمبه٠و اٌقبطخ:: صبٌضبً 

ٟٚ٘ اٌزمبه٠و اٌزٟ رول ٌقلِخ أغواع ِو١ٕخ اٌزٟ رول ٌغوع فؾض ؽَبة ِو١ٓ أٚ ِزبثوخ ِشوٚم        
 قظٛص اِو ِو١ٓ.ِو١ٓ. أٚ اٌزمبه٠و اٌزٟ رول ثٕبءً هٍٝ ؿٍت اٌّؾبوُ ٌٍزؾم١ك ث

ثول رٛػ١ؼ الإعواءاد اٌّؾبٍج١خ ٚالأٌٍ ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّوّٛي ثٙب فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚأْ        
٘نٖ الإعواءاد ٚالأٌٍ ٚاٌمٛائُ ٟ٘ عيء ِٓ ِىٛٔبد إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ ٚأْ ٘نٖ اٌّىٛٔبد روبٟٔ ِٓ 

 ٍٝ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌمظٛه ِزّضً فٟ:اٌمظٛه فٟ ِوبٌغخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ِٚٓ صُ  رئصو ٍٍجبً ه

 أٚلا الإعواءاد اٌّؾبٍج١خ هٓ أصجبد اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ اٌلفبرو ٚاٌَغلاد اٌؾى١ِٛخ:
          ٠زّضً اٌمظٛه فٟ الإعواءاد اٌّؾبٍج١خ هٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ثبلارٟ

 : (2009:15)هجل الله,
اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٍغلاد أٍزبم فبطخ ثؾَبثبد اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌؾَبثبد اٌّمبثٍخ لا ٠ٛعل فٟ  .1

ٌٙب ٠ٚزُ الاهزّبك هٍٝ ٍغلاد ا١ٌَـوح هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌَّّٛوخ ِٓ لجً ألَبَ أٚ اٌشوت 
 اٌَّئٌٚخ هٓ اٌّٛعٛكاد.

 

 

 
 

×× 
 

 

 
 

×× 
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ثشـت اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ  لا رمَٛ ع١ّن اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ه١ٕخ اٌجؾش ثزَغ١ً ل١ٛك ِؾبٍج١خ فبطخ .2
 ػّٓ اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ.

٘ب ِٓ ءبٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌزٟ ٠زُ أشبلا رمَٛ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثزَغ١ً ل١ٛك ِؾبٍج١خ فبطخ ث .3
 فلاي اٌقـخ الاٍزضّبه٠خ ػّٓ اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ ٌولَ ٚعٛك رو١ٍّبد ثنٌه.

ضبثزخ ػّٓ اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ ٌولَ ٚعٛك لا ٠زُ رَغ١ً ل١ٛك ِؾبٍج١خ فبطخ ثبٔلصبه اٌّٛعٛكاد اٌ .4
 رو١ٍّبد ثنٌه.

 هلَ أصجبد ِٛعٛكاد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػّٓ اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ . .5
 ٠ٚؼ١ف اٌجبؽش 

لا رَغً ثوغ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ هٕل ؽظٌٛٙب هٍٝ اٌّٛعٛكاد ِضً )الأصبس ٚالأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ(  .6
ثبٌلفبرو ٚاٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ هٍٝ اهزجبه أْ ال١بِٙب ث١َـخ ٚونٌه هلَ هٓ ؿو٠ك اٌٙجخ أٚ اٌزجوم 

 أهلاَ  ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثنٌه ٌٕفٌ اٌَجت أهلاٖ هٍٝ اٌوغُ ِٓ طلٚه رو١ٍّبد ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثنٌه.

 : اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ: صب١ٔبً 
هٍٝ اٌوغُ ِٓ وٛٔٗ لل ؽً اٌول٠ل ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ وبْ   2013هلَ اٌوًّ ثبٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ اٌغل٠ل ٌَٕخ   

ِٚٓ ٘نٖ اٌّشبوً هلَ ٚعٛك رـبثك ربَ ث١ٓ ر١َّبد اٌؾَبثبد  ٠2007وبٟٔ ِٕٙب اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ ٌَٕخ 
إٌلب١ِخ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌزٟ رول أٍب١ٍخ فٟ اٌّٛػٛم , ٌٚز١َّبد اٌلب٘وح فٟ ك١ًٌ اٌّٛاىٔخ الاهز١بك٠خ 

ؽلاد اٌؾَبث١خ اٌٝ اٌٍغٛء اٌٝ ؽَبة )اٌّٛعٛكاد الأفوٜ( وز١َّخ ٌٍّٛعٛكاد اٌزٟ لا ٠مبثٍٙب ِّب كفن اٌٛ
اٍُ ِـبثك فٟ ك١ًٌ اٌّٛاىٔخ الاهز١بك٠خ ِضبي مٌه )اٌولك ٚاٌمٛاٌت( ٚ )الأصبس ٚالأعٙيح اٌّىزج١خ(. ٚثبٌوىٌ 

ثبد إٌلب١ِخ, ِضً)اٌؾبٍجبد ٕ٘بٌه ر١َّبد ِٛعٛكح فٟ اٌّٛاىٔخ الاهز١بك٠خ غ١و ِٛعٛكح فٟ رو١ِي اٌؾَب
الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌموؿب١ٍخ (. ٚغ١و٘ب وض١و, ؽ١ش أْ اٌزو١ِي أهلاٖ ٌُ ٠فوق ث١ٓ أٔٛام الأعٙيح اٌّىبئٓ ٚأعٙيح 
الاٍزَٕبؿ ٚا٢لاد اٌىج١وح, ٚأّب اوزفٝ ثوٕٛاْ ا٢لاد ٚاٌّولاد كّٚٔب رـبثك ٚرغبٌٔ ِن اٌّٛاىٔخ 

 (.2012:6الاهز١بك٠خ)هج١ل,

  لأٌٍ اٌّؾبٍج١خ:ا: صبٌضبً 

أْ لظٛه الأٍبً اٌّزجن فٟ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ )إٌملٞ( ٚمٌه ثبهزجبه أْ وً ِب ٠ٕفك ِٓ لجً 
اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ لالزٕبء اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٚظبه٠ف اٌزقٍض ِٕٙب 

الا٠واك٠خ ٚاٌوأٍّب١ٌخ إٌّفمخ هٍٝ اٌّٛعٛكاد ِظبه٠ف فزوح )عبه٠خ(. ٚونٌه هلَ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌّظبه٠ف 
اٌضبثزخ ِٓ أعً ط١بٔزٙب ٚأهبكٖ روو١جٙب ٚرور١جٙب ٚرَغ١ً ٘نٖ اٌّظبه٠ف ٚرؾ١ٍّٙب هٍٝ ٔفٌ إٌَخ اٌزٟ 
أٔفمذ ف١ٙب هٍٝ اٌوغُ أْ ٘نٖ اٌّظبه٠ف لل لا رقض إٌَخ اٌزٟ أٔفمذ ف١ٙب ٚفؼلًا هٓ مٌه لل رَزفبك ِٓ 

 ؽمخ أٚ ٍبثمخ.٘نٖ اٌّظبه٠ف ٍٕٛاد لا

 أٍب١ٌت اٌووع ٚالإفظبػ:: هاثوبً 
لاثل أْ ٠ىْٛ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ لبكهاً هٍٟ رٛف١و اٌّوٍِٛبد هٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ وؤؽل 
ِّزٍىبد اٌلٌٚخ ٚوغيء ٘بَ ِٓ اٌّٛاهك اٌزٟ رَزقلِٙب فٟ أٔشـزٙب, فبطخ ثول أْ صجذ لظٛه ٘نا إٌلبَ 

ٛه ٔبرظ ِٓ لظٛه اٌووع ٚالإفظبػ ٚاٌّزّضً  ثبٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚ٘نٖ هٓ رٛف١و مٌه, ٚأْ ٘نا اٌمظ
 اٌمٛائُ ٟ٘:

 لظٛه ؽَبة ل١بً إٌز١غخ: .1
ٚ٘نٖ اٌمبئّخ رج١ٓ ف١ّب اما وبْ ٕ٘بن هغي أٚ ٚفو ِٓ فلاي ِمبثٍخ ِظوٚفبد اٌفزوح إٌمل٠خ ثب٠واكاد      

اٌضبثزخ وّظوٚفبد ٚا٘زّبِبً ثو١ٍّخ الإٔفبق فمؾ رئكٞ ٚأْ رَغ١ً ه١ٍّخ اٌؾظٛي هٍٝ الأطٛي ٔفٌ اٌفزوح 
اٌٝ الفبي ؽـ/ اٌّظوٚفبد فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ ثؾَبة إٌز١غخ )اٌؾَبة اٌقزبِٟ ٌٍلٌٚخ( ٚؿجمبً لاٍزملاي 
إٌَٛاد اٌّب١ٌخ وؤؽل فظبئض اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ فؤْ ٘نٖ اٌّظوٚفبد لا رلٚه ٌَٕٛاد لبكِخ, ِٚوٕٝ ٘نا 

جؼ ٌلأطٛي اٌضبثزخ ٚعٛك ثبٌلفبرو اٌّؾبٍج١خ فٟ طٛهح هط١ل ٠ّضٍٙب, هغُ ٚعٛك٘ب فٟ اٌٛالن وؤؽل أٔٗ لا ٠ظ
ِّزٍىبد اٌٛؽلح ٚاٍزقلاِٙب فٟ إٌشبؽ, ٠ٚىزفٟ فٟ كً الأٍٍٛة اٌزم١ٍلٞ لإصجبد ؽ١بىرٙب ثبٌزَغ١ً 

 (4-1991:5اٌّقئٟ. )هّو,

 لظٛه لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ: .2
ِٙو ٌٕب ثشىً ٚاػؼ هلَ اٌّـبثمخ أْ لبئّخ اٌّووي       اٌّبٌٟ رج١ٓ ِٛعٛكاد ِٚـٍٛثبد اٌٛؽلح اٌّب١ٌخ, ٚرُلْ

ث١ٓ اٌّجبٌغ اٌّزواوّخ اٌّؾَٛثخ هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌلب٘وح فٟ ؽَبة اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ )اٌم١ٛك 
بد اٌوأٍّب١ٌخ وّب اٌّزمبثٍخ( ٚث١ٓ اٌّجبٌغ اٌلب٘وح فٟ ؽَبة اٌّظوٚفبد ػّٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ أٚ إٌفم

وبٔذ رَّٝ ٍبثمب اٌّضجزخ فٟ وشٛفبد اٌّظوٚفبد إٌٙبئ١خ اٌّوفمخ ِن ١ِياْ اٌّواعوخ اٌقزبِٟ. ٚمٌه ثَجت 
هلَ ِوبٌغخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌمل٠ّخ اٌّٛعٛكح لجً رـج١ك اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ )اٌم١ٛك اٌّزمبثٍخ( فٟ إٌلبَ 

(, ٚونٌه أْ ٘نٖ اٌمبئّخ لا رلٙو اٌّٛعٛكاد 7, ِظله ٍبثك:(  )هج١لGFSاٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌغل٠ل )
اٌضبثزخ ٌٍلٌٚخ ثَجت اٍزقلاَ الأٍبً إٌملٞ فٟ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌووالٟ ٚروو١يٖ اٌىج١و هٍٝ 
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رؾم١ك اٌولبثخ هٍٝ الأِٛاي ِٓ غ١و روو١ي الا٘زّبَ هٍٝ اٌز١ّي ث١ٓ إٌفمبد اٌزٟ رٕفك هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ 
ؾم١ك اٌولبثخ هٍٝ اٌو١ٍّبد, ام رغٍك اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ اشزود ف١ٙب فٟ ٚر

اٌؾَبة اٌقزبِٟ ٌٍلٌٚخ ٚاٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ طوٛثخ اٌولبثخ هٍٝ ِٛعٛكاد اٌلٌٚخ اٌضبثزخ ٚهلَ رمل٠ُ اٌّوٍِٛبد 
 (.2005:127اٌقبلبٟٔ,اٌّف١لح ٚاٌزٟ رَبهل فٟ ارقبم لواهاد أٔشبئٙب ٚرٍّىٙب ٚط١بٔزٙب )

ٚهٍٝ ػٛء ِب عبء فٟ أهلاٖ فؤْ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌّـجك ؽب١ٌبً فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ لا روـٟ 
اٌّؾبٍجخ هٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ الأ١ّ٘خ اٌزٟ رَزؾمٙب ِّب ٠ئكٞ اٌٝ أْ رىْٛ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رلٙو٘ب 

ٛكاد اٌضبثزخ اٌزٟ ثؾٛىح اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِّب ٠غوً ه١ٍّخ اٌولبثخ اٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فب١ٌخ ِٓ اٌّٛع
ٚا١ٌَـوح ه١ٍٙب ػو١فخ ٚلا ٠ّىٓ ِٓ اٍزقلاِٙب الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍغوع اٌنٞ الز١ٕذ ِٓ أعٍٗ, ٚثنٌه لا 
٠ّىٓ ِٓ رم١١ُ أكاء اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثظٛهح ع١لح, ِّب ٠زـٍت أهبكح فٟ الأٍٍٛة ٚالإعواءاد اٌّؾبٍج١خ 

 : هٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ  ٚالإفظبػ هٕٙب..... اٌـ, ٌنٌه ٠ؾزبط ٘نا إٌلبَ اٌٝ رـ٠ٛو ٚمٌه ِٓ فلاي

 رـ٠ٛو أٍب١ٌت اعواءاد اٌّؾبٍجخ هٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ: -أٚلًا
ثٙلف ػّبْ رَغ١ً ع١ّوب اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاٌّٛاك فٟ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ػّٓ اٌؾَبثبد ٌنٌه       

 اهزّبك اٌّوبٌغبد الأر١خ :٠ٕجغٟ 

 هٕل اٌؾظٛي هٍٝ اٌّٛعٛك اٌضبثذ:  .1

رزؼّٓ وٍف اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌّشزواد أٚ اٌّٙلاح ِظبه٠ف إٌمً ٚإٌظت ٚاٌّظوٚفبد الأفوٜ       
اٌلاىِخ ٌز١ٙئخ اٌّٛعٛك ٌلاٍزقلاَ فؼلا هٓ وٍفخ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ثبٌَٕجخ ٌٍّٛعٛكاد اٌّشزواح أٚ وٍفزٙب 

( ٕٚ٘بن هلح ؽبلاد 15ب ثبٌَٕجخ ٌٍّٛعٛكاد اٌّٙلاح ٌٍٛؽلح اٌؾى١ِٛخ. )هجل الله: ِظله ٍبثك,اٌّملهح اِ
:ٟ٘ 

 هٕل اٌؾظٛي هٍٝ اٌّٛعٛك اٌضبثذ هٓ ؿو٠ك اٌشواء ٠زُ رَغ١ً اٌم١ل اٌزبٌٟ: . أ
xxxٗؽـ/ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ؽَت ٔٛه ِٓ 

xxx  اٌٝ ؽـ/ اٌجٕه 
 ل١ل أصجبد شواء اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ

٠ٍٚؾق ٌٍٍٛ٘خ الأٌٚٝ أْ ٘نا اٌم١ل لا ٠قزٍف هٓ اٌم١ل اٌزم١ٍلٞ ٌشواء اٌّٛعٛك اٌضبثذ فٟ اٌٛؽلاد       
اٌؾى١ِٛخ هٕل شواء اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ألا أْ اٌم١ل اٌنٞ رمَٛ ثؤهلاكٖ ٘نٖ اٌٛؽلاد ؽ١ش ٠زُ اهزجبه اٌّٛعٛك 

ثً, ألا أْ اٌجبؽش ٠وٜ اهزجبه اٌّٛعٛك  اٌضبثذ ِظوٚف ٔٙبئٟ ٚلا رٛعل ١ٍـوح ه١ٍٗ ألا ِٓ فلاي اٌم١ل اٌّمب
وّٛعٛك ١ٌٌٚ وّظوٚف وّب ِوّٛي ؽب١ٌبً فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٚٓ صُ  روؽ١ٍٗ اٌٝ ٍغً اٌّٛعٛكاد 

 ( ٚاٌنٞ ٠ٕجغٟ رول٠ٍٗ ١ٌزلاءَ ِن ٘نا اٌغوع. (13ٚ٘ٛ ٍغً ِؾبٍجخ 
اٌؾى١ِٛخ اٌؾظٛي هٍٝ هٕل اٌؾظٛي هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ هٓ ؿو٠ك اٌٙجخ ٠ٕجغٟ هٍٝ اٌٛؽلاد  . ة

ل١ّزٙب ِٓ اٌغٙبد )اٌّبٔؾخ أٚ اٌّزجوهخ( ٚاما رونه اٌؾظٛي هٍٝ ل١ّزٙب, رمَٛ ٘نٖ اٌٛؽلاد ثزشى١ً 
ٌغٕخ ٌزم١١ُ ٘نٖ اٌّٛعٛكاد ٚفؼلًا هٓ مٌه ٠ٕجغٟ أهلاَ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌّٛعٛكاد اٌزٟ ؽظٍذ ِٓ اعً 

٘نٖ اٌّٛعٛكاد, فٟ ؽبٌخ هطل اهزّبكاد ٌٙب ى٠بكح أٚ رقف١غ اهزّبكارٙب اٌّقظظخ ٌٙب ثّملاه ل١ّخ 
ٚرمَٛ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ثزَغ١ً اٌم١ل اٌزبٌٟ هٕل ؽظٌٛٙب هٍٝ اٌّٛعٛك اٌضبثذ هٓ ؿو٠ك اٌٙجخ 

 ثبلإػبفخ اٌٝ اٌم١ل اٌّمبثً:
xxx  ٗؽـ/ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ؽَت ٔٛه ِٓ 

xxxاٌٝ ؽـ/ ا٠واك إٌّؼ ؽَت ٔٛهٙب 
 د اٌؾظٛي هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ هٓ ؿو٠ك اٌٙجخل١ل أصجب                         

 

رمَٛ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثزَغ١ً اٌم١ل أهلاٖ ثللًا ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٠ٚلٙو اٌّٛعٛك اٌضبثذ ػّٓ       
ِٛعٛكارٙب فٟ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ِن اكٙبه وبفخ اٌزفبط١ً اٌّزوٍمخ ثٗ ػّٓ اٌىشٛف اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍٛؽلح 

 اٌؾى١ِٛخ.

 اَ اٌّٛعٛك:هٕل اٍزقل .2
ح ِٓ اٌيِٓ ٠ؾزبط اٌٝ ٔفمبد ِٓ اعً اٌظ١بٔخ ٚاٌزظ١ٍؾبد ٌنٌه ٠ٕجغٟ اٌز١١ّي ث١ٓ إٌفمبد اٌزٟ ِلثول      

رئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌـبلخ الإٔزبع١خ أٚ اؿبٌخ هّو اٌّٛعٛك اٌضبثذ هٓ إٌفمبد اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٌّؾبفلخ هٍٝ 
فبٌٕفمبد الا٠واك٠خ )اٌغبه٠خ( رؾًّ الا٠واك٠خ )اٌغبه٠خ( ٚاٌوأٍّب١ٌخ,اٌـبلخ الإٔزبع١خ أٞ اٌز١١ّي ث١ٓ إٌفمبد 

هٍٝ ٔفٌ إٌَخ ٚرغٍك فٟ ؽَبة ل١بً إٌز١غخ, اِب إٌفمبد اٌوأٍّب١ٌخ فزؼبف اٌٝ ل١ّخ اٌّٛعٛك )روًٍّ( 
ي لأٔٙب رئكٞ اٌٝ ى٠بكح ل١ّٗ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ٚأؿبٌٗ هّوٖ ِٚٓ صُ  لا ؽبعخ ٌزقظ١ض ِجٍغ ِٓ اعً اٍزجلا

اٌّٛعٛك ثّٛعٛك عل٠ل ِٚٓ صُ  روًّ ٘نٖ اٌّوبٌغخ اٌٝ رم١ًٍ الاهزّبكاد اٌّقظظخ فٟ اٌّٛاىٔخ ٚونٌه ٠زُ 
ِٓ فلاٌٙب اؽلاي اٌّٛعٛكاد ٚاٍزجلاٌٙب اِب ثبٌَٕجخ ٌٍّوبٌغخ  اٌّؾبٍج١خ ٌٍٕفمبد الا٠واك٠خ ٚاٌوأٍّب١ٌخ 

 : اٌّمزوؽخ ٟٚ٘  وبلارٟ
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 ا٠واك٠خ ٠ىْٛ اٌم١ل:هٕلِب رىْٛ ٔفمبد ط١بٔخ ٚاٌزظ١ٍؾبد  . أ
 xxxؽـ/ِظوٚف ط١بٔخ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ِٓ 

xxx اٌٝ ؽـ/ اٌجٕه 
 ل١ل أصجبد ِظوٚف ط١بٔخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثذ                              

 
 هٕلِب ٠ىْٛ اٌّظوٚف اٌظ١بٔخ ٚاٌزظ١ٍؾبد هأٍّبٌٟ ٠ىْٛ اٌم١ل: . ة

xxx                                 ٗؽـ/ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ؽَت ٔٛه ِٓ 
 xxx                                اٌٝ ؽـ/ اٌجٕه 

 ل١ل أصجبد اٌّظوٚف اٌوأٍّبٌٟ
 

ٚونٌه ٠ٕجغٟ اؽزَبة ألصبه ٍٕٛٞ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚفك ؿوائك اؽزَبة الألصبه ٚاصجبرٗ فٟ 
الألصبه ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٠ئكٞ اٌٝ هلَ ِووفخ اٌَغلاد هٕل اٍزقلاَ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ لأْ هلَ اؽزَبة 

ِب ٘ٛ اٌَّزٍٙه ِٕٙب ِّب لل ٠ووػٙب ٌٍؼ١بم أٚ اٌَولخ ٚل١بَ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثـٍت ى٠بكح اهزّبكارٙب ِٓ 
اعً اٌؾظٛي هٍٝ ِٛعٛكاد عل٠لح أٞ هٍٝ اهزجبه ِٛعٛكارٙب َِزٍٙىخ ِٚٓ صُ  ى٠بكح الاهزّبكاد 

بكح إٌفمبد, اِب هٕل اؽزَبة ألصبه ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٠ٛفو ِوٍِٛبد ٌٍّقـؾ اٌّقظظخ فٟ اٌّٛاىٔخ أٞ ى٠
اٌّبٌٟ هٓ َٔجخ اٍزقلاَ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ أٞ رىْٛ ِٛافمخ اٌّقـؾ اٌّبٌٟ ِٓ هلِٗ 

ٌوىٌ ٠ٚوٜ ِج١ٕخ هٍٝ ٘نٖ إٌَجخ فٍىّب وبٔذ إٌَجخ وج١وح رىْٛ اؽزّب١ٌخ ِٛافمخ اٌّقـؾ اٌّبٌٟ اوجو ٚثب
اٌجبؽش ٠فؼً اٌـو٠مخ اٌّجبشوح فٟ رَغً ل١ل الألصبه لأْ اٌـو٠مخ اٌّجبشوح رئكٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌم١ٛك 

 ٟ:ؤر١غ ل١ّخ اٌّٛعٛك ِجبشوربً ٚوّب ٠اٌّؾبٍج١خ ٚونٌه روًّ هٍٝ رقف
xxx                                ؽـ/ ِظوٚف الألصبه ِٓ 

xxx ٗاٌٝ ؽـ/ اٌّٛعٛك ؽَت ٔٛه 
 ل١ل أصجبد ِظوٚف الألصبه إٌَٛٞ ٌٍّٛعٛك اٌضبثذ                              

 هٕل اٌزقٍض ِٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ : .3

 ٟ: ؤرى١ِٛخ اِب اٌج١ن أٚ اٌٙجخ ٚوّب ٠ؽ١ش ٠زُ اٌزقٍض ِٓ اٌّٛعٛك اٌضبثزخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾ    
١ن ٚهٍٝ فوع أٔٙب رؾزَت ألصبه اٌج١ن هٕلِب رزقٍض اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ثبٌج . أ

ٌّٛعٛكارٙب فؼلًا هٓ مٌه ٠مزوػ اٌجبؽش أْ روزوف اٌٛؽلح ثّىبٍت أٚ فَبئو ث١ن اٌّٛعٛك اٌضبثذ ٚمٌه 
ِٓ فلاي رم١١ّٙب ٌٍّٛعٛك اٌضبثذ فبما وبْ ِجٍغ اٌج١ن أوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌٍّٛعٛك رىْٛ ٕ٘بن 

١ّخ اٌلفزو٠خ  ٌٍّٛعٛك رىْٛ فَبئو ٚرلٙو ٘نٖ اٌّىبٍت أٚ ِىبٍت, اِب اما وبْ ِجٍغ اٌج١ن ألً ِٓ اٌم
 اٌقَبئو ث١ن اٌّٛعٛك اٌضبثذ فٟ ؽَبة ل١بً إٌز١غخ ٚرَغً اٌم١ل اٌزبٌٟ:

xxx ؽــ/ اٌجٕه ِٓ 
xxx )ؽــ/ فَبئو ث١ن اٌّٛعٛك اٌضبثذ ) اما ؽمك ث١ن اٌّٛعٛك فَبهح ِٓ 

xxx    اٌٝ ؽــ/ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ؽَت ٔٛهٗ ثبٌم١ّخ اٌلفزو٠خ 
xxx     )اٌٝ ؽــ/ ِىبٍت ث١ن اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ )اما ؽمك ث١ن اٌّٛعٛك ِىبٍت 

 ل١ل أصجبد ث١ن اٌّٛعٛك اٌضبثذ ٚرؾم١ك فَبهح أٚ هثؼ
 ط

رَغً اٌزقٍض ِٓ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ثبٌٙجخ ٚهٍٝ فوع اٌٛؽلح رؾزَت ألصبه ٌّٛعٛكارٙب اٌضبثزخ ٚ . ة
 اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ  اٌم١ل اٌزبٌٟ:

xxx ؽـ/ ِظبه٠ف إٌّؼ ؽَت ٔٛم إٌّؾخ ِٓ 
xxx    اٌٝ ؽـ/ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ؽَت ٔٛهٗ ثبٌم١ّخ اٌلفزو٠خ 

 ل١ل أصجبد اٌزقٍض ِٓ اٌّٛعٛك اٌضبثذ ثبٌٙجخ                 

 اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ: -صب١ٔبً
ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌَٕجخ ٌٍؾَبثبد اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ ثؾ١ش ٠زلاءَ ِن ٠ٕجغٟ رول٠ً اٌزج٠ٛت اٌّؾبٍجٟ ِٓ لجً      

 اٌّوبٌغخ اٌّؾبٍج١خ اٌّمزوؽخ.

 أٍب١ٌت اٌووع ٚالإفظبػ: -صبٌضبً
أْ اٌّوبٌغخ اٌّؾبٍج١خ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ رزـٍت ثبٌؼوٚهح رغ١١و هوػٙب فٟ      

ٕز١غخ ٚلبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ لأْ ٘نٖ اٌّوبٌغخ رؾزُ اٌفظً ث١ٓ إٌفمبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ ثؾَبة ل١بً اٌ
اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ ٚونٌه اٌز١١ّي ث١ٓ إٌفمبد الا٠واك٠خ ٚاٌوأٍّب١ٌخ ٚونٌه فؼلًا هٓ مٌه ث١بْ رؤص١و ٘نٖ 

 اٌّوبٌغخ هٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٟٚ٘:

 ؽَبة ل١بً إٌز١غخ: .1
٠مزوػ اٌجبؽش أْ رمَٛ وً اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٌّّٛخ ِووي٠بً ثؤهلاك ؽَبة ل١بً إٌز١غخ فبص ثٙب       

٠ٚزُ رغ١ّن ٘نٖ اٌؾَبثبد ِٓ لجً ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚرٛؽ١ل٘ب ٚأهلاك ؽَبة ل١بً ٔز١غخ ِٛؽل هٍٝ َِزٜٛ 
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ثبٌؼوٚهح اٌٝ غٍك  اٌلٌٚخ وىً, ونٌه أْ ٌزـ٠ٛو اعواءاد اٌّؾبٍجخ هٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ؽ١ش ٠ئكٞ
ِىبٍت أٚ فَبئو ث١ن اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌّجبهخ فٟ اٌـوف اٌلائٓ ِٓ ؽَبة ل١بً إٌز١غخ ثبلإػبفخ اٌٝ 
ا٠واكارٙب ٚونٌه غٍك فَبئو اٌزقٍض ِٓ اٌّٛعٛكاد ِٚظوٚف الألصبه إٌَٛٞ فٟ اٌغبٔت اٌّل٠ٓ ِٓ ٘نا 

أْ ٘نا اٌؾَبة ٘ٛ ٌج١بْ اٌٛفو أٚ اٌوغي ٚأْ رـ٠ٛو اٌؾَبة ثبلإػبفخ اٌٝ ِظوٚفبرٙب, ٚوّب أشبهٔب ٍبثمبً 
 الإعواءاد اٌّؾبٍج١خ ٍٛف رمًٍ ِٓ اٌوغي اٌنٞ ٠لٙو ػّٓ ٘نا اٌؾَبة ٚمٌه ثَجت:

أْ اٌز١١ّي ث١ٓ إٌفمبد الإ٠واك٠خ ٚاٌوأٍّب١ٌخ ٍٛف ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١ًّ ؽَبة ل١بً إٌز١غخ ثبٌّظبه٠ف  . أ
ِب اٌّظبه٠ف اٌوأٍّب١ٌخ ٍزؾًّ هٍٝ ٍٕٛاد لاؽمخ الإ٠واك٠خ لأٔٙب ِظبه٠ف رقض إٌَخ اٌؾب١ٌخ ا

 ٚؽَت اٍزفبكح رٍه إٌَٛاد ِٕٙب.
أْ اؽزَبة ألصبه ٌٍّٛعٛكاد ١ٍئكٞ ثبٌزبٌٟ اٌٝ رٛى٠ن وٍفخ اٌّٛعٛكاد هٍٝ هلح فزواد ِب١ٌخ ِٚٓ  . ة

 صُ  ١ٍؾًّ ؽَبة ل١بً إٌز١غخ ثىٍفخ اٌّٛعٛك اٌزٟ رقض اٌفزوح اٌؾب١ٌخ.

 لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ: .2
أْ الأٍٍٛة اٌّؾبٍجٟ اٌغل٠ل ٌّوبٌغخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٠مزؼٟ اٍزىّبي ٘نٖ اٌلٚهح ثبكٙبه٘ب فٟ      

ِىبٔٙب اٌـج١وٟ فٟ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ؽ١ش رلٙو اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ عبٔت اٌّٛعٛكاد ِٓ ٘نٖ اٌمبئّخ 
ّخ ٠مزوػ اٌجبؽش أْ رىْٛ ٕ٘بن وشٛف أهلاك ٘نٖ اٌمبئ فؼلًا ه٠ٕٚٓيي ِٕٙب ِملاه ِغّن الألصبه اٌّزواوُ. 

 رؾ١ٍ١ٍخ رٛػؼ ِفوكارٙب.
 اٌغبٔت اٌزـج١مٟ: 

١ٍزُ فٟ ٘نا اٌغبٔت فٟ ِووفخ ِلٜ رؤص١و اٌّوبٌغخ اٌّؾبٍج١خ ٌّٛعٛكاد اٌغبِوخ اٌضبثزخ هٍٝ لٛائّٙب 
اٌّب١ٌخ, ام أْ الأٍبً اٌّزجن فٟ اٌغبِوخ لا ٠فوق ث١ٓ اٌّظبه٠ف الا٠واك٠خ ٚاٌوأٍّب١ٌخ ٌٚنٌه لا ٠زُ اؽزَبة 

نٖ اٌّٛعٛكاد ٚونٌه لا ٠زُ رؾل٠ل َٔت ألصبه ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ ِٚٓ صُ لا ٠ٛعل ٕ٘بن رمل٠و لأهّبه ٘
الألصبه ٌٙب ٚ٘نٖ ِٓ اٌظوٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌّغبي ٚثّب أْ اٌجؾش ؽٛي اٌّوبٌغخ اٌّؾبٍج١خ 
ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚاؽزَبة ألصبه ٌٙب, ٌنٌه اهزّل اٌجبؽش هٍٝ َٔت ألصبه ٚاؿفبء اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ 

( ِٓ اٌفظً 1ٚثبلاهزّبك هٍٝ اٌغلٚي هلُ )2011ؾبٍجٟ اٌّٛؽل اٌووالٟ ٌَٕخ اٌّوّٛي ثٙب فٟ إٌلبَ اٌّ
اٌَبكً ٌٍٕلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّٛؽل )علاٚي َٔت ألصبه اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ( ٚ٘ٛ ٠ج١ٓ َٔت ألصبه ٚاؿفبء 

 ٟ:ؤرّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌّشزووخ ٚوّب ٠اٌ

 (2جدول )
 نسب اندثار وإطفاء الموجودات الثابتة

 إٌَجخ كاٍُ اٌّٛعٛ

 %4 ِجبٟٔ غ١و ٍى١ٕخ

 %10 ١ٍبهاد اٌظبٌْٛ

 %8 ١ٍبهاد اٌوًّ

 %10 أصبس فشجٟ 

 %10 أصبس ِولٟٔ

 %25 أصبس أفوٜ

 %10 اٌّىبئٓ

 %10 الأعٙيح 

 %20 أعٙيٖ الاٍزَٕبؿ

 %25 ا٢لاد الارظبي

 %15 اٌؾبٍجبد الإٌىزو١ٔٚخ

 %5 الأٍٍؾخ
 

 ( بتصرف2011, الموحدالمصدر: )دليل النظام المحاسبي 
      

٠ج١ٓ اٌغلٚي أهلاٖ َٔت ألصبه اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ هٍّبً أْ َٔت الألصبه أهلاٖ ِؤفٛمح ٌٛؽلاد ٔشبؿٙب      
 . ٚؿج١وخ ِٛعٛكارٙب اٌضبثزخ ِشبثٙٗ ٌٕشبؽ ٚؿج١وخ ِٛعٛكاد ه١ٕخ اٌجؾش )اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ(

ٚثول أْ رووفٕب هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٌو١ٕخ اٌجؾش ٚث١بْ و١ف١ٗ رَغ١ٍٙب ٚاكٙبه٘ب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ      
ٚاٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ِٚٓ فلاي اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ اٌزٟ أعوائٙب اٌجبؽش ِن اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌّبٌٟ 

اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ ٌَٕخ ٚاٌّؾبٍجٟ فٟ اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ ٚلبَ اٌجبؽش ثؤفن ه١ٕخ ِٓ ِٛعٛكاد 
 : ِٚوبٌغزٙب ِؾبٍج١بً ثبؽزَبة ألصبه ٌٙب ٚوّب ِٛػؾخ ثبٌغلٚي أكٔبٖ 2012
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 (3جدول )
 مصروف الاندثار السنوي )الجدول بــ الدينار(

 الألصبه إٌَٛٞ ٌٍّٛعٛك َٔجخ الألصبه رىٍفخ اٌّٛعٛك ٔٛم اٌّٛعٛك اٌضبثذ

 17,586,488.2 %4 439,662,205 اٌّجبٟٔ غ١و ٍى١ٕخ

 32,250,124 %10 322,501,240 ١ٍبهاد اٌظبٌْٛ

 20,057,536 %8 250,719,200 ١ٍبهاد اٌوًّ

 63,756,570 %10 637,565,700 أصبس فشجٟ

 99,375,725 %10 993757250 أصبس ِولٟٔ

 219,471,347.5 %25 877,885,390 أصبس أفوٜ

 36,473,000 %10 364,730,000 اٌّىبئٓ

 160,790,608 %10 1,607,906,080 الأعٙيح

 49,522,400 %20 247,612,000 أعٙيح الاٍزَٕبؿ

 2,770,000 %25 11,080,000 ا٢لاد الارظبي

 204,676,185 %15 1364507900 اٌؾَبثبد الإٌىزو١ٔٚخ

 156,250 %5 3,125,000 الأٍٍؾخ
 

 ( 2012بالاصتماد صلى سجلات الجامعة )سجلات سنة  ينالمصدر: أصداد الباحث                        
ام ٠ج١ٓ اٌوّٛك الأٚي ِٓ اٌغلٚي أهلاٖ أٔٛام اٌّٛعٛك اٌضبثذ ٟٚ٘ اصٕٝ هشو ٔٛم, اِب اٌوّٛك اٌضبٟٔ ٠ج١ٓ     
, ٚوً وٍفخ فٟ ٘نا اٌوّٛك  رمبثً ٔٛم اٌّٛعٛك 2012٘ب فلاي ٍٕخ إخ ِٛعٛكاد اٌغبِوخ اٌزٟ رُ الزٕبرىٍف

( ٚ٘ٛ وشف فبص 10مٌه أْ ٘نٖ اٌىٍف  رُ اٍزقواعٙب ِٓ وشف هلُ )فؼلًا هٓ فٟ اٌوّٛك الأٚي 
٘ب فلاي إٌَخ, اِب اٌوّٛك إثبٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌنٞ رولٖ اٌغبِوخ ٠ٍٕٛبً ٌج١بْ اٌّٛعٛكاد اٌزٟ ٠زُ الزٕب

صبه اٌقبطخ ثىً ِٛعٛك ِٓ اٌّٛعٛكاد اٌلب٘وح فٟ اٌوّٛك الأٚي ٚوّب موؤب اٌضبٌش ف١ؾزٛٞ هٍٝ َٔت الأل
ٍبثمبً أْ ٘نٖ إٌَت ٟ٘ ١ٌَذ َٔت الألصبه اٌقبطخ ثّٛعٛكاد اٌغبِوخ ٚأّب ٟ٘ َٔت ٌٛؽلاد رـجك 
إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّٛؽل ٌٚىٓ ؿج١وخ هٍّٙب أٚ ٔشبؿٙب ٠شجٗ ٔشبؽ اٌغبِوخ, اِب اٌوّٛك اٌواثن ف١ّضً 

اٌقبص ثىً ِٛعٛك صبثذ اٌّٛعٛكح فٟ اٌوّٛك الأٚي ٚ٘نا اٌّظوٚف ٔبرظ ِٓ  2012ف الألصبه ٍٕخ ِظوٚ
ػوة وٍفخ وً ِٛعٛك صبثذ اٌلب٘وح فٟ اٌوّٛك اٌضبٟٔ فٟ َٔجخ الألصبه اٌقبطخ ثٗ ٚاٌّٛعٛكح فٟ اٌوّٛك 

 اٌضبٌش. 
ٔز١غخ ٌلٙٛه وَٛه هشو٠خ فٟ ِظوٚف ألصبه اٌّجبٟٔ غ١و اٌَى١ٕخ ِٚظوٚف ألصبه أصبس أفوٜ ٌنٌه       

هّل اٌجبؽش اٌٝ اٍزجولا٘ب ٌغوً أهلبِٙب ٍٍٙخ اٌمواءح ٚوّب ث١ٓ اٌجبؽش أهلاٖ أْ اٌغوع ِٓ اٌجؾش ٘ٛ 
وٚف ألصبه اٌّجبٟٔ ِوبٌغخ اٌّٛعٛكاد ِؾبٍج١بً ١ٌٌٚ رمل٠و َٔت الألصبه اٌقبطخ ثٙب ٚثنٌه ٠ىْٛ ِظ

 ( ك٠ٕبه.219,471,347( ك٠ٕبه, ِٚظوٚف ألصبه أصبس أفوٜ )(17,586,488
ك٠ٕبه ٚ٘نا اٌّجٍغ اٌنٞ  906,886,233)ام ثٍغ ِغّٛم الألصبه ٌّٛعٛكاد اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ )     

فٟ إٌَخ مارٙب ١ٌٌٚ ثّجٍغ ِغّٛم اٌّٛعٛكاد اٌزٟ رُ الزٕبء٘ب  ٠2012ٕجغٟ رؾ١ٍّٗ هٍٝ إٌَخ اٌّب١ٌخ 
مٌه ٠ٕجغٟ رٛى٠ن اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ اٌّزجم١خ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ  فؼلًا هٓك٠ٕبه,  7,121,051,965)ٚ٘ٛ )

 هٍٝ هلك إٌَٛاد اٌَّزف١لح ِٕٙب ٚطٛلًا اٌٝ ٔٙب٠خ هّو٘ب الإٔزبعٟ. 
١ٛك اٌقبطخ ثبلألصبه ٚثول اؽزَبة الألصبه ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚؽَت ٔٛم اٌّٛعٛك ام ٠ٕجغٟ رَغ١ً اٌم       

ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌـو٠مخ اٌّجبشوح فٟ اٌزَغ١ً ٚاٌغوع ِٓ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌـو٠مخ فٟ رَغ١ً الألصبه لأٔٙب 
 ٟ:ؤرثّملاه الألصبه إٌَٛٞ ٚوّب ٠ روًّ هٍٝ رقف١غ ل١ّخ اٌّٛعٛك ِجبشوحً

 ِٓ ؽـ/ ِظوٚف الألصبه ا17,586,488ٌَٕٞٛ
 اٌٝ ؽـ/ ِجبٟٔ غ١و ٍى١ٕخ                                                17,586,488 

 أصجبد ِظوٚف ألصبه اٌّجبٟٔ غ١و اٌَى١ٕخ
 

. ام  ٠ٚزُ هًّ ل١ل ِشبثٙخ ٌٍم١ل أهلاٖ لأصجبد ِظوٚف الألصبه إٌَٛٞ اٌقبص ثبٌّٛعٛكاد اٌّزجم١خ      
اٌفو١ٍخ اٌزٟ لبِذ ثؤٔفبلٙب ٚالإ٠واكاد ٠غٍك ِظوٚف الألصبه إٌَٛٞ فؼلًا هٓ مٌه غٍك ِظوٚفبد اٌغبِوخ 

اٌفو١ٍخ اٌزٟ ؽظٍذ ه١ٍٙب فٟ ؽَبة ل١بً إٌز١غخ فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ ام رّضً ٘نٖ اٌّظبه٠ف ٚالإ٠واكاد 
 : ٔزبئظ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ ٚل١ٛك اٌغٍك ٟ٘

 ل١ٛك غٍك ِظوٚف الألصبه إٌَٛٞ: .1
 ٕز١غخِٓ ؽـ/ ل١بً اٌ         906,886,233

 اٌٝ ؽـ/ ِظوٚف الألصبه اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ إٌَٛٞ 906,886,233               
 ل١ل غٍك ِظوٚف الألصبه اٌقبص ثبٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ ؽَبة ل١بً إٌز١غخ           
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 غٍك اٌّظوٚفبد اٌفو١ٍخ: .2

 ِٓ ؽـ/ ل١بً إٌز١غخ           152,983,276,534
 اٌٝ ؽـ/ اٌّظوٚف اٌفو١ٍخ                   152,983,276,534

 ل١ل غٍك اٌّظوٚفبد اٌفو١ٍخ فٟ ل١بً إٌز١غخ                                

 غٍك الإ٠واكاد اٌفو١ٍخ: .3
 ِٓ ؽـ/ الإ٠واكاد اٌفو١ٍخ          2,184,779,152

 اٌٝ ؽـ/ ل١بً إٌز١غخ                  2,184,779,152
 غٍك الإ٠واكاد اٌفو١ٍخ فٟ ل١بً إٌز١غخ                               

 

هٍّبً أْ ِجبٌغ اٌّظبه٠ف ٚالإ٠واكاد أهلاٖ رُ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ِٓ ؽَبة  رٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌنٞ رولٖ اٌغبِوخ    
٠واكاد فٟ ؽَبة فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ ٌج١بْ ِب رُ رٕف١نٖ ِٓ الاهزّبكاد اٌّوطٛكح ٌٙب, ٚثول غٍك اٌّظبه٠ف ٚالإ

 ؼ فٟ  اٌغلٚي أكٔبٖ:ل١بً إٌز١غخ ٠زُ هًّ ؽَبة ل١بً إٌز١غخ وّب ِٛػ

 (4جدول )
 حساب قياس النتيجة المقترح للجامعة

 
 اٍــــــُ اٌؾَبة       هلُ اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ          ٍغ جــــــــــــــــــــــــاٌّ     

 5َ  4َ  3َ  2َ  1ق   َ

 
 هلُ اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ           اٍــــــُ اٌؾَـــبة               ــــــــــٍغ     اٌّجــــــــــ      
 5َ  4َ  3َ  2َ  1ق   َ

 
 2   1   2   ؽـ/ رو٠ٛؼبد اٌّٛكف١ٓ              140,242,125,026

 1   2   2  و١خ    ؽـ/ اٌَّزٍيِبد اٌٍَ              4,841,445,531
 2   2   2  ؽـ/ اٌَّزٍيِبد اٌقل١ِخ                  4,455,000,000
      3   2   2ؽـ/ ط١بٔخ اٌّٛعٛكاد                         4,068,791,002

 1  31          ؽـ/ ٔفمبد أفوٜ ِزٕٛهخ   702,963,617              
 ؽـ/ِظوٚف الألصبه إٌَٛٞ                          906,886,233

 
153,890,162,767 

 

 2   1   1   1   1   1ؽـ/  اٌؼوائت هٍٝ هٚارت كٚائو اٌلٌٚخ                889,420,466
 1   2   1   2   4   1       ؽـ/ ا٠غبه ِجبٟٔ ٍى١ٕخ                  82,194,021         

 7   1   1   3   4   1   ِبد ٚاٌّظبكهاد                ؽـ/ اٌغوا                693,000
 21   1   1   3   4   1      ل اٌزؤف١و٠خ                   ؽـ/ اٌفٛائ             2,088,819

 2   1   1   5   4   1  اكاد َِزوكح ِٓ اٌـٍجخ اٌفبش١ٍٓ   ؽـ/ ا٠و            415,82,718
 90   1   1   5   4   1   اد ِزٕٛهخ                     / ا٠واكؽـ1,168,800,128         

 
 ((2012اٌوغي ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ   (151,705,383,615)

 

153,890,162,767 
 

2012 كشف تنفيذ الموازنة للجامعة المستنصرية لسنةصلى  بالاصتماد  ينأصداد الباحثالمصدر:
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             ام ٠لٙو فٟ اٌغبٔت الأ٠ّٓ ِٓ اٌغلٚي أهلاٖ اٌّظبه٠ف اٌفو١ٍخ ِٚظوٚف الألصبه ٚثٍغ ِغّٛهٙب 
( 2,184,779,152, اِب اٌغبٔت الأفو ِٓ اٌغلٚي فزلٙو الإ٠واكاد اٌفو١ٍخ ) ك٠ٕبه153,890,162,76) )

ه١ٍٙب ِٓ ؽَبة رٕف١ن اٌّٛاىٔخ ٚاٌنٞ ك٠ٕبه هٍّبً ِجبٌغ اٌّظبه٠ف اٌفو١ٍخ ٚالإ٠واكاد اٌفو١ٍخ رُ اٌؾظٛي 
رولٖ اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ فٟ ٔٙب٠خ وً ٍٕخ ِب١ٌخ ٠ٚٛػؼ ٘نا اٌؾَبة الإ٠واكاد اٌفو١ٍخ ٚاٌّقــخ 

( ك٠ٕبه 906,886,233ٚاٌّظبه٠ف اٌفو١ٍخ ٚاٌّقــخ ِن ث١بْ َٔت رٕف١ن٘ب, اِب ِجٍغ ِظوٚف الألصبه )
ل ِمبهٔخ ِغّٛم اٌّظبه٠ف ثّغّٛم ثبلإ٠واكاد ف١لٙو ٕ٘بن , ٚهٕ (3رُ اؽزَبثٗ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

اٌّٛعٛكاد  فؼلًا هٓك٠ٕبه ف١لٙو ٘نا اٌوغي فٟ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ  (151,705,383,615)هغي ٚ٘ٛ 
 : ٚوّب فٟ اٌشىً أكٔبٖاٌضبثزخ ثم١ّزٙب اٌظبف١خ 

 (2شكل )
 قائمة المركز المالي المقترحة للجامعة المستنصرية

 2012/ وبْٔٛ الأٚي / 31لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ وّب فٟ   
 
 

 

      ك٠ٕبه                        ـ١ًــــــــــــــــــــــــــــــاٌزفبط         3َ    2َ    1ق    َ       اٌىشف
                                                                                     اٌّٛعٛكاد                                                  

 إٌمل ٌلٜ اٌّظبهف                                             2     2     1   32          1   
                                                                                    اٌٍَف                                 1     8     1   32           2   
 اٌّل٠ْٕٛ/ ِل٠ٕٛ الأفـبء اٌّؾبٍج١خ          3    13    1   32              3

 ؽَبثبد عبه٠خ ِل٠ٕخ ث١ٓ اٌفوٚم                 17    1   98               
 ٚٚؽلاد إٌلبَ اٌلاِوويٞ                                                          

 
 34,496,231,409ِغّٛم اٌّٛعٛكاد                                                                   

                                              
(

*
 )

   33,526,580,952ِٛعٛكاد صبثزخ لل٠ّخ               
 187,635,538              طبفٟ ِجبٟٔ غ١و ٍى١ٕخ                                               

  422,075,717       طبفٟ ١ٍبهاد اٌظبٌْٛ                                                     
 290,251,116             طبفٟ ١ٍبهاد اٌوًّ                                                    
 573,809,130                طبفٟ أصبس فشجٟ                                                    
 894,381,525                 طبفٟ أصبس ِولٟٔ                                                   
                658,414,043    طبفٟ أصبس أفوٜ                                                  
 328,257,000                  طبفٟ اٌّىبئٓ                                                       

  1,447,115,472                   طبفٟ الأعٙيح                                                    
          198,089,600  طبفٟ أعٙيح الاٍزَٕبؿ                                                   
    8,310,000طبفٟ ا٢لاد الارظبي                                                          
 1,159,831,715طبفٟ اٌؾبٍجبد الإٌىزو١ٔٚخ                                                       
 2,968,750        طبفٟ الأٍٍؾخ                                                            
 6,214,165,732ِغّٛم طبفٟ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ                                                

 74,236,978,093  ِغّٛم اٌّٛعٛكاد                                                             
                                     اٌّزمبثٍخ اٌّل٠ٕخاٌؾَبثبد إٌلب١ِخ               17    1   98      13 

                                 187,635,538      اٌّقيْٚ ٚفـبثبد اٌؼّبْ                                                  
   اٌّـٍٛثبد                                            

              3,568,137,886الأِبٔبد                                                8     1   32       4
               1,267,446,720               اٌلائْٕٛ                                32    1   99       5

            23,351,406,140ائٕخ ث١ٓ اٌفوٚم   ؽَبثبد عبه٠خ ك               27    1    99        
 ٚٚؽلاد إٌلبَ كائٕخ ث١ٓ اٌفوٚم                                      

 عبهٞ كائوح اٌّؾبٍجخ                   2    27     1   99 
                                 1/1اٌوط١ل  فٟ                                         
 رؼبف: اٌزوي٠ياد فلاي إٌَخ                                                         
  (151,705,383,615)               ٠ٕيي : اٌوغي                                                  

 12,523,406,295                     12/  31اٌوط١ل فٟ                                    
 33,526,580,952         ِٛعٛكاد صبثزخ ٍبثمخ                                            

 68,022,812,361            31/12طبفٟ اٌوط١ل فٟ                                       

 74,236,978,093ِغّٛم اٌّـٍٛثبد                                                           
 اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ اٌّزمبثٍخ اٌلائٕخ           29    1    99    13

                                 187,635,538       اٌّقيْٚ ٚفـبثبد اٌؼّبْ                                           

 2012بالاصتماد صلى قائمة المركز المالي للجامعة لسنة  ين المصدر: أصداد الباحث

 هلُ اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ   2012

((248,899,033 
164,477,688,943

7,898,193,991 
2,121,684,103 
2,069,691,563 

22,406,661,752 
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٠لاؽق كٙٛه اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ اٌمبئّخ اٌّمزوؽخ ٟٚ٘ هٍٝ ٔٛه١ٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌَبثمخ ٟٚ٘      
فجبٌَٕجخ ٌّٛعٛكاد لجً ٍٕخ  2012ِٚٛعٛكاد ٍٕخ  2012رّضً ِٛعٛكاد إٌَٛاد اٌَبثمخ لجً ٍٕخ 

ٌُ ٠َزـ١ن اٌجبؽش اٌؾظٛي هٍٝ ِوٍِٛبد ِفظٍخ هٕٙب ِضً أٔٛاهٙب وٍفٙب اٌزبه٠ق١خ ربه٠ـ شوائٙب  2012
( ك٠ٕبه كْٚ رفبط١ً ٌنٌه ٠مزوػ اٌجبؽش رشى١ً 33,526,580,952ِٓ أعً اؽزَبة ألصبه ٌٙب ٚثّجٍغ )

ٌزض١ّٓ ٘نٖ اٌّٛعٛكاد ٚونٌه رمل٠و أهّبه٘ب الإٔزبع١خ ٚرجٛث١ٙب ؽَت ٌغبْ ِٓ لجً اٌلٚائو اٌّقزظخ 
أٔٛاهٙب اٌٛاهكح فٟ اٌل١ًٌ ٚاؽزَبة ألصبه ٌٙب ٠َٚزّو اكٙبه٘ب ػّٓ اٌّٛعٛكاد ٚػّٓ اٌؾَبة اٌغبهٞ 

فمل كٙود ثبٌم١ّخ اٌلفزو٠خ أٞ  2012ثبٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌؾ١ٓ ألصبه٘ب ثبٌىبًِ ٚشـجٙب, أِب ِٛعٛكاد ٍٕخ 
ل ؿوػ الألصبه إٌَٛٞ ِٕٙب ٚؽَت ٔٛم اٌّٛعٛك ٚثٍغ ِغّٛم طبفٟ ل١ّزٙب اٌلفزو٠خ ثو

( ك٠ٕبه, فؼلًا هٓ مٌه أْ اٌمبئّخ اٌّمزوؽخ أكٙود أ٠ؼب ِملاه اٌوغي ٌٍغبِوخ ٚوّب ث١ٕب (6,214,165,732
ٚف الألصبه أهلاٖ أْ ٘نا اٌوغي ٔبرظ ِٓ ِمبهٔخ ِظوٚفبد اٌغبِوخ ثب٠واكارٙب اٌفو١ٍخ ِؼبف ا١ٌٙب ِظو

ك٠ٕبه, ِن ِلاؽلخ أْ اٌوغي كب٘و فٟ اٌغبٔت اٌلائٓ ِٓ (151,705,383,615)إٌَٛٞ ٚثٍغ ِملاهٖ 
اٌمبئّخ فٟ ؽ١ٓ أٗ ٠ٕجغٟ أْ ٠لٙو فٟ اٌغبٔت اٌّل٠ٓ ِٓ اٌمبئّخ ٚمٌه لأْ عبهٞ كائوح اٌّؾبٍجخ ٠لٙو فٟ 

ف اٌغبِوخ اٌفو١ٍخ ٚا٠واكارٙب اٌفو١ٍخ ٌنٌه اٌغبٔت اٌلائٓ ِٓ اٌمبئّخ ٚثّب أْ ٘نا اٌؾَبة ٠ؾزٛٞ هٍٝ ِظبه٠
 كٙو اٌوغي فٟ اٌغبٔت اٌلائٓ ِٓ اٌمبئّخ اٌّمزوؽخ.

 الاستنتاجات:
 رٛطً اٌجبؽش ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ اٌغٛأت إٌلو٠خ ٚاٌو١ٍّخ ٌٍلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ الأر١خ:     
ٝ ٔفٌ اٌفزوح أٞ ٠زُ ِوبٍِخ اٌّٛعٛك اهزجبه ٔفمبد اٌؾظٛي هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ وٕفمبد فزوح رؾًّ هٍ .1

 وّظوٚف ١ٌٌٚ وّٛعٛك.
أْ ٔفمبد اٌؾظٛي هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ لا رلٚه ٌَٕٛاد لبكِخ ٚمٌه لاٍزملاي إٌَٛاد اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ لا   .2

 ٠ظجؼ ٌٙب ٚعٛك فٟ اٌلفبرو اٌّؾبٍج١خ  ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك٘ب وّّزٍىبد رَزقلِٙب اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ فٟ ٔشبؿٙب.
لَ ِووفخ ِظبه٠ف ط١بٔخ اٌّٛعٛكاد ٍٛاء وبٔذ رقض اٌفزوح اٌؾب١ٌخ أٚ فزواد لاؽمخ ثَجت هلَ اٌز١١ّي ث١ٓ ه .3

 اٌّظبه٠ف الا٠واك٠خ ٚاٌوأٍّب١ٌخ.
 هلَ اؽزَبة ألصبه ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ ثبٌوغُ ِٓ أٔٙب روزجو هٕظوا ؽم١م١بِٓ هٕبطو اٌزىٍفخ. .4
اهزجبه اٌّٛعٛك اٌضبثذ ِٕلصو ثبٌىبًِ فٟ ٔفٌ إٌَخ اٌزٟ رُ ف١ٙب اٌؾظٛي ه١ٍٗ ٚرظجؼ ل١ّزٗ ػّٓ ٔفمبد  .5

اٌفزوح, ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ هط١لٖ طفو ثبٌلفبرو فٟ ؽ١ٓ اٌٛالن ٠ئول ٚعٛك اٌّٛعٛك اٌضبثذ ٚاٍزفبكح إٌَٛاد ِٕٗ 
 ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌفبئغ أٚ ى٠بكح اٌوغي. ألصبه اٌّٛعٛك,كْٚ أْ ٠مبثً ٘نٖ الاٍزفبكح رىب١ٌف ِزّضٍخ فٟ 

أْ الأٍٍٛة اٌؾبٌٟ اٌّزجن ٌزَغ١ً اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ غ١و وبفٍ لإؽىبَ ا١ٌَـوح هٍٝ ؽ١بىح  .6
ٚاٍزقلاَ ٚاٌزقٍض ِٓ رٍه اٌّٛعٛكاد, ٠ٚىزفٟ ثبصجبرٙب فٟ ِوؽٍخ الالزٕبء فمؾ ػّٓ اٌؾَبثبد إٌلب١ِخ, ِّب 

مواهاد اٌّزوٍمخ ثٙب ٍٛاء ثبلزٕبء ِٛعٛكاد عل٠لح أٚ ط١بٔزٙب أٚ اٌزقٍض ِٕٙب أٚ اٍزجلاٌٙب, ِّب لل ٠ئصو هٍٝ اٌ
 ٠ووع الأِٛاي اٌوبِخ ٌٍٙله ٚاٌؼ١بم.

فٍٛ اٌلفبرو اٌّؾبٍج١خ ِٓ أٞ ث١بٔبد هٓ رىب١ٌف اٍزقلاَ رٍه اٌّٛعٛكاد, ِّب ٠ظوت اهـبء ث١بْ وبفٍ ثبٌم١ّخ  .7
 ب ٠ظوت اٌولبثخ ه١ٍٙب.اٌظؾ١ؾخ ٌٙنٖ اٌّٛعٛكاد, ِّ

هلَ ل١بَ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثٕلبَ رول١ُ ِٛعٛكارٙب اٌضبثزخ أٚ ٔلبَ ثـبلخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ِّب اكٙو لظٛهاً   .8
فٟ ث١بْ اٌّوٍِٛبد الأٍب١ٍخ هٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ٚهلَ َِه ٍغً فبص ٌزضج١ذ رٍه اٌّوٍِٛبد ِّب لل ٠ئكٞ 

 اٌٝ ٍولزٙب. 
ل١بً ٔز١غخ هٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ٌغٍك ٔفمبرٙب ٚا٠واكارٙب ٚأّب ٠زُ رغ١ّن ٘نٖ لا ٠زُ أهلاك ؽَبة  .9

إٌفمبد ٚالإ٠واكاد ٌغ١ّن اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌٌّّٛخ ِووي٠بً ٚرٛؽ١ل٘ب ٚغٍمٙب فٟ ؽَبة ل١بً إٌز١غخ ٚاٌنٞ 
 رمَٛ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثؤهلاك ؽَبة ل١بً إٌز١غخ هٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ وىً.

اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٚفك أٌٍ ٚاػؾخ ِٚفظٍخ ِّب ٠غوً ِٓ لبئّخ اٌّووي  هلَ كٙٛه .10
 اٌّبٌٟ ِؼٍٍخ ٚغ١و ٚاػؾخ ٌَّزقل١ِٙب.

 التوصيات:
فٟ  ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٓ فلاي ٘نا اٌجؾش, ٠ّىٓ رٍق١ض أُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠وٜ       

 لاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رـ٠ٛو ٔلُ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّٛاىٔخ ٟٚ٘:اٌجبؽش أٔٙب ػوٚه٠خ, ٠ّٚىٓ ا
 ِوبٌغخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ وّٛعٛكاد ١ٌٌٚ وّظوفبد هٕل اٌؾظٛي ه١ٍٙب. .1
اٌز١١ّي ث١ٓ اٌّظبه٠ف الا٠واكا٠خ اٌوأٍّب١ٌخ ٚاٌّزوٍمخ ثّظبه٠ف ط١بٔخ اٌّٛعٛكاد ٚرؾ١ًّ اٌّظبه٠ف الا٠واك٠خ  .2

اٌوأٍّب١ٌخ فزوًٍّ. ٠ٚزُ اٌز١١ّي ث١ٓ ٘نٖ اٌّظبه٠ف ِٓ فلاي رشى١ً ٌغبْ هٍٝ ٔفٌ إٌَخ اِب اٌّظبه٠ف 
 ِزقظظخ ثنٌه.

اؽزَبة ألصبه ٍٕٛٞ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ لأٔٗ ٠ّضً َِبّ٘خ ٘نٖ اٌّٛعٛكاد فٟ رٛف١و اٌقلِبد أٚ رٛف١و اٌجواِظ  .3
اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌؾى١ِٛخ, ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه أْ اؽزَبة الألصبه ٌٍّٛعٛكاد اٌضبثزخ ِّب ٠وىٌ 

ِٚملاه اٍزوّبٌٙب أٚ ألصبه٘ب ِّب ٠ّىٓ ِٓ اهـبء ِوٍِٛبد أكق اٌٝ اٌغٙبد اٌّقزظخ ٌلأغواع الالزظبك٠خ 
 ٚاٌّب١ٌخ ٚالإؽظبئ١خ.
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٠غت رؾل٠ل َٔت الألصبه أٚ ؿو٠مخ اؽزَبثٗ ثّب ٠زلاءَ ِن ٔٛم اٌّٛعٛك ِضً اٌّجبٟٔ ٠ؾلك الألصبه ٌٙب ٚفك  .4
 خ اٌمَؾ اٌضبثذ اِب ا٢د ف١ؾلك الألصبه ٌٙب ؽَت ٍبهبد اٌزشغ١ً.ؿو٠م

اٍزؾلاس ثوغ اٌؾَبثبد فٟ اٌّٛاىٔخ ٚاٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ ثّب ٠زلاءَ ِن اٌزج٠ٛجبد اٌَّزؾلصخ ِٓ اٌغٙخ اٌؾَبث١خ  .5
ّبد ثّب ٠زلاءَ ٚاٌزٕل١ّ١خ ٚ٘نا ِٓ إٌبؽ١خ اٌؾَبث١خ اِب ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٠ٕجغٟ رول٠ً أٚ اطلاه ثوغ اٌزو١ٍ

 ِن اٌم١ٛك اٌّؾبٍج١خ اٌّمزوؽخ ٌٍؾظٛي ٚاٍزقلاَ ٚاٌزقٍض ِٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ.
 رشى١ً ٌغٕخ ِٓ اٌقجواء ِٓ اٌلٚائو اٌّقزظخ ٌزؾل٠ل أهّبه اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ هٕل اٌؾظٛي ه١ٍٙب. .6
ٌزقٍض ِٕٙب, ٚأْ ٘نا رـ٠ٛو الأٍٍٛة اٌّؾبٍجٟ ٌّوبٌغخ اٌّٛعٛكاد اثزلأ ِٓ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ٚاٍزقلاِٙب ٚا .7

 اٌزـ٠ٛو ٠ٛفو ِوٍِٛبد هٓ أهطلح اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ, ِّب ٠ُّىِّٓ ِٓ رزجن اٍزقلاِٙب فٟ اٌفزواد اٌّقزٍفخ,
ِّب ٠َُٙ فٟ اٌؾفبف هٍٝ  ِٚزبثوخ الإعواءاد اٌقبطخ ثؤؽىبَ اٌولبثخ هٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ إٌّلصوح أٚ اٌفبئؼخ,

 ٛكاد ِٓ اٌٙله ٚاٌؼ١بم, الأِٛاي اٌوبِخ اٌّزّضٍخ فٟ ِٛع
ٌىٟ   (13) رول٠ً اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزؾلاس ٍغً فبص ثبٌّٛعٛكاد أٚ رول٠ً ٍغً ِؾبٍجخ .8

 ٠زؼّٓ ع١ّن اٌج١بٔبد اٌّزوٍمخ ثبٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رٛف١و ث١بٔبد ؽٛي اٌم١ّخ اٌّٛعٛكاد اٌّزجم١خ.
اٌؾى١ِٛخ ثزول١ُ ِٛعٛكارٙب اٌضبثزخ ِضً )ا٢د ٚاٌّولاد ٚالأصبس .....اٌـ( أٚ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؤْ رمَٛ اٌٛؽلاد  .9

اٍزقلاَ ثـبلخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ َِٚه ٍغً فبص ٌزَغ١ً اٌّوٍِٛبد اٌقبص ٌىً ِٛعٛك ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ِٕن 
 اٌزلاهت ثٙب ٍٚولزٙب.

( ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ اؽز١بعبد كهاٍخ هٕبطو اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌّقــخ )اٌّظبه٠ف اٌوأٍّب١ٌخ اٌّقــخ .10
 اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ٌٙب ٚهلَ اٌّجبٌغخ ف١ٙب ٚاٌزؤول ِٓ رٕف١ن رو١ٍّبد اٌّٛاىٔخ اٌزٟ رظله٘ب ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٠ٍٕٛبً. 

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؤْ رمَٛ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌٌّّٛخ ِووي٠بً ثؤهلاك ؽَبة ل١بً إٌز١غخ ٠ٚزُ غٍك فٟ اٌؾَبة  .11
 اٌوًّ اٌّؾبٍجٟ هٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ. ء٠َُٙ فٟ رم١ًٍ هتِظبه٠فٙب ٚا٠واكارٙب ِّب 

أْ ٠زُ رل٠ٚو ل١ّخ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ ِٓ ٍٕخ لأفوٜ هٍٝ اهزجبه٘ب ِّزٍىبد رَزقلِٙب اٌٛؽلح فٟ ٔشبؿٙب  .12
ٚرلٙو فٟ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ػّٓ اٌوط١ل الافززبؽٟ, ٚأْ اكٙبه اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ فٟ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ 

 .اٌظبف١خ ٠غوً ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اوضو ِٛػٛه١خ ٚشفبف١خ  ٌَّزقل١ِٙب  ثم١ّزٙب
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الأهكْ, –هجل الله: فبٌل أ١ِٓ , "ِؾبٍجخ إٌّشآد غ١و اٌٙبكفخ ٌٍوثؼ", اٌـجوخ الأٌٚٝ, ىِيَ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ن, هّبْ  .2

2010. 
 .2011الأهكْ, -ؽّبك: أووَ اثوا١ُ٘, "اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٚرـج١مبرٙب", كاه أِٛاط ٌٍـجبهخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠ن, هّبْ  .3
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