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 ًغبة ؿبُجبد اُظق بؤصش اعترارُغُخ عٌبٓبر في 

 ُخ اُشَبػُخ إاُشاثغ اُؼٍِٔ ٓهبساد ؽَ الدغ

 

 اُؼجُذٌ ولاء وػذ الله عبعْ  د. ػبطْ احمذ خَُِ اُشٔبّ

 الاٗغبُٗخ/هغْ اُؼِىّ اُترثىَخ واُنلغُخُِؼِىّ عبٓؼخ الدىطَ / ًُِخ اُترثُخ 

 (15/7/2018، هجَ ُِنشش في  22/5/2018)هذّ ُِنشش في  

 0ض اُجؾشِخٓ
في اًغبة ؿبُجبد اُظق اُشاثغ اُؼٍِٔ ٓهبساد ؽَ الدغبُخ اُشَبػُخ ،وُزؾوُن هذف اُجؾش وػغ اُجبؽضبٕ خمظ  هذف اُجؾش الى ٓؼشكخ ؤصش اعترارُغُخ عٌبٓبر

ٔذ ( ؿبُجخ تم اخزُبسهْ هظذَبً ٖٓ ؿبُجبد اُظق اُشاثغ اُؼٍِٔ ٖٓ الدذاسط الاػذادَخ واُضبٗىَخ  ُِجنبد في ٓشًض لزبكظخ ُٗنىي ، هغ57كشػُبد طلشَخ ،رٌىٗذ ػُنخ اُجؾش ٖٓ )
 ( ؿبُجخ، ؤعُشٌ اُزٌبكا ثين المجٔىػزين في ػذد ٖٓ الدزـيراد .28( ؿبُجخ والأخشي ػبثـخ ٌٓىّٗخ ٖٓ )29بلى لرٔىػزين بشضَ بؽذاهمب المجٔىػخ اُزغشَجُخ ٌٓىّٗخ ٖٓ )

( كوشاد ٓوبُُخ لزذدح 9ُخ اُشَبػُخ ثظُـزه اُنهبئُخ ٖٓ )إالدغؤػُزٔذ اُزظُْٔ اُزغشَبي رو المجٔىػزين الدزٌبكئزين وُزؾوُن هذف اُجؾش اػذ اُجبؽضبٕ اخزجبس لدهبساد ؽَ 
ّ( بر تم بعشاء اُزـجُن اُوجٍِ لاخزجبس الدزـِجبد اُغبثوخ وثؼذهب تم 2018-2017ؿجوذ اُزغشثخ في اُلظَ الاوٍ ٖٓ اُغنخ اُذساعُخ ) الاعبثخ ، وتم اُزؾون ٖٓ طذهه وصجبره.

ُخ اُشَبػُخ وثؼذ جمغ اُجُبٗبد وبزُِِهب بؽظبئُب ثبعزخذاّ اُىعبئَ الإؽظبئُخ الدنبعجخ، إعِلب  وثؼذ رُي رـجُن اخزجبس ٓهبساد ؽَ الدغرذسَظ المجٔىػزين ػًِ وكن الخـؾ الدؼذح 
ثةعترارُغُخ عٌبٓبر ودسعبد ؿبُجبد ( ثين ٓزىعـٍ دسعبد ؿبُجبد المجٔىػخ اُزغشَجُخ اُِىارٍ دسعٖ 0.05َىعذ كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ ػنذ ٓغزىي دلاُخ ) ؤظهشد اُنزبئظ0

 ُخ اُشَبػُخ ًٌَ.إالمجٔىػخ اُؼبثـخ اُِىارٍ دسعٖ ثبُـشَوخ الاػزُبدَخ في ٓهبساد ؽَ الدغ

The Impact of Scampers Strategy on the Acquisition of Solving Mathematical 
Skills by Fourth Preparatory Scientific Section Female  

Abstract: 
The research aims to investigate the impact of scampers strategy of Fourth scientific female students 

acquisition of skills of solving mathematical questions . To achieve the aim of the study the researchers set  five 

null hypotheses . The sample consists of (57) Female  students chosen intentionally from the fourth  scientific 

female students in the  secondary and  preparatory schools in Mosul Govern orate . 

The  sample  has been divided into two groups ; namely experimental group of (29) female students and 

control group of (28) female students , section (A) was chosen to be the experimental group studied mathematic 

subject according to SCAMPER'S strategies and section (B) was chosen to be the control group studied , used the 

traditional method after excluding failure students . The equalization between groups has been set in some 

variables. There is significant  statistical difference at (0.05)  level of significance, between the mean score of the 

students in  the experimental group(learned by using Scamper's strategy) and those in the control group (learned 

by using traditional method) in the acquisition of skills of solving mathematics problems as a whole. 
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 ٓوذٓخ0

 اهزٔبٓب خبص ثشٌَ واُزذسَظ ػبّ ثشٌَ اُترثُخ شهذد     

 ًجير ثشٌَ ورـىس اُشَبػُبد رذسَظ وخظىطبً وًجيراً ثبُـبً

 اُزٌنىُىعٍ كبُزوذّ اُشهٍٔ اُؼظش خظبئض ٓىاًجخ بذذف

 َىّ يدؼٍ ٌَبد كلا الحُبح ٗىاؽٍ جمُغ يذِذ الحذَضخ واُزـىساد

 . ٓب شٍء اختراع ؤو ٓؼين اًزشبف ػٖ ٗغٔغ ؽزً

 ثنٔى رؼنً ػُِٔخ هى ثَ , ُِٔؼشكخ ٗوَ بدغشد ُُظ كبُزؼِْ

 ثزؼُِْ َزٔضَ الاعبعٍ كبلذذف ووعذاُٗبً وٓهبسَبً ػوُِبً اُـبُت

 دوٕ اُذساعُخ الدىاد يحلظىٕ ًُق وُُظ , َلٌشوٕ ًُق اُـِجخ

 الدلزبػ هى الدذسط إ.  ؽُببصْ لربٍ في ورىظُلهب اعزُؼبة

 وؤؽغٖ الدنبهظ كإكؼَ , اُترثىَخ اُؼُِٔخ في الذذف ُزؾوُن اُشئُظ

 وعىد دوٕ ؤهذاف بزون لا اُزوىَْ وؤشٌبٍ واُـشائن الاٗشـخ

 اُزؼُُِٔخ اٌُلبَبد يدزِي اُزٌو عُذاً بػذاداً الدؼذ اُلؼبٍ الدذسط

 ( 0141 2009 , وؤخشوٕ علآخ.) الجُذح

ٍ  ُِٔندهظ  اُشئُغدخ  الدٌىٗدبد  اؽدذ  اُزدذسَظ  ؿشائن رؼذ   وهد

 الدنددهظ هددىح ًبٗددذ كٔهٔددب , الحوُوددٍ اُددزؼِْ لحظددىٍ الدغددبػذ اُؼبٓددَ

 بشٌددٖ ٓنبعددجخ رذسَغددُخ ؿشَوددخ دوٕ ٓندده الاعددزلبدح يدٌددٖ لا ورنىػدده

 (062  2001  , ًىَشإ.) رؼُِٔه ٖٓ الدزؼِْ

ً  واُؼَٔ اُزذسَظ ثـشائن اُترثىَىٕ اهزْ ُزُي   رـىَشهدب  ػِد

 ثددبُؼِىّ رضوَددذهْ بذددذف اُـِجددخ وهددذساد َزنبعددت بدددب وبزغددُنهب ,

 ُِٔدزؼِٔين  واُترثىَدخ  اُنلغدُخ  الجىاٗدت  ػًِ اُترًُض ػٖ كؼلاً والدؼبسف

 بر. اُزؼُِٔدددٍ الدىهدددق وبلصدددبػ الدنشدددىدح الاهدددذاف بزوُدددن وثبُزدددبي

 ػِددً الدؼددشفي الاصددشاء ظددَ في اُؼِٔددٍ واُزوددذّ الدؼِىٓددبد صددىسح اؽددذصذ

 ثنؾددى وػِىٓهددب واُشَبػددُبد ػددبّ ثنؾددى اُؼُِٔددخ الدؼشكددخ ؽغددْ رضاَددذ

ٖ  وؤطدددجؼ , عددشَؼخ  وبدؼدددذلاد خددبص   ثٌبكدددخ الاؽبؿددخ  اُظدددؼىثخ ٓدد

ً  راًذ . كبُزٌنىُىعُخ والدغزغذاد الدغزؾذصبد  ارجدبع  ػدشوسح  ػِد

 ػِددً هبطددشح ٓهٔزدده رؼددذ كِددْ , اُزددذسَظ في اُددنظْ لأعددِىة الدددذسط

 اطجؾذ ثَ اُزوُِذَخ اُزذسَظ اعبُُت وبرجبع واُزِوين والإُوبء اُششػ

 ؿشائددن كُدده رؼٔددَ لإعددترارُغُخ لسـددؾ سعددْ هددٍ الاولى ٓغدداوُُزه

 ثنظدش  الاخدز  ٓدغ  لزدذدح  اهدذاف  ُزؾوُدن  اُزؼُُِٔخ واُىعبئَ اُزذسَظ

 اُظدق  ًـشكدخ  الاعدترارُغُخ  هدز   في راصش اُتي اُؼنبطش جمُغ الاػزجبس

 (013  2009 , ٓبصٕ.) رُي وؿير اُـِجخ برُٔغ وؿشَوخ

 اُزوُِذَدددخ اُـشائدددن ػِدددً الاعدددزٔشاس إ اُترثدددىَين ٓدددٖ اٌُدددضير وَدددشي

 كظهدشد  ُِـبُت اُغِبي اُذوس ورٌشَظ اُزؼُِْ الدؼىهبد ٖٓ اطجؾذ

 اُددزؼِْ ػِددً راًددذ ؽذَضددخ اعددترارُغُبد اػزٔددبد الى الدِؾددخ الحبعددخ

 في اعدزؼِٔذ  اُدتي  اُـشائن وإ( 2010) ثذسٌ اًذ  ٓب وهزا اُنشؾ

 ،وهدددزا هبئٔدددخ الدشدددٌِخ وظِدددذ ٗلؼدددب بردددذ لم اُشَبػدددُبد ردددذسَظ
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 ٓؼبَشددخ ؿشَوهددب ػددٖ الدددزؼِْ َغددزـُغ ؽذَضددخ اعددترارُغُبد َغددزذػٍ

 ؽوُوزين . وظشوف ثُئخ في الدىهق

                                                     

                          ( 246-247 ، 02010 )ثذوٌ

 وؿشائدن  عذَدذح  ثإعدبُُت  والدذسعدين  الدذاسط رضوَذ إ  

ٖ  )بسزِدق  ٓزـىسح رذسَغُخ  رـدضو  لاصاُدذ  اُدتي  اُزوُِذَدخ  الاعدبُُت  ػد

 رنُٔددخ في الدغددبػذح الى َهددذف ( واُددزِوين الحلدد  ثإعددِىة ٓذاسعددنب

 الدشؽِدددخ في اُـِجدددخ وإ , خبطدددخ اُـِجدددخ ُدددذي الاثدددذاػٍ اُدددزلٌير

ٕ  بنمدب  , اُؼوُِخ اُوذساد الى َلزوذوٕ لا الاػذادَخ  ٓهدبساد  الى َلزودذو

 اعدِىة  ؿدير  يجذوٕ لا وهذ , لذْ روذّ اُتي اُزؼُُِٔخ الدىاد ٓغ اُزؼبَٓ

.)  اُظددق داخددَ ٓنددهْ ًددجيرح اػددذاد وعددىد ظددَ في واُددزِوين الحلدد 

 (0100  2007 , وسؿذح هـبٍٓ

ٍ  اُنشبؽ ػًِ رؼزٔذ اُتي اُزذسَظ كإنمبؽ  الايجبثُدخ  والدشدبسًخ  اُدزار

 ٓددٖ لرٔىػددخ ٓغددزخذٓبً ثبُجؾددش َوددىّ هددذ خلالذددب ٓددٖ واُددتي ُِٔددزؼِْ

 وهشاءح واُوُبط اُلشوع ووػغ ًبلدلاؽظخ اُؼُِٔخ واُؼُِٔبد الاٗشـخ

 ثنلغدده الدـِىثددخ الدؼِىٓددبد الى اُزىطددَ اعددَ ٓددٖ والاعددزنزبط اُجُبٗددبد

 اُددزؼِْ إ الى اُددذلائَ ورشددير وىيدددهور ورىعُهدده الدؼِددْ اشددشاف وبزددذ

 , وٓؼدبسف  ٓؼُندخ  ٓهبساد  اًزغبة ػًِ هبدسَٖ اُـِجخ يجؼَ اُنشؾ

ْ  وهدى  لزذدح وابربهبد ْ  ثده  َغدزٔزغ  رؼِدُ  واٗدذٓبط  اعدزـشام  في الددزؼِ

 والدزؼِْ الدذسط ثين لشزؼخ ششاًخ الى اُزؼُُِٔخ اُؼُِٔخ يحىٍ ثزُي وهى

 ( 035 2008 , ثذَش. ) 

 اُجؾش0ٓشٌِخ 

 الحذَضخ ثبُزٌنىُىعُب والدلؼٔخ الحذَضخ اُزـىساد خؼْ في

 وبذذف , الحُبح لربلاد شزً في رـيراد ٖٓ َشاكوهب وٓب الدزغبسػخ

 الدؼِىٓبد ٖٓ الذبئَ اٌُْ واعزُؼبة الحذَضخ اُترثىَخ الاٗظٔخ ٓىاًجخ

 ًبٗذ اُتي اُؼُِٔخ ثبلدبدح الاهزٔبّ ٖٓ لاثذ , ثبُشًت واُِؾبم

 اُزٌ اُؼِْ اُشَبػُبد كٌىٕ , اُزـيراد بؽذاس في اُشئُظ اُغجت

 عؼَ هى ؤهذاكهب اهْ ٖٓ ؤٕ اُجبؽضبٕ يجذ اُؼِىّ عبئش اُُه رغزنذ

 خلاٍ ٖٓ بلا رُي َزؾون وُٖ , اُـبُجبد ُذي لشُضح اُشَبػُبد ٓبدح

 والاعترارُغُبد اُزذسَغُخ اُـشائن في ًجير ثشٌَ الاهزٔبّ

 اُـبُجخ عؼَ ٓشؽِخ ٖٓ الاٗزوبٍ َزْ ؽزً رذسَغهب في الدغزخذٓخ

 ٖٓ الدذسط دوس ورـير ٗشؾ وثشٌَ ٓشبسًخ الى ُِٔؼِىٓبد ٓزِوُخ

 ؿشائن لربٍ في الدزخظظىٕ يحَٔ اُزٌ الآش , الدىعه الى الدِوٖ

 وثزٍ اُـبهبد ًبكخ ؽشذ لضى الدغاوُُخ اُشَبػُبد اُزذسَظ

 ورـجُوهب ؽذَضخ رذسَغُخ اعترارُغُبد ُزىظُق الجهىد ؤهظً

 الدؼشكُخ وهذسابصْ الدزؼِٔين ػًِ َشًض اُزؼٍُِٔ ٗظبٓنب وعؼَ

 . والدهبسَخ
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 خلاٍ ٖٓ اُزذسَغٍ الدُذإ في اُجبؽضين خبرح خلاٍ وٖٓ   

 لأساء والاعزٔبع ,ُُغذ ثبُوُِِخ لدذح في الدُذإ اُترثىٌ ػِٔهٔب

 والإؿلاع الدذاسط صَبسح ثؼغ ػٖ كؼلا اُشَبػُبد ٓبدح ٓذسعبد

 واػؾبً ػؼلبً هنبى إ وعذا اُـبُجبد دسعبد عغلاد ػًِ

اُوذساد  في هذ َؼىد اُغجت ُوظىس اُشَبػُبد لدبدح اُزؾظَُ في

 الحظىٍ دوٕ بزىٍ ؽوُوُخ ػوجخ َشٌَ لشب اُشَبػُخ الدغبئَ لحَ

 اُغبثوخ اُذساعبد كؼلا ػٖ الاؿلاع ُنزبئظ ثؼغ ػبٍٍ بزظَُ ػًِ

( 2007) اُشهشٌ ٖٓ ًَ ًذساعخ المجبٍ هزا في بحضذ اُتي

 ,( 2014) وطبلحخ اُؼبثذ ودساعخ( 2011) ًشَشٌ ودساعخ

ٓزلوخ ػًِ  الاساء اؿِت ًبٗذ والدذسعين الدخزظين ٓنبهشخ وػنذ

 هذ ٌَىٕ اُغجت كُهِ اُشَبػُبد لدبدح في اُزؾظَُ ػؼق وعىد

 . اُشَبػُخ الدغبئَ ؽَ ٓهبساد اًزغبة في

 ٓشٌِخ رزجِىس ُِجبؽضين ٓىػىػُخ وثنظشح روذّ ولشب  

 اعترارُغُبد رىظُق ُِزغذَذ ٖٓ خلاٍ ؽبعخ ثىعىد اُجؾش

 والاسروبء اُشَبػُبد ٓبدح وؿجُؼخ رزنبعت ؽذَضخ رذسَغُخ

 ثبة وٖٓ الدغبئَ ؽَ ٓهبساد وبًغببذٖ اُـبُجبد هذساد بدغزىي

 ًةعترارُغُخ ؽذَضخ اعترابرُبد ُزىظُق الحبعخ ؤرذ اُزـىَش

 الاسروبء في رغهْ هذ واُتي( عٌبٓبر)  وبشبؿشهب الاكٌبس رىُُذ

 وثزُي , اُشَبػُخ الدغإُخ ؽَ ٓهبساد وبًغببذٖ اُـبُجبد بدغزىي

 0الارٍ ثبُغااٍ اُجؾش ٓشٌِخ بزذدد

 اُظق ؿبُجبد اًغبة في عٌبٓبر اعترارُغُخ ؤصش ٓب

 ؟ الدىطَ ٓذَنخ في اُشَبػُخ الدغإُخ ؽَ ٓهبساد اُؼٍِٔ اُشاثغ

 

 ؤهمُخ اُجؾش

 هبئِخ صوبكُخ هُٔخ بشزِي اُتي اُؼُِٔخ الدىاد ٖٓ اُشَبػُبد رؼذ

 َوق إ في ٓؼنً را اعهبٓبً بر هذٓذ واُزؾؼش الحؼبسح ٓشآح كهٍ

 . اُزـىساد ٖٓ الدزوذٓخ الدشؽِخ هز  ٓضَ ػًِ الاٗغبٕ

 , المجبلاد ًبكخ بسذّ اُتي الدؼبسف ثين ٖٓ اُشَبػُبد ٓبدح وإ

 , صوبكزه ًبٗذ ٓهٔب ٓزؼِْ لأٌ واُؼشوسَخ الذبٓخ اُؼِىّ ٖٓ رؼذ واُتي

 ابسبر في  اُـبُت ويحزبعهب , الحُبح في ٓهٔب ؽُضاً رإخز لأنهب

0 2009 , واُؼجغٍ ػجبط) اُُىُٓخ. ؽُبره ثإٓىس الدزؼِوخ اُوشاساد

13 ) 

 وٓب , اُـِجخ َؼشكه لدب كهٔب َزـِت اُشَبػُبد رؼُِْ إ

 ؤعَ ٖٓ لذْ اُلاصّ واُذػْ اُزؾذٌ رىكير صْ وٖٓ , رؼِٔه يحزبعىٕ

 اُشَبػُبد وكهْ ٓؼشكخ اُلؼبٍ اُزذسَظ وَزـِت , الجُذ اُزؼُِْ

 اعترارُغُبد وكهْ ٓؼشكخ الى بػبكخ ًٔزؼِٔين اُـِجخ كهْ وًزُي
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 كهْ وثنبء ُلأكٌبس رشاًْ ػُِٔخ اُشَبػُبد رؼِْ بر إ,اُزذسَظ

 (89-88 2010 ,صَنخ ؤثى.)وروذٓبً ػٔوب َضداد ٓززبثؼب

 ػشوسح َشي اُجبؽضبٕ ُِشَبػُبد اٌُجيرح الاهمُخ ولذز 

 ُِـِجخ اُؼُِٔخ الدؼشكخ اَظبٍ وػشوسح رذسَغهب ثـشائن الاهزٔبّ

 اُـِجخ هجَ ٖٓ ٓشؿىثخ وثىعبئَ لشٌنخ طىسح وثإكؼَ ٗشؾ ثشٌَ

 وٓنبعجخ واُزٌنىُىعُخ اُؼُِٔخ ُِزـىساد ٓىاًجخ رٌىٕ بحُش

 ٖٓ َزـير إ َنجـٍ اُظق ؿشكخ داخَ كبُزؼِْ الدزبؽخ ُلإٌٓبٗبد

 اعبعبً والحل  واُزِوين اُزوُِذ ػًِ رؼزٔذ اُتي اُزذسَغُخ اُـشائن

 الايجبثٍ اُذوس ػًِ راًذ ثةعترارُغُبد اُـِجخ رؼُِْ الى لذب

 .  ُِـبُت

 الى الدبعخ الحبعخ ػشوسح َزؼؼ الدنـِن هزا وٖٓ 

 والإثذاع والخُبٍ الاكٌبس اٗزبط الى رنبدٌ ؽذَضخ اعترارُغُبد

 الاكٌبس رىُُذ ُذي اُـِجخ وَؼذ ٓذخَ الاعزـلاع وؽت

 الدزؼِٔين كٌش بزشَش ػًِ َوىّ بر ,عٌبٓبر ٓهٔبً  ًةعترارُغُخ

         .  ػىائن ؤو ٗوذ ثذوٕ ارهبنهْ رضير اُتي الاكٌبس ػٖ اُزؼجير وعشػخ

 (0212 2006 , وٓنُت عُِٔبٕ) 

 الدنبهشخ اعبُُت اؽذ رزجغ اعترارُغُخ الاكٌبس رىُُذ إ

 ُزىُُذ الدذسط ثةششاف اُـلاة بدوزؼبهب رشغغ واُتي الجٔبػُخ

 , ػلىٌ ثشٌَ الدجزٌشح الدزنىػخ الاكٌبس ٖٓ لشٌٖ ػذد ؤًبر

 الاكٌبس هز  بؿلام ٖٓ يحذ لا ٗوذٌ ؿير ٓلزىػ ٓنبؿ وفي ورِوبئٍ

 (94 20080 ,ثذَش.)عِلبً لزذدح لدشٌِخ ؽِىلاً رؼذ اُتي

 اُزهني اُؼظق رونُبد ٖٓ الاكٌبس رىُُذ اعترارُغُخ ًٔب ورؼذ

 اُؼظق ؽِوبد في رذٓظ  اثذاػُخ بعشاءاد بزَٔ كهٍ الحذَش

 اسمهب ٖٓ عضء والدذػ الجشٌ او الاٗـلام ٌُِٔتي ًبٕ وهذ اُزهني

 وٗؼني( SCAMPER) عٌبٓبر اعترارُغُخ ثزُي كغُٔذ

 الاؽشف ٖٓ ٌٓىٗخ ًِٔخ وهٍ , ٓب شٍء رـىَش في اُنشبؽ عشػخ

 ػٖ اُجؾش ػُِٔخ رؼني هبئٔخ ورشٌَ أٌُِبد ٖٓ لمجٔىػخ الاولى

                                                           بدشػ . الجذَذح الاكٌبس

                                                                      

(Eberel , 2008 : 2) 

 ػًِ رغبػذ عٌبٓبر اعترارُغُخ إ( 2004) اُؼزىّ وؤشبس

 اٌ , كؼُِبً وعىد لذب ُُظ اُتي اُزهنُخ اُظىس رشٌَُ وػًِ الخُبٍ

 وساء داكؼخ هىح ُه ؤلاثزٌبسٌ كبلخُبٍ , الدشئٍ ؿير سئَخ ػًِ اُوذسح

 الاثزٌبسَخ الحِىٍ اًزشبف ػًِ بر َغبػذهْ , اُـِجخ ُذي الاثزٌبس

. )  الجذَذح ُلأكٌبس الدلزبػ كهى عذَذح اًزشبكبد الى رادٌ اُتي

 (0226  2004 , اُؼزىّ

 ُذي بيجبثُخ ابربهبد ثنبء في اهمُخ عٌبٓبر لإعترارُغُخ إ 

 ٓبدح ٓغ برزٔغ وًِهب والإثذاع والخُبٍ اٗىاػه ثٌَ اُزلٌير لضى اُـِجخ
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 رىُُذ لشبسعخ في ػذح ٓهبساد اُـِجخ رٌغت وهٍ اُشَبػُبد

 اٗزجبههْ كترح ٖٓ ورضَذ لزذدح ػُِٔخ خـىاد خلاٍ ٖٓ الاكٌبس

 . ُذَهْ الجٔبػخ سوػ ورجني

 (0292  2010 , وٓوبثِخ عُق اثى)  

 ٖٓ لاثذ ًبٕ , اعبعُخ ًٔبدح اُشَبػُبد ًبٗذ ولدب 

 , الدغإُخ ؽَ ػًِ رغبػذهْ اُتي اُشَبػُخ ثبلدهبساد اُـِجخ رضوَذ

 ؽبٍ ؽبلذب اهمُخ لذب الاكٌبس رىُُذ اعترارُغُخ إ ٖٓ اُشؿْ وػًِ

 الدذسط ػًِ يجت اٗه الا ؽذَضخ رذسَغُخ راد رىعهبد ؿشَوخ اٌ

 الدهبساد لإًغببذْ الدنبعجخ اُىعُِخ بزذَذ في وًلبَخ هذسح يدزِي إ

 َغزـغ لم كةٕ , اُشَبػُبد رذسَظ في ثبسص ٖٓ دوس لذب لدب اُشَبػُخ

 وَؼزبر , ُِشَبػُبد رؼِٔه عُؼُن رُي كبٕ الدهبسح اُـبُت اًغبة

 واُؼُِٔبد الاػذاد ٓغ اُزؼبَٓ لربٍ في وخبطخ , اٌُضيروٕ

 (0284  2010 , صَنخ اثى)والذنذعُخ الحغبثُخ

 في اُضاوَخ ؽغش اٗه ػًِ اُشَبػُخ الدغبُخ ؽَ الى وَنظش 

 الدهبساد ورؼؼق اُشَبػُخ الدؼشكخ رزؾذد ثذوٗه بر , اُشَبػُبد

 كهْ ػًِ اُوذسح رؼبئٍ َؼني لشب , ثؼُذ ؽذ الى اُزـجُوُخ

 ( Loot ,2001 : 2) ٓنه . اُلبئذح بزغُْ ثَ , اُشَبػُبد

 َىكش لذب اُذاػٔخ اُجُئخ ورىكير اُشَبػُخ الدغبئَ ؽَ رؼُِْ إ

 اُتي الاعترارُغُبد ٖٓ اُؼذَذ ػٖ اُزؾذس واُـِجخ ُِٔذسعين

 اُـِجخ لذالاء بزذَب رشٌَ سَبػُخ ٓغبئَ روذَْ خلالذب ٖٓ يدٌٖ

 اُىعُِخ كهٍ , اُشَبػُبد رذسَظ في الاعبعُخ الدظبهش رٌىٕ وإ

 الحِىٍ في اُزلٌير ػًِ ورشغؼهْ الدزؼذدح الخُبساد رؼـُهْ اُتي

 ( 03  2006 , اُظجبؽ. ) لذب الاثذاػُخ

 رذسَظ لربٍ في الدخزظين اُترثىَىٕ ٖٓ اٌُضير اهزْ ُوذ 

 لإ, اُشَبػُخ الدغبُخ ؽَ وبزَُِ دساعخ في ًضيراً اُشَبػُبد

 يجت اُتي الدهبساد اهْ ٖٓ رؼذّ اُشَبػُخ الدغإُخ ؽَ ػًِ اُوذسح

 ثبُـشَوخ ٓجبششاً اسرجبؿبً الدغإُخ ؽَ َشرجؾ بر , اُلشد َزونهب إ

 ( 0101 2007, واُؼجغٍ ػجبط.) الدشٌلاد لحَ اُؼُِٔخ

 ٓىسد اُشَبػُخ الدغبئَ ؽَ ؤٕ( 2006) الذىَذٌ وؤًذ

 ار , اُشَبػُبد ٓبدح لإصشاء ٓنبعجخ وؤداح , َنؼت لا خظت

 ػٖ بخشوعهب بشزبص واُتي اُزؾذٌ سوػ رضير اُتي اُشَبػُخ الدغبئَ

 اُزلٌير اُخ وبزشَي الذْٔ شؾز في ًجيراً دوساً رادٌ الدإُىف

 (0106 2006 , الذىَذٌ.)

 ػًِ اٗه اُزذسَظ في خبربصٔب خلاٍ ٖٓ اُجبؽضبٕ يجذ روذّ لشب

 ػذد هنبى إ بلا رذسَغهب وؿشائن ثبُشَبػُبد الاهزٔبّ ٖٓ اُشؿْ

 الى اُذساعٍ بسظظهْ َـيروٕ وسبدب , الدبدح ٖٓ َنلشوٕ اُـِجخ ٖٓ

 ػُِٔخ ٓىاد ٖٓ بذب َزؼِن وٓب الدبدح هز  ٖٓ هشوثبً الادثٍ اُلشع

 .طشكخ
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 0 ٍَِ بدب اُجؾش اهمُخ ثِىسح يدٌٖ روذّ ٓب ػًِ ورإعُغب

 ػٖ اُشَبػُبد رذسَظ ؿشائن في ُِٔخزظين طىسح روذَْ .1

 الاكٌبس رىُُذ ًةعترارُغُخ الحذَضخ الاعترارُغُبد رىظُق ًُلُخ

 .في رذسَظ الدىػىػبد اُشَبػُخ وؽَ الدغإُخ اُشَبػُخ  وؤهمُزهب

 الى اُشَبػُبد ٓبدح وٓذسعبد ٓذسعٍ ػنبَخ رىعُه .2

 . اُشَبػُخ الدغبئَ ؽَ بدهبساد الاهزٔبّ ػشوسح

 اُؼُِب اُذساعبد وؿِجخ ُِجبؽضين ٓغزوجُِخ اكبم كزؼ .3

 ٓزىاػؼبً الحبي بر َؼذ عهذاً ُِجؾش ٓغزوجُِخ بحىس لإعشاء

 . اُؼُِٔخ الدٌزجبد خضَٖ الى َؼبف

 هذف اُجؾش0

هذف اُجؾش الى اُزؼشف ػًِ اصش اعترارُغُخ عٌبٓبر 

في اًغبة ؿبُجبد اُظق اُشاثغ اُؼٍِٔ ٓهبساد ؽَ الدغبُخ 

 اُشَبػُخ.

 كشػُبد اُجؾش 0

 اُجؾش طبؽ اُجبؽضبٕ اُلشػُبد الارُخ 0ُِزؾون ٖٓ هذف 

( 0.05ػنذ ٓغزىي دلاُخ )"لا َىعذ كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ  .1

ؿبُجبد  ٓهبساد ؽَ الدغإُخ ُذي  ثين ٓزىعـٍ دسعبد

المجٔىػخ اُزغشَجُخ اُِىارٍ دسعٖ ثةعترارُغُخ عٌبٓبر 

ؿبُجبد المجٔىػخ اُؼبثـخ اُِىارٍ دسعٖ ثبُـشَوخ و

 ".الاػزُبدَخ

 (0.05ػنذ ٓغزىي دلاُخ ) كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ "لا َىعذ .2

ؿبُجبد ٓهبسح اعزخشاط الدؼـُبد ُذي ثين ٓزىعـٍ دسعبد 

المجٔىػخ اُزغشَجُخ اُِىارٍ دسعٖ ثةعترارُغُخ عٌبٓبر 

وؿبُجبد المجٔىػخ اُؼبثـخ اُِىارٍ دسعٖ ثبُـشَوخ 

 ".الاػزُبدَخ

 (0.05ػنذ ٓغزىي دلاُخ ) "لا َىعذ كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ .3

ؿبُجبد  ٓهبسح بزذَذ الدـِىة ُذي ثين ٓزىعـٍ دسعبد

المجٔىػخ اُزغشَجُخ اُِىارٍ دسعٖ ثةعترارُغُخ عٌبٓبر 

وؿبُجبد المجٔىػخ اُؼبثـخ اُِىارٍ دسعٖ ثبُـشَوخ 

 ".الاػزُبدَخ

 (0.05ػنذ ٓغزىي دلاُخ ) "لا َىعذ كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ .4

ُزهب ُذي ٓهبسح وػغ خـخ الحَ ورنلثين ٓزىعـٍ دسعبد 

ؿبُجبد المجٔىػخ اُزغشَجُخ اُِىارٍ دسعٖ ثةعترارُغُخ 

عٌبٓبر وؿبُجبد المجٔىػخ اُؼبثـخ اُِىارٍ دسعٖ ثبُـشَوخ 

 " .الاػزُبدَخ

 (0.05ػنذ ٓغزىي دلاُخ ) "لا َىعذ كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ .5

ؿبُجبد المجٔىػخ ٓهبسح اُزؾون ُذي ثين ٓزىعـٍ دسعبد 



...ؤصش اعترارُغُخ عٌبٓبر في0 اُؼجُذٌولاء و  د. ػبطْ اُشٔبّ

- 734 - 

 

عترارُغُخ عٌبٓبر وؿبُجبد اُزغشَجُخ اُِىارٍ دسعٖ ثة

  " .المجٔىػخ اُؼبثـخ اُِىارٍ دسعٖ ثبُـشَوخ الاػزُبدَخ
 ؽذود اُجؾش 0

 0دبزذد اُجؾش الحبي ث
ؿبُجبد اُظق اُشاثغ في الدذاسط الاػذادَخ واُضبٗىَخ في  .1

(  2017-2018)  ٓذَنخ الدىطَ ُِجنبد ُِؼبّ اُذساعٍ 

.ّ 

 ( ّ . 2017-2018اُلظَ اُذساعٍ الاوٍ ُؼبّ  ) .2

ٖٓ ًزبة اُشَبػُبد الدوشس ُِظق اُشاثغ الاولى صلاس كظىٍ  .3

( 2017جمهىسَخ اُؼشام )، اُؼٍِٔ اُظبدس ٖٓ وصاسح اُترثُخ 

 (2017 ,)الحذَضٍ واخشوٕ ّ .

 ؽذد اُجبؽضبٕ الدظـِؾبد الارُخ 0بزذَذ الدظـِؾبد 0
 0 اعترارُغُخ عٌبٓبر 0 ػشكهب ًَ ٖٓ 0 اولا

1 .Harris (1998)0 اُوذسح ػًِ اُزخَُ او اختراع  نهب"ا

 . "اشُبء عذَذح ػٖ ؿشَن اُزىُُق ثين الاكٌبس ورؼذَِهب ورـُيرهب

( Harris,1998 : 2) 

"انهب لرٔىػخ ٖٓ الخـىاد ُزىُُذ الاكٌبس في  ( 20050. عبثش )2

عى يجت إ يخِى ٖٓ بطذاس الاؽٌبّ ػًِ الاخشَٖ وػًِ 

وٌَىٕ  ,وُٗبً وٌَىٕ رؼب ,وَذوس ؽىٍ ٓشٌِخ  ,ٓوترؽببصْ 

ظ اُىهذ رشغغ اُزلٌير لوفي ٗ ,ٓلزىؽب"ُزوجَ اكٌبس ًَ ؿبُت 

وفي اُىهذ ٗلغه ػذّ  ,الاثذاػٍ الدىعه لضى ؽَ الدشٌلاد 

رشغُغ الدلاؽظبد اُزهٌُٔخ ػًِ الاخشَٖ ؤو ػًِ 

 (0172  2005 ,)عبثش ".ؤكٌبسهْ

 ,واُؼذو  ,لاٗـلام ؤو الجشٌ اثإنهب "  (20130. الحغُني )3

ًَ إ ًَ ؽشف ٖٓ  SCAMPER..."كٌِٔخ  بدشػ

الحشوف اُغجؼخ َشير الى الحشف الاوٍ ٖٓ أٌُِبد او الدهبساد 

اُتي رشٌَ في لرِٔهب " هبئٔخ رىُُذ الاكٌبس "عٌبٓبر 

SCAMPER  ٍاُزٌُق ,الجٔغ  ,وهٍ ًبلأرٍ 0 ) الاعزجذا

 ,الاعزخذاّ في اؿشاع اخشي  ,اُزظـير  ,اُزٌجير  ,اُزؼذََ  ,

 (0679 2013 ,بػبدح اُتررُت( . )الحغُني ,اُوِت  ,ء الاُـب

ثإنهب لرٔىػخ ٖٓ الخـىاد واُنشبؿبد " 0وػشكهب اُجبؽضبٕ اعشائُب

رىُُذ والخبراد الدنظٔخ روذٓهب ٓذسعخ ٓبدح اُشَبػُبد بذذف 

لحَ ٓشٌِخ  الاٗـلام ثشٌَ ٓشىم وٓجهش ُِـبُجبدالاكٌبس و

بذذف اًغببذٖ ٓهبساد ؽَ الدغبُخ  سَبػُخ ثشٌَ رؼبوٍٗ 

  ".اُشَبػُخ خلاٍ كترح كظَ دساعٍ واؽذ

 الدغإُخ اُشَبػُخ 0 ػشكهب ًَ ٖٓ 0ٓهبساد ؽَ صبُٗبً 0 

1. Nunokaawa (2005)  0 " ٍبنهب ػُِٔخ رلٌير يحبو

اُلشد ٖٓ خلالذب كهْ الدىهق الدشٌَ ٓغزخذٓبً ٓؼشكزه 
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ذح ؽىٍ الدىهق ُِؾظىٍ ػًِ ٓؼِىٓبد عذَ ,اُشَبػُخ الدغجوخ 

. " واُزٌٖٔ ٖٓ بصاُخ اُـٔىع واُزىرش اُزٌ كُه ,الحبي 

327)0 Nunokaawa , 2005)  

ػُِٔخ َغزخذّ كُهب اُلشد "بنهب (0 2009ساشذ وخشٔبٕ ) .2

وٓهبساره الدٌزغجخ ُزِجُخ ٓىهق ؿير ػبدٌ  ,ٓؼِىٓبره اُغبثوخ 

وػُِه رنظُْ ٓب رؼِٔه عبثوبً وَـجوه ػًِ الدىهق  ,َىاعهه 

 (0100  2009,.)ساشذ وخشٔبٕ  "لجذَذ اُزٌ َىاعها

"بنهب اُوذسح ػًِ اعشاء اُؼُِٔبد الحغبثُخ  (20100اثى صَنخ ) .3

 (0347 2010 ,وؽَ الدغإُخ ثغشػخ ودهخ وبروبٕ ".)اثى صَنخ 

ثإنهب عِغِخ ٖٓ " 0 وػشف اُجبؽضبٕ ؽَ الدغبُخ اُشَبػُخ

بشبسعهب ؿبُجخ اُظق اُشاثغ اُؼٍِٔ ػًِ )الاعشاءاد والخـىاد 

بزذَذ  ,)اعزخشاط  الدؼـُبد وكن خـىاد ٓنظٔخ وٓزغِغِخ 

ُِىطىٍ الى الحَ اُزؾون (  ,وػغ خـخ ؽَ ورنلُزهب  ,الدـِىة 

ظَ ٖٓ اعبثزهب ػٖ كوشاد اخزجبس ؽَ بزوروبط ثبُذسعخ اُتي 

 والدؼذ ٖٓ هجَ اُجبؽضبٕ".الدغبُخ اُشَبػُخ 

 0   دساعبد عبثوخ  

اؿِغ اُجبؽضبٕ ػًِ ػذد ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ الدزؼِوخ 

 ىػىع وًبلارٍ 0بلدث

 . المحىس الاوٍ 0 دساعبد الدزؼِوخ ثةعترارُغُخ عٌبٓبر

 ( 20150دساعخ اٍ صنُبٕ ) .1

هذكذ  ,اعشَذ اُذساعخ في الدٌِٔخ اُؼشثُخ اُغؼىدَخ   

كبػُِخ ثشٗبٓظ رذسَبي هبئْ ػًِ اعترارُغُبد الى اُزؼشف الى 

في بزغين ٓهبساد رىُُذ الاكٌبس في  SCAMPERعٌبٓبر 

اُزؼجير اٌُزبثٍ ُذي ؿبُجبد عبٓؼخ الآيرح ٗىسح ثنذ ػجذ اُشحمٖ 

 بدذَنخ اُشَبع .

اعزخذٓذ الدنهظ شجه اُزغشَبي ثزظُْٔ المجٔىػخ اُزغشَجُخ  

واخزبسد ػُنخ اُجؾش ثـشَوخ ػشىائُخ ٖٓ لسزِق  ,اُىاؽذح 

( 31ٌٓىٗخ ٖٓ ) ,ًُِبد عبٓؼخ الآيرح ٗىسح ثنذ ػجذ اُشحمٖ 

وُزؾوُن هذف اُذساعخ طٔٔذ ,ؿبُجخ ٖٓ لسزِق اُزخظظبد

وثـبهخ  ,ذٌ( ادواد اُجؾش الاخزجبس اُزؾشَشٌ )اُوجٍِ واُجؼ

ورُي وكن  ,ٓلاؽظخ الاداء اٌُزبثٍ ؤصنبء رـجُن اُبرٗبٓظ 

 ,الجٔغ او الاػبكخ ,اعترارُغُخ عٌبٓبر اُؼشش )الاعزجذاٍ 

الاعزخذاّ في اؿشاع ؤخشي ,اُزظـير ,اُزٌجير  ,اُزؼذََ  ,اُزٌُق 

بػبدح اُتررُت( واؽزىي  ,اُوِت ؤو اُؼٌظ  ,الاُـبء ؤو الحزف ,

وثؼذ جمغ اُجُبٗبد  ,َبي ػشش وؽذاد رذسَجُخ اُبرٗبٓظ اُزذس

 وبزُِِهب اؽظبئُب تم اُزىطَ الى ػذح ٗزبئظ اثشصهب0
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  ٓغ وعىد ,بزون ٓغزىَبد ٓشرلؼخ ٖٓ الاروبٕ ٌَُ اعترارُغُخ

رلبود في ٓغزىي الاروبٕ ،كؼلا ػٖ وعىد كبػُِخ ػبُُخ 

 (473-0453 2015 ,)اٍ صنُبٕ  .ُِبرٗبٓظ اُزذسَبي

 (0 2016)دساعخ اثشاهُْ  .2

ػًِ  هذكذ الى اُزؼشف,اعشَذ هز  اُذساعخ في ٓظش 

(في رنُٔخ اُزلٌير (SCAMPERُِخ اعترارُغُخ عٌبٓبر ػكب

المجبصٌ والإثذاػٍ ُذي رلآُز اُظق الاوٍ الاػذادٌ في ٓبدح 

 اُؼِىّ.

رٌىٗذ ػُنخ  ,اعزخذّ اُجبؽش الدنهظ شجه اُزغشَبي  

وٍ الاػذادَخ وتم اُظق الاؿلاة ٖٓ  بً( ؿبُج68اُجؾش ٖٓ )

ؿبُجبً ( 34روغُٔهْ ػًِ لرٔىػزين المجٔىػخ اُزغشَجُخ وػذدهب )

 SCAMPERدسعىا ثبعزخذاّ اعترارُغُخ عٌبٓبر 

دسعىا ثبعزخذاّ  ,ؿبُجبً  (34والمجٔىػخ اُؼبثـخ وػذدهب )

وُزؾون ٖٓ هذف اُذساعخ تم اػذاد اخزجبسٌ  ,اُـشَوخ الاػزُبدَخ 

وثؼذ جمغ  ,وتم رـجُوه ثؼذَب ,في اُؼِىّ  اُزلٌير المجبصٌ والإثذاػٍ

 اُجُبٗبد وبزُِِهب اؽظبئُب تم اُزىطَ الى ػذح ٗزبئظ اثشصهب 0 

 ( 0.05ٓغزىي اُذلاُخ ) ذدلاُخ اؽظبئُخ ػن ووعىد كشم ر

ثين ٓزىعـبد دسعبد المجٔىػزين اُزغشَجُخ واُؼبثـخ في 

اخزجبسٌ اُزلٌير المجبصٌ والإثذاػٍ ُظبلح المجٔىػخ 

 َجُخ.اُزغش

  بشُض اعترارُغُخ عٌبٓبر بحغْ رإصير ًجير في رنُٔخ اُزلٌير

المجبصٌ والاثذاػٍ في اُؼِىّ ُذي ؿلاة اُظق الاوٍ 

 .ٓوبسٗخ ثبلمجٔىػخ اُؼبثـخ الاػذادٌ 

  وعىد اسرجبؽ ووصُن وهىٌ ثين دسعبد اُـلاة في اخزجبس

                                                              اُزلٌير المجبصٌ واُزلٌير الاثذاػٍ. 

 (2016,)اثشاهُْ 

 ( 20160دساعخ ؤثىُبن ) .3

وهذكذ الى اُزؼشف  ,اعشَذ هز  اُذساعخ في كِغـين  

ػًِ كبػُِخ عٌبٓبر في رنُٔخ ثؼغ ٓهبساد اُززوم الأدثٍ واُزؼجير 

 اٌُزبثٍ الاثذاػٍ ُذي ؿلاة اُظق الاوٍ اُضبٗىٌ .

رٌىٗذ ػُنخ اُذساعخ ٖٓ  ,اعزخذّ اُجبؽش الدنهظ اُزغشَبي  

( ؿبُجب دسعذ 34لرٔىػزين اؽذهمب 0برشَجُخ ثِؾ ػذد اكشادهب )

وكن اعترارُغُخ عٌبٓبر . والأخشي ػبثـخ ثِؾ ػذد اكشادهب 

وُزؾوُن هذف  ,ِـشَوخ الاػزُبدَخ ُ بً( ؿبُجب دسعذ وكو34)

م الأدثٍ واخزجبس اُزؼجير اُذساعخ هبّ اُجبؽش ثجنبء ٓوُبط اُززو

وًزُي ثنبء دَُُ الدؼِْ  ,( ٓلشدح 30اٌُزبثٍ الاثذاػٍ ورٌىٕ ٖٓ )

ػًِ  ,وتم رـجُوه هجُِب وثؼذَب  ,وكن اعترارُغُخ عٌبٓبر
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وثؼذ جمغ اُجُبٗبد وبزُِِهب  ,المجٔىػزين اُزغشَجُخ واُؼبثـخ 

 اؽظبئُب تم اُزىطَ الى ػذح ٗزبئظ اثشصهب 0 

 ُخ عٌبٓبر في رنُٔخ ٓهبساد اُززوم الادثٍ كبػُِخ اعترارُغ

 ُذي ؿلاة اُظق الاوٍ اُضبٗىٌ

  ٍكبػُِخ اعترارُغُخ عٌبٓبر في رنُٔخ ٓهبساد اُزؼجير الاثذاػ

                                                                    ُذي ؿلاة اُظق الاوٍ اُضبٗىٌ . 

 (295-0251  2016 ,) ؤثىُين  
 

 ( 20170دساعخ اثى عُق وٓوبثِخ ) .4

وهذكذ الى ٓؼشكخ  ,اعشَذ هز  اُذساعخ في الاسدٕ 

اصش اعزخذاّ اعترارُغُخ رىُُذ الاكٌبس )عٌبٓبر( في بزغين 

 ٓهبساد اٌُزبثخ الاثذاػُخ ُذي ؿبُجبد اُظق اُؼبشش في الاسدٕ .

ػُنخ اُذساعخ  ذرٌىٗ ,اعزخذٓذ اُجبؽضزبٕ الدنهظ اُزغشَبي 

( ؿبُجخ 22ين اؽذهمب 0 برشَجُخ ثِؾ ػذد اكشادهب )ٖٓ لرٔىػز

عترارُغُخ عٌبٓبر.  والأخشي ػبثـخ ثِؾ ػذد لإ بًدسعذ وكو

( ؿبُجخ دسعذ وكن اُـشَوخ الاػزُبدَخ الدىطىكخ ٖٓ 25اكشادهب )

وُزؾوُن هذف اُذساعخ هبّ اُجبؽضبٕ ثجنبء اخزجبس  ,دَُُ الدؼِْ 

اُغِىًُخ اُذاُخ ػًِ  اٌُزبثخ الاثذاػُخ وثِـذ ػذد الداششاد

وتم ,( ٓاششا عِىًُب 16ٓهبساد اٌُزبثخ الاثذاػُخ ثؼذ اُزؼذََ )

ػًِ المجٔىػزين اُزغشَجُخ  ,رـجُن الاخزجبس وتم رـجُوه هجُِب وثؼذَب 

وثؼذ جمغ اُجُبٗبد وبزُِِهب اؽظبئُب تم اُزىطَ الى  ,واُؼبثـخ 

 ػذح ٗزبئظ اثشصهب0

 ٓ زىعـبد اداء اكشاد وعىد كشم رو دلاُخ اؽظبئُخ ثين

اُذساعخ ػًِ جمُغ ٓهبساد اٌُزبثخ الاثذاػُخ رؼضي الى 

ٓزـير اعترارُغُخ اُزذسَظ ُظبلح اداء ؿبُجبد المجٔىػخ 

                                         اُزغشَجُخ.
 ( 289-0306 2017 ,ٓوبثِخ  ,)اثى عُق             

 اُشَبػُخ 0 المحىس اُضب0ٍٗ دساعبد رنبوُذ الدغبُخ

 (2014.دساعخ ؿلىس )1

وهذكذ اُذساعخ الى  ,اعشَذ اُذساعخ في اُؼشام 

ٓؼشكخ اصش اعزخذاّ اعترارُغُخ ثىُُب في رنُٔخ ٓهبساد اُـلاة في 

ؽَ الدغبئَ اُشَبػُخ ُِظق الخبٓظ ٖٓ هغْ اُؼِىّ واُشَبػُبد 

 اُؼشام . –في ٓؼهذ اػذاد الدؼِٔين ثؼوىثخ لزبكظخ دَبلى 

رٌىٗذ ػُنخ  ,ُجبؽش الدنهظ اُزغشَبي اعزخذّ ا

اُظق الخبٓظ لدؼهذ اػذاد  ( ؿبُجبً ٖٓ ؿلاة 30اُذساعخ ٖٓ )

اػذ اُجبؽش اخزجبسا لدهبساد وُزؾوُن هذف اُذساعخ ,الدؼِٔين 

( 10رٌىٗذ ٖٓ ), الدوبي سؽَ الدغبُخ اُشَبػُخ ٖٓ ٗىع الاخزجب

جبس ػًِ واػزٔذ في ثنبء ٓغبئَ الاخز,ٖٓ اُلظَ اُضبٍٗ  كوشاد
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ٓغبئَ َؼُذ اُجبؽش  اػذبر خـىاد ثىُُب في ؽَ الدغبُخ اُشَبػُخ 

ذد وٓغبئَ يح,وٓغبئَ يحذد كُهب الدؼـُبد ,اُـبُت طُبؿزهب 

وٓغبئَ لإصجبد ,وٓغبئَ يجذ كُهب المجهىٍ ,كُهب اُوبٗىٕ الدغزخذّ 

 الى اُزىطَ تم اؽظبئُب وبزُِِهب اُجُبٗبد جمغ وثؼذطؾخ ٓزـبثوخ  

 0اثشصهب ٗزبئظ ػذح

 (0.05دلاُخ اؽظبئُخ ػنذ ٓغزىي دلاُخ ) وهنبى كشم ر 

ثين ٓزىعؾ ؽغبة الآزؾبٕ اُوجٍِ وٓزىعؾ ؽغبة 

الآزؾبٕ اُجؼذٌ وُظبلح الآزؾبٕ اُجؼذٌ لشب دٍ ػًِ إ 

هنبى اصش ايجبثُب لاعزخذاّ ثىُُب في رنُٔخ ٓهبساد ؽَ 

 (735-0702ص  2014,الدغبُخ اُشَبػُخ .)ؿلىس 

 ( 20160دؽلإ )دساعخ .2

وهذكذ الى روظٍ ,اعشَذ هز  اُذساعخ في كِغـين 

ٓهبساد ؽَ الدغبُخ  كبػُِخ رىظُق اُوظض اُشهُٔخ في رنُٔخ

 اُِلظُخ اُشَبػُخ ُذي رلآُز اُظق اُضبُش الاعبط ثـضح.

رٌىٗذ ػُنخ اُذساعخ ٖٓ  ,اػزٔذد اُجبؽضخ الدنهظ اُزغشَبي 

الاعبط في ٓذسعخ خبٕ  ( رُِٔزاً ورُِٔزح ٖٓ اُظق اُضبُش70)

ثِؾ ػذد اكشاد المجٔىػخ اُزغشَجُخ  بر ,َىٗظ الاثزذائُخ الدشترًخ 

( رُِٔزاً 35وػذد ؤكشاد المجٔىػخ اُؼبثـخ ) ,( رُِٔزاً ورُِٔزح 35)

وُزؾوُن هذف اُجؾش اػذد اُجبؽضخ اخزجبس لدهبساد ,ورُِٔزح 

ـخ خػغ و ,الدغبُخ اُِلظُخ اُشَبػُخ واُتي رزؼٖٔ )كهْ الدغبُخ 

اُزؾون ٖٓ الحَ( ٖٓ ٗىع الاخزُبس ٖٓ  ,رنلُز الحَ  ,ؽَ الدغبُخ 

وثؼذ جمغ اُجُبٗبد وبزُِِهب  ,( كوشح 16وػذد كوشاره ),ٓزؼذد 

 اؽظبئُب تم اُزىطَ الى ػذح ٗزبئظ اثشصهب0

 ( 0.05وعىد كشم رو دلاُخ اؽظبئُخ ػنذ ٓغزىي اُذلاُخ )

اُزغشَجُخ واهشؤنهْ في ثين ٓزىعـٍ سرت اُزًىس  في المجٔىػخ 

المجٔىػخ اُؼبثـخ في اُزـجُن اُجؼذٌ لاخزجبس ؽَ الدغبُخ 

 وُظبلح رًىس المجٔىػخ اُزغشَجُخ .,اُشَبػُخ اُِلظُخ 

 ( 0.05وعىد كشم رو دلاُخ اؽظبئُخ ػنذ ٓغزىي اُذلاُخ )

ثين ٓزىعـٍ سرت الاٗبس في المجٔىػخ اُزغشَجُخ واهشؤنهْ في 

زـجُن اُجؼذٌ لاخزجبس ؽَ الدغبُخ المجٔىػخ اُؼبثـخ في اُ

)دؽلإ   وُظبلح بٗبس المجٔىػخ اُزغشَجُخ .,اُشَبػُخ اُِلظُخ 

, 2016 ) 

 ( 20160دساعخ الدوُذ ).3

وهذكذ الى ٓؼشكخ  ,اعشَذ هز  اُذساعخ في كِغـين 

اصش اعزخذاّ اعترارُغُخ الاعزوظبء الدىعه في رنُٔخ ؽَ الدغبُخ 

في ٓجؾش اُشَبػُبد ُذي ؿبُجبد اُشَبػُخ واُزلٌير اُشَبػٍ 

 اُظق اُشاثغ الاعبعٍ ثـضح .
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ُزغشَبي ورٌىٗذ ػُنخ اُذساعخ ااعزخذٓذ اُجبؽضخ الدنهظ 

( ؿبُجخ ٖٓ ؿبُجبد اُظق اُشاثغ الاعبعٍ بدذسعخ الدإٓىُٗخ 76ٖٓ)

الاثزذائُخ الدشترًخ ُلاعئين في اُلظَ اُذساعٍ الاوٍ ٖٓ اُؼبّ 

،  عخ بلى لرٔىػزين ٓزٌبكئزينوهغٔذ ػُنخ اُذسا 2016 – 2015

( ؿبُجخ دسعذ ثبعزخذاّ 38لرٔىػخ برشَجُخ رٌىٗذ ٖٓ )

( 38لدىعه ولرٔىػخ ػبثـخ رٌىٗذ ٖٓ )ابعترارُغُخ الاعزوظبء 

ؿبُجخ دسعذ ثبُـشَوخ ؤلاػزُبدَخ ،وُزؾوُن هذف اُذساعخ ؤػذد 

ُشَبػُخ ٌٓىٗبً ااُجبؽضخ اخزجبس ُوُبط ٓغزىي ٓهبسح ؽَ الدغإُخ 

وؤعئِخ اُزٌَُٔ ,( كوشح ٖٓ ٗىع الاخزُبس ٖٓ ٓزؼذد 38ٖٓ )

وٓغبئَ سَبػُخ ُلظُخ ،وثؼذ جمغ اُجُبٗبد وبزُِِهب اؽظبئُب تم ,

 اُزىطَ الى ػذح ٗزبئظ اثشصهب0

 ( 0.05وعىد كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ ػنذ ٓغزىي اُذلاُخ )

ثين ٓزىعؾ دسعبد اُـبُجبد في اُوُبط اُجؼذٌ اُِىارٍ دسعٖ 

لاعزوظبء الدىعه واُِىارٍ دسعٖ ثبُـشَوخ ثةعترارُغُخ ا

الاػزُبدَخ ػًِ اُذسعخ اٌُُِخ لاخزجبس ؽَ الدغإُخ ؤُشَبػُخ 

                                                 (2016,)الدوُذ وًبٗذ اُلشوم ُظبلح المجٔىػخ ؤُزغشَجُخ .

 ( 20170. دساعخ اُنوُت )4

 ,اعشَذ هز  اُذساعخ في الدٌِٔخ اُؼشثُخ اُغؼىدَخ 

وهذكذ الى اُزؼشف ػًِ اصش الاعترارُغُبد اُتي َغزخذٓهب 

ٓؼِٔبد اُشَبػُبد ُزٌٔين رُِٔزاد الدشؽِخ الاثزذائُخ ٖٓ اُلهْ 

 ,اُؼُٔن ُِٔغبُخ اُشَبػُخ في ػىء الدزـيراد )الداهَ اُؼٍِٔ 

 عنىاد الخبرح في اُزذسَظ( .

 ,جبؽضخ الدنهظ اُىطلٍ في اُذساعخ اعزخذٓذ اُ

( ٓؼِٔخ تم اخزُبسهٖ ثـشَوخ 120ورٌىٗذ ػُنخ اُذساعخ ٖٓ )

 ,ػشىائُخ ٖٓ ٓؼِٔبد اُشَبػُبد ُِٔشؽِخ الاثزذائُخ بدذَنخ رجىى 

( كوشح 26وُزؾوُن هذف اُذساعخ تم ثنبء اعزجبٗخ رٌىٗذ ٖٓ )

اُشَبػُخ ( اعترارُغُبد ُِلهْ اُؼُٔن ُجنُخ الدغبُخ 9رىصػذ ػًِ )

،وثؼذ جمغ اُجُبٗبد وبزُِِهب اؽظبئُب تم اُزىطَ الى ػذح ٗزبئظ  ,

 اثشصهب0

  ؤٕ اعزخذاّ الدؼِٔبد لاعترارُغُبد اُلهْ اُؼُٔن ُِٔغبُخ

اُشَبػُخ عبء ثذسعخ ٓزىعـخ، وؤٕ ؤًضش هز  الاعترارُغُبد 

اعزخذآبً ه0ٍ الاعترارُغُخ اُؼبٓخ في ؽَ الدغإُخ اُشَبػُخ 

 . ًزبثخ اُظؾُلخ ,ػُؾٍ ، اُشعْ ؤُزى

  وعىد كشم راد دلاُخ اؽظبئُخ في دسعخ اعزخذاّ الدؼِٔبد

لاعترارُغُبد اُلهْ اُؼُٔن ُجنُخ الدغإُخ اُشَبػُخ ثشٌَ ػبّ 

0  2017 ,وػًِ الاعترارُغُبد )اُزغضئخ، اُوُبط(.)اُنوُت 

9751-1112) 
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ارجغ اُجبؽضبٕ الاعشاءاد الارُخ ُِزؾون ٖٓ  0بعشاءاد اُجؾش 

 ذف اُجؾش 0ه

 0 اُزظُْٔ اُزغشَبي 0 ؤولاً 

اخزُبس اُزظُْٔ اُزغشَبي ٖٓ اهْ الاشُبء اُتي ػًِ إ      

اُجبؽش ٓشاػببصب واُتي في ػىئهب َزْ جمغ اُجُبٗبد وػجؾ الدزـيراد 

اُتي هذ راصش في اُجؾش وبعشاء اُزؾَُِ الدنبعت لاخزجبس كشػُبره 

اُزظُْٔ اُزغشَبي رو ػزٔذ اُجبؽضبٕ كوذ اثظىسح شبِٓخ .

المجٔىػزين الدزٌبكئزين رٌ الاخزجبسَٖ اُوجٍِ واُجؼذٌ لأٗه َنبعت 

 ؿجُؼخ هزا اُجؾش .

 اُجؾش لمجٔىػتي اُزغشَبي اُزظُْٔ (1لسـؾ )

 الدزـير اُزبثغ الدزـير الدغزوَ المجٔىػخ

 اعترارُغُخ عٌبٓبر اُزغشَجُخ
 الدغبُخ اُشَبػُخٓهبساد ؽَ 

 اُـشَوخ الاػزُبدَخ اُؼبثـخ

 

 صبُٗب" 0 بزذد لرزٔغ اُجؾش 0

ؽذد اُجبؽضبٕ لرزٔغ اُجؾش ثـبُجبد اُظق اُشاثغ اُؼٍِٔ ٖٓ      

ُِؼبّ  الدذاسط الاػذادَخ واُضبٗىَخ  ُِجنبد في ٓشًض لزبكظخ ُٗنىي

( ؿبُجخ 9433) ٖواُجبُؾ ػذده 2018 – 2017اُذساعٍ 

 ( صبٗىَخ ُِجنبد .15و),( اػذادَخ 23والدىصػبد في )

 0 اخزُبس ػُنخ اُجؾش 0 صبُضبً 

اخزبس اُجبؽضبٕ اػذادَخ اُزؾشَش ُِجنبد في ؽٍ الدضنً هظذَب      

 لأعجبة اُزبُُخ 0ُكُهب ورُي اُزغشثخ ُزـجُن 

 هجَ اداسح الدذسعخ .اثذاء اُزؼبوٕ ٖٓ  .1

رؼَٔ ٓذسعخ كُهب وهٍ اُتي عزوىّ  يناُجبؽضاؽذ ًىٕ   .2

 ثبُزذسَظ .

ورىاكش  ,َىعذ في الدذسعخ ؤسثغ شؼت ُِظق اُشاثغ اُؼٍِٔ   .3

 الآىساُتي رغبػذ ػًِ رـجُن اُجؾش . 

وؽذدا لرٔىػتي اُجؾش )اُزغشَجُخ واُؼبثـخ( ػشىائُب ار صْ       

ٔىػخ اُزغشَجُخ واُتي رذسط ٓبدح اخزيرد اُشؼجخ )ؤ( ُزٔضَ لمج

اُشَبػُبد وكوب لإعترارُغُخ عٌبٓبر واُشؼجخ )ة( ُزٔضَ المجٔىػخ 
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ِـشَوخ الاػزُبدَخ وهذ ُ اُؼبثـخ واُتي رذسط ٓبدح اُشَبػُبد وكوبً

اُـبُجبد اُشاعجبد بؽظبئُب ٖٓ لرٔىػتي  بٕاعزجؼذد اُجبؽض

ػًِ ٗزبئظ اُجؾش ثغجت ػبَٓ الخبرح اُغبثوخ واُتي هذ راصش ,اُجؾش

ًٔب تم اعزجؼبد اُـبُجبد اُنبعؾبد ٖٓ اُذوس اُضبُش ثغجت رإخش ,

 ( اُزبي 10ؤًب ٓىػؼ في الجذوٍ ),وهذ اُزؾبههٖ ثبُذسوط 

                                             

 

 ػًِ لرٔىػتي اُجؾش(ػُنخ اُجؾش هجَ الاعزجؼبد وثؼذ  ورىصَؼهٖ 1عذوٍ )

 اُشؼجخ المجٔىػخ
ػذد اُـبُجبد هجَ 

 الاعزجؼبد

ػذد اُـبُجبد اُشاعجبد 

 والدزإخشاد

ػذد اُـبُجبد ثؼذ 

 الاعزجؼبد

 29 3 32 ؤ اُزغشَجُخ

 28 2 30 ة اُؼبثـخ

 57 5 62 المجٔىع اٌٍُِ ُِـبُجبد

 

 0 رٌبكا لرٔىػتي اُجؾش 0ساثؼبً

ؽشص اُجبؽضبٕ هجَ اُششوع ثبُزغشثخ ػًِ رٌبكا لرٔىػتي     

اُجؾش )اُزغشَجُخ واُؼبثـخ( اؽظبئُب في ػذد ٖٓ الدزـيراد اُتي 

هذ راصش في ٗزبئظ اُزغشثخ ار ؽظَ اُجبؽضبٕ ػًِ الدؼِىٓبد ػٖ 

ؿشَن اُغغلاد اُشسمُخ ًبُجـبهخ الدذسعُخ كؼلا ػٖ اعزٔبسح 

 وبشضِذ هز  الدزـيراد ثبلارٍ 0 ,ٓؼِىٓبد وصػذ ػًِ اُـبُجبد 

 ؽبطَ اُزًبء . .1

الدؼذٍ اُؼبّ ُذسعبد اُـبُجبد في اُظق اُضبُش ٓزىعؾ  .2

. 

 دسعخ ٓبدح اُشَبػُبد ُِظق اُضبُش الدزىعؾ . .3

 .لزغىثبً ثبلأشهشاُؼٔش اُضٓني ُِـبُجبد  .4

الدزـيراد اُغبثوخ رجين ٓزىعـٍ وثبعزخذاّ الاخزجبس اُزبئٍ ٌَُ ٖٓ 

إ  بر( 0.05دلاُخ اؽظبئُخ ػنذ ٓغزىي ) وػذّ وعىد كشم ر

وهزا َؼني لذب اُوُْ اُزبُُخ المحغىثخ اطـش ٖٓ اُؤُخ اُزبئُخ الجذوُُخ 

 .رٌبكا المجٔىػزين اُزغشَجُخ واُؼبثـخ
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 لأكشاد لرٔىػتي اُجؾش بحغت ٓزـيراد اُزٌبكا الدزىعـبد الحغبثُخ والالضشاكبد الدؼُبسَخ واُؤُخ اُزبئُخ (2عذوٍ )

 ٓزـير اُزٌبكا

 المجٔىػخ
 اُؤُخ اُزبئُخ

 28اُؼبثـخ اُؼذد  29اُزغشَجُخ اُؼذد 

اُىعؾ 

 الحغبثٍ

الالضشاف 

 الدؼُبسٌ

اُىعؾ          

 الحغبثٍ

الالضشاف 

 الدؼُبسٌ
 الجذوُُخ المحغىثخ

 0.702 5.468 89.000 3.585 89.000 َ اُزًبءؽبط

2.0 
 1.647 8.496 67.964 7.948 71.551 الدؼذٍ اُؼبّ

دسعخ اُشَبػُبد    ُِظق 

 اُضبُش
62.310 12.244 58.500 11.961 1.188 

 0.182 6.890 184.321 6.939 184.655 ُؼٔش اُضٓنيا

 

في الجذوٍ اُغبثن  َزجين إ  وٖٓ ٓلاؽظخ اُوُْ اُزبئُخ

( ػنذ 2.0)روشَجبً  خجمُؼهب اًبر ٖٓ اُؤُخ اُزبئُخ الجذوُُخ اُجبُـ

( وهزا َؼني اٗه لا َىعذ كشم داٍ اؽظبئُبً 0.05ٓغزىي اُذلاُخ )

ثين ٓزىعـٍ المجٔىػزين اُزغشَجُخ واُؼبثـخ ػنذ ًَ ٓزـير ٖٓ 

ٓزٌبكئزين في رِي وثزُي رٌىٕ المجٔىػزبٕ ,ٓزـيراد اُزٌبكا 

 الدزـيراد .

 الدغزىي اُذساعٍ لإثبء وؤٓهبد المجٔىػزين اُزغشَجُخ واُؼبثـخ  0

ؽظَ اُجبؽضبٕ ػًِ الدؼِىٓبد الدزؼِوخ ثبلدغزىي اُذساعٍ      

ِثبء ؿبُجبد لرٔىػتي اُجؾش وؤٓهببصٖ ٖٓ ٓظذسَٖ همب 0 اُغغَ 

ؿخ اعزٔبسح الدؼِىٓبد اُتي بالدذسعٍ وٖٓ اُـبُجبد اٗلغهٖ ثىع

وثؼذ جمغ اُجُبٗبد تم بزىََ ٓغزىَبد اُىاُذَٖ الى  ,وصػذ ػُِهَٖ

وؿجوذ ػًِ اُجُبٗبد ,رٌشاساد بحغت ٓغزىَبد اُزؾظَُ ُذَهٖ 

َظَ  ( ثؼذ إ تم دٓظ ثؼغ الخلاَب اُتي لم X2بخزجبس ٓشثغ ًبٌ )

 ( وػًِ اُنؾى الارٍ 50رٌشاسهب الى )
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 ( المحغىثخ والجذوُُخx²رٌشاسد اُزؾظَُ اُذساعٍ ِثبء لرٔىػتي اُجؾش وهُٔخ ) (3عذوٍ )

 الدغزىي اُذساعٍ

 المجٔىػخ
 اثزذائُخ

ٓزىعـخ 

 وبػذادَخ

ٓؼهذ كٔب 

 كىم
 اٌٍُِ

 هُٔخ ٓشثغ ًأٌ

 الجذوُُخ المحغىثخ

 29 15 9 5 اُزغشَجُخ

0.516 
 

5.99 
 

 28 12 11 5 اُؼبثـخ

 57 27 20 10 اٌٍُِ

   

 0.516( المحغىثخ واُجبُـخ ) X²( ؤٕ هُٔخ )3َزجين ٖٓ الجذوٍ )

( ػنذ دسعخ  5.99( الجذوُُخ اُجبُـخ ) X2( هٍ اهَ ٖٓ هُٔخ )

وهزا َذٍ ػًِ ػذّ وعىد ,( 0.05( وٓغزىي دلاُخ ) 2ؽشَخ )

 بؽظبئُب"ثين بزظَُ الاثبء ُِٔغٔىػزين .                                       كشم داٍ 

 

 ( المحغىثخ والجذوُُخx²(رٌشاساد اُزؾظَُ اُذساعٍ ُلأٓهبد لرٔىػتي اُجؾش وهُٔخ )4عذوٍ )

 الدغزىي اُذساعٍ

 

 المجٔىػخ

 اثزذائُخ
ٓزىعـخ 

 وبػذادَخ

ٓؼهذ كٔب 

 كىم
 اٌٍُِ

 هُٔخ ٓشثغ ًبٌ

 الجذوُُخ المحغىثخ

 29 9 14 6 اُزغشَجُخ

 28 6 16 6 اُؼبثـخ 5.99 0.716

 57 15 30 12 اٌٍُِ
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( 0.716( المحغىثخ واُجبُـخ )x²( إ هُٔخ )4َزجين  ٖٓ الجذوٍ )

( ػنذ دسعخ 5.99( الجذوُُخ اُجبُـخ )x²هٍ اهَ ٖٓ هُٔخ )

( وهزا َذٍ ػًِ ػذّ وعىد 0.05( وٓغزىي اُذلاُخ )2ؽشَخ )

 كشم داٍ بؽظبئُب ثين بزظَُ الآهبد ُِٔغٔىػزين .

 0بزذَذ الدزـيراد وػجـهب 0 خبٓغبً

ثبُشؿْ ٖٓ رٌبكا لرٔىػتي اُجؾش في ػذد ٖٓ الدزـيراد   

بلا ؤٕ هنبى ٓزـيراد دخُِخ هذ راصش في ٗزبئظ اُزغشثخ ػًِ ؽغبة 

ػجؾ  تم الحشص ػًِ ٌُزاالدزـير الدغزوَ وؤصش  في الدزـير اُزبثغ 

لاٍ لرٔىػخ ٖٓ خاُغلآخ اُذاخُِخ والخبسعُخ ُِزظُْٔ ٖٓ 

ئظ اُجؾش وبػـبئهب اُظلخ الاعشاءاد بذذف الاعزلبدح ٖٓ ٗزب

 الدىػىػُخ ورؼُٔٔهب لاؽوبً وػًِ اُنؾى الارٍ 0

 0 اُغلآخ اُذاخُِخ - ؤ

اػزٔبد اُزىصَغ اُؼشىائٍ في رىصَغ المجٔىػزين اُزغشَجُخ  .1

واُؼبثـخ وبخؼبػهٖ ُِٔذح اُضٓنُخ ٗلغهب في رـجُن اُزغشثخ 

 وؽغبة صٖٓ ٓىؽذ ُلإعبثخ ػًِ ادارُه .

ظ 0 ؽذَ اُجبؽضبٕ ٖٓ هزا الدزـير ٖٓ اُؼُِٔبد الدزؼِوخ ثبُنؼ .2

خلاٍ بزذَذ ٓذح اُزغشثخ ثبُزغبوٌ لمجٔىػتي اُجؾش كؼلا 

ػٖ اعشاء اُزٌبكا ثين المجٔىػزين في ٓزـير اُؼٔش اُضٓني ثبُشهىس 

. 

ؤدواد اُوُبط 0 اعزخذاّ ادارٍ اُجؾش ٗلغهب وفي ظشوف  .3

ُتي ٓشببذخ ثين المجٔىػزين اُزغشَجُخ واُؼبثـخ في الدزـيراد ا

 راصش ػًِ بعشاءاد اُزغشثخ .

 اُغلآخ الخبسعُخ 0-ة 

 وبذذف بزوُن اُغلآخ الخبسعُخ ُِزظُْٔ ػجؾ اُجبؽضبٕ 0

رإصير الخبرح اُزذسَغُخ 0 تم رذسَظ ًِزب اُشؼجزين ٖٓ هجَ  .1

اُجبؽضبٕ وَاشش ثزذسَظ المجٔىػزين اثزذاءً ٖٓ َىّ الاؽذ 

 2018/ 1 / 15وُـبَخ َىّ الاصنين  2017 /10 / 29الدىاكن 

ولم يحذس اٌ رىهق في اُذواّ اصنبء اُزغشثخ وػذّ رـُت اٌ  ,

ٖٓ ؿبُجبد المجٔىػخ اُزغشَجُخ واُؼبثـخ  ػٖ اُذسوط وبذزا 

بشذ اُغُـشح ػًِ اُظشوف الدظبؽجخ في اُزغشثخ ًبلإٗبسح 

 واُزهىَخ وؿيرهب . 

ظشوف اُزغشثخ الدظبؽجخ 0 ؽذا اُجبؽضبٕ ٖٓ هزا الدزـير  .2

غ بداسح الدذسعخ ثىػغ الجذوٍ بدب َلائْ وهذ ثبُزنغُن ٓ

اُذسوط ػًِ ٓذاس الاعجىع وبزغجب لأٌ ظشف ؿبست ٖٓ 

اٗوـبع اُذواّ ًبُؼـَ اُشسمُخ وٓزبثؼخ اُـبُجبد ورـُت 

اُـبُجبد اصنبء اُزغشثخ بحُش روذّ دسوط اُشَبػُبد 

 الاعجىػُخ في اوهبد اعجىػُخ ٓزٌبكئخ 

 عبدعبً 0 ٓغزِضٓبد اُجؾش 0



 2019(، ُغنخ 3، اُؼذد )15المجِذ لرِخ ؤبحبس ًُِخ اُترثُخ الأعبعُخ ، 

- 745 - 

 

 ذ ٓغزِضٓبد اُجؾش اُزؾؼير ُلأٓىس الارُخ 0اشزِٔ

 بزذَذ الدبدح اُؼُِٔخ )المحزىي ( 0 . ؤ

ؽذد اُجبؽضبٕ الدبدح اُؼُِٔخ اُتي روشس رذسَغهب ُِـبُجبد في     

ػىء ٓلشداد اٌُزبة الدذسعٍ ُِلظَ اُذساعٍ الاوٍ ٖٓ ٓبدح 

اُشَبػُبد ُِظق اُشاثغ اُؼٍِٔ ٖٓ ؽُش الدىػىػبد وػذد 

اُظلؾبد وتم روغُْ رِي الدىػىػبد ػًِ ػذد اُذسوط اُتي 

يذِذ اُلظىٍ  اُضلاصخ ار  ,عُزْ رنلُزهب في الخـخ اُزذسَغُخ 

ص  / 2017الاولى ٖٓ ًزبة اُشَبػُبد اُظبدس ٖٓ وصاسح اُترثُخ)

5]-[57 ). 

 

 طُبؿخ الاؿشاع اُغِىًُخ 0 . ة

وفي ػىء بزَُِ الدلشداد الدوشس رذسَغهب في المحزىي 

المحذد تم طُبؿخ الاؿشاع اُغِىًُخ )الدؼشكُخ( اُىاعت بزووهب في  

( ؿشػب عِىًُب  (64ػذدهبخـؾ  اُزذسَظ اُُىُٓخ وهذ ثِؾ 

كهْ  ,ِغبٗت الدؼشفي ) رزًش ُثبلاػزٔبد ػًِ ٓغزىَبد رظنُق ثِىّ 

رـجُن ( وهذ تم ػشػهب ػًِ لرٔىػخ ٖٓ المحٌٔين في اخزظبص  ,

ؿشائن اُزذسَظ وػِْ اُنلظ اُترثىٌ ُِزإًذ ٖٓ طُبؿزهب وٓذي 

يذىُُزهب ُِٔبدح اُذساعُخ الدوشس رذسَغهب وٓغزىَببصب الدؼشكُخ 

 ذ اُزؼذَلاد اُلاصٓخ َوهذ اعش ,المحذدح لذب 

 اػذاد الخـؾ اُزذسَغُخ 0.  دع

اُجبؽضبٕ لرٔىػخ ٖٓ الخـؾ اُزذسَغُخ اُُىُٓخ لمجٔىػتي  اػذَ     

بحغت اُـشَوخ الدوشسح بر تم   اُجؾش اُزغشَجُخ واُؼبثـخ ًَ

( خـخ وكوبً 60خـخ رذسَغُخ ثىاهغ )120)  بػذاد )

( خـخ ػًِ وكن اُـشَوخ 60خـىاره و)لإعترارُغُخ عٌبٓبر و

ـخ رذسَغُخ ػًِ لرٔىػخ خػشع انمىرعب ٌَُ  وتم,الاػزُبدَخ .

ٖٓ المحٌٔين وُجُبٕ سؤَهْ في طلاؽُزهب ُِزذسَظ ورؼذََ ٓب َشوٗه 

 ٓنبعت وثزُي تم طُبؿزهب اُنهبئُخ.

 0 اداح اُجؾش 0 عبثؼبً

 اخزجبس ٓهبساد ؽَ الدغبُخ اُشَبػُخ 0

اُجؾش رـِت رُي اػذاد اخزجبس ُزؾوُن هذف 

ار اؿِغ اُجبؽضبٕ ػًِ ػذد ٖٓ  ,ُخ اُشَبػُخ إلدهبساد ؽَ الدغ

في اُذساعبد اُغبثوخ اخزجبساد ٓهبساد ؽَ الدغبُخ اُشَبػُخ 

( وعُِٔبٕ 2012( اُؼبُىٍ ) 2009ًذساعخ ًَ ٖٓ ػبثذ )

( وؿيرهب وٌُىٕ هز  الاخزجبساد 2016( ودؽلإ )2015)

شَخ وٓشاؽَ دساعُخ لسزِلخ ػٖ كئخ اُجؾش ؿجوذ ػًِ كئبد ػٔ

كؼلا ػٖ الاخزلاف في لززىي الدبدح اُؼُِٔخ اُشَبػُخ ,الدغزهذكخ 

ثنبء اخزجبس َزلاءّ وؿجُؼخ المحزىي اُشَبػٍ  بُٕزُي هشس اُجبؽض
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الخـىاد ٖٓ خلاٍ والدشؽِخ اُذساعُخ بحُش َزُٔض ثبُذهخ والحذاصخ 

 الارُخ 0

ٕ هذف الاخزجبس ثوُبط ٓهبساد 0 ؽذد اُجبؽضب بزذَذ الذذف.1

 ُخ اُشَبػُخ ُذي ؿبُجبد اُظق اُشاثغ اُؼٍِٔ .إؽَ الدغ

0 ٖٓ خلاٍ اؿلاع  بزذَذ ٓهبساد ؽَ الدغبُخ اُشَبػُخ.2

اُجبؽضبٕ ػًِ الادثُبد واُذساعبد اُغبثوخ اُتي رنبوُذ ٓهبساد 

، اعزخشاط الدؼـُبد تم بزذَذ الدهبساد )ؽَ الدغبُخ اُشَبػُخ 

 .(اُزؾون ٖٓ الحَ ، هبرنلُزووػغ خـخ ؽَ ،ـِىة بزذَذ الد

ُـشع طُبؿخ اعئِخ وكوشاد الاخزجبس  .لززىي الاخزجبس 30

بحغت ٓهبسره تم اػزٔبد الدغبئَ اُِلظُخ ًلوشاد وبرضئخ الحِىٍ الى 

 .ٓهبساره 

ٖٓ خلاٍ  ُخ اُشَبػُخإبزذَذ رىطُلبد لدهبساد ؽَ الدغ..4

 الاػزٔبد ػًِ الدظبدس الحذَضخ ار رزؼٖٔ الدهبساد الارُخ 0

ؤ.ٓهبساد اعزخشاط الدؼـُبد 0 ورُي ٖٓ خلاٍ هُبّ اُـبُجخ ثوشاءح 

ُخ وكهْ اثؼبدهب وبزذَذ الدؼِىٓبد الدؼـبح ورشخُض ٓب هى إالدغ

 ٓؼِىّ وٓؼـً .

ة.ٓهبسح بزذَذ الدـِىة 0وكُهب بزذد اُـبُجخ المجهىٍ وٓب هى 

 ٓـِىة ٓنهب ثبُؼجؾ .

ط.ٓهبسح وػغ خـخ ُِؾَ ورنلُزهب 0 ار رؼغ اُـبُجخ خـخ ُِؾَ 

ٖٓ خلاٍ ايجبد طِخ ثين الدؼـُبد ثبلمجهىٍ ورنلُز جمِخ ٖٓ 

الاعشاءاد واُؼُِٔبد بدب َزـِت ثبلدىهق اُشَبػٍ ورنلُز خـىاد  

 الحَ ثبُزلظَُ .

شاعؼخ الحَ د.ٓهبسح اُزؾون 0 اٌ إ اُـبُجخ رزؾون ٖٓ الجىاة وٓ

 ورىعُغ لربُه واُىهىف ػًِ ٓذي اًزٔبٍ الحَ وٓذي ٓؼوىُُزه .

وفي ػىء رُي تم طُبؿخ كوشاد الاخزجبس ار اػذ  

( كوشاد ًٔغبئَ ُلظُخ َزـِت 10ٖٓ ) بًاُجبؽضبٕ اخزجبسا ٌٓىٗ

ُخ اُشَبػُخ ( واُتي إؽِهب لرٔىػخ ٖٓ الدهبساد ) ٓهبساد ؽَ الدغ

ٓهبساد ٓىصػخ ػًِ وكن الدىػىػبد ؽذدهب اُجبؽضبٕ ثىاهغ اسثغ 

والمحزىي اُشَبػٍ ووػغ اُجبؽضبٕ رؼُِٔبد ُلإعبثخ ػٖ الاخزجبس 

وتم ايجبد الخظبئض اُغبٌَىٓترَخ  , عبثخوٓهبساره في وسهخ الإ

 ُلاخزجبس ؤًب ٍَِ 0

ؽشص اُجبؽضبٕ ػًِ اعزخشاط اُظذم  الاخزجبس.طذم 1

اُظبهشٌ لاخزجبس ٖٓ خلاٍ ػشػه ػًِ لرٔىػخ ٖٓ المحٌٔين 

 , والدخزظين في لربٍ ؿشائن اُزذسَظ وٓذسعبد ٓبدح اُشَبػُبد

% كإًضش ٓؼُبسا ُظلاؽُخ اُلوشاد وفي ػىء 80ار اػزٔذا ٗغجخ 

اد اسائهْ وٓلاؽظببصْ اػُذد اُظُبؿخ اُِـىَخ واُؼُِٔخ ُجؼغ اُلوش

 ولم يحظَ اعزجؼبد لأٌ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس .
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 ويذِذ الارٍ 0خزجبس .رؼُِٔبد الا2

0 ػذد رؼُِٔبد الاعبثخ ػٖ الاخزجبس ار ؿِت  عبثخؤ.رؼُِٔبد الإ

ٖٓ اُـبُجبد رذوَٖ الاعْ ووهذ الاعبثخ وهشاءح ًَ كوشح ثؼنبَخ 

ودهخ ورذوَٖ الاعبثخ في وسهخ الاعبثبد وػٖٔ عذوٍ لدهبساد 

 َ الدغبُخ اُشَبػُخ .ؽ

0 اػـُذ دسعزبٕ ػٖ ًَ اعبثخ ٓزٌبِٓخ  ة.رؼُِٔبد اُزظؾُؼ

بزذَذ  ,)اعزخشاط الدؼـُبد خ0ٌَُ ٓهبسح ٖٓ الدهبساد الارُ

الدـِىة واُزؾون ٖٓ الحَ ( ثُنٔب اػـُذ اسثغ دسعبد ػٖ ٓهبسح 

( 10وػغ خـخ الحَ ورنلُزهب وبذزا ثِـذ دسعخ ًَ كوشح )

ار وػؼذ  ,( دسعخ 100ُخ ُلاخزجبس )دسعبد واُذسعخ اٌُِ

 اعبثخ انمىرعُخ ُزظؾُؼ الاخزجبس .بٕ اُجبؽض

 خزجبس 0عزـلاػٍ ُلا.اُزـجُن الا3

خزجبس ػًِ ػُنخ اعزـلاػُخ ُـبُجبد ؿجن اُجبؽضبٕ الا 

اُظق اُشاثغ اُؼٍِٔ في اػذادَخ اُضهىس ُِجنبد ػًِ ػُنخ ٌٓىٗخ ٖٓ 

ورُي ُِزإًذ ٖٓ  24/12/2017( ؿبُجخ َىّ الاؽذ الدىاكن 20)

وػىػ اُلوشاد ورؼُِٔبد الاعبثخ ورشخُض اُلوشاد اُـبٓؼخ 

بذذف اػبدح طُبؿزهب ٖٓ عذَذ وبزذَذ اُىهذ الدغزـشم ُلإعبثخ 

عبثخ تم رغغَُ صٖٓ وُؼجؾ اُىهذ الدغزـشم في الإ ,ػٖ الاخزُبس 

وثؼذ رُي تم ؽغبة اُىعؾ الحغبثٍ ُضٖٓ ,واٗزهبء ًَ ؿبُجخ  ءثذ

ُلإعبثخ ػٖ  بً( دهُوخ وػذا هزا اُضٖٓ ٓنبعج56ثِؾ ) ار,الاعبثخ 

 الاخزجبس .

 .اُزؾَُِ الاؽظبئٍ ُلاخزجبس 40

 ورشَٔ هز  اُؼُِٔخ ؽغبة ٓب َإرٍ 0

 ؤ.اُوىح اُزُٔضَخ ُلوشاد الاخزجبس 0

ُـشع اُزؼشف ػًِ هىح بشُُض كوشاد اخزجبس ٓهبساد ؽَ  

خ ٖٓ ؿبُجبد خزجبس ػًِ ػُنؿجن اُجبؽضبٕ الإ,ُخ اُشَبػُخ إالدغ

( 60اُظق اُشاثغ اُؼٍِٔ في اػذادَخ اُزؾشَش ُِجنبد ٌٓىٗخ ٖٓ )

وثؼذ اُزظؾُؼ سرجذ  28/12/2017ؿبُجخ في َىّ الخُٔظ الدىاكن 

( اُذُٗب %27خزجبس رظبػذَب صْ اخزد )لاُاُذسعبد اُنهبئُخ 

%( اُؼُِب صْ ؿجوذ ٓؼبدُخ اُزُُٔض ُِلوشاد ووعذ اُجبؽضبٕ 27و)

ورؼذ  , ( دسعخ0.56( و)0.25رشاوؽذ ثين ) ضٓؼبٓلاد اُزُُٔ

 .( تم ؽزكهب 10جمُؼهب لشُضح وػٖٔ الحذود الدوجىُخ ػذا اُلوشح )

0 وُِزإًذ ٖٓ طؼىثخ ًَ كوشح تم  الاخزجبسة.ٓؼبَٓ طؼىثخ كوشاد 

( ؿبُجخ ٖٓ ؿبُجبد 60خزجبس ػًِ ػُنخ ؽغٔهب)رـجُن الا

وتم  28/12/2017اػذادَخ اُزؾشَش ُِجنبد في َىّ الخُٔظ الدىاكن 

 – 0.78بزَُِ كوشاد الاخزجبس اؽظبئُب وهذ رشاوؽذ ثين)

 .وًبٗذ جمُؼهب ػٖٔ الحذ الدوجىٍ  ,( 0.39

 .صجبد الاخزجبس 0 دع
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وُِزؾون ٖٓ صجبد الاخزجبس ؿجن اُجبؽضبٕ الاخزجبس ػًِ      

( ؿبُجخ ٖٓ ؿبُجبد اُظق اُشاثغ اُؼٍِٔ في اػذادَخ اُزؾشَش 60)

وثؼذ اُزظؾُؼ  28/12/2017ُٔظ الدىاكن ُِجنبد في َىّ الخ

ؽُش ثِؾ ٓؼبَٓ  ًشوٗجبؿ ( –)اُلب  ٓؼبدُخبٕ اُجبؽض  اعزخذّ

صجبد ػبي بحغت ٓب  راد ورؼذ هز  اُؤُخ (0.737اُضجبد )

وثزُي ػذ  (0249ص2004,)اُنجهبٕ  اشبس اُُه اُنجهبٕ

الاخزجبس طبلحب ُِزـجُن ثظُـزه اُنهبئُخ وؤطجؼ الاخزجبس ٌٓىٕ ٖٓ 

 اُنهبئُخ. ( كوشاد ثظُـزه9)

 0 رـجُن اُزغشثخ 0 صبٓنبً

 29/10/2017الدىاكن  ؽذثذؤ رنلُز اُزغشثخ في َىّ الا      

ؤٌ اعزـشم  , 11/1/2018الدىاكن  ُٔظواعزٔشّ ُـبَخ َىّ الخ

 كظلا دساعُب ًبٓلا.رـجُن اُزغشثخ 

وهذ اعزخذٓذ خـىاد وبعشاءاد عير اُذسط الخبطخ ثٌَ     

 وًبلار0ٍ ًَ ؽغت لرٔىػزه ٖٓ المجٔىػزين اُزغشَجُخ واُؼبثـخ

 المجٔىػخ اُزغشَجُخ 0  -ؤ

ٖٓ  لإعترارُغُخ عٌبٓبرهز  المجٔىػخ وكوب بُجبد تم رذسَظ ؿ    

 خلاٍ الخـىاد اِرُخ0

بدوذٓخ هظيرح ُشثؾ اُذسط الحبي ثبُذسط  خذسعجذؤ الدُر  .1

 اُغبثن.

ذسعخ)اُجبؽضخ( ٓىػىع اُذسط الجذَذ ػًِ رغغَ الدُ  .2

جمغ الدؼِىٓبد والحوبئن ٍ اُغجىسح وهى)الجَٔ الدلزىؽخ وبزبو

ٖٓ اُـبُجبد ٖٓ خلاٍ رغبئلاد ػذح ػٖ الدىػىع وروذَْ 

 .ٓوذٓخ

ثةػبدح طُبؿخ ٓىػىع اُذسط ورُي  )اُجبؽضخ(ذسعخروىّ الدُ.3

ٓغ اػـبء كشطخ  ثبلدىػىعثإػذاد لرٔىػخ ٖٓ الاعئِخ الدزؼِوخ 

رجذؤ ثةػـبء وثؼذهب ُِـبُجبد ُِزلٌير واُزىطَ الى الاعبثخ 

 بسض الدىػىع اُشَبػٍ. ؤٓضِخ سَبػُخ

ػًِ اُشَبػُخ ثزذوَٖ ثؼغ الدغبئَ  )اُجبؽضخ(ذسعخروىّ الدُ .4

عه ػذح اعئِخ ُِـبُجبد ورُي ٌٍُ اُغجىسح ٖٓ خلالذب رى

رزىُذ الاكٌبس الجذَذح وروذّ هز  الاكٌبس ٖٓ هجِهٖ ثـغ 

اُنظش ػٖ خـئهب ؤو طىابذب او ؿشاثزهب وبزشص الدذسعخ ػًِ 

 .ػذّ اٗزوبد اٌ اعبثخ 

جمُغ الاعبثبد ػًِ اُغجىسح  )اُجبؽضخ( ذسعخرذوٕ الدُ.5

الدـشوؽخ  (الأكٌبس )اعزٔـبس الأكٌبسوٓنبهشخ اُـبُجبد في 

ٖٓ اعَ رؤُهب  ورظنُلهب الى اكٌبس اطُِخ وٓلُذح وهبثِخ 

 .ُِزـجُن وؤكٌبس ٓلُذح وٌُنهب ؿير هبثِخ ُِزـجُن
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.روذّ الدذُسعخ)اُجبؽضخ( ِٓخظب ػٖ ًَ الأكٌبس اُظبئجخ 6

ورِخُض ٓىػىع اُذسط والدلبهُْ اُشَبػُخ اُتي تم اُزـشم 

 بُجبد.اُُهب كؼلا ػٖ روذَْ اُؼضَض الدجبشش ُِـ

 اُـبُجبدـِت ٖٓ رؤعئِخ روىيدُخ  خ)اُجبؽضخ(ذسعوذّ الدُ.ر7

 الدـِىثخ . ادُِٔهبس ٖالإعبثخ ػُِهب ُزوىَْ ٓذي ؤًزغببذ

 المجٔىػخ اُؼبثـخ 0 -ة

هز  المجٔىػخ وكوبً ُِـشَوخ الاػزُبدَخ ٖٓ  بُجبدتم رذسَظ ؿ        

 خلاٍ الخـىاد اِرُخ 0

 اُغجىسح.ًزبثخ ػنىإ اُذسط ػًِ .1

بدوذٓخ هظيرح ُشثؾ اُذسط الحبي خ )اُجبؽضخ( ذسعجذؤ الدُر.2

 ثبُذسط اُغبثن وروذَْ الدىػىع الجذَذ.

 الدىػىع ػًِ اُغجىسح. لزبوس خذسعالدُ.رٌزت 3

.رذوَٖ اُـبُجبد الدغبئَ والحِىٍ  في دكبرشهٖ ثؼذ اعشاء 4

 ٓنبهشبد.

اُىاعت  ٖوبػـبءه بُجبدالأعئِخ اُزوىيدُخ ُِـ .رىعُه الدذُسعخ5

 اُجُتي.

 َثؼذ الاٗزهبء ٖٓ رـجُن برشثخ اُجؾش واُتي اعزٔشد كظ 

ثزـجُن الاخزجبس ػًِ لرٔىػتي  بٕهبّ اُجبؽض ًبَٓ دساعٍ

الدىاكن  اُجؾش اُزغشَجُخ واُؼبثـخ ورُي في َىّ الاسثؼبء

14/1/2018. 

اعزخذّ اُجبؽضبٕ اُىعبئَ الاؽظبئُخ اُىعبئَ الاؽظبئُخ0

 الارُخ0

الاخزجبس اُزبئٍ ُؼُنزين ٓغزوِزين لإؿشاع اُزٌبكا وبزَُِ ٗزبئظ  .1

 اُجؾش.

 (0260 1977,)اُجُبرٍ واصنبعُىط 

ًشوٗجبؿ لإيجبد ٓؼبَٓ اُضجبد ُلاخزجبس اُزؾظٍُِ  -ٓؼبَٓ اُلب .2

 واخزجبس الحظ اُؼذدٌ.

                                                               

 (0249 2004)اُنجهبٕ ، 

ٓؼبدُخ اُزُٔض0اعزخذّ لإيجبد بشُض كوشاد لاخزجبس ؽَ الدغبُخ  .3

 اُشَبػُخ .

 (198 - 0194 2004)اُنجهبٕ ،  

  ػشع ٗزبئظ اُجؾش وٓنبهشزهب 0

 ؽِِهب اُجؾش ػُنخ ؤكشاد ٖٓ اُجُبٗبد جمغ ثؼذ

 اُجؾش في ػىء كشػُبد ٗبهشبهب صْ وٖٓ بؽظبئُبً اُجبؽضبٕ

 :الأرٍ اُنؾى وػًِ
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 اُنزبئظ الدزؼِّوخ ثبُلشػُخ اُظلشَخ الأولى 0اولا0ً 

( ثين 0.05"لا َىعذ كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ ػنذ ٓغزىي دلاُخ ) 

ٓزىعـٍ دسعبد ٓهبساد ؽَ الدغبُخ اُشَبػُخ ؿبُجبد المجٔىػخ 

اُزغشَجُخ اُِىارٍ دسعٖ ثةعترارُغُخ عٌبٓبر وؿبُجبد المجٔىػخ 

 خ "اُؼبثـخ اُِىارٍ دسعٖ ثبُـشَوخ الاػزُبدَ

وُِزؾونّ ٖٓ هز  اُلشػُخ اعزخشط اُجبؽضبٕ الدزىعؾ 

الحغبثٍ والالضشاف الدؼُبسٌ ُذسعبد ًَ لرٔىػخ ، وؿجّن 

( ُؼُنزين ٓغزوِزين وؤدسعذ اُنزبئظ في  t-testالاخزجبس اُزبئٍ ) 

 الجذوٍ اِرٍ 0

                                        

 

 

 

 دسعبد ؿبُجبد المجٔىػزين اُزغشَجُخ واُؼبثـخ في ٓهبساد ؽَ الدغبُخ اُشَبػُخ ٍٗزبئظ الاخزجبس اُزبئٍ لدزىعـ (5عذوٍ )

 الدزىعؾ الحغبثٍ اُؼذد المجٔىػخ
الالضشاف 

 الدؼُبسٌ

 اُؤُخ اُزبئُخ

 الجذوُُخ المحغىثخ

 8.577 67.000 29 برشَجُخ
5.363 2.01 

 12.538 51.785 28 ػبثـخ

      

وبدلاؽظدددخ الجدددذوٍ اُغدددبثن َزدددجين ؤٕ ٓزىعدددؾ دسعدددبد      

( وٓزىعدددؾ دسعدددبد  67.000ؿبُجدددبد المجٔىػدددخ اُزغشَجُدددخ )  

ثِـذ اُؤُدخ اُزبئُدخ   بر ( ، 51.785ؿبُجبد المجٔىػخ اُؼبثـخ )

الجذوُُدخ اُجبُـدخ    ( وهٍ ؤًبر ٖٓ اُؤُخ اُزبئُدخ 5.363المحغىثخ )

( . 55( ودسعدخ ؽشَدخ )  0.05( ػنذ ٓغزىي دلاُدخ ) 2.01)

وهزا َؼني وعىد كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ ثين ٓزىعـٍ دسعدبد  

ؿبُجدددبد المجٔىػدددخ اُزغشَجُدددخ والمجٔىػدددخ اُؼدددبثـخ في بًغدددببذٖ  

ٓهبساد ؽَ الدغبُخ اُشَبػُخ. وثزُي ردشكغ اُلشػدُخ اُظدلشَخ    

 الأولى.
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اعترارُغُخ عٌبٓبر كبػُِخ وَؼضو اُجبؽضبٕ هز  اُنزُغخ بلى     

في اًغبة ؿبُجبد المجٔىػخ اُزغشَجُخ ٓهبساد ؽَ الدغإُخ اُشَبػُخ 

وٓب رزؼٔنه هز  الاعترارُغُخ ٖٓ خـىاد كبػِخ هذ اعهٔذ في 

بزذَذ الدغإُخ اُشَبػُخ وجمغ الدؼِىٓبد ثشٌَ عُذ وٓشٕ ٖٓ 

طُبؿخ ؽِىٍ ؿير ػبدَخ وبٗزبط اكٌبس ؽُش اُزؼبَٓ ٓغ الاكٌبس و

ؿير ٓزىهؼخ وعذَذح وؤطُِخ رغهْ ثشٌَ كبػَ ثبُششوع في الحَ 

وًُلُخ اُزؼبَٓ ٓغ الدغإُخ ٖٓ خلاٍ اعِىة بزلُض اُزلٌير الجٔبػٍ 

 واُلشدٌ في ؽَ الدشٌلاد اُشَبػُخ .

وٖٓ عهخ اخشي اربؽذ هز  الاعترارُغُخ ؽشَخ اُزؼجير  

واُترؽُت ثٌَ الاكٌبس ,بس وؽِىٍ ٓزنىػخ وكغؼ المجبٍ ُـشػ اكٌ

ٓهٔب ٌَٖ ٓغزىاهب ًٔب راًذ ػًِ ؽت الاعزـلاع ُذي اُـبُجبد 

ورنُٔخ عشػخ اُجذَهُخ ُذَهّٖ لشب اٗؼٌظ رُي ػًِ ؤدائهٖ في ؽَ 

 الدغبئَ الدؼشوػخ ػُِهّٖ.

 اُنزبئظ الدزؼِّوخ ثبُلشػُخ اُظلشَخ اُضبُٗخ 0 .2

( ثين 0.05"لا َىعذ كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ ػنذ ٓغزىي دلاُخ )

ٓزىعـٍ دسعبد ٓهبسح اعزخشاط الدؼـُبد ؿبُجبد المجٔىػخ 

اُزغشَجُخ اُِىارٍ دسعٖ ثةعترارُغُخ عٌبٓبر وؿبُجبد المجٔىػخ 

  اُؼبثـخ اُِىارٍ دسعٖ ثبُـشَوخ الاػزُبدَخ "

زىعؾ الحغبثٍ الد بٕاُجبؽض  وُِزؾوّن ٖٓ هز  اُلشػُخ اعزخشط

، وؿجنّ الاخزجبس اُزبئٍ )  والالضشاف الدؼُبسٌ ُذسعبد ًَ لرٔىػخ

t-test0ٍُؼُنزين ٓغزوِزين وؤدسعذ اُنزبئظ في الجذوٍ اِر ) 

 

 زخشاط الدؼـُبددسعبد ؿبُجبد المجٔىػزين اُزغشَجُخ واُؼبثـخ في ٓهبسح اع ٍ(ٗزبئظ الاخزجبس اُزبئٍ لدزىعـ6عذوٍ )

 الدزىعؾ الحغبثٍ اُؼذد المجٔىػخ
الالضشاف 

 الدؼُبسٌ

 اُؤُخ اُزبئُخ

 الجذوُُخ المحغىثخ

 1.900 16.551 29 برشَجُخ
4.798 2.01 

 3.348 13.107 28 ػبثـخ
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وبدلاؽظدددخ الجدددذوٍ اُغدددبثن َزدددجين ؤٕ ٓزىعدددؾ دسعدددبد  

( وٓزىعؾ دسعبد ؿبُجبد 16.551ؿبُجبد المجٔىػخ اُزغشَجُخ )

ثِـددذ اُؤُددخ اُزبئُددخ المحغددىثخ بر ( ، 13.107المجٔىػددخ اُؼددبثـخ )

( 2.01( وهٍ ؤًدبر ٓدٖ اُؤُدخ اُزبئُدخ الجذوُُدخ اُجبُـدخ )      4.798)

. وهدزا َؼدني    (55( ودسعدخ ؽشَدخ )  0.05ػندذ ٓغدزىي دلاُدخ )   

وعددىد كددشم رو دلاُددخ بؽظددبئُخ ثددين ٓزىعددـٍ دسعددبد ؿبُجددبد       

المجٔىػخ اُزغشَجُخ والمجٔىػخ اُؼبثـخ في بًغببذٖ ٓهدبسح اعدزخشاط   

 الدؼـُبد. وثزُي رشكغ اُلشػُخ اُظلشَخ اُضبُٗخ.

عدترارُغُخ عدٌبٓبر   خـىاد اوَؼضو اُجبؽضبٕ هز  اُنزُغخ الى  

بر بنهب راًذ ػًِ عِغِخ ٓدٖ  بد لدؼـُااعزخشاط  اًغبة ٓهبسحفي 

اُؼُِٔددبد اُؼوُِددخ اُددتي رغددهْ في ٓشوٗددخ اُددزلٌير ُُشددَٔ ٗددض اُغددااٍ   

اُشَبػددٍ وبزُِِدده واُزإًُددذ ػِددً جمُددغ عىاٗددت اُغددااٍ ؤو الدىهددق   

وعددبػذ رُددي اُـبُجددبد في  ,اُشَبػددٍ لشددب َددادٌ الى وػددىػ اُشئَددخ  

       َ  اعزخلاص الاكٌبس اُشئُغدخ ُِغدااٍ وبزذَدذ ٓدب هدى ٓؼـدً ثشدٌ

ًزددبثٍ ٓددٖ خددلاٍ ًزبثددخ اُشٓددىص والدظددـِؾبد واُترًُددت اُشَبػددُخ    

 وروذَْ اُىطق الدنبعت ُِٔغإُخ اُشَبػُخ .

 اُنزبئظ الدزؼِّوخ ثبُلشػُخ اُظلشَخ اُضبُضخ0 -3

( ثين 0.05"لا َىعذ كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ ػنذ ٓغزىي دلاُخ ) 

َجُخ ٓزىعـٍ دسعبد ٓهبسح بزذَذ الدـِىة ؿبُجبد المجٔىػخ اُزغش

وؿبُجبد المجٔىػخ اُؼبثـخ  اُِىارٍ دسعٖ ثةعترارُغُخ عٌبٓبر

 اُِىارٍ دسعٖ ثبُـشَوخ الاػزُبدَخ "

الدزىعؾ  بٕاُجبؽض وُِزؾونّ ٖٓ هز  اُلشػُخ اعزخشط

وؿجّن  ، الحغبثٍ والالضشاف الدؼُبسٌ ُذسعبد ًَ لرٔىػخ

( ُؼُنزين ٓغزوِزين وؤدسعذ اُنزبئظ في  t-testالاخزجبس اُزبئٍ ) 

 الجذوٍ اِرٍ 0

 

 دسعبد ؿبُجبد المجٔىػزين اُزغشَجُخ واُؼبثـخ في ٓهبسح بزذَذ الدـِىة ٍ( ٗزبئظ الاخزجبس اُزبئٍ لدزىعـ7عذوٍ )

 الدزىعؾ الحغبثٍ اُؼذد المجٔىػخ
الالضشاف 

 الدؼُبسٌ

 اُؤُخ اُزبئُخ

 الجذوُُخ المحغىثخ

 1.489 16.827 29 برشَجُخ
4.687 2.01 

 3.103 13.821 28 ػبثـخ
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وبدلاؽظدددخ الجدددذوٍ اُغدددبثن َزدددجين ؤٕ ٓزىعدددؾ دسعدددبد      

( وٓزىعدددؾ دسعدددبد  16.827ؿبُجدددبد المجٔىػدددخ اُزغشَجُدددخ )  

ثِـذ اُؤُخ اُزبئُدخ  بر ( ، 13.821ؿبُجبد المجٔىػخ اُؼبثـخ )

( وهٍ ؤًبر ٖٓ اُؤُخ اُزبئُدخ الجذوُُدخ اُجبُـدخ    4.687المحغىثخ )

( . 55( ودسعدخ ؽشَدخ )  0.05( ػنذ ٓغزىي دلاُدخ ) 2.01)

وهزا َؼني وعىد كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ ثين ٓزىعـٍ دسعدبد  

ؿبُجبد المجٔىػخ اُزغشَجُخ والمجٔىػخ اُؼبثـخ في بًغببذٖ ٓهبسح 

 . وثزُي رشكغ اُلشػُخ اُظلشَخ اُضبُضخ.بزذَذ الدـِىة

وَؼضو اُجبؽضبٕ هز  اُنزُغخ بلى اعترارُغُخ عٌبٓبر في 

بر بٕ ٓهبسح اُوشاءح اُشَبػُخ  ,اًغبة ٓهبسح بزذَذ الدـِىة 

اُظبئجخ في بزذَذ الدؼـُبد بززبط الى اعزنجبؽ واعزخشاط ٓب هى 

اُىاسدح  ٓـِىة ثظىسح عُِٔخ كهٍ ٓزؼِوخ ثبُلهْ الجُذ ُِٔلبهُْ

ػٖٔ الدغإُخ اُشَبػُخ وهزا ٓب راًذ  اعترارُغُخ عٌبٓبر في 

بر بٕ اُـبُجخ برشٌ لرٔىػخ  ,اؽذ خـىابصب )جمغ الدؼِىٓبد( 

ػُِٔبد رزؼٖٔ بزَُِ الدغإُخ اُشَبػُخ لشب َغٔؼ لذب ثزؾذَذ ٓب هى 

ٓـِىة ورإرٍ ٓهبسح اعزخشاط الدؼـُبد ٌِٓٔخ لدب رًش في رلغير 

 . )اُلشػُخ اُظلشَخ اُضبُٗخ( اُلشػُخ اُغبثوخ

 

 اُنزبئظ الدزؼِّوخ ثبُلشػُخ اُظلشَخ اُشاثؼخ0 -4

( ثين 0.05"لا َىعذ كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ ػنذ ٓغزىي دلاُخ ) 

ٓهبسح وػغ خـخ ؽَ ورنلُزهب ؿبُجبد  ٓزىعـٍ دسعبد

وؿبُجبد  المجٔىػخ اُزغشَجُخ اُِىارٍ دسعٖ ثةعترارُغُخ عٌبٓبر

 " .المجٔىػخ اُؼبثـخ اُِىارٍ دسعٖ ثبُـشَوخ الاػزُبدَخ

الدزىعؾ بٕ اُجبؽض  وُِزؾونّ ٖٓ هز  اُلشػُخ اعزخشط 

الحغبثٍ والالضشاف الدؼُبسٌ ُذسعبد ًَ لرٔىػخ، وؿجّن الاخزجبس 

( ُؼُنزين ٓغزوِزين وؤدسعذ اُنزبئظ في الجذوٍ  t-testاُزبئٍ ) 

 اِر0ٍ
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 دسعبد ؿبُجبد المجٔىػزين اُزغشَجُخ واُؼبثـخ في ٓهبسح وػغ خـخ ؽَ ورنلُزهب ٍٗزبئظ الاخزجبس اُزبئٍ لدزىعـ (8عذوٍ )

 الدزىعؾ الحغبثٍ اُؼذد المجٔىػخ
الالضشاف 

 الدؼُبسٌ

 اُؤُخ اُزبئُخ

 الجذوُُخ المحغىثخ

 5.520 26.758 29 برشَجُخ
3.766 2.01 

 7.099 20.428 28 ػبثـخ

     

وبدلاؽظدددخ الجدددذوٍ اُغدددبثن َزدددجين ؤٕ ٓزىعدددؾ دسعدددبد      

( وٓزىعدددؾ دسعدددبد  26.758ؿبُجدددبد المجٔىػدددخ اُزغشَجُدددخ )  

 ثِـذ اُؤُخ اُزبئُدخ بر ( ، 20.428ؿبُجبد المجٔىػخ اُؼبثـخ )

( وهٍ ؤًبر ٖٓ اُؤُخ اُزبئُدخ الجذوُُدخ اُجبُـدخ    3.766المحغىثخ )

( . 55( ودسعدخ ؽشَدخ )  0.05( ػنذ ٓغزىي دلاُدخ ) 2.01)

وهزا َؼني وعىد كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ ثين ٓزىعـٍ دسعدبد  

ؿبُجبد المجٔىػخ اُزغشَجُخ والمجٔىػخ اُؼبثـخ في بًغببذٖ ٓهبسح 

اُلشػددُخ اُظددلشَخ وػددغ خـددخ ؽددَ ورنلُددزهب. وثددزُي رددشكغ  

 . اُشاثؼخ

وَؼضو اُجبؽضبٕ هز  اُنزُغخ بلى اعترارُغُخ عٌبٓبر في     

واػؾخ رغهْ ثشٌَ ًجير  وػغ خـخالحَ اًغبة اُـبُجبد ٓهبسح 

كؼلاً ػٖ ,في اٗزبط اكٌبس بزَٔ رلبطَُ رادٌ الى الحِىٍ اُظؾُؾخ 

بس في رنظُْ الحَ وبًغببذَٖ ٓهبسح اُزخـُؾ وًُلُخ اُزؼبَٓ ٓغ الاكٌ

 ؽَ اٌُضير ٖٓ اُزٔبسَٖ . 

وٖٓ عهخ اخشي كإٕ الاعترارُغُخ رزٔزغ بدضاَب عبػذد  

اُـبُجبد في بيجبد الحِىٍ اُشَبػُخ ورنُٔخ داكؼبً ٓؼشكُبً ؤًضش شؼىساً 

ثبلدغاوُُخ لشب وُذ ػنذ اُـبُجبد اُضوخ ثإٗلغهٖ وبؿلام اُؼنبٕ  

ؤكٌبس  لأكٌبسهٖ في ؿشػ اًضش ٖٓ كٌشح عذَذح واُجنبء ػًِ

 ثؼؼهٖ اُجؼغ .

 اُنزبئظ الدزؼِّوخ ثبُلشػُخ اُظلشَخ الخبٓغخ0 -5

( ثين 0.05"لا َىعذ كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ ػنذ ٓغزىي دلاُخ ) 

ٓزىعـٍ دسعبد ٓهبسح اُزؾون ؿبُجبد المجٔىػخ اُزغشَجُخ اُِىارٍ 

دسعٖ ثةعترارُغُخ عٌبٓبر وؿبُجبد المجٔىػخ اُؼبثـخ اُِىارٍ 

 الاػزُبدَخ " دسعٖ ثبُـشَوخ
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الدزىعؾ  بٕاُجبؽض  وُِزؾونّ ٖٓ هز  اُلشػُخ اعزخشط

، وؿجّن  الحغبثٍ والالضشاف الدؼُبسٌ ُذسعبد ًَ لرٔىػخ

( ُؼُنزين ٓغزوِزين وؤدسعذ اُنزبئظ في  t-testالاخزجبس اُزبئٍ ) 

 الجذوٍ اِر0ٍ

                                           

 

 دسعبد ؿبُجبد المجٔىػزين اُزغشَجُخ واُؼبثـخ في ٓهبسح اُزؾون ٍٗزبئظ الاخزجبس اُزبئٍ لدزىعـ (9عذوٍ )

 الدزىعؾ الحغبثٍ اُؼذد المجٔىػخ
الالضشاف 

 الدؼُبسٌ

 اُؤُخ اُزبئُخ

 الجذوُُخ المحغىثخ

 3.532 6.862 29 برشَجُخ
2.596 2.01 

 3.542 4.428 28 ػبثـخ

وبدلاؽظدددخ الجدددذوٍ اُغدددبثن َزدددجين ؤٕ ٓزىعدددؾ دسعدددبد      

( وٓزىعددددؾ دسعددددبد 6.862ؿبُجددددبد المجٔىػددددخ اُزغشَجُددددخ ) 

ثِـددذ اُؤُددخ اُزبئُددخ  بر( ،4.428ؿبُجددبد المجٔىػددخ اُؼددبثـخ )

الجذوُُدخ اُجبُـدخ    ( وهٍ ؤًبر ٖٓ اُؤُخ اُزبئُدخ 2.596المحغىثخ )

( . 55( ودسعدخ ؽشَدخ )  0.05( ػنذ ٓغزىي دلاُدخ ) 2.01)

وهزا َؼني وعىد كشم رو دلاُخ بؽظبئُخ ثين ٓزىعـٍ دسعدبد  

ؿبُجبد المجٔىػخ اُزغشَجُخ والمجٔىػخ اُؼبثـخ في بًغببذٖ ٓهبسح 

وػددغ خـددخ ؽددَ ورنلُددزهب. وثددزُي رددشكغ اُلشػددُخ اُظددلشَخ  

 . الخبٓغخ

ٓدددب رزٔزدددغ ثددده هدددز      اُنزُغدددخ بلى وَؼدددضو اُجبؽضدددبٕ هدددز   

الاعددترارُغُخ ٓددٖ ٓضاَددب وايجبثُددبد راًددذ الى رىعددُغ الادساى ُددذي    

اُـبُجبد بحُش برؼَ اُـبُجخ رلٌير َشٌَ ٗبهدذ وبثدذاػٍ ُِىطدىٍ    

الى اؽٌددبّ وهددشاساد ٓجنُددخ ثشددٌَ ػِٔددٍ وطددؾُؼ راًددذ ٓددذي      

طؾخ الحِىٍ اُتي ٗلزد في الحَ كؼلاً ػٖ بزٌُْ الدنـن اُشَبػدٍ  

 ٓذي طؾخ الدؼِىٓبد اُتي تم اعزنزبعهب اصنبء رنلُز الحَ .و
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 الاعزنزبعبد 0 

 في ػىء ٗزبئظ اُجؾش اعزنزظ اُجبؽضبٕ اِرٍ 0

عبهمذ اعترارُغُخ عٌبٓبر في اًغبة ؿبُجبد اُظق اُشاثغ  .1

 اُؼٍِٔ ؽَ الدغإُخ اُشَبػُخ. 

في رذسَظ ٓبدح  آٌبُٗخ رـجُن اعترارُغُخ عٌبٓبر .2

 اُشَبػُبد ٓغ ؿبُجبد اُظق اُشاثغ اُؼٍِٔ .

إ اُزذسَظ وكن اعترارُغُخ عٌبٓبر ًبٕ لذب اُزإصير في  .3

بًغبة ؿبُجبد اُظق اُشاثغ اُؼٍِٔ ٓهبساد ؽَ الدغإُخ 

وػغ  ,بزذَذ الدـِىة  ,اُشَبػُخ ) اعزخشاط الدؼـُبد 

 اُزؾون .  ,خـخ ؽَ ورنلُزهب 

خ ٓنبخب رؼُُِٔب َغىد  اُشؿجخ وكشد هز  الاعترارُغُ .4

 .داخَ اُظق اُذساعٍوالاٗذكبع واُنشبؽ 

  

  اُزىطُبد 0

  في ػىء ٗزبئظ اُجؾش الحبي َىطٍ اُجبؽضبٕ ثبِرٍ 0 

رىظُق رىعُه ٓذسعٍ وٓذسعبد اُشَبػُبد بلى  .1

 اعترارُغُخ عٌبٓبر في اُزذسَظ .

هُبّ ٓذَشَخ الاػذاد واُزذسَت ثبلدذَشَخ اُؼبٓخ في رشثُخ ُٗنىي  .2

في اػذاد دوساد رذسَجُخ ػًِ اعزخذاّ الإعترارُغُبد 

 ,الحذَضخ وٖٓ ػٔنهب اعترارُغُخ عٌبٓبر ُزىُُذ الأكٌبس 

 كؼلاً ػٖ رذسَجهْ ػًِ ًُلُخ اًغبة ٓهبساد ؽَ الدغإُخ . 

 

 الدوترؽبد 0 

اُجبؽضبٕ اعشاء اُذساعبد  اعزٌٔبلا لذزا اُجؾش َوترػ

 الدغزوجُِخ اِرُخ 0

كبػُِخ اعترارُغُخ عٌبٓبر لحَ الدغإُخ اُشَبػُخ في  .1

 ٓشاؽَ رذسَغُخ ؤُخشي .

ؤصش اعترارُغُخ رىُُذ الأكٌبس في بزظَُ ؿبُجبد اُظق  .2

 الخبٓظ اُؼٍِٔ ورنُٔخ رلٌيرهٖ اُشَبػٍ .

 

 

 

 

 

 

 

 



 2019(، ُغنخ 3، اُؼذد )15المجِذ لرِخ ؤبحبس ًُِخ اُترثُخ الأعبعُخ ، 

- 751 - 

 

 الدظبدس0

لزٔذ اثشاهُْ ػجذ اُِـُق  ,اثشاهُْ  .1

( في SCAMPERكؼبُُخاعترارُغُخ عٌبٓبر ),(2016)

رنُٔخ اُزلٌير المجبصٌ والإثذاػٍ في ٓبدح اُؼِىّ ُذي رلآُز 

 , الدشؽِخ الاػذادَخ ًُِخ اُترثُخ عبٓؼخ الدنظىسح

 سعبُخؿير ٓنشىسح ( ٓظش.)

رـىَش ٓنبهظ اُشَبػُبد ,(2010كشَذ ًبَٓ ),اثى صَنخ  .2

ػٔبٕ ,ِنشش واُزىصَغ داس وائَ ُ ,1ؽ ,الدذسعُخ ورؼُِٔهب

 الاسدٕ . 

صش ا,(2017ٓوبثِخ ) ٗظش لزٔذو ,ؤلاء لزٔذ  ,اثى عُق  .3

اعترارُغُخ رىُُذ الاكٌبس )عٌبٓبر ( في بزغين ٓهبساد 

لرِخ ًُِخ ,اٌُزبثخ الاثذاػُخ ُذي ؿبُجبد اُظق اُؼبشش 

 ,3اُؼذد, 25المجِذ ,الاسدٕ ,اسثذ ,عبٓؼخ اُيرٓىى ,اُترثُخ 

 .  289-306ص 

كبػُِخ اعترارُغُخ ,(2016وعُه الدشعٍ بثشاهُْ ) ,ُبن ؤثى .4

عٌبٓبر في رنُٔخ ثؼغ ٓهبساد اُززوم الادثٍ واُزؼجير 

دساعبد ػشثُخ في ,اٌُزبثٍ ُذي ؿلاة اُظق الاوٍ اُضبٗىٌ

 ,ٓبسط  , 71اُؼذد  , (ASEPاُترثُخ وػِْ اُنلظ )

 .295-251ص,كِغـين 

داس اُلٌش  ,1ؽ, اُزؼِْ اُنشؾ ,(2010سٓؼبٕ ),ثذوٌ  .5

 ػٔبٕ .,

داس الدغيرح ُِنشش  ,1ؽ ,اُزؼِْ اُنشؾ,(2008ًشيدبٕ ),ثذَش .6

 .  ػٔبٕ,واُـجبػخ 

كبػُِخ ثشٗبٓظ رذسَبي ,(2015هنذ ثنذ ػجذالله ) ,صنُبٕ اٍ  .7

هبئْ ػًِ اعترارُغُبد عٌبٓبر في بزغين ٓهبساد 

رىُُذ الاكٌبس في اُزؼجير اٌُزبثٍ ُذي ؿبُجبد عبٓؼخ 

لرِخ ,سح ثنذ ػجذ اُشحمٖ بدذَنخ اُشَبع الآيرح ٗى

ص  ,1اُؼذد, 16المجِذ , اُؼِىّ اُترثىَخ واُنلغُخ

453 -473   . 

ؿشم اُزذسَظ اُؼبٓخ )بسـُـهب  ,(2005وُُذ احمذ ),عبثش .8

 ,داس اُلٌش ُِنشش واُزىصَغ  ,2ؽ,ورـجُوببصب اُترثىَخ(

 ػٔبٕ .

( ، 2017الحذَضٍ ،ؿبسم شؼجبٕ سعت واخشوٕ ) .9

، الدذَشَخ اُؼبٓخ  9ؽ , اُشَبػُبد ُِظق اُشاثغ اُؼٍِٔ

 اُؼشام . ,ُِٔنبهظ 

رنُٔخ اُزلٌير الاثذاػٍ ,(2013ػجذ اُنبطش ) ,الحغُني   .10

 ,سًض    دساعبد وبحىس الدؼىهين ّ,ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ عٌبٓبر

 اُغؼىدَخ . ,ًُِخ الدؼِٔين بجذح  ,هغْ اُترثُخ الخبطخ 
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كبػُِخ رىظُق ,( 2016ثشاػْ ػٔش ػٍِ ) ,دؽلإ   .11
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