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 المستخلص 
ٌمل ٍٍىذ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي ا١ٌَبؽ١خ اٌّزملِخ ِؼّبه ٔشو اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٚاٌج١ئٟ ٍج١لًا, ٌنٌه أزٙذ       

اٌٝ رؾم١ك ا٘لافٙب فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ ػٓ ؿو٠ك هفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ ٌلٜ اٌَىبْ ِٚؼوفزُٙ 
و اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٌغ١ّغ فئبد اٌّغزّغ . ثأ١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ ٚاصبه٘ب اٌّزؼلكح ػٍٝ ِقزٍف ِظب٘

 ٚثّب اْ ا١ٌَبؽخ ٟ٘ ظب٘وح ا١ِّخ فبٔٙب رَبػل ػٍٝ اعز١بى اٌؾلٚك اٌل١ٌٚخ ٚافزوالٙب .
اْ ٔشو اٌضمبفخ اٌّزؼّمخ ٚاٌّزقظظخ فٟ ا١ٌَبؽخ, ٚريا٠ل ا٦ؽَبً ثأ١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ صمبف١بً ٚاعزّبػ١بً     

٠ّىٓ أْ رزووٙب ػٍٝ اٌّغزّغ, رَبػل ػٍٝ ى٠بكح كهعخ اٌٛػٟ ٚاٌّؼوفخ ٚرٌٍّ ٚا٢صبه اٌزٟ   ١ٍٚب١ٍبً
 ؽبعبد اٌّغزّغ ِٚشىلارٗ اٌؾم١م١خ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ ٚاٌّغبلاد اٌّزؼٍمخ ثٙب.

ِّب لا شه ف١ٗ اْ ا١ٌَبؽخ رؼل هافل لِٟٛ وج١و ٤ٞ كٌٚخ ػظو٠خ , ١ٌٌ فمؾ اٌّؾٛه الالزظبكٞ ٘ٛ     
اٌّؾبٚه ا٤فوٜ ِضً ى٠بكح اٌضمبفخ اٌّؾ١ٍخ ٚفٍك فوص اٌؼًّ ٚاٌٍناْ ٠شزووبْ فٟ اٌٙلف , ثً اٌىض١و ِٓ 

 ا١ّ٘٤خ ِغ اٌّؾٛه الالزظبكٞ .
 

Abstract  
      A  lot of  tonrisim states have follomed on  advanced track awareness of 
tourism and environmental way, so it ended to achieve its goals in the development 
of sustainable tourism by raising the level of awareness among the population and 
their knowledge of the importance of tourism and its effects multiple on various 
aspects of social and economic life of all segments of society. Since tourism is a 
phenomenon of internationalism, it helps to cross international borders and 
impenetrable. 
     The dissemination of culture in-depth and specialized in tourism, and the 
growing sense of the importance of tourism, culturally, socially and politically and 
effects that can leave it to the community, help to increase the awareness and 
knowledge and touch the needs of the community and the real problems in the field 
of tourism and related fields. 
    There is no doubt that tourism is a major tributary of the national of any 
modern state, not only is  the economic hub  the goal, but a lot of other themes, 
such as increasing the local culture and create jobs and who share with the 
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importance of the economic axis. 
    And play cadres working in the tourism activity in various competencies big role 
in the success and progress of this activity, which is one of the important economic 
activities of the development process of the country. 
 

 المقدمة:
ػٓ ؿو٠ك اٌزؼو٠ف ٚاظٙبه ِىٛٔبرٙب ا١ٌَبؽ١خ  رَبُ٘ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌجٕبء اٌؼّوأٟ ٚالالزظبكٞ ٌٍجٍلاْ    

ٚاٌزوف١ٙ١خ , ونٌه رلفغ ثبٌز١ّٕخ الال١ّ١ٍخ ٌىً ثٍل اٌٝ الاِبَ ِٓ صبه ٚاٌّٛالغ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌل١ٕ٠خ ثبٌٱ
 فلاي رـ٠ٛو ِإ٘لارٗ اٌـج١ؼ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌجشو٠خ.

اٌزٟ رٍؼت كٚها ِّٙب فٟ رـ٠ٛو ؽووخ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌجٍل ٚ اٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ اٌىٛاكه ا١ٌَبؽ١خ  رَبُ٘    
, ٌنٌه ١ٍووي اٌجؾش ػٍٝ اٌىٛاكه اٌجشو٠خ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌزٟ ٟ٘  لزظبك٠خالا فؼب ٌلاِبَ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخاكٚ

 كاه٠خ فٟ اٌّوافك ا١ٌَبؽ١خ اٌّقزٍفخ (.ٳ ٚوٛاكه ١ٍْٛبؽ١ ْٚ ,ُ ا١ٌَبؽخ ٚاكاهح اٌفٕبكق )ِوشلِقوعبد لَ
  

 

 مشكلة البحث: 
ف١ٗ  ٌْٛاٌّمجٛ )ؿٍجخ لَُ ا١ٌَبؽخ ٚاكاهح اٌفٕبكق فٟ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك ثؼغ ِٓ ٠ؼبٟٔ     

ٓ ِٕٗ( ِٓ ِشىٍخ ػلَ رمجٍُٙ ٌٍلهاٍخ ف١ٗ ٚفبطخ فٟ اٌلهاٍبد اٌظجبؽ١خ  ثَجت ِغ١ئُٙ ا١ٌٗ ١ٚاٌّزقوع
 ػٓ ؿو٠ك اٌمجٛي اٌّوويٞ َِٚزٜٛ اٌّؼللاد اٌّمجٌٛخ فٟ ٘نا اٌمَُ.

 

 هدف البحث :
) ٍٍجب ٚا٠غبثب( ٌلٜ ؿٍجخ  ٌٍَُلهاٍخ فٟ اٌم ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ِؼوفخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ    

الاعزّبػ١خ  اٌّزّضٍخ ة)اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ربص١و اٌؼٛاًِ اٌّلهٍٚخ ِلٜ اٌؼلالخ ٚ ِؼوفخٚاٌمَُ ٢ٚهثغ ِواؽً , 
ػٕل لجٌٛٗ ٚؽزٝ ٚطٌٛٗ ٌٍّوؽٍخ فٟ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ , ( (اٌزؼ١ّ١ٍخ )ٚاٌضمبف١خ أاٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ٚ 

 .صُ رقوعٗ ِٕٗ ك اٌمَُ اٌؼ١ٍّخكهاٍزٗ ٌّٛاثؼل  ا٢ف١وح أٞ
ػبِلًا  ٌىٟ ٔظٕغ ِٓ صوٚرٕب ا١ٌَبؽ١خ , اٌنٞ ٠ٕجغٟ ػٍٝ للهٍ ِٓ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ؿٍجخ اٌمَُفًٙ      

 اٌز١ّٕخ ٚالاىك٘به الالزظبكٞ؟ َِبّ٘بً فٟ
 ِٚبٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ هغجزُٙ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ ؟

 

 فرضية البحث :
 و اٌزوث١خ فٟ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌلٜ ؿٍجخ لَُ ا١ٌَبؽخ ٚاكاهح اٌفٕبكق.رإصلا: H0  اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ

 .ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ فٟ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ الاعزّبػ١خ  ج١ئ١خاٌرإصو اٌزوث١خ لا: H0 اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الاٌٚٝ
 . ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ فٟ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌج١ئ١خ رإصو اٌزوث١خلا: H0ضب١ٔخ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌ

 

 منهج البحث :
اٌزؾ١ٍٍٟ ( فٟ رٕبٚي ِزغ١واد اٌلهاٍخ ؽ١ش اػزّلد فٟ اٌفظً ٚاػزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ )اٌٛطفٟ      

الاٚي اٌّواعؼخ إٌظو٠خ ٌٛطف اٌظب٘وح , صُ اٌفظً اٌضبٟٔ  رؾ١ًٍ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚافزجبه اٌفوػ١بد ِٓ 
 د الاؽظبئ١خ اٌزٟ اػزّلد فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد .فلاي اٌَّؼ ا١ٌّلأٟ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ ٚاعواء اٌزؾ١ٍلا

 

 ( مفاهيه ومصطلحات   - )  الجانب النظريالفصل الاول: -1
 

 اٌزوث١خ :  (1-1)
ٟ٘ ػ١ٍّخ ثٕبء ٚر١ّٕخ ٌلارغب٘بد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌمواهاد ٚاٌم١ُ ػٕل الافواك فٟ ارغبٖ ِؼ١ٓ      

 (1) ٌزؾم١ك ا٘لاف ِوعٛح .
ثّضبثخ اٍزضّبه ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٠ؼـٟ ِوكٚكا ك٠ٕب١ِى١ب فٟ ؽ١بح الافواك ٚر١ّٕخ ٚاٌزوث١خ ثنٌه رىْٛ 

 (2)اٌّغزّؼبد.
ِبٚعلد  أ٠ٓالأَبْ اثٓ ث١ئزٗ , ثً ٘ٛ عيء ِٕٙب , ِٚقٍٛق ِٓ ػٕبطو٘ب ٠زأصو ثٙب ٠ٚإصو ف١ٙب , ٚٚ    

فٟ أغٍت ١ئخ ٍِٛصخ فوط اٌّوء ونٌه ِٚزٝ ِبوبٔذ اٌج ,اٌج١ئخ ا١ٌٍَّخ إٌم١خ , ٚعل الأَبْ ا١ٌٍَُ إٌمٟ غبٌجب
 (3)الاؽ١بْ ٍِٛصب فٟ فىوٖ ٚػم١لرٗ ٚأفلالٗ ٍٍٚٛوٗ ٚطؾزٗ.

                                                 
1
 .224/ ص 1979اٌحّذ , رشُذ و صجبرٍَٕ, ِحّذ ضعُذ /اٌجُئخ وِشىلارهب / جهخ إٌشر عبٌُ اٌّعرفخ /اٌىىَذ /  ( (

(
2

 / ص  .2006ح والالزصبد / اٌذّٔبرن /اٌّمذادٌ , وبظُ / اٌزرثُخ اٌجُئُخ / الاوبدَُّخ اٌعرثُخ اٌّفزىحخ/ وٍُخ الادار ( 

(
3

 .4/ ص2000( اثى ضُٕٕخ , ِحّىد طبٌت / اٌجُئخ فٍ إٌّظىر الاضلاٍِ / اٌجبِعخ الاردُٔخ / اٌّؤرّر اٌجُئٍ الاوي /  
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 اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ:( 1-2)
اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ : ٟ٘ ػ١ٍّخ روث٠ٛخ رَزٙلف ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٌلٜ الأَبْ ٚاصبهح ا٘زّبِٗ ٔؾٛ اٌج١ئخ ٚمٌه        

 (1) ج١ئ١خ اٌؾب١ٌخ ٚرغٕت ؽلٚس ِشىلاد ث١ئ١خ عل٠لح.ثزي٠ٚلٖ ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٌؾً اٌّشىلاد اٌ
 

 أ٘لاف اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ :( 1-3)
 (2) ب٢رٟ :وأ٘لاف اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ  رزٍقض       

ثٕبء افلال١بد عل٠لح اثزلاءا ِٓ اٌفوك ٚؽزٝ اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ ثغغ إٌظو ػٓ اٌؼّو أٚ اٌّٛلغ  .1
 اٌغغوافٟ .

 ٚاٌٛػٟ ٚاٌؼلالبد ِبث١ٓ الأَبْ ٚث١ئزٗ اٌى١ٍخ.ثٕبء اٌقٍف١خ اٌضمبف١خ ٚاٌفىو٠خ  .2
رّى١ٓ اٌغّب١٘و ِٓ فُٙ اٌـج١ؼخ اٌّؼملح ٌٍَّبئً اٌج١ئ١خ إٌبرغخ ػٓ اٌزفبػً ِبث١ٓ اٌغٛأت اٌج١ٌٛٛع١خ  .3

 ٚاٌضمبف١خ ٚاٌف١ي٠بئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍج١ئخ.
 ِٓ أعً رؾ١َٕٙب.اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ ِؼوفخ ٔٛػ١خ اٌج١ئخ اٌـج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ  .4
 ٔشو اٌّؼٍِٛبد ٌزؾ١َٓ اٌؼلالخ إٌَّغّخ ِغ اٌج١ئخ. .5
رو١ٍـ اٌزىبفً الالزظبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ ٚاٌج١ئٟ ٌٍؼبٌُ اٌّؼبطو ٚرَبػل ػٍٝ ر١ّٕخ اٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ  .6

 ٚاٌزؼبِٓ ث١ٓ ِقزٍف إٌّبؿك ٚاٌلٚي.

  اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ: ِجبكئ( 1-4)
 (3لارٟ: )رزٍقض ِجبكئ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ثب     

 . اٌٛػٟ: َِبػلح ا٤فواك فٟ اوزَبة اٌؾَب١ٍخ ٚاٌٛػٟ ٌٍج١ئخ اٌى١ٍخ ِٚشىلارٙب.1
. اٌّؼوفخ: َِبػلح ا٤فواك ٌٍؾظٛي ػٍٝ رغبهة ِزٕٛػخ فٟ اٌج١ئخ ٚاوزَبة رفُٙ أٍبٍٟ ٌٍج١ئخ 2

 ِٚشىلارٙب.
م١ُ ِٚشبػو الا٘زّبَ ٛػبد الاعزّبػ١خ فٟ اوزَبة ٍٍٍَخ ِٓ اٌّ. الارغب٘بد: َِبػلح ا٤فواك ٚاٌّغ3

 ثبٌـج١ؼخ,ٚاٌّؾفياد ٌٍَّبّ٘خ اٌفبػٍخ فٟ رؾ١َٓ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ.
 . اٌّٙبهاد: َِبػلح ا٤فواك فٟ اوزَبة اٌّٙبهاد فٟ رشق١ض ٚؽً ِشىلاد اٌج١ئخ.4
. اٌَّبّ٘خ: رٛف١و اٌفوص ٥ٌفواك ٚاٌّغّٛػبد الاعزّبػ١خ لاوزَبة اٌّؼوفخ اٌؼوٚه٠خ ٌظٕغ اٌمواه,ٚؽً 5

 ١ٌٚٓ فٟ رقـ١ؾ ٚئكاهح ِغزّغ ك٠ّمواؿٟ. إلاد,ِّب ٠َّؼ ٌُٙ ثبٌَّبّ٘خ ثٛطفُٙ ِٛاؿ١ٕٓ َِاٌّشى
 

 : أٔٛاع اٌج١ئخ( 1-5)
   , ٚرمَُ اٌج١ئخ اٌٝ(4اْ اٌزظوف الأَبٟٔ ٘ٛ رظوف ِىزَت ٠ٚزأصو ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثٗ ) 

 :(social Environment)الاعزّبػ١خ  اٌج١ئخ -1
الاعزّبػ١خ  ٚالارغب٘بد اٌم١ُ ٚرشًّ اٌزمب١ٌل ,زٍفخ , قٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ اٌّرزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ ا       

,اٌّؼـ١بد إٌبرغخ ػٓ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌَبئلح ,الاػواف الاعزّبػ١خ ,اٌم١ُ اٌّإصوح فٟ اٌّل٠ٕخ ٚاٌو٠ف 
 عزّبػٟكٚافغ ٚؽٛافي اٌٍَٛن الا الاعزّبػ١خ ٚػٕبطو٘ب اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١وح ,ِشبوً اٌزغ١و الاعزّبػٟ ,

 .,ا١ٌّٛي الاعزّبػ١خ أٚ ؿّٛؽبد اٌّغزّغ فٟ اٌؼًّ ٌٍَّزمجً 
ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب اْ رإصو فٟ اٌٍَٛن ِٓ لجً عّبػبد وبلاٍوح ٚرّضً اٌؼٛاًِ 

 (5)ٚالاطللبء.
 (6)ٜ أٚ لوْٚ ِٓ اٌيِبْ .ِلاْ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٍبثمخ اٌنوو ِبٟ٘ الا ٍٍٛو١بد اعزّبػ١خ ظٍذ ػٍٝ 

اٌـجمبد الاعزّبػ١خ ثبٔٙب رم١َّبد ِزغبَٔخ ٚصبثزخ َٔج١ب ِٓ ِغزّغ ِب رىْٛ ِورجخ ٘و١ِب ٠شزون ٚػوفذ  
 ( 7) ِزشبثٙخ . داػؼبؤ٘ب ثم١ُ ِٚظبٌؼ ٍٍٚٛو١ب

 

 : (cultural Environment ) 2- اٌج١ئخ اٌضمبف١خ  

ٚاٌؾؼبه٠خ اٌّإصوح فٟ اٌٍَٛن اٌفوكٞ اٌم١ُ اٌزبه٠ق١خ ٚثبٌضمبفخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌقجواد اٌّزواوّخ رزظً         
ٚاٌغّبػٟ , َِزٜٛ اٌزـٛه اٌؼٍّٟ ٚاٌضمبفٟ , اٍٍٛة اٌؾ١بح ,ؿج١ؼخ اٌّغزّغ ٚاٍزؼلاكٖ أٚ ػلَ اٍزؼلاكٖ 

                                                 
(

1
 .96-95/ ص 2000( اثى شمرح , رٔب / اٌزرثُخ اٌجُئُخ / اٌجبِعخ الاردُٔخ / اٌّؤرّر اٌجُئٍ الاوي /  

(
2

 .96-95, رٔب / اٌّصذر اٌطبثك / ص  ( اثى شمرح 

www.jamilrawassschool.com 
3
)   ) 

(
4
 .58/ ص  1998 اصىي اٌزطىَك ِذخً ضزرارُجٍ / عّبْ / رىفُك /,ٔبجٍ ِعلا  (

(
5

راد اٌّسَج اٌزطىَمٍ / رضبٌخ ِبجطزُر / اٌجبِعخ اٌعساوٌ , ِهب عبرف ثرَطُ / رأثُر اٌطٍىن اٌّزىلع ٌٍّطزهٍه فٍ لرا (

 .36/ ص  2004اٌّطزٕصرَخ / اٌّعهذ اٌعبٌٍ ٌٍذراضبد اٌطُبضُخ واٌذوٌُخ / دراضبد ِطزمجٍُخ / 

(
6
)  wrgiht ,Peter and Kroll, mark  J. and parnell ,John A. /"strategic management concept "\1998 \p 28 .  

( 
7
 ) kotler , 1997 , p 206 . 

http://www.jamilrawassschool.com/
http://www.jamilrawassschool.com/
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ٌٍزغ١و ,إٌظوح اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ اٌٝ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػو ٚاٌَّزمجً ٚرأص١و وً ثؼل ِٓ ٘نٖ الاثؼبك فٟ رى٠ٛٓ 
   (1خ ٚرأص١و٘ب فٟ اٌؼمً الأَبٟٔ. )اٌشقظ١خ اٌضمبف١خ ٚاٌؾؼبه٠

 -ِفَٙٛ اٌٛػٟ:(  6 -1)
ئْ اٌٛػٟ وّفَٙٛ رٕبٌٚزٗ ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌؼٍَٛ ٍٛاء أوبْ ػٍُ اٌفٍَفخ أَ ػٍُ إٌفٌ أَ ػٍُ الاعزّبع   

 أَ ػٍُ ا١ٌَبؽخ أَ غ١و٘ب ثَجت وٛٔٗ ِظـٍؾبً ِزلافلًا ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ فٟ ا٤ػُ ا٤غٍت ِٓ اٌؼٍَٛ . 
ػٟ فٟ اٌٍغخ ؽفظ اٌمٍت , ٚػٟ اٌشٟء أٞ ٠ؼ١ٗ ٚأٚػبٖ أٞ ؽفظٗ ٚفّٙٗ ٚلجٍٗ , ٚفلاْ أٚػٝ ِٓ فلاْ ٚاٌٛ

 (2).أٞ أفُٙ ِٕٗ

 اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ:( 1-7)
ثل ِٓ رؼو٠ف ا١ٌَبؽخ اٌٛاػ١خ : ٟٚ٘ )ا١ٌَبؽخ اٌزٟ روػٝ اؽزواَ لجً اٌؾل٠ش ػٓ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ لا       

 (3ؼ١ف ٚاٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌيائو٠ٓ ٚطٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٚالأظّخ اٌؾى١ِٛخ .)اٌج١ئخ اٌـج١ؼ١خ ٚصمبفخ اٌجٍل اٌّ
ٚاٌّزـٛهح فٟ  ٚأطجؾذ اٌّغزّؼبد اٌّزؾؼوح« صمبفخ»ا١ٌَبؽخ فٟ ِفِٙٛٙب اٌّؼبطو أطجؾذ        

 أّ٘ٙب: اٌزيٚك اٌضمبفٟ فٟ ٘نا اٌّغبي ٤ٍجبة ػل٠لح, ِقزٍف طٕٛف ؽ١برٙب رؾوص وً اٌؾوص ػٍٝ
اٌغّبي ِٛالغ  ئػـبء اٌمبهئ اٌظٛهح اٌغّب١ٌخ اٌىبٍِخ ػٓ ٌٕظو٠خ أصجزذ فشٍٙب رّبِبً فٟئْ اٌمواءاد ا 

ُٙ ِٚشبػوُ٘ ٔٚعلا لاثل ٌّٓ ٠ؼشمْٛ اٌغّبي ػٍٝ ؿج١ؼزٗ أْ ٠لػّٛا فىبْ,  اٌؾم١مٟ ٥ٌهع ػجو اٌؼظٛه
 -خ اٌٍّّؼ اٌغّبٌٟ ِؼب٠ش -اٌّشب٘لح ) ١ِلا١ٔبً)اٌضمبفٟ اٌمبئُ ػٍٝ فٛع اٌزغوثخ  لجً ػمٌُٛٙ ثغل٠ل ٍُ٘ٛٙ

اٌؾظٛي ػٍٝ هط١ل ِؼٍِٛبرٟ وٕبرظ فىوٞ  صُ ل١ّخ ٔفؼ١خ رزّضً فٟ ,ماد ل١ّخ عّب١ٌخ أٚلًا رى٠ٛٓ هؤ٠ب
 (4).اٌزغوثخ ؽظٛي ػ١ٍّخ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌّغبي اٌّؾلك ٌقٛع رٛػٛٞ ثؼل

ٌفبػٍخ اٌزٟ رؾمك ٠ؼل اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ػوٚهح لا غٕٝ ػٕٙب ٌّقزٍف أفواك اٌّغزّغ ٤ٔٗ ٠ّضً ا١ٌٍٍٛخ ا     
اٌفٛائل اٌّوعٛح ِٓ إٌشبؽ ٚ٘ٛ ٠َُٙ ئٍٙبِبً فبػلًا فٟ ر١ّٕخ ا١ٌَبؽخ ثشزٝ أّٔبؿٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب 
الا٠غبث١خ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ أصبه٘ب اٌٍَج١خ , ٕٚ٘بن ػلح ِإشواد رلي ػ١ٍٗ ِٕٙب ريا٠ل ؽووخ ٍٚبئً ا٦ػلاَ ٚوضبفخ 

 .  (5)بد ا١ٌَبؽ١خاٌؾؼٛه ا١ٌَبؽٟ ٚا٤صو اٌنٞ ٠ٕزظ ِٓ اٌفؼب١ٌ
ثأٔٗ ا٦ٌّبَ ٚاٌّؼوفخ (  fletcher )فمل ػوفٗ ( 6)ا١ٌَبؽٟ ٕ٘بن ػلح ِفب١ُ٘ رٛػؼ اٌٛػٟ  

ٚا٦كهان ثب١ٌَبؽخ ٚؽم١مزٙب ٚأ١ّ٘زٙب ثشىً ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ٍٍٛو١بد اٌفوك فٟ أٍٍٛة اٍزغلاي أٚلبد فواغٗ 
مل ػوف اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ثأٔٗ ؽبٌخ ِٓ , ٚونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ ئٌٝ طجوٞ ف (7)ٚفٟ رؼبِلارٗ ِغ اٌَبئؾ١ٓ

ا٦كهان اٌفىوٞ ٌلٜ أفواك اٌّغزّغ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ئؽَبً ثأ١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ ِٚمِٛبرٙب ٚآصبه٘ب الالزظبك٠خ 
,  ٚوّب روٜ ١ٍٙو أثٛ اٌؼلا اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ  (8)ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌّزـٍجبد اٌلاىِخ ٌّٕٛ٘ب ٚرـٛه٘ب

 . (9)ك ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد ٚاٌم١ُ الا٠غبث١خ اٌّورجـخ ثبٌٕشبؽ ا١ٌَبؽٟثأٔٗ ئكهان ا٤فواك ٌٍؾمبئ

                                                 
1
( اٌذورٌ , ِعزس ضٍّبْ عجذ اٌرزاق / أثر رحًٍُ فرص ورهذَذاد اٌجُئخ اٌزطىَمُخ اٌعبِخ فٍ اضزرارُجُبد اٌزٕىَع والاداء / رضبٌخ   (

 . 42/ ص 2000ِبجطزُر / اٌّطزٕصرَخ / الادارح والالزصبد / 
(2)

 ٍ اٌطُبحٍ ٌٍطُبحخ اٌذَُٕخ فٍ ِذَٕخ ورثلاء اٌّمذضخ اٌمرَشٍ , زهُر عجبش عسَس/ أثر وضبئً الاعلاَ فٍ رُّٕخ اٌىع 

))دراضةخ ُِذأُةةخ ٌٍّشةةهذَٓ اٌحطةٍُٕ واٌعجبضةةٍ ((/ اطروحةةخ دوزةةىراٖ فٍطةفخ فةةٍ عٍةةىَ اٌطةُبحخ وادارح اٌفٕةةبدق ِمذِةةخ اٌةةً     

اثةةٓ ) , عةةٓ اٌّصةةذر 5/ ص  2013اٌجبِعةخ اٌّطزٕصةةرَخ / وٍُةةخ الادارح والالزصةبد / لطةةُ اٌطةةُبحخ وادارح اٌفٕةبدق /    

هةة، , 1410,  15ِٕظةةىر , أثةةى اٌفمةةً جّةةبي اٌةةذَٓ , ٌطةةبْ اٌعةةرة , دار اٌفىةةر ٌٍيجبعةةخ وإٌشةةر , ثُةةرود , ِجٍةةذ      

 . ( 396ص
3
 www. Kenanaonline .com( وردٌ , أحّذ اٌطُذ / اٌىعٍ اٌطُبحٍ ٌحّبَخ اٌجُئخ /  (

4
  www.algomhoria.net/ اٌطُبحٍ اٌىعٍ/عجذالله  أحّذ, لبرٖ ( (

 
(5)

آي ضعىد , ضٍيبْ ثٓ ضٍّبْ , اٌطُبحخ فٍ اٌٍّّىةخ اٌعرثُةخ اٌطةعىدَخ , ضةؤاي وجةىاة , ِيجعةخ اٌهُئةخ اٌعبِةخ ٌٍطةُبحخ            

 .   71, ص 2010والأثبر , 
(

6
 . عٓ اٌّصبدر  اِرُخ : 8و 7س / ِصذر ضبثك / ص ( اٌمرَشٍ / زهُر عجبش عسَ 

)7
  

(
 fletcher , S.A, reference guidelines for ennancing the postive social cultural and 

environmental impacts of tourism , volume 2 ennancing the positive social cultural 

impacts of tourism , public attitude and awareness programme , Washington , U.S.A. 

1984 , p:25 .  
(8)

عجذ اٌطُّع , صجرٌ , رُّٕخ اٌىعٍ اٌطُبحٍ , ثحث ِٕشىر فٍ اٌّؤرّر الأوي ٌىٍُخ اٌطُبحخ واٌفٕةبدق , جبِعةخ حٍةىاْ      

 .  17, ص 1996, 
(9)

ِمذِةخ  ِبجطةزُر  ثبضىاْ , دراضخ ُِذأُخ , رضبٌخ  أثى اٌعلا , ضهُر عجذ اٌٍيُف , دور اٌزرثُخ فٍ رُّٕخ اٌىعٍ اٌطُبحٍ  

 .  21, ص 1998اًٌ وٍُخ اٌزرثُخ , جبِعخ أضُىط , 

http://www.algomhoriah.net/writers.php?lng=arabic&id=665
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ونٌه ػوف اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ  ثأٔٗ شوؽ أٍبٍٟ ٌز٠َٛك إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ ؽ١ش ٠زـٍت ِٓ اٌَّٛق  
اٌؼًّ ػٍٝ هفغ اٌٛػٟ اٌقبص ثب١ٌَبؽخ ٌلٜ أفواك اٌّغزّغ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ أ١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌؾ١بح 

 .  (1)لزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ِٚلٜ رأص١وارٙب اٌىج١وح ػٍٝ ع١ّغ ا٤طؼلحالا
أِب ٚىاهح ا١ٌَبؽخ اٌّظو٠خ فمل ػوفذ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ثأٔٗ مٌه اٌٛػٟ اٌنٞ ٌٗ أ١ّ٘خ فبطخ فٟ  

ف طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ِٓ فلاي للهرٗ ػٍٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ ٠٦غبك ِغزّغ ؽبػٓ ١ٌٍَبؽخ ٚٚاع ثم١ّزٙب ٚمٌه ثٙل
رؾم١ك أوجو ػبئل ِّىٓ ِٓ ا١ٌَبؽخ ٚرأ١ً٘ اٌّغزّغ ٌٍؼًّ ػٍٝ عنة اٌَبئؼ ٚئؿبٌخ ِلح ثمبئٗ ٚرون أصو 

 .  (2)ؿ١ت ٠لفؼٗ ئٌٝ اٌؼٛكح ِوح أفوٜ ٚكػٛح ا٢فو٠ٓ ٌٍي٠بهح
مٌه اٌٛػٟ اٌنٞ ٌٗ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ رؾ١َٓ اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ  ٗاٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ثأٔ أفوْٚ ػوفٛاٚ 

م١ًٍ ِٓ ثؼغ ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌزٟ روافك طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٠ٚىْٛ مٌه ِٓ فلاي صمبفخ اٌّغزّغ فٟ أٞ ثٍل ٚاٌز
ٚٔظورٗ ئٌٝ ا١ٌَبؽخ ٚ٘نا اٌٛػٟ لا ٠زؾمك ئلا ِٓ فلاي رظبفو عٙٛك وبفخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّزّضٍخ ثب٤ٍوح 

اد ؿ٠ٍٛخ ٚمٌه ٌزظؾ١ؼ ٚاٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأعٙيح اٌلٌٚخ ٍٚبئو اٌّإٍَبد اٌؼبِخ ٚثشىً كائُ ٌٚفزو
اٌظٛهح ا١ٌَبؽ١خ ٌلٜ أفواك اٌّغزّغ , ٚمٌه ِٓ فلاي رفؼ١ً اٌقـبة ا١ٌَبؽٟ ٚالا٘زّبَ ثوفغ اٌٛػٟ 

 .  (3)ا١ٌَبؽٟ ٌلٜ أفواك اٌّغزّغ مٚٞ الاؽزىبن اٌّجبشو ثبٌؼ١ٍّخ ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِقزٍف ِواؽٍٙب
١ٕخ ر١ّٕخ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ثأٔٙب رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ أِب ر١ّٕخ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ فمل ػوفذ ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ا١ٌّ     

رقزض ثأ١ّ٘خ ٚكٚه ا١ٌَبؽخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ 
ٚاٌٛؿٕٟ ثّب ٠ؾمك رغ١١و اٌّفب١ُ٘ ٚاٌٍَٛو١بد ٚاٌّّبهٍبد اٌقبؿئخ ٚا٠غبك ٚفٍك ث١ئخ ِلائّخ ٚطل٠مخ 

 .     (4)١ٌٍَبؽخ
ِفَٙٛ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ػٍٝ هثؾ اٌزؼ١ٍُ ا١ٌَبؽٟ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌنٞ ٠ّضً اؽلٜ مَٛ ٠    

لاْ اٌشجبة موٛها ٚأبصب ٠ّضٍْٛ اٌـٍت  اٌووبئي الاٍب١ٍخ ٌَّزمجً ا١ٌَبؽخ ثشم١ٙب اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ
خ ٚصمبفزٙب اٚ ِٓ فلاي اٌَّزمجٍٟ ػٍٝ ا١ٌَبؽخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِٓ فلاي اكهاوُٙ اٌٛاػٟ لاكاة ا١ٌَبؽ

 (5)أقواؽ اٌؼل٠ل ُِٕٙ ثشىً هٍّٟ ٚأزّبئُٙ اٌٛظ١فٟ ٌمـبع ا١ٌَبؽخ.
ػلَ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ئوَبة اٌؼب١ٍِٓ اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اْ     

ّٕبؿك فبطخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٝ و١ف١خ ٔشو اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٝ ٚر١ّٕزٗ ٌلٜ اٌّٛاؿ١ٕٓ ػبِخ ٍٚىبْ ٘نٖ اٌ
 (6)فٟ ٚػ١ُٙ.

 أ٘لاف اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ:( 1-8)
ر١ٙئخ الافواك ٚرؾًّ َِإ١ٌٚبرُٙ ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ,ٚالاٍٙبَ اٌفؼبي فٟ الاػّبي اٌزٟ رٙلف ٌؾّب٠خ  .1

 اٌج١ئخ.
ؼوفخ اٌج١ئخ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌّشبوً اٌزٟ رورجؾ ثٙب ٚاٌزٟ رشًّ اٌّرـ٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ف١ّب ٠قض  .2

 ٚاٌّٙبهاد ٚاٌٍَٛن ٚاٌلٚافغ .
رٛػ١خ اٌغّب١٘و ثأ١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ ٚكٚه٘ب فٟ رمو٠ت اٌَّبفبد ث١ٓ اٌشؼٛة ٚفُٙ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٚأشبء  .3

 عَٛه صمبف١خ ث١ٕٙب .
 

 الفصل الثاني ) الجانب العنلي ( -2
 عّغ اٌج١بٔبد :: ( 2-1)

 ِغزّغ اٌجؾش:    
 .َُ ا١ٌَبؽخ ٚاكاهح اٌفٕبكق ٚاٌنٞ ٠ؼُ أهثغ ِواؽً كها١ٍخ٠ّضً ِغزّغ اٌجؾش اٌـٍجخ فٟ ل         

 :  ػ١ٕخ اٌجؾش    

( اٍزّبهح اٍزجبٔخ ػٍٝ ؿٍجخ لَُ ا١ٌَبؽخ ٚاكاهح اٌفٕبكق ثّواؽٍٗ الاهثؼخ  ٚثبٍٍٛة  250ٚىػذ )         
 وبلارٟ: ِٓ اٌـٍجخ ٚاٌؼ١ٕخِغزّغ اٌجؾش وبْ رٛى٠غ ٚ, اٌؼ١ٕخ  اٌؼشٛائ١خ اٌـجم١خ

                                                 
(1)

 1وبفٍ , ِصيفً َىضف , اٌزطىَك اٌطُبحٍ , ِذخً اضزرارُجٍ والزصبدٌ ِزىبًِ , دار اٌرضب ٌٍٕشةر واٌزىزَةع , ط    

 .     124, ص 2009, ضىرَب , 
(2)

 . 1, ص 2010أهُّخ اٌىعٍ اٌطُبحٍ عٕذ اٌّصرَُٓ , اٌيجعخ الأٌىزرؤُخ الأوًٌ ,  وزارح اٌطُبحُخ اٌّصرَخ ,  
(3)

اٌراوٌ , عةبدي , أثةى رِةبْ , أضةعذ , اٌطةُبحخ فةٍ الأردْ , الأضةص واٌّمىِةبد والأضةىاق واٌجةذوي , دار اثةراء ٌٍٕشةر             

 .   314, ص 2009,  1واٌزىزَع , عّبْ , ط
(4)

. عٓ اٌّصذر : وزارح اٌطُبحخ إٌُُّخ , ارجبهبد إضزرارُجُخ ٌٍزُّٕةخ اٌطةُبحُخ ,    9ر ضبثك / صاٌمرَشٍ / زهُر عجبش عسَس / ِصذ

   . 19, ص 2010, اٌيجعخ الإٌىزرؤُخ الأوًٌ , 
5
 www.ammonnews.net( ثظبظى ,د.اثراهُُ / آَ ِفهىَ اٌىعٍ اٌطُبحٍ فٍ رهٓ اٌّىاطٓ الاردٍٔ؟ // (

6
العىامل الاجتماعيت المؤثرة سلباً فى تنميت الىعي السياحى مع تصىر راوٌ, عٍٍ عجبش / ( عجذ اٌّحطٓ ,عجذ اٌحُّذ و دٔذ (

 1994/ اطروحخ دوزىراٖ / جبِعخ اٌفُىَ / وٍُخ اٌخذِخ الاجزّبعُخ /لطُ رُّٕخ ِجزّع/  مقترح لدور الخدمت الاجتماعيت فى مىاجهتها

  www.fayoum.edu.eg/portal/ِٓ ِىالع إٌذ
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 (1)علٚي هلُ 
 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ َٔجخ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌـجم١خ ػلك اٌـبٌجخ اٌَّغٍْٛ اٌّوؽٍخ

 122 % 49 226 الاٌٚٝ

 60 %24 104 اٌضب١ٔخ

 15 % 6 29 ١ٍبؽخ اٌضبٌضخ

 25 % 10 46 فٕبكق

 10 % 4 19 ١ٍبؽخ اٌواثؼخ

 18 % 7 33 فٕبكق

 250 %100 457 اٌّغّٛع

 : ػوع اٌج١بٔبد:( 2-2)
ٌؼوع  (رُ اٍزقلاَ ػلك ِٓ الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ٌؼوع اٌج١بٔبد ِٕٙب ) اٌزىواهاد  ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ       

 اعبثبد ِغزّغ اٌجؾش , وّب فٟ اٌغلاٚي ا٢ر١خ:
 (2علٚي هلُ )

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽَت اٌغٌٕ ٚاٌّوؽٍخ
اٌّوؽٍخ 
 ٚاٌغٌٕ

 % َ % اٌواثؼخ % اٌضبٌضخ % اٌضب١ٔخ % الاٌٚٝ

 60.4 151 64.3 18 60 24 60 36 59.8 73 موو

 39.6 99 35.7 10 40 16 40 24 40.2 49 أضٝ

 100 250 100 28 100 40 100 60 100 122 اٌّغّٛع

 %(. 64.3, ٚوبٔذ اػلا٘ب فٟ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ ام ثٍغذ )رج١ٓ اْ َٔجخ اٌنوٛهٟ٘ الاػٍٝ فٟ وً اٌّواؽً
 (3علٚي )
 ٚاٌشٙبكح لجً اٌمجٛي فٟ اٌمَُ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽَت اٌّوؽٍخ

اٌشٙبكح 
 ٚاٌّوؽٍخ

 % َ % اٌواثؼخ % اٌضبٌضخ % اٌضب١ٔخ % الاٌٚٝ

 9.6 24 17.9 5 2.5 1 3.3 2 13.1 16 ػٍّٟ

 76.8 192 60.7 17 85 34 83.3 50 74.6 91 أكثٟ

اٚائً 
 ِؼب٘ل

7 5.7 1 1.7 - - 1 3.6 9 3.6 

اٚائً 
ِؼب٘ل 
 ١ٍبؽ١خ

8 6.6 7 11.7 5 12.5 5 17.8 25 10 

َ 122 100% 60 100% 40 100% 28 100% 250 100% 

 %(76.8اْ َٔجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ اٌمَُ ِٓ فو٠غٟ اٌفوع الاكثٟ ٟ٘ الاػٍٝ ام ثٍغذ ) َبثك٠ٌج١ٓ اٌغلٚي ا
%( ر١ٍٙب َٔجخ فو٠غٟ اٚائً  60.7% , 85%  ,83.3% ,74.6ٚوبٔذ ؽَت اٌّواؽً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ) 

 %(.3.6%( صُ  اٚائً اٌّؼب٘ل )9.6%( صُ اٌفوع اٌؼٍّٟ  )10غذ ) ِؼب٘ل ا١ٌَبؽخ ام ثٍ
 (4 ) علٚي هلُ

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽَت اٌغٌٕ ٚاٌّوؽٍخ ٚاٌّؾبفظخ
 اٌَىٓ

 
ٚاٌّوؽٍخ 
 ٚاٌغٌٕ

 اٌّغّٛع اٌواثؼخ اٌضبٌضخ اٌضب١ٔخ الاٌٚٝ

ِؾبفظب % ثغلاك ِؾبفظبد ثغلاك ِؾبفظبد ثغلاك ِؾبفظبد ثغلاك ِؾبفظبد ثغلاك
 د

% 

 84.8 28 56.7 123 3 15 5 19 10 26 10 63 موو

% 58.3 71.4 52 100 55.9 83.3 60 100 

 15.2 5 43.3 94 - 10 1 15 - 24 4 45 أضٝ

% 41.7 28.6 48 - 44.1 16.7 40 - 

 13.2 33 86.8 217 10.7 3 89.3 25 15 6 85 34 16.7 10 83.3 50 11.5 14 88.5 108 اٌّغّٛع

122 60 40 28 250 
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م وبٔذ ِٛىػخ ؽَت اٌّواؽً ا٠ج١ٓ اٌغلٚي أػلاٖ اْ َٔجخ اٌـٍجخ ِٓ ٍىٕخ ثغلاك ٟ٘ الاػٍٝ فٟ وً اٌّواؽً 
% ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ,ٚثٍغذ 89.3% , 85%  , 83.3% ,  88.5الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ )

 % فٟ وً اٌمَُ ثشىً ػبَ .86.8
 

  بد اؽظبئ١ب:رؾ١ًٍ اٌج١بٔ ( 2-3)
 رُ اٍزقلاَ الاٍب١ٌت الار١خ :     
( ِٚضٍٗ ؽمً الاعبثخ 3اٌضلاصٟ فٟ رٛى٠غ اٚىاْ اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ أػٍٝ ٚىْ ) ( Likert)ِم١بً  -1

ؽ١ش اْ ؽغُ اٌّزٍٛؾ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ رىْٛ ٌلالً ( ِٚضٍٗ ؽمً الاعبثخ )لاأرفك(.1)أرفك( اٌٝ اٚؿب ٚىْ )
 .( ا٠غبث١خ 2ِٓ ) ( ٍٍج١خ ٌٚلاوضو  2ِٓ )

 ٌج١بْ ارغب٘بد اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش. ( Weight mean)اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ  -2
ٌّؼوفخ كهعخ اٌزشزذ أٚ اٌزغبٌٔ فٟ   (The standard Devaision)الأؾواف اٌّؼ١بهٞ -3

 الاعبثبد.
 ٌزؾل٠ل لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد. (correlation Coefficient)ِؼبًِ الاهرجبؽ  -4
ٌزٛػ١ؼ اٌؼلالخ ٚأصو اٌّزغ١واد  (Simple  Linear Regression)رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌج١َؾ  -5

 اٌَّزمٍخ فٟ اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ أٚ اٌّؼزّلح.
 ٌزؾل٠ل ِؼ٠ٕٛخ الاهرجبؽ. Tافزجبه  -6
 لافزجبه اٌزأص١و ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّؼزّلح. Fافزجبه  -7

 (5علٚي )
 ٌغٌٕ ٚاٌوغجخ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ ٌٍّوؽٍخ الاٌٚٝػ١ٕخ اٌجؾش ؽَت ارٛى٠غ 

    ِم١بً       
الاعبثخ 
 اٌغٌٕ

 َ % لاأرفك % غ١و ِزبول % ارفك

 73 35.6 26 37 27 27.4 20 موو

 49 67.3 33 28.6 14 4.1 2 أضٝ

 122 48.4 59 33.6 41 18 22 اٌّغّٛع

%( ر١ٍٙب غ١و 48.4اٌمَُ  ٟ٘ الاػٍٝ ام ثٍغذ )٠ج١ٓ اٌغلٚي اْ َٔجخ اٌـٍجخ اٌن٠ٓ لا٠وغجْٛ ثبٌلهاٍخ فٟ 
%( , ٚثٍغذ َٔت الأبس اٌٍٛارٟ لا٠وغجٓ ثبٌلهاٍخ ٟ٘ الاػٍٝ 18%( صُ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ )33.6اٌّزأول٠ٓ )

 %(.37%( , اِب اٌنوٛه فىبٔذ َٔجخ غ١و ِزبول٠ٓ ِٓ هغجزُٙ ٌٍلهاٍخ ٟ٘ الاػٍٝ ام ثٍغذ )67.3)
 (6علٚي )

 و شٙبكح ٚاٌوغجخ فٟ اٌلهاٍخ ) اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ(رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽَت أف
ِم١بً 

الاعبثخ أفو 
 شٙبكح

 % َ % لاأرفك % غ١و ِزأول % أرفك

 %100 16 68.7 11 2.5 4 6.3 1 ػٍّٟ

 %100 91 51.6 47 33 30 15.4 14 أكثٟ

 %100 7 14.3 1 57.1 4 28.6 2 اٚائً ِؼب٘ل

اٚائً ِؼب٘ل 
 ١ٍبؽخ

5 62.5 3 37.5 - - 8 100% 

َ 22 18 41 33.6 59 48.4 122 100% 

%( ثشىً ػبَ , ٌٚىٓ ػٍٝ 48.4اْ َٔجخ اٌـٍجخ اٌن٠ٓ لا٠وغجْٛ ثبٌلهاٍخ وبٔذ الاػٍٝ )٠ج١ٓ اٌغلٚي 
%(, أِب 51.6%  ,68.7َِزٜٛ أفو شٙبكح وبْ فو٠غٛ فوع اٌؼٍّٟ ٚالاكثٟ اٌن٠ٓ لا٠وغجْٛ ٟ٘ الاػٍٝ )

%(,اِب 28.6%( ,صُ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ )5771بول٠ٓ ٟ٘ الاػٍٝ )فو٠غٛ أٚائً اٌّؼب٘ل فىبٔذ َٔجخ غ١و اٌّز
%( ٚ٘نا ؿج١ؼٟ ثؾىُ رقظظُٙ 62.5فو٠غٛ اٚائً ِؼب٘ل ا١ٌَبؽخ فىبٔذ َٔجخ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ ٟ٘ الاػٍٝ )

 اٌلهاٍٟ.
 
 
 
 
 
 
 



 4102ػلك صّب١ٔٗ ٚرَؼْٛ/  –إٌَخ اٌَبثؼخ ٚاٌضلاصْٛ The Journal of  Administration & Economicsغٍخ ا٦كاهح ٚالالزظبك/ِ

)321( 

 
 (7علٚي )

 ػٕل اٌمجٛياٌوغجخ ثبٌلهاٍخ ٚ اٌّواؽً )اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ(رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽَت 
        م١بً الاعبثخ ِ

 اٌوغجخ
ثبٌلهاٍخ 

 اٌّوؽٍخ

 
 أرفك

 
% 

 
 غ١و ِزأول

 
% 

 
 لاأرفك

 
% 

 
َ 

 60 25 15 28.3 17 46.7 28 اٌضب١ٔخ

 40 47.5 19 25 10 27.5 11 اٌضبٌضخ

 28 46.4 13 25 7 28.6 8 اٌواثؼخ

 128 36.7 47 26.6 34 36.7 47 اٌّغّٛع

%( ر١ٍٙب غ١و اٌّزبول٠ٓ 46.7الاػٍٝ وبٔذ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ )٠ج١ٓ اْ َٔجخ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ ثبٌلهاٍخ  
%( , اِب اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ وبٔذ َٔجخ اٌن٠ٓ لا٠وغجْٛ ٟ٘ الاػٍٝ 25%( صُ اٌن٠ٓ لا٠وغجْٛ )28.3)
%( ,اِب اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ وبٔذ ا٠ؼب 25صُ غ١و اٌّزبول٠ٓ ) %( 27.5,ر١ٍٙب َٔجخ اٌواغج١ٓ ) .%(47.5)

%( صُ َٔجخ غ١و اٌّزبول٠ٓ 28.6%( , ر١ٍٙب َٔجخ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ )46.4غجْٛ ٟ٘ الاػٍٝ )َٔجخ اٌن٠ٓ لا٠و
(25.)% 

 ( 8علٚي ) 
 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌـٍجخ )اٌنوٛه ٚالأبس( ٌجم١خ اٌّواؽً ؽَت هغجزُٙ ٌٍلهاٍخ ػٕل اٌمجٛي

 ِم١بً
الاعبثخ 
 اٌغٌٕ

 
 أرفك

 
% 

 
 غ١و ِزأول

 
% 

 
 لاأرفك

 
% 

 
 اٌّغّٛع

 78 34.61 27 24.36 19 41.03 32 موو

 50 40 20 30 15 30 15 أضٝ

 128 36.72 47 26.56 34 36.72 47 اٌّغّٛع
 

%( اِب اٌن٠ٓ لا٠وغجْٛ ٠41.03ج١ٓ اٌغلٚي اػلاٖ اْ َٔجخ اٌنوٛه اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ ثبٌلهاٍخ ػٕل اٌمجٛي )
%( ث١ّٕب اٌٍٛارٟ 30ٌمَُ فىبٔذ )%( ,أِب َٔجخ الأبس اٌٍٛارٟ ٠وغجٓ ثبٌلهاٍخ فٟ ا34.61فىبٔذ َٔجزُٙ )

%( , ٌٚىٓ ثشىً ػبَ فبْ َٔجخ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ ثبٌلهاٍخ َِب٠ٚخ  40لاهغجٓ فىبٔذ َٔجزُٙ اػٍٝ ٟٚ٘)
 %(.  36.72ٌَٕجخ اٌغ١و هاغج١ٓ ام ثٍغذ )

 

 (أ -8)علٚي
 اٌمجٛي ػٕلؽَت هغجزُٙ ٌٍلهاٍخ  فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ )اٌنوٛه ٚالأبس( اٌـٍجخػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ رٛى٠غ 

ِم١بً         
الاعبثخ 
 اٌغٌٕ 

 
 أرفك

 
% 

 
 غ١و ِزأول

 
% 

 
 لاأرفك

 
% 

 
 اٌّغّٛع

 36 30.6 11 22.2 8 47.2 17 موو

 24 16.7 4 37.5 9 45.8 11 أضٝ

 60 25 15 28.3 17 46.7 28 اٌّغّٛع

ٌن٠ٓ لا٠وغجْٛ %( ر١ٍٙب ا47.2) ػٕل اٌنوٛه ٠ج١ٓ اٌغلٚي اْ َٔجخ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ ٌٍلهاٍخ فٟ افزظبطُٙ
, اِب الأبس فبْ اٌٍٛارٟ ٠وغجٓ ثبٌلهاٍخ ا٠ؼب ٟ٘ الاػٍٝ  %( 22.2%( صُ غ١و اٌّزبول٠ٓ )30.6)
%( .أِب ػٍٝ َِزٜٛ 16.7%( ر١ٍٙب اٌغ١و هاغجبد )37.5%( صُ غ١و اٌّزبولاد ِٓ هغجزٙٓ )45.8)

 %(.46.7اٌّوؽٍخ وىً, ا٠ؼب َٔجخ الارفبق ٚاٌوغجخ ثبٌلهاٍخ ٟ٘ الاػٍٝ )
 (ة -8لٚي )ع

 ػٕل اٌمجٛيؽَت هغجزُٙ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ  )اٌنوٛه ٚالأبس(ٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌـٍجخ ر
ِم١بً        

الاعبثخ 
 اٌغٌٕ 

  
 أرفك

 
% 

 
 غ١و ِزأول

 
% 

  
 لاأرفك

 
% 

 
 اٌّغّٛع

 24 37.5 9 29.17 7 33.33 8 موو

 16 62.5 10 18.75 3 18.75 3 أضٝ

 40 47.5 19 25 10 27.5 11 اٌّغّٛع

%( ٟٚ٘ الاػٍٝ ر١ٍٙب ٠37.5ج١ٓ اٌغلٚي اْ َٔجخ اٌن٠ٓ لا٠وغجْٛ فٟ اٌلهاٍخ فٟ افزظبطُٙ ػٕل اٌنوٛه )
٠وغجٓ ثبٌلهاٍخ ا٠ؼب لا%(  , اِب الأبس فبْ اٌٍٛارٟ 29.17%( صُ غ١و اٌّزبول٠ٓ )33.33اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ )

أِب , %( 18.75) ٚاٌواغجبد ٟٚ٘ ِزَب٠ٚخ هغجزٙٓغ١و اٌّزبولاد ِٓ  ر١ٍٙب َٔجخ%( 62.5ٟ٘ الاػٍٝ )
 %(.47.5اٌوغجخ ثبٌلهاٍخ ٟ٘ الاػٍٝ )ػلَ الارفبق ٚػلَ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّوؽٍخ وىً, ا٠ؼب َٔجخ 
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 (د -8علٚي )

 ػٕل اٌمجٛيؽَت هغجزُٙ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ  رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌـٍجخ )اٌنوٛه ٚالأبس(
ِم١بً       

الاعبثخ 
 ٌغٌٕ ا

 
 أرفك

 
% 

 
 غ١و ِزأول

 
% 

 
 لاأرفك

 
% 

 
 اٌّغّٛع

 18 38.89 7 22.22 4 38.89 7 موو

 10 60 6 30 3 10 1 أضٝ

 28 46.43 13 25 7 28.57 8 اٌّغّٛع

٠ج١ٓ اٌغلٚي اْ َٔجخ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ ٚاٌن٠ٓ لا٠وغجْٛ فٟ اٌلهاٍخ فٟ افزظبطُٙ ػٕل اٌنوٛهِزَب٠ٚخ ام 
%(  , اِب الأبس فبْ اٌٍٛارٟ لا٠وغجٓ ثبٌلهاٍخ  ٟ٘ 22.22و اٌّزبول٠ٓ )%(  ر١ٍٙب غ38.89١ثٍغذ )

%( , أِب ػٍٝ 10%( صُ اٌواغجبد ٟٚ٘  )30%( ر١ٍٙب َٔجخ غ١و اٌّزبولاد ِٓ هغجزٙٓ) 60الاػٍٝ )
 %(.46.43َِزٜٛ اٌّوؽٍخ وىً, ا٠ؼب َٔجخ ػلَ الارفبق ٚػلَ اٌوغجخ ثبٌلهاٍخ ٟ٘ الاػٍٝ )

 (س -8علٚي )
 ؽَت هغجزُٙ ٌٍلهاٍخفٟ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ  ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌـٍجخ )فوػٟ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق(رٛى٠غ ػ

ِم١بً       
الاعبثخ 
 اٌغٌٕ 

 
 أرفك

 
% 

 
 غ١و ِزأول

 
% 

 
 لاأرفك

 
% 

 
 اٌّغّٛع

 15 60 9 13.33 2 26.67 4 ١ٍبؽخ

 25 40 10 32 8 28 7 فٕبكق

 40 47.5 19 25 10 27.5 11 اٌّغّٛع

%( ٟٚ٘ الاػٍٝ 60ٚي اْ َٔجخ اٌن٠ٓ لا٠وغجْٛ فٟ اٌلهاٍخ فٟ افزظبطُٙ )فوع ا١ٌَبؽخ( )٠ج١ٓ اٌغل   
%(  , اِب فوع اٌفٕبكق فأْ اٌن٠ٓ  لا٠وغجْٛ 13.33%( صُ غ١و اٌّزبول٠ٓ )26.67ر١ٍٙب اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ )

ُٙ هغجخ %( صُ اٌن٠ٓ ٌل32٠%( ر١ٍٙب َٔجخ غ١و اٌّزبول٠ٓ ِٓ هغجزُٙ )40ثبٌلهاٍخ ا٠ؼب ٟ٘ الاػٍٝ )
%( , أِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌّوؽٍخ وىً, ا٠ؼب َٔجخ ػلَ الارفبق ٚػلَ اٌوغجخ ثبٌلهاٍخ ٟ٘ الاػٍٝ 28ثٍغذ )

(47.5.)% 
 (ط -8علٚي )

 ؽَت هغجزُٙ ٌٍلهاٍخفٟ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ  رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌـٍجخ )فوػٟ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق(
ِم١بً        

الاعبثخ 
 اٌغٌٕ 

 
 أرفك

 
% 

 
 ولغ١و ِزأ

 
% 

 
 لاأرفك

 
% 

 
 اٌّغّٛع

 10 30 3 50 5 20 2 ١ٍبؽخ

 18 55.56 10 11.11 2 33.33 6 فٕبكق

 28 46.43 13 25 7 28.57 8 اٌّغّٛع

%( ٟٚ٘ الاػٍٝ ٠50ج١ٓ اٌغلٚي اْ َٔجخ غ١و اٌّزأول٠ٓ فٟ اٌلهاٍخ فٟ افزظبطُٙ )فوع ا١ٌَبؽخ( )    
(  , اِب فوع اٌفٕبكق فأْ اٌن٠ٓ  لا٠وغجْٛ ثبٌلهاٍخ ٟ٘ %20) اٌواغج١ٓ%( صُ 30ر١ٍٙب اٌن٠ٓ لا٠وغجْٛ )

ثٍغذ  %( صُ غ١و اٌّزأول33.33ٓ٠) هغجخ ٌٍلهاٍخ  ُاٌن٠ٓ ٌل٠ٙ%( ر١ٍٙب َٔجخ 55.56الاػٍٝ )
%( , أِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌّوؽٍخ وىً, ا٠ؼب َٔجخ ػلَ الارفبق ٚػلَ اٌوغجخ ثبٌلهاٍخ ٟ٘ الاػٍٝ 11.11)
(46.43.)% 
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 (9هلُ )علٚي 

اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 
 لهاٍخ فٟ اٌمَُ ( اٌّوؽٍخ الاٌٚٝؽٛي اٌّزغ١و )اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍ

   ِم١بً    
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% ȳ Sy    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

y1 22 18 41 33.6 59 48.4 1.70 0.76 56.53 

y2 59 48.3 35 28.7 28 23 2.25 0.81 75.1 

y 3 25 20.4 13 10.7 84 68.9 1.52 0.82 50.5 

y 4 97 79.5 19 15.6 6 4.9 2.75 0.54 91.53 

y 5 51 41.8 41 33.6 30 24.6 2.17 0.80 72.40 

y 6 89 72.9 18 14.8 15 12.3 2.61 0.70 86.87 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

---------
----- 

46.82 ----------
---- 

22.8
3 

------------
-- 

30.3
5 

-------------------------------------------------
----- 

 72.16 0.74 2.17 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

اْ اٌّزغ١و )اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ ( ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب  ٌَبثكٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي ا ٠زؼؼ     
( رش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ ػب١ٌخ 0.74( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.17ؽَبث١ب ثٍغ )

, 1.52,  2.25,  1.70أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ ) (.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب 72.16)
( ػٍٝ  0.70, 0.80,   0.54, 0.82,  0.81,  0.76( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.61,  2.17,  2.75

  , % 91.53 ٚثم١ُ ثٍغذ ) ) y4  y6  , y2 , y5 ,  y1 ,  y3 , اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ ) 
١و اٌٝ اْ اٌٛػٟ ٘نٖ إٌزبئظ رش. ( % 50.5,  %  56.53,  % 72.40,  %  75.1, %  86.87

ا١ٌَبؽٟ ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ  ٠زفك ِغ أ١ّ٘خ اٌمـبع ا١ٌَبؽٟ ٌٚىُٕٙ ِزقٛف١ٓ ِٓ 
ٚلا٠ّبٔؼْٛ ِٓ وشف افزظبطُٙ ٌٍغ١و صُ رأرٟ اٌوغجخ ٌٍلهاٍخ فٟ  ػلَ ٚعٛك فوص ٌٍؼًّ ثؼل اٌزقوط

٠ّبٔؼْٛ  ُفٙ فوص اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط ٚعلد ٚاْاٌمَُ ثبٌوغُ ِٓ ارفبلُٙ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌمـبع ا١ٌَبؽٟ , 
  (. ٌٍؼًّ فٟ لـبع اٌفٕبكق

( اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ  أ -9علٚي هلُ )
 اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ. / ٌلٜ اٌنوٛه/( اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُلاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٌّزغ١و )

١بً ِم
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% ȳ Sy    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

y1 20 27.40 27 36.99 26 35.61 1.92 0.80 63.93 

y2 34 46.57 24 32.88 15 20.55 2.26 0.78 75.34 

y3 17 23.29 11 15.07 45 61.64 1.62 0.84 53.88 

y4 61 83.56 9 12.33 3 4.11 2.79 0.50 93.15 

y5 29 39.73 29 39.73 15 20.54 2.19 0.76 73.06 

y6 48 65.75 13 17.81 12 16.44 2.47 0.76 83.10 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

------------
-- 

47.72 -------------- 25.80 -------------- 26.48 ------------------------------------------------------ 

 73.74 0.74 2.21 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

ىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ( ثشاٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ ٌلٜ اٌنوٛهاْ اٌّزغ١و )اٌَبثك ٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي      
لاعبثبد ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ ػب١ٌخ ( رش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ ا0.74( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )  2.21ؽَبث١ب ثٍغ ) 

 ,1.62, 2.26, 1.92(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )73.74)
( ػٍٝ 0.76 , 0.76 , 0.50 , 0.84 ,0.78, 0.80( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.47 , 2.19 , 2.79

 .) y4  ,y6  ,y2  ,y5  ,y1  ,y3اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ )
٠زفك ِغ أ١ّ٘خ الاٌٚٝ ِٓ اٌنوٛه ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ  اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخٚ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ 

ٚلا٠ّبٔؼْٛ ِٓ وشف افزظبطُٙ  اٌمـبع ا١ٌَبؽٟ ٌٚىُٕٙ ِزقٛف١ٓ ِٓ ػلَ ٚعٛك فوص ٌٍؼًّ ثؼل اٌزقوط
ٚاْ ٚعلد فوص اٌمـبع ا١ٌَبؽٟ ,  ٌٍغ١و صُ رأرٟ اٌوغجخ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ ثبٌوغُ ِٓ ارفبلُٙ ؽٛي أ١ّ٘خ

  .اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط فُٙ ٠ّبٔؼْٛ ٌٍؼًّ فٟ لـبع اٌفٕبكق
 
 
 



 4102ػلك صّب١ٔٗ ٚرَؼْٛ/  –إٌَخ اٌَبثؼخ ٚاٌضلاصْٛ The Journal of  Administration & Economicsغٍخ ا٦كاهح ٚالالزظبك/ِ

)324( 

 
 ( ة -9علٚي هلُ )

اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 
 اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ /بس ٌلٜ الأ(  اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُؽٛي اٌّزغ١و )

     ِم١بً    
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% ȳ Sy    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

y1 2 4.08 14 28.57 33 67.35 1.37 0.57 45.58 

y2 25 51.02 11 22.45 13 26.53 2.24 0.85 74.83 

y3 8 16.33 2 4.08 39 79.59 1.37 0.44 45.58 

y4 36 73.47 10 20.41 3 6.12 2.67 0.59 89.12 

y5 22 44.90 12 24.49 15 30.61 2.14 0.87 71.43 

y6 41 83.67 5 10.21 3 6.12 2.78 0.55 92.52 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-----------
--- 

45.58 -------------- 18.37 ----------
---- 

36.05 ------------------------------------------------------ 

 69.84 0.65 2.10 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

ٌلٜ الأبس فٟ اٌّوؽٍخ (  اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُاْ اٌّزغ١و ) اٌَبثك٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي       
( رش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ  0.65( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.10ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ ) الاٌٚٝ 

(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ 69.84) ِزٍٛـخالاعبثبد ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ 
 , 0.44 , 0.85 , 0.57( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ )2.78,  2.14 ,2.67, 1.37 , 2.24 ,1.37ثٍغذ )
 .)  y6  , y4  ,y2  ,y5  , y1  ٚ   y3ٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ )( ػٍٝ اٌزٛا 0.55 , 0.87 , 0.59

الاٌٚٝ  ِزأصو اٌّوؽٍخ  )اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ ( ٌلٜ ؿبٌجبدٚ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ 
ة)ِّبٔؼزٙٓ ٌٍلهاٍخ ٌؼلَ ٚعٛك فوص اٌؼًّ إٌّبٍجخ ٌٙٓ ثؼل اٌزقوط , ٚرقٛفٙٓ ِٓ اٌؼًّ فٟ ِغبي لـبع 

ٌٍلهاٍخ ِّبٔؼزٙٓ  َٕبكق ثبٌوغُ ِغ ارفبلٙٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ لـبع ا١ٌَبؽخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٌٍجٍل ٚػلاٌف
 ٌىشف ػٓ افزظبطٙٓ فٟ ٘نا اٌّغبي ٌلافو٠ٓ.ٚا

 (10علٚي هلُ )
/ اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 (الاعزّبػ١خ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ) اٌَّزمً الاٚيؽٛي اٌّزغ١وٍخ الاٌٚٝ اٌّوؽ
ِم١بً 
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% x Sx    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

X1 43 35.25 15 12.30 64 52.45 1.83 0.92 60.93 

X2 60 49.18 26 21.31 36 29.51 2.19 0.87 73.22 

X3 39 31.97 41 33.61 42 34.42 1.98 0.82 65.85 

X4 6 4.92 13 10.66 103 84.42 1.21 0.51 40.17 

X5 46 37.7 9 7.38 67 54.92 1.83 0.95 60.93 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

------------
-- 

31.81 -------------- 17.05 -------------- 51.14 ------------------------------------------------------ 

 60.22 0.81 1.81 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

 اٌّزّضٍخ ثبلاٍوح ٚاٌّغزّغ  (الاعزّبػ١خاٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ) اٌَّزمًاْ اٌّزغ١و ٌَبثك٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي ا
ش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد ٠( 0.81ف ِؼ١بهٞ )( ٚثبٔؾوا 1.81ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ )

(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ 60.22) ِزٍٛـخٚثب١ّ٘خ َٔج١خ 
(  0.95,  0.51,  0.82,  0.87 , 0.92( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 1.83, 1.21,  1.98 ,2.19, 1.83)

 .  )   ١X2   ,X3   ,X1   ,X5   , X4خ )ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الاّ٘
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٠إصو ثبٌٛػٟ (ٚاٌّزّضٍخ ثبٌّغزّغ ٚالاٍوح  الاعزّبػ١خ اٌّزغ١و)اٌزوث١خ اٌج١ئ١خٚ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ 
اْ الاٍوح لارٍّه ِؼٍِٛبد ػٓ اٌمَُ ٚا١ّ٘زٗ ٚرؼبهع فىوح ) ِٓ فلاي ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ   ا١ٌَبؽٟ 

ػلَ صُ ا١ٌَبؽخ  ٌٚىٓ ٌل٠ٙب ا٘زّبِب ِٚؼٍِٛبد ١ٍبؽ١خ ػٓ ِؼبٌُ اٌجٍل ا١ٌَبؽ١خ ,  اٌلهاٍخ فٟ افزظبص
    ٚعٛك ػبٍِْٛ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ فٟ الاٍوح ٚالاطللبء(.

 
 

 ( أ -10لٚي هلُ )ع
 اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ( اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ)اٌَّزمً الاٚي ؽٛي اٌّزغ١و ٛه فٟ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ ِٓ اٌنو
ِم١بً 
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% x Sx    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

X1 13 17.81 13 17.81 47 64.38 1.53 0.78 51.14 

X2 35 47.95 13 17.81 25 34.24 2.14 0.90 71.24 

X3 25 34.24 24 32.88 24 32.88 2.01 0.82 67.12 

X4 4 5.48 10 13.70 59 80.82 1.25 0.55 41.55 

X5 34 46.58 6 8.22 33 45.20 2.01 0.96 67.13 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-------------- 30.42 -----------
--- 

18.08 -------------- 51.50 ------------------------------------------------------ 

 59.64 0.80 1.79 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

( اٌّزّضٍخ ثبلاٍوح ٚاٌّغزّغ ٌلٜ  الاعزّبػ١خ اٌّزغ١واٌَّزمً )اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ اْ 
(  0.80( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) 1.79ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ ) ثشىً ػبَاٌنوٛه ِٓ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ  

(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل  59.64) ٚاؿئخ ثٍغذرش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ 
 0.78( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.01, 1.25, 2.01,  2.14 ,1.53ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )

 (.X2  , X5   ,X3  ,X1  ,X4( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ ) 0.96,  0.55 , 0.82 ,0.90, 
٠إصو ثبٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ  اٌّزغ١واٌَّزمً )اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ( اٌّزّضٍخ ثبلاٍوح ٚاٌّغزّغ ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ اْ رش١و

ؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌَبؽخ ٚعٛك اٌٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ ِٓ اٌنوٛه ِٓ فلاي )ػلَ اِزلان الاٍوح ِؼٍِٛبد ػٓ اٌمَُ , 
صُ ا٘زّبَ الاٍوح ثبٌؼبكاد ِٚؼبهػزٙب ٌفىوح اٌلهاٍخ فٟ  ِٓ الاطللبء , اِزلان الاٍوح ا٘زّبِبد ١ٍبؽ١خ 

 اٌمَُ صُ ػلَ ٚعٛك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ فٟ الاٍوح (.
 (ة -10 علٚي هلُ )

خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘
 (الاعزّبػ١خِٓ الأبس فٟ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ ؽٛي اٌّزغ١و اٌَّزمً الاٚي )اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ 

ِم١بً  
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% x Sx    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

X1 30 61.22 2 4.08 17 34.70 2.27 0.95 75.51 

X2 25 51.02 13 26.53 11 22.45 2.29 0.82 76.19 

X3 14 28.57 17 34.70 18 36.73 1.92 0.81 63.95 

X4 2 4.08 3 6.12 44 89.80 1.14 0.46 38.09 

X5 12 24.49 3 6.12 34 69.39 1.55 0.87 51.70 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-------------- 33.88 -------------- 15.50 -------------- 50.62 ------------------------------------------------------ 

 61.09 0.78 1.83 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

بس اْ اٌّزغ١واٌَّزمً )اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ( اٌّزّضٍخ ثبلاٍوح ٚاٌّغزّغ ٌلٜ الأ اٌَبثك٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي 
( رش١و اٌٝ 0.78( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )1.83ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ ) ِٓ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ

(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب  61.09) ِزٍٛـخرشزذ وج١و فٟ الاعبثبد ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ 
,  0.82,  0.95) ( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ1.55 ,1.14,  1.92 , 2.29,  2.27أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )

 . ) X2 ,X1   ,X3 ,X5   , X4( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ ) 0.87 , 0.46,  0.81
رش١و٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ اْ اٌّزغ١واٌَّزمً )اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ( اٌّزّضٍخ ثبلاٍوح ٚاٌّغزّغ ٠إصو ثبٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ  

لاٍوح ِؼٍِٛبد ػٓ اٌمَُ , ا٘زّبَ الاٍوح ثبٌؼبكاد ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ ِٓ الأبس ِٓ فلاي ) ػلَ اِزلان ا
ٌلٜ الاٍوح ا٘زّبِبد ١ٍبؽ١خ , رٛاعل اطللبء ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي ٚاٌزمب١ٌل ِٚؼبهػزٙب فىوح اٌلهاٍخ , 

 ا١ٌَبؽخ ,صُ  رٛاعل اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاٍوح ( .
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 (11 )  علٚي هلُ
 ٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخاٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف ا

 (اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُؽٛي اٌّزغ١و )ٌجم١خ اٌّواؽً 
ِم١بً 
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% ȳ Sy    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

y1 47 36.72 34 26.56 47 36.72 2 0.86 66.67 

y2 65 50.78 19 14.84 44 34.38 2.16 0.91 72.13 

y3 40 31.25 25 19.53 63 49.22 1.82 0.88 60.68 

y4 101 78.91 12 9.38 15 11.71 2.67 0.68 89.07 

y5 54 42.18 37 28.91 37 28.91 2.13 0.84 71.09 

y6 84 65.63 19 14.84 25 19.53 2.46 0.80 82.03 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-------------- 50.91 -------------- 19.01 -------------- 30.08 ------------------------------------------------------ 

 73.61 0.83 2.21 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

ٌلٜ ؿٍجخ اٌّواؽً اٌجبل١خ ( هاٍخ فٟ اٌمَُاٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلاْ اٌّزغ١و ) ٌَبثك٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي ا
( رش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد 0.83( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) 2.21شىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ )ث

,  2(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )73.61ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ ػب١ٌخ )
 , 0.84 ,  0.68 , 0.88,  0.91, 0.86ثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ )( ٚ 2.46 , 2.13 , 2.67, 1.82, 2.16
 . )  y4   ,y6   , y2   ,y5  ,y1   ,y3  ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ ) 0.80

٠زؼؼ ِٓ  اٌّزغ١و )اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ( ٌلٜ ؿٍجخ اٌّواؽً اٌجبل١خإٌزبئظ اٌٝ اْ  رش١و ٘نٖ
فمْٛ ؽٛي ا١ّ٘خ لـبع ا١ٌَبؽخ فٟ ر١ّٕخ الالزظبك اٌٛؿٕٟ ٌٚىُٕٙ ٠زقٛفْٛ ِٓ ػلَ فلاي ) اْ اٌـٍجخ ِز

ٚعٛك فوص اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط ٚاٌؼًّ فٟ لـبع اٌفٕبكق ثبٌوغُ هغجزُٙ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ ٚاِزلاوُٙ 
  . (اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِؼبٌُ اٌجٍل ا١ٌَبؽ١خ ٚلا٠ّبٔؼْٛ ِٓ وشف افزظبطُٙ ٌلافو٠ٓ

 

 (أ - 11 علٚي هلُ )
اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 (اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُؽٛي اٌّزغ١و )ِٓ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ 
ِم١بً 
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% ȳ Sy لا١ّ٘خ إٌَج١خ   ا
% 

y1 28 46.67 17 28.33 15 25.00 2.22 0.83 73.89 

y2 26 43.33 12 20.00 22 36.67 2.07 0.90 68.89 

y3 23 38.33 7 11.67 30 50.00 1.88 0.94 62.78 

y4 53 88.33 2 3.33 5 8.34 2.8 0.58 93.33 

y5 29 48.33 22 36.67 9 15.00 2.33 0.73 77.78 

y6 36 60.00 7 11.67 17 28.33 2.32 0.89 77.22 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-------------- 54.17 -------------- 18.61 -------------- 27.22 ------------------------------------------------------ 

 75.65 0.81 2.27 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

)اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ( ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ اْ اٌّزغ١و     
( رش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد  0.81( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) 2.27ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ )

 ,2.22ٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼ75.65ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ ػب١ٌخ )
 , 0.73,  0.58,  0.94,  0.90,  0.83( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.32,  2.33 ,2.8, 1.88 ,2.07
 . )  y4  ,y5 ,y6   ,y1   ,y2    ,y3( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ ) 0.89

ِٓ ِزأصو اٌمَُ( ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ اٌّزغ١و )اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ ٚ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ 
َ ارفبلُٙ ؽٛي أ١ّ٘خ لـبع ا١ٌَبؽخ , اِزلاوُٙ ِؼٍِٛبد ػٓ ِؼبٌُ اٌجٍل ا١ٌَبؽ١خ , رقٛفُٙ ِٓ ػل  فلاي )

, ٚفٟ لا٠ّبٔؼْٛ ِٓ وشف افزظبطُٙ ٌلافو٠ٓرٛفو فوص اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط , ٚعٛك اٌوغجخ فٟ اٌلهاٍخ , 
 (.ِغبي لـبع اٌفٕبكق اٌزقٛف ِٓ اٌؼًّ فٟ الاف١و
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 (ة - 11 علٚي هلُ )
اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ِٓ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ ؽٛي اٌّزغ١و )اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ(
ِم١بً 
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 و ِزبولغ١ %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% ȳ Sy    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

y1 11 27.5 10 25 19 47.5 1.8 0.85 60 

y2 25 62.5 4 10 11 27.5 2.35 0.89 78.33 

y3 11 27.5 9 22.5 20 50.0 1.78 0.86 59.17 

y4 21 52.5 9 22.5 10 25 2.28 0.85 75.83 

y5 19 47.5 8 20 13 32.5 2.15 0.89 71.67 

y6 27 67.5 7 17.5 6 15 2.53 0.75 84.17 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-------------- 47.5 -------------- 19.58 -------------- 32.92 ------------------------------------------------------ 

 71.53 0.85 2.15 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

 )اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ( ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخاْ اٌّزغ١و ٌَبثك٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي ا
( رش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد  0.85( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) 2.15ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ )

,  1.8ممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽ71.53ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ ػب١ٌخ )
 , 0.89 , 0.85,  0.86,  0.89 , 0.85( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ )2.53,  2.15 ,2.28, 1.78, 2.35
 .( y6  ,y4   , y2   ,y5   , y1  ,y3) ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ 0.75
هاٍخ فٟ اٌمَُ( ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ ِزأصو ِٓ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ اٌّزغ١و )اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلٚ٘نٖ 

لا٠ّبٔؼْٛ ِٓ  ,فلاي ) رقٛفُٙ ِٓ ػلَ رٛفو فوص اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط ,ارفبلُٙ ػٍٝ ا١ّ٘خ لـبع ا١ٌَبؽخ
, هغجزُٙ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ , اِزلاوُٙ ِؼٍِٛبد ػٓ ِؼبٌُ اٌجٍل ا١ٌَبؽ١خ وشف ػٓ رقظظُٙ فٟ اٌلهاٍخ

 (. ٟ لـبع اٌفٕبكقِٓ اٌؼًّ ف لا٠ّبٔؼْٛ,
 (د - 11 علٚي هلُ )

اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 
 ٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ(ِٓ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ ؽٛي اٌّزغ١و )ا

ِم١بً 
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% ȳ Sy    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

y1 8 28.57 7 25 13 46.43 1.82 0.86 60.71 

y2 14 50 3 10.71 11 39.29 2.11 0.96 70.24 

y3 6 21.43 9 32.14 13 46.43 1.75 0.80 58.33 

y4 27 96.43 1 3.57 - - 2.96 0.19 98.81 

y5 6 21.43 7 25 15 53.57 1.68 0.82 55.95 

y6 21 75 5 17.86 2 7.14 2.68 0.61 89.29 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-------------- 48.81 -------------- 19.05 -------------- 32.14 ------------------------------------------------------ 

 72.22 0.71 2.17 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

 )اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ( ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخحاْ اٌّزغ١و  ٌَبثك٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي ا
( رش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد  0.71( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.17ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ )

 1.82ل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فم72.22ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ ػب١ٌخ )
 , 0.82,  0.19,  0.80,  0.96,  0.86( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.68 , 1.68 ,2.96, 1.75 ,2.11 ,

 . ) y4  ,y6   ,y2    , y1  ,y3  ,y5( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ ) 0.61
ِزأصو ِٓ  واثؼخٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ( ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌٚ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ اٌّزغ١و )اٌٛػٟ ا١ٌَبؽ

ا١ّ٘خ لـبع ا١ٌَبؽخ فٟ ر١ّٕخ الالزظبك اٌٛؿٕٟ , رقٛفُٙ ِٓ ػلَ رٛفو فوص اٌؼًّ  , ػلَ ِّبٔؼزُٙ فلاي )
, ٠ٍّه اٌـٍجخ , ػلَ رقٛفُٙ ِٓ اٌؼًّ فٟ لـبع اٌفٕبكق ٌٍىشف ػٓ اٌزقظض , ٚعٛك اٌوغجخ فٟ اٌلهاٍخ 

 ؼبٌُ اٌجٍل ا١ٌَبؽ١خ لجً اٌمجٛي (.ِؼٍِٛبد ػٓ ِ
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 ( 12 علٚي هلُ )
 اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 اٌّزّضٍخ ثبلاٍوح ٚاٌّغزّغ( الاعزّبػ١خ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ)اٌَّزمً الاٚي ؽٛي اٌّزغ١وٌجم١خ اٌّواؽً 
ِم١بً 

عبثخ الا
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% x Sx    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

X1 44 34.38 15 11.71 69 53.91 1.80 0.92 60.16 

X2 67 52.34 18 14.06 43 33.60 2.19 0.91 72.91 

X3 62 48.44 30 23.44 36 28.12 2.20 0.85 73.44 

X4 25 19.53 10 7.81 93 72.66 1.47 0.80 48.96 

X5 81 63.28 6 4.69 41 32.03 2.31 0.93 77.08 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-------------- 43.60 -------------- 12.34 -------------- 44.06 ------------------------------------------------------ 

 66.51 0.88 1.99 بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خاٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١

( ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب الاعزّبػ١خ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ)اٌَّزمً الاٚي ٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ اْ اٌّزغ١و 
( رش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ ػب١ٌخ  0.88( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) 1.99ؽَبث١ب ثٍغ )

,  2.20 , 2.19 , 1.80فمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌ 66.51)
( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب 0.93 ,0.80,  0.85 ,0.91, 0.92( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.31, 1.47

 .) X5   ,X3  ,X2   , X1   , X4ؽَت الا١ّ٘خ )
) ٚعٛك اطللبء ٠ؼٍّْٛ اٚ ـِزأصو ثم١خ اٌّواؽً اٌّزغ١و اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ٌلٜ ؿٍجخ ثٚ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ 

, ٠لهٍْٛ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ , ٌلاٍوح ا٘زّبِبد ِٚؼٍِٛبد ١ٍبؽ١خ , لارٍّه الاٍوح ِؼٍِٛبد ػٓ اٌمَُ 
رٙزُ الاٍوح ثبٌؼبكاد ٚرؼبهع فىوح اٌلهاٍخ فٟ افزظبص ا١ٌَبؽخ , ػلَ ٚعٛك ػبٍِْٛ اٚ كاهٍْٛ فٟ 

   ِغبي ا١ٌَبؽخ (.
 (أ -12 علٚي هلُ )

 اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 
 ( اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ) اٌَّزمً الاٚيؽٛي اٌّزغ١وٌـٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ 

ِم١بً 
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% x Sx    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

X1 15 25 7 11.67 38 63.33 1.62 0.87 53.89 

X2 22 36.67 12 20 26 43.33 1.93 0.90 64.45 

X3 34 56.66 13 21.67 13 21.67 2.35 0.82 78.33 

X4 15 25 4 6.67 41 68.33 1.57 0.87 52.22 

X5 34 56.66 4 6.67 22 36.67 2.20 0.95 73.33 

ِؼلي 
إٌَجخ 

 ٌّئ٠ٛخا

-------------- 39.99 -------------- 13.34 -------------- 46.67 ------------------------------------------------------ 

 64.44 0.88 1.93 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

( ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ  اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ)ٚياٌَّزمً الااْ اٌّزغ١و  ٌَبثك٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي ا
 ِزٍٛـخ( رش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ  0.88( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )1.93)
,  2.35 ,1.93,  1.62(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )64.44)

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوبْ  0.95,  0.87,  0.82 ,  0.90 , 0.87( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.20, 1.57
 . ) X3    ,X5  ,X2  ,X1  ,X4رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ )

)ٚعٛك ِزأصو ة اٌضب١ٔخٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ  اٌّزغ١و الاٚي ) اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ( ٚ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ 
طللبء , رٍّه الاٍوح ِؼٍِٛبد ػٓ اٌمَُ ا٘زّبِبد ١ٍبؽ١خ ٌلٜ الاٍوح , ٚعٛك كاهٍْٛ أٚ ػبٍِْٛ ث١ٓ الا

ػلَ ٚعٛك ثبلاٍوح ػبٍِْٛ أٚ كاهٍْٛ فٟ ٚا١ّ٘زٗ , رٙزُ الاٍوح ثبٌزمب١ٌل ٚروفغ اٌلهاٍخ فٟ اٌمَُ , 
 ِغبي ا١ٌَبؽخ (. 

 
 
 
 
 
 
  



 4102ػلك صّب١ٔٗ ٚرَؼْٛ/  –إٌَخ اٌَبثؼخ ٚاٌضلاصْٛ The Journal of  Administration & Economicsغٍخ ا٦كاهح ٚالالزظبك/ِ

)329( 

 (ة  – 12 علٚي هلُ )
 ثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعب

 (الاعزّبػ١خ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ) اٌَّزمً الاٚيؽٛي اٌّزغ١وِٓ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ 
ِم١بً 
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% x Sx    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

X1 17 42.5 6 15 17 42.5 2 0.93 66.67 

X2 28 70 3 7.5 9 22.5 2.48 0.85 82.5 

X3 21 52.5 7 17.5 12 30 2.23 0.89 74.17 

X4 7 17.5 3 7.5 30 75 1.43 0.78 47.5 

X5 27 67.5 1 2.5 12 30 2.38 0.93 79.17 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-----------
--- 

50 -------------- 10 -------------- 40 ------------------------------------------------------ 

 70 0.88 2.10 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

ثشىً ػبَ  ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ (الاعزّبػ١خ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خاْ اٌّزغ١و ) ٌَبثك٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي ا
رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد ٚثب١ّ٘خ ( رش١و اٌٝ  0.88( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.10ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ )

 2.23,   2.48 , 2(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )70َٔج١خ ػب١ٌخ )
( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوبْ  0.93,  0.78 , 0.89,  0.85,  0.93( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.38,  1.43, 

 . )  X2  ,X5  ,X3   ,X1   ,X4رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ )
ِزأصو  ( ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ الاعزّبػ١خاٌّزغ١و اٌَّزمً الاٚي )اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ٚ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ 

الاٍوح ِؼٍِٛبد ػٓ اٌمَُ , ٚعٛك الاطللبء فٟ ِغبي اٌلهاٍخ , ٌلاٍوح ا٘زّبِبد ١ٍبؽ١خ  ػلَ اِزلان)ـث
ػلَ ٚعٛك فٟ الاٍوح ػبٍِْٛ اٚ فىوح اٌلهاٍخ ,  ِٚؼٍِٛبد ػٓ ِؼبٌُ اٌجٍل ا١ٌَبؽ١خ , رؼبهع الاٍوح

  كاهٍْٛ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ (.
 ( د – 12 علٚي هلُ )

اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 
 (لاعزّبػ١خا اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ) اٌَّزمً الاٚيؽٛي اٌّزغ١وِٓ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ 

ِم١بً 
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% x Sx    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

X 1 12 42.86 2 7.14 14 50 1.93 0.98 64.29 

X 2 17 60.71 3 10.71 8 28.58 2.32 0.90 77.38 

X 3 7 25 10 35.71 11 39.29 1.86 0.80 61.90 

X 4 3 10.71 3 10.71 22 78.58 1.32 0.67 44.04 

X 5 20 71.43 1 3.57 7 25 2.46 0.88 82.14 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-------------- 42.14 -------------- 13.57 -------------- 44.29 ------------------------------------------------------ 

 65.95 0.85 1.98 واف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خاٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾ

 ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ  (الاعزّبػ١خ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ)اٌَّزمً الاٚي ٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ اْ اٌّزغ١و
( رش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد 0.85( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) 1.98ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ )

(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ 65.95) ِزٍٛـخخ ٚثب١ّ٘خ َٔج١
 0.88,  0.67,  0.80,  0.90 , 0.98( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.46, 1.32,  1.86 , 2.32 , 1.93)

 . ) X5 , X2 , X1  , X3  ,X4( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ )
ِزأصو ( ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ  الاعزّبػ١خ اٌّزغ١واٌَّزمً الاٚي )اٌزوث١خ اٌج١ئ١خٚ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ 

ٚعٛك الاطللبء كاهٍْٛ أٚ ػبٍِْٛ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ ثؾىُ اٌلهاٍخ , ػلَ ٚعٛك اٞ ِؼٍِٛبد ػٓ  )ة
وح , ػلَ لارؼبهع الاٍوح فىوح اٌلهاٍخ فٟ اٌمَُ , ِغ ٚعٛك ا٘زّبِبد ١ٍبؽ١خ ٌلاٍ اٌمَُ ٌلٜ الاٍوح ,

 ٚعٛك كاهٍْٛ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ فٟ الاٍوح (.
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 (13علٚي هلُ )
اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ( اٌزوث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ)اٌَّزمً اٌضبٟٔ ؽٛي اٌّزغ١و ٌجم١خ اٌّواؽً 
ِم١بً 
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% x Sx    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

X6 94 73.44 22 17.19 12 9.37 2.64 0.65 88.02 

X7 76 59.37 22 17.19 30 23.44 2.36 0.84 78.64 

X8 90 70.31 16 12.5 22 17.19 2.53 0.77 84.37 

X9 111 86.72 8 6.25 9 7.03 2.80 0.48 93.23 

X10 97 75.78 13 10.16 18 14.06 2.62 0.72 87.24 

X11 122 95.32 3 2.34 3 2.34 2.93 0.33 97.66 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-----------
--- 

76.82 -------------- 10.94 -------------- 12.24 ------------------------------------------------------ 

 88.19 0.63 2.65 ٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خاٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍ

( ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ  اٌزوث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ) اٌَّزمً اٌضب٠ٟٔزؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ اْ اٌّزغ١و
ِب (.ا 88.19( رش١و اٌٝ رشزذ  فٟ الاعبثبد ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ ػب١ٌخ ) 0.63( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) 2.65)

,  2.62 , 2.80 , 2.53 , 2.36,  2.64ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )
ٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ( ػٍٝ اٌز 0.33 ,0.72,  0.48,  0.77 , 0.84,  0.65( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.93

 .)  X11  ,X9   ,X6  ,X10  ,X8 , X7ؽَت الا١ّ٘خ )
)رٌٛل ِزأصوة ثم١خ اٌّواؽًٌلٜ ؿٍجخ  اٌّزغ١واٌَّزمً اٌضبٟٔ )اٌزوث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ( اْ ٚ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ 

صمبفخ ١ٍبؽ١خ ٌلٜ اٌـٍجخ , ٠ٍؼت اٍبرنح اٌمَُ كٚها" ر١ٌٛل اٌوغجخ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ , ا٘زّبَ اٌمَُ ثبٌؼبكاد 
اٌؼ١ٍّخ , صُ ا٘زّبَ اٌمَُ ثّزبثؼخ ٚالاػواف الاعزّبػ١خ , اٌزله٠ت ٌٗ كٚه وج١و فٟ رغ١١و اٌوغجخ , ِٛاك اٌمَُ 

  هغجبد اٌـٍجخ ٚرٛعٙبرُٙ (.
 (أ  – 13علٚي هلُ )

اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 
 اٌزوث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ () اٌَّزمً اٌضبٟٔؽٛي اٌّزغ١وٌٍّوؽٍخ اٌضب١ٔخ 

ِم١بً 
الاعبثخ 

شو ِإ
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% x Sx    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

X6 45 75 10 16.67 5 8.33 2.6 0.63 88.89 

X7 34 56.66 11 18.33 15 25 2.32 0.85 77.21 

X8 45 75 5 8.33 10 16.67 2.58 0.77 86.11 

X9 52 86.67 6 10 2 3.33 2.83 0.46 94.45 

X10 44 73.34 8 13.33 8 13.33 2.6 0.72 86.67 

X11 56 93.33 3 5 1 1.67 2.92 0.33 97.22 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-------------- 76.67 -------------- 11.94 -------------- 11.39 ------------------------------------------------------ 

 88.43 0.63 2.64 ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خاٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب اْ اٌّزغ١واٌَّزمً اٌضبٟٔ )اٌزوث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ( ٌَبثك ٠زؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي ا   
فٟ الاعبثبد ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ ػب١ٌخ  ِزٍٛؾ( رش١و اٌٝ رشزذ  0.63( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) 2.64ثٍغ )

,  2.58,  2.32 , 2.6ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )(.اِب  88.43)
( ػٍٝ  0.33 , 0.72,  0.46 , 0.77 , 0.85,  0.63( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.92 ,2.6,  2.83

 .  ( X11   ,X9  ,X6  ,X10   ,X8  ,X7اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ )
ِزأصوة)رٌٛل  اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخاٌّزغ١واٌَّزمً اٌضبٟٔ )اٌزوث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ (  ٌلٜ ؿٍجخ ٚ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ 

صمبفخ ١ٍبؽ١خ ٌلٜ اٌـٍجخ , ٠ٍؼت اٍبرنح اٌمَُ كٚها" ر١ٌٛل اٌوغجخ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ , ا٘زّبَ اٌمَُ ثبٌؼبكاد 
اٌؼ١ٍّخ , صُ ا٘زّبَ اٌمَُ ثّزبثؼخ ٚالاػواف الاعزّبػ١خ , اٌزله٠ت ٌٗ كٚه وج١و فٟ رغ١١و اٌوغجخ , ِٛاك اٌمَُ 

 هغجبد اٌـٍجخ ٚرٛعٙبرُٙ (. 
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 (ة  – 13 علٚي هلُ )
اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 (اٌزوث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ)اٌَّزمً اٌضبٟٔ ؽٛي اٌّزغ١و ٌٍّوؽٍخ اٌضبٌضخ 
ِم١بً 

بثخ الاع
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% x Sx    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

X6 28 70 8 20 4 10 2.6 0.67 86.67 

X7 27 67.5 5 12.5 8 20 2.5 0.82 82.5 

X8 29 72.5 5 12.5 6 15 2.6 0.75 85.83 

X9 36 90 2 5 2 5 2.9 0.49 95 

X10 36 90 1 2.5 3 7.5 2.8 0.55 94.17 

X11 39 97.5 - - 1 2.5 2.95 0.32 98.33 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-------------- 81.25 -------------- 8.75 -------------- 10 ------------------------------------------------------ 

 90.42 0.60 2.73 ١خاٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج

( ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب ثٍغ  اٌزوث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ)اٌَّزمً اٌضب٠ٟٔزؼؼ ٌل٠ٕب ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ اْ اٌّزغ١و 
فٟ الاعبثبد ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ ػب١ٌخ  ِزٍٛؾ( رش١و اٌٝ رشزذ 0.60( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.73)
,  2.9,  2.6 , 2.5,  2.6" ؽَبث١خ ثٍغذ )(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب90.42)

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚوبْ  0.32 , 0.55 , 0.49 , 0.75 , 0.82 , 0.67( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.95 , 2.8
 .  )  X11 ,  X9 ,X10 , X6  ,  X7  , X8 رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ ) 

)رٌٛل صمبفخ ١ٍبؽ١خ , ِزأصو ة اٌضبٌضخخ ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌضبٟٔٚ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ 
٠ٍؼت اٍبرنح اٌمَُ اٌلٚه اٌىج١و فٟ رغ١١و اٌوغجخ , اٌزله٠ت ٚاكٚاد اٌزله٠ٌ ٚاٌزـج١ك , ا٘زّبَ اٌمَُ 
ثبٌزمب١ٌل ٚالاػواف الاعزّبػ١خ , ا٘زّبَ اٌمَُ ثوغجبد اٌـٍجخ , ِٛاك اٌمَُ اٌؼ١ٍّخ رٍؼت كٚها" فٟ رغ١١و 

 اٌوغجخ(. 
 (د - 13علٚي هلُ )

اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ لاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 
 ( اٌزوث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ) اٌَّزمً اٌضبٟٔؽٛي اٌّزغ١وِٓ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ 

ِم١بً 
الاعبثخ 
ِإشو 
 اٌّزغ١و

 أرفك
 (3اٌٛىْ)

 غ١و ِزبول %
 (2اٌٛىْ)

 لاأرفك %
 (1اٌٛىْ)

% ȳ Sy    الا١ّ٘خ إٌَج١خ
% 

X6 21 75 4 14.29 3 10.71 2.64 0.68 88.10 

X7 15 53.57 6 21.43 7 25 2.29 0.85 76.19 

X8 16 57.14 6 21.43 6 21.43 2.36 0.83 78.57 

X9 23 82.14 - - 5 17.86 2.64 0.78 88.09 

X10 17 60.71 4 14.29 7 25 2.36 0.87 78.57 

X11 27 96.43 - - 1 3.57 2.93 0.38 97.62 

ِؼلي 
إٌَجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

-------------- 70.83 -------------- 11.91 -------------- 17.26 ------------------------------------------------------ 

 85.52 0.73 2.54 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ

( ثشىً ػبَ ؽمك ٍٚـب ؽَبث١ب  اٌزوث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ) اٌَّزمً اٌضبٟٔاْ اٌّزغ١و ٌَبثكِٓ اٌغلٚي ا ٠زؼؼ ٌل٠ٕب   
( رش١و اٌٝ رشزذ وج١و فٟ الاعبثبد ٚثب١ّ٘خ َٔج١خ ػب١ٌخ 0.73( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.54ثٍغ )

 , 2.36,  2.29 , 2.64(.اِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد فمل ؽممذ ع١ّؼٙب أٍٚبؿب" ؽَبث١خ ثٍغذ )85.52)
( ػٍٝ  0.38 , 0.87 , 0.78 , 0.83 , 0.85 ,0.68( ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ) 2.93 , 2.36,  2.64

 . ) X11  ,X6  ,X9  ,X8  ,X10   ,X7اٌزٛاٌٟ ٚوبْ رور١جٙب ؽَت الا١ّ٘خ )
١خ ٌُ رٌٛل صمبفخ ١ٍبؽِزأصو ة) ٌواثؼخ٘نٖ إٌزبئظ رش١و اٌٝ اْ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌضبٟٔ ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ ا

رىٓ ِٛعٛكح لجً اٌلهاٍخ , ا٘زّبَ اٌمَُ ثبلاػواف الاعزّبػ١خ , ٠ٍؼت اٍبرنح اٌمَُ فٟ فزوح اٌلهاٍخ اٌلٚه 
اٌىج١و فٟ رغ١١و اٌوغجخ لاوّبي اٌلهاٍخ , رٍؼت ِٛاك اٌمَُ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزله٠ت كٚها" فٟ ر١ّٕخ اٌوغجخ ٌٍلهاٍخ 

 ٜ رمجٍُٙ ٌٍلهاٍخ ف١ٗ (. , ا٘زّبَ اٌمَُ ثّزبثؼخ هغجبد ٚرٛعٙبد اٌـٍجخ ِٚل
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 (14علٚي هلُ )
 فٟ اٌمَُ  ٚاٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ )الاعزّبػ١خ ( رؾ١ًٍ الاهرجبؽ  ٚالأؾلاه اٌج١َؾ ث١ٓ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ

 )لجً اٌلهاٍخ ( ٌـٍجخ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ
 ُفٟ اٌمَٚهغجخ اٌـٍجخ ٌٍلهاٍخ  الاعزّبػ١خ اٌؼلالخ ٚاٌزأص١و ث١ٓ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ

 
 اٌؼلالخ

r 0.235 

t    0.242 اٌّؾَٛثخ 

t 1.980 اٌغل١ٌٚخ 

 غ١و ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ

 
 اٌزأص١و

F   0.059 اٌّؾَٛثخ 

F   3.92 اٌغل١ٌٚخ 

 0.05 َِزٜٛ اٌللاٌخ

Rِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

 0.051 

 غ١و ِؼٕٛٞ اٌزأص١و

اٌٛػٟ  ) اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ الاعزّبػ١خ ( ف١ٟوٌّزغ غ١و ِؼٕٛٞك ػلالخ ٚرأص١و٠ٛج١ٓ اٌغلٚي اػلاٖ ٚع       
ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ , ثّؼٕٝ أفو اْ ٌٍزوث١خ اٌج١ئ١خ الاعزّبػ١خ كٚه ٍٍجٟ فٟ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌـٍجخ 

 .)٠ؼٕٟ لجٛي فوػ١خ اٌؼلَ ( اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ
 (15علٚي هلُ )

١بؽٟ ٌٍلهاٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ( ٚاٌٛػٟ اٌَ)ٚ (ػ١خالاعزّب) اٌج١ئ١خ ث١ٓ اٌزوث١خ اٌج١َؾ رؾ١ًٍ الاهرجبؽ  ٚالأؾلاه 
 فٟ اٌمَُ ٌـٍجخ ثم١خ اٌّواؽً ) ثؼل  اٌلهاٍخ (

 اٌؼلالخ ٚاٌزأص١و ث١ٓ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ الاعزّبػ١خ ٚ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚهغجخ اٌـٍجخ ٌٍلهاٍخ

 
 اٌؼلالخ

r 0.779 0.940 

t    2.748 1.244 اٌّؾَٛثخ 

t 1.96 1.96 اٌغل١ٌٚخ 

 ِؼ٠ٕٛخ غ١و ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ

 
 اٌزأص١و

F   7.549 1.546 اٌّؾَٛثخ 

F  3.842 3.842 اٌغل١ٌٚخ 

 0.05 0.05 َِزٜٛ اٌللاٌخ

Rِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

 0.607 0.883 

 ِؼ٠ٕٛخ غ١و ِؼ٠ٕٛخ اٌزأص١و

ّبػ١خ ( فٟ اٌٛػٟ ٚعٛك ػلالخ ٚرأص١وغ١و ِؼٕٛٞ ٌّزغ١و) اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ الاعز٠ج١ٓ اٌغلٚي اػلاٖ     
 فِٟؼٕٛٞ  ٚرأص١وٌٗ ػلالخ  (اٌزوث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ), ث١ّٕب ِزغ١و )لجٛي فوػ١خ اٌؼلَ ( ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ

 .)هفغ فوػ١خ اٌؼلَ ( ٚالاٍزّواه فٟ اٌمَُاٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ 

 :ٚاٌزٛط١بد الاٍزٕزبعبد
 الاٍزٕزبعبد اٌؼبِخ:أٚلا: 

١َبؽٟ ثلهعخ وج١وح ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ فبطخ مٚٞ الاؽزىبن اٌ ٕشبؽإٌغبػ فٟ اٌ ٠ؼزّل .1
ٚمٌه ٤ْ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ثـج١ؼزٙب طٕبػخ رؼزّل ػٍٝ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ثظٛهح , اٌّجبشو ثبٌَبئؾ١ٓ 

 وج١وح, ٚػٍٝ ِلٜ للهرٗ ػٍٝ رمل٠ُ فلِخ ١ِّيح ٌٍَبئؼ.
اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ فٟ كٌٚخ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ  وضبفخ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ثلهعخ وج١وح ػٍٝ ِلٜ رٛافورزٛلف  .2

ِٓ ِإٍَبد ١٘ئبد ٚأعٙيح ه١ٍّخ ٚغ١و ه١ٍّخ ,ٚاٌنٞ ٠ؼل ؽغواً أٍبٍبً فٟ ر١ّٕخ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ 
 .ثّقزٍف أشىبٌٗ

ٟ ٔغبػ ف٠ؼل أفواك اٌّغزّغ أؽل اٌّىٛٔبد اٌّّٙخ فٟ إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ فٍُٙ رأص١واً وج١واً ٚكٚهاً ِّٙبً  .3
 شٍٙب ِٓ فلاي ؽَٓ اٌزؼبًِ ِغ عّٙٛه٘ب ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ِٛاهك٘ب.طٕبػخ ا١ٌَبؽخ أٚ ف

 .ػلَ ٚعٛك ثواِظ ٌٍزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف ا١ٌَبؽٝ ث١ٓ اٌّٛاؿ١ٕٓ .4
ح ٚءاٌّمو رفبػً ٍٚبئً ا٤ػلاَ اٌّقزٍفخ ِٓ ر١ٍفي٠ْٛ ٚأفلاَ ف١ل٠ٛ ٚئػلأبد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٍٛبئً .5

 .ٚاٌزمب١ٌل ص١و ػٍٟ اٌؼبكادٚاٌّوئ١خ ثبػزجبه٘ب أثَؾ ؿو٠ك ٌزشى١ً ٔظبَ اٌم١ُ ٚاٌزأ
. ٚأ١ّ٘خ ا٦ػلاَ فٟ ؽ١بح  اٌزـٛه اٌٙبئً ٌٍٛبئً ا٦ػلاَ ٚللهرٙب اٌىج١وح فٟ اٌزأص١وػٍٝ اٌوأٞ اٌؼبَ .6

, اٌضمبف١خ , الاعزّبػ١خ  )اٌّغزّغ  ث١ٕخاٌشؼٛة ٚا٤ُِ, ثبػزجبهٖ ػٕظوا أٍب١ٍبً ِٓ اٌؼٕبطواٌزٟ رشىً 
 .( زظبك٠خا١ٌَب١ٍخ ٚالال, اٌّؼوف١خ , اٌزوث٠ٛخ 

ا١ٌَبؽخ ٚكٚه٘ب فٟ ؽً  أ١ّ٘خـ)إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ كٚهاً فؼبلًا فٟ فٍك ع١ً ِٓ اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚاػ١بً ث رٍؼت .7
 .(ِشبوً اٌجـبٌخ ٌٍشجبة
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 اٌقبطخ:اٌؼ١ٍّخ  الاٍزٕزبعبدصب١ٔب :
% ( أِب اٌن٠ٓ 18ِٓ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ )ػٕل اٌمجٛي َٔجخ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ ثبٌلهاٍخ فٟ اٌمَُ  .1

 %(.33.6%( اِب غ١و اٌّزأول٠ٓ ِٓ هغجزُٙ )  48.4جْٛ فىبٔذ َٔجزُٙ الاػٍٝ )لا٠وغ
%( اِب اٌن٠ٓ 36.7ِٓ ؿٍجخ اٌّواؽً اٌّزجم١خ ) ػٕل اٌمجٛي َٔجخ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ ثبٌلهاٍخ فٟ اٌمَُ  .2

 %(.26.6%( أ٠ؼب اِب غ١و اٌّزبول٠ٓ فىبٔذ ) 36.7لا٠وغجْٛ فَٕجزُٙ )
%( اِب ؿٍجخ ثم١خ ١ّ٘79.5خ اٌمـبع ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌز١ّٕخ ثَٕجخ )٠زفك ؿٍجخ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ ػٍٝ أ .3

 %(.78.91اٌّواؽً فىبٔذ َٔجزُٙ )
٠ّبٔغ اٌـٍجخ ٌٍلهاٍخ ثَجت ػلَ رٛفو فوص اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط , وبٔذ إٌَجخ ٌلٜ ؿٍجخ اٌّوؽٍخ  .4

 %(.65.63%( , أِب ؿٍجخ ثم١خ اٌّواؽً فىبٔذ َٔجزُٙ )72.9الاٌٚٝ )
%( اْ أٍوُ٘ لارٍّه ِؼٍِٛبد ػٓ لَُ ا١ٌَبؽخ ٚأ١ّ٘زٗ  49.18الاٌٚٝ ٚثَٕجخ ) ارفك ؿٍجخ اٌّوؽٍخ .5

, أِب ؿٍجخ اٌّواؽً اٌجبل١خ ٚثَٕجخ فٟ هفل اٌّغزّغ ثّقوعبرٗ ِّب أصو ػٍٝ هغجزُٙ فٟ اٌلهاٍخ 
(52.34 )%. 

١ٌل %( ػٍٝ ا٘زّبَ اٌمَُ ثفُٙ ٚاٍز١ؼبة اٌم١ُ ٚاٌزمب73.44ارفك ؿٍجخ اٌّواؽً اٌجبل١خ ٚثَٕجخ ) .6
 الاعزّبػ١خ اٌَبئلح فٟ اٌّغزّغ ٚرأص١وارٙب فٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ.

%( ػٍٝ ا٘زّبَ اٌمَُ ثّزبثؼخ هغجبد ٚرٛعٙبد اٌـٍجخ 59.37ارفك ؿٍجخ اٌّواؽً اٌجبل١خ ٚثَٕجخ ) .7
 ِلٜ رمجٍُٙ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ.

اٍخ فٟ اٌمَُ ِٓ %( ػٍٝ رٌٛل اٌوغجخ ٌل٠ُٙ لاوّبي اٌله70.31ارفك ؿٍجخ اٌّواؽً اٌجبل١خ ٚثَٕجخ ) .8
 فلاي ِٛاك اٌمَُ اٌؼ١ٍّخ.

فٟ رغ١١و اٌوغجخ لاوّبي  %( ػٍٝ كٚه اٍبرنح اٌم86.72َُٚثَٕجخ )ارفك ؿٍجخ اٌّواؽً اٌجبل١خ  .9
 اٌلهاٍخ فٟ اٌمَُ.

%( ػٍٝ كٚه اٌزله٠ت ٚاٌزـج١ك اٌؼٍّٟ كٚها فٟ رغ١١و 75.78ارفك ؿٍجخ اٌّواؽً اٌجبل١خ ٚثَٕجخ ) .10
 ٟ اٌزقظض.اٌوغجخ لاوّبي اٌلهاٍخ ف

( ػٍٝ رٌٛل صمبفخ ١ٍبؽ١خ ٌل٠ُٙ ٌُ رىٓ ِٛعٛكح لجً %95.325ارفك ؿٍجخ اٌّواؽً اٌجبل١خ ٚثَٕجخ ) .11
 اٌلهاٍخ.

ٚعٛك  ٌَٚؼل (ثبلاٍوح ٚاٌّغزّغ)ٚاٌّزّضٍخ  (الاعزّبػ١خ) اٌج١ئ١خ ِّب ٍجك اػلاٖ رج١ٓ اْ اٌؼٛاًِ .12
اٌّمج١ٌٛٓ فٟ اٌمَُ , اِب ـٍجخ رٛعٙبد ٚهغجبد اٌ ٝػٍ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ اٌّـٍٛة لل أصو )ٍٍجب (

ٌٍلهاٍخ ٚالاٍزّواه اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ )اٌزؼ١ّ١ٍخ ( ٌٙب كٚه)ا٠غبثٟ ( فٟ هفغ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌلٜ اٌـٍجخ 
 ف١ٗ.  فٟ رقظظُٙ

 

 :اٌزٛط١بد صبٌضب :
ٚػغ ثواِظ رٛػ١خ ٌٍغّب١٘و رَبػل ػٍٝ فُٙ ِفَٙٛ ا١ٌَبؽخ ٚاٌَبئؼ ٚاٌؼٛاًِ اٌل٠ّٛغواف١خ  .1

ٚالاطٛي اٌغغواف١خ لا٠غبك ػٛاًِ رمبهة ث١ٓ اٌَبئؼ ٚاٌّٛاؿ١ٕٓ ١ًٌَٙ ػ١ٍّخ اٌزشغ١ً  ٚالالزظبك٠خ
 .ٚاٌزفبػً ِٓ ؽ١ش رأص١و ِضً ٘نٖ اٌؼٛاًِ ػٍٝ ؿج١ؼخ ٍٍٚٛن اٌَبئؼ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌّغبي

ٔشو اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌلٜ اٌّٛاؿ١ٕٓ ػٓ ؿو٠ك ػمل إٌلٚاد ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رج١ٓ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ أ١ّ٘خ  .2
 فٟ رـ٠ٛو اٌجٍل ِٓ فلاي ِب رؼوػٗ ٍٚبئً ا٦ػلاَ اٌّزٕٛػخ.ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ١َبؽخ اٌ

ٔشو اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌلٜ ا٤عٙيح ٚاٌّإٍَبد اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ أصوٖ فٟ إٌٙب٠خ  .3
 ػٍٝ اٍزمجبي ١ٍٍُ ٌٍَبئؼ ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثبٌَبئؼ ٚرمل٠ُ أفؼً اٌز١َٙلاد ٚاٌؼًّ ػٍٝ الاهرمبء

 ثَّزٜٛ عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ.
ٔشو اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمـبع ا١ٌَبؽٟ ِٓ فلاي ئكفبي اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٕشبؽ ا١ٌَبؽٟ  .4

ثلٚهاد رضم١ف١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ٌغوع اوزَبة ِٙبهاد أوبك١ّ٠خ ٚف١ٕخ ِٓ أعً هفغ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌل٠ُٙ 
 إٌّبفَخ ٚاٌّزملِخ ١ٍبؽ١بً.ٚالاؿلاع ػٓ ؿو٠ك ٍٚبئً ا٦ػلاَ ػٍٝ رغبهة اٌجٍلاْ 

ا١ٌَبؽخ ٚكٚه٘ب  رغ١١و إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌزٍؼت كٚهاً فؼبلًا فٟ فٍك ع١ً ِٓ اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚاػ١بً ثأ١ّ٘خ .5
فٟ ؽً ِشبوً اٌجـبٌخ ٌٍشجبة ٚ رفؼ١ً كٚه اٌجواِظ اٌّٛعٙخ اٌزٟ رٙلف ئٌٟ رلػ١ُ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ 

 ِواؽً اٌـفٌٛخ ا٤ٌٚٝ . ِٓ
 ث١ٓ ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ٚع١ّغ لـبػبد اٌّغزّغ ماد اٌؼلالخ ثظٕبػخ ا١ٌَبؽخ. رؼي٠ي ِجلأ اٌشواوخ .6
رٛع١ٗ ا٦ػلاَ ا١ٌَبؽٟ ١ٌلػُ اٌزٛعٗ الاعزّبػٟ ٔؾٛ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌّغزّغ ٌزمجً  .7

رؼي٠ي اؽزواَ اٌّٛاؿ١ٕٓ  فؼلا ػٓا١ٌَبؽخ ٚفمبً ٌّفِٙٛٙب اٌنٞ رموٖ أػٍٝ اٌَّز٠ٛبد فٟ اٌلٌٚخ 
 خ ثغ١ّغ فئبرُٙ ٚأٔٛاػُٙ ٚاٌزؼبًِ ِؼُٙ ثظٛهح ؽَٕخ ِٓ ِٕـٍك اٌؼ١بفخ اٌىو٠ّخ.١ٌٍَبؽ
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١ٌخ رقـ١ـ١خ لاٍزمـبة ِقوعبد ألَبَ ا١ٌَبؽخ ثّقزٍف الافزظبطبد ِٓ لجً اٌٛىاهاد آٚػغ  .8
ٚاٌلٚائو اٌّٙزّخ فٟ ٔشبؽ ا١ٌَبؽخ  ٚرٛف١و فوص اٌؼًّ اٌؾم١م١خ ٌقٍك ػبًِ عنة ٌٍىٛاكه اٌجشو٠خ 

 ٘نا الافزظبص ٢ٔٗ ٠ؼل ِٓ اؽل اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ٚاٌّإصوح فٟ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ. ٌٍلهاٍخ فٟ
ػًّ ٔلٚاد ٌٚمبءاد ِغ اٌـٍجخ اٌن٠ٓ ٠زملِْٛ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌى١ٍخ ٚاػـبئُٙ اٌّؼٍِٛبد ػٓ وً لَُ  .9

 ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٌٍجٍل. ٚؿج١ؼخ اٌلهاٍخ ف١ٗ ٚا١ّ٘زٗ فٟ 
ػبِخ ٚفٟ اٌمَُ فبطخ ٚاػـبء الا٠ٌٛٚخ ٌٍوغجخ فٟ اٌمجٛي  ٚػغ ٱ١ٌخ ِٕبٍجخ ٌٍمجٛي فٟ اٌى١ٍخ .10

لأشبء وٛاكه ١ٍبؽ١خ  ٔبعؾخ فٟ افزظبطٙب َِزمجلًا ٚثبٌزبٌٟ ٠إصو ثشىً ا٠غبثٟ فٟ ر١ّٕخ إٌشبؽ 
 ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌجٍل.

 
 )اٍزّبهح اٍزجبٔخ(                                       اٌّلاؽك

 ٌجخ..........ػي٠يٞ اٌـبٌت .....ػي٠يرٟ اٌـب
٠وعٝ اٌزفؼً ثبلاعبثخ ػٍٝ ا٤ٍئٍخ اٌٛاهكح أكٔبٖ ٌغوع أوّبي ِزـٍجبد اٌلهاٍخ اٌٍِّٛٛخ ) كهاٍخ اٌؼٛاًِ 
اٌّإصوح فٟ اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍلهاٍخ فٟ لَُ ا١ٌَبؽخ ٚأكاهح اٌفٕبكق / و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك ( / كهاٍخ 

 رـج١م١خ ػٍٝ ؿٍجخ اٌلهاٍبد اٌظجبؽ١خ.
ػلاِخ )         ( أِبَ الاعبثخ اٌّقزبهح ٚإٌّبٍجخ ؽَت هأ٠ه ....شبووح رؼبٚٔىُ ٠وعٝ ٚػغ 

 ٍٍفب".....)اٌجبؽضخ(.....
 اٌغٌٕ:                    موو                      أضٝ                     

اٌضبٌضخ                                   اٌّوؽٍخ:                      الاٌٚٝ                        اٌضب١ٔخ          
 اٌواثؼخ

 -------------------اٌَىٓ:                         ثغلاك                         ِؾبفظبد   رنوو اٌّؾبفظخ 
         فو٠ظ :   اػلاك٠خ / اٌفوع            ػٍّٟ                   اكثٟ                 أٚائً ِؼب٘ل          

 أٚائً ِؼب٘ل ١ٍبؽخ
 -الاٍئٍخ:

 .( Y)اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ  أٚلا": رزؼّٓ الاٍئٍخ ا٢ر١خ رؾل٠ل رٛعٙبد اٌـٍجخ لجً اٌمجٛي ٚاٌلهاٍخ فٟ اٌمَُ
 اٌّم١بً  د

 الاٍئٍخ
غ١و  أرفك

 ِزأول
 لاأرفك

    ٠زّزغ ؿٍجخ لَُ ا١ٌَبؽخ ثوغجخ شل٠لح فٟ اٌمجٛي ٌٍلهاٍخ فٟ لَُ ا١ٌَبؽخ. 1

    ٠ّبٔغ اٌـٍجخ ثبٌىشف ػٓ رقظض كهاٍزُٙ ٣ٌفو٠ٓ.لا  2

٠ّبٔغ اٌـٍجخ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ ثَجت رقٛفُٙ فٟ اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط  فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ لا  3
 .ٚفبطخ لـبع اٌفٕبكق

   

    ٠ؼل اٌمـبع ا١ٌَبؽٟ ِٓ الأشـخ الالزظبك٠خ اٌّّٙخ فٟ ر١ّٕخ الالزظبك اٌٛؿٕٟ. 4

    ٌمجٛي ِؼٍِٛبد ػٓ ِؼبٌُ اٌجٍل ا١ٌَبؽ١خ )أٔٛاػٙب, أِبوٕٙب(.٠ٍّه اٌـبٌت لجً ا 5

    ٠ّبٔغ اٌـٍجخ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ ٌؼلَ ٚعٛك فوص اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط. 6

                              
١خ )اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ الاعزّبػ صب١ٔب": رزؼّٓ الاٍئٍخ ا٢ر١خ هأٞ اٌـٍجخ ِٓ فلاي رٛعٙبد اٌّغزّغ ٚالاٍوح

X1). 
 اٌّم١بً  د

 الاٍئٍخ
غ١و  أرفك

 ِزأول
 لاأرفك

رٙزُ الاٍوح ثبٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚالاػواف الاعزّبػ١خ ٚرؼبهع فىوح اٌلهاٍخ فٟ افزظبص  1
 ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق.

   

لارٍّه الاٍوح ِؼٍِٛبد ػٓ لَُ ا١ٌَبؽخ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ هفل اٌّغزّغ ثّقوعبد ماد رقظظبد  2
 ١ٍبؽ١خ.

   

    لاٍوح ا٘زّبِبد ١ٍبؽ١خ ِٚؼٍِٛبد ػٓ اٌّؼبٌُ ا١ٌَبؽ١خ فٟ اٌجٍل.رٍّه ا 3

    ٠زٛاعل فٟ الاٍوح )كاهٍْٛ أٚػبٍِْٛ (فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق. 4

 ٠ٛعل ٌلٞ اطللبء )كاهٍْٛ أٚػبٍِْٛ( فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق ٌُٚٙ كٚه فٟ  5
 ى٠بكح هغجزٟ فٟ ٘نا اٌزقظض.

   

 
)اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ  ئٍخ ا٢ر١خ رؾل٠ل رٛعٙبد ٚهأٞ اٌـٍجخ ثؼل اٍزّواه كهاٍزُٙ فٟ اٌمَُصبٌضب": رزؼّٓ الاٍ

 .(X2اٌزؼ١ّ١ٍخ 
 اٌّم١بً  د

 الاٍئٍخ
غ١و  أرفك

 ِزأول
 لاأرفك

٠ٙزُ اٌمَُ ثفُٙ ٚاٍز١ؼبة اٌم١ُ ٚاٌزمب١ٌل ٚالاػواف الاعزّبػ١خ اٌَبئلح فٟ اٌّغزّغ ٚرأص١وارٙب  6
 فٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ.
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    ٠ٙزُ اٌمَُ ثّزبثؼخ هغجبد ٚرٛعٙبد اٌـٍجخ ِٚلٜ رمجٍُٙ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌمَُ . 7

رٌٛلد ٌلٞ هغجخ شل٠لح ٤وّبي اٌلهاٍخ ٚاٌؼًّ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق ِٓ فلاي كهاٍخ  8
 ِٛاك اٌمَُ اٌؼ١ٍّخ.

   

    ي اٌلهاٍخ فٟ اٌمَُ .٠ٍؼت أٍبرنح اٌمَُ فلاي فزوح اٌلهاٍخ اٌلٚه اٌىج١و فٟ رغ١١و اٌوغجخ ٤وّب 9

٠ٍؼت اٌزله٠ت ٚاكٚاد اٌزله٠ٌ ٚاٌزـج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّٛاك اٌلها١ٍخ كٚها" فٟ رغ١١و اٌوغجخ ٚرمجً  10
 الافزظبص.

   

    رٌٛلد ٌلٜ اٌـٍجخ صمبفخ ١ٍبؽ١خ ٌُ رىٓ ِٛعٛكح لجً اٌلهاٍخ. 11
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