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                                                       : خصستل الم

٤٤ٖ اُـوف الأٍٝ ٣ٔضَ ػوع هٞح اُؼَٔ ٝاُـوف الأفو ٓؼبكُخ ٍٞم اُؼَٔ رزٌٕٞ ٖٓ ؿوك٤ٖ أٍبٍ           
٣ٔضَ اُـِت ػ٤ِٜب. ٝكهاٍخ أٍٞام اُؼَٔ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٜٝٓ٘ب اُؼوام رئشو ٝعٞك طؼٞثخ ٝاػؾخ ُل٣ٜب 

بكو ظك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ػوع اُؼَٔ ٝاُـِت ػ٤ِٚ ام ٣زـِت رؾو٤ن ٛنا اُزٞاىٕ أٓو٣ٖ ٤ٜٖٔٓ الأٍٝ ر
بكو ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ػٖ الارغبٛبد ظاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ ٤ٍٝبٍبد اُزشـ٤َ ٝالأفو راُؼل٣ل ٖٓ ا٤َُبٍبد 

اُز٣ٞٔ٘خ ك٤ٜب. ٌُٕٝٞ ا٤َُبؽخ رؼل ٖٓ أًضو اُظ٘بػبد ارَبػبً ك٢ ٓلاٛب ثٔؼ٠٘ أٜٗب رزـِت ٓ٘زغبد ٖٓ اٌُض٤و 
٣ظٜو ٝعٞك كوص ٖٓ هـبػبد الاهزظبك ٣ٝؼَٔ ٓلا٤٣ٖ اُ٘بً ك٢ هـبػبرٜب أُقزِلخ ٝإٔ ٍٞم اُؼَٔ ك٤ٜب 

ُِزٞظ٤ق ٓز٘ٞػخ ٝٓقزِلخ. ٝلإٔ اُـِت ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع ٍٞم اُؼَٔ ٣ٌٕٞ أػ٠ِ ٖٓ 
ؿ٤وْٛ ٝلإٔ ث٘بء هٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ ُٚ اٍوبؿبد ٝرؤص٤واد ك٢ ٍٞم ػَٔ ا٤َُبؽخ ثبُشٌَ اُن١ ٣غت إٔ 

ػٔبٍ ٓٞامٔخ ُٜب ام إٔ ػلّ ؽظٍٞ ٛنٙ رٌٕٞ ك٤ٚ ٜٓبهاد ٝٓؼوكخ هٞح اُؼَٔ روبثِٜب أٗٔبؽ ٓؼ٤٘خ ٖٓ الأ
 أُٞامٔخ ٣لؼ٢ ا٠ُ ثـبُخ ًج٤وح ٖٓ هٞح اُؼَٔ. 

                                ٖٝٓ ٛ٘ب عبءد أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ُزؾو٤ن عِٔخ ٖٓ الأٛلاف.           
 

Abstract 
         The equation of labor market consists of two essential parts. 
The first part represents the offer of labor force . 
The second part represents labor of the demand for it. 
         The study of the labor markets in the growing countries including Iraq 
marks the existence of clear difficulty at achieving the balance between them. So, 
achieving  this balance requires two important things the first thing is gathering 
the several educational training and employing policies; the second is gathering 
the accurate information about the developing directions in them. The tourism 
considers the most widely industries in its range. That means they require 
products of many sectors of economy. Millions of people work in the different 
sectors of tourism and the labor market in it shows different and various 
employment opportunities here comes the importance of this research to achieve 
several objectives. 

                                                 

 . اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ / ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك 

 بؽش .ث 
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 :المقدمه
رقزِق اٍٞام اُؼَٔ ثبفزلاف ٗٞع ٝؿج٤ؼٚ اُظ٘بػٚ ٝظوٝكٜب اُز٘ظ٤ٔ٤ٚ ٝاُغـواك٤ٚ ٝاُٞظبمق         

أُـِٞثٚ ُٜب ٝٓٞاطلبرٜب ٝاُز٢ رزٔضَ ثزلبػَ هٟٞ اُؼوع ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاُـِت ػ٤ِٚ,ؽ٤ش إ ػوع اُؼَٔ 
ٜٓ٘ب ؽغْ اٌَُبٕ ٝاُٜغوح اٌَُب٤ٗٚ ٣ٔضَ هٞح اُؼَٔ أُزبؽٚ ُِٔغزٔغ ًٔب ٝٗٞػب ٝاُن١ ٣زبصو ثؼلح ػٞآَ 

ٝاُوٞاػل اُز٘ظ٤ٔ٤ٚ ٝاُؼٞآَ الاعزٔبػ٤ٚ ٝا٤َُب٤ٍٚ , آب اُـِت ػ٠ِ اُؼَٔ ك٤زٔضَ ثٔولاه هٞح اُؼَٔ أُـِٞثٚ 
ُجنٍ اُغٜٞك ٝالاكاء ك٢ ا١ ٓغزٔغ ٝاُن١ ٣زبصو ثؾغْ اُٞػبء اٌَُب٢ٗ ٝٗٞع اُ٘ظبّ الاهزظبك١ ٝرـٞه اُلٖ 

 الاهزظبك١ .           الا ٗزبع٢ ٝٓؼلٍ اُ٘ٔٞ 
ٍٝٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ اؽل الاٍٞام الاهزظبك٣ٚ اُن١ ٣زظق ثقظٞط٤ٚ ٝؿج٤ؼٚ اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢        

ٝأُٜبهاد أُـِٞثٚ لاكاء اُٞظبمق  ك٢ هـبػبرٚ أُقزِلٚ  ك٢ ٗٞع أُ٘زٞط ٝاُقلٓٚ أُولٓٚ  ٝثبُزب٢ُ 
  بد.                                 رقزِق أُٜبهاد أُـِٞثٚ ٌَُ ٗٞع ػَٔ ك٢ ٛنٙ اُوـبػ

ٍٝٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ُٚ ٍٔبد ٝفظبمض عبءد آزلاكا َُٔبد الاهزظبك اُؼواه٢ ؿ٤ِٚ        
اُؼوٞك أُبػ٤ٚ ثٔب ك٤ٚ ٖٓ رنثنة رؼٌَٚ اُظوٝف ا٤َُب٤ٍٚ ٝالا٤٘ٓٚ ٝالاهزظبك٣ٚ ٝالاعزٔبػ٤ٚ  ًبٕ ُٜب الاصو 

اػؾٚ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ اُؼواه٢  ٝفبطٚ ٤ٍبٍٚ اُزشـ٤َ أُزجؼٚ ك٢ اٌُج٤و ك٢ فِن افزلالاد ٝ
           اُوـبع ا٤َُبؽ٢ اُؼواه٢ ٓٔب اصود ٍِجب ػ٠ِ رٞاىٕ هٟٞ اُؼوع ػ٠ِ اُؼَٔ  ٝاُن١ رٔضِٚ)ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ

ع الاؿؼٔٚ ا٤َُبؽ٢ ( ٝاُـِت ػ٠ِ اُؼَٔ ٝرٔضِٚ )اُل٘بكم ٝٓغٔؼبد الا٣ٞاء ٝشوًبد اَُلو ٝا٤َُبؽٚ ٝهـب
 ٝأُشوٝثبد ٝأُ٘ظٔٚ اُٞؿ٤٘ٚ ٤َُِبؽٚ(.    

ٝا٤ٔٛٚ  اُجؾش رزؾلك ثلهاٍٚ اٍجبة ٛناالافزلاٍ ٝاصبهٙ ٖٓ فلاٍ رؾ٤ِِ٘ب ُٞاهغ ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢        
ك٢ اُؼوام ٝرؾل٣برٚ ا٤ِٖٓ إ ٗولّ ثؼغ أُؼبُغبد ُزؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ 

 ٤ٚ أُٔضِٚ َُٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ .                                          ٝاُوـبػبد الاٍبٍ
 

 منهجية البحث
 

 أٝلًا: ٓشٌِخ اُجؾش
رزؾلك ٓشٌِٚ اُجؾش ك٢ ػلّ ٓٞامٔٚ ػوع اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ُلاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤ٚ َُٞم اُؼَٔ 

 ا٤َُبؽ٢  
ز٢ رٞاعٚ اُوـبع ا٤َُبؽ٢ اُؼواه٢ ٓٔب ُٝؼ٤ِٔٚ اُز٤ٔ٘ٚ ا٤َُبؽ٤ٚ ٝاُز٢ رؼزجو  اؽل اْٛ اُزؾل٣بد اُ

 .فِن ػلاهٚ ٓزٞاىٗٚ ثؾلٝك ٓؼوُٞٚ ث٤ٖ ػوع اُؼَٔ ٝاُـِت ػ٤ِٚ ّرَْٜ ك٢ ػل
 

 اُجؾش صب٤ٗبً: أٛلاف

 كهاٍخ رـٞه ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ٍٝٔبرٚ الأٍب٤ٍخ ٤ٍٝبٍخ اُزشـ٤َ ٓ٘ٚ.  .1
  .ٚكهاٍخ ٝاهغ ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ٝاثوى اُوـبػبد الأٍب٤ٍخ ُِزشـ٤َ ك٤ .2
 كهاٍخ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام.  .3

 

 صبُضبً: كوػ٤خ اُجؾش
اٍز٘ل اُجؾش ػ٠ِ كوػ٤خ ٓلبكٛب )إٔ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُزـٞه ٝاهغ ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام 

ٝرَْٜ ا٠ُ ؽل ٓب  ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٚ رؾلك أٍجبة ػلّ رؾو٤ن  أُٞامٔخ ث٤ٖ ػوع اُؼَٔ ٝاُـِت ػ٤ِٚ
 ك٢ ث٘بء ػلاهخ ٓزٞاىٗخ ث٤ٜ٘ٔب. 

 

 اُجؾش أٍِٞة : هاثؼبً
اػزٔلٗب اٍِٞة اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُزــ٤ٚ الاؿبه اُ٘ظو١ ٝكهاٍٚ أُئشواد اُز٢ رلَو ٝاهغ ٝرـٞه ٍٞم 

 اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ًٞٗٚ الاٍِٞة أُ٘بٍت ُزؾو٤ن اٛلاف اُجؾش.
 

 ب٤ٗخ ُِجؾشاُيٓب٤ٗخ ٝأٌُ الأثؼبك فبَٓب:
آزل اُجؼل اُي٢٘ٓ ُِجؾش ٤ُــ٢ ػوٞك اَُجؼ٤٘٤بد ٝاُضٔب٤٘٤ٗبد ٝاُزَؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ أُبػ٢ ٝػول 

اُغل٣لح ؽ٤ش إٔ ؿج٤ؼخ أُشٌِخ ه٤ل اُجؾش هل اٍزلػ٠ مُي أٓب اُجؼل أٌُب٢ٗ كول شَٔ اُؼوام ٓغ  الأُل٤خ
 ٤َُبؽ٤خ أُٜٔخ ك٢ ثـلاك. ا٤َُبؽ٢ ٝأُشبه٣غ ا اُزؼ٤ِْ اُزو٤ًي ثشٌَ أًجو ػ٠ِ ٓئٍَبد
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 المبحث الأول 
 الإطار النظري لستوق العنل في الستياحة )المفاهيه الأساسية(

 

 Labor Marketٝلًا: ٓلّٜٞ ٍٞم اُؼَٔ أ

ٖٓ أُظـِؾبد اُز٢ ظٜو اٍزؼٔبُٜب ؽل٣ضبً ٝثبُزؾل٣ل ك٢ أص٘بء اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ؽ٤ش اٍزقلّ ٛنا 
لأٓو٤ٌ٣خ ُز٘ظ٤ْ شئٕٝ اُؼٔبٍ ك٢ أص٘بء اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٝػوكزٚ ٛنٙ اُِغ٘خ أُظـِؼ ٖٓ هجَ اُِغ٘خ ا

 (أٌُبٕ اُن١ رزلبػَ ك٤ٚ ٓقزِق اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ك٢ ػ٘بطو اُزٞظ٤ق)ثؤٗٚ 
 
اُن١ ٣جؾش ك٤ٚ أطؾبة اُؼَٔ ػٖ اُؼٔبٍ أٝ ٣جؾش ك٤ٚ اُؼٔبٍ ػٖ اُؼَٔ ٣ِٝؾظ إٔ ٛنا اُزؼو٣ق أ١ أٌُبٕ  (1)

ٝػوف ٍٞم  .٠ اَُٞم ًٌٔبٕ لا ًب٤ُٚ أٝ اؿبه ُِغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ هجَ أطؾبة اُؼَٔ أٝ اُؼٔب٣ٍوًي ػِ
أٝ أُغبٍ اُن١ رزلبػَ أٝ رزلاه٠ ك٤ٚ هٞح ػوع اُؼَٔ ٝاُـِت ػ٤ِٚ ٝٛ٘بى ٖٓ ٣ؾَِ اُؼَٔ أ٣ؼبً ثؤٗٚ أٌُبٕ 

هغ اُغـواك٢ ؽ٤ش ٣َٞك أٍٞام اُؼَٔ ػ٠ِ أٜٗب ٓظلٞكخ أٍٞام كوػ٤خ ربٓخ ٓظ٘لخ ثؾَت اُؾوكخ أٝ أُٞ
إٔ ٛنا ٣ِٝؾظ  (2)ك٢ ًَ ٌٓبٕ ٜٓ٘ب ٓؼلٍ أعو ٝاؽل ٝثؼٜٔ٘ب ٤ٔ٣َ اُؼبَٓ ا٠ُ اُز٘وَ ثؾو٣خ ٖٓ ػَٔ ا٠ُ أفو

اُزؼو٣ق ٣وزوة ٖٓ ٓلّٜٞ ٍٞم اُؼَٔ اُؾؼو١ ػ٠ِ كوع إٔ أُلٕ ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٓغزٔؼبد ًج٤وح ُِ٘بً 
ػَٔ ٝاؽل ثَ ٛ٘بى ػلح أٍٞام صب٣ٞٗخ رز٤ٔي ٖٓ ثؼؼٜب  رزوًي ك٤ٜب اُظ٘بػخ ٝاُزغبهح ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٞعل ٍٞم

ٖٓ ٣وثؾ رؾ٤َِ ٍٞم اُؼَٔ ٝٛ٘بى  (3)اُولهح ػ٠ِ اُؾوًخ عـواك٤بً ٤ٜ٘ٓٝبً ثٔٞعت ٓؼب٤٣و ٓقزِلخ رقض
ثَٔؤُخ رؾل٣ل الأعٞه ٝالاٍزقلاّ ٣ٝؼلٛب أُشٌِخ الأٍب٤ٍخ ٝإ اَُٞم رزٔضَ ثغلاٍٝ ُِـِت ٝاُؼوع ٢ٛٝ 

ث٤٘ٔب ٣وٟ ٍب٣َِٕٞٓٞ  (4)اُؼب٤ِٖٓ ٝأطؾبة اُؼَٔ ُِؾٞاكي الاهزظبك٣خ أُزٔضِخ ثبلأعو رؼٌٌ هك كؼَ الأكواك
Samuelson  ر٘وَْ ا٠ُ ػلح كئبد ؿ٤و ٓز٘بكَخ كبلأؿجبء ٝالاهزظبك٣ٕٞ ثؾَت هأ٣ٚ اُؼٔبُخ إٔ أٍٞام

لاٗوَبّ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ ٓغٔٞػبد ؿ٤و ٓز٘بكَخ ٖٝٓ اُظؼت اٗزوبٍ أؽلْٛ ٖٓ ٝظ٤لخ ا٠ُ أفوٟ ٝإٔ ٍجت ٛنا ا
ٝفلاطخ  (5)ٝاُؾوف أُٜبه٣خ ٣زـِت اٍزضٔبهاد ػقٔخ ٖٓ ػ٘ظو١ اُٞهذ ٝأُبٍٛٞ إٔ اروبٕ اُٞظبمق 

إٔ أٍٞام اُؼَٔ ٣ٌٔ٘٘ب رؼو٣لٜب ػ٠ِ أٍبً اُظ٘بػخ ٝاُٞظبمق ٝأُ٘بؿن  ٤ٖٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽضاُوٍٞ 
ؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ٛٞ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُغـواك٤خ ٝهٞاػل اُزؼبَٓ أٝ أُٞاطلبد ُِٞظبمق ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ٍٞم اُ

الأٍٞام الاهزظبك٣خ ٣زٔضَ ثبلأكواك اُن٣ٖ ٣جؾضٕٞ ػٖ ػَٔ ك٢ ٝظبمق ا٤َُبؽخ )هٟٞ اُؼوع( ٝشوًبد 
٤ٍبؽ٤خ رـِت أُٝئي الأكواك ُِؼَٔ)هٟٞ اُـِت( ٝاُغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ ًَ ٜٓ٘ٔب رشٌَ ٍٞهبً ُِؼَٔ ٝٓشبه٣غ 
كبُغبٗت اُ٘ٞػ٢ ُ٘ٞػ٢ ٖٓ هٞح اُؼَٔ أُزبؽخ ك٢ أُغزٔغ إٔ ػوع اُؼَٔ ٛٞ أُغٔٞع ا٢ٌُٔ ٝا .ا٤َُبؽ٢

 (6)٣ٔضَ اٌُلبءاد اُن٤٘ٛخ ٝأَُز٣ٞبد اُؼ٤ِٔخ ٌَُِبٕ أٓب اُغبٗت ا٢ٌُٔ ك٤ؾَت ٖٓ فلاٍ اُؾغْ ا٢ٌُِ ٌَُِبٕ
اٌَُب٤ٗخ ٝاُوٞاػل اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٝزؾلك ٛنا اُؼوع ك٢ ػٞء ػلك ٖٓ اُؼٞآَ أٜٛٔب ؽغْ اٌَُبٕ ٝاُٜغوح 

ػ٠ِ اُؼَٔ ك٤ؼوف ثؤٗٚ ٤ًٔخ ٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل ٝاُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ أٓب اُـِت ُِؼَٔ ٝاُؼ
ُِجنٍ ٝالأكاء  اُغٜٞك اُجشو٣خ أُـِٞثخ ٖٓ هجَ أطؾبة اُؼَٔ ٓوبثَ أعو ٓؼ٤ٖ ام ٛٞ ٓولاه هٞح اُؼَٔ ا٤ُٜٔؤح

ػٞء ػلك ٖٓ اُؼٞآَ أٜٛٔب ؽغْ ك٢  ٣ٝزؾلك اُـِت ػ٠ِ اُؼَٔ (7)ك٢ ٓغزٔغ ٓؼ٤ٖ ثؾَت اُوٞاػل اُز٘ظ٤ٔ٤خ
 لٖ الإٗزبع٢ ٝٓؼلٍ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١.اُٞػبء اٌَُب٢ٗ ٝٗٞع اُ٘ظبّ الاهزظبك١ اَُبمل ٝرـٞه اُ

  

  Labor Force Tourismب٤ٗبً: ٓلّٜٞ هٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خص
٢ٌُ ٗزؼوف ػ٠ِ هٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ لاثل إٔ رؼوف إٔ أُٞاهك اُجشو٣خ ٓظـِؼ ٣وظل ثٚ ع٤ٔغ 

ث٤٘ٔب ُٞ أفنٗب اُزؼو٣ق الاهزظبك١  (8)لأكواك اُن٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ ثِل ٝٛنا ٓب ٣ؼجو ػ٘ٚ اؽظبم٤بً ثؼلك اٌَُبٕا
( ٍ٘خ ثبٍزض٘بء 65-15ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ُٞعلٗب ٛنا أُلّٜٞ ٣زٔؾٞه ؽٍٞ اٌَُبٕ ك٢ ٍٖ اُؼَٔ ٓب ث٤ٖ )

إٔ رو٤َْ اٌَُبٕ ك٢ أ١ ثِل ٣ٌٕٞ ػ٠ِ  ٝٛنا ٣ؼ٢٘ (9)اُؼغيح ؿ٤و اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ٓغ أْٜٗ ك٢ ٍٖ اُؼَٔ
 كوػ٤ٖ هم٤َ٤ٖ. 

ْٝٛ اُن٣ٖ روغ أػٔبهْٛ أٓب كٕٝ اُؾل الأك٠ٗ َُٖ اُؼَٔ أٝ أًجو ٖٓ اُؾل  :ؽغْ اٌَُبٕ ؿ٤و اُلؼبٍ .1
 الأػ٠ِ ُٚ. 

 .(10)ْٝٛ اٌَُبٕ اُن٣ٖ ٣وؼٕٞ كافَ ؽلٝك ٍٖ اُؼَٔ ثؼل اٍزض٘بء م١ٝ اُؼبٛبد :ؽغْ اٌَُبٕ اُلؼبٍ .2
 
٢ٛٝ ( ٛٞ ٓب ٣ؼوف ثبُوٞح اُؼبِٓخ Economic Action populationغْ اٌَُبٕ اُلؼبٍ )إٔ ؽ              

 الإٗزبع٤خٛ٘ب ًبكخ الأشقبص اُن٣ٖ ٣وؼٕٞ ػٖٔ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ أُؼوٝػخ أٝ ا٤ُٜٔئخ َُِٔبٛٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 
ك ػ٠ِ ٓب رولّ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ اُؼبؿ٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ك٢ أ١ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٝثبلاٍز٘ب َُِِغ ٝاُقلٓبد ثٔب ك٢ مُي الأكواك

ٝاُز٢ رؼْ  هٞح اُؼَٔم١ٝ اُ٘شبؽ الاهزظبك١  كافَ  الأشقبصإٔ هٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ ٝٓظـِؼ ٗوظل ثٚ ًَ 
اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٓٞاطلبد ٝشوٝؽ اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣وٙ ٝٓزـِجبرٚ ٢ٛٝ  أُشزـِٕٞ ٝاُؼبؿِٕٞ

اُؼَٔ ك٢ ا٤َُبؽخ ؽ٤ش ٣يكاك اُـِت ػ٠ِ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ ك٢ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٍٞم  ثٔشٌِخ ا٤ٍُٔٞٔخرزؤصو 
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٤ٖ ٖٓ هٞح ٗٞػ أٝعلدفبهط ٍْٓٞ اُنهٝح ا٤َُبؽ٢ ٝٛنٙ اُظبٛوح  ػ٤ِٜباُنهٝح ا٤َُبؽ٢ ٣ٝوَ اُـِت  ٍْٓٞ
 .walliams(11) ٓي١ ٤ُٝباُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ ثؾَت هأ

٤ب ٝاُز٘ل٤ن٣خ ٖٓ م١ٝ اُولهاد الأ٠ُٝ هٞح ػَٔ ٤ٍبؽ٤خ طـ٤وح رٔضَ ؽِوخ ٝظ٤ل٤خ ٖٓ الإكاهح اُؼِ   
امْ ٝإٔ اهرلبع ٜٓبهح ٝفجوح ٛنٙ نٙ أُغٔٞػخ رؼَٔ ثشٌَ صبثذ ٝكٝاُزقظظبد اُؼب٤ُخ ؽ٤ش ٗغل إٔ ٛ

  .اٌُٞاكه ٣غؼَ الاٍزـ٘بء ػٜ٘ب ٝؿِت اُؼَٔ ػ٤ِٜب ثؾلٝك ػ٤وخ هؿْ ش٤ٞع ظبٛوح كٝهإ اُؼَٔ ك٤ٜب
الأهَ  ُلأشقبصجو ٖٓ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٢ٛ الأفوٟ هٞح ػَٔ ٤ٍبؽ٤خ ًج٤وح رٔضَ ؽِوخ ٝظ٤ل٤خ أً

فجوارْٜ ٝهلهارْٜ أُؾلٝكح  ثؾبعخ إٔ  ك٢ ٛنٙ أُغٔٞػخ ؿ٤و ٓوٕ ثٔؼ٠٘ ٜٓبهح ٝفجوح ٝاُـِت ػ٠ِ اُؼَٔ
ا٠ُ هله ٖٓ اُزله٣ت ٢ٌُ ٣وٞٓٞا ثؤػٔبٍ ػوٝه٣خ علاً ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ؽ٤ش ٣ٔضَ ٛئلاء ػٔبُخ ٓئهزخ أٝ ٖٓٔ 

الأٍب٤ٍخ ٣ٞظق ٜٓبعوٕٝ ٖٓ ثِلإ أفوٟ ك٢ ٛنٙ اُٞظبمق أ١ إٔ اُؼ٘بطو ٣ؼِٕٔٞ ثشٌَ عيم٢ ٝؿبُجبً ٓب 
إ رؼلٍ ٝرؼجؾ ثبُزله٣ت أَُزٔو ٝإٔ رٞظ٤ق ٜٓبعو٣ٖ ٖٓ ثِلإ أفوٟ  ا٤َُبؽ٤خ ٣ٌٖٔ ك٢ هٞح اُؼَٔ
( 1ت ؿ٤و ٓوجُٞخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝٓج٤٘خ ُلٟ اُشوًبد ػ٠ِ اػزجبهاد اهزظبك٣خ ٝاُغلٍٝ )ظ٣ؼٌٌ ؽبُخ رؼ

    .اُوم٤َ٤خ ُوٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ بمض٣ٞػؼ اُقظ
 (1اُغلٍٝ )

 اُقظبمض اُوم٤َخ ُوٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ
ػٔبُخ كامٔخ ماد ٜٓبهاد ٝفجواد ؿ٣ِٞخ رقؼغ ُلٝهإ اُؼَٔ ٝػٔبٍ ٓئهزخ رظوَ ثبُزله٣ت  ٖٓ ؽ٤ش اُزظ٤٘ق

 أَُزٔو ٝثٜٔبهاد اهَ

% ك٢ هـبع شوًبد اَُلو 71اُنًٞه ثؾلٝك  اُلهاٍبد رش٤و ا٠ُ روع٤ؼ َٗجخ الإٗبس ػ٠ِ اُزو٤ًت اُغ٢َ٘ 
 % ثشٌَ ػبّ ك٢ ٛنٙ اُوٞح55% ك٢ الإ٣ٞاء ٝث٘ؾٞ 58ٝ

% أ١ إ هٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ كز٤خ 55اُلئخ اُوم٤َخ ٝثَ٘جخ  34 -18رشٌَ اُلئخ اُؼٔو٣خ  اُزو٤ًت اُؼٔو١
 ٝؿبُجب ٓب ٣ؼلٕٝ ػٔبٍ اُؼ٤بكخ ٛنٙ أُوؽِخ اٗزوب٤ُخ ك٢ ؽ٤برْٜ

 ػٔبُخ ثظلخ ٓجبشوح ٝػٔبٍ ثظلخ ؿ٤و ٓجبشوح ٢٘اُزو٤ًت أُٜ

ًلبءح ٓزٍٞـخ ٢ٛٝ ٖٓ ٍِج٤بد ٛنا اُوـبع ماد الاؽز٤بط أُؾلٝك ُِٞظبمق الإكاه٣خ اُؼ٤ِب  اُزو٤ًت اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُضوبك٢
 %8% ا٠ُ 4ٝالاشواك٤خ اُز٢ لا رزغبٝى 

لأ٣ل١ ػبِٓخ شبثخ ر٘وظٜب اُقجوح, الأعٞه أُؼـبح ٓزل٤ٗخ ثَجت اٍزقلاّ اُوـبع ثٌضوح  اُزو٤ًت الاهزظبك١
ٝاٌُلبءح اُؼب٤ُخ ٓغ ٝعٞك أعٞه ٓورلؼخ ُِلهعبد اُٞظ٤لخ اُوك٤ؼخ ٝاٌُٞاكه أُزقظظخ ٖٓ 

 اُغ٤َ٘بد الأع٘ج٤خ أٝ أُؾ٤ِخ ماد أُٜبهح اُؼب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح ٝالاٍزوجبٍ ٝاُزوك٤ٚ ٝاُـجـ

به اُٞاهكح  ػ٘ل اُؾ٤ٔو١, ك. ٓٞكن ػلٗبٕ ٛ٘لٍخ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ك٢ ػٞء الاكٌ ٤ٖأُظله: ٖٓ ػَٔ اُجبؽض             
ا٤َُبؽخ ٝاُؼٔبُخ ,اُغـواك٤ب ا٤َُبؽ٤خ ٝعٔبٍ ع٣ٞو , StEphen Willmansط٘بػخ اُل٘بكم ٤ٍز٤لٖ ٤ُٝبٌٓ 

 ك٢ رٌٞٗ.هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ عبٓؼخ كٓشن  
 

 صبُضبً: ٓلّٜٞ الاٍزقلاّ ك٢ ا٤َُبؽخ
 ّ . ٓلّٜٞ الاٍزقلا1

الأفوٟ )الأهع, هأً  الإٗزبطُلاٍزقلاّ أٝ اُزشـ٤َ أٝ اُزٞظ٤ق ٓؼ٠٘ ٝاٍؼبً ٣٘ـجن ػ٠ِ ػ٘بطو 
اُز٘ظ٤ْ( كؼلًا ػٖ اُؼَٔ الا إٔ اُزشـ٤َ أٝ الاٍزقلاّ ك٢ ٗـبهٚ اُؼ٤ن ٣شَٔ اٍزقلاّ ػ٘ظو اُؼَٔ  ,أُبٍ

اَُِغ ٝاُقلٓبد ك٢ أص٘بء ٓلح  الإٗزبع٤خ ػٖ ؿو٣ن اُغٜل ٍٝبػبد اُؼَٔ اُز٢ رجنٍ لإٗزبطكوؾ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 
ػٖ هٞح اُؼَٔ ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ًٔب إٔ ٓلّٜٞ اُزشـ٤َ اٌُبَٓ ٣ش٤و ا٠ُ الاٍزقلاّ اٌُبَٓ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ أُزبؽخ 

ٝٛٞ ٣ز٤ٔي ػٖ ٓلّٜٞ اُزشـ٤َ اُ٘بهض ك٢ إٔ الأف٤و ٛٞ ػجبهح  (12)%100ًٔبً ٝٗٞػبً ٝلا ٣ؼ٢٘ مُي اُزشـ٤َ 
رشـ٤َ ٗبهض ػ٘لٓب ٣ؼَٔ ك٢ وبكه٣ٖ ػ٤ِٚ ٝاُواؿج٤ٖ ك٤ٚ كبُؼبَٓ ٣ؼل ك٢ ؽبُخ ػٖ اُلوم ث٤ٖ ٓولاه اُؼَٔ اُ

عيء ٖٓ ٝهذ اُؼَٔ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ؽبعزٚ ٝهلهرٚ ػ٠ِ اُؼَٔ ُنُي ًبٗذ اُؾبعخ ٝاػؾخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلّٜٞ 
خ اُز٢ اُزشـ٤َ أٝ الاٍزقلاّ لا أرجبع ٓغٔٞػخ ٖٓ أٛلاف ٝثوآظ رظبؽجٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوواهاد رؾلك ا٤ٌُل٤

 .(13)رظ٘غ ثٜب الأٛلاف أٝ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ر٘لن ك٤ٜب رلػ٠ ا٤َُبٍبد
 

 . الاٍزقلاّ ك٢ ا٤َُبؽخ2
ٝإٔ ػَٔ الإَٗبٕ ٛٞ الأٍبً كامٔبً ك٤ٜب  (14)هـبع ا٤َُبؽخ ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ هـبع اُقلٓبد اُجشو٣خ

ًض٤لخ ؽخ ط٘بػخ فلٓبد بٗخ ثب٥لاد ك٢ ؽلٝك ػ٤وخ روو٣جبً ك٢ ٛنا اُوـبع ُنُي أطجؾذ ا٤َُبؼٝآٌب٤ٗخ الأٍز
٤ٌُٝ ٖٓ اَُُٜٞخ رؾ٤َِ ٓلٟ  .اُؼ٘ظو اُجشو١ ٓورٌياً أٍب٤ٍبً ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٠َٓاُؼَٔ ٝأ

اُزشـ٤َ ك٢ ط٘بػخ ا٤َُبؽخ ثشٌَ كه٤ن ٝٛنا ٣ؼٞك ُؼلح ػٞآَ ٜٓ٘ب إٔ الأشقبص اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثزول٣ْ 
أُئٍَبد اَُبمؼ ٓضَ أُـبػْ ٝاُ٘ٞاك١ ًٝنُي اَُِغ ٝاُقلٓبد َُِبمؼ ٣ولٕٓٞ اُقلٓبد ٗلَٜب ُـ٤و 

ٝأُشبه٣غ اُز٢ ٣زْ اٗشبمٜب ثبلأطَ ُـ٤و اَُبمؼ ٓضَ أُٞاطلاد أُؾ٤ِخ اُز٢ رؼل ا٤َُبػ ٖٓ ػٖٔ ػٔلامٜب 
أُلا٢ٛ كؼلًا ػٖ أَُزقل٤ٖٓ ا٥فو٣ٖ ك٢ ٗشبؿبد ٓشبثٜخ ٓضَ اُ٘وَ ٝفلٓبد اُـ٤ََ ٝا٢ٌُ ٝٓئٍَبد 

ا٤َُبؽخ ك٢ الاٍزقلاّ ٣قزِق رجؼبً ُلأ٤ٔٛخ أُؼـبح ٤َُِبؽخ ك٢ اُلفَ اُو٢ٓٞ ٝٓلٟ ًٔب إٔ أصو  (15)ٝاُزوك٤ٚ



 3102أربعة وتسعون/ عدد  – السادسة والثلاثونالسنة  The Journal of   Administration & Economicsمجلة الإدارة والاقتصاد/        

 

ُِجِل ٤ٍٝبٍبد اُزشـ٤َ أُزجؼخ ٤ٔٓٝياد  اُ٘ظبّ الاهزظبك٤ٔٓٝ١ياد  الإعٔب٢َُٓبٛٔزٜب ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 
بؽخ اُن١ ٣ؼوكٚ ا٤َُ ٘زظُِٓؼَٔ ا٤َُبؽ٢ إٔ ٓخ ءط٘بػخ ا٤َُبؽخ ٗلَٜب َٝٓزٟٞ أُٜبهاد أُزبؽخ ٝأُلا

ٝؽلح عـواك٤خ ٣يٝهٛب ٝٛٞ  (16)( ثؤٗٚ ٓوظل ا٤َُبؽخBurakart and Medurkثٞهًبهد ٤ٓٝل٤ُي )
اَُبمؼ ٍٞاء أًبٗذ هو٣خ أّ ٓل٣٘خ أٝ ػبؽ٤خ أٝ ٓ٘ظٔخ أٝ عي٣وح أٝ ٓوبؿؼخ ٝرولّ ٛنٙ اُٞؽلح اُغـواك٤خ 

٘زظ ا٤َُبؽخ ٛٞ ػجبهح ػٖ ف٤ِؾ ٖٓ ػلكاً ٖٓ ٓ٘زغبد ا٤َُبؽخ أُقزِلخ ُِشواء ٝالاٍزٜلاى ٝٗؼزول إٔ ٓ
ػ٘بطو ٍِٓٔٞخ ٝؿ٤و ٍِٓٔٞخ رٞاكو َُِبمؼ رغوثخ ٗل٤َخ رؾٌْ ٖٓ فلاُٜب ػ٠ِ أُ٘زظ ٝلإٔ فلٓبد 
ا٤َُبؽخ ٢ٛ فلٓبد ٓجبشوح ٝؿ٤و ٓجبشوح ٝلأٗٚ ٖٓ كٕٝ اُقلٓبد ؿ٤و أُجبشوح ٣ٌٕٞ رٞك٤و اُقلٓبد 

لٓخ ثللًا ٖٓ ًٞٗٚ ٓ٘زغبً ٍِٓٔٞبً لإٔ أ١ فَِ ك٢ أؽلٟ أُجبشوح َٓزؾ٤لًا ُٜنا اَُجت أطجؼ ٓ٘زظ ا٤َُبؽخ ف
ا٤َُبؽخ ث٘بء ػ٠ِ هـبػبد  (17)(Chuckyاُقلٓبد ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ أُ٘زظ ا٤َُبؽ٢ ثٌبِٓٚ ُول هَْ ع٢ٌٍٞ )

أُ٘زظ أُولّ ػ٠ِ ٍزخ هـبػبد هم٤َ٤خ ٝٛٞ ٣ئًل إٔ ثؼغ ٛنٙ اُوـبػبد ٣ظ٘ق ا٠ُ ٓغب٤ٓغ كوػ٤خ 
 ٤ْ الأٍبً ٛٞ: لأؿواع اؽظبم٤خ الا إٔ اُزوَ

 (Resort( ٝٓ٘زغؼبد )Motels( ٤ٗٞٓٝلاد )Hotelبكم )( كLodging٘الإهبٓخ ) .1
 (Bars( ثبهاد )Restaurants( ٓـبػْ )Food and Beverageاُـؼبّ ٝاُشواة ) .2
 (Bus( ثبطبد )Airline( فـٞؽ ع٣ٞخ )Trans potationٗوَ أَُبكو ) .3
 Tourظٔٞ هؽلاد )( Travel Agents٘ٓ( ًٝبلاد ٍلو )Channelsه٘ٞاد رٞى٣غ ٍٝـبء ) .4

Operators) 
 (Recreation( رو٣ٝؼ )enteratainment( ر٤َِٚ )activatesالأٗشـخ ا٤َُبؽ٤خ ) .5
( international( ٓ٘ظٔبد ٤ٍبؽ٤خ ك٤ُٝخ )Tourism organizationalأُ٘ظٔبد ا٤َُبؽ٤خ ) .6

 ( Localٝٓؾ٤ِخ )
ًٔب ٣٘ظق  ا٤َُبؽخ اُؼب٤ُٔخ١ٞ ُٔ٘ظٔخ ٝٛنا اُزو٤َْ رـبثن رٔبٓبً ُٔب ٝهك ك٢ اُزوو٣و اَُ٘

(Chucky ثؤٕ ٓغٜي١ فلٓبد ا٤َُبؽخ ) ّ٣ظ٘لٕٞ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ هم٤َ٤ز٤ٖ الأ٠ُٝ ٢ٛ ماد الاٍزقلا
ٝفلٓبد اُـؼبّ ٝاُقـٞؽ اُغ٣ٞخ  كمبل٘أُجبشو ٝاُضب٤ٗخ ٢ٛ الاٍزقلاّ ؿ٤و أُجبشو ثؾ٤ش رزؼٖٔ الأ٠ُٝ اُ

اُضب٤ٗخ ٓغٜي١ أُـبػْ ٝشوًبد رش٤٤ل اُل٘بكم ًَٝ اُشوًبد  ؼًْٝٝبلاد اَُلو ٝاُ٘يٛبد اُجؾو٣خ ك٤ٔب ر
اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب الاٍزقلاّ أُجبشو ٝك٢ ٛنا اُجؾش ٍ٘وًي ػ٠ِ هٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ ماد الاٍزقلاّ أُجبشو 

  .٤خله٘كٌٕٞ ٖٓ ٜٖٓ ٤ٍبؽ٤خ ٝزأُ ٔؼوٝفاُزظ٤٘ق اُ ؽَت

 هاثؼبً: ٜٓبهاد هٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ 
ٝػوكذ أ٣ؼبً  (18)ح ثؤٜٗب )اُوبث٤ِخ ُزوعٔخ أُؼوكخ ا٠ُ كؼَ رٌٕٞ ٗزبمغٚ ٓوؿٞثخ الأكاءرؼوف أُٜبه

روَْ ا٠ُ أٗٞاع كٌو٣خ ٣ٝل٣ٝخ أٝ ٓي٣ظ ث٤ٖ ٢ٛٝ  (19)ثؤٜٗب )َٓزٟٞ اُغلاهح اُشقظ٤خ ك٢ اٗغبى أُٜٔبد(
ُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٜٔ٘ب ك٢ ٛنا أُغبٍ ٛٞ اُزو٤َْ ُِٜٔبهاد اإٔ ٓب ٣الا  (20)أُٜبهاد ا٤ُل٣ٝخ ٝاُلٌو٣خ

ٖٓ ؽ٤ش إٔ ك٢ أُ٘ظٔخ ٓٞاهك ٝهٞاػل رشو٣ؼ٤خ ٝأٗظٔخ ُزؾون الاٍزضٔبه الأٓضَ ُٜنٙ أُٞاهك لاثل  (21)ٗلَٜب
 ٌٓٞٗبد اُز٘ظ٤ْٝرورجؾ ػٖٔ  ٝاَٗب٤ٗخٝرشق٤ظ٤خ  ٝاكها٤ًخُِؼب٤ِٖٓ إٔ ٣ٔزٌِٞا أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ٢ٛ ك٤٘خ 

ل ثٜب هلهح اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اروبٕ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد أُِوبح ػ٠ِ ُِٔ٘ظٔخ كبُٜٔبهح اُل٤٘خ ٣وظالأٍب٤ٍخ 
ٓٔبهٍخ اُؼَٔ  أص٘بءٝالاثزٌبه ٝاُزغل٣ل ك٢  ٝالإثلاع٢ٛ هلهح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزـ٣ٞو  ٝالإكها٤ًخػبروْٜ 

رؾل٣ل  أٝ ظبٛوح ؽل٣ضخ ٖٝٓ صْ اكاه١ٝاُزشق٤ظ٤خ ٢ٛ هلهح اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٝطق ٓٞهق أكاه١ أٝ ٍِٞى 
 ؽؼبه٣خ٢ٛ هلهح اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ثـو٣وخ  ٝالإَٗب٤ٗخٍجبة ٌٝٓٞٗبد ٛنٙ اُظبٛوح أ

اُزـج٤ن ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد( ٝثبُزب٢ُ رٞظ٤لٜب ك٢ رغبهة ػ٤ِٔخ  اروب٣ٕٝؼزول إٔ أُٜبهح ػٔٞٓبً ٢ٛ )
ٕٞ ُل٣٘ب ٓؼِٞٓخ طؾ٤ؾخ ماد ؿج٤ؼخ ك٢ اًزَبة  أُٜبهح ٛٞ إٔ رٌ كبلأٍبًٓغ الأٓبّ ٤ٍََٜ ػ٤ِ٘ب رٌواهٛب 

اطـلاػ ُِز٤ٔي ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ثبَُ٘جخ اُؼَٔ ٢ٛ اُز٢ رؾلك اُؾبعخ ا٠ُ أُٜبهح ٝهل ٣٘ظو ا٤ُٜب اُجؼغ ًٔغوك 
ُول  لٚكزَزؾن أُٜبهح أعواً ًِٔب ًبٗذ ٗبكهح ام إٔ اًزَبثٜب ٣زؼٖٔ رٌِلأعٞهْٛ كبُٜٔبهح رؾٌْ ٓؼلٍ الأعو 

ُِٜٔبهاد ثؾَت أَُز٣ٞبد الأٍب٤ٍخ ك٢ أُ٘ظٔخ ا٤َُبؽ٤خ ثؾَت اُٞظبمق عبً أٗٔٞم Aicry(22) أ٣و١هلّ 
ٝأَُئ٤ُٝبد ٝاُولهاد اُز٢ ٣غت إٔ ٣زظق ثٜب ًَ َٓزٟٞ ٖٓ ٛنٙ أَُز٣ٞبد ٝاُز٢ رٔضَ ٜٓبهاد 

 ( ك٢ اُجؾش(. 1)٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ك٢ أُٔب٤ٗب )اُشٌَ أُقوعبد الأٍب٤ٍخ ُِزؼ
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 (1شٌَ )
 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ ا٤َُبؽ٤خ أُٜبهاد ثؾَت أَُز٣ٞبد
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َئُٝخ ػٖ هٍْ ا٤َُبٍبد ام ِٗؾظ إٔ الإكاهح اُؼ٤ِب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب رلبػَ ٓؼوك٢ ػبّ لأٜٗب ٓ
ٝالاٍزوار٤غ٤بد ٝاُزقـ٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ُٜٝب هلهاد ٜٝٓبهاد رؾ٤ِ٤ِخ ٝرقـ٤ـ٤خ ًٝلبءح اعزٔبػ٤خ ٝرؼوف ٓب 

( َٓئٝلًا ػ٘ٚ رٞع٤ٚ Exvationوهٙ ك٤ٔب ٣ٌٕٞ أَُزٟٞ اُضب٢ٗ )اُز٘ل٤ن٣ٕٞ رج٣ؾلس ؽُٜٞب ٝرلَوٙ ٝ
ت ُٝل٣ٜب ٜٓبهاد ر٘ظ٤ٔ٤خ ًٝلبءح اعزٔبػ٤خ ث٤٘ٔب أُٞظل٤ٖ ٝهواهاد ر٤ٔ٘خ اُولهاد أ١ ٓب ٣زؼِن ثبُزله٣

( كْٜ َٓئُٕٞ ػٖ ػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ ٝٓٔب لا شي ك٤ٚ ُل٣ْٜ هلهاد Staffأَُزٟٞ الأف٤و )أُٞظلٕٞ 
 ا٣غبكٓؾلٝكح ٌُٖٝ ُل٣ْٜ ٜٓبهاد ك٤٘خ ٓزقظظخ ٝرؼوف ٤ًق رزوٖ ػِٜٔب ٝاُؾو٤وخ إٔ ؿج٤ؼخ اُؼَٔ رَزِيّ 

 .(23)رجؼبً َُٔئ٤ُٝبرٜب الأٍلَالأػ٠ِ ا٠ُ  اُؼَٔ ٖٓ لإكاهحػلح َٓز٣ٞبد 
 

 

 المبحث الثاني
 تطور سوق العنل الستياحي في العراق واتجاهات سياسة اللشغيل

 أٝلًا: ػوع اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام
 اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ُٚ ثلا٣خ ٓجٌوح ٓوبهٗخ ٓغ اٌُض٤و ٖٓ اُجِلإ اُؼوث٤خ ٝؿ٤و اُؼوث٤خ الا أٗٚ

ٝعٞٛو٣خ رزؼِن ثؼلّ ٓٞامٔخ ٓقوعبرٚ ٝٓؼبٗبح ٛنٙ أُقوعبد ٖٓ ٗظوح  أٍب٤ٍخ٢ ٖٓ ٓشٌلاد لاىاٍ ٣ؼبٗ
اعزٔبػ٤خ شبمؼخ ُلٟ أُل٣و٣ٖ ك٢ اُشوًبد ٝأُشبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ ثبٕ ٛنٙ أُقوعبد رٔزِي ٓؼِٞٓبد ٗظو٣خ 

رو٤ِل٣خ ؿ٤و ٓٞاًجخ زَٔي ثٔ٘بٛظ رؿ٤و ػ٤ِٔخ ٝإٔ ٛ٘بى هلهاً ك٢ ٜٓبهاد ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ اُز٢ ٓب ىاُذ 
 اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢( ك٢ اُجؾش رٞػؼ أُواؽَ ُ٘شؤح ٓئٍَبد 2ٝاُغلٍٝ ) (24)ُِزـٞه اُؾبطَ ك٢ ٛنا أُغبٍ

 .ك٢ اُؼوام ثؾَت أَُز٣ٞبد اُلها٤ٍخ ٝأُؾبكظبد
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 (2علٍٝ )
 لها٤ٍخ ٝأُؾبكظبد٣ٞػؼ أُواؽَ اُي٤٘ٓخ ُ٘شؤح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ؽَت أَُز٣ٞبد اُ

  اَُ٘خ

1969 
1974 
1981 
1987 
1988 
1990 
1998 
2003 
2007 
2008 
2009 

اكززبػ ٓؼٜل ثـلاك ٤َُِبؽٚ ٝاُل٘لهٚ ا  ٣ٔ٘ؼ اُلثِّٞ ٝالاهزظبك اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ ٤ًِخ الإكاهح,اكززبػ كوع ٤َُِبؽخ ػٖٔ هَْ اكاهح الإػٔبٍ 
 ()أُلهٍٚ اُل٘له٤ٚ 

 ٝاُلثِّٞ َٓزٟٞ اُجٌبُٞه٣ًٞ  اُغبٓؼٚ أَُز٘ظو٣ٚ ا٠ُ هَْ  ا٤َُبؽٚ ٣ٔ٘ؼرؾٍٞ كوع ا٤َُبؽٚ ك٢  
 ك٢ أُؼٜل الاكاه١ اُزو٢٘ /ثـلاكهَْ ا٤َُبؽخ  كظَ كهعٚ اُلثِّٞ ٝاكززبػ

   ٓؼٜل ٤ٟٗ٘ٞ ٤َُِبؽخ ٝاُل٘لهخاكززبػ 
 اكززبػ ٓؼٜل كٛٞى ٤َُِبؽخ ٝاُل٘لهخ 

 اكززبػ هَْ ٤َُِبؽخ ػٖٔ أُؼٜل اُل٢٘ اهث٤َ 
 زبػ هَْ ٤َُِبؽخ ػٖٔ أُؼٜل اُل٢٘ كًٝبٕ / ا٤َُِٔب٤ٗخ اكز

 اُوـبع اُقبص /هَْ ا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ عبٓؼخ أَٛ اُج٤ذ
 كوع ا٤َُبؽخ ػٖٔ هَْ الإكاهح ٝالاهزظبك ك٢ ٤ًِز٢ الإكاهح ٝالاهزظبك عبٓؼز٢ ًوثلاء ٝاٌُٞكخ 

 اكززبػ ٓؼٜل اُ٘غق ٤َُِبؽخ ٝاُل٘لهخ  

  :ٖٓ ٗشؤح اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ًٔب ٣ؤر٢ الأهثؼخ٤خ ُِؼوٞك ٣ٌٖٝٔ إٔ رؾلك أَُبد الأٍبٍ

 ػول اَُجؼ٤٘٤بد:. 1

ك٢ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٝرقوط أٍٝ  71-70شٜل رقوط أٍٝ كٝهح ٖٓ ػوع اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ُِؼبّ 
ٝك٢ ٛنا اُؼول رْ ٝػغ اُؾغو الأٍبً ٝاُجلء ثبُز٘ل٤ن  1977-1976كٝهح ك٢ أَُزٟٞ اُغيم٢ ك٢ اُؼبّ 

  .ٝأُواكن ا٤َُبؽ٤خ أُٜٔخ أُشبه٣غ لأؿِت

 بد:٤. ػول اُضٔب2٘٤ٗ
الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٍٝؾت ٓؼظْ  أهثبىك٢ ؽلٝس  أٍٜٔذشٜل اٗللاع ؽوة اُق٤ِظ الأ٠ُٝ اُز٢ 

رَوة اُؼِٔخ  أفنداُز٢  ٝالأع٘ج٤خاُؼبِٓخ اُؼواه٤خ ا٠ُ عجٜبد اُؾوة ٝؽِذ ثللًا ػٜ٘ب اُؼٔبُخ اُؼوث٤خ  الأ٣ل١
ُٞؿ٢٘ ٖٝٓ صْ طلٝه هواهاد أ٤ٗخ َٓزؼغِخ رؼوع ُٜب هـبع ا٤َُبؽخ ٗز٤غخ ٓب اُظؼجخ فبهط الاهزظبك ا

َ أُئٍَخ اُؼبٓخ ٤َُِبؽخ ٝفظقظخ أُواكن ٖٝٓ صْ ؽ لبهبدالاٗٝرو٤ِض  الإكاه١ وش٤ن٣ؼوف ثبُز
 .ٝأُشبه٣غ ا٤َُبؽخ أُٜٔخ

 . ػول اُزَؼ٤٘٤بد:3
ٕ ٓب رلاٛب ٖٓ ػوٞثبد اهزظبك٣خ ؿ٤ِخ شٜل اٗللاع ؽوة اُق٤ِظ اُضب٤ٗخ اُز٢ ٣وؿْ هظو ٓلرٜب الا أ

ػول اُزَؼ٤٘٤بد هل أصود ػ٠ِ الاٍزوواه الأ٢٘ٓ ٝا٤َُب٢ٍ ٝالاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ اُؼوام ؽ٤ش رواعغ 
ٝاُزـ٣ٞو ٝاُزغل٣ل  اُزؤ٤َٛاُوًبمي الأٍب٤ٍخ ثَجت اٗؼلاّ  دجن ُٚ ٓض٤َ ٝرلٛٞهَاُ٘شبؽ ا٤َُبؽ٢ ثشٌَ ُْ ٣

اُل٤ُٝخ اُز٢ كوػذ ُؼجٚ اُوـبع اُقبص ك٢ اكاهح ٛنٙ أُواكن ٝؽبُخ اُؼيُخ كؼلًا ػٖ اُلٝه اَُِج٢ اُن١ 
 ػ٠ِ اُؼوام ثَجت اُؼوٞثبد الاهزظبك٣خ. 

 ػول الأُل٤خ اُغل٣لح: .4

اصو رلٌي اُج٠٘  ػ٠ٞلشٜلد ٛنٙ أُوؽِخ اؽزلاٍ اُؼوام ٖٓ هجَ اُوٞاد الأٓو٤ٌ٣خ ٝش٤ٞع ؽبُخ اُ
 ٖٓالأٗظبّ ك٣ٔوواؿ٢ هاكوٚ اٗؼلاّ  ثوٝىوام ٓوؽِخ ٤ٍب٤ٍخ عل٣لح ٝالاهرٌبى٣خ ُِلُٝخ اُؼواه٤خ ٝكفٍٞ اُؼ

ثظٞهح ًج٤وح ٓغ ثوٝى ظبٛوح ا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ ك٢ اُؼوام ثؼل إٔ ًبٕ اُ٘ظبّ اَُبثن ٣زغبِٜٛب ٝالاٍزوواه 
ا٤َُبؽخ  رؤفنإٔ  ثؤ٤ٔٛخ٤ٍب٤ٍخ ٗبثؼخ ػٖ هإ٣خ ٤ٍبؽ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ هبطوح ٝر٘ب٢ٓ اُزـٞه  لأٍجبة٣ٝو٤لٛب 

 ٛب ًٔٞهك عل٣ل ُلاهزظبك اُؼواه٢.كٝه
َٓزٟٞ ٝاؽل ٛٞ  الإػلاك٣خ( اما ٓب كوػ٘ب إٔ َٓزٟٞ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلثِّٞ ثؼل 3اُغلٍٝ ) ٝك٢

 .أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٝأَُزٟٞ الأٍبً ٓؼبٛل اُل٘لهخ َُٔزٟٞ عيم٢
 (3علٍٝ )

 ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ثؾَت أَُز٤٣ٖٞ ا٢ٌُِ ٝاُغيم٢ ٝالأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُٜب

 الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ                  أَُزٟٞ ا٢ٌُِ        الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ           أَُزٟٞ اُغيم٢                                      

 %34                 523                    %  66                 1019              ػول اَُجؼ٤٘٤بد         -1

 %54.1                1793%                     45                 1519  د                    ػول اُضٔب٤٘٤ٗب -2

 %64.1               2152%                     35                  1204  ػول اُزَؼ٤٘٤بد                    -3

 %38                 2125%                     61                  3466 ػول الأُل٤خ اُغل٣لح                 -4

 %         47.7      6593    %                52.2                7208أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼوٞك الأهثؼخ      -5

 ثبلاٍز٘بك ُِج٤بٗبد أُزٞاكوح ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ٖٓ ػَٔ اُجبؽش
 

% رواعؼذ ا٠ُ ػول 66ٓقوعبد أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ًبٗذ ك٢ اَُجؼ٤٘٤بد ثَ٘جخ إٔ اُغلٍٝ ٣ظٜو إٔ 
% ث٤٘ٔب ًبٗذ ٓقوعبد 61% الا أٜٗب اهرلؼذ ك٢ ػول الأُل٤خ اُغل٣لح ا٠ُ 35% صْ ا٠ُ 45اُضٔب٤٘٤ٗبد 

% ك٢ ػول اُضٔب٤٘٤ٗبد صْ اهرلؼذ ك٢ ػول 54.1% صْ اهرلؼذ ا٠ُ 34أَُزٟٞ اُغيم٢ ك٢ اَُجؼ٤٘٤بد 
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% ك٢ ػول الأُل٤خ اُغل٣لح ٝثشٌَ ػبّ ٓقوعبد أَُزٟٞ ا٢ٌُِ 38% صْ اٗقلؼذ ا٠ُ 64.1ا٠ُ  اُزَؼ٤٘٤بد
 ( 4% أٓب اُغلٍٝ )4.5ري٣ل ػ٠ِ ٓقوعبد أَُزٟٞ اُغيم٢ ثٔولاه 

 (4علٍٝ )
 ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ثؾَت أَُز٤٣ٖٞ ا٢ٌُِ ٝاُغيم٢ ٝالأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ثؾَت اُزقظظبد

 ػول اَُجؼ٤٘٤بد
 % اكاهح ٓ٘شآد ٤ٍبؽ٤خ 66 ا٢ٌُِ أَُزٟٞ

 % رلث٤و0 % ٓـجـ37 % ػ٤بكخ46 % أٓب6.8٢ٓ أَُزٟٞ اُغيم٢

 ػول اُضٔب٤٘٤ٗبد
 % اكاهح ٤ٍبؽخ16 % اكاهح ك٘بكم16.7 % اكاهح ٓ٘شآد69.5 أَُزٟٞ ا٢ٌُِ

 % رلث٤و13.3 % ٓـجـ31.3 % ػ٤بكخ39.2 % أٓب15.9٢ٓ أَُزٟٞ اُغيم٢

 ػول اُزَؼ٤٘٤بد
 ٟ ا٢ٌُِأَُزٞ

% اكاهح 22.6
 ٓ٘شآد

% اكاهح 27.4
 ك٘بكم

 اكاهح ٤ٍبؽخ 34.8
% اهشبك 9.3

 ٤ٍبؽ٢

 % رلث٤و22.8 % ٓـجـ34.1 ػ٤بكخ 24.3 أٓب٢ٓ 15.2 أَُزٟٞ اُغيم٢

 ػول الاُل٤خ اُغل٣لح
 أَُزٟٞ ا٢ٌُِ

% اكاهح 11.6
 ٓ٘شآد

% اكاهح 59.4
 ك٘بكم

% اكاهح 20.7
 ٤ٍبؽخ

% اهشبك 206
 ٤ٍبؽ٢

 % رلث٤و21.3 % ٓـجـ30.4 % ػ٤بكخ28.9 % أٓب23.3٢ٓ اُغيم٢أَُزٟٞ 

 ٖٓ ػَٔ اُجبؽش ثبلاٍز٘بك ُِج٤بٗبد أُزٞاكوح ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام
 

 ,ك٤ظٜو إٔ ٛ٘بى أهثؼخ رقظظبد ك٢ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٢ٛ رقظظبد اكاهح أُ٘شآد ا٤َُبؽ٤خ
ٝأَُزٟٞ اُغيم٢ رؼٖٔ ٛٞ الأفو أهثؼخ رقظظبد  ,٤َبؽ٢ٝالإهشبك اُ ,ٝاكاهح ا٤َُبؽخ ,ٝاكاهح اُل٘بكم

( ًٔب إٔ ٓؼلٍ َٗت أُقوعبد ك٢ رقظظبد الأؿؼٔخ ٝاٗزبطاُزلث٤و اُل٘له٢  ,٤بكخؼاُ ,)أٌُزت الأٓب٢ٓ
% اكاهح ٤ٍبؽخ 17.9% اكاهح ك٘بكم 25.8ٝ% اكاهح ٓ٘شآد ٤ٍبؽ٤خ 42.4ٝأَُزٟٞ ا٢ٌُِ ًبٗذ 

ُْ رزٞاكو ث٤بٗبد ؽُٜٞب ٖٓ اُزقظظبد أُنًٞهح ث٤٘ٔب ًبٗذ ( ٓقوعبد %7ٝ)٤ٍبؽ٢  اهشبك% 6.9ٝ
 اٗزبط%( 33.2%( ػ٤بكخ ٝ)34ٝ) آب٢ٓ%( ٌٓزت 15.3ٓؼللاد َٗت أُقوعبد َُِٔزٟٞ اُغيم٢ ٢ٛ )

%( ٓقوعبد ُْ رزٞاكو ث٤بٗبد ؽُٜٞب ك٢ اُزقظظبد أُنًٞهح ًٔب إٔ 3%( رلث٤و ك٘له٢ ٝ)14.3أؿؼٔخ ٝ)
%( ٢ٛ31.6 ) الإٗبس%( َُٝ٘جخ 69.3َجخ اُنًٞه ك٢ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ثٔؼلٍ )اُج٤بٗبد الأفوٟ أًلد إٔ ٗ

 .%( كوؾ9) الإٗبس%( َٝٗجخ 91ث٤٘ٔب ك٢ أَُزٟٞ اُغيم٢ ًبٗذ َٗجخ اُنًٞه )
 

 صب٤ٗبً: اُـِت ػٖ اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام 
لإٔ  اُؼوامل٣و اُـِت ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ك٢ وٍ٘ز٘بٍٝ ٛ٘ب ثشٌَ ٓٞعي ٓؾبٝلاد ر

 آٌب٤ٗخأ٤ٔٛزٜب فلاٍ ٓواؽَ ر٘ل٤ن اُقـؾ الاهزظبك٣خ ك٢ ًٜٞٗب رؾلك إٔ بثغ الاؿلاع ػ٠ِ ٛنٙ أُؾبٝلاد ٗ
أُؼوٝع ٖٓ هٞح اُؼَٔ ثزلظ٤لارٜب ٝرٞى٣ؼبرٜب أُزؼلكح ك٢ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُٔقزِق اُ٘شبؿبد 

ٓبد ػٖ اُلبمغ ٝاُؼغي ك٢ هٞح اُؼَٔ ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ لا٤ٍٔب ا٤َُبؽ٤خ ًٔب إٔ ٓب رولٓٚ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ٓؼِٞ
أُؼوٝع ٖٓ هٞح اُؼَٔ ٣ٔضَ ؽبُخ ر٘ل٤ن ٗبهظخ ُٔلوكاد اُقـخ اهزظبك٣خ ؽ٤ش إٔ ػغي  أصبهمُي ٖٓ 

الاهزظبك٣خ رَزٞعت رلفَ الأعٜيح أُؼ٤٘خ َُل اُ٘وض اُؾبطَ ث٤٘ٔب ى٣بكح أُؼوٝع ػ٠ِ اُـِت اُلؼ٢ِ 
خ اُز٢ ٣زـِت ػلاعٜب أرجبع  اُؼل٣ل ٖٓ اٍُٞبمَ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ كؼلًا اُجـب٣ُئك١ ا٠ُ ؽظٍٞ ظبٛوح 

اُزؼوف ػ٠ِ أُؼب٤٣و ٝالارغبٛبد اُز٢ اٍزقلٓذ ُزول٣و اُـِت ػ٠ِ اُؼَٔ  آٌب٤ٗخػٖ إٔ ٛنٙ أُؼب٤٣و ر٘زظ 
 .OTH. OTUا٤َُبؽ٢ ٢ٛٝ ٓئشواد لا ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب ٍٝ٘ز٘بٍٝ ٓؾبُٝخ اُشوًخ اُلو٤َٗخ 

 OTH(25)شوًخ  ٓؾبُٝخ
 omroum techgnique. Del urbannsimeٓؾبُٝخ اُشوًخ اُلو٤َٗخ ًبٗذ ُول 
َٓزٟٞ شوًخ ك٤ُٝخ ٝأع٘ج٤خ ٝٓئشواد ٝاػؾخ ُزـ٣ٞو  ػ٠ِ ( ٢ٛ الأOTH. OTU٠ُٝٝأُؼوٝكخ ثـ)

( ٣ٌٖٝٔ 1985-1981( ٝأُوؽِخ الأف٤وح )1980-1976ا٤َُبؽخ ك٢ اُؼوام ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ شِٔذ الأ٠ُٝ )
 اُؼبِٓخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:  الأ٣ل١عي ٓب ٣زؼِن ثبُـِت ػ٠ِ إٔ ٗٞ

ٝفلٓبد ر٤ِ٤ٌٔخ ٝٓئشواد اؽزَبة  – ا٣ٞاءٓ٘بٛظ اُقـخ اُوم٤َخ ؽلكد ػ٠ِ أٍبً )فلٓبد 
٤ٍبؽ٤خ رْ  أٛلافأُزٞهؼخ ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ  الأٍوح اػلاكؼذ ػ٠ِ أٍبً ػاُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ ا٤َُبؽخ ٝ

لذ اُشوًخ اُؼلك ا٤َُبؽ٢ اُوبكّ ُِؼوام ؽَت اُـوع ا٤َُبؽ٢ ٝاُغ٤َ٘خ ٤ُز٠َ٘ ُٜب ٝػغ رؾل٣لٛب ٝهل ط٘
لبم علاً اٍزـبػذ ٖٓ فلاُٜب رظ٤٘ق اٗ ٓئشواد ٜٓٔخ ٣ؼـ٢رِي الأٛلاف ؽ٤ش إٔ الافزلاف ك٢ عٜخ اُولّٝ 

٣ٔزبى ثَٔز٣ٞبد  ٝاُز٤َِخ ًبٕ ٤ٚكاُوبكّ ٖٓ أعِٚ اَُبمؼ كبَُبمؼ اُوبكّ لأؿواع اُزو عوـاَُبمؼ ثؾَت اُ
د اُشوًخ ثزول٣و ٤ُب٢ُ أُج٤ذ اُلؼ٤ِخ ٣ٝوظل بهبٓأفوٟ ٝ لإؿواعأٗلبم أػ٠ِ ٖٓ ؿ٤وٙ ٖٓ ا٤َُبػ اُوبك٤ٖٓ 

ثٜب رِي اُز٢ رَزقوط ٖٓ اٍزٔبهاد اُزَغ٤َ ٝأُـبكهح أُؼٍٔٞ ثٜب ٝأ٤ٔٛزٜب رٌٖٔ ك٢ أٗٚ ٖٓ فلاُٜب ٣ٌٖٔ 
ا٤َُبؽ٤خ ٣ٜلف  ُلإؿواع الأٍوحكزوػذ اُشوًخ إٔ ٓغٔٞع ٝهل ا .ٓؼوكخ ؿج٤ؼخ اُؾوًخ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُل٘له٤خ

 98500ٝ 1980ٍو٣و ُؼبّ  54000%  ٖٓ رٞهؼبد اُـِت ك٢ اَُٞم ا٤َُبؽ٤خ ٝاُز٢ رٔضَ 65ا٠ُ رِج٤خ 
ٝر٤ِ٤ٌٔخ(  – ا٣ٞاءاُوٟٞ اُؼبِٓخ ثؾَت ٗٞػ٢ اُقلٓبد ) اػلاكٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً كبٕ  1985ٍو٣و ُؼبّ 
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 ُلأ٣ل١% ٖٓ ٛنٙ اُؾبعخ أُؾَٞثخ 30% ُِز٤ِ٤ٌٔخ ٝػ٠ِ أٍبً إٔ 42ٝ ُلإ٣ٞاء% 58ًبٗذ ثٞاهغ 
% رٞاكوٛب ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ 35اُؼبِٓخ ٤ٍزْ رٞك٤وٛب ػٖ ؿو٣ن ٓئٍَبد ٝٓواًي اُوـبع اُقبص ٝ

 ( 5ؽ٤ش رْ رول٣و اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثؾَت أَُز٣ٞبد اُلها٤ٍخ علٍٝ )
 (5علٍٝ  )

 .O.T.Hك٢ فـخ  1985 – 1980د اُلها٤ٍخ ُؼب٢ٓ رول٣و اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثؾَت أَُز٣ٞب

 َٓزٟٞ اُلهاٍخ
ٓ٘شآد الا٣ٞاء % 

1980 
اُقلٓبد اُز٤ِ٤ٌٔخ% 

1980 
 اَُ٘جخ % أُغٔٞع

ٓ٘شآد الا٣ٞاء% 
1985 

 اَُ٘جخ % أُغٔٞع 1985اُز٤ِ٤ٌٔخ 

 106 عبٓؼخ ٓؼٜل ػب٢ُ
424 

%1 
%4 

234 
390 

%3 
%5 

340 
814 

1,85 
4,42 

190 
720 

%1 
%4 

410 
680 

%3 
%5 

600 
1400 

1182 
4,27 

 6,10 2000 8% 1090 %   5 910 6,27 1154 8% 624 5% 530 أُغٔٞع

 صب٣ٞٗخ
 رؾذ اُضب٣ٞٗخ  

3180 
3604 

%30 
%34 

3510 
3120 

%45 
%40 

6690 
6724 

36,35 
36,53 

5745 
6460 

%30 
%34 

6160 
5440 

%45 
%40 

11905 
11900 

36,35 
36,33 

 72.68 23805 85% 11600 64% 12205 72,88 13414 85% 6630 64% 6784 أُغٔٞع

 21,32 6985  7% 950 31% 6035 20,82 3832 7% 546 31 3286 ؿ٤و ٓبٛو

 100 32750 100 13600 100 19150 100 18406 100 7800 100 10600 أُغٔٞع ا٢ٌُِ

Source :OTH 
 

 7800ْٜٓ٘  18400ٛٞ  1980اُؼبِٓخ ُـب٣خ ػبّ  الأ٣ل١ؽ٤ش ٗغل إٔ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِـِت ػٖ 
( ْٜٓ٘ 32750ا٠ُ ) ٣ٝ1985ظَ اُؼلك ػبّ  الإ٣ٞاء( ك٢ فلٓبد 10600ك٢ اُقلٓبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ٝ)

% ٖٓ 72كد َٗجخ ؽل( ك٢ اُقلٓبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ًٔب إٔ اُلهاٍخ 13600ٝٝ) الإ٣ٞاء( ك٢ فلٓبد 19150)
% كوؾ َُٔزٟٞ اُغبٓؼخ 6اُضب٣ٞٗخ ٝذ رؾاُؼبِٓخ ك٢ أَُزٟٞ الأٍبً ٝاُضب٣ٞٗخ  الأ٣ل١ٓغٔٞع اُؾبعخ ٖٓ 

 % َُِٔزٟٞ ؿ٤و أُبٛو. 21اُؼبِٓخ ٓغ رؾل٣ل َٗجخ  الأ٣ل١ٖٓ 
ؽبٍٝ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ رول٣و اُـِت ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ اُوـبع ٓضَ :ٓؾبٝلاد اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ        

واد أَُزوِخ ٝٓزـ٤و أٓب ٖٓ فلاٍ ث٘بء ٗٔٞمط ٣ؾزٟٞ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُزـ٤ (28)ٝاُؼيا١ٝ (27)ٝاُؾٞه١ (26)شجو
٣ٞخ ُٔ٘ـوخ اُشوم أٝ ثبلاػزٔبك ٝػ٠ِ َٗت ٓئاُز٢ مًوٗبٛب أٗلبً  OTHأٝ ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك كهاٍخ ٓؼزٔل 
اُؼبِٓخ ُـب٣خ ػبّ  الأ٣ل١خ شجو اُؾبعخ ا٠ُ ضبؽجاُ َ ٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ اُؼب٤ُٔخ ؽ٤ش ؽلكدٓؾلكح ٖٓ هج الأٍٝؾ
ث٤٘ٔب ؽلك اُؾٞه١ ؽبعخ اُوـبع ا٤َُبؽ٢ ث٘لٌ اُؼبّ ػبٓلًا  18144ك٢ اُوـبع الاشزوا٢ً ثـ 1995

 .32685ثـ 2010ػبٓلا ٝهلهٛب اُؼيا١ٝ ُـب٣خ ػبّ  48989ثـ
ٝا٤ُِب٢ُ ا٤َُبؽ٤خ  الأٍوح ٝاػلاكٝٗؼزول إٔ ؿوامن رول٣و اُـِت ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓئشواد اُـبهخ اُل٘له٤خ 

د رؼٌٌ ٝاهغ ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ٝاُؼلك ا٤َُبؽ٢ ٝعٜخ اُولّٝ ٝؿ٤وٛب ٝاُقلٓبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ٢ٛٝ ٓؾلكا
كهاٍخ ٢ٛٝ ٓئشواد لا ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب ك٢ اُزقـ٤ؾ لأ١ ر٤ٔ٘خ ٤ٍبؽ٤خ ٝهل رؼيىد اُو٘بػخ ُلٟ اُجبؽش ثؤٕ 

ك٢ ًض٤و ٖٓ عٞاٗجٜب ٢ٛ ؽبُخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اكزواػبد ٝه٘بػبد َٓجوخ لا رٔضَ أٓواً ٝاهؼبً ػ٠ِ اُؼَٔ  اُـِت
هح الاهزظبك اُٞؿ٢٘ ك٢ ر٤ٜئخ كوص اُؼَٔ ثشٌَ كؼ٢ِ أٝ ٓوظٞك ٝأ٤ًلاً ٝإٔ اُـِت ػ٠ِ اُؼَٔ ٣ٔضَ هل

ُٔوبثِخ أُؼوٝع ٖٓ هٞح اُؼَٔ ثٔب ٣زلامْ ٝالاؽز٤بعبد ٝؿج٤ؼخ اُلٌو الاهزظبك١ ٝا٤َُب٢ٍ كول ٣ٌٕٞ اُـِت 
ػ٠ِ اُؼَٔ ٓؼجواً ػٖ اؽز٤بط كؼ٢ِ ٗبرظ ػٖ ؽوًخ رـٞه ك٢ الاهزظبك ثـغ اُ٘ظو ػٖ ؿج٤ؼخ ٝٗٞع أُؼوٝع 

اُؼَٔ ٝهل ٣ٌٕٞ اُـِت ػ٠ِ اُؼَٔ ٓوظٞكاً ؽ٤٘ٔب ٣ٌٕٞ ٓؼجواً ػٖ هؿجخ ك٢ ٓؼبُغخ ؽبُخ ٖٓ ؽبلاد  ٖٓ هٞح
ًٔب إٔ ٓؾبٝلاد اُجبؽض٤ٖ ًبٗذ رزج٠٘ ٓلٜٞٓبً ُِؼغي ٣وّٞ ػ٠ِ  .اُجـبُخ ػٖ ؿو٣ن رٞك٤و كوص ػَٔ ًبك٤خ

اُؼغي ٣زؾلك ٣ٌٕٝٞ ػغياً اما  ؼزول ثؤٕ ٓلٌّٜٕٞٞ ػ٤ِٚ اُـِت ػ٠ِ اُؼَٔ ث٤٘ٔب ٗأٍبً اُزول٣و ُٔب ٣غت إٔ ٣
كِٞ ًبٕ اُـِت ػٖ اُؼَٔ ٣لٞم اُؼوع ػ٘ل الأعو ٖٓ َٓزٟٞ الأعو ًبٕ اُـِت ػ٠ِ اُؼَٔ ٣لٞم أُزٍٞؾ 

ك٢ اُٞظبمق  الأعٞهاَُبمل كَ٘ؾبٍٝ ٓ٘شآد ا٤َُبؽخ إٔ رـو١ اُؼٔبٍ ثؼوع أعٞه أػ٠ِ ٝػ٤ِٚ رورلغ ٛنٙ 
 ٓقزِق ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إٔ ٛ٘بى ٝثؤٍِٞةمق اُز٢ لا رشٌٞ اُؼغي اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ػغي ٖٓ اُؼٔبٍ ثبَُ٘جخ ُِٞظب

ػغياً اما ًبٕ الأعو أهَ ٖٓ َٓزٟٞ الأعو اُن١ ٣ؾون رٞاىٕ اَُٞم ٣َٝزغ٤ت اَُٞم  ثؤٕ رورلغ ٛنٙ 
  .الأعٞه

 
 
 
 
 
 

 صبُضبً: ارغبٛبد ٤ٍبٍخ اُزشـ٤َ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام
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ػ٤ِْٜ  ٍبًبً اشزوا٤ًبً ٣ؼل اُؼَٔ ؽوبً ؿج٤ؼ٤بً ُلأكواك ٝاعجبً ٓولًبٗذ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُؼوام رزج٠٘ ٜٓ٘غ
ٝرؼٖٔ اُلُٝخ ؽن اُؼَٔ ُِٔٞاؿ٤ٖ٘ ًبكخ ٖٓ فلاٍ اُزقـ٤ؾ اُزول٢ٓ ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً هبٓذ اُؾٌٞٓخ آٗناى 

 .(29)ت ك٢ ٛنا الارغبٙرظٝ اعواءادثؼلح 

ؼل( ٌٓبرت اُؼَٔ ٝهبٓذ ثلزؼ كوٝع ٝٓواًي : ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُزشـ٤َ ٖٓ فلاٍ ٌٓبرت )أطجؼ أٍٜب ك٤ٔب ثالأٍٝ

 ُٜب ك٢ أُؾبكظبد.

: اُزٞى٣غ أُوًي١ ُِقو٣غ٤ٖ ٖٓ فلاٍ اٍزؾلاس ٝؽلح رٞى٣غ اُقو٣غ٤ٖ ك٢ ٝىاهح اُزقـ٤ؾ ثشٌَ اُضب٢ٗ

 . اُيا٢ٓ
ٛنا اُٜ٘ظ ٣َٞك ك٢ اُجِلإ ماد اُٜ٘ظ الاشزوا٢ً اُز٢ لا رؼزوف ثٞعٞك اُجـبُخ ُٝنُي رزج٠٘ رِي 

ٞاىٕ ر ا٣غبكٍبد اُزشـ٤َ اٌُبَٓ ؽ٤ش ٣زْ اُزقـ٤ؾ ُؼ٘ظو اُؼَٔ ٝرقـ٤ؾ اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُلٍٝ ٤ٍب
ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ ٤ٍبٍخ اُزشـ٤َ ؽ٤ش ًبٕ  ٓواُوـبع ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ٝث٤ٖ ػوع اُؼَٔ ٝاُـِت ػ٤ِٚ 

ك٘بكهبً  28اُوـبع اُؼبّ ٖٓ  ُِوـبع الاشزوا٢ً كٝهاً ًج٤واً ك٢ ه٤بكح اُ٘شبؽ ا٤َُبؽ٢ كول رـٞهد أػلاك ك٘بكم
فؼغ ُٔب ٣ؼوف ثواثـخ ًٔب إٔ ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ اَُلو ٝعِت اَُبمؾ٤ٖ  1980ك٘لهبً ػبّ  36ا٠ُ  1972ػبّ 

٤ٌُٕٞ ٓ٘بكَبً ه٣ٞبً ٌَُ شوًبد  1975ػبّ شوًبد ا٤َُبؽخ ٝاَُلو ؽ٤ش رْ أٗشبء  أٌُزت اُٞؿ٢٘ ٤َُِبؽخ 
رٞعٜذ آٗناى  اُز٢ ٤َبؽ٢ ثَ٘جخ ػب٤ُخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخاَُلو ٝا٤َُبؽ٤خ ٓٔب ٣ئًل اؽزٌبه اُ٘شبؽ اُ
ك٢  اُل٘له٤خ ثبُؼَٔ ك٤ٚ فو٣غٞ أُلهٍخ أُيٓذرشو٣غ  ثبطلاهُلاٍزضٔبه ك٢ ٓشبه٣غ ٤ٍبؽ٤خ ًجوٟ ًٔب هبٓذ 

ؽوة اُق٤ِظ الأ٠ُٝ ٝؽلاصخ رغوثخ الا إٔ اٗللاع  (30)٤َُِبؽخ ُِٔئٍَخ اُؼبٓخ أُواكن ا٤َُبؽ٤خ اُزبثؼخ
ػـ٠ اُلوطخ ِٓخ اُؼواه٤خ ا٠ُ عجٜبد اُؾوة ااُؼبالأ٣ل١ ؽ٢ ٝهِخ ٓقوعبرٜب آٗناى ٍٝؾت اُزؼ٤ِْ ا٤َُب

ا٤َُبؽ٤خ ٝٓب ٗغْ ػٖ ًضوح رؾ٣ٞلاد اُؼِٔخ اُظؼجخ ٝػـؾ اُؾوة  غأُشبه٣ لإكاهحُِؼٔبُخ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ 
بع ا٤َُبؽخ ٖٓ ٝثبُزب٢ُ ُْ ٣َزلل هـ ٤َُِ1987بؽخ ك٢ ػبّ ٖٓ هواهاد أكد ا٠ُ ؽَ أُئٍَخ اُؼبٓخ 

  .٤ٍبٍخ اُزشـ٤َ اٌُبَٓ ثَجت ٍٞء اكاهح اُوـبع ا٤َُبؽ٢ ٝاُزـٞهاد أُؾ٤ـخ ٝؽلاصخ اُزغوثخ ا٤َُبؽ٤خ
 

 . ٤ٍبٍخ اُزشـ٤َ الأٓضَ ثؼل اُـبء أُئٍَخ اُؼبٓخ ٤َُِبؽخ2
ثظٞهح عنه٣خ رغبٙ ٤ٍبٍخ اُزشـ٤َ ٝمُي ثؼل إٔ اُـ٢ هبٕٗٞ اُؼَٔ اَُبثن  ٤ٍبٍخ اُؾٌٞٓخرـ٤ود 

هبٓذ اُلُٝخ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ اُغل٣ل ثزؾ٣َٞ ٌٓبرت اُؼَٔ  1987َُ٘خ  71هبٕٗٞ عل٣ل ُِؼَٔ ثوهْ  طلهدٝأ
ٖٓ عٜخ َٓئُٝخ ػٖ ر٘ظ٤ْ ٍٞم اُؼَٔ ٝرٞع٤ٚ أكواكٙ ا٠ُ اُوـبع اُؼبّ ٝاُقبص ا٠ُ عٜخ اؽظبم٤خ رٔبهً 

رٞى٣غ اُقو٣غ٤ٖ ٓوًي٣بً ك٢ كٝه ُغ٘خ  ثبٜٗبءاُزشـ٤َ صْ هبٓذ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد أًضو ٖٓ رٔبهً ػ٤ِٔخ 
ٝاُزشـ٤َ الأٓضَ الا إٔ اٗللاع ؽوة اُق٤ِظ  الإكاه٣خٝثلأد ثبُزؾٍٞ كؼ٤ِبً ٗؾٞ ٓب ٣ؼوف ثبُضٞهح  1989ػبّ 

ػ٠ِ ٍٞم اُؼَٔ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ  ٝثبلاٛنٙ ا٤َُبٍخ  عؼِذاُضب٤ٗخ ٝٓب رلاٛب ٖٓ ػوٞثبد أػـ٠ ٓوكٝكاد ػ٤ٌَخ 
  .إٔ رؾلك ٓب ؽلس

ُؼَٔ ٖٓ اُغ٤ش ُزؾبٍٝ اُلفٍٞ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٢ٛٝ لا رزٞاكو ُل٣ٜب ٜٓبهاد ٖٓ هٞح ا فا٥لاػٞكح  .أ 
 ٓؾلكح. 

 اُـبءٖٓ ٓقوعبد أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؼ٤٤ٖ ٝكفٍٞ ٍٞم اُؼَٔ ثؼل  فا٥لآؾبُٝخ .ة 
 .ُغ٘خ رٞى٣غ اُقو٣غ٤ٖ

لبهْ ظبٛوح اُجـبُخ ٝاُن١ أكٟ ا٠ُ ر 1994ؽبُخ اُزؼقْ اُ٘ول١ اُغبٓؼ اُن١ لاؽذ ثٞاكهٙ ٓ٘ن ػبّ  .ط 
 به اُؼٔبُخ ك٢ هـبػبد ٛبٓش٤خ لا رولّ ش٤ئبً ُلاهزظبك اُٞؿ٢٘. شٝاٗز

ًٔب إٔ اُؾٌٞٓخ شوػذ ثزـج٤ن ٤ٍبٍخ اُقظقظخ ؿٞاٍ ػول١ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝاُزَؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ 
هل ث٤ؼذ  اه٢ كبُٔشبه٣غ أُجبػخا٣غبث٢ ك٢ أَُز٣ٞبد اُؼبٓخ ُلاهزظبك اُؼوأُبػ٢ ُْٝ ٣ٌٖ ُٜب أ١ رؤص٤و 

ٛنٙ أُشبه٣غ  ثبكاهحاُقبص ُْ ٣ٌٖ ٣ٌِٕٔٞ أ١ فجوح أٝ كهاٍخ  ك٢ اُوـبعٖٓ ًِلزٜب اُلؼ٤ِخ ا٠ُ أكواك  ٠ٗكثؤ
 .(31)٤ُضجذ كشِٜب ٝػلّ علٝاٛب

 

 المبحث الثالث
 واقع سوق العنل الستياحي في العراق وفرص العنل فيه

ضَ هـبع الإهبٓخ ٓٔضلًا ثبُل٘بكم ٍ٘وًي ػ٠ِ اُوـبػبد الأًضو ثوٝىاً ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ٓ
ٝهـبع اُـؼبّ ٝاُشواة ٓٔضلًا ثبُٔـبػْ ٝهـبع اُزٞى٣غ ٝاٍُٞـبء ٓٔضلًا ثشوًبد اَُلو ٝا٤َُبؽخ ٝهـبع 

 أُ٘ظٔبد اُٞؿ٤٘خ ٓٔضلًا ث٤ٜئخ ا٤َُبؽخ اُؼواه٤خ. 

 أٝلًا: هـبع اُل٘بكم
% 5.9ح ٝالأ٠ُٝ ثِـذ َٗجزٜب ٖٓ ؽ٤ش اُزظ٤٘ق ًبٗذ ك٘بكم اُلهعخ أُٔزبى (32)اُل٘بكم اُؼواه٤خ

ُِل٘بكم  الإعٔب٢ُ% ٖٓ اُؼلك 95.1ث٤٘ٔب ثِـذ َٗجخ ك٘بكم اُلهعخ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٝاُواثؼخ ٝاُقبَٓخ 
ك٢ٜ ثَ٘جخ  ٗبؽ٤خ ا٤ٌُِٔخٍو٣واً ٖٝٓ  62413ؿوكخ ك٘له٤خ ٝرؾز١ٞ  21818ك٘لهبً رؼْ  656ٝاُجبُـخ 
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ّ ٝٓقزِؾ ٝٓؼلٍ ٓلح ثوبء اَُبمؼ ك٤ٜب ُْ ٣زغبٝى % ك٘بكم ٖٓ هـبع ػب0.9% ك٘بكم هـبع فبص 99.1ٝ
ثؾَت  ٤6276177خ ٤ُٝب٢ُ أُج٤ذ ك٤ٜب ًبٗذ ػأُبالأؽٞاٍ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُؼشوح ٣ّٞ ك٢ أؽَٖ  2.76

% ك٢ اُوـبع اُقبص 65ػبٓلًا ٝػبِٓخ ْٜٓ٘  6065ٝاػلاك أُشزـ٤ِٖ ك٤ٜب ًبٗٞا  2009أفو اؽظبم٤خ ُؼبّ 
% 10.9ٝأُقزِؾ ٝأظٜود الإؽظبم٤بد ؽٍٞ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُل٘بكم اٌُجوٟ إٔ  % ك٢ ك٘بكم اُوـبع اُؼب35ّٝ

% ٖٓ اُؼٔبٍ ك٢ ك٘بكم 12ٝإٔ  الإٗبس% ٖٓ 9.1اُنًٞه ٝ % ْٛ 90.9ٖٓٝإٔ  (33)كوؾ ُل٣ْٜ رؼ٤ِْ ٤ٍبؽ٢
 % ٖٓ اُل٘بكم48.6لا رولّ أ٣خ فلٓبد ٝإٔ  % ٖٓ اُل٘بكم51.3اُوـبع اُقبص رؼَٔ ٖٓ كٕٝ أعو ٝإٔ 

% ك٢ صلاس هـبػبد ٢ٛ ثـلاك ًٝوثلاء ٝاُ٘غق اٍزوجِذ 83.2ثؼؼبً ٜٓ٘ب ٢ٛٝ رزوًي ثَ٘جخ أٝ بد رولّ فلٓ
 .2009ك٢ ػبّ  1261921أػلاك َُِبمؾ٤ٖ ثِؾ ػلكْٛ 

 

 :كوص اُؼَٔ ك٢ اُل٘بكم
اصو إٔ ٜ٘ب ٝثٔؼ٠٘ مكوص اُؼَٔ ك٢ اُل٘بكم رورجؾ ثلهعخ أٍب٤ٍخ ثٔؼللاد اُواؽخ اُز٢ رولٜٓب ُيثب

ٝإٔ أُؼب٤٣و هاؽخ ػب٤ُخ رولّ ٓؼللاد  لأٜٗباُل٘بكم ماد اُلهعخ أُٔزبىح ٝاُلهعخ الأ٠ُٝ رَزوـت ػٔبُٚ أًضو 
٣َٞ ػبٍ ٢ٛٝٔ ثؾبعخ ا٠ُ ر ًبك٤٤ٖٓٞهغ َٝٓبؽخ ا٠ُ  خ َُٔبؽخ اُلؼبءاد ُٜنٙ اُل٘بكم ٣ؾزبط٤اُزظ٤ٔٔ

ّٞ ثبلاٍزضٔبه ك٢ ٛنٙ أُشبه٣غ اُؼٔلاهخ ُولهارٚ ٣ؼغي اُوـبع اُقبص ك٢ اُـبُت ػٖ رش٤لٛب ٝاُوـبع اُؼبّ ٣و
 اُل٘بكم ٝإٔ َٗجخ ك٘بكم % ثؾَت اؽظبم٤خ َٓؼ99.1اُز٤ِ٣ٞٔخ ؽ٤ش ٣ِؾظ إٔ ك٘بكم اُوـبع اُقبص رشـَ 

ٝثؾَت اؽظبم٤خ % 90.اُلهعخ أُٔزبىح لا رشٌَ ٍٟٞ اُوـبع اُؼبّ ٝأُقزِؾ ٝاُز٢ ٢ٛ ك٢ اُـبُت ٖٓ
ؿوكخ  19900ٓزٞاكوح كبٕ اػلاك اُـوف ك٢ ك٘بكم اُوـبع اُقبص هلهد  َٓؼ اُل٘بكم ٢ٛٝ أفو اؽظبم٤خ

ؿوكخ ٌَُ ك٘لم ٖٓ ك٘بكم ٛنا اُوـبع ك٤ٔب ثِـذ أػلاك اُـوف ك٢ ك٘بكم اُوـبع  30ٝثٔؼلٍ ؿوف ٓولاهٙ 
أػلاك أُشزـ٤ِٖ ك٢ ك٘بكم اُوـبع اُقبص  إٔؿوكخ ٌَُ ك٘لم ٝثٔب  319ٝثٔؼلٍ  1918أُقزِؾ ٝاُؼبّ ٛٞ 

  .(6)اُغلٍٝ ػبٓلًا ٝػبِٓخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢  3951٘بك ا٠ُ ػلك أُشزـ٤ِٖ ك٤ٜب اُجبُؾ ثبلاٍز
 

 (6علٍٝ )
 ػبَٓ/ ٍو٣و ك٢ اُل٘بكم اُؼواه٤خ –ػبَٓ/ؿوكخ  –ٓؼللاد ػبَٓ / ك٘لم 

 

ػلك  اُوـبع
 اُل٘بكم

 ػبَٓ/
 ك٘لم

ػلك 
 اُـوف

ؿوكخ / 
 ك٘لم

ػلك 
 الأٍوح

 ػبَٓ/
 ؿوكخ

ػبَٓ/ 
 ٍو٣و

ٍو٣و / 
 ك٘لم

 700 0.5 1.10 4202 319.6 1918 352.2 6 ك٘بكم هـبع ػبّ ٝٓقزِؾ

 89.2 0.06 0.19 58211 30.5 19900 6 652 ك٘بكم هـبع فبص
 

 
 

 2009ٖٓ ػَٔ اُجبؽش اٍز٘بكاً لإؽظبم٤خ َٓؼ اُل٘بكم 

ًبٗذ ٍو٣واً ٌَُ ك٘لم ك٤ٔب  89.2ٝثٔؼلٍ ٍو٣واً  58211إٔ أػلاك الأٍوح ُِوـبع اُقبص هل ثِـذ 
ٍو٣و ٌَُ ك٘لم ٝاٍز٘بكاً ا٠ُ أػلاك أُشزـ٤ِٖ ك٢  700ٝثٔؼلٍ  4202ك الأٍوح ُِوـبع اُؼبّ هل ثِؾ ػل

كوطخ ػَٔ ك٢  01.1 ػبِٓخ كبٕ ًَ ؿوكخ ك٘له٤خ هل ُٝلدٝػبٓلًا ٝ 2114اُوـبع اُؼبّ ٝأُقزِؾ ٝاُجبُؾ 
كوطخ ػَٔ اٍز٘بكاً ا٠ُ .0 19ٟـوكٚ اُل٘له٤خ ك٢ اُوـبع اُقبص ٍٞاُؼبّ ٝأُقزِؾ ث٤٘ٔب ُْ رُٞل اُاُوـبع 

ٓٔب ٣ئًلإ ًَ ؿوكز٤ٖ ٖٓ ك٘بكم اُوـبع اُؼبّ ٝأُقزِؾ رُٞل أًضو ٖٓ  3951أػلاك أُشزـ٤ِٖ ك٤ٜب ٝاُجبُؾ 
كوطز٤ٖ ػَٔ ث٤٘ٔب ًَ ٍذ ؿوف ٖٓ ؿوف اُوـبع اُقبص رقِن كوطخ ػَٔ ٝاؽلح ًٔب إٔ ًَ ٍو٣و٣ٖ ك٢ 

ٍو٣واً ك٢ ك٘بكم اُوـبع اُقبص رُٞل  17ًَ  ٖٝاؽلح ك٢ ؽ٤ كوطخ ػَٔاُؼبّ ٝأُقزِؾ رُٞل  ك٘بكم اُوـبع
 .كوطخ ػَٔ ٝاؽلح

 

 :هـبع الأؿؼٔخ ٝأُشوٝثبد صب٤ٗبً: 
 ٝٗٞاك١ رظ٘ق أُواكن ك٢ هـبع الأؿؼٔخ ٝأُشوٝثبد ك٢ اُؼوام ا٠ُ ًبى٣٘ٞٛبد ٝٓوب٢ٛ ٝٓـبػْ

 اُجبه٤خ ُِٔواكنبع ٝاَُ٘جخ % ٖٓ ٛنا اُوـ76.9 أُـبػْام رشٌَ  ٝاُجٞك٤ٜبد اُٞعجبد اَُو٣ؼخٝٓؾلاد 
كوص  ٝرَبْٛ ثبَُ٘جٚ الاًجو ك٢ رٞك٤و% ٖٓ أُـبػْ 7الأفوٟ ٝأُواكن أُظ٘لخ ٤ٍبؽ٤بً لا رٔضَ ٍٟٞ 

% ٖٓ 76.8ٝثَ٘جٚ  24012اُؼَٔ ك٢ هـبع الأؿؼٔخ ٝأُشوٝثبد,ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُـبػْ 
% ٖٓ 23.2ػ٠ِ ثبه٢ أُواكن ٝثَ٘ج٢7240ٚ ٝٛٞاُؼٔبُٚ ك٢ ٛنا اُوـبع ٝرٞىع ٓغٔٞع اُؼب٤ِٖٓ أُزجو

 اعٔب٢ُ اُؼب٤ِٖٓ . 
% كوؾ ٖٓ أػلاك أُـبػْ ٝأُ٘شآد 7َٗجخ  اُؼواه٤خ رٔضَ ٤ٛئخ ا٤َُبؽخإٔ أُـبػْ أُظ٘لخ ُلٟ 

ٓؼِٔبً كهعخ  57ٓـؼٔخ كهعخ أ٠ُٝ ٝ 61ٓـبػْ ٖٓ اُلهعخ أُٔزبىح ٝ 15ك٢ ٛنا اُوـبع ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى 
اُوـبع اُن١ رؼَٔ  إٔ هـبع أُـبػْ ٛٞ ٝفوؼٝأُ (34)ٓـؼٔبً كهعخ هاثؼخ 136صبُضخ ٝ صب٤ٗخ ٝٓـؼٔبً كهعخ

خ ثبٌُبى٣٘ٞٛبد ٝأُوب٢ٛ ٝاُ٘ٞاك١ ٝإٔ ٛ٘بى ٓئشواد أٍب٤ٍخ رؾٌْ ؿج٤ؼخ هٗك٤ٚ اًجو َٗجخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٓوب
واؽ ٝعٞك زٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔبؽخ اُظبُخ أُقظظخ ُِؼ٤ٞف ٝٓؼلٍ أػلاك اُؼب٤ِٖٓ ٌَُ ػ٤ق ٝاشل٤ؼر

أُئشو الأٍبً ٣ؼل ٝعٞك هبمٔخ اُـؼبّ الا إٔ  (35)ؽَت اُـِتْ اُـِت ك٤ٜب ٣ول( ٣زْ رMenuهبمٔخ ؿؼبّ )
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ك٢ رظ٤٘ق أُـبػْ ًشوؽ أٍبً ثبُلهعخ أُٔزبىح ٝالأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ لإٔ هبمٔخ اُـؼبّ ٢ٛ اُ٘ٔٞمط اُن١ 
لا٤ٗخ ُٔـبػْ روغ ػٖٔ ٗـبم ٛنٙ ٣ؼوع ػ٠ِ ػ٤ٞف أُـؼْ ُز٣َٞن ٓ٘زغبرٚ ٖٝٓ فلاٍ اُي٣بهاد ا٤ُٔ

كول رْ رول٣و أػلاك أُـبػْ  اُؼب٤ِٖٓ ك٢اُلهعبد ك٢ ٓ٘بؿن ثـلاك اٌُوؿ ٝاُوطبكخ ٝأفن هأ١ اُقجواء ٖٓ 
  (7الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣شزوؽ ك٤ٜب هبمٔخ ؿؼبّ )اُغلٍٝ اٌُوا٢ٍ َٝٓبؽخ اُظبُخ ٌَُ كهعخ ٖٓ أُـبػْ 

 

 (7علٍٝ )
 ٝاٌُوا٢ٍ ٝأَُبؽخ ٝٓؼلٍ اُؼب٤ِٖٓ ٌَُ ط٘ق رظ٤٘ق أُـبػْ ٝاػلاك اُـبٝلاد

 ٓؼلٍ اُؼب٤ِٖٓ ٌَُ ط٘ق َٓبؽخ اُظبُخ ا٤ٌُِخ ػلك اٌُوا٢ٍ ػلك اُـبٝلاد كهعخ رظ٤٘ق أُـؼْ

 كهعخ ٓٔزبىح
 كهعخ ا٠ُٝ
 كهعخ صب٤ٗخ
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-  44لأكٌبه اُٞاهكح ػ٘ل أُؼج٤ل١  اكاهح أُـبػْ ص ك٢ ػٞء ا 5, 1,4الأػٔلح  ٤ٖاُغلٍٝ ٖٓ ػَٔ اُجبؽض
 , اكاهح أُـبػ51ْ

اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رُٞلٛب أُـبػْ ك٢ اُلهعخ اُضب٤ٗخ ٝالأ٠ُٝ  كوص اُؼَٔٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً ٗغل إٔ 
ػلك اُٞعجبد  ٝرؾؼ٤وٙ ٝٓغ الأفن ثبُؾَجبٕثزول٣ْ اُـؼبّ ػب٤ِٖٓ ٓزقظظ٤ٖ ا٠ُ ٝأُٔزبىح ٝاُز٢ هل رؾزبط 

اُلٝهإ ٌَُ ًو٢ٍ )أ١ ػلك أُواد اُز٢ ٣َزقلّ اُؼ٤ق  ػشبء( ٝٓؼلٍ ,ؿناء ,٣ولٜٓب أُـؼْ )كـٞهاُز٢ 
ؽ٤ش ٍ٘لزوػٜب ًَ٘جخ صب٤ٗخ  1ا٠ُ  2اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ٢ٛ اُـبُٝخ َٝٗجزٚ ك٢ أُـبػْ  ك٤ٜب اٌُو٢ٍ اُٞاؽل ػٖٔ

ـؼْ ٣ؼَٔ ثظٞهح ٍبػخ ٓغ اكزواع ػلّ ٝعٞك ٓ 16ٝٛٞ  ٝالإؿلام الإٗزبطُٔؼلٍ ٍبػبد اُؼَٔ ث٤ٖ 
ا٠ُ ظ٘لٕٞ ٣بُخ ك٢ أُـبػْ ؼ٤ٍٔٞٓٔخ ٝػلك اُظبلاد صبثذ )طبُخ ٝاؽلح ٌَُ ٓـؼْ( ٝاما ٓب ػِٔ٘ب إٔ اُ

ٝٓٞظلٞ الإكاهح ؽ٤ش إٔ ٓغٔٞػز٢  الأٓٞه اُظؾ٤خٝٓٞظلٞ  الإػلاكأهثغ كئبد ٢ٛ ٓٞظلٞ اُقلٓخ ٝٓٞظلٞ 
مًوٗبٛب  ثبُشوٝؽ اُز٢كؤٕ اُؼَٔ  اُغلٍٝ اَُبثناُؾَبثبد ٝاٍز٘بكاً ا٠ُ  ػ٤َُٖٔذ  ٝالأٓٞه اُظؾ٤خالإكاهح 
ك٢ اُلهعخ  1534ػبٓلًا ك٢ اُلهعخ الأ٠ُٝ ٝ 1464ػبٓلًا ُٔـبػْ أُٔزبىح ٝ 380ؾبعخ ا٠ُ ا٣ُؾزْ ٝ
 اُضب٤ٗخ. 

 صبُضبً: هـبع شوًبد ا٤َُبؽخ ٝاَُلو

ػلاك ٝأ (36)% ك٢ ٓؾبكظبد ثـلاك ًٝوثلاء ٝاُ٘غق86.6ك٢ ٛنا اُوـبع روًيد اُشوًبد ثَ٘جخ 
ػبَٓ ٌَُ شوًخ ٍلو ٤ٍٝبؽخ ًٝبٗذ  104شوًخ ٝثٔؼلٍ  ٣497ؼِٕٔٞ ك٢  702أُشزـ٤ِٖ ك٤ٜب ثِؾ 

أٗشـخ اُ٘وَ ٝث٤غ اُزناًو ٝأٗشـخ أفوٟ ث٤٘ٔب  %  ٖٓ الا٣واكاد اُز٢ ؽووزٜب ٛنٙ اُشوًبد عبءد 68.2ٖٓ
% 30.9َ  اُؼوام ثِـذ أَُبكو٣ٖ أُ٘و٤ُٖٞ كاف ٝاػلاكالا٣واكاد  % 31ًٖٓبٗذ أٗشـخ ا٤َُبؽخ ثَ٘جخ 

ؽو٤وخ إٔ ٓٔب ٣ئًل  ٞاكل٣ٖاُ هِخبكه٣ٖ ٝ% ٓٔب ٣ئًل ًضوح أُـ٤ٍ70ٔب ثِـذ أػلاك أُ٘و٤ُٖٞ فبهط اُؼوام 
ٝاٍزوـبة أُغٔٞػبد ا٤َُبؽ٤خ  ا٤َُبؽخ اُٞاكلحٛنا اُوـبع ك٤ٚ شوًبد أؿِجٜب ٤ٌُ ٓئٛلا ُؼ٤ِٔخ ر٘ش٤ؾ 

 .رظل٣و ا٤َُبؽخ اُؼواه٤خأػٔبُٜب روزظو ػ٠ِ  ٖٓ اُقبهط ٝإٔ اٌُض٤و ٖٓ

 َلوا٤َُبؽخ ٝاُكوص اُؼَٔ ٖٓ شوًبد 

٣شزوؽ اُلئخ الأ٠ُٝ  (37)ٖٓ أُؼوٝف إٔ شوًبد اَُلو ٝا٤َُبؽخ رظ٘ق ػبكح ك٢ اُلٍٝ ا٠ُ كئز٤ٖ
٣شزوؽ ك٤ٚ ٓل٣و  اُلئخ اُضب٤ٗخٓٞظل٤ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٓل٣و ٌٓزت ٝصلاصخ  الإكاه٤٣ٖٖٓ ك٤ٚ إٔ رٌٕٞ اُؾل الأك٠ٗ 

ػ٤ِٚ هواثخ ٝلا ٣ٞعل ٌٛنا رظ٤٘ق ك٢ اُؼوام ٝاُزشو٣غ اُن١ ٣ؼَٔ ثٚ اُشوًبد ٓؼ٠  .اص٘بٌٕٓزت ٝٓٞظلبٕ 
 ٝعٞك ػٔبٍؾبعخ ُزشو٣غ ٣ظ٘ق أٌُبرت ػ٠ِ ٛنا الأٍبً ٣ٝشزوؽ ث ؾٖصلاصخ ػوٞك ٖٓ اُيٖٓ ٝٗ

 2485ٓزقظظ٤ٖ ثب٤َُبؽخ ُٝل٣ْٜ فجوح ك٢ ٛنا أُغبٍ ؽ٤ش إٔ ٝعٞك ٌٛنا رشو٣غ ٣ؼ٢٘ آٌب٤ٗخ رٞك٤و 
 . 2007 اؽظبم٤خ ػبّثؾَت  حل٣لعػَٔ  وطخك

 هاثؼبً: هـبع أُ٘ظٔخ اُٞؿ٤٘خ ٤َُِبؽخ
 (38)اُؼواه٤خ آزبىد ثزؼقْ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٜب ؽ٤ش ٗغل أٗٚ ٓضوَ ثبلأهَبّ ٝاُشؼت٤ٛئخ ا٤َُبؽخ 

أػ٠ِ  % 23.9٢ْٜٛٝٓ٘  الإٗبسَٗجخ  2008ػٔبٍ ٝػبٓلاد ثؾَت اؽظبم٤بد ػبّ  ٣ٝ3404ؼَٔ ٜٓ٘ب 
ٝكوص اُؼَٔ أُزبؽخ ك٤ٜب ػئ٤ِخ  %71.1ك٢ هـبػبد ا٤َُبؽخ ٝاُنًٞه شٌِٞا َٗجخ  الإٗبسؼَٔ َٗجخ ُ

 10-6أًضو ٖٓ  % ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ْٜ فلٓخ53.1ك٤ٜب ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى  ُِؼب٤ِٖٓ ٣ظٜو مُي ٖٓ ٍ٘ٞاد اُقلٓخ
% ٤60ي ثٞعٞك % ُل٣ْٜ فلٓخ أهَ ٖٓ ٍ٘خ ٝأٓب أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِؼب٤ِٖٓ كول ر0.1ٍٔ٘ٞاد ٤ٍٔب أهَ 

% ثَٔزٟٞ اُلثِّٞ ٝاُجٌبُٞه٣ًٞ 30.5ٝأُزٍٞـخ  الإػلاك٣خٖٓ اُؼب٤ِٖٓ م١ٝ رؾظ٤َ كها٢ٍ ثَٔزٟٞ 
أَُزٟٞ ا٢ٌُِ  ٤ٍبؽ٢ ك٢اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ رؼ٤ِْ % ثَٔزٟٞ اُلًزٞهاٙ ٝأُبعَز٤و ًٝبٕ اُؼبِٕٓٞ 0.7ٝ

٤ٛئخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢  %0.8 ٝ %5.4ػبٓلًا ْٝٛ ٣شٌِٕٞ َٗت  29ػبٓلًا ك٢ أَُزٟٞ اُغيم٢  186
 . ا٤َُبؽخ

 اُٞظبمق ٝكوبًرور٤ت ٝرج٣ٞت  إٔ كوص اُؼَٔ ك٢ ا٤ُٜئخ ٓؾلٝكح علاً ٌُٜٞٗب رزؼِن ث٤َبٍبد
أُلاًبد ػبكح ٓب ٣غو١ رج٣ٞت اُٞظبمق ك٤ٜب ثؾَت ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝكوص اُؼَٔ ك٤ٜب  بد ٓؾلكح ٝٛنُٙٔلاً
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ػٖ اُجبؽض٤ٖ  ك٢ث٤ٖ ؿو مبلرالا ُؾظٍٞ الأٍب٤ٍخ ظوٝفاُن١ ٣ؼزجو ٖٓ اُ و ُؼ٘ظو أَُبٝٓخ ٝاُزلبٝعوزلر
 .اُؼَٔ ٝأطؾبة اُؼَٔ

 

 المبحث الرابع
 تحديات سوق العنل الستياحي في العراق

 

 ؼللاد اُجـبُخأٝلًا: اهرلبع ٓ
ُِ٘شبؽ الاهزظبك١ فلاٍ ٓلح إٔ اُظبٛوح اُز٢ رٔضَ ك٢ ػلّ ٓٔبهٍخ الأكواك اُن٣ٖ ْٛ ك٢ ٍٖ اُؼَٔ 

رلػ٠  (39)ؾضْٜ ػ٘ٚثفبهعخ ػٖ اهاكرٜب ثبُوؿْ ٖٓ هلهرْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝهؿجزْٜ ك٤ٚ ٝ ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ُظوٝف
ػٖ ى٣بكح اُلوم ثبلأٍبً خ ٔاهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٗبع رؤص٤وادظبٛوح اُجـبُخ ٢ٛٝ ظبٛوح ٣ٌٕٞ ُٜب 

 .اُؼَٔ ػ٘ظو اٍزقلآّٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ٜ ٓظٜو ٖٓ ٓظبٛو اُٜله ك٢  ٝا٤ٌُٔخ أُـِٞثخث٤ٖ ا٤ٌُٔخ أُؼوٝػخ 
ك٢ اُؼوام ٓلح اُؼوٞك أُبػ٤خ أكد ا٠ُ فِن اُؼل٣ل ٖٓ الافزلالاد ك٢ اُشبِٓخ  ا٤َُبؽ٤خ ؿ٤بة ا٤َُبٍخ ٝإٔ

اُوـبع ا٤َُبؽ٢ ٓٔب أكٟ ا٠ُ رؼـ٤َ أُٞاهك ا٤َُبؽ٤خ )اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ( ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ ػلّ ٤ٌَٛ 
خ ًبٕ ػوٝه٣بً ٝمُي ٤ا٤َُبؽاُوم٤َخ ًوٞح اُؼَٔ ٝإٔ ٓؼوكخ اُقظبمض  (40)ٝػٞػ اُوإ٣خ ُلأٛلاف ا٤َُبؽ٤خ

 ( 8) ا٢ٌُِ ٝاُغيم٢ ٝك٢ اُغل٢ٌٍُٝ رؾبٍٝ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ أٍبٍٜب ثبَُ٘جخ ُٔقوعبد أَُز٤٣ٖٞ 
 

 (8علٍٝ )
 ٓقوعبد أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ثؾَت اُزقظظبد ٝأُلح اُي٤٘ٓخ ٝاُلئبد اُؼٔو٣خ ك٢ اُؼوام

 رقظظبد هٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ َُِٔزٟٞ ا٢ٌُِ ك٢ اُؼوام َٔأُواؽَ اُي٤٘ٓخ ٝاُلئبد اُؼٔو٣خ ُوٞح اُؼ

 اُلئبد اُؼٔو٣خ أُوؽِخ اُي٤٘ٓخ
اكاهح ٓ٘شآد 

 ٤ٍبؽ٤خ
اكاهح 

 ا٤َُبؽخ
اكاهح 

 اُل٘بكم
اهشبك 
 ٤ٍبؽ٢

 ٓغٔٞع ا٢ٌُِ ػلك الإٗبس

 1019 442 - - - 1019 ٍ٘خ50-60 1970-1980

 1943 441 - 254 246 1002 ٍ٘خ40-50 1980-1990

 1328 216 112 581 419 - ٍ٘خ30-40 1990-2000

 2740 394 183 1508 655 - ٍ٘خ20-30 2000-2010

  2021 1320 2343 295 1493 7030 

 ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ك٢ ٔزٞاكوح ك٢ ػٞء اُج٤بٗبد ٝاُغلاٍٝ اُ ٤ٖأُظله: ٖٓ ػَٔ اُجبؽض
 

ي٤٘ٓخ ٝاُلئبد اُؼٔو٣خ ك٢ ا٢ٌُِ ثؾَت اُزقظظبد ٝأُلح اُ ٓقوعبد أَُزٟٞٝاُن١ ٣ج٤ٖ 
ا٢ٌُِ ٢ٛٝ ٓقوعبد رِوذ رؼ٤ِٔبً ك٢ ا٤َُبؽخ ُِؼَٔ ثٜب ػ٠ِ أٍبً أٜٗب ٗغل إٔ ٓقوعبد أَُزٟٞ  .اُؼوام

ٝاشواك٤خ ُِٔواكن ا٤َُبؽ٤خ ٝلا٤ٍٔب رقظظبد أكاهح أُ٘شآد ا٤َُبؽ٤خ ٝاكاهح اُل٘بكم اكاهح ػ٤ِب ٝر٘ل٤ن٣خ 
 60-50عبد أُوؽِخ اُي٤٘ٓخ ٝالأ٠ُٝ روغ ػٖٔ اُلئخ اُؼٔو٣خ ا٤َُبؽخ ؽ٤ش ٣ظٜو اُغلٍٝ إٔ ٓقوٝاكاهح 

ك٢ ٝعجبد َٓبم٤خ ٝرؼَٔ فبهط ٗـبم ٍ٘خ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ٢ٛٝ أؿِجٜب ٓقوعبد ًبٗذ رلهً ا٤َُبؽخ 
ٓئٍَبد ا٤َُبؽخ ٝاُجؼغ ٖٓ ٛنٙ أُقوعبد هل ػَٔ ك٢ ٓواكن ا٤َُبؽخ الا أٜٗب ًبٗذ رؼَٔ ك٢ فبهط 

شِٔذ ػلح كٝامو ٖٓ  1986ؿ٤و ٓ٘شٞهح ك٢ ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك ك٢ ػبّ  كهاٍخ كل٢ٓغبٍ افزظبطٜب 
كٝامو اُلُٝخ ًٝبٕ ٖٓ ث٤ٜ٘ب أُئٍَخ اُؼبٓخ ٤َُِبؽخ رج٤ٖ إٔ اُقو٣غ٤ٖ ٖٓ هَْ ا٤َُبؽخ ٝاكاهح اُل٘بكم 

 أفوٟ ك٢ ٓ٘زظق اُزَؼ٤٘٤بد رج٤ٖٝك٢ كهاٍخ ٓ٘شٞهح  (41)% لا ٣ٔبهٍٕٞ افزظبط50ْٜٝثَ٘جخ أًضو ٖٓ 
اص٢٘ ػشو ػبٓلًا كوؾ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُل٘بكم اٌُجوٟ ك٢ ثـلاك ٖٓ ؽِٔخ شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ ا٤َُبؽخ  إ

اُٞػغ ٓب ىاٍ َٓزٔواً ؽز٠ ا٥ٕ ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثبؽظبء فو٣غ٢ أَُزٟٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝٛنا  (42)ٝاكاهح اُل٘بكم
(.9)اػبكخ ا٠ُ أَُزٟٞ اُغيم٢ اُغلٍٝ 
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 ( 9علٍٝ )
٘بكم اُوـبع اُؼبّ ٝأُقزِؾ ك٢ اُؼوام َٝٗت اُؼب٤ِٖٓ م١ٝ اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ أػلاك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ك

 2010ُؼبّ 
 

 ػلك اُؼب٤ِٖٓ اُل٘لم
ثٌبُٞه٣ًٞ 

 ٤ٍبؽخ
كثِّٞ 
 ٤ٍبؽخ

كثِّٞ 
 ك٘لهٚ

 أُغٔٞع
الأ٤ٔٛخ 
 اَُ٘ج٤خ

 %10.7 86 65 20 1 798 اُوش٤ل

 % 15.2 68 28 19 21 445 أُ٘ظٞه

 % 9.2 21 17 1 3 215 كَِـ٤ٖ

 % 10.8 25 24 1 - 230 ش٤وارٕٞ

 % 7.8 21 19 1 1 267 ثبثَ

 % 8 16 8 - 8 200 ثـلاك

 % .10 12 4 6 2 117 اَُل٣و

  249 165 48 36 2272 أُغٔٞع

  % 10.9 % 7.2 % 2.1 % 1.5  اَُ٘جخ

م ؽ٤ش أظٜو اُغلٍٝ إٔ فو٣غ٢ ا٤َُبؽخ ثَٔزٟٞ اُجٌبُٞه٣ًٞ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ ٝاُل٘بك 
ػبٓلًا  249% اُؼلك الإعٔب٢ُ ٛٞ 2.1% ٖٓ أػلاك اُؼب٤ِٖٓ ٝكثِّٞ ا٤َُبؽخ ٛٞ 1.5اٌُجوٟ ك٢ ثـلاك ٢ٛ 

أُبػ٤خ % ٖٓ ٓقوعبد ٛنا أَُزٟٞ أُزوأًخ ؿ٤ِخ الأهثؼ٤ٖ ٍ٘خ 3.5ػبِٓخ كوؾ ٢ٛٝ َٗجخ رٔضَ َٗجخ 
ٍجن إٔ أشوٗب ا٠ُ أٜٖٗ اُلار٢  الإٗبس% ٖٓ أُقوعبد ك٢ ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ 24.1ٝاما ٓب ػِٔ٘ب ثؤٕ 

ُٜنا أَُزٟٞ  ه٤ٞكاً ٝػٞامن ُِؼَٔ ك٢ ٛنا اُوـبع كؼلًا ػٖ الاؽز٤بعبد  أُؾلٝكح َُٞم اُؼ٣َٔٞاعٜٖ 
% 52ٔب أكوىد ٓقوعبد ٛنا أَُزٟٞ َٗجخ أًضو ٖٓ ٤٘ث% ك٢ أؽَٖ الأؽٞاٍ 8% 4ٝٝاُز٢ رزواٝػ ث٤ٖ 

 ( 10أٓب اُغلٍٝ ) ؽ٢ٖٓ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ا٤َُب
 

 (10علٍٝ )
 ٓقوعبد أَُزٟٞ اُغيم٢ ثؾَت اُزقظظبد ٝأُواؽَ اُي٤٘ٓخ ٝاُلئبد اُؼٔو٣خ ك٢ اُؼوام

 رقظظبد هٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ َُِٔزٟٞ اُغيم٢ ك٢ اُؼوام أُواؽَ اُي٤٘ٓخ ٝاُلئبد اُؼٔو٣خ ُوٞح اُؼَٔ

 ٓغٔٞع ا٢ٌُِ ػلك الإٗبس اٗزبط الأؿؼٔخ اُزلثو اُؼ٤بكخ الاٍزوجبٍ اُلئبد اُؼٔو٣خ أُلح اُي٤٘ٓخ

 533 14 194 - 241 88 ٍ٘خ 45-55 1974-1980

 3155 601 562 286 704 1002 ٍ٘خ 35-45 1980-1990

 1837 180 553 352 416 336 ٍ٘خ 25-35 1990-2000

 1736 67 506 338 434 391 ٍ٘خ 18-25 2000-2010

  1817 1795 976 1815 862 72615 

ُْ رزٞاكو ؽُٜٞب ث٤بٗبد ٓلظِخ ؽَت اُزقظض  1997-1990وعبد أُلح ؿبُجب ٝؿبُجخ ٓق 345ٓلاؽظخ: رؼبف 
 ٝاُغٌ٘ ك٢ ٓؼٜل ٤ٟٗ٘ٞ.
 .ٔزٞاكوح ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ثبلاٍز٘بك ُِج٤بٗبد اُ ٤ٖأُظله: ٖٓ ػَٔ اُجبؽض

 

 اه٤ِْثبَُ٘جخ اُوٞح ا٤َُبؽ٤خ ثبَُٔزٟٞ اُغيم٢ ٣ٞػؼ ٓقوعبد أَُزٟٞ اُغيم٢ ثبٍزض٘بء 
فلاٍ اُ٘ظو ا٠ُ اُغلٍٝ ٝالا ثبٍز٘بك ا٠ُ اُقظبمض الأٍب٤ٍخ ُوٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ أُزلاُٝخ ًوكٍزبٕ ٖٓ 

% ٖٓ 50ػب٢ُٔ ٣ٌٖٔ اُزٞطَ ث٤َو ا٠ُ إٔ ٓقوعبد أُلر٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُز٢ رٔضَ َٗجخ  ػ٠ِ ٗـبم
لإٔ  الإ٣ٞاءٍَبد ُِؼَٔ ك٢ اُل٘بكم ٝٓئأُلامٔخ  اُلئخ اُؼٔو٣خٓقوعبد ٛنا أَُزٟٞ أطجؾذ فبهط ٓلٟ 

أػٔبهٛب رغبٝىد اُقبَٓخ ٝاُضلاص٤ٖ ٝرووة ٖٓ ٍٖ اُقبَٓخ ٝاَُز٤ٖ ٖٓ اُؼٔو ٝٛنٙ أُقوعبد آزبىد 
ثؤٜٗب رِوذ رؼ٤ِٔب ٝرله٣جبً أكؼَ ٖٓ أُقوعبد اُز٢ رِزٜب ٝؽظِذ ك٢ ٝهزٜب ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ ٓوًي١ ك٢ أؿِجٜب 

اُز٢ هَ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُٜب ٝأصود ظوٝف ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ ٓقوعبد ٓلح اُزَؼ٤٘٤بد ٝالأُل٤خ اُغل٣لح 
ػبَٓ ٖٓ  201 اؽظبءك٢ َٓز٣ٞبرٜب ًٔبً ٝٗٞػبً ٝهل رٌٔ٘بً ٖٓ  الإٌٓب٤ٗبداُؾوة ٝاُؾظبه ٝالاؽزلاٍ ٝهِخ 

% ٖٓ ٓقوعبد ٛنا أَُزٟٞ 2.6ٛنٙ أُقوعبد رؼَٔ ك٢ ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ ٝهـبع اُل٘بكم اٌُجوٟ رٔضَ َٗجخ 
رؼَٔ ك٢ هـبع أُـبػْ الا أٜٗب ثؾلٝك ػ٤وخ ًٔب إٔ هِخ َٗجخ ٖ ٛنٙ أُقوعبد ٝهل رٌٕٞ ٛ٘بى َٗجخ ٓ

ك٢ اُؼ٤بكخ ٣ز٤ٔي  اُؼبَٓ الاعزٔبػ٢ ًٔب إٔ اُؼَٔ ُزؤص٤وك٢ ٛنٙ أُقوعبد ٣ش٤و ثظٞهح ٝاػؾخ  الإٗبس
بٍ الا ثؾلٝك ثٌٞٗٚ ٣ٔو ثٔوؽِخ اٗزوب٤ُخ ثبَُ٘جخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ام لا ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣َزٔوٝا ثؼِْٜٔ ك٢ ٛنا أُغ

ك٢ ا٤َُبؽخ ٖٓ  اُؼ٤بكخ ٝاُزلث٤و اُل٘له٢ ثؼل اُقبَٓخ ٝاُضلاص٤ٖ ٖٓ اُؼٔو ُٔب ٣زـِجٚ اُؼَٔأهَبّ ك٢ ػ٤وخ 
ٓقوعبد إٔ ٓقوعبد ٛنا أَُزٟٞ ٣ٔضَ ؽبعخ ٓبٍخ ٝكؼ٤ِخ َُٞم اُؼَٔ الا هؿْ إٔ  .ػب٤ُخ ٤ُبهخ ثل٤ٗخ

إٔ ٓقوعبد اُزؼِْ  ,٤خ ٝاُ٘ظوح الاعزٔبػ٤خ ٓزل٤ٗخ ُٜبه٤ِِخ ٝػؼ٤لخ ٖٓ ٗبؽ٤خ الإٌٓبٗ ل٣لاُزؼ٤ِْ ُلأٍق اُش
  :ا٤َُبؽ٢ رؼب٢ٗ ك٢ ًلا أَُز٤٣ٖٞ ٖٓ اُجـبُخ َُجج٤ٖ

 الأٍٝ: ػلّ رٞاكن ٓئٛلاد فو٣غ٢ ا٤َُبؽخ ٓغ ٜٓبهاد اُٞظبمق أُـِٞثخ َُٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢.
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ك٤ٜب  أفوٟ ػَٔ ك٢ ٓ٘بؿن زٞاكو كوصر ُِؾواى اُغـواك٢ كول اُؼٔبٍ ٝٓقوعبد ا٤َُبؽخ الأفو: ػلّ هجٍٞ
 ا٤َُبؽ٢.  % ٖٓ ٓقوعبد اُزؼ90ْ٤ِٝظبمق شبؿوح ؿ٤و ٓ٘ـوخ ثـلاك اُز٢ رٔزِي أًضو ٖٓ 

 :. ؿ٤بة الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ2٢
٣ؼوف الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ثؤٗٚ اُولهح الإٗزبع٤خ اُٜبككخ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ أُبك١ ٝأػلاك هأً 

ٖٓ أعَ ى٣بكح رؾ٤َٖ ؿبهبرٚ الإٗزبع٤خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٝرول٣ْ أكؼَ أُبٍ اُجشو١ ك٢ ٓغبٍ ط٘بػخ ا٤َُبؽخ 
هأً ٓبٍ إٔ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ٣ٜلف ا٠ُ رٌٕٞ ٝٗؼزول  (43)ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ ُٜنا اُ٘شبؿبد اُقلٓبد

ٛنا  اٗزبع٤خؽَٖ أا٤َُبؽخ ٖٓ أعَ رول٣ْ فلٓخ ٓز٤ٔيح ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓبك١ ٝثشو١ ك٢ ٓغبٍ ط٘بػخ 
ٛ٘ب إٔ ٗزـوم ٝث٘ظوح ٓٞعيح ا٠ُ كوػ٤ٖ ٖٓ أٗٞاع الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ٢ٛ  أُغبٍ ٍٝزؾبٍٝ

الاٍزضٔبه ٖٓ اُوـبع اُؼبّ ٝالاٍزضٔبه ك٢ اُوـبع أُقزِؾ ٝلا رزـوم ُلاٍزضٔبه ك٢ اُوـبع اُقبص ُوِخ 
ٝأُ٘شآد اُظـ٤وح  اُؼَٔ اُلوك١ ٗؾٞ أٗظٔخَ ًبٗذ ر٤ٔ ٚارغبٛبرإٔ ًٔب  ؤٗٚثشأُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُزٞكوح 

 . ٝالإٗزبطؽ٤ش اُز٘ظ٤ْ  ٖٓ
 
 اٍزضٔبه اُوـبع اُؼبّ ك٢ ا٤َُبؽخ  -1

٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ مُي ٖٓ فلاٍ ر٘بٍٝ اُزنثنة اُؾبطَ ك٢ اُزقظ٤ظبد الاٍزضٔبه٣ٚ ُوـبع ا٤َُبؽٚ 
ٝثلاد ثبلاٗقوبع  ٤ِٓ1980ٕٞ ك٣٘به ػبّ  109ا٠ُ  ٤ِٓ1976ٕٞ ك٣٘به ػبّ  14.194,ؽ٤ش اىكاكد ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ك٣٘به صْ رٞهلذ ٜٗبم٤ب ثلءا ٖٓ  6, 23, 93ًٝبٗذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  1991ٝ 1987ٝ 1982ٖٓ ػبّ 
٤ِٕٓٞ ك٣٘به لاػلاك كهاٍٚ ؿذ 17.2500ف٤ش ُْ ٣قظض ٍٟٞ ٓجِؾ 2000ٝاٍزٔود ؽز٠ ػبّ  1995

( ٣ٞػؼ اُزقظ٤ظبد 11ٝعلٍٝ ) أُغٔغ ا٤َُبؽ٢ ك٢ ٍل اُؼظ٤ْ ٝاٍزٔو اُزلٛٞه ؽز٠ ٍوٞؽ اُ٘ظبّ 
 .2010ُِٜٔ٘بط الاٍزضٔبه١ ُؼبّ ا٣َُٞ٘ٚ 

 

 (11علٍٝ )
 ٤ُٜئخ ا٤َُبؽخ 2010اُزقظ٤ظبد ا٣َُٞ٘خ ُؼبّ 

 اٌُِلخ ثب٤ُِٕٔٞ أُؾبكظخ اٍْ أُشوٝع د
اُزقظ٤ظبد 

ا٣َُٞ٘خ 
 ثبُل٣٘به

ٗٞع 
 أُشوٝع

 َٓزٔو 1500 8500 ثـلاك رؤ٤َٛ عي٣وح ثـلاك ا٤َُبؽ٤خ 1

 َٓزٔو 750 4955 ٗجبهالا ا٣ظبٍ أُبء ُٔل٣٘خ اُؾجب٤ٗخ ا٤َُبؽ٤خ 2

 َٓزٔو 500 3600 ثـلاك رـ٣ٞو ٓغٔغ اُغبكه٣خ 3

 َٓزٔو 250 1500 ٓزؼلكح كهاٍبد لاٗشبء ك٘بكم ٝٓغٔؼبد ك٢ أُؾبكظبد 4

 َٓزٔو 1500 8400 ثـلاك اػبكح أػٔبه ك٘لم اُوش٤ل 5

 َٓزٔو 100 3000 ٝاٍؾ اٗشبء ث٘ب٣خ ٓزؼلكح الأؿواع 6

 َٓزٔو 100 1559 اُ٘غق ٢ اُ٘غقاٗشبء ٓؼٜل ٓوًي رله٣ج٢ ك 7

 َٓزٔو 400 2000 ٤َٓبٕ اٗشبء ث٘ب٣خ ٓزؼلكح الأؿواع 8

 َٓزٔو 750 2600 ٓزؼلكح ٓشوٝع أَُؼ ا٤َُبؽ٢ ٝالاصبه١ ُِٔٞهغ 9

 َٓزٔو 50 140 ثـلاك كهاٍبد ُزؤ٤َٛ ٓؼٜل ثـلاك أٝ ُِل٘لهخ 10

   79754 5800  

 بثؼخ.أُظله: ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ شؼجخ اُزقـ٤ؾ ٝأُز
ٔؾٞه زر 2010إ اُزقظ٤ظبد ا٣َُٞ٘خ ُِٜٔ٘بط ٝالاٍزضٔبه١ ٤ُٜئخ ا٤َُبؽخ اُؼواه٤خ ُؼبّ  ِؾظٗ

 صلاصخ ارغبٛبد:  ك٢
 ,ٝٓؼٜل ثـلاك ,أُل٣٘خ ا٤َُبؽ٤خ ,عي٣وح ثـلاك ,ُِٔشبه٣غ ا٤َُبؽ٤خ ٝالأػٔبٍٝاُزـ٣ٞو  اُزؤ٤َٛ اػبكح .أ 

 ك٘لم اُوش٤ل. 
  .هغا٤َُبؽ٢ ٝالاصبه١ ُِٔٞا فـخ َُِٔؼٝػغ  .ة 
 ٓزؼلكح  ك٢ ػلح ٓؾبكظبد.  لإؿواعث٘ب٣بد  اٗشبء .ط 

ام إٔ أُجبُؾ أُقظظخ ُِٔشبه٣غ اما ًبٗذ  اُـٔٞػرقظ٤ظٚ كٕٝ َٓزٟٞ ٝٗؼزول ثؤٕ ٓولاه ٓب رْ 
  .عي٣وح ثـلاك ا٤َُبؽ٤خ ٍٞم ٣َزـوم فَٔخ أػٞاّ رؤ٤َٛبٕ ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ كث٘لٌ أُولاه ٣ٍٞ٘بً 
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 ٤َبؽخ. الاٍزضٔبه اُوـبع أُقزِؾ ٝا2ُ

 (12اُغلٍٝ)ٗٞػؾٚ ٖٓ فلاٍ  
 (12علٍٝ )

 اٍؼبه اٍْٜ اُشوًبد ا٤َُبؽ٤خ ُٔلك ى٤٘ٓخ ٓقزِلخ ك٢ اُوـبع أُقزِؾ

 اُشوًخ ا٤َُبؽ٤خ أٝ اُل٘له٤خ
ٍؼو اَُْٜ ػ٘ل 

 الاكززبػ
 2ٍٜو اَُْٜ ى

1996 
ٍؼو اَُْٜ رٔٞى 

2001 
ٍؼو  اَُْٜ رٔٞى 

2010 

 26 37 54.0 1 ػشزبه ش٤وارٕٞ

 41.420 38 49.5 1 أُ٘ظٞه

 18 42 43.850 1 كَِـ٤ٖ

 38 35 33.0 1 ثبثَ

 46.750 29 38.500 1 اَُل٣و

 20 32 37.500 1 ثـلاك

 - 27.200 29.250 1 ػشزبه اُجظوح

 - 10 8.750 1 أُل٣٘خ ا٤َُبؽ٤خ اُؾجب٤ٗخ

 35 16.100 16.850 1 أُل٣٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٍل أُٞطَ

 5.700 - - 1 ك٘لم ًوثلاء

 12.400 - - 1 شٞهك٘لم ا

 23.260 - - 1 اُٞؿ٤٘خ ُلاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ

 1 34.57 29.5 26.65 

أُظله: ٍٞم اُؼوام ُلاٝهام أُب٤ُخ ٓبفٞم ٖٓ ٗشواد اُزلاٍٝ ُغَِبد ٓقزِلخ ثؾَت أُلك اُي٤٘ٓخ أُنًٞهح ك٢ 
 اػلاٙ.

 
 أُقزِـخ ُْغ ا٤َُبؽ٤خ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُل٘له٤خ ؽ٤ش ٣ظٜو إٔ أُشبه٣ أٍْٜ اُشوًبد٣ٞػؼ أٍؼبه  

رظَ ا٠ُ اُوثؼ ؿ٤و الاػز٤بك١ ؽز٠ أٗٚ ُٞ هٞهٗذ أٍؼبه أٍْٜ ٛنٙ اُشوًبد ثٔشوٝع صبٕ ٌُبٕ أًضو هثؾبً 
ُٔلك ٓقزِلخ ػٖٔ اُوـبع  الأٍْٜاُن١ ٓو ثٚ اُؼوام ٝرظٜو أٍؼبه  ا١َُٞ٘ اُغبٓؼرٔبش٤بً ٓغ اُزؼقْ 

 1996ًبٕ ٓورلؼبً ك٢ ػبّ  الأٍْٜلٝ إٔ ٓزٍٞؾ ٍؼو ؽ٤ش ٣ج 2010 ػبّ أُقزِؾ ثبُل٣٘به اُؼواه٢ ُـب٣خ
ثَجت كَؼ أُغبٍ ُ٘شبؽ ا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ ٝهكغ أُ٘غ ػٜ٘ب ثشٌَ عيم٢ ػٖ ؿو٣ن رؤ٤ٌٍ شوًخ اُٜلٟ صْ 

أٍْٜ  ز٘بءهأ ٖٓ جخك٢ شٜو رٔٞى هًٞكا ك٢ اُوؿ 2010 ٤ُشٜل ػبّٓب ُجش إٔ اٗقلغ ٓؼلٍ ٍؼو اَُْٜ 
  .اُشوًبد اُل٘له٤خ

 ل٢ٗ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ اُؼواه٢صبُضبً: ر
ٍِٝج٤بد رؼ٤ِْ ا٤َُبؽخ اُزظٞه اُشبمغ ثؤٕ رؼ٤ِٜٔب ٛٞ رؼ٤ِْ ثؤٕ ٖٓ ٓشٌلاد  (44)(٣Chairsش٤و )

بػلح ٓؼِٞٓبد ٝٓؼـ٤بد ٝلا ٣ٌٖٔ كهاٍزٜب ٖٓ كٕٝ ث٤بٗبد هٌُ٘ٚ ك٢ اُؾو٤وخ ثؾبعخ ا٠ُ  ََٛبزٍَٜٝٓ 
 ٌٓزِٔخ اُ٘ٔٞه٤ِِخ الأ٤ٔٛخ ٝؿ٤و ظٞه إٔ كهاٍزٜب ػ٠ِ ر ُوبطوح ا٠ُ رله٣َٜب اُوبمٔخٗب٤ٛي ػٖ اُ٘ظوح ا

ٛنٙ أُشٌلاد ككؼذ اُلٍٝ ا٠ُ الاٍزٔواه رلػْ رله٣َٜب ٝرؼ٤ِٜٔب  ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ثَجت ػلّ ٝعٞك اُ٘قجخ 
٣قؼغ ُٔؼب٤٣و اُغٞكح  ٝأطجؼثٞػغ اُؾٍِٞ ٝرن٤َُ اُؼوجبد ٖٓ أعَ رول٣ْ ٗٞػ٤خ ٓز٤ٔيح ٖٓ اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ 

اُؼب٤ُٔخ  ٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخٝٛٞ ٣زْ ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رٔ٘ؼ شٜبكح  الأًبك٢ٔ٣ٝالاػزٔبك 
( ٝٗؼزول إٔ اُؾبعخ ا٠ُ الاؽزواف ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ْٜٓ لإٔ T.E.Q.QUL)ُغٞكح اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ 

 الأًبك٠٢ٔ٣ أَُزٟٞ ظبٛوح اهزظبك٣خ ػب٤ُٔخ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓؼب٤٣و ٝأٌٍ ٓٞؽلح ػب٤ُٔبً ػِا٤َُبؽخ ثؾل مارٜب 
ط٘بػخ اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ٝث٤ٖ ث٤ٖ  خاُؼلاه ٝٛٞ ٓب ٗؼَٔ ثٚ ٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ اُؼب٤ُٔخ ٝاُش٢ء الأفو إٔ ؿج٤ؼخ

إ  ٝاُزٌِ٘ٞع٤خ اُز٢ ٣غت ا٤ُٜ٘ٔخ اُِـ٣ٞخ أُٜبهاد ا٣ظبٍثؾ٤ش رؾزبط ا٠ُ ػٔبٕ ك٢ ٜٓٔخ ٝٓئصوح  ا٤َُبؽخ
ا٠ُ ٝاهغ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ الأٍب٤ٍخ ك٢ ثـلاك َُ٘زـ٤غ  ٣زٔزغ ثٜب فو٣غٞ اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ٍٝ٘زـوم

 .٠ِ ٗٞػ٤خ ٛنا اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼوامإٔ ٗؾٌْ ػ
 أَُزٟٞ ا٢ٌُِ

( 3( اص٘ب ػشو هبػخ كها٤ٍخ  ٓٞىػخ ثٞاهغ )12هَْ ا٤َُبؽخ ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك ٝٛنا اُوَْ ك٤ٚ ) .أ 
ؿبُجبً ًٔب  50ؼلٍ الاٍز٤ؼبة اُٜ٘بم٢ ٌَُ هبػخ ٛٞ هبػبد ٌَُ ٓوؽِخ كها٤ٍخ ٖٓ ٓواؽِٚ الأهثؼخ ؽ٤ش إٔ ٓ

ٍزخ ػشو عٜبى ُِؼَٔ َٝٓبؽزٚ  16ًوبػخ كهاٍخ ُِؾبٍجبد ك٣ٚ٤ٔزِي اُوَْ ٓقزجو ُـخ ٝاؽل ًٝنُي ٣َزقلّ 
ؿبُجبً ٣ٝؾزبط أُقزجو ا٠ُ ط٤بٗخ ٝاٛزٔبّ ٝاُوَْ ٣وجَ  (45)(25ٝؿبهزٚ الاٍز٤ؼبث٤خ ) 2(48ّالإعٔب٤ُخ )

صلاس ٓواد ؽ٤ش اهرلغ ٖٓ  2009-1995رؼبػق ُِلزوح ٝػبّ  اُزله٤َ٣خ ا٤ُٜئخ لاكٝاػاُضب٣ٞٗخ  فو٣غ٢
ي اُوَْ أ٣خ أٓبًٖ ُِزله٣ت زِا٤َُبؽخ ٝلا ٣ٔ ٝاكاهحاُل٘بكم رله٤َ٣بً ٝٛٞ ٣ؼْ كوػ٢ اكاهح  37رله٤َ٣بً ٝ 13

  .ُؼ٢ِٔ
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اُلثِّٞ ػٖ شٜبكح ؽ٤ش رْ كظَ شٜبكح  1987هَْ ا٤َُبؽخ ٓؼٜل الإكاهح اُزو٢٘ أٌٍ ٛنا اُوَْ ك٢ ػبّ  .ة 
ٝكولد اُؼل٣ل ٖٓ ٝصبموٚ ٝاٗزوَ ُٔٞهغ  ٤2003و ثؼل ػبّ م ٝاُزلٓاُجٌبُٞه٣ًٞ ُول رؼوع ٓؼٜل ثـلاك ُِؾو

( صلاس هبػبد 3ْ )فظض ُٜنا اُوَ ك٢ ٓ٘ـوخ اُيػلوا٤ٗخ ث٤ٖ اُزو٢٘أفو ثل٣َ ػٖٔ ٓؼٜل اػلاك أُله
ظق رله٢َ٣ لإٔ اُؾبػو ًك٢ اُٞهذ ٣َٝزقلّ  (46)خ  فبص ٣ؾزبط ا٠ُ اٌُض٤و ٖٓ أُؼلادكهاٍخ ٝٓقزجو ُـ

هَْ ا٤َُبؽخ ٣ؼْ كوػ٤ٖ ٛٔب الإهشبك ا٤َُبؽ٢ ٝاكاهح اُل٘بكم ٝاُـِجخ ٣زٞىػٕٞ ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ أ٠ُٝ ٝصب٤ٗخ 
 .ٝلا ٣ٔزِي اُوَْ أ٣خ أٓبًٖ ُِزله٣ت اُؼ٢ِٔاُـبهخ الاٍز٤ؼبث٤خ  ٣خٝٛنا ٍجت ٖٓ أٍجبة ٓؾلٝك

 أَُزٟٞ اُغيم٢
 برُٚٔؼٜل ثلأد آٌبٗب ثٜب إٔ ا٘ٝاُل٘لهخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٖٓ اُي٣بهح ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ هٔ ٓؼٜل ثـلاك ٤َُِبؽخ

ٝاػؾبً ك٢  روى أصواًٝهِخ اُز٣َٞٔ ٓٔب  ظوٝف اُؾوةثَجت ٓ٘ن ٜٗب٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝػول اُزَؼ٤٘٤بد  بُزلٛٞهث
 هٚل٘ٔؼٜل ٝكرؼوع اُ 2003 ٝثؼل ػبّٗوض اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُضوبك٤خ َٝٓزِيٓبد اُزله٣ٌ اُؼَٔ 

ك٢ ٓ٘ـوخ ًٔت ٍبهح ًٔٞهغ ٢ ُِزل٤ٓو ٝاُزقو٣ت ٓٔب عؼِٚ ٣ٔبهً ػِٔٚ ك٢ أؽلٟ أُلاهً الاثزلام٤خ جاُزله٣
طلٞف ٖٓ أُلهٍخ أُنًٞهح ٌَُ ٓوؽِخ طق اٍزقلّ ًٔـجـ ٝاُضب٢ٗ  أهثغثل٣َ ؽ٤ش رْ  رؾ٣َٞ طل٤ٖ ٖٓ 

 .(47)اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ًٔـؼْ رله٣ج٢ َُل اؽز٤بعبد اُـِجخ ٖٓ
الأًبك٤ٔ٣خ ٝٓلهٍٞ أُٞاك  ك٢ أُؼٜل ا٠ُ ه٤َٖٔ ْٛ ٓلهٍٞ أُٞاكب ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ كز٘وَْ أٓ

لا أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٞاػؼخ علاً  إٔ آٌب٤ٗبد ٓلهٍبً ٝفلاطخ اُوٍٞ 44ا٤ُٜ٘ٔخ ؽ٤ش ٣جِؾ ػلكْٛ 
ٛنٙ أُئٍَبد اما ًبٗذ رَبػل ػ٠ِ الإؿلام ك٢ اًزَبة اُـِجخ ُِٔؼوكخ ا٤َُبؽ٤خ اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝأٛلاف 

كبٕ ٛنٙ الأٛلاف ُْ  قوعٕٞزأُ ٛبإ ٣ظٜو أُ٘بٍجخ اُز٢ ٣زٞهغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٜ٘بم٤خ ثٔؼ٠٘ أُٜبهاد ا٤ٌُِخ
أُئٍَبد هل٣ٔخ ُْ ٣غو رؾل٣ضٜب  ٓ٘بٛظ ٛنٙإ  كؼلًا ػٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بٍجخاُج٤ئخ  ػلّ رٞكورزؾون ثَجت 

ٜود ٝعٞك فَِ ٝاػؼ ٗز٤غخ ٤ٍبٍخ اُزٞى٣غ اُغـواك٢ ُٜنٙ أظ ٤ٍبٍخ اُوجٍٞٓ٘ن ٓلح ؿ٣ِٞخ ًٔب إٔ 
ٖٓ كٕٝ  ِوجٍُٞٝؽ٤ل ٔؼ٤به ًأُزٌبكئ ًٔب إٔ الاهزظبه ػ٠ِ ٓؼ٤به اُلهعبد ك٢ اُضب٣ٞٗخ أُئٍَبد ؿ٤و 

ًج٤وح ٖٓ اُـِجخ ؿ٤و ٓئ٤ِٖٛ ُلهاٍخ ا٤َُبؽخ لا ٖٓ  اػلاكٝاُولهاد اُقبطخ ًبٗذ ٗز٤غخ ٓ٘ؼ  ٓواػبح ا٤ٍُٔٞ
ٝلا أُٞاطلبد اُشقظ٤خ ث٤٘ٔب ًبٗذ ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ٝفظٞطبً ك٢ أَُزٟٞ خ ٝا٤ٍُٔٞ ؽ٤خ اُوؿجٗب

ٞه ٝرل٠ٗ اُزؼ٤ِْ هظلزوو ا٠ُ اُقجوح اٌُبك٤خ ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ًَ ٛنا ٣ضجذ ثلٕٝ شي رقِق ٣ٝالأٍبً 
 ا٤َُبؽ٢ ٣ٝجوى ٛنا اُزل٢ٗ ًزؾل١ ًج٤و ٖٓ رؾل٣بد ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ اُؼواه٢.

 ل٢ٗ ًلبء ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢هاثؼبً: ر
 رؾلك رل٢ٗ اٌُلبءح ثٔب ٢ِ٣: إٔ ًلبءح ٍٞم اُؼَٔ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ح ٝاُزؾل١ الأف٤و اُن١ ٍ٘ز٘بُٝٚ ٣زؼِن ثوله

ا٤َُبؽ٢  لأكاء ٍٞم اُؼَٔ أثوى اُؼٞآَرؼزولإ ٖٓ ام  أصبه ٍِج٤خ ُوِخ أُؼِٞٓبد ػٖ ٍٞم اُؼَٔ ٛ٘بى .1
أُـِٞثخ ؽٍٞ أكامٚ كولهح أُؼِٞٓبد اُظؾ٤ؾخ اُج٤بٗبد أُزـٞه ُغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝ ؿ٤و الأٗظٔخ

 .(48)ٝأُزٌبِٓخ هل طؼجذ ٜٓبّ رظؾ٤ؼ ٝثوآظ رله٣ت ٝرشـ٤َ كبػِخ
ػلّ اهٍبء ٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ ؽ٤ش إٔ أُجبُـخ ك٢ ٓوٞٓبد ٝٓزـِجبد اُٞظبمق ٝشوٝؽ اُزؼ٤٤ٖ ٝأُئٛلاد  .2

ِخ اُلبمغ ك٢ ثؼغ أَُز٣ٞبد أُـِٞثخ رؾجؾ أٓبٍ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ػٖ ػَٔ ًٔب إٔ ثوٝى ٓشٌ
٣وّٞ ػ٠ِ هثؾ اُٞظبمق ٝأُٜٖ أُزٞاكوح ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبَُٔزٟٞ ا٢ٌُِ ٤ُؾزْ ػ٤ِ٘ب أرجبع ؽَ أٓضَ 

 ٓٔب ٣ؾَٖ أكبم اُزٞظ٤ق ُِقو٣غ٤ٖ. ٓقزظخٍٞم اُؼَٔ ثٜٔبهاد ٝٓؼب٤٣و ٓؼزٔلح ٖٓ عٜبد 
أَُبػلح ك٢ اُجؾش ػٖ ػَٔ ػلّ ٝعٞك فلٓبد اُزٞظ٤ق ٝأَُبػلح ك٢ اُجؾش ػٖ ػَٔ ؽ٤ش رشٌَ  .3

٤ٍِٝخ ٓزل٤ٗخ اٌُِلخ ٖٓ أعَ اُوؼبء ػ٠ِ كغٞح أُؼِٞٓبد اُز٢ رلظَ ث٤ٖ عبٗج٢ اُؼوع ٝاُـِت ك٢ 
 .ٍٞم اُؼَٔ

ُـ٤بة اُزشو٣ؼبد أُ٘ظٔخ َُٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ؽ٤ش إٔ ط٘بػخ ا٤َُبؽخ رورجؾ  ج٤ٚٛ٘بى أصبه ٤ٍِ .4
 اؿبهٛب ِؼَٔ ك٢ُ ٤خخ هبٗٞٗئثل ُٜنٙ اُظ٘بػخ ٖٓ ث٤أُغزٔغ ٝاُظ٘بػبد الأفوٟ ُنُي ًبٕ لاثوـبػبد 

إٔ اُزشو٣ؼبد ا٤َُبؽ٤خ رؼب٢ٗ ا٤ُّٞ ٖٓ هلٜٓب ًٜٝٞٗب ُْ رؼل رِج٢ أُوؽِخ اُي٤٘ٓخ  ٖٝٓ أُؼوٝف
 1983( َُ٘خ 49ٓضَ هبٕٗٞ )ٝمُي ُٔوٝه كزوح ؿ٣ِٞخ ػ٠ِ طلٝهٛب ٝثؼؼٜب ثؾبعخ ا٠ُ رؼل٣لاد 

أُشوػ٤ٖ لا ىاٍ  هجَٖٓ  ػلّ اهواه هبٕٗٞ ٝىاهح ا٤َُبؽخاُقبص ثشوًبد اَُلو ٝا٤َُبؽخ ًٔب إ 
 ا٠ُ ٍجؼخ رشو٣ؼبد َٝٗزـ٤غ إٔ ٗئًل اُؾبعخ ُظ٘بػخ ا٤َُبؽخاُزشو٣ؼ٢  الإؿبه٣ٔضَ كغٞح ًج٤وح ك٢ 

 ٝالإكاهح ٝالإ٣ٞاء ٝالأؿؼٔخٌٝٓبرت شوًبد اَُلو  ٝالإكلاءَ ا٤َُبؽ٢ ٘وك٢ أُٜٖ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُ
 ا٤َُبؽ٤خ.

 جؾشافزجبه كوػ٤خ اُ
ٖٓ فلاٍ رؾ٤ِِ٘ب ُٞاهغ ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ٝرـٞهٙ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ ٝاعٜزٚ ٝاُز٢ 
اكؼذ ا٠ُ رؾل٣ل اْٛ اٍجبة ػلّ رؾو٤ن أُٞامٔخ ث٤ٖ ػوع اُؼَٔ ٝاُـِت ػ٤ِٚ ام إ كهاٍزٜب ٝٓؼبُغزٜب 

ٍ رج٢٘ ٗزبمظ رؾ٤ِِ٘ب أٍٜذ ك٢ ثِٞهح الاكٌبه اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن ػلاهخ ٓزٞاىٗخ ا٠ُ ؽل ٓب ٖٝٓ فلا
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ٝرو٣ٞٔ٘ب ُٞاهغ ٝرـٞه ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ٗوجَ اُلوػ٤خ الاٍب٤ٍخ ُِجؾش ًٜٞٗب عبءد ٓ٘بٍجخ 
 ُ٘زبمظ اُزؾ٤َِ

 
 

 ٝاُزٞط٤بد  الاٍز٘زبعبد
 اٝلا: الاٍز٘زبعبد

ٖ ػَٔ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ٛٞ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع الأٍٞام الاهزظبك٣خ ٣زٔضَ ثبلأكواك اُن٣ٖ ٣جؾضٕٞ ػ .1
الأكواك ُِؼَٔ )هٟٞ اُـِت(  ُئياُؼوع( ٝشوًبد ٝٓشبه٣غ ٤ٍبؽخ رـِت أٝ هٟٞٝظبمق ا٤َُبؽخ )

 ٝاُغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ ًَ ٜٓ٘ٔب رشٌَ ٍٞهبً ُِؼَٔ ا٤َُبؽ٢ .
هٞح اُؼَٔ ا٤َُبؽ٤خ ٓظـِؼ ٣وظل ثٚ ًَ الأشقبص ٖٓ م١ٝ اُ٘شبؽ الاهزظبك١ كافَ هٞح اُؼَٔ ٝاُز٢  .2

ؿِٕٞ اُن١ ٣ٔزٌِٕٞ ٓٞاطلبد ٝشوٝؽ اُؼَٔ ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣وٙ ٝٓزـِجبرٚ ٢ٛٝ رؼْ أُشزـِٕٞ اُؼب
ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ هٞح ػَٔ ٤ٍبؽ٤خ طـ٤وح ٝرؼَٔ ثشٌَ صبثذ ٝكامْ ٗز٤غخ اهرلبع ٜٓبهرٜب ٝهٞح ػَٔ ٤ٍبؽ٤خ 

 .ًج٤وح ٢ٛ ُلاشقبص الأهَ ٜٓبهح ٣ٌٖٝٔ إٔ رؼلٍ ٝرؼجؾ ثبُزله٣ت أَُزٔو 
ط٘بػخ بػبد الأٍب٤ٍخ ٖٓ وـٍِٓٔٞبً ٝٛٞ الأٍبً ك٢ ر٣ٌٖٞ ا٤ٌُُ ٓ٘زغبً ٝٓ٘زظ ا٤َُبؽخ فلٓخ  .3

ٝأُ٘ظٔبد ا٤َُبؽخ ٝٛٞ  ٝالأٗشـخٝاُـؼبّ ٝاُشواة ٝاُ٘وَ ٝه٘ٞاد رٞى٣غ اٍُٞـبء  ًبلإهبٓخ ا٤َُبؽخ
 الأٍبً ٖٓ رظ٘ق اُؼٔبُخ ا٠ُ ػٔبُخ ٓجبشوح ٝؿ٤و ٓجبشوح. 

زؼو٤ل ٤ئخ ٓؼـوثخ ٝظوٝف ؿب٣خ ك٢ اُاُجؼل اُي٢٘ٓ َُٞم اُؼَٔ فلاٍ الأهثؼ٤ٖ ٍ٘خ أُبػ٤خ شٜل ث .4
 زلاٍ اُؼلاهخ ث٤ٖ ؿوك٢ ٍٞم اُؼَٔ .ًبٗذ ٍججبً أٍب٤ٍبً ك٢ اف

ل٣و اُـِت وؿ٤بة ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ أكؼ٠ ا٠ُ إٔ رٌٕٞ ٓقوعبد أَُزٟٞ ا٢ٌُِ اُن١ ؽلكد ؿوامن ر .5
ن اما٤ُٚ ٝكن ؿواُغيم٢ اُن١ ري٣ل اُؾبعخ  ٓقوعبد أَُزٟٞأٗٚ كٞم ث٤٘ٔب % ٤ِ8ٚ ثَ٘جخ لا ٣زغبٝى ػ
 ك٢ ٛنٙ أُقوعبد.  % ثشٌَ ػب4.5ّل٣و اُـِت اُل٤ُٝخ ثَ٘جخ ور

ك٢ ٍٞم اُؼَٔ بَٓ أٝ أٓضَ ُْ ٣َزلل ٜٓ٘ب اُؼبِٕٓٞ ً شـ٤ٍَ٤بٍخ اُزشـ٤َ ثٌلا ٗٞػ٤ٜب ٍٞاء ًبٗذ ر .6
 ا٤َُبؽخ ٗز٤غخ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ اُز٢ ٓو ثٜب اُؼوام .

اُز٢ رْ ر٘بُٜٝب ًبُل٘بكم ٝهـبع أُـبػْ ٝشوًبد اَُلو ٝا٤َُبؽخ ٝاهغ اُوـبػبد الأٍب٤ٍخ ُِزشـ٤َ  .7
و ػؼق فلٓبرٜب ٝرواعغ كوص اُؼَٔ الإؽظبم٤بد ٝأُشبٛلاد أُل٤ٗخ أش٤ٛٝئخ ا٤َُبؽخ ٖٝٓ فلاٍ 

خ ٓٔب ٣ئصو إٔ ٝاهغ ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ٣ؼ٤ش ؽبُخ ٖٓ جبٍ٘ٔك٤ٜب ٝاؽز٤بعٜب ُِزشو٣ؼبد اُج٤ئخ اُ
 ػ٠ِ اُؼَٔ ٝػوع اُؼَٔ أُٞعٞك . ث٤ٖ اُـِت٢ اُؼلاهخ الاٗوظبّ ٝالاؽزلاٍ ك

أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ ٝاعٜٜب ٍٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ رٔضِذ ثظبٛوح اُجـبُخ ٝاُز٢ ٍبكد ك٢ أَُز٤٣ٖٞ  .8
ٝػؼق ًلبء ْ ا٤َُبؽ٢ ٝػؼق ؿ٤بة الاٍزضٔبه ٝرل٢ٗ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ٤ا٢ٌُِ ٝاُغيم٢ ُِزؼِ

ػوع اُؼَٔ ٝاُـِت  ك٢ػلّ أُٞامٔخ ٍ إٔ اُجؾش ؽلك أْٛ أٍجبة اَُٞم ٖٝٓ ًَ مُي َٗزـ٤غ اُوٞ
 ػ٤ِٚ.

 

 صب٤ٗب:اُزٞط٤بد
ػوٝهح فِن ٗٞع ٖٓ أُٞامٔخ ٝالارَبم ث٤ٖ ٓقوعبد أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤َُبؽ٤خ ٝاؽز٤بعبد ٍٞم  .1

 اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ػٖ ؿو٣ن اُو٤بّ ثلهاٍبد ٝثؾٞس رؾ٤ِ٤ِخ رزٞلاٛب الأعٜيح أُزقظظخ ُٔؼوكخ ؽبعبد
 اَُٞم ٖٓ اُقجواد ٝاٌُلبءاد أُـِٞثخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك كوص ػَٔ ُغ٤ٔغ اُقو٣غ٤ٖ. 

اٍزظلاه هٞا٤ٖٗ ٝرشو٣ؼبد ِٓيٓخ ػ٠ِ أُشبه٣غ ٝاُشوًبد ا٤َُبؽ٤خ ثؼوٝهح ػلّ الاٍزـ٘بء ػٖ  .2
اُؼٔبُخ أُزقظظخ ك٢ ا٤َُبؽخ ٝاُياّ رِي اُشوًبد ٌَُ أٗٞاػٜب ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ اُؼٔبُخ ا٤َُبؽ٤خ 

% ٖٓ أُـبػْ 50% ٖٓ أُلاى أُظلم ك٢ اُل٘بكم 45ظخ ٖٓٔ ٣ٔزِي اُقجواد ًبٕ ٣ٌٕٞ أُزقظ
 % ٖٓ اُشوًبد ا٤َُبؽ٤خ. 25ٝ

الاٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ ا٤َُبؽ٢ ٝأ٤ٔٛخ رـج٤ن الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ك٤ٚ ٝى٣بكح اٍُٞبمَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ  .3
ماد ا٤َُبؽ٢ ًٔل٣٘خ ثـلاك/اٌُوؿ ٝػوٝهح اكززبػ ٓبلا ٣وَ ػٖ أهثؼخ ٓؼبٛل ُِل٘لهخ ك٢ أُ٘بؿن 

 ٝاُجظوح ًٝوثلاء ٝثبثَ.
ث٘بء ٓوًي ٝؿ٢٘ ثٔضبثخ ث٘ي ٓؼِٞٓبد َُٞم اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ٣ورجؾ ث٤ٜئخ ا٤َُبؽخ ٣ٌٕٝٞ أثوى ٜٓبٓٚ  .4

عٔغ أُؼِٞٓبد اُزلظ٤ِ٤خ ػٖ ٝاهغ هٞح اُؼَٔ ٖٓ ؽ٤ش اُؼوع ٝاُـِت ٝالأعٞه كؼلًا ػٖ أُؼِٞٓبد 
هبً ٖٓ رٞك٤و اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝٛٞ أؽلٟ اُقـٞاد أُٜٔخ ٝاُظؾ٤ؾخ ػ٠ِ أُزؼِوخ ثبُجـبُخ اٗـلا

 ؿو٣ن ٓؼبُغخ ٛنٙ ظبٛوح .
اُؼَٔ ػ٠ِ أٗشبء ثوٗبٓظ ُِزله٣ت ا٤َُبؽ٢ ٝرؤ٤ٖٓ ٝر٣َٞٔ ٝرو٣ٝؼ ٝر٣َٞن ًبكخ ُٚ ُٔؼبُغخ الافزلالاد  .5

٤خ ٝا٤َُبؽ٤خ ٝاُشوًبد اُؾبطِخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٝثبُز٤َ٘ن ٓب ث٤ٖ ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ِٔ
 ا٤َُبؽ٤خ. 
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ػوٝهح ٝػغ اٍزوار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ اُٞؿ٤٘خ ٝاُزؼوف ػٖ أُٞاهك أُزٞاكوح ٝاُوبثِخ ُلاٍزضٔبه  .6
 ٝرؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ٝرٞكو ٓوٞٓبد رشغ٤غ الاٍزضٔبه. 
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 ٤2003بؽخ اُؼواه٤عخ كع٢ أؽعلاس ػعبّ     رزٌٕٞ ٖٓ ػشو٣ٖ عيءاً كولد ٖٓ ٌٓزجخ ٤ٛئخ اَُع  OTHكهاٍخ  (25)
اٍععخ هععله رؼِععن الأٓععو  ٝهععل رٔععذ الاٍععزؼبٗخ ثوٍععبمَ أُبعَععز٤و اُزعع٢ ر٘بُٝععذ ث٤بٗععبد ٝعععلاٍٝ ٓععٖ ٛععنٙ اُله  

 ػ٠ِ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ اُوـبع ا٤َُبؽ٢ ؽ٤ش ٝعلٗب مُي ك٢:  ثٔٞػٞع اُـِت
-1975اُؼواهع٢ ُِٔعلح ٓعٖ    كهاٍخ اُؼجل٢ُ, فبُل ػجعل اُؾ٤ٔعل ػجعل أُغ٤عل, كٝه اَُع٤بؽخ ٝالاهزظعبك        .1

 .1985, هٍبُخ ٓبعَز٤و ػبّ 1982
كهاٍععخ شعععجو, اُٜعععبّ فؼعع٤و ػجعععبً شعععجو, ٝاهععغ ٝآٌبٗعععبد اُزـعععٞه اُؼٔبُععخ كععع٢ اُوـعععبع اَُععع٤بؽ٢      .2

 . 1988الاشزوا٢ً هٍبُخ ٓبعَز٤و ػبّ 
 .1شجو اُٜبّ فؼ٤و, ٓظله ٍبثن, ص (26)
ام, ثؾعععش ٓ٘شعععٞه, ٓغِعععخ ٤ًِعععخ الإكاهح اُؾعععٞه١, هثعععغ هعععوٕ ٓعععٖ اُزؼِععع٤ْ اَُععع٤بؽ٢ ٝاُل٘عععله٢ كععع٢ اُؼعععو  (27)

 .606, ص1996, َُ٘خ 18ٝالاهزظبك, اُؼلك 
 اُؼيا١ٝ, َٓزوجَ ا٤َُبؽخ اُٞاكلح ك٢ اُؼوام ٝأصوٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ, هٍبُخ ٓبعَعز٤و, ٓولٓعخ اُع٠    (28)

 .218اُؼب٢ُ ُِلهاٍبد أَُزوج٤ِخ, ص أُؼٜل
كع٢ اُؼعوام أؿوٝؽعخ كًزعٞهاٙ, عبٓؼعخ ثـعلاك, ٤ًِعخ الإكاهح        اُؼب٢ِٓ, ٗياه ٓؾٔل ػجل أُغ٤ل, ٍٞم اُؼٔعَ   (29)

 .209-207, ص1995ٝالاهزظبك, 
 .1978َُ٘خ  23هبٕٗٞ أُؼبٛل اُل٘له٤خ ههْ  (30)
أثٞٛععبد, ػجععل اٌُععو٣ْ )أُزقظظععخ كعع٢ الاهزظععبك اُؼواهعع٢ ٝعٜععخ ٗظععو, ٓغِععخ اُوبكٍعع٤خ ُِؼِععّٞ الإكاه٣ععخ      (31)
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, ٓوًعي اؽظعبء ٝرٌُ٘ٞٞع٤عب أُؼِٞٓعبد     2009أَُؼ اُشبَٓ ُِل٘بكم ٝٓغٔؼبد الا٣ٞاء اَُع٤بؽ٢ َُع٘خ    (32)

 ٝىاهح اُزقـ٤ؾ اُؼواه٤خ. 
 ٝىاهح اُزقـ٤ؾ, ٓوًي الاؽظبء أُؼِٞٓبد.  2007َٓؼ أُـبػْ ُؼبّ  (33)
 ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ, شؼجخ اُزقـ٤ؾ ٝأُزبثؼخ. (34)
كِع٤ؼ, اُزؾ٤ِعَ أُؾبٍعج٢ ُوبػعخ اُـؼعبّ ًعؤكاح ُزـع٣ٞو اُوهبثعخ ٝأُـعبػْ, ثؾعش ٓ٘شعٞه,            ؽَٖ, ك. ٗعياه   (35)

 .97, ص2006, 62ٓغِخ ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك, اُؼلك 
 .2001اُؾٔلإ, ٤ٍَٜ, الإكاهح اُؼوث٤خ ُِٔئٍَبد ا٤َُبؽ٤خ ٝاُل٘له٤خ, كاه اُوػب ُِ٘شو,  (36)
 .2544اُٞهبمغ اُؼواه٤خ اُؼلك  ٓ٘شٞه ك٢ عو٣لح 1983َُ٘خ  44هبٕٗٞ ههْ  (37)
 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ُٜئخ ا٤َُبؽخ اُؼواه٤خ, شؼجخ اُزقـ٤ؾ ٝأُزبثؼخ. (38)
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و٣خ, ٝهعبمغ  شجو, اُٜبّ, ٝاهغ ا٤َُبٍخ ا٤َُبؽ٤خ كع٢ اُؼعوام, ٤ًِعخ الإكاهح ٝالاهزظعبك, اُغبٓؼعخ أَُز٘ظع       (40)

 .23, ص2010أُئرٔواُٞؿ٤٘خ الأٍٝ ٝاُؼ٢ِٔ اُؼبشو, 
كهاٍخ ٓزبثؼخ اُقو٣غ٤ٖ, ٤ًِعخ الإكاهح ٝالاهزظعبك ٝاُغبٓؼعخ أَُز٘ظعو٣خ, كهاٍعخ ؿ٤عو ٓ٘شعٞهح, ًعبٕٗٞ          (41)

 . 1988الأٍٝ, 
كاهح , ٓغِعخ الإ 1شجو, اُٜعبّ ارغبٛعبد اُزعله٣ت اَُع٤بؽ٢ كع٢ اُؼعوام ثؾعش ٓ٘شعٞه, اُؼعلك اُقعبص, ههعْ             (42)

 . 229, ص2009ٝالاهزظبك, 
ثُٞض, ػبٓو, كٝه٣ش هواهاد الاٍزضٔبه ٝاصوٛب ثبُز٤ٔ٘خ أُب٤ُخُ٘شبؽ ٝهـبع اَُع٤بؽخ أُقعزِؾ, هٍعبُخ     (43)

 . 40, ص1989ٓبعَز٤و, ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك, اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ, 
44) chirs. Cooper. E. shepherd S. westlalK. Educating in Tourism Amnual 
of. Tourism and hospitality education pnblished By  w.t.o the 
univiersity of snrry. 1996. P. 45. 

اٍزٔبهاد اؽظبء اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )اُغبٓؼ٢ اُزو٢٘( ٝىاهح اُزقـ٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبم٢ اُلهاٍعبد ٝاُزقـع٤ؾ   (45)
 . 2010-2009ٝأُزبثؼخ, ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك 

ِخ شقظ٤خ ُِجبؽش ٓغ ا٤َُل صبمو ٛبك١ ٓٞاى١ هم٤ٌ هَْ ا٤َُبؽخ ٝاكاهح اُل٘بكم كع٢ ٓؼٜعل الإكاهح   ٓوبث(46)
 اُل٘له٢.  

ٓوبثِخ شقظ٤خ ُِجبؽش ٓغ ا٤َُلح ػٞاؿق ٍبُْ ٓعل٣وح ٓؼٜعل ثـعلاك َُِع٤بؽخ ٝاُل٘لهعخ كع٢ أُٞهعغ اُجعل٣َ          (47)
 .210, ص2007اُزوو٣و الاهزظبك١ اُؼوث٢ أُٞؽل أ٣ٍِٞ 

 .210, ص2007الاهزظبك١ اُؼوث٢ أُٞؽل أ٣ٍِٞ  اُزوو٣و (48)
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