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 خلص :ستالم
حُظلخ٣َ ٝحُظؼ٤َِ ك٢ حعظخذحّ حُـشم حُٔلخعز٤ش ٝٛٞ ٓخ ٣ـِن ػ٤ِٚ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش  إ
، ٣ئد١ ا٠ُ طلغ٤ٖ ٝػؼ٤ش حُششًش ػ٠ِ حُٔذٟ Creative Accounting Practicesحلإرذحػ٤ش 
ٗٚ ٣غزذ حلا٤ٜٗخسحص ُظِي حُششًخص ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ، ٝٛزح ٣غظٞؿذ ٖٓ ٓشحهذ حُلغخرخص أ حُوش٣ذ الا

حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ؼظٔذٛخ حُٔلخعذ رظٞؿ٤ٚ ٖٓ ًخكش حُخخسؿ٢ حلإُٔخّ حُٔٔخسعخص حُٔلخعز٤ش حُٔؼِِش 
حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٓغ  حلإدحسس ٝاطزخع آ٤ُخص ٓ٘خعزش ُِلذ ٖٓ طِي حُٔٔخسعخص حُظ٢ طئد١ ا٠ُ حُظلاػذ ٝحُـش ك٢

ٓشحؿؼش حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش حُٔـزوش ٝطوذ٣شحص حلإدحسس رٔخ ٣لون أٛذحف حُششًش ٝرخُظخ٢ُ حُٞطٍٞ ا٠ُ طوخس٣ش 
ٓخ٤ُش ٓٞػٞم رٜخ خخ٤ُش ٖٓ حلاكظ٤خٍ ٝحُظؼ٤َِ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ارذحء سأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ذ ػٖ ٓذٟ ػذحُش حُوٞحثْ 

 حُٔخ٤ُش.
ٞحَٓ حُظ٢ أدص ا٠ُ ٠ ٓلّٜٞ حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٝطل٤َِ حُؼ٣ٜذف حُزلغ ا٠ُ طغ٤ِؾ حُؼٞء ػِ

ح٥ػخس حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ دٝس ٓشحهذ حُلغخرخص ٝحلأٗشـش حُظ٢ ٣ٔخسعٜخ ُِلذ ٖٓ كذٝػٜخ ٝر٤خٕ 
ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ك٢ حُششًخص ك٢ عز٤َ حُٞطٍٞ ا٠ُ طوخس٣ش ٓخ٤ُش رحص ر٤خٗخص ٓخ٤ُش خخ٤ُش ٖٓ 

 ٍ ٝطؼزش رؼذحُش ػٖ حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ُِششًش.حلاكظ٤خ

Abstract  
Deceiving and cheating in the use of Accounting methods and that what is 

called Creative Accounting Practices, lead to improve the company status during 
the short term, but this causes destructions for these companies during the long 
term. This requires that the Accounting observer should have a full knowledge in 
the deceitful Accounting practices behaviors that accountant may depend on, 
under the supervision of the administration, to reduce these behaviors that lead to 
cheating in financial reports along with reviewing the Accounting Policies 
applied to achieve the aims of the company and then reaching the financial reports 
that are trusted and empty of cheating. This, later, enables the accountants to 
introduce a neutral opinion related to the accuracy of the financial lists. 

This study aims at shedding light on the notion of Creative Accounting 
and analyzing the factors that have led to its emergence and showing its effects. 
Focus has also been made on the role of the account – observer and the activities 
which he perform to reduce the practices of Creative Accounting in Companies. 
This paves the way to reach the financial reports that have Financial information 
empty of deceit and express the company financial states equally.   
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المقدمة
طظ٤ٌق ٝطظٞحطَ ٓغ حُظـ٤شحص ٝحُظـٞسحص حُظ٢ طلذع ك٢ ُـش حلأػٔخٍ، ك٢ٜ حُٔلخعزش ٣ـِن ػ٠ِ 

ار طوّٞ رظٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش رحص حُشلخك٤ش ٝحُٔٞػٞه٤ش ػٖ حُٞكذس حلاهظظخد٣ش ٓخظِق ٓـخلاص حُل٤خس، 
الا إٔ  حُظلاػذ أٝ حُخذحع حُز١ هذ ٣لذع ٖٓ هزِْٜ.  ا٠ُ أؿشحف ٓظؼذدس ُـشع حطخخر هشحسحص حهظظخد٣ش

هذ عخْٛ رشٌَ  ر٘خءح ػ٠ِ سؿزش حلإدحسس ػ٠ِ كغخد حُٔ٘شخسرخُز٤خٗخص حُٔلخعز٤ش ٖٓ هزَ رؼغ حُٔلخعز٤ٖ أٓخ 
 أٝ رآخش ك٢ طشحؿغ ٜٓ٘ش حُٔلخعزش. 

ؤٜٗخ ك٢ ٗٔٞ ٝػؼٜخ حُٔخ٢ُ رشٌَ ؿ٤ذ ُِـخ٣ش ٝرطوّٞ ربظٜخس  هذػ٠ِ سؿزظٜخ(  ر٘خء)حلإدحسس إٔ 
ٕ ٛزح حلإؿشحء ٖٓ ؤحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حػظوخدح ٜٓ٘خ ر ػٖ ؿش٣ن طؼظ٤ْ حلأسرخف حُٔشحد حلإكظخف ػٜ٘خ ك٢ ٓؼـشد

شخٗٚ إٔ ٣لٞص ػ٠ِ ػوش حُٔغظؼٔش٣ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ ػٖ ؿش٣ن حعظخذحّ ؿشم ٝع٤خعخص ٓلخعز٤ش ؿ٤ش طل٤لش 
كش حُٔشٝٗش ك٢ حٔلخعز٤ش حُٔل٤ِش أٝ حُذ٤ُٝش ٓغ طٞحُٔؼخ٤٣ش حُٓغظـِش رزُي طؼذد حُزذحثَ حُٔلخعز٤ش حُٔظخكش ك٢ 

حعظخذحّ حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش حُٔوزُٞش هزٞلا ػخٓخ ػ٘ذ اػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حلأسهخّ حُظ٢ 
كش حُٔشٝٗش ك٢ حُظل٣ٞش حخُٔلخعذ ٣غظـ٤غ إٔ ٣غظـَ طؼذد حُزذحثَ ٝطٞ، كطظٜشٛخ طِي حُوٞحثْ ٝػ٠ِ ٓظذحه٤ظٜخ

ػذ رخلأسهخّ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٣ٝوّٞ رخخظ٤خس حُـشم حُٔلخعز٤ش حُظ٢ طلون ٓظخُق أؿشحف ٓؼ٤٘ش ٝحُظلا
ٓغظـلا خزشطٚ ٓغ حُٔشٝٗش حُٔٞؿٞدس ك٢ طـز٤ن حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ اظٜخس ٗظخثؾ ٓخ٤ُش ح٣ـخر٤ش 

ٝهذ ع٤ٔض  .٢ ُِٞكذس حلاهظظخد٣شٗخطـش ػٖ خلش ٣ذ حُزشحػش حُٔلخعز٤ش ٤ُٝظ ٗظ٤ـش ُِ٘ٔٞ حلاهظظخد١ حُلو٤و
 . Creative Accountingطِي حُٔٔخسعخص "حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش"

طٌٕٞ ٗخؿلش ٝكؼخُش ػ٠ِ حُٔذٟ حُوش٣ذ كوؾ، أٓخ ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ  ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤شإٔ 
إٔ  خُٔلخعزشرإٔ  لظشع. ٣ُكٖٔ حٌُٖٔٔ إٔ طغزذ ح٤ٜٗخس حُششًش ٖٝٓ ػْ كوذحٕ ػوش حُٔغظؼٔش٣ٖ رشٌَ ًخَٓ

حُلوخثن هخثٔش ػ٠ِ ػِْ حلأخلام ك٤٘زـ٢ ػ٠ِ  ار أ٣ٕؼٌظ ٝحهغ أٗشـش حُٞكذس حلاهظظخد٣ش،  طٌٕٞ ٗظخٓخً
حُٔلخعزش إٔ طٌٕٞ أ٣ؼخ هخثٔش ػ٠ِ ػِْ حلأخلام ٝرؼ٤ذس ػٖ طؼ٤َِ حُلوخثن. إ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش 

حُظ٢ طٔخسط ٓؼَ ٛزٙ حُٔٔخسعخص ٝطئد١ ا٠ُ حلإرذحػ٤ش ٖٓ شخٜٗخ كـذ حُشإ٣ش ػٖ حُلو٤وش حُٔخ٤ُش ُِششًخص 
 طؼ٤َِ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝرخُظخ٢ُ كوذحٕ ػوظْٜ رظِي حُششًخص. 

ُوذ عخٛٔض ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٝأعخ٤ُذ حُٔظلاػز٤ٖ ك٢ ح٤ٜٗخس حُؼذ٣ذ ٖٓ ًزشٟ حُششًخص 
( Enronٜ٘خسس ششًش )حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ حٗؼٌغض ػ٠ِ حهظظخد٣خص حُؼخُْ رشٌَ عِز٢ ٖٝٓ أْٛ طِي حُششًخص حُٔ

( ُلاطظخلاص ٝششًش World Com( ُظذه٤ن حُلغخرخص ٝششًش )Arther Andersonُِـخهش ٝششًش )
(Parmalate.حلأٝسر٤ش ُلأؿز٣ش ٝؿ٤شٛخ )  أْٛ أعزخد كشَ ٝح٤ٜٗخس ٛزٙ حُششًخص حُلغخد حُٔخ٢ُ ٖٓٝ

إ حصد٣خد طؼؼش ش ٝٗوض حُشلخك٤ش. ٝحلإدحس١ لإدحسحص طِي حُششًخص ٓغ حكظوخسٛخ ُِٔٔخسعخص حُٔلخعز٤ش حُغ٤ِٔ
ُزح ٝكشَ حُششًخص هذ أدٟ ا٠ُ كوذحٕ حُؼوش رخُوٞحثْ ٝحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش حُٔٞؿٞدس ك٤ٜٔخ، 

حٌُشق ػٖ طِي حُٔٔخسعخص ٝحُظلون ٖٓ طذم ٝػذحُش حلأسهخّ حُٞحسدس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش  رخص ٖٓ حُؼشٝس١
ؼزش رشٌَ ٝحػق ٝرؼ٤ذ ػٖ حُِزظ ػٖ ٗظ٤ـش ٗشخؿٜخ ٝٓشًضٛخ حُٔخ٢ُ ٝٓلخُٝش ُِٞكذس حلاهظظخد٣ش ٝحُظ٢ ط

 حُشرؾ ٓغ حُزؼذ حلأخلاه٢ ٌَُ ٖٓ ادحسحص حُٞكذحص ٝٓشحهز٢ حُلغخرخص ك٢ حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ. 
ع٤غْٜ ٛزح حُزلغ ك٢ اظٜخس ٝطغ٤ِؾ حُؼٞء ػ٠ِ حُٔٔخسعخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔلخعذ ٝحُظ٢ طغ٠ٔ 

ٝطؤػ٤شحطٜخ ػ٠ِ ٗـخف ٝطوذّ  Creative Accounting Practicesرذحػ٤ش رٔٔخسعخص حُٔلخعزش حلإ
ٝحُظ٢ حطخزص ػذس ٓؼخ٢ٗ ٝٓلخ٤ْٛ كغذ ٝؿٜخص ٗظش حُٔل٤ِِٖ ٝحُٔذهو٤ٖ ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝحلأًخد٤٤ٔ٣ٖ حُششًخص، 

  ٝٝكن ٓخ ؿشكظٚ حلأدر٤خص حُٔلخعز٤ش، ٓغ ر٤خٕ حُٞعخثَ حٌُٖٔٔ اطزخػٜخ ك٢ حٌُشق ٝحُلذ ٜٓ٘خ.
  

 بحثمنهجية ال
 

 ٓشٌِش حُزلغأٝلا: 

طظٔؼَ ٓشٌِش حُزلغ ك٢ خـٞسس حُظؤػ٤ش حُغِز٢ ُٔٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ػ٠ِ طذم ٝػذحُش 
ٕ طؤػ٤ش ٛزٙ حُٔٔخسعخص ػ٠ِ حُٞػغ حُلو٤و٢ ُِششًخص ٣ئد١ ك٢ حُٔغظوزَ ا٠ُ أحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِششًخص، ار 

إٔ ٣ئد١ ا٠ُ طؼ٤َِ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُلخ٤٤ُٖ  حلإكلاط، ٛزح ٖٓ ؿخٗذ، أٓخ ٖٓ حُـخٗذ ح٥خش كٖٔ شؤٗٚ
ٝحُٔشطوز٤ٖ ٝح٠ُ ػ٤خع كوٞهْٜ ًٔخ ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ ٓٞػٞه٤ش حُز٤خٗخص حُٔ٘شٞسس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ 

 طؤػ٤ش رُي ػ٠ِ حعظٔشحس٣ش حُششًخص.ٝصػضػش ٜٓ٘ش حُٔلخعزش 
 

 ػخ٤ٗخ: أ٤ٔٛش حُزلغ
رذحػ٤ش رخػظزخسٛخ ٖٓ حُٔٞحػ٤غ حُٜٔٔش ٝحُلذ٣ؼش ط٘زغ أ٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓٞػٞع حُٔلخعزش حلإ

ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤ش ٝحػق ػ٠ِ رشصص ك٢ ح٥ٝٗش حلأخ٤شس ك٢ حلأدر٤خص ٝحُزلٞع حُٔلخعز٤ش ػ٠ِ ٗـخم د٢ُٝ حُظ٢ 
حُٞػغ حُٔخ٢ُ ُِششًخص حُظ٢ طظز٘خٛخ ُظـ٤َٔ دخِٜخ ٝاػـخء طٞسس ؿ٤ش كو٤و٤ش ػٖ ٝػؼٜخ حُٔخ٢ُ حُلو٤و٢ 

ك٢ عز٤َ طلو٤ن أٛذحف هظ٤شس حلأٓذ ُٔظِلظٜخ خص حُٔخ٤ُش حُظخٛشس ك٢ ًشٞكخطٜخ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٓٞػٞه٤ش حُز٤خٗٝ



 3102/ ٝطغؼٕٞ عظش ػذد –ٝحُؼلاػٕٞ حُغخدعش حُغ٘ش The Journal of  Administration & Economics/ٝحلاهظظخد حلإدحسس ٓـِش

(010) 
 

ػ٠ِ كغخد ٓظخُق حُـٜخص حلأخشٟ، أٓخ ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ كٖٔ حُٔلظَٔ إٔ طلذع ح٤ٜٗخسحص ٝاكلاط 
 ُِششًخص.

 

 ٛذف حُزلغأػخُؼخ: 
 ٣غؼ٠ حُزلغ ا٠ُ طلو٤ن ػذد ٖٓ حلأٛذحف ٢ٛٝ:

حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٝؿز٤ؼظٜخ ٝٗشؤطٜخ ٝطلذ٣ذ أعزخرٜخ ٝدٝحكغ طز٤ٜ٘خ  خ٤ُذٝأعحُظؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ  .1
 ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ٓٞػٞه٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

حُظؼشف ػ٠ِ حُٞعخثَ حٌُٖٔٔ اطزخػٜخ ٌُِشق ػٖ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حعظٔشحس٣ش  .2
 حُششًخص.

 حلإرذحػ٤ش ك٢ طذم ٝػذحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. حُظؼش٣ق رؤخلاه٤خص حُٜٔ٘ش اصحء ٓٔخسعخص حُٔلخعزش .3
ر٤خٕ دٝس ٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ حٌُشق ٝطشخ٤ض ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٝاؿشحءحطٚ حُشهخر٤ش  .4

 ٝحُظذه٤و٤ش حطـخٙ طِي حُٔٔخسعخص ك٢ عز٤َ حُلذ ٜٓ٘خ.
 

 كشػ٤ش حُزلغ: سحرؼخً
 -حُلشػ٤خص ح٥ط٤ش: ا٣٠ُغظ٘ذ حُزلغ 

 ِٔلخعزش حلإرذحػ٤شُحُظؤػ٤ش حُغِز٢  ٔذهو٤ٖ رؤخلاه٤خص حُٜٔ٘ش ٣غخْٛ ك٢ حُلذ ٖٓإٔ حُظضحّ حُٔلخعز٤ٖ ٝحُ .1
 ػ٠ِ ٓٞػٞه٤ش حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ.

ٓغظخذ٢ٓ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش رٔٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٣غخػذ ػ٠ِ ًشق حُٔٔخسعخص  طٞػ٤شإٔ  .2
 حلإرذحػ٤ش ك٢ حُٔلخعزش.

 سعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٝحُلذ ٜٓ٘خ.حًظشخف ٓٔخي دٝس كؼخٍ ُٔشحهذ حُلغخرخص ك٢ ُٛ٘خ .3
 
 

 المبحث الأول
 الإطار النظري للنحاسبة الإبداعية

 

   -ٝطؼش٣لٜخ: حلإرذحػ٤ش: ٓلّٜٞ حُٔلخعزش أٝلًا

ػ٠ِ رؼغ  Creative Accounting Practices حلإرذحػ٤شحُٔلخعزش ٓٔخسعخص طـِن 
 طلغ٤ٖ طٞس١ ؿ٤ش كو٤و٢ اؿشحءَ ؿٖٓ أ خٕحلأك٤رؼغ حُششًخص ك٢ رؼغ  ادحسس ا٤ُٜخ ؤحُظ٢ طِـ ُٔٔخسعخصح

ٓؼشكظْٜ ك٢ حُٔزخدة )ٝرؼِْ حلإدحسس( ٣غظخذّ رٞحعـظٜخ حُٔلخعزٕٞ  ار، ك٢ ٓشًضٛخ حُٔخ٢ُ أٝك٢ سرل٤ظٜخ 
ٝحُٔزخدة ٝحُوٞحػذ حُٔلخعز٤ش ُِظلاػذ ك٢ ه٤ْ حُلغخرخص حُٔظؼِوش رخُٞكذحص حلاهظظخد٣ش دٕٝ طـخٝص حُٔؼخ٤٣ش 

ٝاٗٔخ رخعظـلاٍ ػ٘ظش١ حُٔشٝٗش ٝحلاخظ٤خس ك٢ طِي حُٔؼخ٤٣ش ٝحُٔزخدة ُخذٓش  حُٔلخعز٤ش حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ
حُظ٢ طظٜشٛخ طِي حُوٞحثْ عٞحء رخُ٘غزش  حلأسهخّ، ٓٔخ ٣ئػش رشٌَ عِز٢ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ُلإدحسسحُٔظخُق حُشخظ٤ش 

 حٌُؼ٤ش ٖٓ حُ٘ٔٞ حُظخٛش١ ك٢ إٔ ارش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُشَ. رخُ٘غزش ُِٔشًض حُٔخ٢ُ ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ ٓٞػٞه٤ أٝ ُلأسرخف
 حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٤ُٝغض ٗظ٤ـش حُ٘ٔٞٓٔخسعخص ًخٗض ٗظ٤ـش  ُؼذد ٖٓ حُششًخص حلأسرخف حُظ٢ كذػض

 حُلو٤و٢.  حلاهظظخد١
 كخُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٢ٛ ٝع٤ِش ٌٖٓٔ حعظخذحٜٓخ ُِظلاػذ ك٢ حُؼ٘خطش حُخخطش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش،

حلأػٔخٍ رظٞسس ؿ٤ش طخدهش ٝؿ٤ش كو٤و٤ش  صُٔ٘شآ ٝحلاُظضحٓخص كخلاص اظٜخس حُذخَ، حُٔٞؿٞدحص، قُٝٞط
 ،حلأٓش حُز١ هخد ا٠ُ كذٝع حُؼذ٣ذ ٖٓ حلا٤ٜٗخسحص ٝحُلؼخثق حُٔخ٤ُش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُششًخص حلاهظظخد٣ش حٌُزشٟ

 ك٢ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔغظٟٞ حُٔظٞهغ ُٜزٙ حُٜٔ٘ش. حُٔلخعزشاخلخم ٜٓ٘ش  ٖٝٓ ػْ
ظٜشص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ك٢ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوشٕ حُؼشش٣ٖ ػ٘ذٓخ ٝحؿٜض حُششًخص طؼٞرخص ُوذ 

ؼـؾ لإٗظخؽ أسرخف أكؼَ ر٤٘ٔخ ًخٕ ٖٓ حُ رذح٣ش طِي حُلظشس حُظ٢ ًخٕ ك٤ٜخك٢ كظشس حُشًٞد حُظ٢ كذػض ك٢ 
 كوؾ رٔخ لا طغظـ٤غ كؼِٚ ًظشلض حُششًخص رؤٕ حُوٞح٤ٖٗ طخزشٛخٖٓ أ١ ٗٞع. ٝػ٘ذٓخ ححُظؼذ ا٣ـخد أسرخف 

طغظـ٤غ إٔ طٌغذ لا كبرح ًخٗض حُششًخص  ،٤شحلإرذحػحُٔلخعزش  حلأكذحععخكش  ا٠ُرشص  ٤ُٝظ رٔخ طغظـ٤غ كؼِٚ
 ٓٔخ ؿ٣ِٞش حُز١ طؼشػض ُٚ حُششًخص ُلظشس حُشًٞد حعظٔش ، ُٝوذَ إٔ طزظذػٜخطغظـ٤غ ػ٠ِ حلأه ٜٗخحلأسرخف كب

 ػ٠ِ أسرخف ٓزظذػش ػٖ أرِـض حُظ٢ شًخصـــــــحُش حٌُؼ٤ش ٖٓ اؿزخس ك٢ زذــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطغ
 .(134 :2006رـٞ، ) ظٔشحســــــــــــــــــــــــــــــــــــــٝػذّ حلاع ل٤شـــحُظظ

ششًش  ٢ٛ 2002خلاٍ ػخّ  حلإرذحػ٤شحُششًخص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ؿزوض ٓٔخسعخص حُٔلخعزش  أْٖٛٝٓ 
 Merill حلأد٣ٝششًش ــــــــــٝش Harkinشًش ـــــــــش،  Worldcom، ششًش حلاطظخلاصEnronحُـخهش 

Endico ،طِي  سأط٠ رخُظٞحؿئ حُٔزخشش ٓغ ٓذهو٢ كغخرخطٜخ ٝػِ أٓخهخٓض طِي حُششًخص  ار ٝؿ٤شٛخ
طلش٣ق ؿغ٤ْ  ربكذحعؿغ٤ْ ٖٓ ٛئلاء حُٔذهو٤ٖ  اٛٔخٍرغزذ  أٝ Arthur Andersonحُششًخص ششًش 

ٝٓشحًضٛخ حُٔخ٤ُش ٝٛٞ ٓخ طشطذ ػ٤ِٚ كذٝع طؼ٤َِ ًز٤ش ك٢ ر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش حُٔ٘شٞسس ٓٔخ  أػٔخُٜخك٢ ٗظخثؾ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%88%D8%AC%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%88%D8%AC%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%88%D8%AC%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
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ٚ كذٝع خغخثش ؿغ٤ٔش طٌزذٛخ ك٢ حُغٞم حُٔخ٢ُ ٓٔخ طشطذ ػ٤ِ أعٜٜٔخ أعؼخسٛزٞؽ ًز٤ش ك٢  ا٠ُ أدٟ
 ٓغخٛٔٞ طِي حُششًخص ٝدحث٘ٞٛخ.

ٗلغٚ  حُٔلّٜٞ طلَٔ ػ٠ِ ٓؼَ ٛزٙ حُٔٔخسعخص ٌُٜٝ٘خ اؿلاهٜخٝٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظغ٤ٔخص حُظ٢ طْ 
حُٔلخعزش  حلاكظ٤خ٤ُش، حلارظٌخس٣ش، حُٔلخعزش حُٔلخعزش حُٔلخعزش حلارظذحػ٤ش، حلإرذحػ٤ش، ٜٝٓ٘خ حُٔلخعزش

ط٤ٜٔذ حٌُٔخعذ، حُٜ٘ذعش ط٤ٜٔذ حُذخَ، ادحسس حٌُٔخعذ،  حُٔلخعزش حُٔخخدػش، زش حُظـ٤ِ٤ٔش،حُٔلخعحُخلاهش، 
 Creativeك٢ أٝسرخ ٛٞ حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش  حعظخذحٓخ حلأًؼشٌُٖ حُظؼز٤ش  ٝؿ٤شٛخ،حُٔخ٤ُش 

Accounting. 
 حخظِلض ٝإ حػ٤شحلإرذُوذ هذّ حُٔخظظٕٞ ك٢ ػِْ حُٔلخعزش ٝحُظذه٤ن حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظؼش٣لخص ُِٔلخعزش 

طل٣َٞ حلأسهخّ حُٔخ٤ُش " أٜٗخػ٠ِ  Naser ٖٓ هزَ  كظْ طؼش٣لٜخ حُٔؼٕٔٞ ك٢ حطلوض أٜٗخ حُظؼز٤ش الا ك٢
حُٔلخعز٤ش ٖٓ ٝػؼٜخ حُلو٤و٢ ا٠ُ حُٞػغ حُز١ ٣لؼِّٚ ٓؼذٝ طِي حلأسهخّ ٖٓ خلاٍ 

 ,Naser)" ٤ٖ ٓؼخًـــــــخكَ ػٖ رؼؼٜخ أٝ حلاػ٘ٝ حُظش أــــــظلخدس ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُٔظخكــــــــــــــــــــــــــــــــــحلاع
ٝآخشٕٝ ػ٠ِ أٜٗخ "ػ٤ِٔش ٣غظخذّ ك٤ٜخ حُٔلخعزٕٞ ٓؼشكظْٜ  Amat. ًٔخ طْ طؼش٣لٜخ ٖٓ هزَ (59 :1993

 :Amat et. al., 1999)رخُوٞحػذ حُٔلخعز٤ش ُِظلاػذ ك٢ حلأسهخّ حُٞحسدس ك٢ كغخرخص ٓ٘شؤس حلأػٔخٍ" 
22). 

ظخذحّ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ"حلاع أٜٗخ ٜخ ػ٠ِٗؼشكخ٤ك McBamet & Whelance أٓخ
ق حُوٞحثْ ـــــــــــــــق ٝطض٤٣ـــــــــُظلش٣ ش ٓخــــز٤ش رـش٣وــــــــدة ٝحُوٞحػذ حُٔلخعحُوخ٢ٗٞٗ ُِٔزخ

 ٝ (Mc Barnet & Whelance, 1999, 4).  "ز٤شــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحُٔلخع
Mulford & Comiskety  رؼغ أٝ ًَ حُخـٞحص حُٔغظخذٓش ُٔٔخسعش ُؼزش حلأسهخّ   اٜٗخػشكخٛخ ػ٠ِ"

حُٔخ٤ُش ٓظؼٔ٘ش حلاخظ٤خس حُظؼغّل٢ ُظـز٤وخص حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش ٝحلاكظ٤خٍ ك٢ حُظوش٣ش حُٔخ٢ُ ٝأ١ خـٞحص 
 .(٤Mulford & Comiskety, 2002: 13ذ حُذخَ" )أخشٟ ٓظخزس ك٢ عز٤َ ادحسس حلأسرخف أٝ طٜٔ

 ، إٔ ٛ٘خى هٞحعْ ٓشظشًش ٣ٌٖٔ طِخ٤ظٜخ رخ٥ط٢:     حُغخروش ُِٔلخعزش حلإرذحػ٤ش٣ظؼق ٖٓ حُظؼش٣لخص 
 ؿ٤ش سرل٤ش اظٜخس خلاٍ طٞس٣خً ٖٓ طلغ٤٘خً حُٔششٝع طلغ٤ٖ( طٞسس (طـ٤َٔ ك٢ ٣غظخذّ ٓظـِق ٢ٛ .1

 س.ٓلذد ُظلو٤ن أٛذحف ٝرُي ٝعُِٔشش كو٤و٢ ؿ٤ش ٓشًض ٓخ٢ُ أٝ كو٤و٤ش
 حُظوخس٣ش ُخذحع ٓغظخذ٢ٓ ٝرُي حُٔخ٤ُش حلأسهخّ حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش شٌَ ٖٓ أشٌخٍ حُظلاػذ ٝحلاكظ٤خٍ ك٢ .2

 َ.   حُذخ ذـــــــــــــأٝ ط٤ٜٔ حلأسرخف ادحسس رخطـخٙ خـٞس أٝ أ١ اؿشحء أ٣ؼخً ٢ٛٝ حُٔخ٤ُش
ُو٤ْ حُٔلخعز٤ش حُلو٤و٤ش ٖٓ شٌِٜخ حُلو٤و٢ ا٠ُ ه٤ْ ؿ٤ش ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش طؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ ح .3

 عظـلاٍلاخلاٍ ح ٖٓ ٝرُي حُٔلخعز٤ش حُٔزخدة ٝحُوٞحػذ ٖٓ رؤ١ حُٔظ دٕٝ كغذ سؿزش ٓؼذ٣ٜخ.كو٤و٤ش
 خ.ؿ٤ٔؼٜ أٝ رؼؼٜخ طـخَٛ أٝ حُوٞح٤ٖٗ حُٔٞؿٞدس ٖٓ حلاعظلخدس أٝ حُغ٤ت

ٝحُٔؼخ٤٣ش ٝحُوٞحػذ حُٔلخعز٤ش حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ،  ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ط٘لظش ك٢ اؿخس حُٔزخدة .4
 ش.ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٓٔخسعخص هخ٤ٗٞٗ

 ٞٓٔخسع ؿخُزخً ٓخ ٣ٔظِي .5
حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش، هذسحص ٤ٜ٘ٓش ٓلخعز٤ش ػخ٤ُش طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظلاػذ رخُو٤ْ ٝطل٣ِٜٞخ ٝطل٣ٞشٛخ رخُشٌَ   .6

  حُز١ ٣شؿزٕٞ ك٤ٚ.
 ٝاٗٔخ، حلإرذحػ٤شحُٔلخعزش  ُز١ ٣ٞحؿٚ ٓٔخسعخصحُخخص ٤ُظ ٝكذٙ حؤٕ حُوـخع ر ٣ٝGriffithsشٟ 

ٝك٢ ٓؼَ ٛزٙ حُلخلاص كبٕ كخ٢ِٓ حلأعْٜ  ،ن خخطش رٚ ُِظلاػذحثحُوـخع حُؼخّ أٝ حُل٢ٌٓٞ أ٣ؼخً ُذ٣ٚ ؿش
ٕ حُٔشٌِش طظٞػق ٖٓ خلاٍ كو٤وش إٔ . اأ٣ؼخ حُؼشحثذ ٣ٖ ٣ٌٕٞٗٞ ػشػش ُِخـش ٝاٗٔخ دحكؼ٤ُٞغٞح ْٛ حُز

ٛظٔخّ أهَ ا٠ُ كذ رؼ٤ذ ك٢ ػ٤ِٔخص ط٣َٞٔ حُوـخع حُؼخّ أٝ حُل٢ٌٓٞ ٓوخسٗش ٓغ كخَٓ دحكغ حُؼش٣زش ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ ح
ٝهذ  .(Griffths, 1992: 10-11)حلأعْٜ حُظـ٤ش ك٢ حٛظٔخٓٚ رلغخرخص حُششًش حُخخطش رٚ 

ِّ   Jamesonأشخس ا٠ُ إٔ حُٔلخعزش طشَٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُوؼخ٣خ حُظ٢ طظـِذ اطذحس أكٌخّ، ٝك
خُٔشٝٗش حُظ٢ ك ٘ظخثؾ حلأكذحع ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش،ر٤ٖ حلأعخ٤ُذ حُٔلخعز٤ش حُٔخظِلش ُظوذ٣ْ ػشع ُ شخًَحُٔ

طظٔظغ رٜخ حلأعخ٤ُذ حُٔلخعز٤ش طٞكش كشطخً ُِظلاػذ ٝاظٜخس طٞسس ؿ٤ش كو٤و٤ش ُلخُش حُٔ٘شؤس، ٝٛزٙ 
٣ـِن ػ٤ِٜخ حُٔلخعزش حُ٘شخؿخص ٝحُٔٔخسعخص ٝحُظ٢ ٣شحكوٜخ حُو٤َِ ٖٓ ػ٘خطش حُشي ك٢ ٜٓ٘ش حُٔلخعزش، 

 . (Jameson, 1988, 7-8) حلإرذحػ٤ش
إ حعظخذحّ حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش لا ٣ٌٕٞ ٓوظظشحً ػ٠ِ حعظذسحؽ ٓغظؼٔش٣ٖ ؿذد ا٠ُ حُششًش أٝ حُؼَٔ 

أطزلض ٝع٤ِش أٝ أدحس ُِٔٞحؿٜش ك٢ ٓؼخسى حلاعظ٤لاء  ٝاٗٔخ. كوؾ أطلا كخ٢ِٓ حلأعْٜ حُٔٞؿٞد٣ٖ اسػخءػ٠ِ 
كٖٔ حُ٘خدس إٔ ٣ٔش ػشع ، أخشٟكظش ك٢ ششًش ٓؼ٤٘ش ػ٘ذ حُشؿزش ك٢ حلاٗذٓخؽ ٓغ ششًش ٝ حُلٞص رؤًزش أ

ٓ٘خهظش أٝ ػـخء ػ٠ِ أعْٜ ششًش ٓؼ٤٘ش ٓظ٘خكظ ػ٤ِٜخ ٖٓ دٕٝ ه٤خّ أكذ حُـشك٤ٖ حُٔزًٞس٣ٖ أٝ ٤ًِٜٔخ 
 هض ٗلغٚرخُٞرخُِـٞء ا٠ُ حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٖٓ أؿَ اع٘خد ٝدػْ ٓٞحهلْٜ حُخخطش رْٜ، ك٢ ك٤ٖ ٣وٕٞٓٞ 

 رظٞؿ٤ٚ حلاٗظوخد ا٠ُ ؿشم ٓؼخسػ٤ْٜ ك٢ اػذحد ٝطوذ٣ْ أٝ ػشع حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش.
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(012) 
 

 -:حلإرذحػ٤شحُٔلخعزش  حعظخذحّ ٓٔخسعخص أعزخد: ٤ٗخًػخ
حُلو٤و٤ش ُِٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٝحُظ٢ طٌٖٔ ك٢ طؼخسد  حلأعزخد Sen and Inangaكذد ًَ ٖٓ 

، طو٤َِ حُؼشحثذ ٝحلأسرخف حُٔٞصّػشٛٞ  حلإدحسسٓظِلش  إٔ ارحُٔظخُق،  أطلخدحُٔظخُق ر٤ٖ ٓـخ٤ٓغ 
، ٝطلظ٤َ ػشحثذ أًؼش ، ٝٓظِلش حُؼش٣زش ؿٔغٝٓظِلش كِٔش حلأعْٜ ك٢ طؼظ٤ْ حُؼخثذ ػ٠ِ حعظؼٔخسحطْٜ

ٛٞ  -طؼخسػٜخ  ٖٓ شؿْرخُ –طؼذد حُٔظخُق  إٔ ارٝٓظِلش حُٔٞظّل٤ٖ ك٢ ص٣خدس طؼ٣ٞؼخطْٜ حلإدحس٣ش حُٔخظِلش، 
خُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش طؼغ حُزؼغ ك٢ ٝػؼ٤ش ٓغظل٤ذس ػ٠ِ كغخد كحُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش،  طغزذ ك٢ حٗظشخس ٓخ

ٓلخعز٤ش طشٞٙ ك٤ٜخ حُٔؼِٞٓخص  أعخ٤ُذ حعظخذحّ. ٝهذ حعظ٘ظـخ رؤٕ حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش طش٤ش ا٠ُ حُزؼغ ح٥خش
شع ٝطلاػزخص ػذ٣ذس ُـ Window dressingحُٔخ٤ُش ػٖ ؿش٣ن حُظلغ٤ٖ حُظٞس١ )طض٣ٖ حُٞحؿٜش( 

طوذ٣ْ ٗظش٣خً طٞسس ٓخ٤ُش أكؼَ أٓخ رض٣خدس أٝ طو٤َِ حلأسرخف كغذ ؿز٤ؼش حُلخٍ ٝرُي ربػـخء ٓظٜش ٓؼَِ 
 حُٔؼِٞٓخص حُٔـِٞرش ػٖ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔٞؿٞد٣ٖ أٝ حُٔلظ٤ِٖٔ ربخلخءُلـْ سأط حُٔخٍ أٝ ٤ٌِ٤ٛش ٝرُي 

(Sen and Inanga, 2006: 4). 
حُظـ٤٤ش ك٢ حُٔزخدة ٝحُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش، الا  ا٠ُٞحء حُلخشِش ػ٠ِ كذ عحُ٘خؿلش ٝطِـؤ حُششًخص 

حُظ٢ طغؼ٠ ا٤ُٜخ حُششًخص  حلأٛذحف، ًٔخ إٔ ششًخص حُ٘خؿلشٖٓ حُ خأًؼش ُـٞء ا٤ُٜ حُششًخص حُلخشِشإٔ 
حُششًخص حُلخشِش ٓ٘ٚ. كخُششًخص حُ٘خؿلش طـش١ حُظـ٤٤شحص حُٔلخعز٤ش  ٛذحفأ ػٖحُ٘خؿلش ٖٓ حُظـ٤٤ش طخظِق 

١ حُششًخص حُلخشِش حُظـ٤٤شحص ٍٞ ػ٠ِ ٓضح٣خ ػش٣ز٤ش أٝ ُظ٣ٌٖٞ حكظ٤خؿ٤خص عش٣ش، ر٤٘ٔخ طـشُلظـشع حأٓخ ُ
ٝرُي روظذ أكذحع طلغ٤ٖ طٞس١ ٣ُلغٖ ٝػؼٜخ حُٔخ٢ُ ٖٓ  حلإرذحػ٤شؿخس ٓخ ٣ؼشف ربؿشحءحص حُٔلخعزش ك٢ ا

ُش ٜخ ٖٓ ٓغخءأٝ ُلٔخ٣ش ٗلغر ٗلغٜخ أٝ ُظؤخ٤ش كخدػش حلإكلاط صح٣ٝظ٢ حُشرل٤ش ٝحُٔشًض حُٔخ٢ُ لإٗوخ
ُٝوذ ًشلض ٓؼظْ حُذسحعخص ح٤ُٔذح٤ٗش حُظ٢ أؿش٣ض ػ٠ِ حُششًخص حُلخشِش ػٖ ٝؿٞد ػلاهش ؿشد٣ش  حُٔغخ٤ٖٔٛ.

ر٤ٖ كٞحدع اكلاط طِي حُششًخص ٤َٓٝ ادحسطٜخ ُظـ٤٤ش حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش، ًٔخ ًشلض ػٖ إٔ ٓخ ٣ض٣ذ ػٖ 
خدة ٝحُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش حُٔظزؼش ك٤ٜخ ٝرُي هزَ % ٖٓ طِي حُششًخص ًخٗض هذ أؿشص طـ٤٤شحً ٓخد٣خً ك٢ حُٔز50

ش ص رُي حُظـ٤٤ش رؼلاػش أعزخد سث٤غٝهذ سرـض ٛزٙ حُذسحعخ طخس٣خ اػلإ ٝحهؼش حلإكلاط،ع٘ش ػ٠ِ حلأًؼش ٖٓ 
 (:17: ٢ٛ2000 )ٓـش، 

روظذ حُظؤػ٤ش  Earnings per shareحُغؼ٢ ٗلٞ طلو٤ن ص٣خدس طٞس٣ش ك٢ ػخثذ حُغْٜ حُؼخد١  .1
 .ُغٞه٢ ُِغْٜ ك٢ حُغٞم حُٔخ٢ُػ٠ِ حُغؼش ح

طلغ٤ٖ حُ٘غذ حُٔخ٤ُش ُِششًش حُٔغظخذٓش ك٢ طو٤٤ْ هذسطٜخ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظضحٓخطٜخ هظ٤شس ٝؿ٣ِٞش  .2
 حلأؿَ.

ٕ حُششًخص حُلخشِش ؿخُزخً ٓخ طـش١ طـ٤٤شحص ٓظلاكوش ك٢ ٓـخُظ حلإدحسس روظذ طلغ٤ٖ أٝػخػٜخ لأ .3
ِّٕٔٞ ك٢ حُـخُذ حلإدحسحص حُوخثٔش أعزخد كشَ طِي حُششًخص  حُٔخ٤ُش رُي ػ٠ِ أعخط إٔ ٓغخ٤ٜٔٛخ ٣ُل

زخدة ٝلإٔ حُظـ٤٤ش ك٢ ٓـخُظ حلإدحسس ٣ظشحكن ك٢ حُـخُذ ٓغ طـ٤٤ش ٓذهن حُلغخرخص ٣ظزق طـ٤٤ش حُٔ
 ٓشؿٞرخً ك٤ٚ ٖٓ هزَ طِي حُٔـخُظ. ٝحُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش اؿشحءً

 

   -:حلإرذحػ٤ش: دٝحكغ حعظخذحّ حُٔلخعزش ػخُؼخً
٢ٛٝ  أخلاه٤ظٜخخُشؿْ ٖٓ ػذّ ر حلإرذحػ٤شػ٠ِ حعظخذحّ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش  حلإدحسس ٛ٘خى دٝحكغ طشـغ

 (:  9-3:  2009)ٓـش ٝحُلِز٢، 
، حُششًخص رؤدحءرٜذف طلغ٤ٖ حُو٤ٔش حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش  حلأعٞحمحُظؤػ٤ش حلا٣ـخر٢ ػ٠ِ عٔؼش حُششًش ك٢  .1

 حلاعظؼٔخس٣ش حُظشـ٤ِ٤ش أٝ ظشٝكٜخ طغٔق لا حُظ٢ٛزٙ حُلخُش طلذع ك٢ حُششًخص حُٔظؼؼشس  إٔ ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ
 .حلإرذحػ٤شرخعظخذحّ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش  حُششًش ؿز٤ؼ٢ ُزح طـِذ ادحسس رشٌَ طظلغٖ إٔ

 حلإؿشحءٛزح  أ٣ٌٕٖٝٔ حُوٍٞ  ُض٣خدس حلاهظشحع ٖٓ حُز٘ٞى. أٝحُٔلخكظش ػ٤ِٚ  أُِٝلظٍٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ  .2
 . حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش ُٟذ حلاثظٔخ٢ٗ حُوشحس حطخخر ػ٠ِ ٣ئػش إٔٗٚ ٖٓ شؤ

 حُٞػخء أؿَ طخل٤غ ٖٓ ٝرُي ٝص٣خدس حُ٘لوخص ٝحلإ٣شحدحص حلأسرخفحُظلاػذ حُؼش٣ز٢ ػٖ ؿش٣ن طخل٤غ  .3
 .حُٞػخء ٛزح ه٤ٔش ػ٠ِ ر٘خءً حلاهظـخع حُؼش٣ز٢ ه٤ٔش حكظغخد ع٤ظْ حُز١ حُؼش٣ز٢

حُششًخص حُظ٢  ُـخ٣خص حُظظ٤٘ق ح٢ُٜ٘ٔ ٝرُي ُِلظٍٞ ػ٠ِ طظ٤٘ق ٓظوذّ ُِششًش ػ٠ِ ٓ٘خكغ٤ٜخ ٖٓ .4
حُؼذ٣ذ ٖٓ  ا٠ُرخلاعظ٘خد  ٝحُٔل٤ِش حُٔئعغخص حُذ٤ُٝش رؼغ طـش٣ٚ حُز١حُؼَٔ ٗلغٚ طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ 

 ٖٓ حُؼذ٣ذ حُٔخ٤ُش ُٜٝزح طِـؤ حُوٞس ٖٓ ٗخك٤ش حُششًش ٝٝػغ حُٔخ٤ُش حُو٤ٔش طو٤٤ْ ػٜٔ٘خ ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش
 .حُٔخظِلش حلإرذحػ٤ش أعخ٤ُذ حُٔلخعزش رخعظخذحّ حُٔخ٤ُش هٞحثٜٔخ طلغ٤ٖ ا٠ُ حُششًخص

حُٔخ٤ُش ك٤غ طٌٕٞ حُـخ٣ش ٖٓ رُي طؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔخ٤ُش ٖٝٓ  حلأعٞحمحُظؤػ٤ش ػ٠ِ عؼش عْٜ حُششًش ك٢  .5
 حُٔخ٤ُش.  حلأعٞحمطِي حُششًخص ك٢  أعْٜ أعؼخسػْ طلغ٤ٖ 

ادحسحص حُششًخص ػ٠ِ  ا٣ـخرخحُٔخ٢ُ ُِششًش رٜذف طلو٤ن ٓظخُق شخظ٤ش ط٘ؼٌظ  حلأدحءطلغ٤ٖ  .6
 . حلإدحسسٓـِظ  أٓخّؿ٤ِٔش  ٛخ رظٞسسلإظٜخس
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(011) 
 

 : أ٣ؼخًش ط٤حُذٝحكغ حلأ اػخكش٣ٌٖٔ  ًٔخ     
 حُششًخص رؼغ هٞح٤ٖٗ هذ طغٔق حلأك٤خٕك٢ رؼغ  :حُٔؼِٞٓخص حُذحخ٤ِش ٖٓ ٣ش٣ُٖض٣خدس حعظلخدس حُٔذ .7

 ءٛئلا ع٤وّٞ حُلخُش ٛزٙ كل٢ ،ًزخه٢ حُٔغخ٤ٖٔٛ رلش٣ش ٝحُٔٞظل٤ٖ  ذ٣ش٣ٖٖٓ هزَ حُٔ أعٜٜٔخرظذحٍٝ 
 حُز١ حلأٓش حُغٞم ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُلو٤و٤ش خشٝؽ ُظؤخ٤ش حلإرذحػ٤ش حُٔلخعزش أعخ٤ُذ خعظخذحّر ٣ش٣ٖحُٔذ

 . حُششًش خزخسلإ حُذحخ٤ِش حلاعظلخدس رخُٔؼشكش ٖٓ كشطظْٜ ٣و١ٞ
ُـشع  حلإرذحػ٤ش حُٔلخعزش أعخ٤ُذ ٓٔخسعش ا٣٠ُؼٔذ حُٔذسحء : ٣ش٣ُِٖٔذ ًز٤شس ٌٓخكآص ػ٠ِ حُلظٍٞ .8

 .حلأسرخف رظِي رْٜ ٓشطزـش حُخخطش ٝحٌُٔخكآص حُلٞحكض ًخٗض ارح ٝخخطش رخفحلأس ص٣خدس
كذ دٝحكغ حعظخذحّ ٛزٙ حُٔٔخسعخص، كخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝؿشم أحُظوذّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ هذ ٣ٌٕٞ  :حُظوذّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ .9

ذّ حُظؼ٤ِٔخص، ٝحُٔلخعزش طؼخ٢ٗ ٖٓ ػ أٖٝٓ حُظشش٣ؼخص ٝحُوٞحػذ حُٔلخعز٤ش  أعشعطظوذّ رظٞسس  حلأػٔخٍ
كخُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش طظؤخش ك٢ طِز٤ش طِي  حلأػٔخٍطٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓٞحًزش حُظـٞس رشٌَ ٣ٞحص١ حُظوذّ رـشم 

 .حلإرذحػ٤شحُٔلخعزش  أعخ٤ُذحُٔغظـذحص ٓٔخ ٣ظ٤ق حُلشطش ُظٜٞس 
 

  -:ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حلإرذحػ٤شحعظخذحّ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش  ٝآػخس: ٓظخٛش خًسحرؼ
ػش ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ أٝ حلإرذحػ٤شحُٔلخعزش ٓٔخسعخص حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حعظخذحّ  رؼغ حُٔظخٛش ؤط٢ك٤ٔخ ٣

 :(2008حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش )حُؼز٤ذ١، 
طؼخ٤ْ حلأسرخف ٝحُٔٞؿٞدحص حُٔظذحُٝش  ا٠ُحُلغخرخص حُٔغظلوش ٝحُٔؼذٝٓش ٓٔخ ٣ئد١  اظٜخسػذّ  .1

 .ٝطؼخ٤ْ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝحُٔٞؿٞدحص حُٔظذحُٝش
 ا٠ُٕٝ ٝحُزؼخثغ ٝػذّ طلون ٓذهن حُلغخرخص حُوخ٢ٗٞٗ ٜٓ٘خ ٓٔخ ٣ئد١ ُِٔخض حلإدحسسحػظٔخد طوذ٣شحص  .2

 .ٝحُٔٞؿٞدحص حُٔظذحُٝش حلأسرخفطؼخ٤ْ 
 .ٝحلأسرخفطؼخ٤ْ حُٔز٤ؼخص  ا٠ُطؼ٤ٖٔ حُٔز٤ؼخص ػوٞد ر٤غ ؿ٤ش ٓئًذس ٓٔخ ٣ئد١  .3
 .ٝحلأسرخفحُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ  ا٠ُحُٔخػ٤ش ٓٔخ ٣ئد١  أٝطغـ٤َ ؿضء ٖٓ حُٔز٤ؼخص ك٢ حُلظشس حُلاكوش   .4
 .طؼخ٤ْ حُٔز٤ؼخص ا٠ُػذّ حعظزؼخد ٓز٤ؼخص ٓخ ر٤ٖ حُششًخص حُظخرؼش ٝحُشو٤وش ٓٔخ ٣ئد١  .5
ُٔغخ٤ٖٔٛ ا٠ُحُظو٤٤ْ ُِٔٞؿٞدحص حُؼخرظش ٓٔخ ٣ئد١  اػخدس .6  .طؼخ٤ْ حُٔٞؿٞدحص ٝكوٞم حُ
 ا٠ُ طظ٤٘ق حُششًخص حُظخرؼش ٝحُخخعشس ٜٓ٘خ ًخعظؼٔخس ٝػذّ دٓؾ كغخرخطٜخ ٓغ حُششًش حلأّ ٓٔخ ٣ئد١  .7

 .ؿضء ٖٓ حُخغخثش ر٘غزش حلاعظؼٔخس حُٔغـَ اظٜخس
 .حلاعظؼٔخسحص أسرخفطؼخ٤ْ  ا٠ُٓٔخ ٣ئد١  حلأّحُششًش  ا٠ُحُششًخص حُظخرؼش  أسرخفص٣خدس طٞص٣ؼخص  .8
ؿضء ٖٓ حُخغخثش ر٘غزش حلاعظؼٔخس  اظٜخس ا٠ُششًش طخرؼش ٓٔخ ٣ئد١  ا٠ُحُخخعشس  حلأػٔخٍطل٣َٞ  .9

 .حُٔغـَ ك٢ دكخطشٛخ حُٔلخعز٤ش
حُٔظخس٣ق ؿ٤ش حُؼخد٣ش ك٢ حلاكظ٤خؿ٤خص حُخخطش ٤ُٝظ ك٢ هخثٔش حُذخَ ٓٔخ  حلإ٣شحدحص أٝطغـ٤َ رؼغ  .10

 .حلأسرخفأٝ عِزخً ػ٠ِ  ا٣ـخرخحُظؤػ٤ش  ا٣٠ُئد١ 
 .طلغ٤ٖ ٓؼذلاص حُذٝسحٕ ُِٔخضٕٝ ا٠ُطخل٤غ حُٔخضٕٝ رشٌَ ؿ٤ش ػخد١ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظشس ٓٔخ ٣ئد١  .11
طلغ٤ٖ ٓؼذلاص حُذٝسحٕ  ا٠ُُذحث٤ٖ٘ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظشس ٓٔخ ٣ئد١ طغش٣غ طلظ٤َ حُٔذ٤٘٣ٖ ٝطؤخ٤ش دكغ ح .12

 .ُِٔذ٤٘٣ٖ ٝحُذحث٤ٖ٘
طلغ٤ٖ ٓؼذلاص حُذٝسحٕ  ا٠ُحُلٞحط٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظشس ٓٔخ ٣ئد١  اطذحسخ٤ش ػ٤ِٔخص حُششحء ٝطغش٣غ طؤ .13

 .ُِٔذ٤٘٣ٖ ٝحُذحث٤ٖ٘ ٝطلغ٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ٝرخُظخ٢ُ طخك٢ حلأسرخف حُٔلووش
             

 ٢ٛ طلض ٓـٜش ٝٓشحهزش ح٤ُٜجخص ٝؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش ٢ٛ ؿ٤ش حلأخلاه٤ش ٝحُٔٔخسعخص طِي  ا٣ٌٕٖٔ حُوٍٞ             
 ٌُٖٝ ٣زو٠ حلأٓش ٛٞ كظ٤ٔش ٝؿٞد ٓشحهزش ٝٓٔخسعش رحط٤ش ٝأخلاه٤ش ٖٓ ـخص حُشهخر٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُغِ
 خرخص ٝحُٔذهو٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ أٗلغْٜ ُظِي حُششًخص.حُٔخ٤ُش ٝٓشحهز٢ حُلغ ٝحلإدحسحصحُظ٘ل٤ز٣ش  حلإدحسحصهزَ 

 

 المبحث الثاني
 نارسا  امحااسبة الإبداعية الأساليب الحديثة لم

 

 -:حلإرذحػ٤شٓٔخسعخص حُٔلخعزش حٌُشق ػٖ  : أعخ٤ُذأٝلًا
 ,Amat) أٜٛٔخخ٤ُذ حُٔغظخذٓش ك٢ حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٖٝٓ ــــــــــــــــــــحلأعحُؼذ٣ذ ٖٓ  ٛ٘خى

et.al., 1999: 11:) 
 حلأك٤خٕك٢ رؼغ  ُِششًش حُٔلخعز٤ش ٝحُغ٤خعخص حُوٞحػذ طغٔق ارحُٔلخعز٤ش:  ُِٔزخدة حلاخظ٤خس كش٣ش .1

 حُٔؼخ٤٣ش ٖٓ حُؼذ٣ذ طغٔق ك٤غ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، لإػذحد ن حُٔلخعز٤شحثحُـش ػذد ٓخظِق ٖٓ ر٤ٖ حلاخظ٤خس
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 حُٔلخعز٤ش حُـشم حُششًش ػ٤ِٚ حخظ٤خس ٣ظشطذ زحٝٛ حُٔخظِلش حُٔلخعز٤ش حُزذحثَ ر٤ٖ حُٔلخعز٤ش رخلاخظ٤خس
  .حُششًش لأدحء طٞسس أكؼَ طلون ٝحُظ٢ أٛذحكٜخ ٝسؿزخطٜخ ٓغ طظلاءّ حُظ٢

 ٝحُلٌْ ٖٓ حُظوذ٣ش ًز٤شس دسؿش حُٔلخعز٤ش حُؼ٤ِٔخص رؼغ اػذحد حُٔلخعز٤ش: ٣ظؼٖٔ حُظوذ٣شحص كش٣ش .2
 حُٞطٍٞ رـشع حُظوذ٣شحص ك٢ ٛزٙ لاػذِظُ ُلإدحسس حُلشطش ٣ظ٤ق حلإؿشحء ٝٛزح ص،خٝحُظٞهؼ حُشخظ٢

 حلاعظٜلاًخص ُـشع حكظغخد ُِٔٞؿٞدحص حلإٗظخؿ٢ حُؼٔش طوذ٣ش ٓغزوخً، كٔؼلا ػ٘ذ حُٔلذدس حلأٛذحف ا٠ُ
ؿ٤ش  رشٌَ ِظلاػذُ حُٔزذع ُِٔلخعذ حُلشطش ٣ظ٤ق ٓٔخحُششًش  دحخَ أٓخ حُظوذ٣شحص ٛزٙ طظْ ٓخ ػخدس
هذ ٣ظْ  أٝ ،ٖٓ ٗخك٤ش حُلزس أٝ حُظلخإٍ ك٢ ٛزح حُظوذ٣شهذ ٣خـت  لأٗٚ حًظشخكٚ، شرٞحُظؼ ٖٝٓ ٓؼِٖ

طلخإ٤ُخ أٝ طشخإ٤ٓخ كغذ سؿزش  طخخرٙ حطـخٛخًٓؼشٝف رب حلاعظٜلاًخص لاكظغخد حُـِذ ٖٓ خز٤ش خخسؿ٢
 حُٔلخعذ.

حُذخٍٞ ك٢ حُظلوخص حلاطـ٘خػ٤ش: ٣ٌٖٔ ادخخٍ حُظلوخص حلاطـ٘خػ٤ش آخ ُِظلاػذ ك٢ ٓزخُؾ ح٤ُٔضح٤ٗش  .3
ٔلخعز٤ش، ٣ٝظلون رُي ػٖ ؿش٣ن حُذخٍٞ ك٢ طلوظ٤ٖ أٝ أًؼش حُلظشحص حُرخف ر٤ٖ أٝ ُظلش٣ي حلأس

 ٓظظِظ٤ٖ ٓغ ؿشف ػخُغ  ٤ٓخٍ ُِٔغخػذس. 
 حُؼ٤ِٔخص حُلو٤و٤ش رؼغ ٝكذٝع ط٘ل٤ز طٞه٤ض ك٢ حُظلٌْ ٣ئد١ إٔ ٣ٌٖٔ طٞه٤ض ط٘ل٤ز حُؼ٤ِٔخص حُلو٤و٤ش: .4

ك٢ طٞه٤ض  حُظلاػذ إٔ ار ،ُِششًش ٔخ٤ُشحُ حُلغخرخص ٝحُوٞحثْ ػٖ ك٤ٚ حُٔشؿٞد حلاٗـزخع طلو٤ن ا٠ُ
أٝ حُخغخثش لأ١ ٛذف ٣ش٢ٓ ا٤ُٚ حُٔلخعذ  حُظلوخص رٜذف طلذ٣ذ ع٘ش ٓؼ٤٘ش ُظل٤ِٜٔخ رخلأسرخف

ٝخظٞطخ ك٢ كخٍ ٝؿٞد حخظلاكخص ٝحػلش ر٤ٖ حُو٤ٔش حُذكظش٣ش ٝر٤ٖ حُو٤ٔش حُغٞه٤ش أٝ حُو٤ٔش 
 حُلو٤و٤ش. 

: 

٤ش ٝطؤػ٤شٛخ ك٢ حُوٞحثْ حُٔلخعزش حلإرذحػ خسعخصٓٔ: حُ٘ظخثؾ حُٔظشطزش ػ٠ِ اطزخع خًػخ٤ٗ 
  -:حُٔخ٤ُش

حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ رخُشٌَ ح٥ط٢: )حُؼز٤ذ١،  ٓٔخسعخصطظشطذ ػ٠ِ حعظؼٔخٍ   
2008 :110:) 

 طغظؼَٔ أعخ٤ُذ حُٔلخعزش حلإرذحػ٤شحُٔخ٤ُش حُظ٢ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٞكذحص حُٔذسؿش ك٢ عٞم حلأٝسحم  .1
حُظظشف ٛزح ٖٝٓ شخٕ ، رٜذف ؿزد حُٔغظؼٔش٣ٖٓشًضٛخ حُٔخ٢ُ ٝطلغ٤ٖ أسرخكٜخ  طؼخ٤ُْـشع 

 ٤َ حُٔغظؼٔش٣ٖ.ؼِط
ٕ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٤ٜٔذ٣ش ُزؼغ حُٞكذحص حلاهظظخد٣ش لا طظٞس دحثٔخ كو٤وش حُٔشحًض حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص ا .2

خ٤ُش حلأ٤ُٝش ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٖٓ حُظوخس٣ش حُٔ ٢ٕ حُٜذف حُشث٤غاحُٔذسؿش ك٢ أعٞحم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش. 
حُٞهظ٤ش حُٔخظض رظض٣ٝذ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحُٔوشػ٤ٖ أٝ أ١ أؿشحف أخشٟ رحص ٓؼخٓلاص أٝ حسطزخؿخص ٓخ٤ُش 
ؿٞٛش٣ش ٓغ حُٞكذس حلاهظظخد٣ش رٔؼِٞٓخص ٓلاثٔش لاطخخر حُوشحس، ُٝؼشٝسس اطذحس ٛزٙ حُظوخس٣ش ُٔذد 

حُِـٞء ا٠ُ طخظ٤ض رؼؼٜخ ػ٠ِ  هظ٤شس، كوذ طلظْ حُظشٝف ػ٠ِ طوذ٣ش رؼغ ٓظشٝكخص حُٔذس أٝ
ٓذد حُؼخّ حُٔخ٢ُ ربطزخع أعخ٤ُذ ٝاؿشحءحص ٓلخعز٤ش طوذ٣ش٣ش ٓظؼذدس ٣ظؼذ ٓؼٜخ ػَٔ حُٔوخسٗش ر٤ٖ 

 ٓذد ٓظؼذدس أٝ ٓوخسٗش أدحء ٝكذس حهظظخد٣ش ٓخ ٓغ أخشٟ. 
طغظٔش  حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ػخدس طٌٕٞ هظ٤شس حلأؿَ ٝلا ٓٔخسعخصٕ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ ك٤ٜخ حعظؼٔخٍ ا .3

 ا٠ُ ٓذس  ؿ٣ِٞش حلأؿَ.
حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ا٠ُ كوذحٕ ػوش حُٔغظؼٔش٣ٖ ربدحسس حُٞكذس حلاهظظخد٣ش ٝرغٞم  ٓٔخسعخصطئد١  .4

 حلأعْٜ.
 

 -:حلإرذحػ٤ش ُِٔلخعزش حلأخلاه٢ : حُٔ٘ظٞسػخُؼخً
 لضٝأطز رٜخ حلاػظشحف طْ إٔ ا٠ُ حُضٖٓ ٓغ طذس٣ـ٤خً ٝط٘خٓض طشٌِض حُظ٢ أخلاه٤خطٜخ ٜٓ٘ش ٌَُ

ُوٞحػذ حُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ، ٝارح ًخٕ طخؼغ  أخشٟٜٝٓ٘ش حُٔلخعزش ٝحُظذه٤ن ًؤ١ ٜٓ٘ش  ٝهخ٤ٗٞٗخً، أدر٤خً ٓؼظٔذس
حُٔلخعزٕٞ حُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ششًخص حلأػٔخٍ ٝحُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش لا٣ظلِٕٔٞ  ٓغئ٤ُٝش ٓزخششس ك٤خٍ 

خلاه٤ش ٤ٜ٘ٓش طظؼِن رخُوذسس ٕ ػ٤ِْٜ ٓغئ٤ُٝخص أ، كبٓغئ٤ُٝش ح٥خش٣ٖحُٔـظٔغ لأْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ظَ 
ح٤ُٜ٘ٔش، ٝػذّ حلإكشخء ٝكٔخ٣ش عش٣ش حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رؤػٔخٍ ششًخطْٜ، ٝحُظظشف رخعظوخٓش، ٝطوذ٣ْ 

ػٖ حُظلش٣ق أٝ حُظض٣ٝش حُز١  حُٔؼِٞٓخص حٌُخِٓش ٝحُٔٞػٞػ٤ش حُٔؼٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ ػِْٜٔ حُٔلخعز٢ رؼ٤ذحً
كؼق ٓؼِٞٓخص طؼش رؤ١ ؿشف ٖٓ أؿشحف حلأػٔخٍ أٝ ٣ٌٕٞ  ٣لذع ك٢ حُٔؼِٞٓخص ػٖٔ حٌُشٞكخص حُٔخ٤ُش أٝ

 .(Eskew and Jensen, 1996: 12-13)رح ػٞحهذ شخظ٤ش عِز٤ش ػ٠ِ حُٔلخعز٤ٖ 
ُٔؼخ٤٣ش ٝٓزخدة أخلاه٤خص حُٔلخعزش أٝ ٓخ ٣غ٠ٔ رآدحد ٝهٞحػذ  ٕ ؿ٤ٔؼخ٣ًخؼغ حُٔلخعزٞٝ 

هخٕٗٞ ششف حُٜٔ٘ش ٝرشٌَ  (AICPA)ٖ حُٔلخعز٤ٖ أٝ ٓخ ٣غ٤ٔٚ ٓؼٜذ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حلأٓش٤٤ٌ٣
خخص ٓخ ٣ظؼِن رٔغئ٤ُٝش حُظٔؼ٤َ ُِٜٔ٘ش ٝحلاسطوخء رٜخ. ٝطش٤ش أخلاه٤خص حُٔلخعزش ا٠ُ ٓـٔٞػش حُٔزخدة 
ٝحُٔؼخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طلذد ٓخ ٛٞ طل٤ق ٝؿ٤ش طل٤ق ك٢ ػَٔ حُٔلخعز٤ٖ، أ١ اٜٗخ طلذد ٓخ ٣ـذ كؼِٚ ٝٓخ 
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ئد١ أخلاه٤خص حُٔلخعزش ا٠ُ طو٣ٞش ٓزخدة أعخع٤ش ٓؼَ: حُؼذحُش ٝحُ٘ضحٛش لا ٣ـذ كؼِٚ ٖٓ هزَ حُٔلخعز٤ٖ، ٝط
٣خؼؼٕٞ ُِؼوٞرخص ح٤ُٜ٘ٔش  ْٜٗكبحُٜٔ٘ش  أخلاه٤خصرٔؼخ٤٣ش ٝٓزخدة  حلإخلاٍٝحُظـشد ٝحلاعظولا٤ُش ٝك٢ كخُش 

 ٝحُـ٘خث٤ش ػ٘ذٓخ طذخَ ٓخخُلخطْٜ ػٖٔ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص حُـ٘خث٤ش.
ٝؿذص  اكلاعٜخ ا٠ُ أدصكؼخثق ٓخ٤ُش  ا٤ٔ٠ُش ًُخص حُؼخطؼشػض ػذد ٖٓ ًزشٟ حُشش إٔٝرؼذ 

 حلإدحسس ٓـِظ أػؼخء عِٞى اسشخد شؤٜٗخ ٖٓ ُلأخلاه٤خص طخسٓش ٓٞحػ٤ن ٝػغ ا٠ُ ٓؼـشس ٗلغٜخ حُششًخص
 هخدس إٔ الا حُؼَٔ ٓٔخسعش ٖٓ ؿضءحً دٝٓخً ًخٕ رخلأخلاه٤خص حلاٛظٔخّ إٖٔٓ  شؿْخُٝر ،ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔذسحء
 ٖٓ أًؼش حُغ٤ًِٞش ٝحلإسشخدحص حُٔزخدة ٖٓ ٓـٔٞػش أٜٗخ ػ٠ِ حلأخلاه٤خص ا٠ُ ٣٘ظشٕٝ حإرذ ح٤ُّٞ حلأػٔخٍ

ُٔ٘ـِن ٛزح ٖٝٓ حُـخٓذس، حُوٞحػذ ٖٓ ٓـٔٞػش ٓـشد ًٜٞٗخ  ُٞػغ ٓلخُٝش ٓـشد ٤ُغض حُؼَٔ أخلاه٤خص كبٕ حُ
 حُٔٞظل٤ٖ ٤غُظشـ ٓلخُٝش أ٣ؼخ ٌُٜٝ٘خ ْٜٓ٘ ٓظٞهغ ٛٞ ٓخ ٓؼشكش حُٔٞظل٤ٖ ؿ٤ٔغ رٔٞؿزش ٣غظـ٤غ ٓؼ٤خس

ٝهذ . حُٔشظشًش حُو٤ْ ٖٓ ٓ٘ظٞٓش خلاٍ ٖٓ حُوشحسحص ٝحطخخر حُظل٤ٌش ػ٠ِ حلإدحسس ٓـِظ ٝحُٔذسحء ٝأػؼخء
رغزذ  حلإكظخفحُٔخ٤ُش رشٌَ خخص رٔٞػٞع  حلأٝسحمحُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ُٝـ٘ش طذحٍٝ ٛظْ ٓـِظ ٓؼخ٤٣ش ا

ك٢ ٜٓ٘ش  أ٣ؼخ٢ًٜ٘ ٜٓٔش حُؼَٔ حُٔ أخلامػذ ٓشحػخس ٝطـ٣ٞش هٞح أطزلضًٔخ  حُٔخ٢ُ حلإرلاؽك٢ ػ٤ِٔش  أ٤ٔٛظٚ
شش٣ٝذس ) ح٤ُٜ٘ٔش حلأخلامسكغ ٓغظ٣ٞخص ٠ِ أػ حُٔـِٞد ٖٓ حُٔلخعز٤ٖ ٤٤ًٜٖ٘ٔ حُٔلخكظش ٝأطزقحُٔلخعزش 

 (.669:  2006، ٝآخشٕٝ
 ٖٓ حُؼذ٣ذ ٝأطذسص حلإرذحػ٤ش حُٔلخعزش رؤعخ٤ُذ ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظشش٣ؼ٤ش حُـٜخص ٖٓ حُؼذ٣ذ ٛظٔضا هذٝ

 ا٠ُ حُٔلخعز٤ش حُٔؼخ٤٣ش ُـخٕ اطذحس دكغ ًٔخ حلإرذحػ٤ش، حُٔلخعزش ُٔٔخسعخص ُِظظذ١ حُوٞح٤ٖٗٝ حُوشحسحص
 .حُٔٔخسعخص ُظِي ُِظظذ١ حُٔلخعزش ٓؼخ٤٣ش ٝكخػ٤ِش طلاك٤ش ٓذٟ ك٢ حُ٘ظش اػخدس

آدحد ٝهٞحػذ حُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔلخعز٤ٖ ٝحُٔذهو٤ٖ طٜذف ا٠ُ )ػزذ حلله،  إٔ ا٠ُػزذ حلله  أشخسٝهذ 
2001: 74:) 

سكغ ٓغظٟٞ ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ٝحُظذه٤ن ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ًشحٓظٜخ ٝطذػ٤ْ حُظوذّ حُز١ أكشصطٚ ر٤ٖ ؿ٤شٛخ  .1
 ٖٓ حُٜٖٔ.

 ط٤ٔ٘ش سٝف حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔلخعز٤ٖ ٝحُٔذهو٤ٖ ٝسػخ٣ش ٓظخُلْٜ حُٔخد٣ش ٝحلأدر٤ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش. .2
ٓزذأ١ حٌُلخءس ٝحُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ طذػ٤ْ ٝطٌِٔش حُ٘ظٞص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأكٌخّ حُظ٢ ٝػؼٜخ حُٔششع ُظٞك٤ش  .3

 ٝحُؼ٢ِٔ ُِٔذهن ٝك٤خد ٓذهن حُلغخرخص ك٢ ػِٔٚ ٝحُششٝؽ حُظ٢ ٣غٜ٘خ لإٌٓخٕ حلاشظـخٍ رخُٜٔ٘ش.
رغ حُـٔؤ٤ٗ٘ش ٝحُؼوش ك٢ ٗلٞط ؿٜٔٞس حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخذٓخص حُٔلخعز٤ٖ ٝحُٔذهو٤ٖ ٖٓ حُؼٔلاء ٝؿ٤شْٛ ٖٓ  .4

ذٓٞٗٚ ٖٓ خذٓخص ٝٓخ ٣ئدٝٗٚ ٖٓ أػٔخٍ طًَٞ ا٤ُْٜ حُـٞحثق ٝحُلجخص حُٔظؼذدس، رؤْٜٗ ع٤لخكظٕٞ ك٤ٔخ ٣و
 ػ٠ِ حُظضحّ ٓؼخ٤٣ش ك٤٘ش ٝٓغظ٣ٞخص ػ٤ِٔش ٤ٜ٘ٓٝش سك٤ؼش.

حُشث٤غش حُظ٢  حلأخلاه٤شطؼظزش ٖٓ حُٔشخًَ  حلإرذحػ٤ش حُٔلخعزشٓٔخسعخص  إٔٓٔخ عزن ٗغظـ٤غ حُوٍٞ 
 ٣٘ظٜـٜخ ؿغ٤ٔش ٓخخُلخص ٖٓ ُٜخ ُٔخ أخلاه٢ ؿ٤ش عًِٞخً حػظزخسٛخ ٣ٌٖٔ لأٜٗخطٞحؿٚ ٜٗؼش حُٔلخعزش 

 حُلجخص رخه٢ كغخد ػ٠ِ ٓؼ٤٘ش كجش ٜٓ٘خ طغظل٤ذ ٓؼ٤٘ش ٝأٛذحف ؿخ٣خص ُظلو٤ن ٝرُي ٜٓ٘ظْٜ ك٢ حُٔلخعزٕٞ
طغزذ حُؼشس ُِششًش ك٢ حُٔغظوزَ ُزح ٖٓ  ُلظشس هظ٤شس ٖٓ شؤٜٗخ إٔٝخخسؿٜخ  حُٔ٘شؤس دحخَ حُٔغظل٤ذس

ٍٍ هذس ػ٠ِ ٓخ٤ُش ر٤خٗخص ػ٠ِ ظَٗل كظ٠ ٝحُٔٔخسعخص حُغ٤ًِٞخص ُٜزٙ حُظظذ١ حلأكؼَ  حُشلخك٤ش ٖٓ ػخ
 .سػخ ٝػوش حُٔغظؼٔش٣ٖ اكشحصٝحُؼذحُش ٝهخدسس ػ٠ِ  ٝحُٔٞػٞه٤ش
 

 المبحث الثالث
 الإبداعيةدور مراقب الحسابا  في الحد من ممارسا  امحااسبة 

 

 إٔ ٜٓ٘ش حُظذه٤ن ك٢ حُٞهض حُشحٖٛ طٞحؿٚ أصٓش كوذحٕ حُؼوش ٝحُٔظذحه٤ش رغزذ طؼشع ًزشٟ
 Arthurٝطل٤َٔ ششًش  Enronحُششًخص حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ حُلشَ ٝحلا٤ٜٗخس ٝرخلأخض رؼذ ح٤ٜٗخس ششًش 

Anderson ًٓغئ٤ُٝش ٛزح حلا٤ٜٗخس ٌُٜٞٗخ حُششًش حُٔغئُٝش ػ٠ِ طذه٤ن كغخرخطٜخ، ار طْ حطٜخٜٓخ  ؿضءح ٖٓ
ٜٗخ اظٜخس ز٤ش حُظ٢ ٖٓ شؤص ٝحُغ٤خعخص حُٔلخعرخُظلاػذ رخُز٤خٗخص حُٔلخعز٤ش ُِششًش ٓغظـِش رؼغ حُٔؼخُـخ

ٖٓ كٕ٘ٞ حُظؼ٤َِ،  خُظلاػذ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٣ؼذ ك٘خًحُز٤خٗخص حُٔلخعز٤ش رـ٤ش شٌِٜخ حُلو٤و٢ ٝحُظل٤ق. ك
ػ٤ِٔش الا إٔ  ٝهذ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُظؼذ ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ حًظشخكٚ ٝرخلأخض ك٢ ظَ ٝؿٞد ٓلخعذ ٓظٔشط.

كش ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش، لأٜٗخ رزغخؿش ٤ُغض ػ٤ِٔش حُظذه٤ن لا طؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى ػٔخٕ ًخَٓ لاًظشخف ًخ
ٓؼخ٤ُش، لأٗٚ ٣ٞؿذ حكظٔخٍ رؼذّ حًظشخف رؼغ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش، ٝٛزح ٣ظْ كظ٠ ك٢ ظَ أكؼَ أدحء 
ٌٖٓٔ لإؿشحءحص حُٔذهن حُظ٢ طظـِزٜخ ٓؼخ٤٣ش حُظذه٤ن ح٤ُٜ٘ٔش، ك٤غ ارح ٓخ كخٍٝ أ١ ٓذهن حًظشخف ٓٔخسعخص 

كخٕ طٌِلش حُظذه٤ن عظٌٕٞ ًز٤شس ٝؿ٤ش ٓوزُٞش، ُزح كبٗٚ ٣ـذ إٔ ٣شًض ؿٜذٙ ك٢ ًخكش زش حلإرذحػ٤ش حُٔلخع
حُٔـخلاص حُظ٢ ٣ٞؿذ رٜخ ٓخخؿش ًز٤شس ُلذٝع طلش٣لخص أٝ طلاػزخص، ٝأػ٘خء حُظ٘ل٤ز حُلؼ٢ِ ُؼ٤ِٔش حُظذه٤ن 

٤ذح ٓـِوخ الا حٗٚ ٓغظٟٞ ح٣ـخر٢ ٣ظٞحكش ُذ٣ٚ هذس ًز٤ش ٖٓ حُظؤ٤ًذ لاًظشخكٜخ، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حٗٚ ٤ُظ طؤً
عظشطلغ ٓٔخ ع٤ٌٖٔ أعٞحم ًخكش ِششًخص ُٓشطلغ ؿذح ٖٓ حُظؤ٤ًذ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ دهش حُٔؼِٞٓخص رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 
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سأط حُٔخٍ ٖٓ حُؼَٔ ًٔخ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ػ٤ِٚ حلأعٞحم رحص حٌُلخءس، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظذه٤ن ٣وذّ 
ٔغ ًٔخ ٣غخػذ ػ٠ِ طلغ٤ٖ أدحء ٝأعخ٤ُذ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٢ حُششًخص حُخخػؼش ٓ٘خكغ حهظظخد٣ش ػذ٣ذس ُِٔـظ

 ُِشهخرش ٖٓ هزِٚ ٝػ٠ِ طو٤َِ حسطٌخد حُـش ٝحُٔٔخسعخص ؿ٤ش حُظل٤لش.
: 2002)ؿٔؼش، ( 42ٝ: 2002شٌَ ٓغظٔش ٛٞ )كٔخد، ٖٝٓ أعزخد حصد٣خد كخلاص حلأخـخء ٝحُـش ر       

17:) 
 .ُِظذه٤ن حُخخػؼش ٝحُخذٓخص أػٔخُٜخ، ٗـخم عٝحطغخ حلأػٔخٍ ٓ٘شآص كـْ ًزش .1
 حلأخـخء حًظشخف ٓغئ٤ُٝش كٍٞ ٝحُظذه٤ن حُٔلخعزش ٓـخٍ ك٢ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔ٘ظٔخصسأ١  حخظلاف .2

  حُٔخ٤ُش َٛ ٢ٛ ٓلظٞسس رخلإدحسس أّ رخُٔذهن. ٝحُظوخس٣ش رخُذكخطش ٝحُـش
 حُللض ٗـخم ك٢ كذٝد ٝحُـش لأخـخءح ػٖ حُٔذهن ٓغئ٤ُٝش كذدص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظشش٣ؼخص حُٔؼخ٤٣ش إ .3

 . حُلاصٓش ح٤ُٜ٘ٔش حُؼ٘خ٣ش رزٍ ارح ك٤ٚ هخّ حُز١
٢ٌُٝ ٣ظٌٖٔ ٓشحهذ حُلغخرخص ٖٓ أدحء ػِٔٚ ٣ـذ إٔ طظٞكش ك٤ٚ ٝرلش٣وٚ حُٔٞحطلخص ٝحُششٝؽ 

 ح٥ط٤ش:
 حُٔٞحسد حُزشش٣ش حُٔئِٛش ٝحُٔظذسرش رشٌَ ؿ٤ذ. .1
 ق حلأٗشـش حلاهظظخد٣ش ٝحُٔغظـذحص ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ.حُظٔظغ رخُٞػ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإدسحى حٌُخك٢ رٔخظِ  .2
 ػذّ حُظو٤ذ رؤعخ٤ُذ حُظذه٤ن أُٔغظ٘ذ١ حُظو٤ِذ١.  .3
 حلاعظولا٤ُش حُظخٓش.  .4

 حلإدحسس حعظخذحّ آػخس ٝحلاخظزخسحص حُظ٢ ٣٘لزٛخ ٓشحهذ حُلغخرخص ُِلذ ٖٓ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ حلإؿشحءحص
حُششًش ٝرُي ك٢ ًَ ٖٓ هخثٔظ٢ كوٞم حلأؿشحف رحص حُٔظخُق ك٢  ُلٔخ٣ش حلإرذحػ٤ش حُٔلخعزش ٔٔخسعخصُ

 (: 18-15: 2009ٝ )ٓـش ٝحُلِز٢:  (127-124: 2008حُذخَ ٝحُٔشًض حُٔخ٢ُ )ٓـش، 
  حلإرذحػ٤شزش ــــــحُٔلخع آػخسخرخص ُِلذ ٖٓ ــــٝحلاخظزخسحص حُظ٢ ٣ـزوٜخ ٓشحهذ حُلغ حلإؿشحءحص: أٝلًا
 -:ك٢ هخثٔش حُذخَ     

طٔخسعٜخ ػ٠ِ ػ٘خطش هخثٔش حُذخَ )حلإ٣شحدحص  حُظ٢ حلإرذحػ٤ش حُٔلخعزش طٜذف حلإدحسس ٖٓ ٓٔخسعخص
 ٔز٤ؼخص أٝأسرخف طٞس٣ش )ؿ٤ش كو٤و٤ش( ٝرُي ٖٓ خلاٍ طؼخ٤ْ حُ ٝحُٔظشٝكخص( ا٠ُ طلغ٤ٖ حُشرق ربظٜخس

أسهخّ حُٔز٤ؼخص ًِٝلظٜخ  حُظ٢ طذخَ حُٔخ٤ُش حُ٘غذ٤ًِٜٔخ ٓؼخً ٝرُي ٖٓ أؿَ طلغ٤ٖ  طخل٤غ حُٔظشٝكخص أٝ
 حُٔلخعزش اؿشحءحصٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػشػخً لأْٛ  ٝطخك٢ حُذخَ ك٢ حكظغخرٜخ ً٘غذ حُشرل٤ش ًٝلخءس حُ٘شخؽ،

 حُخخسؿ٢ هذروخثٔش حُذخَ ٝحُٜذف ٖٓ ط٘ل٤زٛخ ٝحلإؿشحءحص حُٔؼخدس حُظ٢ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔشح حُٔظؼِوش حلإرذحػ٤ش
  :طـز٤وٜخ

 :حُٔز٤ؼخص .1
 طلغ٤ٖ سهْ حُٔز٤ؼخص ػ٘ذ حعظخذحٜٓخ ُِٔٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ػٖ ؿش٣ن ص٣خدس  طٜذف حلإدحسس ا٠ُ

 سهْ حُٔز٤ؼخص رٔز٤ؼخص طٞس٣ش ؿ٤ش كو٤و٤ش ك٢ هخثٔش حُذخَ.

  ٖٓ ُِظلوخص حُٔ٘لزس ٓغ كٞحط٤ش حُز٤غ ٝخظٞطخًطظشف ٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظْ رخُظلون 
 خص حُظخرؼش ٝحُض٤ِٓش.حلأؿشحف رحص حُؼلاهش ٓغ حُششًش ًخُششً

 :ًِلش حُزؼخػش حُٔزخػش .2
 ص٣خدس حلأسرخفُـشع حلإدحسس ا٠ُ طخل٤غ ًِلش حُزؼخػش حُٔزخػش ك٢ هخثٔش حُذخَ  طٜذف   . 

 طٞس٣ش ٖٓ إٔ طلوخص حُز٤غ كو٤و٤ش ٤ُٝغض طظشف ٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظْ رخُظلون. 

 حُظشـ٤َ: ٓظشٝكخص .3
 حلأسرخف حُظشـ٤ِ٤ش ٖٝٓ ػْ ص٣خدس طخك٢ حلأسرخف حُظشـ٤َ ُض٣خدس حلإدحسس ا٠ُ طخل٤غ ٓظشٝكخص طٜذف. 

  ٓذٟ طٞحكش ششٝؽ حُشعِٔش ك٢ رُي طظشف ٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظْ رخُظلون ٖٓ
 حُٔظشٝف.

 حُٔغظٔشس: ٗظ٤ـش حلأػٔخٍ ُلأٗشـش ؿ٤ش .4
 ص٣خدطٜخ حلإدحسس ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلأسرخف حُلخ٤ُش أٝ طٜذف. 

 ظوذ٣ش أػش اؿلام حُخؾ حلإٗظخؿ٢ ػ٠ِ ٗظ٤ـش حلأػٔخٍ ٝأخزٙحهذ حُلغخرخص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظْ رطظشف ٓش 
 رخلاػظزخس.
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          آػخس ٓٔخسعخص حلإؿشحءحص ٝحلاخظزخسحص حُظ٢ ٣ـزوٜخ ٓشحهذ حُلغخرخص ُِلذ ٖٓ : ػخ٤ٗخً
  -:حُٔشًض حُٔخ٢ُ ػ٠ِ هخثٔش حلإرذحػ٤ش

ػ٠ِ ػ٘خطش هخثٔش حُٔشًض حُٔخ٢ُ ا٠ُ  طٔخسعٜخ ُظ٢ح حلإرذحػ٤ش حُٔلخعزش ٓٔخسعخصطٜذف حلإدحسس ٖٓ 
خلاٍ طؼخ٤ْ ه٤ْ حلأطٍٞ أٝ طخل٤غ ه٤ْ حلاُظضحٓخص أٝ ٤ًِٜٔخ ٓؼخً  طلغ٤ٖ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ُِششًش ٝرُي ٖٓ

حُ٘غذ حُٔشظوش ٜٓ٘خ ٓؼَ ٗغذ حُغ٤ُٞش أٝ حُشرل٤ش ٝؿ٤شٛخ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػشػخً  ٝرُي رـشع طلغ٤ٖ ػشع
روخثٔش حُٔشًض حُٔخ٢ُ ٝحُٜذف ٖٓ ط٘ل٤زٛخ ٝحلإؿشحءحص حُٔؼخدس  حُٔظؼِوش حلإرذحػ٤ش حُٔلخعزش اؿشحءحص لأْٛ

 :حُخخسؿ٢ طـز٤وٚ حُظ٢ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔشحؿغ

 حُ٘وذ٣ش:  .1
 ا٠ُ طلغ٤ٖ ٗغذ حُغ٤ُٞش. حلإدحسس طٜذف 

 خعظزؼخد حُ٘وذ٣ش حُٔغـِش ػ٘ذ حكظغخد حُغ٤ُٞشطظشف ٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظْ ر . 

 حُٔظذحُٝش: حلاعظؼٔخسحص .2
 حُٔظذحُٝش ُظلغ٤ٖ ٗغذ حُغ٤ُٞش حلإدحسس ا٠ُ ص٣خدس أٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ ه٤ٔش حلأطٍٞ طٜذف. 

 ن ٖٓ طلش حلأعؼخس حُٔغظخذٓش.طظشف ٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظْ رخُظلو 

 حُٔخضٕٝ حُغِؼ٢: .3
 ٗغذ حُغ٤ُٞش حلإدحسس ا٠ُ ص٣خدس ه٤ٔش حُٔخضٕٝ حُغِؼ٢ ُض٣خدس ه٤ٔش حلأطٍٞ حُٔظذحُٝش ٝحُظؤػ٤ش ك٢ طٜذف. 

 كلض ًشٞكخص حُـشد ٝحُظلون ٖٓ حُٞؿٞد ْ ػٖ ؿش٣ن طظشف ٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظ
 حُلؼ٢ِ ُلأط٘خف ك٢ حُٔخضٕ.

 :خسحص ؿ٣ِٞش حلأؿَحلاعظؼٔ  .4
 حلإدحسس ا٠ُ حُظؤػ٤ش ك٢ كغخد حلاعظؼٔخسحص ك٢ دكخطش حُششًش حُوخرؼش ٝٗظ٤ـش أػٔخُٜخ ربظٜخس  طٜذف

 ٗظ٤زٜخ ك٢ حلأسرخف كوؾ دٕٝ حُخغخثش.

 حُلغخرخص ٓشحؿغ خُظلون ٖٓ رُي حُظـ٤٤ش ػٖ ؿش٣ن طوش٣شْ رطظشف ٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظ 
 .حُٔظشطزش ك٢ هخثٔظ٢ حُذخَ ٝحُٔشًض حُٔخ٢ُ ٝح٥ػخس

 :حلأطٍٞ ؿ٣ِٞش حلأؿَ .5
 حلإدحسس ا٠ُ طلغ٤ٖ أسرخف حُششًش رظؼ٤ٔ٘ٚ كخثغ اػخدس حُظو٤٤ْ أٝ رظخل٤غ ٓظشٝف حلاعظٜلاى. طٜذف  

 ٗغذ حلاعظٜلاى ٝطؼذ٣َ ٓظشٝف حلاعظٜلاى. خُظلونْ رطظشف ٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظ ٖٓ  

 حُِٔٔٞعش: حلأطٍٞ ؿ٤ش .6
 سهْ  طلغ٤ٖ كؼلًا ػٖ حُٔخ٤ُش حُٔلاءٓش ٗغذحلإدحسس ا٠ُ ص٣خدس ه٤ٔش ٓٞؿٞدحص حُششًش ُظلغ٤ٖ  طٜذف

 . حُشرق ػٖ ؿش٣ن طخل٤غ ٓظشٝف اؿلخء ٛزٙ حلأطٍٞ

 خُظلون ٖٓ طلش حلأعظ حُٔظزؼش ك٢ حُظو٤٤ْ ٝطؼذ٣َ حُو٤ٔشْ رطظشف ٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظ 
 .ٝكن حلأعظ حُظل٤لش

 حلاُظضحٓخص حُٔظذحُٝش: .7
 حُغ٤ُٞش حلإدحسس ا٠ُ طخل٤غ ه٤ٔش حلاُظضحٓخص حُٔظذحُٝش ُظلغ٤ٖ ٗغذ طٜذف. 

 خُظلون ٖٓ اػزخص طِي حلأهغخؽ ػٖٔ حلاُظضحٓخص حُٔظذحُٝشْ رٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظ طظشف 
 .ٝاػخدس حكظغخد ٗغذ حُغ٤ُٞش

 حلاُظضحٓخص ؿ٣ِٞش حلأؿَ: .8
 حلإدحسس ا٠ُ طلغ٤ٖ ٗغذ حُغ٤ُٞش ٝأسرخف حُششًش رظؼ٤ٜٔ٘خ ٌٓخعذ اؿلخء حُغ٘ذحص هزَ طٜذف 

 .حعظلوخهٜخ

 ٛ حُلظٍٞ ػ٠ِ هشع ؿ٣َٞ حلأؿَ هزَ حٗظٜخء  خُظلونْ رزٙ حُلخُش ٣ظطظشف ٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ ٖٓ
 .ُغذحد هشع هظ٤ش حلأؿَ حُغ٘ش

 كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ: .9
 حلإدحسس ا٠ُ طلغ٤ٖ ٗظ٤ـش أػٔخٍ حُششًش رظؼ٤ٜٔ٘خ رشٌَ خخؿت أسرخف ٓلووش ٖٓ ع٘ٞحص عخروش  طٜذف

 رخُؼِٔش حُظؼزش. ٝحعظزؼخد حُخغخثش حُ٘خطـش ػٖ طوِذ أعؼخس حُظشف حُٔشطزـش رٔؼخٓلاص

 رظؼذ٣َ سرق حُؼخّ حُـخس١ ٝحُ٘غذ حُٔشطزـش رٚ ٝٗغزش طظشف ٓشحهذ حُلغخرخص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظ ْ
 طٞص٣ؼخص حلأسرخف.

 حُٔٞؿٞدحص ٝحلاُظضحٓخص حُٔلظِٔش: .10
 حلإدحسس ا٠ُ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُ٘غذ حُٔخ٤ُش ػٖ ؿش٣ن ص٣خدس حُٔٞؿٞدحص ٝطخل٤غ حلاُظضحٓخص. طٜذف 
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 كش ششٝؽ حػش اػزخص ٓٞؿٞدحص ٓلظِٔش هزَ طٞرذسحعش أْ خص ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظطظشف ٓشحهذ حُلغخر
 طلووٜخ ػ٠ِ حُ٘غذ حُٔخ٤ُش رحص حُؼلاهش ٝطؼذ٣ِٜخ رخُشٌَ حُٔ٘خعذ.

 

حًظشخف خرخص طظٔؼَ ك٢ ـــــــ٤ُش حلأعخع٤ش ُٔشحهذ حُلغئٝــــــــــــٔغإٔ حُظـ٤غ حُوٍٞ ــــــــٝأخ٤شح ٗغ
حُٔخ٤ُش ٝإٔ ٣ٞػق ك٢ طوش٣شٙ سأ٣ٚ رشٌَ ٓلخ٣ذ ػٔخ ارح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش هذ  ٝحُـش ك٢ حُوٞحثْ حلأخـخء

ػشػض رشٌَ طخدم ٝػخدٍ أّ لا دٕٝ ٝؿٞد أ١ طـخٝصحص أٝ طلش٣لخص ٝأٜٗخ لا طظؼٖٔ أ١ ٓٔخسعش ٖٓ 
ش ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش، كٔغئ٤ُٝظٚ ٤ُغض ٓوظٞسس ػ٠ِ حعظخذحّ حلأعخ٤ُذ حُظو٤ِذ٣ش ك٢ حًظشخف حُـ

ٝحُظلاػذ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، كخلإؿشحءحص حُظل٤ِ٤ِش حُظو٤ِذ٣ش حُظ٢ ٣غظخذٜٓخ ك٢ ػِٔٚ طششذٙ ك٢ طلذ٣ذ حُٔـخٍ 
حُز١ طْ ك٤ٚ ٓٔخسعش أعخ٤ُذ حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٖٝٓ ػْ ٣وّٞ رظش٤ًض ٝهظٚ ٝؿٜذٙ ك٢ رُي حُٔـخٍ أ١ ٣وّٞ  

طٞكش حُزذحثَ حُٔلخعز٤ش حُٔظخكش كٖٔ حٌُٖٔٔ حُظلاػذ  رض٣خدس ٗـخم حلاخظزخسحص ٝحلإؿشحءحص حُظذه٤و٤ش، ٌُٖٝ ٓغ
رخُلغخرخص رٔخظِق حُـشم ٝحُٞعخثَ ٝٛزح ٣ظـِذ ٖٓ ٓشحهذ حُلغخرخص إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ دسح٣ش رٔٔخسعخص 
حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٝطظ٤ْٔ اؿشحءحص طذه٤و٤ش ٝحعظخذحّ ٗغذ ٝٓئششحص طٌٔ٘ٚ ٖٓ ًشق ٛزٙ حُٔٔخسعخص 

ٓلخ٣ذ ػٖ ٓذٟ طلش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣ـ٘ذ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُظؼشع  كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ارذحء سأ١ ٢ٜ٘ٓ
ُٔخخؿش ح٤ٜٗخس ٝاكلاط حُششًخص، ٝػ٠ِ ٝكن رُي طوظشف حُزخكؼش إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ط٤ٔ٘ش ُِؼوخكش حُٔلخعز٤ش ر٤ٖ 
حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝٓغظخذ٢ٓ حُز٤خٗخص ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ػٖ ؿش٣ن ػشع رشحٓؾ ٓلخعز٤ش طؼو٤ل٤ش ٝطؼ٤ٔ٤ِش 

طششف ٓٔخسعخص حُٔلخعزش سعخٍ سعخثَ طٞػ٤ل٤ش أٝ ػوذ كِوخص ٗوخش٤ش ُٔغظخذ٢ٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش أٝ ا
 حلإرذحػ٤ش حُظ٢ طٔخسعٜخ رؼغ حُششًخص ٝأْٛ حُظـٞسحص ك٢ ٓـخٍ حُٔلخعزش ٝحُظذه٤ن.

رشٌَ طل٤ق ٝرلٌٔش طغخػذ ػ٠ِ  حلإرذحػ٤شحعظخذحّ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش  إٔٝأخ٤شح، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ 
ػ٠ِ حُٔذٟ حُوش٣ذ ٤ُٝظ حُزؼ٤ذ ، أٓخ ػ٘ذ طذخَ حلأٓٞس أُلا  ٞػغ حُٔخ٢ُ ُِٞكذس حلاهظظخد٣شطلغ٤ٖ حُ

حُزلغ  هزٍٞ حُلشػ٤خصٝػ٤ِٚ ٣ظْ حلأخلاه٤ش، كبٕ حُٔلخعزش حُ٘خطـش ٖٓ رُي طظزق ؿ٤ش كو٤و٤ش ٝؿ٤ش ػخدُش، 
 ز٤ٖ ٝحُٔذهو٤ٖ ػ٠ِ كذ عٞحء، حر حٕ حلاُظضحّ روٞحػذ حُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ هزَ حُٔلخعحُٔزًٞسس ك٢ رذح٣ش حُزلغ

٣ـ٘ذ حػظٔخد ٛزٙ حُٔٔخسعخص ؿ٤ش حلاخلاه٤ش، ًٔخ حٕ ٗشش حُؼوخكش حُٔلخعز٤ش ٣غخػذ ػ٠ِ حُلذ ٖٓ طِي 
   حُٔٔخسعخص ٝحٕ ُٔشحهذ حُلغخرخص دٝس كؼخٍ ك٢ حًظشخف طِي حُٔٔخسعخص ٝرخُظخ٢ُ حٌٓخ٤ٗش حُلذ ٜٓ٘خ. 

 

 المبحث الرابع
 الاستنتاجا  والتوصيا 

 

 حلاعظ٘ظخؿخص: أٝلا
 حلاعظ٘ظخؿخص حُظخ٤ُش: ا٠ُطٞطَ حُزلغ 

طٞسس ؿ٤ش كو٤و٤ش ػٖ حُذخَ ٝػٖ  ٝاػـخءٛٞ طـ٤َٔ حُذخَ  حلإرذحػ٤شحُٔلخعزش  أٛذحف أْٖٛٓ  إٔ .1
 هخثٔش حُٔشًض حُٔخ٢ُ ُِششًش.

ٓغظـ٤ِٖ  إ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٢ٛ ٓٔخسعخص كذ٣ؼش ٝٓؼوذس ٝٓزظٌشس ٣ٔخسعٜخ حُٔلخعزٕٞ .2
ْ رخُوٞحػذ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔلخعز٤ش أٝ حعظـلاٍ حُٔشٝٗش ٝحُؼـشحص ك٢ حُوٞحػذ ٝحلأػشحف حُٔلخعز٤ش ٓؼشكظٜ

حُششًخص أٝ حُظلاػذ رٜخ روظذ طلغ٤ٖ طٞسس حُٞكذس حلاهظظخد٣ش  ُٔؼخُـش حلأسهخّ حُٔغـِش ك٢ كغخرخص
 ٝػشع هٞحثٜٔخ رظٞسس أكؼَ.

ْٜ حُلٌش٣ش حلإرذحػ٤ش ٝٓؼشكظْٜ رخُوٞح٤ٖٗ ر٘خءً ػ٠ِ ؿِذ حلإدحسس هذ ٣غظـَ رؼغ حُٔلخعز٤ٖ ٜٓخسحط .3
ٝحُوٞحػذ ٝحلأػشحف حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓؼخُـش حلأكذحع حلاهظظخد٣ش ُـشع حُٞطٍٞ ا٠ُ أٛذحف ٓؼ٤٘ش هذ 

 لاطلون حُؼذحُش ٝحُٔظذحه٤ش حُظ٢ طغؼ٠ ا٤ُٜخ حُٔلخعزش. 
ػ٠ِ ٗظخثؾ حُ٘شخؽ  طئػش ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ػ٠ِ ٓظذحه٤ش ٝػذحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُظؤػ٤شٛخ .4

 ٝٓشًضٛخ حُٔخ٢ُ. 
٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى  ط٘خعن ك٢ ٝػغ رشحٓؾ حُظذه٤ن ر٤ٖ حُٔذهن حُذحخ٢ِ ٝٓشحهذ حُلغخرخص حُخخسؿ٢  .5

 ُزِٞؽ ٓغظٟٞ أكؼَ ك٢ حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ. 
إ حًظشخف حلأخـخء ٝحُظلاػذ ٝحُـش ٢ٛ ٖٓ ٓغئ٤ُٝش ٓشحهذ حُلغخرخص ٝرخلأخض ارح ُْ ٣٘لز ٜٓٔظٚ  .6

أ١ ك٢ كخُش ػذّ رزٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حٌُخِٓش ػ٘ذ ٓٔخسعش  ٔـِٞد ٣ٌٝظشق حُظلاػذ ٝحُـشرخُشٌَ حُ
 .ػِٔٚ

٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ ٓشحهذ حُلغخرخص رخُٜٔخسس ٝحُ٘ضحٛش ٝإٔ ٣ززٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حٌُخك٤ش أػ٘خء حُظذه٤ن ٝإٔ  .7
ذحػ٤ش ٖٓ خلاٍ اؿشحء ٣لْٜ دٝحكغ حلإدحسس ػ٘ذ ُـٞثٜخ ا٠ُ حعظخذحّ ٓٔخسعخص ٝاؿشحءحص حُٔلخعزش حلإر

 حُللض ٝحُظلون ٖٓ طذم ٝػذحُش حلأسهخّ حُٔلخعز٤ش حُٔؼِ٘ش.
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 إ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔش طلاػذ رخلأسهخّ حُٔلخعز٤ش ٖٓ خلاٍ حٗظٜخص حُلشطش .8
 حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ك٢ ُِظخِض ٖٓ حلاُظضحّ رخُوٞحػذ حُٔلخعز٤ش ٝرذحثَ حُو٤خط ٝطـز٤وخص حلإكظخف ُظـ٤٤ش

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ حُلو٤وش ا٠ُ ٓخ٣لؼِٚ ٓؼذ ٛزٙ حُز٤خٗخص. 
حٕ حُٔ٘ظٞس حلأخلاه٢ ُِٔلخعزش ٛٞ أعخط لا ٣ٌٖٔ طـخِٛٚ ُٞؿٞد أخلاه٤خص طلٌْ حُٜٔ٘ش، ار إٔ حُظضحّ  .9

حُٔلخعز٤ٖ ٝحُٔذهو٤ٖ رخُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش ٣ؼذ حكذ حُؼٞحَٓ حلأعخط حُظ٢ طغخْٛ ك٢ طخل٤غ ٓٔخسعخص 
 ُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٖٝٓ ػْ سه٢ ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ٝطـٞسٛخ.ح

 

 -:حُظٞط٤خصػخ٤ٗخ: 
 خشؽ حُزلغ رـِٔش ٖٓ حُظٞط٤خص ٖٓ أرشصٛخ:حعظ٘خدح ا٠ُ ٓخ طْ حعظ٘ظخؿٚ ٖٓ حعظ٘ظخؿخص،       

ٝر٤خٕ أػشحسٛخ ٝرخُظخ٢ُ حُلذ ٜٓ٘خ  حلإرذحػ٤شٗشش حُٞػ٢ حٌُخك٢ كٍٞ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش ٣ـذ  .1
 عخثَ حُظل٤لش.ٝٓلخسرظٜخ رخُٞ

كذع حُٔغظـذحص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حؿلاػْٜ ػ٠ِ أ رشٌَ ٓغظٔشٝٓشحهز٢ حُلغخرخص حُٔذهو٤ٖ  طـ٣ٞشطذس٣ذ ٝ .2
ٕ ٣ٌٕٞ حُظذس٣ذ ٝأٝحُٞعخثَ حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ ًشق ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٝحُلذ ٜٓ٘خ 

 .حلأػٔخٍّ ٓغ حُظـٞسحص حُٔظغخسػش ك٢ ر٤جش ٝحُظـ٣ٞش رٔخ ٣ظلاء

د حُوٞحثْ ٤ذ ػ٠ِ رشحٓؾ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ًٞحدس ٓظٌٔ٘ش ٤ُظ ك٢ اػذحػشٝسس حُظؤً  .3
حُٔؼخ٤٣ش ظـز٤ن ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر ٝرخلأخضحُٔلخعز٤ش ٝحلإدحس٣ش  حُـٞحٗذٝاٗٔخ ك٢ ٓخظِق  كوؾحُٔخ٤ُش 

 ش ٝحُظذه٤و٤ش.ٝحُوٞحػذ حُٔلخعز٤

ش ػ٠ِ حُششًخص حُظ٢ طظٞسؽ ك٢ حُو٤خّ طشذ٣ذ حُشهخرش ٖٓ هزَ حُـٜخص حُشهخر٤ش ٝحُٔخظظش ك٢ حُذُٝ .4
 رزؼغ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ٖٓ طلاػزخص أٝ طلش٣ق ك٢ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُخخطش رٜخ.

طلؼ٤َ دٝس حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ سكغ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ػزش حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش، حُ٘ذٝحص،  .5
رآخش حُٔغظـذحص حُٔظؼِوش ؿزغ ٝطٞص٣غ حُ٘ششحص ٖٓ ش٤ش حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ٝحُظـ٣ٞش٣ش، حُلِوخص حُ٘وخ

 ُٔٞحًزش حُظـٞسحص حُغش٣ؼش ك٢ حُؼخُْ.

٣ظـِذ ٢ٛ حُٔ٘شآص حُٔظؼؼشس، ٓٔخ  حلإرذحػ٤شظخذّ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش ــــــــحُٔ٘شخص حُظ٢ طغ أًؼش ٕا .6
 آػخسٛخ ٣لاء ػ٘خ٣ش خخطش ٗلٞ ٛزٙ حُٔٔخسعخص ٖٝٓ ػْ حٌُشق ػٖحُخخسؿ٢ احُلغخرخص ٓشحهذ ٖٓ 

 حُـغ٤ٔش ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

 طْٜ ٝأرلخػْٜ.خطشـ٤غ حُـِزش ٝحُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ ط٘خٍٝ ٓٞػٞع حلأخلام ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ دسحع .7
 

 حُٔظخدس:
 -:حُؼشر٤ش حُٔظخدس: أٝلًا

أػش حُظلذ١ حلأخلاه٢ ُِٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ك٢ طلذ٣ذ حُذخَ حُخخػغ "رـٞ، ػلاء كش٣ذ ػزذ حلأكذ،  .1
حُؼشحم،  حلإدحسس ٝحلاهظظخد، ؿخٓؼش حُزظشس،ظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ٤ًِش ، أؿشٝكش دً"ُِؼش٣زش
2006. 

ؿٔؼش، أكٔذ ك٢ِٔ، "ٓغئ٤ُٝش حُٔذهن ػٖ كـٞس حُظٞهؼخص ػ٘ذ طـز٤ن ٓؼخ٤٣ش حُظذه٤ن حُذ٤ُٝش"،  .2
 .2002حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُلاهظظخد ٝحُظـخسس، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ، حُؼذد حُؼخ٢ٗ، 

خٍ، "دسحعش حٗظوخد٣ش ُٔغئ٤ُٝش حُٔشحؿغ ػٖ حًظشخف حُـش ك٢ ػٞء كٔخد، ؿخسم ػزذ حُؼ .3
حُٔغظـذحص ك٢ حُٔؼخ٤٣ش حلأٓش٤ٌ٣ش ٝحُذ٤ُٝش"، ٓـِش حُذسحعخص حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش، ٤ًِش حُظـخسس، 

 .2002ؿخٓؼش ر٢٘ ع٣ٞق، حُؼذد حلأٍٝ، 
ُِ٘شش، حُش٣خع، ، دحس حُٔش٣خ "ٗظش٣ش حُٔلخعزش"شش٣ٝذس، س٣ظشخسد ًٝلاسى، ٓخسطَ ًٝخػ٢، ؿخى ،  .4

 .2006حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، 
ػزذحلله، خخُذ أ٤ٖٓ، "ػِْ طذه٤ن حُلغخرخص ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظش٣ش ٝحُؼ٤ِٔش"، حُـزؼش حُؼخ٤ٗش، دحس ٝحثَ  .5

 .2001ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، ػٔخٕ، حلأسدٕ، 
ٝطلو٤ن حُؼز٤ذ١، طز٤لش رشصحٕ، "دٝس حُظلٌْ حُٔئعغ٢ ك٢ طخل٤غ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش  .6

حُظٞحكن ر٤ٖ ٓظخُق أؿشحف حًُٞخُش دسحعش طـز٤و٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُششًخص حُٔغــخٛٔش حُٔخظِـش 
 .2008"، أؿشٝكش دًظٞسحٙ ك٢ حُٔلخعزش، رـذحد، 2007-2001ك٢ ٓلخكظش رـذحد ُِٔـــذس  ٓـــــٖ 

ٝدٝس ٓشحهذ  ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حلإرذحػ٤شحُٔلخعزش  طؤػ٤شح٤ٌُلا٢ٗ، رغٔش ه٤ظ شٜخد حُذ٣ٖ، " .7
 .2008حُلغخرخص ك٢ حُلذ ٜٓ٘خ"، حُٔؼٜذ حُؼخ٢ُ ُِذسحعخص حُٔلخعز٤ش ٝحُٔخ٤ُش، رـذحد، 

ٓـش، ٓلٔذ ٝحُلِز٢، ٤ُ٘ذح كغٖ، "دٝس ٓذهن حُلغخرخص حُخخسؿ٢ ك٢ حُلذ ٖٓ آػخس حُٔلخعزش  .8
 "، رلغ حلإرذحػ٤ش ػ٠ِ ٓٞػٞه٤ش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُظخدسس ػٖ حُششًخص حُٔغخٛٔش حُؼخٓش حلأسد٤ٗش
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ٓغظَ ػٖ سعخُش ٓخؿغظ٤ش ك٢ حُٔلخعزش ر٘لظ حُؼ٘ٞحٕ طخدسس ػٖ ؿخٓؼش حُششم حلأٝعؾ ُِذسحعخص  .9
 .2009حُؼ٤ِخ، 

ٓـش، ٓلٔذ، "ُٔخرح طلشؽ حُششًخص حُلخشِش ك٢ طـ٤٤ش حُٔزخدة ٝحُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش"، ٓـِش  .10
 . 2000/ آرحس، 41/42حُٔذهن، حُؼذدحٕ 

، حلأسد٢ٕ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٝحلاثظٔخ٢ٗ"، دحس ٝحثَ ُِ٘شش، ػٔخٕ، ٓـش، ٓلٔذ، "حلاطـخٛخص حُلذ٣ؼش ك .11
2008. 
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