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المستخلص    

٠ّػً جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ِٕٙؽ ضفى١ٍ ٌّٖٟٛ ٠ٍج٪ٟ جوق ج٫ٌٛجًِ جٌّإغٍز فٟ ١ٍِٓز ج٧ٌّّٕحش ٚجٌطٟ        
ضغفً ٪ٓ جوٌجوٙح ج٧ٌُٕ جلاوج٠ٌس جٌطم١ٍى٠س,ق١ع ٠ٓح٪ى ً٘ج جٌّٕٙؽ ٪ٍٝ جْط٫١حخ وحفس ِٛجٌو ج٧ٌّّٕس 

ذىج٠س ِٛفمس ٌٍ٪ح٠طٙح ٚض٠ٛ٣ٍ٘ح فٟ جٌٍّّْٛس ٚغ١ٍ جٌٍّّْٛس ذحلإٞحفس جٌٝ ِٙحٌجضٙح ٚج٣ٗٔطٙح ذّح ٠ٗىً 
, ٚوّح ٘ٛ ٫ٍِٚف فحْ جٌم٣ح٨ ج٧ٌّّٕحش ج١ٌٓحق١سٚضكى٠ىجً  قح١ٌح٦ًً ذ١ثس جلا ضأوى جٌطٟ ض١٫ٗٙح ج٧ٌّّٕحش 

لحو جٌٝ ًٚ٘ج ِح  ...جٌم,جلالطٛحو٠س ٚج١ٌٓح١ْس ٚجٌمح١ٔٛٔسج١ٌٓحقٟ يٚ قٓح١ْس ذحٌغس جضؿحٖ ِطغ١ٍجش جٌر١ثس 
ِطّػلا ذ٫ىو ِٓ جٌّطغ١ٍجش ِػً جٌّٛجٌو  ذ١ٓ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟجٌٓإجي قٛي ٪لالحش جلاٌضرح٠ ٚجٌطأغ١ٍ 

ٚ٘ٛ ِح  ِطّػلا ذحٌرٕٝ جٌطكط١س ٚجٌفٛل١س ٚجٌط١ٙٓلاش ج١ٌٓحق١س,جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٚذ١ٓ  ٚجٌّٙحٌجش ٚجلا٣ٗٔس
٪ىو ِٓ لى ضُ جنط١حٌٚ لحش جًٌّوٌٛز جٔفحً٪ىو ِٓ جٌف١ٍٞحش قٛي ج٫ٌلاضى٠ٛٓ ٚذحٌطحٌٟ ِٗىٍس جٌىٌجْس  ََْٛوَ

٧ٍٔجً لأ١ّ٘س جٌىٌٚ ٚجنطرحٌٚكس جٌف١ٍٞحش ٌط٣ر١ك جٌىٌجْس  ذغىجو فٕحوق جٌىٌؾس جٌّّطحَز ٚجلاٌٚٝ فٟ
 جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ,لطىجٌجٌىٌٚ جٌىر١ٍ ٌلا جٌىٌجْس جغرطص ٚلى ,ًٖ٘ جٌفٕحوق ج١ٌٓحقٟ جًٌٞ ض٫ٍرٗ

لىَ جٌرحقع ٪ىو ِٓ جلاْطٕطحؾحش وحْ ِٓ جّ٘ٙح جْ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ٠ّػً ِٕٙؽ جٌطفى١ٍ  ذٕحءجً ٪١ٍٗٚ
وّح  ,ّٕٛجٌْٚطٍّجٌلاجلا٪طرحٌ وحفس ج٫ٌٛجًِ جٌّإغٍز فٟ جذ٧ٍٕ ٧ٍٔج لأٔٗ ٠أنً جلاوػٍ ِلاتّس ٧ٌٍّّٕحش ج١ٌٓحق١س

طّػلا ٌٞ جلاْطٍجض١ؿٟ ِضرٕٟ جٌفىٍ جلاوجٌٍٞٚز ضُ جٌطًٛٚ جٌٝ ٪ىو ِٓ جٌط١ٚٛحش وحْ ِٓ جّ٘ٙح 
 .ٌط١١ٍٓ جٌٟٛء ٪ٍٝ وحفس ج٫ٌٛجًِ جٌّإغٍز فٟ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ جلاْطٍجض١ؿٟذحلالطىجٌ

Abstract 
       The  strategic approach represent  the validity of thinking totalitarian take 
into account the factors most reliable in the process of organizations , which 
overlooks the administrative systems Bearing in mind the traditional, with the 
help of this approach to accommodate all of the resources of the Organization of 
tangible assets and intangible as well as the skills and activities , including a good 
start for care and development in this environment, but make sure that prevailed 
organizations at the present time and in the face of a private tourist 
organizations , and is known as the tourism sector is very sensitive towards the 
environment variables of economic, political and legal ... Etc. , and this is what 
led to the question about the links between the strategic competence influences 
represented by a number of variables such as the resources and skills , activities 
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and attractions , such as infrastructure and metadata and tourist facilities , 
which is the fact that the problem of the study and thus  tested some hypotheses 
about the relationships mentioned above were tested  excellent class hotels and the 
first of its kind in the province of Baghdad , for the application of the study 
because tourism plays an important role these hotels , has proved an important 
study made role strategic leverage in tourist attractions , according to the 
researcher and a number of conclusions was the most important strategic 
competence I think that approach is most appropriate organizations for tourism 
because it takes   into consideration all the factors that affect the continued 
growth of these organizations , has also been reached with a number of 
recommendations was the most important of the adoption of the strategic 
Management Thought strategic leverage actress to shed light on all the   factors 
that affect the tonsism  attraction of   .                                                                                                                                                         

 المقدمة
٫٠ى ٨ِٛٞٛ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ِٓ جٌّٛٞٛ٪حش جٌكى٠ػس جٌطٟ ضٕٟٛٞ ضكص ٧ٍِس جلإوجٌز       

جلاْطٍجض١ؿ١س , ٚلا ٠هفٝ أْ ذ١ثس ألا ضأوى جٌطٟ أٚركص جٌكم١مس جٌٛق١ىز جٌػحذطس ًِٕ ٔٙح٠حش جٌمٍْ ج٠ٍٗ٫ٌٓ 
١ٌس جٌطحِس ٚجقطٟحْ جلأٌِٛ ضط٣ٍد ئ٪ىجو ٧ُٔ  ئوج٠ٌس لحوٌز ٪ٍٝ ٍِج٪حز جٌّإغٍجش جٌر١ث١س ضطُٓ ذحٌّٗٛ

جٌّإغٍز فٟ ج١ٍّ٫ٌس جلإوج٠ٌس وحفس , ٚ٪ٕى ج٧ٌٍٕ جٌٝ ً٘ج ج٨ٌّٛٞٛ ٔؿى جْ وً ِح ضُ يوٍٖ ٠طُ جقطٛجتٗ فٟ 
ذٛولس ٚجقىٖ ضكص ِّٓٝ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ, جي جْ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ٠طٍؾُ جٌٝ جٌطفٛق فٟ ئ٪ىجو 

ًج جٚلا ذحٌط٫ٍف ٪ٍٝ ِىٜ جقطٛجء جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس جٌّطّػٍس جٌٟٗء ٚفك ج٧ٌٌّٕٛ جٌّٓطمرٍٟ , ٠ٚطُ ٘
ذحٌّٛجٌو ذٕٛ٪١ٙح جٌٍّّْٛس ٚغ١ٍ جٌٍّّْٛس ٚوًٌه ِٓطٜٛ جٌّٙحٌجش ذٕٛ٪١ٙح جلإِىحٔحش ٚجٌهرٍجش فٟلًا ٪ٓ 
جلأ٣ٗٔس جٌٍت١ٓس ٚجٌػح٠ٛٔس ٌغٍٜ ض٠ٛ٣ٍ٘ح ٚجٌّكحف٧س ٪١ٍٙح لاْط٫ّحٌٙح فٟ ج٪ىجو جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّلاتّس, وّح 
لا ٠هفٝ ٪١ٍٕح ِىٜ أ١ّ٘س جٌم٣ح٨ ج١ٌٓحقٟ جٌّطّػً ذ٫ىو ِٓ ِٛجٌو جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ٪ٍٝ 
ج١٫ٌٛى جلالطٛحوٞ ٚجٌػمحفٟ ٚجٌر١ثٟ ٚجٌٕفٟٓ ...جٌم , ذحلإٞحفس جٌٝ ج٫ٌى٠ى ِٓ جٌطأغ١ٍجش جٌّّٙس, جٌطٟ ٌُ 

لحش ذ١ٓ ج٫ٌٗٛخ جٚ جلألح١ٌُ ,ٚٔرً ١ٍٓ٠ ٪١ٍٙح جٌٟٛء ذٗىً وحفٍ, وىٌٚ ج١ٌٓحقس فٟ ضّط١ٓ أٚجٍٚ ج٫ٌلا
جٌطك١ُ ج٣ٌحتفٟ, ٚجْطثٛحي ؾًٌٖٚ جٌفى٠ٍس , ِٚٓ جٌّط٫حٌف ِىٜ قٓح١ْس جٌم٣ح٨ ج١ٌٓحقٟ لأٞ ضغ١ٍ فٟ 
جٌر١ثس وحٌطغ١ٍجش جلالطٛحو٠س ٚ جٌمح١ٔٛٔس ٚج١ٌٓح١ْس...جٌم ,ِٚح ِىٜ جٌكحؾس جٌٝ ِٕٙؽ ئوجٌٞ ٍُِ ذح٫ٌٛجًِ يجش 

٠ٍو ًٌٍ٘ٓ جٌٓإجي قٛي ِح ِىٜ ٪لالس جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ذحٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ,ِٚح  ج٫ٌلالس وحفس,ِٚٓ ِح يؤٍحٖ
وٜ جٌٝ ١ٚحغس ٪ىو ِٓ أ جًٌٞ ٚ ٟ٘ ٪لالحش جلاٌضرح٠ ٚ جٌطأغ١ٍ ذ١ُٕٙ ,ِّح ٖىً فىٍز ِه١٣ جٌىٌجْس

ىجف ٚ جٌف١ٍٞحش قٛي جغٍ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ِطغ١ٍجش جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٚيٌه ذحضؿحٖ ضكم١ك ج٘
أ١ّ٘س جٌىٌجْس  جٌطٟ ضطف٨ٍ جٌٝ ٪ىو ِٓ جٌٕمح٠ جٌطٟ ض٫ىّ ج١ّ٘س جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ وكحٌس ئوج٠ٌس ٧ٌٍّّٕحش 

ضأوى لاذٗىً ٪حَ ٧ٌٍّّٕٚحش ج١ٌٓحق١س ذٗىً نح٘,ٚذّح ٠ّٟٓ جلاٌضمحء ذّٓطٜٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فٟ ذ١ثس جٌ
,ٚذ٫ى ج٪ىجو جٌطك١ًٍ جلاقٛحتٟ ٫ٌٍلالحش ...جٌمجٌكح١ٌس ٌطكم١ك جٌٍّوٚو جلالطٛحوٞ ٚجٌػمحفٟ ٚجلاؾطّح٪ٟ 

جًٌّوٌٛز جٔفحً ضُ جٌطًٛٚ جٌٝ جغرحش ٚكس جٌف١ٍٞحش ٚجٌطًٛٚ جٌٝ ٪ىو ِٓ جلاْطٕطحؾحش وحْ ِٓ جّ٘ٙح جْ 
جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ٠ّػً ِٕٙؽ جٌطفى١ٍ جلاوػٍ ِلاتّس ٌٛجل٩ قحي جٌر١ثس جٌكح١ٌس جٌٗى٠ىز جٌطغ١١ٍ ٧ٌٍّّٕحش 

ل١س ٚذحٌطحٌٟ فمى جٚٚٝ جٌرحقع ذطرٕٟ ٘ىًج ِٕٙؽ فىٍٞ ٠أنً ذ٧ٍٕ جلا٪طرحٌ وحفس ج٫ٌٛجًِ يجش ج١ٌٓحق١س ج٫ٌٍج
٪ٓ ٢ٍق ٚجْح١ٌد ض٠ٛ٣ٍ ٚضكى٠ع جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٌطكم١ك حلإٞحفس جٌٝ ٌٍٞٚز جٌركع جٌّٓطٍّج٫ٌلالس ذ
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 جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿِٟفَٙٛ  -:جٚلا
-1987-)جٌؿٍٛ٘ٞجلالطىجٌ ِٓ جٌٕحق١س جٌٍغ٠ٛس ِػً  ضٕحٌٚصذ٫ى ٍِجؾ٫س ٪ىو ِٓ جٌّٛحوٌ جٌطٟ         

) ضُ جٌطًٛٚ جٌٝ جْ جلالطىجٌ ٘ٛ (523٘-1978-)جٌٍجَٞ ٚ( 495٘-1965-)جٌُِهٍٗٞ ٚ( 787٘
جٌّٕحف١ٓٓ( ْٚٛف ٠طُ جٌط٣ٍق ئٌٝ ًٖ٘  ضمٛو جٌٝ جوجء جوػٍ فح٪١ٍٗ ِٓ جوجءجٌطٟ ِؿّٛ٪س ِٓ جٌمىٌجش 
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فر٫ى ضٕحٚي ٪ىو  جلاْطٍجض١ؿ١سف١ّح ٠هٙ ِفَٙٛ  جِح , جٌمىٌجش لاقمح ذحٌطف١ًٛ ضكص ِّٓٝ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس
  (Flockhart,2011,p13)ٚ (Susan,2011,p2-4)ٚ (Daft,2004,p52ِٓ جٌجء جٌرحقػ١ٓ ِػً )

جٌطه١١٣ ج١ٌٍُٓ ٌّٛجؾٙس ٦ٍٚف جٌر١ثس جٌّطمٍرس ذّح ٠ّٟٓ  )جْط٫ّحيض٫ٕٟ  جلاْطٍجض١ؿ١سضُ جٌطًٛٚ جٌٝ جْ 
ضكم١ك ج٘ىجف ج٧ٌّّٕس ِٓطمرلا ٚجٌكفح٤ ٪ٍٝ ِىحٔطٙح ٪ٍٝ ٚفك لىٌجضٙح فٟ جْطغلاي جٌفٍ٘ ِٚٛجؾٙس 

,ٚجْطٕحوج جٌٝ ِح ْرك فحْ جلالطىجٌ  جٌطكى٠حش ٚجْطػّحٌ ٔمح٠ جٌمٛز ٫ِٚحٌؿس ٔمح٠ ج٫ٌٟف فٟ ذ١ثطٙح جٌىجن١ٍس(
)ٚؾٛو جٌمىٌز ٚجلاِىح١ٔس ٪ٍٝ جْط٫ّحي جوٚجش جٌطه١١٣ ج١ٌٍُٓ ٌّٛجؾٙس ٦ٍٚف جٌر١ثس ٘ٛ  جلاْطٍجض١ؿٟ

جٌّطمٍرس ذّح ٠ّٟٓ ضكم١ك ج٘ىجف ج٧ٌّّٕس ِٓطمرلا ٚجٌكفح٤ ٪ٍٝ ِىحٔطٙح ٚٚٛلا جٌٝ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٚيٌه 
ذكٓد ِؿحي  ّٞٓ ئ٢حٌ ٠ّٟٓ ضكم١مٙح ٧ٌٍّّٕحش ؾ٫١ّحً ذٗىً ٪حَ ٧ٌّّٕٚحش ج١ٌٓحقس ذٗىً نح٘ ٚيٌه

ضهٛٙ جٌرحقع فٟ ضمى٠ُ جٌهىِحش جٚ جٌّٕطؿحش ِّح ٌٛ وحٔص ٪١ٍّس جٌطه١١٣ ضطُ ذحٌٗىً جٌطم١ٍىٞ(,ٚجْ 
( ٢ٍق ؾى٠ىز أوػٍ ف٫ح١ٌس ِٓ ضٍه جٌّٓط٫ٍّس ِٓ لَرً جٌّٕحف١ٓٓضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٚجٌطٟ ض٫ٍف ٪ٍٝ جٔٙح)

                                                                                                                                       ٫٠ى لّس جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ.                       

 جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس -:١ٔححغ
 -:ِفَٙٛ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس1-

وًٌه ٕ٘حن ِٓ ٚٚفٙح ذحٌّٙحٌجش  ذح٫ٌٍّفسٕ٘حن ِٓ ٚٚف جٌمىٌجش ذحٌّٙحٌجش ٚجنٍ ٚٚفٙح         
 -ٚلى ض٫ىوش ًٖ٘ ج٣ٌٍٚقحش ٚوّح ٠أضٟ:...جٌم  ٚج٫ٌٍّفس ٫ِحً

A. :جٌمىٌجش ض٫ٕٟ ِٙحٌجش- ( ٌفمى جٖحwild,2010,p332 جٌٝ جْ جٌمىٌز جٌؿ٠ٍ٘ٛس ضطّػً فٟ ِؿ٨ّٛ )
جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّٙحٌجش جٌّط٫ىوز ٚجٌّٕٓمس جٌطٟ ضط٣ٌٛ٪ٍٝ ِىٜ َِٕٟ ٠ٛ٢ً ذّح ٠إوٞ جٌٝ جٌّهٍؾحش 

 جٌف٠ٍىز.
B. :ٍفٙح  جي-جٌمىٌجش ض٫ٕٟ ٫ٍِفس٪(laudon&laudon,2011,p50 جٔٙح ج٫ٌٍّفس جٌّطٍجوّس ٍٝ٪ )

 ِٓ جٌهرٍجش ٪ٍٝ ٌٍِٚ ج١ٌٕٓٓ ذّح ٠إوٞ جٌٝ لىٌز ج٧ٌّّٕس فٟ جٌطٕحفّ ٪ح١ٌّحً.
C. :جي-جٌمىٌجش ض٫ٕٟ ٫ٍِفس ِٚٙحٌجش ( ٍفٙح٪silber&Kearny,2010,p112 جٔٙح جٌّٙحٌجش ٍٝ٪ )

ٚج٫ٌٍّفس جٌط١ّ١٧ٕس ٚجٌطٟ ذىٚٔٙح لا ضىْٛ ج٧ٌّّٕس ِٛؾٛوز ٚجٌطٟ ضؿ٫ً ج٧ٌّّٕس ض٫ًّ ذٗىً جفًٟ ِٓ 
 جٞ ٧ِّٕس جنٍٜ ٚذحٌطحٌٟ ضؿ٫ٍٙح ف٠ٍىز .

D. :جي  -جٌمىٌجش ض٫ٕٟ ج٣ٗٔس( ٍفٙح٪laudon&laudo,2011,p116 ٟجٔٙح جٌٕٗح٢حش جٌط ٍٝ٪ )
 ٌٍٕٓٛجش ج٠ٛ٣ٌٍس.٫ٍّفس جٌّطٍجوّس ِٓ جٌهرٍجش ضمٛو ج٧ٌّّٕحش لاْ ضطٕحفّ ٪ح١ٌّح ذحلا٪طّحو ٪ٍٝ جٌ

E.  ٌجي  -جٌّٛجٌو: ض٫ٕٟمىٌجش ج( ٍفٙح٪teece,2009,p324جٔٙح جٌّٛجٌو ٍٝ٪ )  ٟجلاْطٍجض١ؿ١س جٌط
 ضكمك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٨ٌٍٍّٚٗ.

F. :جي -جٌمىٌجش ض٫ٕٟ جِىحٔحش (ٍفٙح٪pearce&robins,2011,p153 ٟجٔٙح جلاِىحٔحش جٌط ٍٝ٪ )
 ٍٙح ذ١ّٕح ضطحذ٩ ٌْحٌطٙح ذٗىً وٍٟ.ج٧ٌّّٕس ٌطر٨ٍ فٟ ٪ّضٍوُ ٪١ٍٙح 

ِؿًّ ج٣ٗٔس )ضمىَ ٠ّىٓ ج٪٣حء ض٠ٍ٫ف جؾٍجتٟ ٌٍمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٪ٍٝ جٔٙح  ِحجْطٕحوجً جٌٝ          
 ٗىً جْحِ ٪ٍٝ جٌّٙحٌجش جٌّهطٍفسذٗىً ٪حَ ٚج٧ٌّّٕحش ج١ٌٓحق١س ذٗىً نح٘ ٚجٌطٟ ض٫طّى ذ   ج٧ٌّّٕحش 

جٌّٓطغٍس جٚ جٌّٓطػٍّز ذحٌٗىً جًٌٞ ٠مٛو٘ح جٌٝ ضكم١ك ج١ٌُّز  جٌٍّّْٛس ٚغ١ٍ جٌٍّّْٛس ِٚؿًّ جٌّٛجٌو
ج٠ٌٍحوز فٟ ٠ؿ٫ٍٙح ِمطىٌز جْطٍجض١ؿ١ح ٌطكم١ك ذّح جٌطٕحف١ٓس ١ْحق١حً ٪ٍٝ ٚفك ج٧ٌٌّٕٛجٌكحٌٟ ٚ جٌّٓطمرٍٟ ٚ

 ِؿحي ٔٗح٢ٙح ج١ٌٓحقٟ(
 -وحلاضٟ: ٍجض١ؿٟ ْطىْٛٚضؿىٌ جلاٖحٌز جٌٝ جْ جٌّطغ١ٍجش جٌفٍ٪١س ٌلالطىجٌ جلاْط

 .ٚضٕمُٓ جٌٝ جٌٍّّْٛس ٚغ١ٍ جٌٍّّْٛس -جٌّٛجٌو 1-
 .ٚضٕمُٓ جٌٝ جلاِىحٔحش ٚجٌهرٍجش -جٌّٙحٌجش -2
 .ٚضٕمُٓ جٌٝ جٌٍت١ٓس ٚجٌػح٠ٛٔس -جلا٣ٗٔس  -3
 

 أ١ّ٘س جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس-2
فك ِح ٫ىز ٔمح٠ ٚذحلإِىحْ جؾّحٌٙح ذ٧ٌٍِّّٕٚس ٕ٘حٌه ج٫ٌى٠ى ِٓ جٌُّج٠ح جٌطٟ ضكممٙح جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس       

( ٚ shirish,2005,p52)  ِػً ذ٫ى جْط٫ٍجٜ ٪ىو ِٓ جٌجء جٌرحقػ١ٓ جْطٕر٣ٗ جٌرحقع
(landon,2007,p110(ٚ )barringer,2008,p175.) 

A.  ًجٌمىٌز ٪ٍٝ جلاقطفح٤ ذحٌُذحتٓ جٌكح١ٌٓ فٟلًا ٪ٓ وٓد َذحتٓ ؾىو ِّح ٠ٌٛى ٍِوُجً ضٕحف١ٓح ٍِِٛلح
ذّح  ٫ٛ٠د ِكحوحضٙح ِٓ لرً جٌّٕحف١ٓٓ, ذٛج٣ْس جٌّكحف٧س ٪ٍٝ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٧ٌٍّّٕس جٌط٧ٌٍّّٕٟس 

 فٟ ض٩١ْٛ ٔٗح٢حش ج٧ٌّّٕسفٍٚس جٌ ٠ّٟٓ
B.  ً٠َحوز فٍٚس ج٧ٌّّٕس فٟ جٌطفٛق ٪ٍٝ جٌّٕحف١ٓٓ ذٓرد ض٣ٌٛ ِٓطٜٛ ِٕطؿحضٙح جٚ نىِحضٙح ذحٌٗى

ٍٖجتف ج٩ْٚ ِٓ جٌُذحتٓ ذحٌطُجِٓ ٩ِ ئِىح١ٔس جٌّرطىٍ ٚجٌف٠ٍى ٚٚٛلًا جٌٝ  ضٍر١س قحؾحش ٚ ٌغرحش 
 جْطهىجِٙح ٌّٛجٌو٘ح ٚلىٌضٙح ذحٌٗىً ج١ٌٍٖى ٚجلاِػً.
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C.   جٌط٫ٍف ٪ٍٝ جٌمىٌجش غ١ٍ جٌّٓطغٍس فٟ ج٧ٌّّٕس فٟلا ٪ٓ ض٠ٛ٣ٍ ِٓطٜٛ أوجء ج٫ٌح١ٍِٓ ٚضٍجوُ جٌهرٍز
 ٚج٫ٌٍّفس ٧ٌٍّّٕس.

 
 

 نٛحتٙ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس -3 

٪ٍٝ ٚفك ٚؾٙحش ٧ٍٔ ٚجٌجء ٪ىو ِٓ جٌجء جٌرحقػ١ٓ ًٛٚ جٌٝ نٛحتٙ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٔٓط٩١٣ جٌط       
( ُ٘ٚHarrison&john,1998,p45 (ٚ )hit,2003,p113(ٚ )dess,2007,p94ٚوّح ) :ٟ٠أض- 

A. .ئٔٙح يجش ل١ّس ور١ٍٖ ٚف٠ٍىز ِٓ ٔٛ٪ٙح ٫ٛ٠ٚد ضم١ٍى٘ح 
B. .ضّػً ئٞحفس ور١ٍز فٟ جٌم١ّس جٌٕٙحت١س ٌٍّٕطؽ أٚ جٌهىِس 
C. .٠ٌٍٚٞس ٌرمحء ج٧ٌّّٕس ٚجٌكفح٤ ٪ٍٝ ١ُِٖ ضٕحف١ٓس ِٓطىجِس 
D. ذحٌَْٛ ٔفٓٗ ٌىٜ جٌّٕحف١ٓٓ. ٪ىَ ٚؾٛو ِٛجٌو ٚلحذ١ٍحش جْطٍجض١ؿ١س 
E. .ٓغ١ٍ ٍِت١س ٌٍّٕحف١ٓ 

 

  -:ذٕحء ٚض٠ٛ٣ٍ ٚقّح٠س جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس -4
ذ٫ٝ جٌه٣ٛجش ذ٫ى ٚٔٓط٩١٣ جْطهلا٘ ف١ّح ٠هٙ ذٕحء ٚض٠ٛ٣ٍ ٚقّح٠س جٌمىٌجش  ج٢ٌجء شض٫ىو       

 ٍِجؾ٫س ٪ىو ِٓ ج٢ٌجء ٫ٌىو ِٓ جٌرحقػ١ٓ ُٚ٘
(hamel&parhalad,1994,p224),(thomposm&strickland,2008,p368-369) , 
(hayes,2008,p2) (ٚmika,2010,P1:ٟٚوّح ٠أض )- 

A. ضكى٠ى جٌمىٌجش جٌكح١ٌس 
B. ضم١ُ جٌمىٌجش جٌكح١ٌس 
C. ج٧ٌٍٕ ئٌٝ ٔمح٠ لٛز ج٧ٌّّٕس ٚجٌفٍ٘ جٌّطحقس 
D. ئ٪ىجو ن٣س ٌلاْطفحوز ِٓ ًٖ٘ جٌفٍ٘ ٚٔمح٠ جٌمٖٛ ٚضك٠ٍٛٙح جٌٝ لىٌجش ؾ٠ٍ٘ٛس 
E. ضٕف١ً جٌه١٣ 
F. ضم١١ُ جٌٕطحتؽ 
G. ٫ِحٌؿس جٌهًٍ جْ ضٛجؾى 
H. ُئ٪ىجو ٧ٔحَ ٌلحذٟ ِلات 
I. ٌذٍ٪ح٠س ٚضى٪١ُ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛسجلاْطٍّج 

ٙى٠ىجش جٌّك٣١س ,ٟٚ٘ ج٧ٌٍٕ ئٌٝ ٔمح٠ ج٫ٌٟف ٚجٌطجٌرحقع ن٣ٛز أنٍٜ ٠ٍج٘ح ِّٙس ؾىج١ٟ٠ٚف        
 ٚجٌطه١١٣ لإِىح١ٔس ِٛجؾٙطٙح 

جٌّٕحيؼ جٌط١ٞٛك١س ٌىٌجْس لىٌجش ج٧ٌّّٕس جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٚضهطٍف  ٕ٘حٌه ج٫ٌى٠ى ِٓ-:ّٔحيؼ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس -5
٘ىٖ جٌّٕحيؼ ذحنطلاف جلإَِس جٚ ٨ٛٔ ج٧ٌّّٕس جٔطحؾ١س , نى١ِس , ض٠ٛٓم١س , ١ْحق١س ...جٌم جٚ جٌهٍف١س جٌفى٠ٍس 

 -ٚوحلاضٟ:ٌٍرحقع ...جٌم ٚ ْٛف ٠طُ ٢ٍـ ذ٫ٝ ٘ىٖ جٌّٕحيؼ 

  johnson&schools-1997 أّٔٛيؼ -جٚلا :
 جٌم١ّس جلاوج٠ٌس, جٌٍٚجذ١ جوى ً٘ج جلأّٛيؼ ٪ٍٝ جْ لىٌجش ج٧ٌّّٕس  ضطّػً فٟ )لٛز جٌٕٗح٠,           

وفحءز جٌىٍفس( ئي ضكىو جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٕ٘ح ذحْط٫ّحي ضك١ًٍ ٍٍْٓس جٌم١ّس, ٚوّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ  جٌّٟحفس,
 (1جٌٗىً :)

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 (1جٌٗىً )
 

 ضكى٠ى جٌمىٌجش

 ضك١ًٍ ٍٍْٓس جٌم١ّس

 ج١ّ٧ٌّٕسجٌمىٌجش 

 جٌىٍفسوفحءز    جٌٍٚجذ١ جلاوج٠ٌس  جٌم١ّس جٌّٟحفس      لٛز جٌٕٗح٠  
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 john&Harrison,1998أّٔٛيؼ -غح١ٔح :
٪ٍٝ ٚفك ً٘ج جلأّٛيؼ فأْ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ْٛف ضطكمك ذطٛجؾى ٪ىو ِٓ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس     

 ,ِػً)جٌّح١ٌس 
 (2جٌط١ّ١٧ٕس(, ٚوّح فٟ جٌٗىً :) جٌر٠ٍٗس, ,ج٣ٌر١٫١س,

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2جٌٗىً )
 

 2010أّٔٛيؼ ج٫ٌُٕٞ ٚجنٍْٚ -ٌجذ٫حً :
فٟ ً٘ج جلأّٔٛيؼ ضُ جٌطٍو١ُ ٪ٍٝ ن٣ٛجش ١٫ِٕس ْٛف ضمٛو ذىٌٚ٘ح ٌطى٠ٛٓ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٚذحٌطحٌٟ         

 (3جٌٛٚٛي ١ٌٍُّز جٌطٕحف١ٓس ٚوّح ِٛٞف ذحٌٗىً: )
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (2جٌٗىً )
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس

 جٌّٛجٌو ج٣ٌر١٫١س

 جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس

 جٌّٛجٌو جٌط١ّ١٧ٕس

ً٘ ٔحوٌز فٟ 

 ٔٛ٪ٙح

 ً٘ ضّطٍه ل١ّس

 جٌّكحف٧س ٪ٍٝ ج١ٌُّز

 جٌطٕحف١ٓس

ً٘ ٫ٛ٠د 

 ضم١ٍى٘ح

ج١ٌُّز 

 جٌطٕحف١ٓس

ً٘ ِّىٓ 

 ض٣ر١مٙح

جٌمىٌجش 

 جٌؿ٠ٍ٘ٛس

 

                  جٌه٣ٛز جلاٌٚٝ                                                                                                                

 

 

 ٛز جٌػح١ٔس٣جٌه

 

 

 جٌه٣ٛز جٌػحٌػس

 

 

 جٌه٣ٛز جٌٍجذ٫س                                                        

                                                                            (                       3جٌٗىً )                                               

قٍٛ ٚضم١ُ 

 جٌّٛجٌو

ضم١١ُ 

ج١ٍّ٫ٌحش 

 جٌىجن١ٍس

ضم١ُ جِىح١ٔس  

جٌطفٛق ٪ٍٝ 

 جٌّٕحف١ٓٓ

ضم١ُ جِىح١ٔس 

جٌكفح٤ ٪ٍٝ 

جٌٍّوُ 

 جٌطٕحفٟٓ

لىٌجش 

 ِط١ُّز

لىٌجش 

 ؾ٠ٍ٘ٛس

لىٌجش 

 ضٕحف١ٓس

 ُٖ١ِ

 ضٕحف١ٓس

١ُِز 

 ضٕحف١ٓس
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جٌرحقع ِٓ ؾٍجء ٪١ٍّحش جٌركع ٚجٌىٌجْس ِٓ جْ ؾ٩١ّ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٚذىً جٔٛج٪ٙح ّٚٔحيؾٙح  ٠ٓطٕطؽ 

ْٛجء أوحٔص ضط٫ٍك ذٗه١ٛس ج٫ٌح١ٍِٓ جَ ذّح ضّطٍىٗ ج٧ٌّّٕس ِٓ ِٛجٌو ِٚٙحٌجش ٚل١حوجش ٚل١ُ ٚجنلاق 
٘ٛ ٍْ ٔؿحـ ج٧ٌّّٕحش ٠ّٓٝ ذحلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ جًٌٞ  ٚضىٌٕٛٛؾ١ح ٫ٍِٚفس ....جٌم فطٗىً ذحٌّؿ٨ّٛ ِح

ٌٚٚٚٛٙح جٌٝ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ذٗىً ٪حَ ٧ٌٍّّٕٚحش ج١ٌٓحق١س ذٗىً نح٘ ٚذّح ٠ط٫ٍك ذّّحٌْس 
جٌٕٗح٢حش ج١ٌٓحق١س ,ِٚح ٠كمك ّٔٛج ٍِّْٛحً فٟ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ , ئي جْ ً٘ج جلالطىجٌ ٠إوٞ جٌٝ ضٛف١ٍ ذٕٝ 

                                                                                     ....جٌم ضكط١س ٚفٛل١س ٚض١ٙٓلاش ١ْحق١س ذٗىً جفًٟ

الباب الثاني
الجذب السياحي

  -:ِفَٙٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ -:جٚلا
ئْ ِفَٙٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٠هطٍف ذحنطلاف أٌجء ٢ٍٚٚقحش جٌركحغ١ٓ ٚجٌّفى٠ٍٓ فٟ جٌّؿحي       

ضر٫ح ٌلاضفحق قٛي ٫ِٕٝ ٚجقى ٌىً ضكى٠ى ً٘ج جٌّفَٙٛ فإٔٔح ٔرٛذٗ  جلاٖىحلاش فٟٚضفحو٠ح ٌكىٚظ ,ج١ٌٓحقٟ
 -ِؿّٛ٪س ٚوّح ٠أضٟ :

فٕٙحن ِٓ ٪ٍفٗ ٪ٍٝ أٔٗ جٌّىحْ أٚ ِؿّٛ٪س جلأِحوٓ جٌطٟ ٠ٕٛد ئ١ٌٙح جٌُجتٍْٚ ١ٌٍٓحقس, -وٛٔٗ ِىحْ:-1
(, وّح أٖحٌ )ذ١ؽ,وْٚ ْٕس p92-2006-ٚجلإلحِس جٌّإلطس ف١ٙح, ٚ جلاْطّطح٨ ذ٫ٛجًِ جٌؿًخ ذٙح )وج١ٔحي

( ٪ٍٝ أٔٗ "جٌّىحْ جًٌٞ ٠مٛىٖ جٌٓحتف ٌمٟحء جلاؾحَز,أٚ جٌطٍف١ٗ, أٚ جلاْطؿّحَ نٛٛٚح p416ج٣ٌر٩,
 ذحٌٍّجوُ ,أٚ جٌّٕطؿ٫حش ج١ٌٓحق١س ج٫ٌّىز ئ٪ىجوج وحِلا أٚ ؾُت١ح لاْطمرحي ج١ٌٓحـ".

َٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٪ٍٝ ِى٠حش ج٫ٌلالس ئي ٕ٘حن ِٓ ج٪طّى فٟ ضكى٠ى ِفٙ-وٛٔٗ ٠ّػً ٪لالس ِىحْ ذح٨ٌٕٛ :-2
"ِىحْ ,أٚ ِرٕٝ, أٚ ٧ٍِٕ ٠ؿًخ ٧ٍٔ جٌٓحتك١ٓ ,أٚ  جي ٪ٍف ٪ٍٝ جٔٗ ذ١ٓ وٛٔٗ ِىحْ ٚ ذ١ٓ أٔٛج٪ٗ

ٌؾحي جلإ٪ّحي ٌمٟحء ذ٫ٝ جٌٛلص ف١ٗ ِٚٓ جٌّّىٓ ئْ ٠ىْٛ ٦حٍ٘ز ٢ر١٫١س أٚ ذ١ث١س أٚ جذطىحٌ 
 .(p78-2000-ذٍٗٞ")جٌه١٣د

-mcintosh&goeldner6othersٚلى ذ١ٓ ) -٠ٓ ٚنٍك  جلا٘طّحَ ٌى٠ُٙ:وٛٔٗ قحٌس ئغحٌز جٌُجتٍ -3
1995-p199وً جٌّٛحوٌ جٌطٟ ضٗىً جٌرح٪ع جٌٍت١ّ جٌّكفُ ٌٍٓفٍ ٠َٚحٌز حقٟ ٘ٛ ( جْ جٌؿًخ ج١ٌٓ

فمى أٖحٌ ئٌٝ أْ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٘ٛ ِؿًّ  (-p23-2011جِح )ج١ٌٍّٙجش ضٍه جٌّمحٚى ج١ٌٓحق١س,
جٌف٠ٍىز ِٓ ٔٛ٪ٙح فٟ ٣ِٕمس لٛى ١ْحقٟ ِح ,ٚجٌطٟ لا ٠ؿى جٌٓحتف جلأ٣ٗٔس ج١ٌُّّز ِٓ ٔٛ٪ٙح ٚ

 ١٧ٍٔجضٙح فٟ ٢ِٛٓ ئلحِطٗ جلأٍٟٚ.
جٔٗ وحفس جٌّٛجٌو جٚ  ( pearce,d-1987-p21ٍٝ٪) ق١ع ٪ٍف -وٛٔٗ ِؿّٛ٪س ِٛجٌو ِٚمِٛحش: -4

جٌٓحتف فٟ ذ١ثطٗ ٠ؿى٘ح  ج٫ٌٕحٍٚ ج١ٌٓحق١س جٌطٟ ضٛفٍ ٌٍٓحتف فٍٚس جلاْطّطح٨ ذر٫ٝ جٌهىِحش جٌطٟ لا
( جْ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٘ٛ ِؿّٛ٪س ِٓ جٌّٛجٌو ج٣ٌر١٫١س p67-2012-ج٫ٌّطحوز,ٚلى أٚٞف )جٌٍّىحٚٞ

 .جٌّؿط٫ّس ٩ِ جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ٌطى٠ٛٓ جٌٍو١ُز جلأْح١ْس ٌؿ٫ً ٣ِٕمس ِمٛى ١ْحقٟ ٪١٧ُ 
١حقٟ ٪ٍٝ جٌؿًخ جٌٓ burkart&medlik-1974-p71)ق١ع ٪ٍف )-وٛٔٗ جٌّٛجٌو جٌّىٛٔس ٌٍّٕطؽ:-5

جٔٗ ِؿّٛ٪س ِٓ ج٫ٌٕحٍٚ ج٣ٌر١٫١س ٚجٌطح٠ٌه١س ٚجٌكٟح٠ٌس ...جٌم ٚجٌطٟ ٪ٕى جؾطّح٪ٙح ٩ِ ذ٫ٝ 
( فمى ٪ٍفٗ ٪ٍٝ جٔٗ ِؿّٛ٪س جٌّٛجٌو ج٣ٌر١٫١س p222-2009-جٌط١ٙٓلاش ضٗىً  جٌّٕطؽ, جِح )قحف٥

 ؿط٩ّ ٫ِحً ٌطى٠ٛٓ جٌّٕطؽ ج١ٌٓحقٟ.ٚجٌر٠ٍٗس جٌطٟ ض
جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٪ٍٝ جٔٗ ِؿّٛ٪س ِٓ p5- (w.t.o-1999) ففمى ٪ٍ-وٛٔٗ لٜٛ ٪ٍٜ ٢ٍٚد :-6

جٌّمِٛحش ضؿط٩ّ ٩ِ ِؿّٛ٪س ِٓ ج٫ٌٕحٍٚ جٌّٓحٔىز ِػً جٌرٕٝ جٌطكط١س ٚجٌٕمً ٚذ٫ٝ جٌط٫٠ٍٗحش 
( لى ٪ٍفٗ ٪ٍٝ جٔٗ"ِمىجٌ -p76-2009ٚجن١ٍجً فأْ )ج١ٌٍٛفٟ, ٚجلأ٪ٍجف ٌطى٠ٛٓ ج٫ٌٍٜ ج١ٌٓحقٟ

 ج١ٌٓحق١س ٌٍر٩١ ِمحذً غّٓ ١٫ِٓ فٟ ٚلص ١٫ِٓ". جٌهىِحش ج١ٌٓحق١س جٌطٟ ض٫ٍٞٙح جٌّٗح٩٠ٌ
ٚ٪ٕى جٌٌٍّٚ ذحٌّفح١ُ٘ جٌٓحذمس ؾ٫١ّح ٔٓط٩١٣ جْ ٔكىو ِفَٙٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٚوّح ٠ٍضأٞ جٌرحقع ٪ٍٝ ٚفك 

 -ِح ٠أضٟ:
٫٠ى جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٪رحٌز ٪ٓ ٌِٛو ؾًخ جٚ ِؿّٛ٪س ِٛجٌو ؾًخ ْٛجء وحٔص ٢ر١٫١س جٚ     

ىٜ جٌؿٙحش ٪ٍٝ ض١٧ّٕٗ ٚجوجٌضٗ ذك١ع ضكٍ٘ ٪ٍٝ ؾ٫ٍٗ ِكً  ج٘طّحَ  ٌٍُجت٠ٍٓ جذطىح٠ٌٗ)ٕٚح٪١س( ض٫ًّ ئق
جْ ضكمك ً٘ج جٌّٛجٌو جلإٖرح٨ ٌىحفس ٌغرحش ِٚط٣ٍرحش ٘إلاء جٌُٚجٌ  جٌكم١م١ٓ جٚ جٌّكط١ٍّٓ ٩ِ جٌكٍ٘ ٪ٍٝ

 ِٓ ؾٙس ٚجٌمحت١ّٓ ِٓ ؾٙس أنٍٜ.
 

 -:أ١ّ٘س جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ -حً :١ٔغح
ضٛؾى جٌىػ١ٍ ِٓ جٌفٛجتى ٚجٌُّج٠ح جٌّطٍضرس ٪ٍٝ جلا٘طّحَ ذحٌٍّجفك ج١ٌٓحق١س ٚض١ّٕس وّح ٘ٛ ٫ٍِٚف فأٔٗ      

٧ٍٔٚج لأ١ّ٘س ٚضٗحذه ج٨ٌّٛٞٛ فمى وحٔص  ...جٌم,غمحف١حً ,ذ١ث١حً ,جؾطّح٪١حً جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ْٛجء وحْ جلطٛحو٠حً
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كص ج٠ى٠ٕح ِٚٓ ٚل٩ ض ِح ٕ٘حٌه ج٫ٌى٠ى ِٓ ٢ٍٚقحش جٌرحقػ١ٓ جٌطٟ ضر١ٓ أ١ّ٘س جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ْٕٚط٫ٍف ٪ٍٝ
                                                          -:وّح ٠أضٟجلاٌجء ٚؾٍجء ٪١ٍّس ذكػٕح ٪ٓ 

  -جلأ١ّ٘س جلالطٛحو٠س :-1
-douglasضطؿٓى جلأ١ّ٘س جلالطٛحو٠س ٪ٍٝ ٚفك فمٍجش ِط٫ىوز ٚفمحً لأٌجء  ٪ىو ِٓ جٌرحقػ١ٓ ُ٘ وً ِٓ    

1981-p55)١٣ٌف(,)p43-52-2009-2010-( ٚ )جذٛ٪١حٔ ٚج٣ٌحتٟ 221٘-2010-( ,)قحف٥-
٘73) 

A.  ًِض١ّٕس ٫ِىي جلأ٣ٗٔس ج١ٌٓحق١س ٪ٍٝ ِىجٌ ج٫ٌحَ ذّح ٠ٓح٪ى ٪ٍٝ ضؿحَٚ جٌهٓحتٍ جٌّطٍضرس ذٓرد ٪ح
 ج١ٌّّْٛس.

B.  جْط٫١حخ أ٪ىجو ور١ٍٖ ِٓ جلا٠ىٞ ج٫ٌحٍِس ٚض١١ٕٗ ٍٍْٓس ِٓ جٌم٣ح٪حش جٌٕٛح٪١س ٚجٌهى١ِس يجش جٌٕٗح٠
 جٌٍّضر١ ذحٌم٣ح٨ ج١ٌٓحقٟ ِػً ٕٚح٪س جلاغحظ ٚجٌٕمً ٚجٌهىِحش جٌٍّٛف١س.

C. جلا٘طّحَ ذر٫ٝ جلاِحوٓ جٌٍّّٙس ٚجٌطٟ ٌٙح ٪لالس ذر٫ٝ جلأ٣ٗٔس ج١ٌٓحق١س ِػلا ذ٫ٝ جٌّٛجل٩ ج٠ٌٍف١س 
 ,فٟلا ٪ٓ ض٠ٍٚؽ ٌر٫ٝ جٌهىِحش جٌّٛحقرس ٫ٌٍٍٜ جٌٍت١ّ ِّٓ ضىْٛ يجش ٢ٍد ِٕهفٝ.

D. ضك١ٓٓ ٩ٞٚ ١ُِجْ جٌّىفٛ٪حش  ٌٍٟجتد ٚجٌٍَْٛ ...جٌم ذّح ٠إوٞ ج٠ٌَٝحوز قٛس جٌكىِٛس ِٓ ج
 جٌّطىْٛ ِٓ ٢ٍفٟ جلإ٠ٍجوجش ٚجٌٕفمحش. 

 -جلأ١ّ٘س جلاؾطّح٪١س :2-
أ١ّ٘س جؾطّح٪١س ٚجٞكس ؾىجً ٠ّىٓ جْ ضطٍهٙ فٟ جٌٕمح٠ ج٢ض١س جْطٕحوجً جٌٝ جٌجء   ٠ّطٍه جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ    

 (. p144-2011-(ٚ)٘حٌف74ٟ-73٘-2010-ٚج٣ٌحتٟ(,)٪١حٔ 73-86٘-2007-وً ِٓ)ج٧ٌحٍ٘
A.  ض٠ُ٫ُ ٫ٌٖٛ جٌّٛج٢ٓ ذحٌكّ ج٢ٌٕٟٛ ٚجلا٪طُجَ ذح٢ٌٛٓ وّح ٠ٓح٪ى ٪ٍٝ ضّحْه جٌّؿط٩ّ ٚجلأىِحؼ

 .ٚنٍك غمحفس ضمرً جلانٍ ٚ ضم١ًٍ جٌفٛجٌق ج٣ٌرم١س ذ١ٓ جذٕحء جٌّؿط٩ّ ذ١ٓ وحفس ج١٢حفٗ ًِٚج٘رٗ
B.  ْٛجء وحْ ِٓ جٌٕحق١س جٌػمحف١س ٚج٫ٌحوجش ٣ٌّٕمٗ جٌؿًخ  ج١ٌُّّزجٌكفح٤ ٪ٍٝ جلأّٔح٠ ج١ٗ١٫ٌّس

 ٚجٌطمح١ٌى. 
C.  ضٛف١ٍ فٍ٘ ج٫ًٌّ ٚضٗغ١ً جلا٠ىٞ ج٫ٌحٍِس ٠ٓح٪ى ٪ٍٝ جٌكى ِٓ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٗحوً جٌّطٓررس ذٓرد

 جٌر٣حٌس ٚجٔهفحٜ جٌّٓطٜٛ ج١٫ٌّٟٗ ٚجٌػمحفٟ.
D.  ٍٝ٪ ج١ٌٍحلس ج١ًٌٕ٘س ٚجٌطهٍٙ ض٩١ْٛ ٠ٍٖكس جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ جلأ٣ٗٔس ج١ٌٓحقس ٠ٓح٪ى فٟ جٌكٛٛي

 ِٓ ٞغ١ جٌك١حز ج٠ٍٛ٫ٌس ِّح ٠ٓح٪ى ٪ٍٝ ٌف٩ ٫ِىي جٔطحؾ١س جٌفٍو.

 -:جلا١ّ٘س جٌكٟح٠ٌس ٚجٌػمحف١س  -3
 (.40٘-2003-ٚضطّػً ًٖ٘ جلا١ّ٘س فٟ جٌطحٌٟ وّح يوٍ)٫ْى ٚغ١ُٕ    

A.  ذ١ُٕٙ .٠َحوز ٫ٍِفس ٫ٖٛخ جلاٌٜ ذر٫ٟٙح جٌر٫ٝ ٚض١٢ٛى ج٫ٌلالحش ٚضم٠ٍد جٌّٓحفحش جٌػمحف١س 
B. .ٌّٟجْ ًٖ٘ ج٫ٌٍّفس ٚجٌطٛجًٚ ذ١ٓ جذٕحء جٌر٠ٍٗس ضٓح٪ى ٪ٍٝ ّٞحْ قف٥ جٌطٍجظ ج٫ٌح 

 -:جلأ١ّ٘س جٌر١ث١س 4-
 (.  85٘-2007-يوٍ)ج٧ٌحٍ٘ ٚضطّػً فٟ جلاضٟ قٓد ِح    

A.  ضكم١ك جلاْطغلاي جلأفًٟ ٚجلأِػً ٌٍّٛجٌو ٚج١٣٫ٌّحش ج٣ٌر١٫١س ٚجٌّكحف٧س ٪١ٍٙح ٚ٪ىَ جلاْحءز ٌٙح
 ج٪طرحٌ٘ح غٍٖٚ ١ٕ٢ٚس .٪ٍٝ 

B.  ٚض١٧ُٕ ٚضكى٠ع جْطهىجِحش جلأٌٜ ذحٌٗىً جًٌٞ ٠كمك جلٛٝ ِٕف٫س ِّىٕس ٚلا ٠ٓرد جٞ ِٗحوً ج
 جغحٌ ذ١ث١س ْحٌرس.

C.   . ْجلا٘طّحَ ذحٌر٫ى جٌؿّحٌٟ ١٣٫ٌٍّحش ْٛجء وحٔص ٢ر١٫١س جَ ِٓ ٩ٕٚ جلأٓح 
ذًي جٌؿٙٛو ٌؿ٫ً جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ١ّس ٩ جٌرحقع جٌط٠ٍ٫ف ٪ٍٝ ِىٜ أِ٘ٓ نلاي ِح ْرك يوٍٖ ٠ٓط١٣        

فٟ قحٌس ّٔٛ وجتُ ٌلاٌضمحء ذىً ٍِجفك جٌك١حز ٚذع ٍٍْٓس ِٓ جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٞ ٚجلاؾطّح٪ٟ ٚجٌػمحفٟ 
ٚجٌكٍٟٞ ٚجٌر١ثٟ ٚجلاْطفحوز ِٓ ج٫ٔىحْحضٗ ً٘ج جٌّٕٛ ذّح ٠ٛد فٟ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌط٠ّٕٛس ج٣ٌٍّٛذس 

 ِؿط٫ّس  ٩ِ ذ٫ٟٙح جلانٍ.

 جٌٕٗأز ٚجٌط٣ٌٛ-غحٌػحً:
 -:جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٪رٍ جٌكٟحٌجش جٌمى٠ّس .1
جوى ج٫ٌى٠ى ِٓ جٌرحقػ١ٓ ٪ٍٝ جْ جلأٓحْ ٪رٍ وً ج٫ٌٌٛٛ جٌٍِّٕٛس وحْ وجتُ جٌٓفٍ ٚجٌطٍقحي ٚلى ِحٌِ     

جلا٣ٗٔس ج١ٌٓحق١س ٚجٌط٠ٍٚك١س ِٓطػٍّجً ِٛجٌو جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ذٗىً ِط٨ٕٛ ِٚط٫ىو لرً ٦ٌٙٛ جٞ ِفَٙٛ جٚ 
ىحي جٌىٚي جٚ جٌّّحٌه ذحٌّفَٙٛ وٌجْس ٪١ٍّس ٌلأ٣ٗٔس ج١ٌٓحق١س, ذً ٚلرً جْ ٧٠ٍٙ ٌٍٛؾٛو جٞ ٖىً ِٓ جٖ

ج٫ٌٍّٚف ٚوحْ يٌه ذمٛى ِرحٍٖ جٚ جغٕحء ل١حِس ذحلإ٪ىجو ٌّط٣ٍرحش ق١حضٗ ذٗىً ٪حَ, ٌٚغٍٜ جٌط٫ٍف ٪ٍٝ 
 -ٔٗأز ٚض٣ٌٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ لاذى ِٓ جْط٫ٍجٜ ضٛجؾىٖ ٪رٍ ِؿّٛ٪س ِٓ جٌكٟحٌجش جٌمى٠ّس ٚوّح ٠أضٟ:

A-:ٓٔٗأ فٟ ٚجوٞ جٌٍجفى٠ٓ قٟحٌجش ٪١٧ّس  -جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فٟ قٟحٌز ٚجوٞ جٌٍجفى٠((gee1997-
p9 ج٧ٔحٌ ج٫ٌحٌُ ذحٌهٛٛ٘ ٌّٓ ٠ركع ٪ٓ جٖرح٨ ٌكد جلاْط٣لا٨ ٠َٚحوز ج٫ٌٍّفس  صؾًذ
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ٚجٌط٫ٍُ...جٌم,ٚذٕفّ جٌٛلص ٔٓد جٌٝ جلأٓحْ جٌٍجفى٠ٕٟ جٌمى٠ُ ٚفٍز فٟ غ٠ٍُز قد جلاْط٣لا٨ ٚض١ّٕس 
-2008-جلأٔٛحٌٞطٍف جٌّٕح٢ك ٚلا١ّْح جٌم٠ٍرس)ٚذحٌطحٌٟ جلاٌضكحي جٌّٓطٍّ ٠َٚحٌز ِهج٫ٌّحٌف 

p13)ٍٛجْجٖحٌ ,ٚلى٪(-2013-p229)  ٛ٘ٚ جٌٝ جْ جٚي ْحتف ذح٫ٌحٌُ ج٣ٍٔك ِٓ ِى٠ٕس جٌٌٛوحء
 وٍىحِٕ فٟ ٌقٍطٗ جٌٌّٗٙٛز ذكػحً ٪ٓ جٌهٍٛو.

B-جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فٟ ج٫ٌحٌُ ق١ع  ٛج٢ٓض٫ى ٍِٛ ِٓ جلىَ ِ -ٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فٟ قٟحٌز ٚجوٞ ج١ًٌٕ:ج
٪ٍف ج١٠ٌٍّٛٓ جٌٓفٍ لأغٍجٜ ِط٫ىوز وحٌط٠ٍٚف ٚجٌّٙحَ جٌكى١ِٛس ٚجلاقطفحلاش جٌى١ٕ٠س ٚجٌطؿحٌز وّح 

ض٫ىوش جلاو٠حْ ٚذحٌطحٌٟ جَوجوش  ٚلى (,gee-1997-p9)ذٕٛج ج٫ٌى٠ى ِٓ وٌٚ ج١ٌٟحفس ٪ٍٝ ج٣ٌٍلحش
طّح٪١س ٚجٌى١ٕ٠س ...جٌم ٚجٌطٟ ٖىٍص ُِجٌجش ٘حِس جلاقطفحلاش جٌى١ٕ٠س ٚض٫ىوش جٌٍّجوُ جٌػمحف١س ٚجلاؾ

ٌٍّػمف١ٓ ٌٚؾحي جٌى٠ٓ ِٓ ِهطٍف ٌذ٨ٛ ٍِٛ ٌلا٢لا٨ ٪ٍٝ ِح ضك٠ٛس ِٓ ٫ٍِِٛحش ٚٚغحتك ٚذّح ٫٠ى 
ذٙىف ج١ٌٛى ٚجٌط٠ٍٚف ِّٚحٌْس ذ٫ٝ جٖىحي ج٠ٌٍحٞس , وّح وحٔٛج ٠ٓحفٍْٚ جٚي ٦ٌٙٛ ١ٌٍٓحقس جٌػمحف١س

ّٖحي جٌىٌطح, ٚذ٫ى ِح ضأْٓص ِى٠ٕس جلاْىٕى٠ٌس وّى٠ٕس ِط٫ىوز  جٌٛكٍجء ٚجٌٛجقحش جٌطٟ ضىػٍ فٟفٟ 
لى لالص ٍٖٙز ٪ح١ٌّس ذٓرد ق٠ٍطٙح ٚضمىِٙح ٚجَو٘حٌ٘ح  ٠س ٚجلالطٛحو٠س ٚجٌػمحف١س...جٌم ج٦ٌٛحتف جلاوجٌ

 -2011-قؿٍ)جذٛٚذًٌه جٚركص لرٍس ٌٍُجت٠ٍٓ ِٚك٣س ج٧ٔحٌ ٌّهطٍف جٌؿ١ٕٓحش ٠ٌُحٌضٙح ٚجلالحِس ذٙح
p13) ِمحذٍس(ٚ-2000-p18). 

-C: ٫ٌّحذى ٠ُحٌز جٌٌّٓحفحش ٠ٛ٢ٍٗ  ٪ٍف ٪ٓ ج١ٌٛٔح١١ٔٓ ْفٍُ٘-جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فٟ جٌكٟحٌز ج١ٌٛٔح١ٔس
جلحَ ,ٚلى ٍوُ ٌٍطؿحٌز ج٫ٌح١ٌّس ج٠حَ جَو٘حٌ٘حجٌر١٫ىز ّْٚح٨ ضٕرإجش جٌىٕٙس ٌٍّٓطمرً, وّح وحٔص ج١ٌٛٔحْ ِ

ِٓط٫ٍّجش ٪ٍٝ ٖٛج٢ة جٌركٍ جلاذ١ٝ جٌّط١ْٛ ض٫ٍف ج١ٌَٛ ذحُْ ١ٍ١ٍِْح ٌغٍٜ ض١ًٙٓ  ١ٓج١ٌٛٔح١ٔ
ِٓ جذٍَ جٚؾٙٗ جْطغلاي ج١ٌٛٔح١١ٔٓ ٌّٛجٌو ٚ,(p17-2001-ذ١ٍرً(ضؿحٌضُٙ ٩ِ ج٫ٌٗٛخ جٌّؿحٌٚز ٌُٙ

ش ْٕٛججٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٘ٛ ٖغفُٙ ذحٌٓفٍ ٌّطحذ٫س جلا٫ٌحخ جلاٌّٚر١س ٚجٌطٟ وحٔص ض٫مى ذحٔط٧حَ وً جٌذ٩ 
-)ج٧ٌحٍ٘ٚج١ٌحِوحٔٛج ٠كٍْٟٚ ِٓ وحفس جٔكحء جٌرلاو جٌٝ ِى٠ٕس جٌّٚر١ح ٌلاٖطٍجن فٟ جلا٫ٌحخ جلاٌّٚر١سٚ

2007-p15). 
-D:٫٠ى جٌٍِٚح١١ٔٓ جٚي ِٓ ْحفٍ ١٫ْح ٣ٌٍد جٌٍجقس ٚجٌٌٍٓٚ  -جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فٟ جٌكٟحٌز جٌٍِٚح١ٔس

, ٚض٫ى ٌِٚح جٌمى٠ّس ِٓ جٍٖٙ ِٛج٢ٓ (p21-1999-)ولاٌسٚجلاْطؿّحَ جٚ ِطحذ٫س جلا٫ٌحخ ج٠ٌٍح١ٞس
٪ٓ ٫ْٟ  ِػٍص ٍِوُ ج٫ٖح٨ فىٍٞ ٚقٟحٌٞ ٚغمحفٟ ٚضؿحٌٞ, ً٘ج فٟلًا جًٔجن جيجٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ 

,ٚ٪ٍف ٪ُٕٙ  ْفٍُ٘ (p19-2000-)جٌه١٣دجٌٍِٚح١١ٔٓ ٌٚجء ِهطٍف ِٛحوٌ جٌّط٫س ٚجٌط٠ٍٚف
١ْحقٟ لى  ٠ًوٍ جْ جٚي و١ًٌٚ,(p13-2001-)ج٧ٌحٍ٘ٚج١ٌحِج٫ٌّحذى جٌّمىْس ٌّٓحفحش ٠ٛ٢ٍٗ ٠ٌُحٌز

-p32-2009)يوٍّح وَ(ٚلى جٔطٍٗ ذٗىً ٚج٩ْ فٟ ٌِٚح ٦170ٍٙ فٟ ج٫ٌحٌُ وحْ فٟ ج١ٌٛٔحْ ٪حَ)
 .وحفٟ(

 جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فٟ ج٫ٌٌٛٛ ج٣ٌْٛٝ-2
-A:ِٟلأغٍجٜ ِط٫ىوز وطّط١ٓ جٌٍٚجذ١  ذحٌٓفٍذحْطغلاي  ج٫ٌٍخ ج٘طُ -جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فٟ ج٫ٌٍٛ جلاْلا

َّح ) 13ٚجْطُجوز ج٫ٌٍّفس ٚجٌهرٍجش ...جٌم وّح ؾحء فٟ ٌْٛز جٌكؿٍجش/ج٠٢سجلاؾطّح٪١س  ُِ ئِ َٙح جٌَّح ٠َح أ٠َُّ

ٌَفُٛج  ًَ ٌِط٫ََح َٚلَرَحتِ ٫ُُٖٛذًح   ُْ َٕحوُ ٍْ َٚؾ٫ََ ْٔػَٝ  َٚأُ  ٍٍ ْٓ يَوَ ِِ  ُْ َٕحوُ َّ ۚ  نٍََمْ ُْ ئِ َِىُ ٍَ ْٕىَ أَوْ ٪ِ ِٗ ُْ جٌَّ َّ ۚ   أَضْمَحوُ َٗ ئِ ٌُ جٌَّ ١ٍِ٪َ 

ٌٍ وجء جٌكؽ ق١ع وحْ ج١ٌٍّّٓٓ ٠ٍضكٍْٛ فٟ جضؿحٖ ِىس جٌّىٍِس ٚجٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز (,فٟلًا ٪ٓ جٌٓفٍ لأنَر١ِ
, ٚلى وحٔص جٌٍغرس فٟ ض٫ٍُ جٍْجٌ ج٫ٌٍَٛ جٌكى٠ػس ٚج٢وجخ ٚجٌفْٕٛ ج٫ٌٍذ١س ٪حًِ ؾًخ ٌٍُٚجٌ ِٓ نحٌؼ 

ركع ٪ٓ جٌٍٗٙز ٍٚٔٗ جلاْلاَ ِٓ جٌىٌٚس جلاْلا١ِس  وّح جْ جٌطؿحٌز ٚجٌٍغرس فٟ جٌىٓد ٚجٌّغحٍِز ٚجٌ
 ٌٚٚو ٪ٓ جلاِحَ ٪ٍٟ ذٓ جذٟ ٢حٌد)٪١ٍٗ جٌٓلاَ( ,(p18-2011-)جذٛ قؿٍوٚجف٩ ج٫ٌٍخ ٌٍٓفٍ 

 ضغٍخ ٪ٓ جلا٢ٚحْ فٟ ٢ٍد ج٫ٌلا              ْٚحفٍ ففٟ جلاْفحٌ نّّ فٛجتى           
 ضفٍؼ   ُ٘   ٚ   جوطٓحخ   ١٫ِٗس                ٚ ٪ٍُ  ٚ جوخ  ٚ ٚكرس  ِحؾى             
 فاْ  ل١ً  فٟ  جلاْفحٌ يي ٚ ِكٕس               ٚل٩٣ جٌف١حفٟ ٚ جٌضىحخ جٌٗىجتى           
ِٔ ٚ قحْىِ            ِْ  ذ١ٓ  ٚج  فّٛش  جٌفطٝ  ن١ٍ  ٌٗ  ِٓ  ل١حِس               ذىجٌ  ٘ٛج

٧ٍٔجً  ج٫ٌحٌُ أٔكحء وً ِٓ ٚجٌّػمف١ٓ ٫ٌٍٍّحء يذٗؾح وحٔص جلاْلا١ِس جٌرلاو ٧٫ُِ جْ جٌػحذطس جٌٛلحت٩ ِٚٓ      
 .(p14-2008-)جلأٛحٌٞآًٔجن ج٫ٌٍخ جٌٍقحٌس فٟلًا ٪ٓ جَو٠حو ٌٍّٓطٜٛ جٌكٟحٌٞ جٌّطمىَ جًٌٞ ٍٚٚص ٌٗ

B-جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٪ٍٝ جٌّٛجٌو يجش فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس جلطٍٛ جْطغلاي ِٛجٌو  -:جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فٟ جٌٚذح
(, وّح ضؿىٌ جلاٖحٌز جٌٝ جٔٗ ٩ِ ٔٙح٠حش gee-1997-p10ج٣ٌر٫١س جٌى١ٕ٠س ور١ص جٌّمىِ قٓد ٌأٞ )

ج٫ٌٌٛٛ ج٣ٌْٛٝ ٦ٍٙ ضٛؾٗ ؾى٠ى فٟ جٌٓفٍ ٠طّػً فٟ ٦ٌٙٛ فثس ٢حٌرٟ ج٫ٌٍُ ِّٓ وحٔٛج ٠ٓحفٍْٚ 
جٚ جٌط٫ٍف ٪ٍٝ ج٧ٌُٕ ج١ٌٓح١ْس فٟ ذٍى ِح,  لأغٍجٜ لاض٫ىٚج ٪ٓ جٌىٌجْس ج١ٍّ٫ٌس فٟ جٌؿح٫ِحش ٚج٫ٌّح٘ى

ٚجٌط٫ٍف ٪ٍٝ ٪حوجش ٚضمح١ٌى ِؿط٩ّ ِح  ِّح ٣٫٠ٟ جٌّٕح٢ك جٌّمٛٛوز ضٍه جْط٫ّحلا ١ْحق١ح جٞحفس جٌٝ 
جٌغٍٜ جلاْحْٟ ِٓ ج٠ٌُحٌز جًٌٞ ٠ىي ٪ٍٝ جٔٙح ِٕح٢ك ؾًخ ١ْحقٟ ٌطٍه جٌٍّقٍس ِٚٓ جٍٖٙ ضٍه 

 (.p19-2001-فٌٛو ٚوّر٠ٍىؼ ٚذ٠ٌٕٛٛح )ذ١ٍرً ٚجٌكٓٓجٌّٛجٌو جٌّىٌْس جٌّٓط٠ٍٕٛس ٚؾح٫ِس جٚوٓ
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 جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فٟ ٪ٍٛ جٌٕٟٙس       -3
-2010-(ٚ)جٌم١٫ىٚجنp18ٍْٚ-2007-(ٚ)ج٧ٌحٍ٘ٚج١ٌحWilliams-1998-p30-38ِجضفك وً ِٓ)     

p12 ٟيٌه (٪ٍٝ جْ ِّحٌْس جلافٍجو ٌٍٓفٍ ٚضكم١ك ٨ٛٔ ِٓ جٔٛج٨ جلاْطغلاي ٌّٛحوٌ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ف
 -جٌُِحْ ٠طُ ٪ٍٝ ٚفك ذ٫ٝ ِٓ جلاٚؾٗ جلاض١س ِػً:

 لاْطىٗحفحش جٌؿغٍجف١س ٫ٌٍحٌُ جٌؿى٠ى.ج -1
 قد جٌّغحٍِز ٢ٍٚد جٌٍٗٙز . -2
 ٦ٌٙٛ ج٪ّحي ف١ٕس ٫ِّٚح٠ٌس ف٠ٍىز فٟ جٌٍٚ٪س ٚجٌؿّحي أٚركص ِك١ أ٧ٔحٌ ٢رمس جلاغ١ٕحء ٚجٌّػمف١ٓ.   -3
 ٪ٍٝ غٍٚجش ج٫ٌحٌُ جٌؿى٠ى.جٌطٕحفّ ذ١ٓ جٌىٚي ٚجٌّٓطىٗف١ٓ ٌٍكٛٛي  - 4

 

  -:جٔٛج٨ ِٛجٌو جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ -ٌجذ٫ح:
, جي ِٛجٌو جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ٪ىٓص جلاوذ١حش ج١ٌٓحق١س ضٕٛ٪حً ٚج٫ْحً فٟ ض١ٕٛفحش   

( جٌٝ )ج٣ٌر١٫١س, جٌرٕٝ جٌطكط١س, جٌرٕٝ جٌفٛل١س, (mcintosh&others-1995-p317-318ٕٚفٙح
فمى ٕٚفٙح جٌٝ )ج٣ٌر١٫١س, جٌر٠ٍٗس, جٌٕٛح٪١س, جلاؾطّح٪١س(, وًٌه  ذ١ؽ(p419-2007-جٌػمحف١س, جٌٕمً(, جِح )

( فمى ٕٚفٙح جٌٝ)ج٣ٌر١٫١س, -p81-2009( جٌٝ )ج٣ٌر١٫١س, جٌر٠ٍٗس(,جِح )ِإp30ِٓ-2009-ذ٧ح٦ٕٛٚفٙح )
-2013)لحُْ ٚ٪رى جٌفطحـ جٌرٕٝ جٌطكط١س, جٌػمحف١س, ج١ٌٟحفس, جٌط١ٙٓلاش ج١ٌٓحق١س, جٌٕمً(,ٚجن١ٍج فمى ٕٚفٙح

p14-15-( ٌٝج ),ْرك ٔلاق٥  جْطٕحوج جٌٝ ِح,(١ٞحفس جؾطّح٪١س, جٌطح٠ٌه١س, جٌكٟح٠ٌس, ج٣ٌر١٫١س,جٌػمحف١س
جٔمٓحَ ًٖ٘ جٌط١ٕٛفحش جٌٝ ٚؾ١١ٙٓ جْح١ْٓ جي جضفك جٌؿ٩١ّ ٪ٍٝ جٌّٛجٌو ج٣ٌر١٫١س فٟ ض١ٕٛفحضُٙ ٚجنطٍفٛج 

جٌػمحف١س ٚجلاؾطّح٪١س , ٫٠ٚطمى جٌرحقع ٚفٟ جٌط١ٕٛفحش جلانٍٜ وحٌرٕٝ جٌطكط١س ٚجٌفٛل١س ٚجٌّٛجٌو جٌطح٠ٌه١س ٚ
جْ ض١ٕٛف ِٛجٌو جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ جٌٝ ج٣ٌر١٫١س ٚجٌر٠ٍٗس ٘ٛ جٌط١ٕٛف جلاِػً ق١ع جْ ِؿًّ جٌّٛجٌو ف١ّح 

ح ٘ٛ ِلاق٥ وّٚجٞف ٪ىٜ ج٣ٌر١٫١س ٟ٘ يجش ّْس ذ٠ٍٗس فٟلا ٪ٓ جْ جٌط١ٕٛفحش جًٌّوٌٛز ج٪لاٖ يجش ضىجنً 
ٕٟٛٞ ضكص ج١٦ٌٛفس جٌػمحف١س ,وًٌه فحْ جٌٕمً ٠م٩ ضكص ض١ٕٛف جٌرٕٝ ض جٌطح٠ٌه١سفحٌّٛجٌو جٌكٟح٠ٌس جٚ

ٚذ٫ٝ جٌّإْٓحش جٌهحٚس  ذ٫ٝ ْٚحتً جٌٕمًفٟ جٌطكط١س ِٓ ٔحق١س ج٣ٌٍق ٚضكص ض١ٕٛف جٌرٕٝ جٌفٛل١س 
ًٌٌه فأْ جٌرحقع ٠طفك ٩ِ ض١ٕٛف جٌّٛجٌو جٌٝ ج٣ٌر٫١س ٚجٌر٠ٍٗس ,جِح ذحلٟ جٌط١ٕٛفحش وحٌرٕٝ جٌفٛل١س  ,ذحٌٕمً 

قع جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ح١ْٚطٕحٚي جٌرٚجٌّٛجٌو جٌػمحف١س فأٙح ْطىْٛ ِٛجٌو ضحذ٫س ٌٍّٛجٌو جٌر٠ٍٗس,  طك١سٚجٌ
ِطفٍ٪ح جٌٝ ٪ىو ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌفٍ٪١س ٟٚ٘ )جٌرٕٝ جٌطكط١س, جٌرٕٝ جٌفٛل١س, جٌط١ٙٓلاش وّطغ١ٍ ضحذ٩ ٌٍىٌجْس 

 .ج١ٌٓحق١س(
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 ِٕٙؿ١س جٌىٌجْس
  -:ِٗىٍس جٌىٌجْس -جٚلا:
ئْ ِٗىٍس جٌىٌجْس ضىٌن ِٓ نلاي ئوٌجن جٔهفحٜ ِٓط٠ٛحش جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فٟ ٧ِّٕحضٕح ج١ٌٓحق١س      

ٚضٗه١ٙ جْرحذٗ جٌطٟ ٫٠طمى جٌرحقع جْ  ٚ٪ىَ جٌمىٌز ٪ٍٝ ضف١ٍٓ ً٘ج جلأهفحٜ ِٕٚٙح جٌفٕحوق ٪١ٕس جٌىٌجْس,
ًِ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ جٌىحف١س ٌّٟحْ أضرح٨ ّٙحٌجش ٚ٪ٛججٌّٛجٌو ٚجٌجقى ًٖ٘ جلأْرحخ ٘ٛ ٪ىَ ضٛفٍ 

 جلأْح١ٌد ٚجٌْٛحتً جٌىف١ٍس ٌٍف٩ ِٓطٜٛ ّٚٔٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ

                                                                  أ١ّ٘س جٌىٌجْس   -غح١ٔحً:

ذٕحء ِطغ١ٍجش يجش ٢ر٫١س ١ٌّٖٛس ق١ع أْ وً ِطغ١ٍ ٘ٛ أٖرٗ ِح ٠ىْٛ ذكُِس ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌطٟ ذح٫ٌّطحو  1-
 ضىٌِ ذٗىً ِٕفًٛ ِٚٓطمً.

ضُج٠ى ج٘طّحَ جٌرحقػ١ٓ ٔكٛ ٍِجلرس ٚضك١ًٍ ٚضف١ٍٓ أوق جٌؿٛجٔد يجش ج٫ٌلالس ذحلأ٧ّٔس جلإوج٠ٌس ذٗىً ٪حَ  2-
 ٚ ١ٌٍٓحقس ذٗىً نح٘.

َ جٌركٛظ ٪ٓ ج٫ٌلالس ف١ّح ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش جٌّركٛغس  ِؿط٫ّطحً أٚ ِٓطمٍس ٪ٓ ذ٫ٟٙح جٌر٫ٝ ٔىٌز ٚ ج٫ٔىج 3-
 ذحٌٍغُ ِٓ جٌكحؾس ئٌٝ جٌط٠ٍ٫ف ذّح١٘طٙح .

جلإْٙحَ ذا٪ىجو وٌجْس ضُٚو جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّٙط١ّٓ ذٗإْٚ جلإوجٌز ج١ٌٓحق١س ذؿحٔد ٧ٍٔٞ ُِٚو ذىلالاش  4-
 ّٕٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٌٟل١ّس قٛي ٪لالس جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ذ

 ئذٍجَ أ١ّ٘س ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس فٟ ض٠ٛ٣ٍ جٌٛجل٩ ج١ٌٓحقٟ. 5-
 ئِىح١ٔس جلاْطفحوز ِٓ جٌىٌجْس فٟ جٌّؿحلاش جلإوج٠ٌس ٪ِّٛح ٚج١ٌٓحق١س نٛٛٚح. -6

 أ٘ىجف جٌىٌجْس-غحٌػحً:
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ضكى٠ى ِؿّٛ٪س ِٓ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ج٠ٌٌٍٟٚس ٧ٌٍّّٕحش ج١ٌٓحق١س فٟ ضكم١ك جلالطىجٌ  جلاْطٍجض١ؿٟ  1-
 ذّح ٠ّٟٓ جٌٛٚٛي ئٌٝ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس.

  ْذ١ح جغٍ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ّٔٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ. -2
 ذٗىً ِفًٛ ِٓ ق١ع أٌّفَٙٛ ض١ؿٟ ٌط٫ٍف ٪ٍٝ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٚجلالطىجٌ جلاْطٍجج -3
 ٚجٌهٛحتٙ ْٚرً ض٠ٛ٣ٍٖ ...جٌم 

ضى٠ٛٓ ٌؤ٠س ِٓطمر١ٍس ٌٛجل٩ قحي جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٪ٕى ٚؾٛو جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ذحٌٗىً جًٌٞ ٠ّٟٓ 4- 
 جلاْطٍجض١ؿٟ. جلالطىجٌ ضكم١ك

 ض٠ٛ٣ٍ جٌّهُْٚ جٌفىٍٞ ج٫ٌٍّفٟ فٟ ِؿحي جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٚجلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ. -5
 ضٛؾ١ٗ ٪ٕح٠س ج٧ٌّّٕحش ٌٍىٌٚ جًٌٞ ض٫ٍرٗ ِطغ١ٍجش جٌركع فٟ جلاٌضمحء ذّٓطٜٛ ٔٗح٢ٙح. -6

 

  جٌف١ٍٞحش -:ٌجذ٫حً
 -ٚضٕمُٓ جٌٝ جلاضٟ:     

  -جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس جلأٌٚٝ:-1
)ضٛؾى ٪لالس جٌضرح٠ يٚ ولاٌس ٠ٕٛ٫ِس ف١ّح ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ِٚطغ١ٍجش ّٔٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ( 

 -ضفٍ٪ص ٪ٕٙح جٌف١ٍٞحش جٌفٍ٪١س جلأض١س: ,ٚلى
a.  ٓٚجٌؿًخ ج١ٌٓحقٟجٌّٛجٌو ضٛؾى ٪لالس جٌضرح٠ يجش ولاٌس ٠ٕٛ٫ِس ف١ّح ذ١ 
b. ٟضٛؾى ٪لالس جٌضرح٠ يجش ولاٌس ٠ٕٛ٫ِس ف١ّح ذ١ٓ جٌّٙحٌجش ٚجٌؿًخ ج١ٌٓحق 
c. ٟضٛؾى ٪لالس جٌضرح٠ يجش ولاٌس ٠ٕٛ٫ِس ف١ّح ذ١ٓ جلأ٣ٗٔس ٚجٌؿًخ ج١ٌٓحق 

 -جٌٍت١ٓس جٌػح١ٔس:جٌف١ٍٞس  -2
)ضإغٍ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ذىلاٌس ٠ٕٛ٫ِس فٟ ِطغ١ٍجش ّٔٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ( , ٚلى ضفٍ٪ص ٪ٕٙح 

 جٌف١ٍٞحش جٌفٍ٪١س جلاض١س
a. ٟضٛؾى ٪لالس ضأغ١ٍ يجش ولاٌس ٠ٕٛ٫ِس ٌٍّٛجٌو فٟ ّٔٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحق 
b.  ّٛٔ ٟجٌؿًخ ج١ٌٓحقٟضٛؾى ٪لالس ضأغ١ٍ يجش ولاٌس ٠ٕٛ٫ِس ٌلإِىحٔحش ف 
c. ٟضٛؾى ٪لالس ضأغ١ٍ يجش ولاٌس ٠ٕٛ٫ِس ٌلأ٣ٗٔس فٟ ّٔٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحق 

 قىٚو جٌىٌجْس -:حًنحِٓ
ٟٚ٘ ضطّػً ذّىحْ جٌىٌجْس جٌّطىٛٔس ِٓ ٪ىو ِٓ فٕحوق جٌىٌؾس جلأٌٚٝ ٚجٌّّطحَز فٟ  -جٌكىٚو جٌّىح١ٔس:-1

 جٌٌّٕٛٛ, ذحذً , ذغىجو , ٪ٗطحٌ, ف١٣ٍٓٓ(.  ذغىجو ٟٚ٘ )ج١ٌٍٖى , جٌٓى٠ٍ,
ٟٚ٘ قىٚو ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس )جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ِطّػلا ذ٫ىو ِٓ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس  -جٌكىٚو جٌركػ١س:-2

 ٚجٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ جٌّطّػً ذحٌرٕٝ جٌطكطٟ ٚجٌفٛل١س ٚجٌط١ٙٓلاش ج١ٌٓحقس(. 
 ُٙ ٚأٚكحخ جٌمٍجٌ فٟ ٪١ٕس جٌىٌجْس.              ٪رحٌز ٪ٓ وً ِٓ جٌّىٌجء ٫ِٚح١ٔٚ -جٌكىٚو جٌر٠ٍٗس:-3
 (. 2013-2012أٞ جٌفطٍز ج١ٌُِٕس لإ٪ىجو ًٖ٘ جٌىٌجْس ٚجٌطٟ جِطىش ًِٕ)-جٌكىٚو ج١ٌُِٕس:-4

 جْح١ٌد ٚأوٚجش جٌىٌجْس -:ْحوْحً
٠ًّٚٗ جٌّٛحوٌ جٌّطٕٛ٪س وحفس ِٓ وطد ٌْٚحتً ٚأ٢حٌـ  ِٚمحلاش ٪١ٍّس ٪ٍذ١س  -:جٌؿحٔد ج٧ٌٍٕٞ -1

ر١س يجش ج٫ٌلالس ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس ذٗىً ِفًٛ ٚجٌط٫ٍف ٪ٍٝ ِفِٙٛٙح ٚأ١ّ٘طٙح ٚنٛحتٛٙح  ٚأؾٕ
                               ٚأٔٛج٪ٙح ٚضى٠ٛٓ ٌٚٛز ٚجٞكس ج٫ٌّحٌُ ٪ٕٙح.

٠ٗطًّ ٪ٍٝ ْٚحتً جٌطأوى ِٓ ٚكس جٌف١ٍٞحش جٌطٟ ضٕحٌٚطٙح جٌىٌجْس ِٗطٍّطحً  -:جٌؿحٔد جٌط٣ر١مٟ -2
ذحٌىٌؾس جلأْحِ ٪ٍٝ ذ٫ٝ ج١ٍّ٫ٌحش جلإقٛحت١س جٌطٟ ضّص ٪ٍٝ ِؿّٛ٪ٗ ِٓ أْثٍس ّٞٓ جْطرحٔٗ ضُ 

                                      ئ٪ىجو٘ح ِٓ لرً جٌرحقع ًٌٙج جٌغٍٜ.

 ٚٚف جلاْطرحٔس -ْحوْحً:
ج٪طّىش جٌىٌجْس ٪ٍٝ جلاْطرحٔس وأوجز ٌت١ٓس ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ٔطحتؽ جنطرحٌ جٌف١ٍٞحش ٚلى ضىٛٔص جلاْطرحٔس      

جٌهحٚس ذ١٫ٕس جٌىٌجْس وحٌٓٓ ٚج٫ٌٍّ ِٚح ئٌٝ يٌه أِح  جلأْثٍسِٓ ِك٠ٌٛٓ أْح١ْٓ ق١ع ضّٟٓ جلأٚي 
ْإجي ق١ع وحْ  ِثس ٚض٫ٓس جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ فمى ضّٟٓ جلأْثٍس جٌهحٚس ذحنطرحٌ ف١ٍٞحش جٌىٌجْس ٚضىْٛ ِٓ

٪ىو جلأْثٍس جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ )غلاغس ٚغّح١ٔٓ( ْإجي َِٛ٪حً ٪ٍٝ جٌّطغ١ٍجش 
جٌفٍ٪١س جٌطحذ٫س ٚف١ّح ٠هٙ جٌّطغ١ٍ جلاْطؿحذٟ فمى ضٕحٌٚطٗ )ْطس ٚ٪ٍْٗٚ( ْإجي َِٛ٪س ٪ٍٝ ِطغ١ٍجضٗ 

                                                   ١ٌىٍش جٌهّحْٟ ٌٍم١حِ.جٌفٍ٪١س جٌػلاظ, ٚلى ضُ جْط٫ّحي ِم١حِ 
           

  ِٛىجل١س ٚغرحش جلاْطرحٔس -ْحذ٫حً:
 ٚضمُٓ ئٌٝ    
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ضُ ض٩٠َٛ  أّٔٛيؼ أٌٟٚ ٌلاْطرحٔس ٪ٍٝ ٪ىو ِٓ جٌهرٍجء فٟ جٌىٌجْس فٟ ِؿحي جلإوجٌز  -جٌٛىق ج٧ٌحٍ٘ٞ :1-
جلإْطٍجض١ؿ١س ٚفٟ ِؿحي ج١ٌٓحقس ٌغٍٜ جٌط٫ٍف ٪ٍٝ جلأن٣حء جٌكحٍٚس ٚ٪ٍٝ ج١ٌٛغس جٌٕٙحت١س جلأٔٓد 

       ٚضُ ئ٪ىجو جٌط٫ى٠لاش جٌلاَِس ًٌٌه.                                                       
َّ ِم١حِ جلإْطرحٔس ٠كمك جٌٕطحتؽ ٔفٓٙح ٌٛ أُ٪١ى ض٣ر١مٙح ذ٫ى فطٍز ِٓ  -غرحش جلاْطرحٔس:2- ٠ٚمٛى ذحٌػرحش أ

وحٔص أ٪ٍٝ ( جْ ل١ُ ٫ِحًِ جٌفح وٍٚٔرحل ٧٠1ٍٙ جٌؿىٚي )جٌُِٓ ٪ٍٝ جلأفٍجو أٔفُٓٙ ٍِز أنٍٜ, ٚ
  .رحشضطٛف ذحٌػ جلاْطرحٔس ٪ٍٝ ئْضىي ٚ ( ٟٚ٘ ِمرٌٛس ئقٛحت١ح0.65ِٓ)

 (1جٌؿىٚي)
 ٫ِحِلاش جٌػرحش لأوجز ل١حِ جٌىٌجْس

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ِٓ ج٪ىجو جٌرحقع  -جٌّٛىٌ :                
 

  -:ٚج٫ٌّحٌؿسْٚحتً جٌطك١ًٍ  -:غحِٕحً
ٟٚ٘ ٪رحٌز ٪ٓ ِؿًّ أوٚجش ٚٚف ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌطٟ جْط٫ٍّص ٌٍطأوى ِٓ ِىٜ ٚكس جٌف١ٍٞحش      

جلأكٍجف  )ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ,( ٟٚ٘ ٪رحٌز ٪ٓ وً ِٓ spssٚٔفًش ذحْط٫ّحي جٌكُِس جلإقٛحت١س جٌؿحُ٘ز )
 .(جٌفحوٍٚٔرحل ,٫ِحًِ جلأكىجٌ ,٫ِحًِ جلاٌضرح٠ جٌر١١ٓ ,ج١٫ٌّحٌٞ

 
 

 
 

 ِؿط٩ّ ٚ٪١ٕٗ جٌىٌجْس -ضح٫ْحً:
ٚفمح ٫ٌٍلالس ذ١ٓ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ جٌّطّػً ذ٫ىو ِٓ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٚذ١ٓ ٚجٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ جٌّطّػً      

جٌىر١ٍز وفٕحوق جٌىٌؾس جلأٌٚٝ  ذحٌرٕٝ جٌفٛل١س ٚجٌرٕٝ جٌطكط١س ٚجٌط١ٙٓلاش ج١ٌٓحق١س فأْ ج٧ٌّّٕحش ج١ٌٓحق١س
ػً ن١ٍ ِؿط٩ٍّ ٌٍىٌجْس وّح ٘ٛ ٚجٞف ٪ٕى ٍِجؾ٫س جٌؿحٔد ج٧ٌٍٕٞ ٚجٌط٫ٍف ٪ٍٝ ِىٜ ٚجٌمٍٜ ج١ٌٓحق١س ضّ

ذ١ٓ ؾٍّس ِٓ ج١ٍّ٫ٌحش جلإوج٠ٌس ج٫ٌّمىز ٚجٌّط٫ٗرس ضكص ٧ٍِس جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس  ٪لالحش جٌطأغ١ٍ ٚجلاٌضرح٠
ٚجٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ذّح ٠ُٟ ِٓ ٪١ٍّحش ض١ُّٛ ٚئٔطحؼ ٍٍْٓس ِٓ جٌهىِحش ٚج٩ٌٍٓ ج١ٌٓحق١س جٌّط٫ىوز ٚ٪١ٍٗ 

٪حَ ِٚٓإٌٟٚ ٚقىجش ٫ٖٚد ٌت١ّ لُٓ ِٚى٠ٍفٓٛف ٠طُ جنط١حٌ ٪ىو ِٓ لحوز جٌّٓط٠ٛحش جٌّهطٍفس ِٓ 
 ....جٌم فٕحوق جٌىٌؾس جٌّّطحَز ٚجلأٌٚٝ ذرغىجو و١٫ٕس ٌٍىٌجْسٚ

 

 الباب الثاني
 التحليل الاحصائي 

 

 ِٓطٜٛ جْطؿحذحش ج١٫ٌٕس -جٚلا:
( ٚجْ 3ٚذّح جْ ج١ٌْٛ جٌفٍٟٞ ١ْىْٛ) ١ٌىٍو جٌهّحْٟ وّح ِٛٞف فٟ جؤحٖجْطٕحوج جٌٝ جْط٫ّحي ِم١حِ 

( ٚ ج١ٌْٛ 0.56945( ذأكٍجف ١٫ِحٌٞ ذٍغ )4.0093وحْ)ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ج٫ٌحَ ٌلإلطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ 
(,ف١ّىٕٕح جٌمٛي ذحْ وحفس 0.63131( ذأكٍجف ١٫ِحٌٞ )4.0372جٌكٓحذٟ ج٫ٌحَ ٌٍؿًخ ج١ٌٓحقٟ ذٍغ )

جٌٕطحتؽ وحٔص ج٠ؿحذ١س ٩ِ ٚؾٛو ذ٫ٝ جٌفٍٚلحش جٌر٣١ٓس ذ١ٓ جلاٚج١ْ جٌكٓحذ١س وّح ٘ٛ ٚجٞف ٪ٕى جٌؿىٚي 
 جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجف ج١٫ٌّحٌٞ ٌلإؾحذحش ج١٫ٌٕس ل١ى جٌىٌجْس ٪ٍٝ جْثٍس جلاْطرحٔس.ذحلأٚج١ْ  ( جٌهح2٘)
 

٫ِحًِ ئٌفح وٍٚٔرحل  جٌّطغ١ٍ
 ٌٍّطغ١ٍ

٫ِحًِ ئٌفح وٍٚٔرحل  جٌّطغ١ٍ
 ٌٍّطغ١ٍ

 -جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ-أٚلا:
 -٠ٚطىْٛ ِٓ جلاضٟ:

 -جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ: -غح١ٔح:
 -٠ٚطىْٛ ِٓ جلاضٟ:

 0.907 جٌرٕٝ جٌطكط١س1- 0.938 جٌّٛجٌو1-

 0.926 جٌرٕٝ جٌفٛل١س2- 0.869 جٌّٙحٌجش2-

جٌط١ٙٓلاش -3 0.982 جلأ٣ٗٔس3-
 ج١ٌٓحق١س

0.886 

 =0.953ئؾّحٌٟ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ  0.982ئؾّحٌٟ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ =

 0.986ئؾّحٌٟ جلاْطر١حْ =
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 (2جٌؿىٚي)
 ج١٫ٌٕسج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف ج١٫ٌّحٌٞ لإؾحذحش 

 

   جٌّٛىٌ: ِٓ ئ٪ىجو جٌرحقع
 

 ٪لالحش جلاٌضرح٠ -غح١ٔحً:
ٔطٕحٚي ٕ٘ح ٪لالحش جلاٌضرح٠ ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ِٚطغ١ٍجش جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ وّح ٪رٍش        

٪ٕٙح 
جٌفٍ

١ٞس 
جٌٍ
ت١ٓس جلاٌٚٝ)ضٛؾى ٪لالحش جٌضرح٠ يجش ولاٌس ٠ٕٛ٫ِس ف١ّح ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ِٚطغ١ٍجش ّٔٛ 

جٌف١ٍٞس ًٖ٘ ق١ع ذ١ٕص ج٫ٌّحٌؿس جلاقٛحت١س أْ وحفس  جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ( ٚلى ضُ جٌطًٛٚ جٌٝ جغرحش ٚكس
ج٫ٌلالحش ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ِٚطغ١ٍجش جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٠ٕٛ٫ِس ٢ٍٚو٠س وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ 

,ِٚٓ جٌّلاق٥ جْ ٕ٘حٌه ضفحٚضح ٍِّْٛح فٟ ِىٜ ٖىز جلاٌضرح٠ ذ١ٓ وً ِطغ١ٍ ِٓ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ (3جٌؿىٚي)
وحْ جٌضرح٠ جٌّٛجٌو ذحٌط١ٙٓلاش ج١ٌٓحق١س جلالٜٛ جِح جٌضرح٠  جي ِطغ١ٍجش جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ,جلاْطٍجض١ؿٟ ٩ِ 

, جِح جٌضرح٠ جٌّٙحٌجش ذحٌرٕٝ جٌطكط١س فمى وحْ جلالٜٛ ٩ِٚ جٌط١ٙٓلاش جلأؤٝجٌّٛجٌو ذحٌرٕٝ جٌطكط١س فمى وحْ 
ج١ٌٓحق١س وحْ جلاؤٝ, ٚف١ّح ٠هٙ جٌضرح٠ جلا٣ٗٔس ذحٌط١ٙٓلاش ج١ٌٓحق١س فمى وحْ جلا٪ٍٝ ٩ِٚ جٌرٕٝ جٌطكط١س 

حْ جلاؤٝ جٌضرح٠ جلا٣ٗٔس ٘ٛ جلالٜٛ ذحٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٚجٌضرح٠ جٌّٙحٌجش و وحْ , جِح ذٗىً ٪حَ فمىجلأؤٝوحْ 
 .٩ِ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ

 (3جٌؿىٚي)
 ٫ٌٍلالس ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ِٚطغ١ٍجش جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ  Spearman ٫ِحًِ جٌضرح٠

 (0.01**٪ٕى ِٓطٜٛ ٠ٕٛ٫ِس)
 جٌّٛىٌ: ِٓ ئ٪ىجو جٌرحقع

 ٪لالحش جٌطأغ١ٍ -غحٌػح:
ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ِٚطغ١ٍجش جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ وّح ٪رٍش  جٌطأغ١ٍٔطٕحٚي ٕ٘ح ٪لالحش        

ِطغ١ٍجش ّٔٛ جٌؿًخ  ذىلاٌس ٠ٕٛ٫ِس فٟ ٪ٕٙح جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس جٌػح١ٔس)ضإغٍ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ
حش جٌطك١ًٍ جلاقٛحتٟ جٌهحٚس ٌٚغٍٜ جٌطًٛٚ جٌٝ ٫ٍِفس ِىٜ ٚكس جٌف١ٍٞس جْط٫ٍّص ٪١ٍّ ج١ٌٓحقٟ(

 لا
 جضفك ذٗىٖ

1 

 لا جضفك
 
2 

 ِكح٠ى
 
3 

 جضفك
 
4 

 جضفك
 ذٗىٖ
5 

ج١ٌْٛ  جٌّطغ١ٍجش
 جٌكٓحذٟ

 جلأكٍجف
 ج١٫ٌّحٌٞ

ج١ٌْٛ  جٌّطغ١ٍجش
 جٌكٓحذٟ

 جلأكٍجف
 ج١٫ٌّحٌٞ

 جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ-جٌّطغ١ٍ جلاٚي:
 -:٠ٚطىْٛ ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌفٍ٪١س جلاض١س

 جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ -جٌّطغ١ٍ جٌػحٟٔ:
 -٠ٚطىْٛ ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌفٍ٪١س جلاض١س:

 0.6811 4.1466 جٌرٕٝ جٌطكط١س1- 0.5947 4.0119 جٌّٛجٌو 1-

 007766 3.9943 جٌرٕٝ جٌفٛل١س2- 0.6974 3.8690 2- جٌّٙحٌجش

 0.6657 3.9707 جٌط١ٙٓلاش ج١ٌٓحق١س-3 0.7168 4.0360 جلا٣ٗٔس3-
 

 0.6313 4.0372 جؾّحٌٟ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ 0.5694 4.0093 جؾّحٌٟ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ

 جٌؿًخ
 ج١ٌٓحقٟ

 جلالطىجٌ    جلاْطٍجض١ؿٟ

 
 جٌرٕٝ جٌطكط١س

 
 جٌرٕٝ جٌفٛل١س

 
 جٌط١ٙٓلاش ج١ٌٓحق١س

 
 جؾّحٌٟ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ

 **0.642 **0.625 **0.602 **0.485 جٌّٛجٌو

 **0.607 **0.609 **0.597 **0.899 جٌّٙحٌجش

 **0.797 **0.757 **0.704 **0.683 جلا٣ٗٔس

 **0.799 **0.775 **0.738 **0.606 جؾّحٌٟ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ
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ِطغ١ٍجش فٟ ّطغ١ٍجش جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ضأغ١ٍ ٌذ٫ّحًِ جلأكىجٌ جٌه٣ٟ جٌر١١ٓ ٌر١حْ ِىٜ ٚؾٛو ٪لالحش 
 -جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٚوّح ٠ٍٟ:

أغرطص ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٟ أْ أّٔٛيؼ جلأكىجٌ  -:٪لالس جٌطأغ١ٍ ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ ٚجٌرٕٝ جٌطكط١س-1
( ٩ِ جٌّمحٌٔس ٩ِ 0.000( ٚذّٓطٜٛ ولاٌس )63.042وحٔص ) Fجٌه٣ٟ جٌر١١ٓ ٫ِٕٛٞ ئي ضر١ٓ ئْ ل١ّس 

( ِّح ٠ٛٞف ئْ  0.530( , وًٌه فأْ ل١ّس ٫ِحًِ جٌطكى٠ى وحٔص )0.05ِٓطٜٛ ج٠ٕٛ٫ٌّس جٌّفطٍٜ )
٣ٗٔس ِٓ ّٔٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س , وّح أٚٞكص جٌٕطحتؽ  ئْ جٌّٛجٌو جلا( 0.530فٍٓ )لطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ٠جلا

ٟ٘ جٌّإغٍ جلاؤٝ فٟ يٌه وّح ِٛٞف فٟ جٌؿىٚي  ّٙحٌجشٟ٘ جٌّإغٍ جلأ٪ٍٝ فٟ ّٔٛ جٌرٕٟ جٌطكط١س ٚجٌ
(4.) 

 
 
 

 (4ؾىٚي )
 ضأغ١ٍ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌرٕٝ جٌطكط١س

 جٌرٕٝ جٌطكط١س      
 جلالطىجٌ 

 ٟجلاْطٍجض١ؿ

 
  a جٌػحذص       

 
 ذ١طحb ٫ِحًِ ل١ّس  

 
 R2 ٫ِحًِ      

 
F     سجٌّكطٓر 

 27.402 0.329 0.735 1.149 جٌّٛجٌو

 26.139 0.318 0.582 1.871 جٌّٙحٌجش

 92.565 0.623 0.750 1.119 جلا٣ٗٔس

 63.042 0.530 0.871 0.656 جلاؾّحٌٟ

 جٌّٛىٌ: ِٓ ئ٪ىجو جٌرحقع 
 

أغرطص ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٟ أْ أّٔٛيؼ جلأكىجٌ  -:ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ ٚجٌرٕٝ جٌفٛل١س٪لالس جٌطأغ١ٍ ذ١ٓ 2-
( ٩ِ جٌّمحٌٔس ٩ِ 0.000( ٚذّٓطٜٛ ولاٌس )63.546وحٔص ) Fجٌه٣ٟ جٌر١١ٓ ٫ِٕٛٞ ئي ضر١ٓ ئْ ل١ّس 

( ِّح ٠ٛٞف ئْ 0.532( , وًٌه فأْ ل١ّس ٫ِحًِ جٌطكى٠ى وحٔص )0.05ِٓطٜٛ ج٠ٕٛ٫ٌّس جٌّفطٍٜ )
ٟ٘ ٣ٗٔس , وّح أٚٞكص جٌٕطحتؽ  ئْ جلا فٛل١س( ِٓ ّٔٛ جٌرٕٝ ج0.532ٌفٍٓ )٠ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ

 (.5ٟ٘ جٌّإغٍ جلاؤٝ فٟ يٌه وّح ِٛٞف فٟ جٌؿىٚي )ٙحٌجش ٚجٌّ فٛل١سجٌّإغٍ جلأ٪ٍٝ فٟ ّٔٛ جٌرٕٟ جٌ
 (5ؾىٚي )

 ضأغ١ٍ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌرٕٝ جٌفٛل١س
 جٌفٛل١سجٌرٕٝ          

 
 جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ

 
 a جٌػحذص

 
 ذ١طحb ٫ِحًِ ل١ّس

 
 R2 ٫ِحًِ

 
F جٌّكطٓرس 

 37.061 0.398 0.922 0.232 جٌّٛجٌو

 34.986 0.385 0.729 1.143 جٌّٙحٌجش

 53.232 0.487 0.756 0.942 جلا٣ٗٔس

 63.546 0.532 0.994 0.008 جلاؾّحٌٟ

 جٌّٛىٌ: ِٓ ئ٪ىجو جٌرحقع
أغرطص ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٟ أْ أّٔٛيؼ  -:جٌطأغ١ٍ ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ ٚجٌط١ٙٓلاش ج١ٌٓحق١س٪لالس -3

( ٩ِ 0.000( ٚذّٓطٜٛ ولاٌس )110.423وحٔص ) Fجلأكىجٌ جٌه٣ٟ جٌر١١ٓ ٫ِٕٛٞ ئي ضر١ٓ ئْ ل١ّس 
( ِّح 0.664( , وًٌه فأْ ل١ّس ٫ِحًِ جٌطكى٠ى وحٔص )0.05جٌّمحٌٔس ٩ِ ِٓطٜٛ ج٠ٕٛ٫ٌّس جٌّفطٍٜ )

, وّح أٚٞكص جٌٕطحتؽ  ئْ ط١ٙٓلاش ج١ٌٓحق١س( ِٓ ّٔٛ ج0.664ٌفٍٓ )٠ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿ٠ٟٛٞف ئْ  
جٌّإغٍ جلاؤٝ فٟ يٌه وّح ِٛٞف  وحٔص ؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٚجٌّٙحٌجشجٌّإغٍ جلأ٪ٍٝ فٟ ّٔٛ جٌ وحٔص  جلا٣ٗٔس

 (.6فٟ جٌؿىٚي )
 (6ؾىٚي )

 جٌط١ٙٓلاش ج١ٌٓحق١سضأغ١ٍ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ 
 جٌط١ٙٓلاش           

 ج١ٌٓحق١س                 
 جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ

 
 a جٌػحذص

 
 ذ١طحb ٫ِحًِ ل١ّس

 
 R2 ٫ِحًِ

 
F جٌّكطٓرس 

 54.950 0.495 0.881 0.375 جٌّٛجٌو

 48.217 0.463 0.685 1.289 جٌّٙحٌجش

 94.569 0.628 0.736 1.000 جلا٣ٗٔس

 110.423 0.664 0.952 0.153 جلاؾّحٌٟ

 جٌّٛىٌ: ِٓ ئ٪ىجو جٌرحقع
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ٕ٘حٌه ْررحً ٣ِٕم١ح ٌمرٛي جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس جلاٌٚٝ ٚجٌػح١ٔس  ٧ٍٔج ٌٍطأوى ِٓ وٌٚ  ٔٓطٕطؽ ِٓ جٌٓحذك جْ        
جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ّٔٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٩ِ جلاٖحٌز جٌٝ ضفحٚش جوٚجٌ جٌّطغ١ٍجش جٌفٍ٪١س جٌّىٛٔٗ 

  ٌط١ٚٛحشٌٍّطغ١ٍجش جٌٍت١ٓس فٟ ّٔٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ْٚٛف ٠طُ ضٕحٚي ً٘ج جٌطفحٚش فٟ جلاْطٕطحؾحش ٚج
 

 جلاْطٕطحؾحش ٚجٌط١ٚٛحش
 جلاْطٕطحؾحش -جٚلا:

 جلاْطٕطحؾحش جٌهحٚس ذحٌؿحٔد ج1ٍٞ٧ٌٕ-

A. ٌجلاْطٕطحؾحش جٌهحٚس ذحلالطىج 
 (جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ قحؾٗ ِحْس ٌٍّٕٛ ٚجٌط1ٌٛ٣)
جٌّطغ١ٍجش فٟ ( ٫٠ى جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ض٫ر١ٍج ٪ٓ جٌّفَٙٛ جٌٌّٟٗٛ جٌؿح٩ِ ٫ٌىو ِٓ جٌّفح١ُ٘ ٫ٌٚىو ِٓ 2)

 ٔفّ جٌٛلص ِّح ١٣٫٠ٗ ج١ّ٘س ذحٌغس ٧ٍٔج لأ١ّ٘س جوجٌن جوق جٌطفح١ًٚ جٌّإغٍز فٟ ج٧ٌّّٕحش
( ٠مُٓ جلالطىجٌ جٌٝ ٔٛ٪١ٓ جْح١ْٓ جلاٚي نح٘ ذحٌّٓحش جٌٗه١ٛس جٌٌٛجغ١س ٚجٌػحٟٔ نح٘ ذحٌّٛؾٛوجش 3)

 جٌّحو٠س جٌّهطٍفس
 جش جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ( ٫٠ى جٌطٍو١ُ ٪ٍٝ ج٧ٌٌّٕٛ جٌّٓطمرٍٟ ِٓ جذٍَ 4ُ١ِّ)
( ٕ٘حٌه ج٫ٌى٠ى ِٓ جٌمىٌجش جٌطٟ ضكطحؼ جٌٝ ذ٫ٝ جٌٍ٪ح٠س ٌططكٛي جٌٝ لىٌجش ؾ٠ٍ٘ٛس ضمٛو جٌٝ جلالطىجٌ 5)

 . جلاْطٍجض١ؿٟ ٚوًٌه فأْ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ضكطحؼ جٌٝ جٌّكحف٧س ٚجٌط٠ٛ٣ٍ ذحْطٍّجٌ

B. ٟجلاْطٕطحؾحش جٌهحٚس ذحٌؿًخ ج١ٌٓحق 
ض٫ر١ٍج ٪ٓ جٌّفَٙٛ جٌٌّٟٗٛ جٌؿح٩ِ ٫ٌىو ِٓ جٌّطغ١ٍجش فٟ ٔفّ جٌٛلص فحٌر٫ٝ ( ٫٠ى جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ 1)

ضٕحٚي ج١ٌٓحقس جلطٛحو٠حً ٚجنٍ جؾطّح٪١حً وّح ضُ ضٕحٌٚٙح ؾغٍجف١حً...جٌم, جِح جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ فحٔٗ ٠غ٣ٟ 
 وحفٗ جلأٚؾٗ جٔفس جًٌوٍ

ِّح ٠ىي ٪ٍٝ ف٠ٍ٣س جٌكحؾٗ  ٞ( جْطػٍّ جلأٓحْ ِٛجٌو جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ًِٕ جلىَ ج٫ٌٌٛٛ ٚذٗىً ف2ٍ٣)
 ٌّّحٌْس ذ٫ٝ جلا٣ٗٔس ج١ٌٓحق١س ٚجٌط٠ٍٚك١س

 ( جْ جْطػّحٌ ِٛجٌو جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٫٠ٛو ذح٫ٌى٠ى ِٓ جٌفٛجتى جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّح٪١س ٚج٫ٌٍّج١ٔس ...جٌم3)
 ( جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ٖى٠ى جٌطأغٍ ذح٫ٌٛجًِ ج١ٌٓح١ْس ٚجلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّح٪١س ...جٌم4)
 ج٘طّحَ جلأٓحْ ذحْطػّحٌ ِٛجٌو جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ  وٍّح جَوجو ضكٍٟج٠ًُوجو  (5)
( جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ لا ٠طكمك ذحٌٗىً جٌّطفٛق جلا ذحٌط٫حْٚ ف١ّح ذ١ٓ جٌّهط١ٛٓ ذّؿحلاش جلاوجٌز  ٚجلالطٛحو 6)

 ٚ٪ٍُ جٌٕفّ ٚ٪ٍُ جلاؾطّح٨ ...جٌم

 جلاْطٕطحؾحش جٌهحٚس ذحٌؿحٔد ج2ٍّٟ٫ٌ-
A-  ل٠ٛس ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ِٚطغ١ٍجش ّٔٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟٚضحغ١ٍٕ٘حٌه ٪لالس جٌضرح٠ 

-B  ذحٌٍغُ ِٓ ج١ّ٘س جٌىٌٚ جًٌٞ ض٫ٍرٗ ذ٫ٝ جٌّٛجٌو جٚ جٌّٙحٌجش ٚجلا٣ٗٔس فٟ ّٔٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ جلا
 لاٌََج جٌط٠ٛ٣ٍ جٔٙح ضفطمٍ جٌٝ جٌٍ٪ح٠س ٚ

-C  وحْ وٌٚ جلا٣ٗٔس ٘ٛ جلاذٍَ فٟ ّٔٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ جِح جٌّٛجٌو ٚجٌّٙحٌجش فىحْ وٌٚ٘ح جلا٫ٞف ِّح
    .٩ِ جٌّٛجٌو ٚجٌّٙحٌجشجٌّطٍجفمس ١ٗ٠ٍ جٌٝ ٚؾٛو ذ٫ٝ ج٫ٌٍجل١ً 

 جٌط١ٚٛحش -غح١ٔح:
 جٌط١ٚٛحش جٌهحٚس ذحٌؿحٔد ج1ٍٞ٧ٌٕ-

A-ٟجٌط١ٚٛحش جٌهحٚس ذحلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿ 
جٌّٕٙؽ جٌٌّٟٗٛ ٪ٕى ج٪ىجو ج٧ٌُٕ جلاوج٠ٌس ٌٍّج٪حز وحفس ج٫ٌٛجًِ جٌّإغٍز ّٚٞحْ ٪ىَ جّ٘حي ( جضرح٨ 1)

 ذ٫ٝ جٌّإغٍجش
ِّٙح وحٔص  جٌمىٌجش( جٌطفى١ٍ ذٗىً ِٓطٍّ ذطكم١ك جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚ٪ىَ جّ٘حي جٞ لىٌز ِٓ 2)

 .ِطٛج٫ٞس
 .( ج٫ٌٟٓ جٌّٓطٍّ ٌط٠ٛ٣ٍ ٚضك١ٓٓ جٌمىٌجش جٌكح١ٌس3)

B-ش جٌهحٚس ذحٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ جٌط١ٚٛح 
ضّػً ٪ٍُ ٠ؿ٩ّ ٪ىو ِٓ ج٫ٌٍَٛ  فٟ وٕفٗ ًٌٌه فّٓ جٌٌٍٟٚٞ جضرح٨  (جلانً ذ٧ٍٕ جلا٪طرحٌجْ ج١ٌٓحقس1)

 .جٌّٕٙؽ جٌٌّٟٗٛ ٪ٕى وٌجْطٙح
جٌّطغ١ٍجش  وًٌه ضم١ًٍ جٌكٓح١ْس جٌٗى٠ىز جضؿحٖ ٚ (ذكع ْرً ض٩٠ٕٛ ِٛجٌو جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ ذحْطٍّج2ٌ)

 .جٌر١ث١س جٌّهطٍفس
ذ١ٓ  (وٌجْس وحفس جغحٌ ج١ٌٓحقس جٌطٟ ٌُ ١ٍٓ٠ ٪١ٍٙح جٌٟٛء ذٗىً وحفٟ وىٌٚ ج١ٌٓحقس فٟ جقلاي جٌٓلا3َ)

 .ج٫ٌٗٛخ ٚج٣ٌٛجتف
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 .جٌط١ٚٛحش جٌهحٚس ذحٌؿحٔد ج2ٍّٟ٫ٌ-
A-  جٌٌٍٟٚٞ جلانً ذ٧ٍٕ جلا٪طرحٌ ج٪ىجو جٌه١٣ جٌطٟ ضطّٟٓ قٍٛ وحفس جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس جٌّىٛٔس ِٓ

 .جٌطٕحف١ٓس  ١ٌٍُّزجِىح١ٔس ضكم١مٙح  ٚجٌطأوى ٌِٓلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚ ج٫ًٌّ ٪ٍٝ ٌ٪ح٠طٙح ٚض٠ٛ٣ٍ٘ح 
-B  ذحٌٍغُ ِٓ ج١ّ٘س جٌىٌٚ جًٌٞ ض٫ٍرٗ ذ٫ٝ جٌّٛجٌو جٚ جٌّٙحٌجش ٚجلا٣ٗٔس فٟ ّٔٛ جٌؿًخ ج١ٌٓحقٟ جلا

 .جٔٙح ضفطمٍ جٌٝ جٌٍ٪ح٠س ٚ جٌط٠ٛ٣ٍ جلاََ
-C  وٌجْس ِٓطٜٛ جٌّٛجٌو ٚجٌّٙحٌجش فٟ جٌفٕحوق ٪١ٕس جٌىٌجْس ٌٍطأوى ِٓ ٪ىَ ضٍجؾ٩ وٌٚ٘ح ٪ٍٝ ج١٫ٌٛى

 .محء ذّٓطٛج٘ح جٌكحٌٟ ِٓ ؾٙس جنٍٜجٌّٓطمرٍٟ ِٓ ؾٙس ِٚكحٌٚس جلاٌض
D-  ٍٝ٪ وٌجْس ِٓطٜٛ جلا٣ٗٔس فٟ جٌفٕحوق ٪١ٕس جٌىٌجْس فٟ جٌٛلص جٌكحٍٞ ِٚكحٌٚس ٫ٍِفس ٍْ ضفٛلٙح

 .ذحلٟ جلٍجٔٙح ِٓ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٚج٪ىجو جٌىٌجْحش جلاَِس ٌٍطأوى ِٓ جٌّكحف٧س ٪ٍٝ ِٓطٛج٘ح جٌّط١ُّ
E- ٌذ١ٓ وحفس ج٫ٌح١ٍِٓ ٌٍطفى١ٍ فٟ جلالطىجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ذٗىً ِٓ جٌٌٍٟٚٞ ج٫ًٌّ ٪ٍٝ ٌف٩ ِٓطٜٛ ج ٟ٪ٛ

جٌمٜٛ ٚجٌفٍ٘ جٌّك٣١س فٟلا  ٔمح٠ٌلالطىجٌ ٍِٚجلرس  جٌّىٛٔسِطىحًِ ِٓ ٔحق١س قٍٛ جٌمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس 
ض٠ٛ٣ٍ جٌمىٌجش جٌكح١ٌس ِٓ جؾً جٌكٍ٘ ٪ٍٝ ضّط١ٓ ٚٚٚٛلا جٌٝ ٌ٪ح٠س ٪ٓ ٔمح٠ ج٫ٌٟف ٚجٌّهح٢ٍ 

         .ؾًٌٞجٚٛي جٌمىٌجش ذٗىً 

 جٌّٛحوٌ

  جٌّٛحوٌ ج٫ٌٍذ١س

 جٌىطد-جٚلًا:
 .٪ّحْ,ج٣ٌر٫س جلأٌٚٝ-,جٌؿغٍجف١س ج١ٌٓحق١س, ,وجٌ أْحِس ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ ,,جلأٌو2011ْقؿٍ,إِٔس,أذٛ-1
,وجٌ 2010ٚ ج٣ٌحتٟ, ٪رى جلإٌٗ ,ق١ّى ٪رى جٌٕرٟ ,جٌطه١١٣ جلاْطٍجض١ؿٟ ِىنً جْطٍجض١ؿٟ,جذٛ٪١حٔ -2

 .٪ّحْ, ِٓ وْٚ يوٍ ٌلُ ج٣ٌر٫س-ٚجٌط٩٠َٛ,جلاٌوْجٌٌٛجق ٌٍٍٕٗ 
,ِٓ وْٚ يوٍ جُْ جٌىجٌ ٌٚلُ ج٣ٌر٫س , 1975جذٛ ٌذحـ, ٪رى جٌٍقّٓ ,ج١ٌٓحقس ج٫ٌٍذ١س جذ٫حو ٍِٚضىُجش, -3

 .جٌمحٍ٘ز
,ج١ٌٓحقس فٟ ج٫ٌٍجق ٚوٌٚ٘ح فٟ جٌط١ّٕس ٚجلا٪ّحٌ,ِٓ وْٚ ِىحْ 2008جلأٔٛحٌٞ , ٌؤٚف ِكّى ٪ٍٟ , -4

 .,ج٣ٌر٫س جلاٌٚٝٚ جُْ وجٌ جٌٍٕٗ
٪ّحْ -,جٌؿغٍجف١س ج١ٌٓحق١س, ِإْٓس جٌٌٛجق ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ ,جلاٌو2010ْذ٧ح٦ٛ, ئذٍج١ُ٘ ن١ًٍ,  -5

 .,ج٣ٌر٫س جلأٌٚٝ
ذ١ؽ, ْط١فٓ ؾ١ٗ, ئوجٌز ج١ٌٓحقس ئوجٌز ِٓ ٖأٔٙح أْ ضكىظ فٍلحً,ضٍؾّس نحٌى ج٫ٌحٍِٞ ,وجٌ جٌفحٌٚق  -6

 .ٌٍٍٕٗ,ج٫ٌٓٛو٠س,وْٚ ْٕس ج٣ٌر٩
,ضكم١ك جقّى ٪رى جٌغفٌٛ ٪٣حٌ,ضحؼ جٌٍغس ٚٚكحـ ج٫ٌٍذ١س,ج٣ٌر٫س 1987جٌؿٍٛ٘ٞ,ئّْح٪١ً ذٓ قّحو, -7

 جٌٍجذ٫س,وجٌ ج٫ٌٍُ ٌٍّلا١٠ٓ,ذ١ٍٚش
 .,ٕٚح٪س ج١ٌٓحقس ٚجٌٓفٍ,٘لا ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ,جٌمحٍ٘ز2000جٌه١٣د,نٍٛو, -8

جٌىجٌ ِٚىحْ جٌٍٕٗ ٌٚلُ  ,ج١ٌٓحقس أّْ ٚ ِرحوب, ِٓ وْٚ يوٍ ج2006ُْوج١ٔحي, ذ١ٕح١ِٓ ٠ٛقٕح, -10
 .ج٣ٌر٫س

 ., ِهطحٌ جٌٛكحـ , وجٌ جٌٍْحٌس جٌى٠ٛص1987,جٌٍجَٞ,ِكّى ذٓ أذٟ ذىٍ  -11
 .,أْحِ جٌرلاغس ,وجٌ قحِى, ذ١ٍٚش, ِٓ وْٚ ٌلُ ج٣ٌر٫س1965جٌُِهٍٗٞ, -12
ج٣ٌر٫س جلاْىٕى٠ٌس , -,ِٙحٌجش جٌطه١١٣ ج١ٌٓحقٟ , جٌّىطد جٌؿح٫ِٟ جٌكى٠ع2009ج١ٌٍٛفٟ,ِكّى, -13

 .جلاٌٚٝ
جلأٌوْ,  –,ِرحوب ج١ٌٓحقس ,وجٌ ج١ٌٍّٓز ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ ,٪ّحْ  2007ج٧ٌحٍ٘ ٚئ١ٌحِ, ١٫ُٔ ٍْٚجخ , 14-

 .ج٣ٌر٫س جٌػح١ٔس
, جٌطفى١ٍ جلإوجٌٞ ٚجلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ٪حٌُ ِطغ١ٍ : جٌؿُء جلأٚي , 2010ج٫ٌُٕٞ ٚآنٍْٚ,٫ْى ٚجنٍْٚ, -15

 جلأٌوْ. –ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ , ٪ّحْ  ج٣ٌر٫س جلأٌٚٝ , ِىطرس جٌّؿط٩ّ ج٫ٌٍذٟ
ٌرٕحْ,ِٓ -٪ٍٛجْ, ١ٌٚى ٪رى جلا١ٍِ,, ِْٛٛ٪س ج١ٌٓحقس ٚجلاغحٌ ج٫ٌٍجل١س,وجٌ ٍِٛ ٍِضٟٝ ٌٍٍٕٗ,ذ١ٍٚش 16-

 .وْٚ ٌلُ ج٣ٌر٫س
, جٌطه١١٣ ج١ٌٓحقٟ فٟ ْر١ً ضه١١٣ ِىحٟٔ ٖحًِ 2003غ١ُٕ ٚ ٫ْى , ٪ػّحْ ِكّى ٚ ذ١ٕطح ٔر١ً , -17

 جلأٌوْ ,ج٣ٌر٫س جٌػح١ٔس–ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ ,٪ّحِْٚطىحًِ , وجٌ ٚفحء 
,جٌؿغٍجف١س ج١ٌٓحق١س ِحذ١ٓ ج٠ٍ٧ٌٕس ٚجٌط٣ر١ك, ِإْٓس جٌٌٛجق ٌٍٍٕٗ 2012 جٌفح٪ٌٛٞ, أْحِس ٚركٟ, -18

 ٪ّحْ,ج٣ٌر٫س جلاٌٚٝ-ٚجٌط٩٠َٛ,جلأٌوْ
,جغٍجء ٌٍٍٕٗ , ِرحوب ج١ٌٓحقس 2011جٌم١٫ى ٚ جٌٍّٕ ٚجنٍْٚ ,ٍَِٚق ٪ح٠ى ٚ ذٍوحش وحًِ ٚآنٍْٚ , -19

 جٌٗحٌلس,ج٣ٌر٫س جلأٌٚٝ–جلاٌوْ ِٚىطرس جٌؿح٫ِس ,جلإِحٌجش ج٫ٌٍذ١س  -ٚجٌط٩٠َٛ ,٪ّحْ 
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,ج١ٌٓحقس ج٠ٌٍح١ٞس ٚجٌّٕطؿ٫حش جٌٛك١س ج٫ٌلاؾ١س,وجٌ جٌفىٍ 2013 ٚ٪رى جٌفطحـ,ِىقص ٚأقّى,لحُْ -20
 .جٌمحٍ٘ز,ج٣ٌر٫س جلاٌٚٝ-ج٫ٌٍذٟ,ٍِٛ

وِٗك ج٣ٌر٫س -ٚجلآِ ج١ٌٓحقٟ,وجٌ ٌْلاْ ,٠ٌْٛح  ,ٕٚح٪س ج١ٌٓحقس2009وحفٟ,٣ِٛفٝ ٠ْٛف, -21
 جلاٌٚٝ.

 ,ج١ٌٓحقس ِىنً ٌٚؤ٠س, وجٌ ٘رس ج١ًٌٕ ج٫ٌٍذ١س,جٌمحٍ٘ز,ِٓ وْٚ ٌلُ ج٣ٌر٫س.١٣ٌ2009ف,٘ىٜ ١ْى, -22
 جلأٌوْ,ج٣ٌر٫س جلأٌٚٝ-,فٓ جٌىلاٌس ج١ٌٓحق١س,وجٌ ٚجتً ٌٍٍٕٗ ,٪ّح2000ِْمحذٍس,نحٌى, -23
٪ّحْ,ج٣ٌر٫س -,جٌط٠ٛٓك جٌفٕىلٟ,ِإْٓس جٌٌٛجق ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ,جلأٌو2012ْجٌٍّىحٚٞ, ٪ٍّ ؾٛجذٍز ,-24

 .جلأٌٚٝ
٪ّحْ -,جٌؿغٍجف١س ج١ٌٓحق١س,ِإْٓس جٌٌٛجق ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٩٠َٛ,جلأٌو2011ْج١ٌٍّٙجش,ذٍوحش وحًِ,-25

 .,ج٣ٌر٫س جلأٌٚٝ
 .لاٌٚٝ,جٌطه١١٣ ج١ٌٓحقٟ,جٌّىطد جٌؿح٫ِٟ جٌكى٠ع,جٌمحٍ٘ز, ج٣ٌر٫س ج2009ِإِٓ,ِكّى٪ٍّ, -26
,ج١ٌٓحقس ٚجٌفٕحوق .جٌط١ّٕس ٚض٠ٛ٣ٍ ج١ٌٓحْس ج١ٌٓحق١س,وجٌ جٌىطحخ جٌكى٠ع 2011٘حٌفٟ,١ِىٌطْٛ ذٛي,-27

 .,جٌمحٍ٘ز,ِٓ وْٚ ٌلُ ج٣ٌر٫س
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