
 ٥4102لك صپبځٍڄ ڇر٦َڈٿ/  –اٹَڂخ اٹَبث٦خ ڇاٹضٕصڈٿ The Journal of  Administration & Economicsٽغٺخ اْكاهح ڇأٱزٖبك/
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المستخلص :
اٱزواػ ٽ٦ٍبه ٦ٌڂى ثبٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ماد اٹٖٺخ ثبٹزٶبٹ٬ٍ ثْٶٸ هئًٍَ اٹى ٌچل٫ اٹجؾش      
اٹى رٞڈٌو هإٌخ ٭ٺَٮٍخ ٹٺپٮبڅٍټ اٍِبٍٍخ ماد اٹٖٺخ ثبٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ، اٽبد اٹجٍئٍخ ، ٵپب ٌچل٫ زيڇأٹ

ٽ٦بٌٍو  إلاه٭ٕٚ ٥ڀ اٹٲبء اٹٚڈء ٥ٺى اٹپؾبڇٔد اٹزً ثنٹزچب اٹپڂ٢پبد اٹپؾبٍجٍخ اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹپچڂٍخ  ٭ً 
 ٕٺخ ثبٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ .ماد 

اٹٖٺخ ماد اٿ اٍز٦ٍبة اٹپ٦ٺڈٽبد وٍٙخ أٍبٍٍخ ٽٮبكڅب " ڇِعٸ رؾٲٍٰ څل٫ اٹجؾش رټ ٍٕب٩خ ٭   
ثبٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ٙپڀ ځٞبٯ اْٝبه اٹٮٶوي اٹپؾبٍجً ٌَزٺيٻ ڇعڈك ٽ٦ٍبه ٌؾلك أ٭ٚٸ 

 اٹپپبهٍبد اٹپؾبٍجٍخ اٹپورجٞخ ثچب ڇاْ٭ٖبػ ٥ڂچب ".
 .زڈٕٸ اٹٍچب اٹڇأفٍوا ، اٱزوػ اٹجؾش ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹزڈٍٕبد ٭ً ٙڈء اٹڂزبئظ اٹزً رټ  

Abstract  
      The research aims mainly at proposing a standard concerned with  
accounting for  information related to costs and environmental liabilities, also 
aims to develop philosophical vision for the basic concepts related to 
environmental accounting, as well as shed light on attempts by scientific and 
professional accounting organizations in the issuance of  standards related to  
environmental accounting . 
    In order to achieve the aim of the research , it is  hypothesis that "absorbing 
information related to costs and environmental liabilities within the conceptual 
framework of accounting requires a standard which identifies the best 
accounting practices related to costs and environmental liabilities  and disclosing 
them " . 
      Finally, the research  suggests a number of  recommendations in the light of 
the results  reached at . 
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المقدمة
 ثبٌِلٹڈعٍخٽٮچڈٻ اٹپٺٶٍخ اهرجبٝب ٭ً اٹڂ٬ٖ اٹضبځً ٽڀ اٹٲوٿ اٹپبًٙ ٵبٿ اڅزپبٻ اٹپؾبٍجخ ٌزوٵي ؽڈٷ     

اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ څڈ  ِكاء اٍِبًٍاٹپ٦ٍبه  اٿٍپڂذ فٕٷ رٺٴ اٹٮزوح ڇاٹزً رٲڈٻ ٥ٺى ٭ٶوح اٹزً څ اْكاهٌخ
ٽَئڇٹٍبد  أڇٹڈٌبدي ثڄ ٽڀ ٵٮبءح ڇاٹزً رزجٺڈه ٭ً ر٢٦ٍټ اٹپٖٺؾخ اٹنارٍخ ٹٺپٕٳ ثب٥زجبهڅب ٽڀ ٽب رزپٍ
اٹزً رؾٲٰ  ڇاْث٧ٍٕبً روٵٍي اڅزپبٻ اٹپؾبٍجخ ٥ٺى ځزبئظ اٹٲ اٌِلٹڈعٍخ. ڇٱل رورت ٥ٺى څنڃ  اْكاهح

 ٔرلفٸ ٭ً كائوح اڅزپبٻ څئٔء اٹپٕٳ . أفوډأي ځزبئظ  ڇأڅپٺذٽٖبٹؼ اٹپٕٳ ، 
ٽٮچڈٻ اٹڈؽلح  اٹىڇ٭ً ٽوؽٺخ اٹزٞڈه اٹزً ٕبؽجذ ١بڅوح اٹوٵڈك أٱزٖبكي ، رؾڈٷ اڅزپبٻ اٹپؾبٍجخ    

اٹپٖبٹؼ ٭ً اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ،  ؾبةإٔاٹزً ا٥زجود اٹپٕٳ اؽل  اْكاهٌخ اٌِلٹڈعٍخاٹپؾبٍجٍخ رپبٍّب ٽ٤ 
اٹپٖبٹؼ  إٔؾبةثٍڀ ؽٲڈٯ ڇاٹزياٽبد اٹزڈاىٿ  ڇڅً رؾٲٍٰ أ٢٥ټٽَئڇٹٍخ  أٽبٻ إٔجؾذ اْكاهحڇٽڀ صټ ٭بٿ 

 اٹپقزٺٮخ ، ث٦لٽب ٵبځذ ٽَئڇٹٍبرچب ٭ً اٹ٦ًَ ځؾڈ ىٌبكح صوڇح اٹپٕٳ .
رؾٲٍٰ څنا اٹچل٫ رؾٶپڄ ٽغپڈ٥خ  ٿا أٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ ،  أٍبًٍڇثبٹو٩ټ ٽڀ ڇعڈك اٹوثؼ ٵچل٫    

ثڂْبٝچب . ٹنٹٴ ٵبٿ ٥ٺى ٱٍڈك ٌٮوٙچب ٥ٺٍچب اٹپغزپ٤ ڇاٹزً رزپضٸ ٭ً ٽَئڇٹٍبرچب رغبڃ عپ٤ٍ اٹنٌڀ ٌزؤصوڇٿ 
رٺٴ اٹزً رورجٜ  أڇرزؾپٸ ٽَئڇٹٍبرچب اٹجٍئٍخ ٍڈاء اٹپٮوڇٙخ ٥ٺٍچب ثبٹزياٻ ٱبځڈځً  أٿاٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ 

ٵبځذ ٱل ٌچلك ثٲبءڅب ڇاٍزپواهڅب ، ڇڅنڃ اٿ ٥لٻ ٽٲبثٺزچب ٹچنڃ اٹپَئڇٹٍبد  ثپٖٺؾزچب اٹنارٍخ ٥ٺى ا٥زجبه
٥ٺٍڄ اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ  أٝٺٰ ثڈاكه ثوڇى ځپٜ ٽؾبٍجً ٽزٞڈه ٙپڀ ٽٕٽؼ اٹزٞڈه اٹپؾبٍجً اٹپ٦بٕو أڇٹى

اٹزً  اٹپ٦بٌٍو اٹپؾبٍجٍخ ثبٕلاهڇاٹزً ٵبځذ ٽڈ٤ٙ اڅزپبٻ اٹپڂ٢پبد اٹپؾبٍجٍخ ڇاٹپچڂٍخ ٽڀ فٕٷ ٱٍبٽچب 
٥ڀ ث٦٘  اْ٭ٖبػر٦ڂى ثبٹجٍئخ . ڇٹٶڀ اٹپٕؽ٠ اٿ اٹپ٦بٌٍو اٹزً ٵبځذ رٖله ثچنا اٹْؤٿ ٵبځذ روٵي ٥ٺى 

اٹجٍئً ، ڇڅڈ أّجڄ ٽب ٌٶڈٿ ا٭ٖبؽب ڇٕٮٍب ڇعيئٍب كڇٿ ڇعڈك  ٽ٦ٍبه ٦ٌڂى ثبٹپؾبٍجخ ٥ڂچب  اِكاءعڈاځت 
ڃ اٹپغزپ٤ ڇٌٺجً ه٩جبد اٹپَزقلٽٍڀ ثؾٍش ٦ٌٶٌ ٽلډ اٹزياٻ اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ثزؾپٸ ٽَئڇٹٍبرچب رغب

 ٭ٍپب ٌزڈعت اْ٭ٖبػ ٥ڂڄ ٽڀ ٽ٦ٺڈٽبد ڇفبٕخ ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ .
ثزؤصٍواد ٽپبهٍخ اٹڈؽلاد څزپبٻ ٔاٹل٥ڈح ٹپيٌل ٽڀ اٹجؾش اٹني ٌَزچل٫ ا اٹىڅنا اٹٲٖڈه  أكډڇٱل     

٥ڂچب ٭ً  ٭ٖبػڇاْرٺٴ اٹزؤصٍواد ڇٽؾبڇٹخ ٱٍبٍچب  اٹجٍئخ اٹپؾٍٞخ ثچب ڇرؾلٌل ٭ً ِځْٞزچبأٱزٖبكٌخ 
ڇثٺڈهرچب ٙپڀ اٹجٍئٍخ  ماد اٹٖٺخ ثبٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد بٹپ٦ٺڈٽبدث ڇفبٕخ ٽب ٌز٦ٺٰخ اٹپبٹٍ اٹٶْڈ٭بد

ٽڀ اٹڈ١ٍٮخ اٹپؾبٍجٍخ ٹپب  ٽچټٽ٦ٍبه ٌؾلك أ٭ٚٸ اٹپپبهٍبد اٹپؾبٍجٍخ ٹٺپ٦بٽٕد ماد اٹٖٺخ ثچب ڇٵغيء 
 ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ . خاٹپبٹٍ اٹٶْڈ٭بدهٌخ ڇٽئّو ٹپٖلاٱٍخ ٌپضٺڄ ٽڀ ڇٍٍٺخ ٙوڇ

 

 منهجية البحث – أولا  
  أڅپٍخ اٹجؾش : -1

اٹجؾش څڈ ٽؾبڇٹخ ٹزٞڈٌو  اٿرزپضٸ أڅپٍخ اٹجؾش  ٭ً ث٦لٌڀ أٍبٍٍٍڀ أڇٹچپب اٹج٦ل اٹٮٶوي ، ٽڀ ؽٍش      
خ ڇفبٕخ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹپورجٞخ اْٝبه اٹٮٶوي اٹپؾبٍجً اٹؾبٹً ٽڀ فٕٷ اٍز٦ٍبثڄ ٹٺپ٦ٺڈٽبد اٹجٍئٍ

ثچب ٥ڂل ا٥زپبكڃ ٹٺپ٦ٍبه اٹپؾبٍجً اٹپٲزوػ ، ٭ٕٚ ٥ڀ اِصو اٹٶجٍو اٹني ٌزوٵڄ رٞجٍٰ څنا اٹپ٦ٍبه ٽڀ ؽٍش 
٥ڀ  اْ٭ٖبػاٹپبٹٍخ ٥ٺى  ڈٽبد اٹپڂْڈهح ڇٵنٹٴ ٱلهح اٹٶْڈ٭بدرؾٍَڀ ڇرٞڈٌو اٹپؾزڈډ ا٥ْٕٽً ٹٺپ٦ٺ

 اِكاء اٹجٍئً اٹى عبځت ځزبئظ اِكاء أٱزٖبكي . اٹپ٦ٺڈٽبد ماد اٹٖٺخ ثڂزبئظ
اٹجؾش ٭چڈ اٹج٦ل اٹزٞجٍٲً ، ٭بٹجؾش څڈ ٽؾبڇٹخ ٹزؾلٌل ڇرْقٍٔ ڇٱٍبً  ِڅپٍخ اَفواٹج٦ل  أٽب     

اٹْوٵبد اٹٖڂب٥ٍخ اٹ٦واٱٍخ ڇ٭ٰ  اؽلډ –٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ٹْوٵخ ٽٖب٭ً اٹڈٍٜ  ڇاْ٭ٖبػ
 جً اٹپٲزوػ . ځٞبٯ اٹپ٦ٍبه اٹپؾبٍ

  څل٫ اٹجؾش : -2

ٽؾبڇٹخ اٱزواػ ٽ٦ٍبه ٦ٌڂى  اٹىٌزغَل څل٫ اٹجؾش ٭ً ث٦لٌڀ أڇٹچپب ځ٢وي ، ٭بٹجؾش ٌچل٫ ثْٶٸ هئًٍَ      
ثبٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ماد اٹٖٺخ ثبٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ، ٵپب ٌچل٫ اٹجؾش اٹى رٞڈٌو هإٌخ 

اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹپورجٞخ ثچب ، ٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ٽ٤ اٹزوٵٍي ٥ٺى ثب٭ٺَٮٍخ ٹٺپٮبڅٍټ اٍِبٍٍخ ماد اٹٖٺخ 
٭ٕٚ ٥ڀ اٹٲبء اٹٚڈء ٥ٺى اٹپؾبڇٔد اٹزً ثنٹزچب اٹپڂ٢پبد اٹپؾبٍجٍخ اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹپچڂٍخ ٭ً ڇ٤ٙ اٌٍِ 

 اٹزً رؾٶټ ٥پٺٍخ اٹٲٍبً ڇاْ٭ٖبػ ٥ڂچب .
رٞجٍٰ ثڂڈك اٹپ٦ٍبه اٹپٲزوػ ٭ً  اٹىبٹجؾش ٌچل٫ أٽب اٹج٦ل اَفو ٹچل٫ اٹجؾش ٭چڈ اٹج٦ل اٹزٞجٍٲً ، ٭    

ٍبٍچب ڇاْ٭ٖبػ ٥ڂچب ٙپڀ ٵْڈ٭برچب اٹْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش ٽڀ اعٸ رؾلٌل اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ڇٱ
 اٹپبٹٍخ ث٦ل اٹٲٍبٻ ثزٲڈٌټ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپٞجٰ ٭ً اٹْوٵخ ڇثٍبٿ أڅټ ٽزٞٺجبد رٞڈٌوڃ.
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  : ٽْٶٺخ اٹجؾش -3

 أٍبٍبٽڈعڄ  اٹٮٶوي اٹپؾبٍجً اٹؾبٹً اْٝبه اٿ٭ٺَٮً ٽڀ ؽٍش  أڇٹچپبث٦لٌڀ ل ٽْٶٺخ اٹجؾش ٭ً رزغَ     
بة ٵضٍو ٽڀ اٹپز٪ٍواد اٍز٦ٍاٹپبٹٍخ ، كڇٿ اٹٲلهح ٥ٺى  ٥جو اٹٶْڈ٭بد خأٱزٖبكٌ أٹزياٽبد آصبهٹٶً ٦ٌٶٌ 
اٹزً ٔرياٷ ٹزياٽبد اٹپورجٞخ ثچب ڇأ اٹزٶبٹ٬ٍڇفبٕخ اٹجٍئٍخ ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹپ٦ٺڈٽبد  أثوىڅباٹزً ڇاٹپَزؾلصخ 

 ٭ٖبػاْاٹپبٹٍخ ٽپب ع٦ٺچب ٩ٍو ٱبكهح ٥ٺى  اٹني اځَؾت ٥ٺى اٹٶْڈ٭بد اِٽو، اٹزؤٍٕٸ اٹ٦ٺپً  اٹىرؾزبط 
څڂبٳ ثٜء ّلٌل ٭ً اٍزغبثخ اٹٮٶو  اٿ( Gale, 2006 : 1228ڇ٭ً ځٮٌ اٹٍَبٯ ، ٌئٵل )  .چب ٥ڂ

ٽڀ   .ٱلهح ٥ٺى اٍز٦ٍبة اٹپ٦ٺڈٽبد اٹجٍئٍخ  أٵضوٍجٍخ ٹزٖجؼ رؾٍَڂبد ٥ٺى اٹڂ٢ټ اٹپؾب اكفبٷاٹپؾبٍجً ٭ً 
٦ٌڂى ثبٹپؾبٍجخ اٱزواػ ٽ٦ٍبه ٽڀ فٕٷ  اٹٮٶوي اٹپؾبٍجً اٹؾبٹً اْٝبه ٹزٞڈٌو څڂب ٭ؤٿ څڂبٳ ؽبعخ ٽبٍخ

كهاٍخ  ڇٽب ٌل٥ټ ٭ٶوح ٱٍبٻ اٹجؾش ثزٲلٌټ اٹپ٦ٍبه اٹپٲزوػ ٽبعبءد ثڄ  . اٹجٍئٍخ ڇأٹزياٽبد ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ
((INTOSAI,2010:6 ، 2006اٹٮزٕڇي ، ( )  382:  2000) اٹؾلٌضً ،  (   76:  2007) أهٵڈاىي 

 اٹجٍئٍخ .ڇأٹزياٽبد ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ  ثبٹپؾبٍجخ ثؾضٍخ ٽ٦ٍبه فبٓ أڇٽڀ اځڄ ٹټ رٖله أي عچخ ٽچڂٍخ (  58: 
ٍخ ٹڈاٱ٤ اٹپٍلاځْخ اٹجبؽش ڇاٹني رپضٸ ٭ً اٿ ٽ٦بٌ اٹزٞجٍٲً ٹپْٶٺخ اٹجؾش ٭چڈ اٹج٦لاَفو اٹج٦ل  أٽب      

 اٹپغزپ٤ اٹپؾٍٜاٹزً رئصو ٭ً اٹجٍئٍخ ٱٍبٻ اٹْوٵخ ثپغپڈ٥خ ٽڀ اِځْٞخ  أ١چودځْبٛ اٹْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش 
بٹْٶٸ اٹني ٦ٌٶٌ ٖبػ ٥ڂچب ٙپڀ اٹپڂ٢ڈه اٹپؾبٍجً ڇث، اِٽو اٹني ٌَزٺيٻ رؾلٌلڅب ڇٱٍبٍچب ڇاْ٭ ثچب

 ٽلډ اٌٮبء اٹْوٵخ ٹپَئڇٹٍبرچب اٹجٍئٍخ . 

 ٭وٍٙخ اٹجؾش : -4

ٌَزڂل اٹجؾش اٹى ٭وٍٙخ أٍبٍٍخ ٽٮبكڅب  " اٿ اٍز٦ٍبة اٹپ٦ٺڈٽبد ماد اٹٖٺخ ثبٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد     
اٹجٍئٍخ ٙپڀ ځٞبٯ اْٝبه اٹٮٶوي اٹپؾبٍجً ٌَزٺيٻ ڇعڈك ٽ٦ٍبه ٌؾلك أ٭ٚٸ اٹپپبهٍبد اٹپؾبٍجٍخ اٹپورجٞخ 

 ثچب ڇاْ٭ٖبػ ٥ڂچب ".

 : ٽلافٸ اٹجؾش  -5

 اٍڂبكأٍزٲوائً ڇمٹٴ ٭ً أٍزٮبكح ٽڀ اٹپٖبكه ڇاٹلڇهٌبد اٹپزڈ٭وح ٭ً  ٹجؾش ٥ٺى اٹپلفٺٍڀل اا٥زپ    
اٹغبځت اٹڂ٢وي ٹٺجؾش، ڇأٍزڂجبًٝ ٥ڂل اٹڂ٢و ٭ً ڇاٱ٤ اٹزٞجٍٰ اٹپؾبٍجً ڇرؾٺٍٸ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رټ 

 اٹ٦ٺپٍخ. ثبٍِبٹٍتاٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ٽڀ اٹپٖبكه اٹپٍلاځٍخ ڇثبٹزبٹً هثٞچب 

  ٍخ اٹجؾش :رٲڂ -6

 : اَرٍٍڀ ثبٍِٺڈثٍڀرټ رڂٮٍن اٹجؾش      
اٹپوإٍد ٽ٤ عچبد ٥ٺپٍخ ٽڀ فٕٷ أٍز٦بځخ ثبٹپٖبكه ڇاٹلڇهٌبد ڇ : اِٵبكٌپًاٹغبځت اٹڂ٢وي  -أ 

 ٽز٦لكح. 
 اٹغبځت اٹپٍلاځً : ٽڀ فٕٷ اٹپٲبثٕد ڇاٹٺٲبءاد ڇاٹوعڈ٣ ٹٺَغٕد اٹپؾبٍجٍخ ٹز٪ٍٞخ اٹغبځت اٹڂ٢وي . -ة

 غبٷ اٹجؾش :ٽ -7

٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹلڇٹً صټ روٵي اٹپغبٷ  ڇأڅپٍزچبٌؤفن اٹجؾش ؽلڇكڃ ٽڀ اٹج٦ل اٹزبهٌقً ٹٺپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ       
 ثبٹزٶبٹ٬ٍ اٹٖٺخاٹپؾبٍجٍخ ماد اٹپپبهٍبد  أ٭ٚٸ٥ٺى ٽؾبڇٹخ  اٱزواػ ٽ٦ٍبه ٽؾبٍجً ٦ٌڂى ثزؾلٌل 

خ رٞڈ٤ٌ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپٞجٰ ٭ً اٹ٦واٯ ٹٺجڂڈك رټ رْلٌل اٹزوٵٍي ٥ٺى ٽؾبڇٹ ڇأفٍوا، اٹجٍئٍخ ڇأٹزياٽبد 
 . هكح ٭ً اٹپ٦ٍبه اٹپؾبٍجً اٹپٲزوػاٹڈا

 ٽؾلكاد اٹجؾش :  -8

رپضٺذ ٽؾلكاد اٹجؾش ثٶڈٿ ٽڈٙڈ٥ڄ ٹټ ٌٞوٯ ٍبثٲب ؽَت ؽلڇك ٥ٺټ اٹجبؽش ڇٹټ ٌزڂبڇٷ أي ثؾش      
ٖله ٥ڀ اٹغپ٦ٍبد اٹپؾبٍجٍخ ٍخ ڇٹټ ٌاٹجٍئڇأٹزياٽبد ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ٍبه ٦ٌڂى ثبٹپؾبٍجخ ٽڈٙڈ٣ اٱزواػ ٽ٦

ٹٺوٱبثخ  اٹپڂ٢پخ اٹلڇٹٍخ ٹّعچيح اٹ٦ٺٍباٿ ٵپب ثچنا اٹْؤٿ ٽَزٲٸ  اٹ٦ٺپٍخ أي ٽ٦ٍبه أڇاٹلڇٹٍخ اٹپچڂٍخ 
رئٵل ٥ٺى ٙوڇهح ٱٍبٻ اٹجبؽضٍڀ ثجنٷ اٹغچل ٽڀ اعٸ اٹقوڇط ثپ٦ٍبه ٦ٌڂى ثبٹْؤٿ  ( INTOSAIڇاٹپؾبٍجخ )

 اْ٭ٖبػٹج٦٘ عڈاځت  اٹڈٱذ اٹؾبٙو ٔرقوط ٥ڀ ٵڈځچب ٽؾبڇٔد ٽج٦ضوح٭بٹغچڈك اٹپجنڇٹخ ٭ً  اٹجٍئً ،
 ثبٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ .  اٹْبٽٸ ڇعچڈك ٭و٥ٍخ ٌٔپٶڀ ٽڀ فٕٹچب اٹڂچڈٗ اٹجٍئً

 ؽلڇك اٹجؾش: -9
 اٹجؾش. اٹٍڄٹ٪وٗ اځغبى ٽب ٌچل٫   2011 اٹؾلڇك اٹيٽبځٍخ: رټ ا٥ٔزپبك ٥ٺى ثٍبځبد ٥بٻ-
اٹزً اٹجٍئٍخ اٹٶجٍوح  ٹُصبه٭وٍٙخ اٹجؾش ڇمٹٴ  ٔفزجبه به ّوٵخ ٽٖب٭ً اٹڈٍٜ: رټ افزٍاٹؾلڇك اٹپٶبځٍخ-

 . ڀ اٹپٺڈصبد اٹپقزٺٮخرزوٵچب ڇاٹڂبعپخ ٥ڀ ٥پٺٍبد رٶوٌو اٹڂٮٜ ڇٽب رقٺٮڄ رٺٴ اٹ٦پٺٍبد ٽ
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 للبحث ألمفاهيمي الإطار –ثانيا 
      Environmentٽٮچڈٻ اٹجٍئخ  -1
ڇاٹؾٍڈاٿ ڇاٹڂجبد ٽڀ  ثبْځَبٿٵٸ ٽب ٌؾٍٜ " ثؤځچب( اٹجٍئخ  20:  2012،  ڇآفوڇٿ٦ٌو٫ ) اٹْپوي     

  ".ٽ٢بڅو ڇ٥ڈاٽٸ رئصو ٭ً ځْؤرڄ ڇرٞڈهڃ ڇٽقزٺ٬ ٽ٢بڅو ؽٍبرڄ
ٍڄ ٽٲڈٽبد ثٲبءڃ ٽڀ ٩ناء ڇٌغل ٭ ڇٽزؤصواٽئصوا  اْځَبٿاٹْبٽٸ اٹني ٦ٌٍِ ٭ٍڄ  اْٝبهثؤځچب " ر٦و٫  ٵپب   

 , http : www . 4eco . comٽڀ اٹجْو " )  ځڄاٱواٽ٤  ڇٵَبء ڇكڇاء ڇٽَٶڀ ، ڇ٭ٍڄ ٌٲٍټ ٥ٕٱبرڄ
2004 ( . 

ڇاٹني  ثبْځَبٿ" ٵٸ ًّء ٌؾٍٜ  ثؤځچب٭ٲل ٥و٫ اٹجٍئخ  1972ٽئرپو ٍزڈٵچڈٹټ ٹٺجٍئخ اٹني ٥ٲل ٥بٻ  أٽب   
اٹڈٱڈك ٸ ، اٹڂجبربد ، اٹؾٍڈاځبد ، ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپڈاهك ٩ٍو اٹپزغلكح ٽض اِهٌْٗپٸ اٹچڈاء ، اٹپبء ، 

 (   164:  1999) اِٽټ اٹپزؾلح ،  ڈهي ڇاٹپ٦بكٿ " .أؽٮ
 أڇهكڅبٽٮچڈٻ اٹجٍئخ ٌْٔپٸ ٭ٲٜ اٹٮٲواد اٹزً  اٿ(  15 : 2001ڇ٭ً څنا اٹٖلك ، ٌوډ ) اٹپواٌبرً ،     

اٹپڈاهك اٹپبكٌخ ڇأعزپب٥ٍخ اٹپزبؽخ ٭ً ڇٱذ ٽب  أٌٚبٌٚټ  ڇاځپبٽئرپو ٍزڈٵچڈٹټ ٥ڂل ر٦وٌٮڄ ٹٺجٍئخ ، 
 ڇرٞٺ٦برڄ . اْځَبٿؽبعبد  اّجب٣څب ٽڀ اعٸ ڇاٹزً ٌزټ هٕل

ثؤځچب "  1997( ٹ٦بٻ  3ٽٮچڈٻ اٹجٍئخ ٭ً اٹپبكح اٹواث٦خ ٽڀ اٹٲبځڈٿ هٱټ )  أڇهكاٹپْو٣ اٹ٦واٱً ٭ٲل  أٽب  
 (                     4:  1998) ڇىاهح اٹٖؾخ ،     اٹپؾٍٜ ثغپ٤ٍ ٥ڂبٕوڃ اٹني ر٦ٍِ ٭ٍڄ اٹٶبئڂبد اٹؾٍخ .

ٹ٦ٕٱبد اٹپزڈاىځخ ڇاٹپزجبكٹخ ثٍڀ اٌپٶڀ أٿ ر٦و٫ اٹجٍئخ ثؤځچب " ځ٢بٻ ٝج٦ًٍ ٽزٶبٽٸ ٽڀ  ٽپب رٲلٻ ،    
 .اٹٶبئڂبد اٹؾٍخ ڇ٩ٍو اٹؾٍخ ، ڇاٿ أي فٺٸ ٭ً رڈاىٿ څنا اٹڂ٢بٻ ٍٍئكي اٹى ځْڈء ٽب ٦ٌو٫ ثبٹزٺڈس اٹجٍئً "

 

 اٹزٺڈس اٹجٍئً -2
ٽڀ اٹٲٞب٥بد أٱزٖبكٌخ ڇاٹپَزڈٌبد أعزپب٥ٍخ ٹٲل اٍزؤصو ٽڈٙڈ٣ اٹزٺڈس اٹجٍئً اڅزپبٻ اٹ٦لٌل          

اٹپقزٺٮخ ث٦لٽب ٵبٿ ٌز٦بٝى ٽ٦ڄ ٽغپڈ٥خ ٍٙٲخ ٽڀ اٹ٦ٺپبء ڇاٹقجواء ڇاٹجبؽضٍڀ ، فٖڈٕب ث٦ل اٹضڈهح 
ڇ١چڈه ث٦٘  اٹزٶڂڈٹڈعًاٹٖڂب٥ً اٹپل٥ڈٻ ثبٹزٲلٻ  اْځزبطڇاٹزڈ٤ٍ اٹٶجٍو ٭ً  أڇهڇثباٹٖڂب٥ٍخ ٭ً 

 ٍٺجٍخ ٭ً اٹجٍئخ ڇاٹپزپضٺخ ثؾلڇس اٹزٺڈس . آصبهاڇهاءڃ اٹٖڂب٥بد اٹپ٦ٲلح . ٵٸ څنا روٳ 
ځٔ ٥ٺى ني ( اٹ 104:  2012، ڇآفوڇٿ ر٦و٬ٌ ) اٹْپوي ٽڂچب ،  ز٦به٬ٌ ٥لحثڇٹٲل رټ ر٦و٬ٌ اٹزٺڈس   

، ڇٵنٹٴ ٵٸ ٽب ٌئصو ٭ً روٵٍت  ڇاځَبٿاځڄ " ٵٸ ٽب ٌئصو ٭ً عپ٤ٍ ٥ڂبٕو اٹجٍئخ ثپب ٭ٍچب ٽڀ ځجبد ڇؽٍڈاٿ 
٭ٲل ٥و٫  ٽئرپو ٍزڈٵچڈٹټأٽب . "ٹجؾبه ڇاٹجؾٍواد ڇ٩ٍوڅب خ ٩ٍو اٹؾٍخ ٵبٹچڈاء ڇاٹزوثخ ڇااٹ٦ڂبٕو اٹٞج٦ٍٍ

ڇٝبٱبد ٭ً اٹجٍئخ ڇؽٍش ر٦وٗ رلفٸ ثٖڈهح ؽزپٍخ ڇٽزياٌلح ٽڈاكاً اٹزً  اْځَبځٍخ اِځْٞخثؤځڄ "  اٹزٺڈس
 .( 3:  ٥2000َب٫ ، " ) بٷ ر٦وٙچب ٹٺقٞو اؽزپ أڇٽٖبكه اٹٞج٦ٍخ  أڇ اْځَبٿرٺٴ اٹپڈاك ڇاٹٞبٱبد ٕؾخ 

اؽل ٽٶڈځبرڄ  أڇٵپب ٥و٫ اٹزٺڈس اٹجٍئً ثؤځڄ " اٹز٪ٍٍو اٹٶپً ڇ/ أڇ اٹٶٍٮً اٹني ٌز٦وٗ ٹڄ اٹڂ٢بٻ اٹجٍئً     
 ( http : www . 4eco . com , 2004)  . ٽضٸ ؽلڇس ٽْٶٺخ أځٮغبه اٹَٶبځً "

ٹضبځٍخ / اٹٮٲوح اٹَبكٍخ ٽڀ اٹٲبځڈٿ هٱټ ٽٮچڈٻ اٹزٺڈس اٹجٍئً ٭ً اٹپبكح ا أڇهكاٹپْو٣ اٹ٦واٱً ٭ٲل  أٽب    
ٕٮخ ٩ٍو ٝج٦ٍٍخ رئكي  أڇ" ڇعڈك أي ٽڀ اٹپٺڈصبد اٹپئصوح ثبٹجٍئخ ثٶپٍخ روٵٍي  ثؤځڄ 1997( ٹ٦بٻ 3)

) ڇىاهح اٹجٍئخ اٹزً رڈعل ٭ٍچب " .  أڇڇاٹٶبئڂبد اٹؾٍخ  ثبْځَبٿ اْٙواه اٹىثٞوٌٲخ ٽجبّوح اڇ ٩ٍو ٽجبّوح 
                                                                                                       ( 5:  1998اٹٖؾخ ، 

( ٽڂچب اٹزٺڈس اٹؾٍڈي  27:  2006) اٹٮزٕڇي ،  اٹٍڄ أّبهڇؽَجپب  أځڈا٥٣لح  اٹىڇٌپٶڀ رٲٍَټ اٹزٺڈس     
 اٿجٶزوٌخ ڇاٹٮٍوڇٍبد ڇاٹٮٞوٌبد ، ٵپب رٺڈس اٹجٍئخ ثبٹٶبئڂبد اٹؾٍخ ٽضٸ اٹپٍٶوڇثبد اٹ اٹىٌئكي ڇاٹني 

 اٿرٺڈس اٹجٍئخ ثبٹپجٍلاد اٹٶٍپٍبئٍخ ڇاٹ٪بىاد ڇٽقٺٮبد اٹپ٦بٽٸ ، ٵپب  اٹىڅڂبٹٴ اٹزٺڈس اٹٶٍپٍبڇي اٹني ٌئكي 
 ٹٺجٍئخ . ا٦ّْب٥ًؽلڇس اٹزٺڈس  اٹىڇڅنا ٌئكي  ا٦ّب٥ًځْبٛ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٶٍپٍبڇٌبد رپزٺٴ 

ٽٺڈصبد ٩بىٌخ ، اٹلٱبئٰ ، اٹٮٺياد اٹضٲٍٺخ، اٹپقٺٮبد اٹَبئٺخ ،  اٹىٽب ٵپب ٌپٶڀ رٲٍَټ اٹپٺڈصبد ٥پڈ    
 اٹٚڈٙبء . ڇأفٍوااٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ ، 

  ( : 11-10:  2002،  اٹٞبئً )رً ثبَ أكهاعچباٹزٺڈس اٹجٍئً ، ٭چً ٽز٦لكح ڇٌپٶڀ  ٥ڀ ٽ٢بڅو أٽب  
ٮخ ڇأٍزقلاٽبد اٹؾٍبرٍخ ڇاٹيها٥ٍخ اٹپقزٺ اْځَبځٍخ اِځْٞخٌڂزظ رٺڈس اٹپبء ثَجت :  رٺڈس اٹپبء -أ

ر٪ٍو ٭ً اٹقڈآ اٹٮٍيٌبئٍخ ڇاٹٶٍپٍبئٍخ  اٹىڇاٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹپلځٍخ، ڇاٿ اٹزٺڈس اٹني ٌٍٖت اٹپٍبڃ ٌئكي 
 (.1:  2000أڇ اٹٖٮبد اٹغپبٹٍخ )اٹ٦بځً،  ڇاٹجٍڈٹڈعٍخ

اٹٶٍپٍبڇٌخ اٹَبٽخ ، اٹپڈاك ، اٹپڈاك  اِٽواٗٽڂچب ٽَججبد  أځڈا٥٣لح  اٹىڇٌپٶڀ رٲٍَټ ٽٺڈصبد اٹپٍبڃ       
 . اٹ٦ٚڈٌخ اٹٲبثٺخ ٹٺزؾٺٸ

ڇاٹڂپڈ اٹٖڂب٥ً ڇاٹيها٥ً رلفٸ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹزؤصٍواد اٹَٺجٍخ اٹزً رڂ٦ٶٌ ثٖڈهح  اْځَبٿ٭٦بٹٍبد  اٿ      
ڇاٙؾخ ٥ٺى كڇهح اٹپٍبڃ ٭ً اٹٞج٦ٍخ اثزلاءً  ٽڀ ٽوؽٺخ رجقو اٹپٍبڃ ڇاځزچبءً ث٦ڈكرچب صبځٍخ ٽؾپٺخ 

 ثبٹپٺڈصبد .
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اٹزً رؾپً اٹغڂٌ اٹجْوي ڇاٹٶبئڂبد  اِڇىڇٿٱل ٌَجت رٺڈس اٹچڈاء رپيٱبً ٭ً ٝجٲخ :  رٺڈس اٹچڈاء -ة
ثؤٽواٗ ٍوٝبٿ اٹغٺل ڇٙوثخ اٹْپٌ ڇا٥ززبٻ ٥لٍخ اٹ٦ٍڀ، ڇاٿ  إْبثخٽڀ ٽقبٝو  اِفوډاٹؾٍخ 

رڈٹل ٩بى  اٹى ٽَججبد رٺڈس اٹچڈاء ٵضٍوح ڇٽڂچب ٽب ٌڂزظ ٽڀ ڇٍبئٜ اٹڂٲٸ ٵ٦ڈاكٻ اٹٍَبهاد اٹزً رئكي
( ڇٽب ٌڂزظ UNESCO, 1999, 12) اٹٶٍپٍبڇٌخ، ڇٽب رڂزغڄ ث٦٘ اٹْوٵبد ٽڀ اٹپوٵجبد اِڇىڇٿ

اځج٦بس اٹٶضٍو ٽڀ ٩بىاد  اٹى٥ڀ اٹؾوٯ ٩ٍو اٹٶبٽٸ ٹٺڈٱڈك ٭ً اٹٶضٍو ٽڀ اٹپْبه٤ٌ اٹٖڂب٥ٍخ ٽپب ٌئكي 
رغڂجچب ٔثل ٽڀ  أڇبس اٹ٪بىاد ڇٹزٲٺٍٸ اځج٦، ڇأٵبٍٍل ڇاٽزياعچب ثبٹچڈاء اٹغڈي  اٹٶجوٌذ ڇاٹٶبهثڈٿ

 .ڇاٹپ٦لاد اٹؾلٌضخ  ڇاِعچيحرڈ٭و ڇٍبئٸ رٲڂٍخ ٵبٹپوّؾبد 
 ، ٹٺزوثخ ثٖڈهح ٽجبّوح أڇ ٩ٍو ٽجبّوح اْځَبٿٌؾلس څنا اٹزٺڈس ثَجت ٍڈء اٍز٪ٕٷ :  رٺڈس اٹزوثخ -د

.  ٹٍخ، ڇځٮبٌبد اٹز٦لٌڀڇاٹپٺڈصبد اٹزً رٍٖت اٹزوثخ ٥لٌلح ٽڂچب اٹپجٍلاد اٹيها٥ٍخ، ڇاٹپٍبڃ اٹ٦بكٽخ اٹپڂي
ٹٺزوثخ ثَجت اٍزقواط اٹپ٦بكٿ اٹپقزٺٮخ ٵبٹڂٮٜ ڇاٹٮؾټ ٦ٌل ٽڀ اٹپٖبكه  اْځَبٿٍڈء اٍز٪ٕٷ  اٿٵپب 

أځغوا٫ اٹپبئً ٹؾلڇس څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹزٺڈس ٭ٕٚ ٥ڀ ٽب ر٦بځٍڄ اٹزوثخ ٽڀ ٽْبٵٸ اٹزٖؾو ڇ اٍِبٍٍخ
 .ڇرَوة اٹپٍبڃ

 اٹىٌَُجت اٹز٦وٗ اٹنهٌخ ڇاٹڂڈڇٌخ ، ڇ ا٦ّْب٥بداٹزٺڈس اٹڂبعټ ٥ڀ  ڇڅڈ ٥جبهح ٥ڀ:  ًا٦ّْب٥اٹزٺڈس  -س
، اٹڈهاصٍخ اٹپزواٵپخ  ڇاَصبهاٹَوٝبځٍخ  ڇاِٽواٗاٹٖؾٍخ  ثبِٙواه إْبثخڅنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپٺڈصبد 

 رٮزٴ ثبٹغپبك ڇاٹؾٍبح ٥ٺى ؽلٍ ٍڈاء . ِځچبفٞڈهح أّل اٹپٺڈصبد ڇ٦ٌل څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ 
رلافٸ ٽيٌظ  ثؤځڄ( اٹزٺڈس اٹٚڈٙبئً  94:  2012،  ڇآفوڇٿ ٦ٌو٫ ) اٹْپوي : اٹٚڈٙبئًاٹزٺڈس  -ط

ڇىد اٹؾلڇك رغب امااٹ٦ٚڈٌخ ڇعچبىڃ اٹ٦ٖجً  اْځَبٿاٹپي٥غخ اٹزً رئصو ٭ً ٕؾخ  إِڈادٽڀ 
 .اٹز٦وٍٙخ اٹپَپڈػ ثچب

ًٕ ٽڀ ڇڇٍبئٺڄ اٹپزٞڈهح اٹزً رؾلس ٵپبً څب اٹزٶڂڈٹڈعًڇٌورجٜ اٹزٺڈس اٹٚڈٙبئً ثبٹزٲلٻ        إِڈادئ
 .ٕؾٍخ ڇځٮٍَخ ٽز٦لكح ثڄ أٙواهااٹني ٌٺؾٰ ڇر٪وٱڄ ٭ً ثؾو ٽڀ اٹٚغٍظ اٹپَزپو  ثبْځَبٿاٹزً رؾٍٜ 

 ٽ٢بڅو اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ  -3
اٹپْٶٕد اٹزً رچلك اٹجٍئخ ڇٽب ٭ٍچب ٽڀ ٵبئڂبد ؽٍخ ثپب ٭ً مٹٴ اٹغڂٌ اٹجْوي  أڅټٹٲل ثبد اٹزٺڈس ٽڀ       
٭ً ارقبم فٞڈاد ٽٺپڈٍخ ڇٱواهاد  اٍْوا٣ٽڀ أي ڇٱذ ٽٚى ، ٹنا ٔثل ٽڀ  أٵضوٹٮڂبء ٽچلكا ثب إٔجؼاٹني 

 ڇٍبئٸ اٹزؾٶټ ثچب ڇٽ٦بٹغزچب ڇٽٶب٭ؾزچب . اهٍبءٍو٦ٌخ ٹٺؾل ٽڀ اٹپٺڈصبد ، ڇٔثل ٽڀ 
 اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ ٽبٌٺً :  أڇاٹپ٢بڅو اٹٶٮٍٺخ ثؾپبٌخ  أڅټ اٿ (  16 -14:  2002اٹٞبئً ، ڇٌٍْو )  

 اٹپ٢بڅو اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍخ -أ
 اِٽو ٹ٪وٗ ٽ٦بٹغخ اٹپْٶٕدر٦ل ٽْٶٕد اٹجٍئخ ٽٖله ٱٺٰ ٹغپ٤ٍ اٹپچزپٍڀ ثبٹجٍئخ ڇٌزٞٺت څنا 

اٹجٍئٍخ، اٹجؾش ٥ڀ ؽٺڈٷ عنهٌخ ٥ٺپٍخ ڇ٥پٺٍخ ڇڅنا ٽب ٱبٽذ ثڄ ث٦٘ اٹْوٵبد اٹٶٍپٍبئٍخ اٹٶجوډ ٵْوٵخ 
Alochem  ڇFrance’s  ڇGerman Hoechst Group ٵخ ڇّوDupont  ًاٹٖڂب٥ٍخ ٭

اِڇىڇٿ ، ڇٽڀ اٍِبٹٍت اٹ٦ٺپٍخ ٥ڀ اٹپوٵجبد اٹٶٍپٍبئٍخ اٹپٚوح ثٞجٲخ  ثلائٸ ثبځزبطاٹڈٌٔبد اٹپزؾلح 
ث٦ٍلاً ٥ڀ اٹپٍبڃ اٹغڈ٭ٍخ،  اِروثخٞپو اٹڂٮبٌبد ڇر٪ٍٞزچب ثپڈاك ٵبٍٔپڂذ أڇ اٹزٺڈس اٹٲٍبٻ ثٹپ٦بٹغخ اِفوډ 

ٽڈٱ٤ اٹ٦پٸ ٹپ٦بٹغزچب  اٹى ا٥بكرچبڇ اٹپ٦لاد اٹ٦بٵَخ ٹ٪وٗ ڇاٍزقلاٻ اٹپوّؾبد ٹزڂٲٍخ اٹلفبٿ أ
 .(1:  2000اْځزبط ڇ٩ٍوڅب )اٹؾٍبٹً، ٭ً  أفوډڇاٍزقلاٽچب ٽوح 

 اٹپ٢بڅو اٹزْو٦ٌٍخ  -ة
ټ ٽڀ أڅ ڇاِځ٢پخر٦ُل اٹزْو٦ٌبد اٹجٍئٍخ ٽ٢چواً آفو ٽڀ ٽ٢بڅو اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ، ٵپب ر٦َُلّ اٹٲڈاځٍڀ    

أعزپب٥ٍخ ڇأٱزٖبكٌخ  اٹپ٢بڅو اٹىنٹٴ ٔثل أٿ رَزڂل ٥پٺٍخ ڇ٤ٙ اٹٲڈاځٍڀ بٍخ اٹجٍئٍخ، ٹأكڇاد رڂٮٍن اٹٍَ
خ ٹٺپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ اٹپزٮٰ ٥ٺٍچب اٹٍڈٻ ٥بٹپٍبً ڇٽڂچب ٽَئڇٹٍخ اٹؾٍٞخ اٹوئٍَ اٹپجبكةڇاٹ٦ٺپٍخ ٽزٚپڂخ 

 (.49:  1999)ٽٕٛ،  أ٥پبٹڄڇاٹپؾب٭٢خ ڇرؾپٸ اٹپٺڈس ٽَئڇٹٍخ ر٦ڈٌ٘ اٹزٺڈس اٹڂبعټ ٥ڀ 
ڇرؤفن اٹپ٢بڅو اٹزْو٦ٌٍخ ث٦لاً آفو ٽڀ فٕٷ أٹزياٻ ثبٔرٮبٱٍبد اٹٖبكهح ٥ڀ اٹپڂ٢پبد اٹلڇٹٍخ اٹزً رورجٜ    

ٽڂچب  اْٱٺٍپٍخاٹ٦لٌل ٽڀ أرٮبٱٍبد اٹلڇٹٍخ أڇ  اٹىڇٱل اځٚټ اٹ٦واٯ . اٹلڇٹخ ثؤي ٽڂچب ثپٲزٚى ٥ٲل أڇ ارٮبٯ  
ثْؤٿ ر٪ٍو اٹپڂبؿ ڇارٮبٱٍخ ثبىٷ ثْؤٿ  اْٝبهٌخاٹپزؾلح  اِٽټرٮبٱٍخ ، ااِڇىڇٿارٮبٱٍخ ٭ٍڂب ٹؾپبٌخ ٝجٲخ 

 (.32:2000اٹزؾٶټ ثبٹڂٮبٌبد اٹقٞوح ڇؽپبٌخ اٹجٍئخ اٹجؾوٌخ ٽڀ اٹزٺڈس اٹڂبرظ ٽڀ ٽٖبكه اٹجو )اٹوث٦ًٍ، 

 اٹپ٢بڅو أٱزٖبكٌخ  -د

٥لح  1970ٝڈهد ٽڂن ٥بٻ  اٹپ٢بڅو أٱزٖبكٌخ ڇٍٍٺخ ٭٦بٹخ أفوډ ٹؾپبٌخ اٹجٍئخ ڇرؾٍَڂچب، ٭ٲل ر٦ل   
ٌڂج٪ً أٿ رزؾپٸ، ڇكڇٿ ك٥ټ ٭بٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ، جلأ )اٹ٪وٻ ٥ٺى اٹپٺڈس( رڈعٍچٍخ ٵبٿ أڇٹچب ٽ ٽجبكة

اٹَڈٯ  أ٦ٍبه، ڇځزٍغخ ٹنٹٴ ٭ؤٿ  اٹجٍئٍخ اِٙواهاٹپٞٺڈثخ ٹٺڈ٭بء ثبٹپ٦بٌٍو اٹجٍئٍخ ڇرغڂت  اْعواءادرٶبٹ٬ٍ 
رٶبٹ٬ٍ ٽڂ٤ ؽلڇس  اِهعؼأڇ ٥ٺى  -ٹپزورجخ ٥ٺى اٹزٺڈساٹجٍئٍخ ا اهٹّٙور٦ٶٌ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹٶبٽٺخ  أٿٌڂج٪ً 

 . اِٙواهرٺٴ 
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رٺڈس اٹپٍبڃ ثڈاٍٞخ اٹپجٍلاد اٹيها٥ٍخ ڇٵنٹٴ ٭ؤٿ  أرؾبك اِڇهثً ٭ً ٽ٦بٹغخ ٽْٶٕد ڇڅنا اٹپجلأ أٱوڃ   
بٽٺخ ٬ أعزپب٥ٍخ اٹٶاٹزٶبٹٍ ا٦ٍِبهر٦ٶٌ  أٿٌزٞٺت اٹني  اِڇٷٽجلأ اٹ٪وٻ ٥ٺى اٹپَزقلٻ څڈ رٞڈٌو ٹٺپجلأ 

 ڃ.ٍٔزقلاٻ ٽڈهك ٽب أڇ اٍزڂٮبك
٭ً اٹپپٺٶخ اٹپزؾلح ٹٺپڂبٰٝ اٹؾَبٍخ ثٍئٍبً  ثبِفٔڇٌٞجٰ  ڇا٥ْبځبدٽجلأ اٹؾڈا٭ي  اِفوډ اٹپجبكةڇٽڀ     

ٹٺٮٕؽٍڀ ٹ٪وٗ ؽضچټ ٥ٺى رٲٺٍٸ  ا٥بځبد ا٥ٞبءڇاٹپجٍلاد، ؽٍش ٌزټ  ثبٍِپلحاٹزً ر٦بځً ٽڀ رٺڈس ٽٍبڅچب ڇ
آفو ٹٺؾڈا٭ي  أٍٺڈثباٹيها٥خ اٹ٦ٚڈٌخ، ثٍڂپب اٹؾٶڈٽخ اٹچڈٹڂلٌخ اٍزقلٽذ  اٹىاٹپجٍلاد أڇ اٹزؾڈٷ  اٍزقلاٻ

اٹَپبك اٹ٦ٚڈي ڇاٹزٖو٫ ٭ٍڄ، ڇمٹٴ ٥ڀ ٝوٌٰ رؾلٌل ؽٖٔ ٽڀ اٹَپبك ٹٶٸ ٽيه٥خ  اځزبطٹٺؾل ٽڀ 
ؽٍڀ )ّڂٍوٹٍڂظ، ثڂٴ ڇٝڂً ٹٺَپبك اٹ٦ٚڈي ٹزْغ٤ٍ ث٦ٍڄ ڇاٹپجبٹ٨ اٹپزؤرٍخ ٽڀ مٹٴ رڈى٣ ٥ٺى اٹٮٕ ڇاځْبء
1995  :35.) 

 اٹزڈ٥ٍخ اٹجٍئٍخ  -س
 ، اْځَبٿرٺ٦ت اٹزڈ٥ٍخ اٹجٍئٍخ كڇهاً ٽچپبً ٭ً اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ ٹٶڈځچب ر٦يى اٹجٍئخ ٵٲٍپخ ٽچپخ ٥ڂل     

اٹپزؾلح ٥ٺى ځْو اٹڈ٥ً ٽڀ فٕٷ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹزلهٌت اٹجٍئً، ڇ٥پٺذ ٥ٺى رڂ٢ٍټ  اِٽټٹزؾٲٍٰ مٹٴ ٭ٲل ٥پٺذ ڇ
، ڇ٦ٙذ ڇ٭ً اٹ٦بٻ ځٮَڄ ٹڈ٤ٙ څٍٶٺخ ٥بٹپٍخ ٹٺز٦ٺٍټ اٹجٍئً، 1975پٸ كڇٹٍخ ٭ً ثٺ٪واك ٥بٻ ڇهّخ ٥

اٹ٦لٌل ٽڂبڅظ اٹز٦ٺٍټ ڇٹٺپواؽٸ ٵب٭خ. ٵپب أٱبٽذ روڇٌظ اٹزوثٍخ اٹجٍئٍخ ٙپڀ  اٹىثوځبٽغبً كڇٹٍبً ٹٺز٦ٺٍټ ٌچل٫ 
 ( .6:  1995اٹپزؾلح،  اِٽټ. )اْځَبٿر٦يٌي ٱٍپخ اٹجٍئخ ٹلډ  اٹىرچل٫ اٹزً ٽڀ اٹجواٽظ ڇاٹپئرپواد 

 

 أڅزپبٻ اٹپؾبٍجً ثبٹجٍئخ -4
ٽڀ  اِفٍوحد اٹلڇٹٍخ ٽڂن اٹ٦ٲڈك بٻ ٽزياٌل ٽڀ ٱجٸ اٹپڂ٢پبد ڇاٹچٍآاٍزؤصو ٽڈٙڈ٣ اٹزٺڈس اٹجٍئً ثبڅزپ     

څنا  أكډڇاٹٮ٦بٹٍبد اٹپقزٺٮخ ڇٍٍٔپب اٹٖڂب٥ٍخ ٽڂچب . ڇٱل  اِځْٞخاٹزً فٺٮزچب  ٹُصبهاٹٲوٿ اٹپبًٙ ، ځ٢وا 
 أڅزپبٻ اٹپزياٌل ثزڈعٍڄ اٹ٦ڂبٌخ ځؾڈ ؽپبٌخ ڇرؾٍَڀ اٹجٍئخ ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ ڇرڂپٍزچب .

اٹزڂپٍخ اٹني  أځپب٥ٛٺٍڄ ثبٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ ، ڇڅڈ اؽل  أٝٺٰٽٮچڈٻ ؽلٌش ٹٺزڂپٍخ ڇ٭ً څنا اٹپغبٷ ، ځْؤ      
 ثبٹجٍئخ . اْٙواه٦ٌَى ٹزؾٲٍٰ ه٭بڅٍخ اٹپغزپ٤ كڇٿ 

ٽْٶٺخ اٹزٺڈس اٹجٍئً ٽغبٔ ٹٺلهاٍبد اٹپؾبٍجٍخ اٹزً اځٖجذ عچڈكڅب ٥ٺى  إٔجؾذ،  اٍِب٥ًٺى څنا      
 اِؽلاسٹٲٍبً  أكاحاٹپؾبٍجخ  اٿاٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ ثب٥زجبه  أڇرؾلٌل كڇه اٹپؾبٍجخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹؾپبٌخ 

 اٹپبٹٍخ . ً اٹزٲبهٌو ڇاٹٶْڈ٭بدزٍبعبد ٽَزقلٽأٱزٖبكٌخ ڇرڈٍٕٸ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثچب ٹزٺجٍخ اؽ
 اٹىرؾڈٷ څل٫ اٹپؾبٍجخ ٽڀ ٽغوك فلٽخ ٽزقني اٹٲواهاد كافٸ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ  اٹى ٵٸ مٹٴ ، أكډ    

اٹپبٹٍخ ځؾڈ پؾبٍجخ اٹني ٌڂٲٸ اڅزپبٻ اٹٶْڈ٭بد ، ڇڅنا ٽب ٌغَل أرغبڃ اٹؾلٌش ٹٺ ثؤٵپٺڄفلٽخ اٹپغزپ٤ 
ه٭بڅٍزڄ ، ڇثنٹٴ ٭ٲل ثوى ځپٜ  ٽؾبٍجً ٽزٞڈه ٙپڀ ٽٕٽؼ اٹزٞڈه فلٽخ اٹپغزپ٤ ڇاٹٲٍبٻ ثزؾٲٍٰ  أڅلا٫

 Greenواء ثبٹپؾبٍجخ اٹقٚ أٌٚب  اٹٍچب٥ٺٍڄ ثبٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ) ٌْبه  أٝٺٰاٹپؾبٍجً اٹپزٞڈه اٹپ٦بٕو 
Accounting  ٽؾبٍجخ اٹپڈاهك ،   Resource Accounting    ٽؾبٍجخ كڇهح اٹؾٍبح ،Life – 

Cycle Accounting  ) . 
 ( اٿ أڅټ أٍجبة أڅزپبٻ ثبٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ٦ٌڈك اٹى اَرً: (Ahmed , 2002 : 420ڇٌٍْو      
 ر٦ل اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ أكاح ٹٺٲٍبً ڇاٹوٱبثخ ڇارقبم اٹٲواهاد اٹٕىٽخ ٹزؾٲٍٰ اٹزٞڈه . - أ

ڇٹڈٌبد ٹچنڃ اٹيٌبكح اٹٶجٍوح ٭ً اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ ٍڈاء اٹوأٍپبٹٍخ أڇ اٹزْ٪ٍٺٍخ ڇاٹؾبعخ اٹى ڇ٤ٙ أ  - ة
 اٹزٶبٹ٬ٍ .

 ؽبعخ اْكاهح اٹپبٍخ ٹٺپ٦ٺڈٽبد ماد اٹٖٺخ ثبٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ . - د
 رجوى اٹؾبعخ ٹٺپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ٹٲٍبكح اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ ثب٥زجبهڅب ٽڈعڄ ٵٺٮخ . - س
ٕٺخ ڂڈٳ ، اٹپَزضپوٌڀ ، ڇ٩ٍوڅب اٹى ٽ٦ٺڈٽبد ماد ؽبعخ اٹغچبد اٹؾٶڈٽٍخ ، اٹپٲوٍٙڀ ، اٹج  - ط

    ئٍخ .ثبٹپؾبٍجخ اٹجٍ

 ٽٮچڈٻ اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ -5
اٹ٦ٺٍب  ٹّعچيحاٹپڂ٢پخ اٹلڇٹٍخ چب ز٭ٲل ٥و٭ ٹٲل ر٦لكد اٹپٮبڅٍټ ڇاٹز٦به٬ٌ اٹقبٕخ ثبٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ،        

ٍئٍخ ثچل٫ ٱٍبٍچب اٹج ثبِځْٞخځ٢بٻ ٹزڈ٭ٍو اٹپ٦ٺڈٽبد ماد اٹٖٺخ "ثؤځچب INTOSAI ) ٹٺوٱبثخ ڇاٹپؾبٍجخ ) 
ڇٵبٹخ ؽپبٌخ اٹجٍئخ . أٽب  ( INTOSAI,2010:8" )اٹزٲبهٌو ڇاٹٶْڈ٭بد اٹپبٹٍخ٥ڂچب ٭ً  ڇاْ٭ٖبػ
، ڇاٍزقلاٻ رٺٴ اٹپ٦ٺڈٽبد ٭ً ٕڂ٤  ؤځچب رؾلٌل ڇٱٍبً أكاء اٹجٍئً٭ٲل ٥و٭ذ اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ثاِٽوٌٶٍخ 

 ( .US.EPA ,1995: 2اٹٲواهاد ، ثچل٫ اٹپؾبڇٹخ ٹزقٮ٬ٍ اَصبه اٹجٍئٍخ اٹَٺجٍخ ٹّځْٞخ ڇاِځ٢پخ )
( ٭ٲل ٥و٭ڈا اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ثؤځچب ځ٢بٽب ٹٲٍبً ڇرؾلٌل   Ginoglou , et.,al.,2003 : 2أٽب )      

٥ڂڄ ٽڀ اعٸ ٭چټ ڇر٦يٌي ڇاٹؾٶټ ٥ٺى مٹٴ اِكاء ثٖڈهح  ڇاْث٧ٕاِكاء اٹجٍئً ٹٺڈؽلاد أٱزٖبكٌخ 
اٹٮٶوي اٹپؾبٍجً اٹؾبٹً ٽڀ  ْٝبهااٹٲٖڈه اٹزً رٶزڂ٬  أڇعڄٽڈٙڈ٥ٍخ . ڇٽڀ څنا اٹز٦و٬ٌ ، ٌوډ اٹجبؽش 

 .٥ڂچب ڇاْ٭ٖبػ چبڇٱٍبٍ څبرؾلٌل اٍز٦ٍبة اٹپ٦ٺڈٽبد ماد اٹٖٺخ ثبَصبهاٹجٍئٍخ ٽڀ ؽٍش ٱبثٺٍزڄ ٭٥ًلٻ ؽٍش 
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( اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ثؤځچب ځ٢بٽب ٹٺپ٦ٺڈٽبد ٌچل٫ اٹى عپ٤ ڇرْ٪ٍٸ  58: 2005ڇٱل ٥و٫ ) ٹٞٮً ،     
د اٹجٍئٍخ ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ ثچل٫ اځزبط ڇرڈٍٕٸ ٽ٦ٺڈٽبد ٽؾبٍجٍخ اٹجٍبځبد اٹقبٕخ ثبٹؾڈاكس ڇاٹزٖو٭ب

 ِٕؾبة اٹپٖبٹؼ ٭ً اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ثبْٙب٭خ اٹى اٹغچبد اٹوٱبثٍخ اٹوٍپٍخ .
ٽپب رٲلٻ ، ٌوډ اٹجبؽش اځڄ ثبٹو٩ټ ٽڀ افز٫ٕ اٹز٦وٌٮبد اٹزً عبءد ثچب اِكثٍبد ثقٖڈٓ اٹپؾبٍجخ      

أځچب ځ٢بٻ ٹٺپ٦ٺڈٽبد ٌچل٫ ٹزڈ٭ٍو ٽ٦ٺڈٽبد ماد ٝج٦ٍخ ٵپٍخ ٥ڀ اَصبه اٹجٍئٍخ  اٹجٍئٍخ ٭بځچب ٔرقوط ٥ڀ
ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ ثچل٫ ٱٍبٍچب ڇاْ٭ٖبػ ٥ڂچب ڇاٹپَب٥لح ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ڇرقٮ٬ٍ أٙواه اِځْٞخ 

 اٹجٍئٍخ . 
 

 

 اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ أڅلا٫ -6
 ( : INTOSAI,2010:8)ٽبٌٺً أڅپچب اِڅلا٫رؾٲٍٰ ٽغپڈ٥خ ٽڀ  اٹىرچل٫ اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ  

٥ڂچب ٭ً  ڇاْ٭ٖبػاٹجٍئٍخ ثچل٫ ٱٍبٍچب  ثبِځْٞخماد اٹ٦ٕٱخ ٽٮبڅٍپً ٹٺپ٦ٺڈٽبد  اٝبهرڈ٭ٍو  - أ
 .اٹپبٹٍخ  اٹٶْڈ٭بد

ثچل٫ رؾٲٍٰ اٹوٱبثخ ٥ٺى اٹ٦ڂبٕو اٹزً رَجت اٹزٺڈس ٭ً اٹجٍئخ  اِكاءرٲبهٌو  ا٥لاكاٹپَب٥لح ٭ً   - ة
 . اٹؾل ٽڂڄ اٹىرٲڈك ڇٽڀ صټ ارقبم اٹٲواهاد اٹزً 

اٹپَب٥لح ٭ً رڈ٭ٍو اٹپ٦ٺڈٽبد ماد اٹٖٺخ ثبٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ رپچٍلا ٍٔزقلاٽچب ٭ً ٱٍبً ٽلډ   - د
 اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ . أڅلا٫رؾٲٍٰ 

  ڇّوڇٛ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ . رزٕءٻاٹپَبڅپخ ٭ً رٞڈٌو ڇرٖپٍټ اٹپڂزغبد اٹزً  - س
رڈ٭ٍو اٹپ٦ٺڈٽبد ماد اٹٖٺخ  اٹى أٍبٍباٹجٍئٍخ رچل٫  اٹپؾبٍجخ اٿ( ٭ٍوډ E.E.A.,2000:120) أٽب    

 اٹلافٺٍخ ڇاٹقبهعٍخ ڇاٹزً رٮٍل ٭ً : اِٝوا٫اٹجٍئٍخ ٹٶٸ  ثبِځْٞخ
 اٹجٍئً . ثبِكاءرؾلٌل اٹزٶبٹ٬ٍ ڇاٹپڂب٭٤ اٹپورجٞخ  - أ

 اٹجٍئٍخ . اِځْٞخٹٺوٱبثخ ٥ٺى  اكاهياٹپَب٥لح ٭ً رڂٮٍن ڇٍٕبځخ ځ٢بٻ   - ة
 ځ٢بٻ اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ . ٽڀ رٞجٍٰ ٺٍخ اٹڂبرغخرؾلٌل ٽلډ اٹپڂب٭٤ اٹپَزٲج - د
 ٽ٦و٭خ ٽلډ ٽَبڅپخ اٹپڂب٭٤ اٹجٍئٍخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹلفٸ اٹزْ٪ٍٺً . - س

 ٹٺپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ اٍِبٍٍخأ٭زواٙبد  -7
:  2002ڇٵبٔرً ) ځْڈاٿ ،  اٍِبٍٍخرَزڂل ٥پٺٍخ رٞجٍٰ اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ٥ٺى عپٺخ ٽڀ أ٭زواٙبد       

61 : ) 
رَز٦ْو ثؤٿ  أٿثچب ڇرئصو ٭ٍچب ، ڇٹنٹٴ ٌڂج٪ً ٥ٺٍچب  رزؤصو أڇ٤ٍٸ اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ عيءً ٽڀ ثٍئخ رپض -أ 

څنا أٹزياٻ ، اځٕٞٱب  –ٱَوا  أڇٝڈا٥ٍخ  -رزؾپٸ  أٿ٥ٺٍچب اٹزياٽب رغبڃ اٹجٍئخ اٹزً ر٦پٸ ٭ٍچب ڇ٥ٺٍچب 
ٌخ اٹزً ٌزٚپڂچب اٹپؾٍٜ اٹجٍئً ځ٢ٍٮخ ڇاٿ اٹپڈاهك أٱزٖبك٦ٌٍِ ٭ً ثٍئخ  اٿٹٺپغزپ٤ ؽٲب ٭ً  اٿٽڀ 

اٹؾٮبٟ ٥ٺى ٽٲلهح  اٹىاٍز٪ٕٷ ڇثپب ٌئكي  أ٭ٚٸرز٬ٖ ثبٹڂلهح ڇاٹپؾلڇكٌخ ، ٹنٹٴ ٌڂج٪ً اٍز٪ٕٹچب 
 اٹٲبكٽخ ٭ً اٍز٪ٕٹچب . اِعٍبٷ

ٌزٚپڀ اٹزٲوٌو اٹپبٹً اٹَڂڈي ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ  أٿٌڂج٪ً اٹپبٹً ، ام  ٹّكاءاٹجٍئً ٽٶپٕ  اِكاء اٿ -ة
 ا٥زجبه٭بٿ ٚت ڇٽڀ صټ اهك أٱزٖبكٌخ اٹ٦بٽخ ٽ٦ٍڂب ٌٔڂاد رز٦ٺٰ ثبٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ ، ڇاٿ اٹپڈٽئّو

ا٭زواٗ ٥بهٍ ٥ڀ اٹٖؾخ ،  څڈ  ٍٺ٦ب ٽغبځٍخٽڀ څنڃ اٹپڈاهك ثپضبثخ اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ  ٽب رَزچٺٶڄ
 . اْځزبطٹنٹٴ ٌڂج٪ً اؽزَبة رٶٺٮزچب ڇرٚپٍڂچب ٭ً رٶبٹ٬ٍ 

اٹپؾبٍجٍخ ٭ً  اٍِبٹٍتً فلٽخ اٹجٍئخ ٽڀ ٙپڀ ٽَئڇٹٍبد اٹپؾبٍجخ ، ڇٌپٶڀ رٞڈ٤ٌ اٹپَبڅپخ ٭ ر٦ل -د
٥ڀ ٽلډ اٹزٲلٻ اٹني رؾوىڃ ٭ً  اْ٭ٖبػٍجٍٸ رؾٲٍٰ څنڃ اٹ٪بٌخ ، ٹنٹٴ ٌڂج٪ً ٥ٺى اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ 

 ٹٺزْو٦ٌبد اٹجٍئٍخ ڇرغٍَل مٹٴ ٽؾبٍجٍبً ٭ً اٝبه ام٥بځچبٽغبٷ اٹقلٽخ اٹٞڈ٥ٍخ ٹٺجٍئخ ، ڇٽلډ 
 اٹپؾبٍجً . ٹٓ٭ٖبػاٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب  ڇاٹپجبكة اٌٍِٽٲزٍٚبد 

٥ڀ اٹ٦ڈاٽٸ  ڇاْ٭ٖبػٱٍبً ڇرٲڈٌټ ث٦٘ اٹ٦ڈاٽٸ اٹجٍئٍخ ڇاٍزقلاٻ اٹزٶڂٍٴ اٹپؾبٍجً ثْؤځچب ،  اٽٶبځٍخ -س
  اٹزً ٌز٦نه ٱٍبٍچب . اِفوډ

 ، ڇٱٍبٍچب أځڈا٥چباٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ ، ٽٮچڈٽچب ،  -8 
       ٹجٍئٍخٽٮچڈٻ اٹزٶبٹ٬ٍ ا -أ  
اٹپٞٺڈة ارقبمڅب  أڇاٹپزقنح  اْعواءادرٶبٹ٬ٍ  " اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ ثؤځچب ( UN , 1999 : 13)ر٦و٫     

اٹزً رَزل٥ٍچب  اِفوډ٭ٕٚ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ زورت ٥ٺى ځْبٛ ڇؽلح اٱزٖبكٌخ ٽب اَصبه اٹجٍئٍخ اٹزً ر ْكاهح
 ."ڇاٹپزٞٺجبد اٹجٍئٍخ ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ  اِڅلا٫

" ٱٍپخ أٍزضپبهاد  ثؤځچباٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ   ( Kawano & Other , 2000 : 11 )ٵپب ٦ٌو٫    
اٹجٍئٍخ  اِٙواهثبٹڂٮٲبد اٹزً رڂٮٰ ٹزقٮٍ٘  أٌٚبڇاٹپٖوڇ٭بد اٹپقٖٖخ ٹؾپبٌخ اٹجٍئخ ، ڇ٦ٌجو ٥ڂچب 

 " . اِفوډاٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ڇٵنٹٴ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹپوا٭ٲخ  أ٥پبٷ ِځْٞخاٹپزَججخ 
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 أڇ" اٹزٶبٹ٬ٍ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزلڅڈه اٹٮ٦ٺً  ثؤځچب٭ز٦و٫ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ (  26:  2008اٹْبڇي ، أٽب )     
، څً اٹزٶبٹ٬ٍ اٹزً رزؾپٺچب  آفواٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ، أي ثپ٦ڂى  أځْٞخاٹپؾزپٸ ٹٺپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ ځزٍغخ 

ٶٺٮخ ؽپبٌخ اٹجٍئخ ڇاٹزٶبٹ٬ٍ اٹزً رڂٮٰ اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى اٍزپواه فلٽبد اٹجٍئخ اٹٞج٦ٍٍخ ٵز
 اٹزً رٍٖت اٹپغزپ٤ ڇاٹڂبرغخ ٥ڀ رلځً ځڈ٥ٍخ اٹجٍئخ " . اِٙواهٹزٲٺٍٸ 

 اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ أځڈا٣ –ة 
 ٹٲل افزٺٮذ اِكثٍبد اٹپؾبٍجٍخ ٭ً رٖڂٍٮچب ٹٺزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ ، ٭ٍوډ         

Kawano&Other,2000:11 )  )اٹى ٍزخ أځڈا٣ ڇٵبَرً :اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ رٲَټ  اٿ 
   ڇاٹقلٽٍخ ٭ اْځزبعٍخ اِځْٞخ أؽلصزچباٹجٍئٍخ اٹزً  اِٙواه أڇاٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ ٹوٱبثخ اٹزؤصٍواد ً

 .ځْبٝچب  أڇ أ٥پبٹچباٹپڂٞٲخ اٹزً رپبهً ٭ٍچب اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ 
  ٭ً اٹقلٽٍخ  أڇ اْځزبعٍخاٹ٦پٺٍبد  أؽلصزچباٹجٍئٍخ اٹزً  اِٙواه أڇٽ٦بٹغخ اَصبه  أڇرٶبٹ٬ٍ اٹٍَٞوح

 .رز٦لاڅب  أڇثٍئخ اٹ٦پٸ 
  اْكاهٌخ ٹّځْٞخاٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ . 
  أعزپب٥ٍخ . ٹّځْٞخاٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ 
  اٹجؾش ڇاٹزٞڈٌو . أځْٞخاٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ ٥ٺى 
  اٹجٍئٍخ . اِٙواهاٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ اٹزً رٲبثٸ 

 ڇٵبَرً : أځڈا٣ أهث٦خ اٹىاٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ  ( Haveman & Foecke , 1997 : 8 )ٵپب ٌٖڂ٬     
   اٹجٍئٍخ رپچٍلا  اْكاهحاٹجٍئٍخ ، ڇرزٚپڀ ٵٸ اٹڂٮٲبد اٹزً ٌپٶڀ هثٞچب ٽجبّوح ثڈ١ٍٮخ  اْكاهحرٶبٹ٬ٍ

 ٹٺڈ٭بء ثبٹپزٞٺجبد اٹزْو٦ٌٍخ ماد اٹ٦ٕٱخ ثبٹجٍئخ .
   چب اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٹٺزؤصٍو رؾٍَڀ اٹَپ٦خ ، ڇرپضٸ رٶبٹ٬ٍ ٱٺٍٺخ اٹٺپٌ رزؾپٺ أڇرٶبٹ٬ٍ اٹ٦ٕٱبد

 ٭ً أځٞجب٥بد اٹْقٍٖخ اٹپقزٺٮخ ٹلډ اٹغپچڈه ٥ڀ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ .
 ڇرپضٸ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹزً ٌٔزټ ا٥ٔزوا٫ ثچب ٽڀ عبځت اٹپلٌوٌڀ ٵزٶبٹ٬ٍ ثٍئٍخ اٽب ِځچب  اٹزٶبٹ٬ٍ اٹقٮٍخ ،

 . ٙب٭ٍخاْرٶڈٿ ٽٞپڈهح ٭ً ؽَبثبد اٹزٶبٹ٬ٍ  اځچب أڇٔرزَټ ثٞبث٤ اٹزٶواه 
  أڇ،  اِڇٹٍخرٶبٹ٬ٍ اٹٮوٕخ ، ڇرپضٸ رٶبٹ٬ٍ اٹپڈاك اٹپٮٲڈكح ځزٍغخ ٹٍٕزقلاٻ ٩ٍو اٹپضبٹً ٹٺپڈاك 

اٹزٶبٹ٬ٍ اٹپٮٲڈكح ڇاٹزً رڂغټ ٥ڀ اٹٲٍبٻ ثبرقبم رلاثٍو ٥ٕعٍخ ڇؽٺڈٷ ٭ڂٍخ ث٪ٍخ ثٺڈ٧ أٽضٺٍخ ٭ً  اځچب
 . اِڇٹٍخاٍزقلاٻ اٹپڈاك 

 

 ( Jasch , 2006 : 667 )،  ( Schaltegger & Burritt , 2000 : 464 )ڇٌٲَټ       
،(Herbohn , 2005 : 520)  ڇأرؾبك اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ ،(IFAC , 2005 )  اٹىاٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ 

 ٱَپٍڀ ڇٵبٔرً :
  اٹجٍئٍخ ڇاٹ٦پبٹخ ڇاٹقلٽبد اٹقبهعٍخ اٹزً رزؾپٺچب اٹڈؽلح  اْكاهحرٶبٹ٬ٍ اٹپڂ٤ ، ڇرْپٸ رٶبٹ٬ٍ

رٶبٹ٬ٍ  أٌٚب٥ٺى اٹپغزپ٤ ، ٵپب رزٚپڀ  ِځْٞزچبخ اٹجٍئخ ڇٽڂ٤ اٹزؤصٍواد اٹَٺجٍخ أٱزٖبكٌخ ٹؾپبٌ
 ٽڂ٤ اٹزٺڈس ڇاٹٮبٱل . اٹىاٹجؾش ڇاٹزٞڈٌو اٹچبك٫ 

  ٽ٦بٹغخ ڇاٹزقٺٔ ٽڀ اٹڂٮبٌبد ،  أځج٦بصبداٹزقٺٔ ، ڇرزٚپڀ رٶبٹ٬ٍ ٽ٦بٹغخ  أڇرٶبٹ٬ٍ اٹپ٦بٹغخ   
ح أٱزٖبكٌخ ، اځلصبه اٹپٶبئڀ ڇاٹپ٦لاد اٹپورجٞخ ثبٹجٍئخ  اٹڈؽل أځْٞخاٹجٍئٍخ اٹپزورجخ ٥ٺى  اِٙواه

 ، ٽٖوڇ٭بد اٹ٦پبٷ ڇاٹپڈاك اٹپَزقلٽخ ، ڇٽٖوڇ٭بد اٹزؤٽٍڀ ٙل اٹپقبٝو اٹجٍئٍخ .
 

 اٿ( ٭ٍوڇا  (Xiaomei , 2004،  ( Wangner & Schaltegger , 2004 : 557 )أٽب         
 ٱَپٍڀ ڇٵبٔرً : اٹىاٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ رٲَټ 

 اٹڂٮبٌبد  اكاهحٶبٹ٬ٍ ثٍئٍخ كافٺٍخ : ڇرپضٸ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹزً رزؾپٺچب اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ڇرْپٸ رٶبٹ٬ٍ ر
، ڇٽٖوڇ٭بد اٹ٦پبٷ  ڇاٹزٞڈٌو اٹجٍئً، رٶبٹ٬ٍ أٹزياٻ اٹزْو٦ًٌ ، هٍڈٻ اٹزوافٍٔ ، اٹجؾش 

 ڇاٹپڈاك اٹپَزقلٽخ .
  أځْٞخڇٌٲٖل ثچب اٹزٶبٹ٬ٍ اٹزً رَججچب ثبٹزٶبٹ٬ٍ أعزپب٥ٍخ ،  أٌٚبرٶبٹ٬ٍ ثٍئٍخ فبهعٍخ : ڇرَپى 

ځزٍغخ  أٙواهٽب ٌزؾپٺڄ اٹپغزپ٤ ٽڀ  آفواٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٥ٺى اٹجٍئخ اٹ٦بٽخ ڇاٹپغزپ٤ أي ثپ٦ڂى 
، ڇرْپٸ رٶبٹ٬ٍ ځٮبك رٶڈٿ فبهط ؽلڇك اٹڂْبٛ  ڇڅًاٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ  ِځْٞخ اَصبه اٹَٺجٍخ

  ځج٦بصبد ٽقٺٮبد اٹچڈاء ڇاٹپبء . بٹ٬ٍ ارٶاٹٚڈٙبء ، ڇ آصبهاٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ ، رٶبٹ٬ٍ 
       

 ٱٍبً اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ -د  

ؽٲٸ اٹپؾبٍجخ ٥پڈٽب ٥ٺى اځڄ ؽٲٸ ٽ٦و٭خ ٽ٦ڂً ثبٹٲٍبً ڇٵنٹٴ رڈٍٕٸ اٹپ٦ٺڈٽبد .  اٹىٌڂ٢و          
( .  90:  2009ٱڈا٥ل ٽ٦ٍڂخ ) اٹجٺٲبڇي ،  اٹىاٍزڂبكاً  ڇأؽلاس ٍِّبء أهٱبٻ٭ٍٲٖل ثبٹٲٍبً رؾلٌل / ر٦ٍٍڀ 
ثؤځڄ " رؾلٌل ٱٍټ ٥لكٌخ ٹٍّّبء  (Hendriksen&Brande,1992:488أٽب اٹٲٍبً اٹپؾبٍجً ٭٦ٍو٭ڄ )

ٌزټ ثٞوٌٲخ ٽ٦ٍڂخ رغ٦ٺچب ٽٕئپخ  أٿاٹقبٕخ ثبٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ، ڇاٿ رؾلٌل څنڃ اٹٲٍټ ٌغت  اِؽلاس أڇ
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)987( 

 ثبؽلډٍټ ٥لكٌخ پؾبٍجً ٥ٺى ٽغوك رؾلٌل ٱٌڂَغټ ٽ٤ اٹؾبٷ ، ڇٔ ٌٲزٖو اٹٲٍبً اٹ أٌچپباٹزغيئخ  أڇٹٺزغپ٤ٍ 
 ٌزٚپڀ ٥پٺٍخ اٹزجڈٌت ڇاٹزؾلٌل " . ڇاځپب،  ٝوٯ اٹٲٍبً

اٹجٍئٍخ ڇاٹزً رزپضٸ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ  أځْٞخٌز٦ٺٰ ثبٹٲٍبً اٹپؾبٍجً ٹُصبه اٹجٍئٍخ اٹپزورجخ ٥ٺى ڇ٭ٍپب    
 اْٝبهاٹزؾلٌبد اٹزً ٦ٌبځً ٽڂچب  أڅټ اؽلډ ٭ؤځڄ ٌپضٸ ،ماد اٹپٚبٽٍڀ اٹجٍئٍخ  اِځْٞخ أڇ٭ً رؾلٌل اٹپجبكٔد 

اٹزً رؾڈٷ كڇٿ رٞڈه اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ، ڇاٹَجت ٭ً مٹٴ ٦ٌڈك  اِڅټاٹٮٶوي اٹپؾبٍجً اٹؾبٹً ثٸ ڇاٹ٦ٲجخ 
اٹجٍئٍخ ڇاٹڂٞبٯ اٹني رؾلس ٭ٍڄ ڇٽڂچب ٽبڅڈ  اِځْٞخٝج٦ٍخ  اٹى٥لح ٽؾلكاد ٽڂچب ٽبڅڈ ٭ڂً هاع٤  اٹى

څنڃ اٹپؾلكاد ٽبٌٺً)  أڅټوٗ ٹٺ٦ٲڈثبد ڇاٹقڈ٫ ٽڀ اٹپٲبٙبح ، ڇٽڀ اٹز٦ رْو٦ًٌ ٽپضٕ ٭ً اٹقڈ٫ ٽڀ
 ( :125-123:  2012اٹٶب٬ّ ، 

  ًاٹڈؽلح  أځْٞخٌزٞٺت ٱٍبً اَصبه اٹجٍئٍخ اٹپزڈٹلح ٥ڀ  اماٹٲٍبً اٹٶپً ٹُصبه اٹجٍئٍخ ،  أكڇاداٹڂٲٔ ٭
 & Xianbing ). ڇٌوډ  اٹپبٹً أڇٹٺٲٍبً اٹٶپً ٍڈاء اٹپبكي  أٍبٹٍتأٱزٖبكٌخ ٙوڇهح رڈا٭و 

Anbumozhi , 2009: 593-600 )  ٔاٹٲٍبً اٹٶپً ٹُصبه  ڇأٍبٹٍت أكڇاداځڄ ثبٹو٩ټ ٽڀ ځٲ
ٲٍبً ث٦٘ ٥ڂبٕو اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ اٹپجبّوح ٵزٶبٹ٬ٍ رقٮٍ٘ ځَت اٹزٺڈس ٹ اٽٶبځٍخ اٹجٍئٍخ ، ٭ؤٿ څڂبٹٴ

ئٍخ اٹپورجٞخ ٽغخ ٭ً اٹزٶبٹ٬ٍ ٩ٍو اٹجٍٽڂل أفوډ، ٵپب اٿ ڇعڈك ٥ڂبٕو رٶبٹ٬ٍ ثٍئٍخ ٽ٦بٹغخ اٹڂٮبٌبد  أڇ
 ٽڂبٍجخ ٹٮٖٸ اٹغيء اٹجٍئً ٭ً اٹزٶبٹ٬ٍ اٹپْزوٵخ . أٍبٹٍت٭و ثبٹڂْبٛ ، ٌزٞٺت رڈا

  اٹپٲبهځخ ثٍڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹجٍئٍخ ٹٺڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ڇ٥جو اٹيٽڀ ځزٍغخ ٥لٻ ڇعڈك ارٮبٯ  اعواء٦ٕڈثخ
رڂڈ٣ ڇافز٫ٕ اٹپٲبٌٌٍ اٹپَزقلٽخ  اٹى أكډڇڅڈ ٽب ٥ٺى ٽٲبٌٌٍ ڇآٹٍخ ٽڈؽلح ٹٲٍبً اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ ، 

 . ِفوډڇ٭ً ځٮٌ اٹڈؽلح ٽڀ ٭زوح  ِفوډٽڀ ڇؽلح اٱزٖبكٌخ 
  ٦ٕڈثخ اٹزؾلٌل اٹَٺٍټ ٹٺزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ اٹقبهعٍخ ، ٭٦ٺى اٹو٩ټ ٽڀ ڇعڈك ارٮبٯ ٥ٺى ر٦و٬ٌ ڇٽ٦بٹغخ

څڂبٳ اٹٶضٍو  اٿ أأٱزٖبكٌخ ثچب ،  ث٦٘ ٥ڂبٕو اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ اٹلافٺٍخ ، ڇا٥زوا٫ اٹٶضٍو ٽڀ اٹڈؽلاد
٥ٺٍچب ؽزى اَٿ ، ڇاٹپورجٞخ ثٲٍبً ڇٽ٦بٹغخ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ اٹقبهعٍخ  اْعبثخٽڀ اٹزَبإٔد اٹزً ٹټ ٌزټ 

 بپڀ ٹپرل٭٦چب اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٵض أٿٽڂچب ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ ، ٽبڅً اٹزٶٺٮخ اٹؾٲٍٲٍخ اٹزً ٌغت 
رل٭٦ڄ  أٿاٹٮوٯ ثٍڀ اٹزٶٺٮخ اٹزً رزؾپٺچب اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ڇٽب ٌغت  اٍزچٺٶزڄ ٽڀ ٽڈاهك ؟ ڇڅٸ ٌپضٸ

رٶبٹ٬ٍ ثٍئٍخ ؟ ڇٵ٬ٍ ٌپٶڀ ؽٖو ڇٱٍبً اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ اٹزً رزؾپٺچب ٱٞب٥بد اٹپغزپ٤ ٩ٍو اٹپورجٞخ 
 ؟ . أځْٞزچبثْٶٸ ٽجبّو ثبٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ځزٍغخ اَصبه اٹجٍئٍخ اٹپزڈٹلح ٥ڀ 

  اٹپٕٳ ڇاٹپَبڅپٍڀ ڇڇ٭بء اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ثبٹپزٞٺجبد اٹزْو٦ٌٍخ . څلا٫أاٹز٦بهٗ اٹپؾزپٸ ثٍڀ 
  ٌزټ ا٥ٔزپبك  ام،  اٹٍچبځلهح اٹپ٦بٌٍو اٹقبٕخ ث٦پٺٍخ اٹٲٍبً اٹپؾبٍجً ٹُصبه اٹجٍئٍخ ڇاٹزً ٌپٶڀ اٹوعڈ٣

اٹپ٦بٌٍو ٶنا ٽ٦بٌٍو ٽضٸ ٽضٸ اٹچڂلٍخ ڇاٹٮٍيٌبء ڇاٹٶٍپٍبء ٭ً رؾلٌل څ أفوډ٭ً څنا اٹغبځت ٥ٺى ٥ٺڈٻ 
 ( . 57 : 2006 اٹقبٕخ ثلهعخ اٹٚڈٙبء اٹپَپڈػ ثچب ٭ً اٹغڈ ) اٹٮزٕڇي ،

ڇٹ٦ٖڈثخ ٱٍبً اَصبه اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ  أځْٞخٽؾلكاد ٱٍبً اَصبه اٹجٍئٍخ اٹپزڈٹلح ٥ڀ ڇ٭ً ٙڈء    
 اٹٍچباٹٺغڈء  ٥لٌلح ٌزټ ڇأٍبٹٍترٞڈٌو ٝوٯ  اٹى، ٦ٍى اٹ٦لٌل ٽڀ اٹجبؽضٍڀ ڇاٹپچڂٍٍڀ اٹجٍئٍخ ثْٶٸ ٽجبّو 

 : ٽب ٌٺً أثوىڅبٹ٦ٸ  ٭ً څنا اٹٖلك

 ٝوٌٲخ رٶبٹ٬ٍ اٹپڂ٤: -1
اځڄ  اٹىڇاٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس ڇرَزڂل څنڃ اٹٞوٌٲخ  اِٙواهڇر٦زپل څنڃ اٹٞوٌٲخ ٥ٺى ٱٍبً رٶبٹ٬ٍ ٽڂ٤ ؽلڇس     

ثبٹٚوڇهح  څنڃ اٹزٶبٹ٬ٍ ٔرٶڈٿ اٿاٹزً رٍٖت اٹپغزپ٤ ڇاٹجٍئخ ٩ٍو  اِٙواهٵٺپب ىاكد څنڃ اٹزٶبٹ٬ٍ ٱٺذ 
اٹزً رٲ٤ ٥ٺى اٹپغزپ٤ ڇاٹجٍئخ ٌٶڈٿ ٽڀ اٹ٦ٖت ٱٍبٍچب ڇثنٹٴ  اِٙواهٱٍپخ  اٿٽَبڇٌخ ٹٲٍپخ اٹٚوه، ؽٍش 

ٵزٶبٹ٬ٍ اٹزقٺٔ ٽڀ اٹٮٕٚد ڇرٲٺٍٸ  اِٙواهٌٲبهة رٺٴ  أٿهٱټ ٌپٶڀ  ڇأ٭ٚٸرٶڈٿ رٶبٹ٬ٍ اٹپڂ٤ اٱوة 
 .( 600:  2006) اٹٮزٕڇي ، اٹزٺڈس 

 اٹزٖؾٍؼ:  أڇٝوٌٲخ رٶبٹ٬ٍ اٹز٦لٌٸ  -2
ٽبٵبٿ ٥ٺٍڄ، ٭زٶبٹ٬ٍ ٽ٦بٹغخ  اٹى ڇا٥بكرڄاٹڈ٤ٙ اٹؾبٹً  إٕػأي  إْٕػرٶبٹ٬ٍ  أٌٚبڇٌٞٺٰ ٥ٺٍچب    

اٹپٍبڃ اٹپٺڈصخ ڇرڂٲٍزچب ٽڀ اٹٮٕٚد ڇاٹپٺڈصبد اٹپٞوڇؽخ ٭ٍچب ر٦زجو ٙپڀ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹزٶبٹ٬ٍ )اٹؾلٌضً 
 ،382:2000.) 
٥لٻ اٹٲلهح ٽڂچب ،  ٥لٌلح ٍِجبةاٹپؾبٍجٍڀ ٱٍبٍبً ثزٶبٹ٬ٍ اٹپڂ٤ ڇمٹٴ  ٹچنڃ اٹٞوٌٲخ ٱجڈٷ اٱٸ ٽڀ عبځت اٿ  

اٹزً ٌٔپٶڀ  اِٙواهڅڂبٳ ٽڀ  اٿ امٽب ٵبٿ ٥ٺٍڄ رپبٽبً،  اٹىاٹڈ٤ٙ  ا٥بكح٥ٺى رؾلٌلڅب ثلٱخ، ڇ٥غيڅب ٥ڀ 
، (135:1996اٹزً ٌٔپٶڀ ٽ٦بٹغزچب ثؤي ٝوٌٲخ )اٹ٪جبٿ،  اٹپپٍزخاٹَوٝبځٍخ  ٵبِٽواٗرٖؾٍؾچب 

 (.112:1995بٽوائً، )اٹَ

 ٝوٌٲخ اٹٲٍبً اٹٮ٦ٺً ٹٺزٶبٹ٬ٍ: -3
اٹزقپٍڀ  أڇرزپٍي څنڃ اٹٞوٌٲخ ثب٥زپبكڅب ٥ٺى اٹٲٍبً اٹزبهٌقً اٹٮ٦ٺً ٹٺزٶبٹ٬ٍ ڇاثز٦بكڅب ٥ڀ اٹزٲوٌت    

٭ً ٽغبٷ اٹؾپبٌخ اٹجٍئٍخ، ٵپب رزٚپڀ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹقبٕخ  ثبځٮبٱڄڇڅً رْپٸ ٵٸ ٽب ٱبٽذ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ 
اٹزٶبٹ٬ٍ اٹپز٦ٺٲخ ثپب ٹټ رٲټ  اٹٍچبٌٚب٫  أٿاٹڂبعپخ ٥ڂچب، ڇٹٶڀ ٥ٺى  اَصبهڇ رٖؾٍؼ  اِٙواهس ثپڂ٤ ؽلڇ
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ٽبٹټ رٲټ ثزٖؾٍؾڄ ځزٍغخ افز٫ٕ اٹپَزڈډ اٹ٦بٻ ٔڅزپبٻ  أڇ أٙواهاٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ثپڂ٤ ؽلڇصڄ ٽڀ 
 . (60: 2002اٹجٍئٍخ )كاڇك،  اِٙواهاٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ثزٺٴ 

 ٬ٍ أٍزٲٖبء:ٝوٌٲخ رٶبٹ -4

ثڂْبٛ  اٹپزؤصوٌڀاٹپغزپ٤  أ٭واكڇر٦زپل څنڃ اٹٞوٌٲخ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ٌزټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ٽڀ ٽغپڈ٥خ    
ؽٖٺذ ٥ٺى ٽڂب٭٤ ٌواك  أڇاٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ أعزپب٥ً ڇاٹجٍئً، أي اٹٮئبد أعزپب٥ٍخ اٹزً ٱلٽذ رٚؾٍبد 

٭ً رٲٍٍټ ؽغټ اٹٚوه اٹڈاٱ٤  آهائچټثقٖڈٓ  اٹٍچټٻ رٲل اٍِئٺخرٲڈٌپچب ڇٌزټ مٹٴ ٥ڀ ٝوٌٰ ٽغپڈ٥خ ٽڀ 
اٹڈاٱ٤  اِصوثنٹٴ اٹڂْبٛ أعزپب٥ً ڇاٹجٍئً رٲلٌو ڇاٙؼ ٥ڀ  اٹپزؤصوٌٶڈٿ ٹٺٮوك  أٿ٥ٺٍچټ ڇٌغت ٽوا٥بح 

اٹٮوك  اٿثبٹڈؽلاد اٹڂٲلٌخ ، ٭ٕٚ ٥ڀ  اِصو٥ٺٍڄ ٽڀ اٹ٦ڂٖو ٽڈٙڈ٣ اٹَئاٷ ٵپب ٌٶڈٿ ٽڀ اٹپپٶڀ هثٜ څنا 
 ٭ً اِصواٹڈ٥ً اٹجٍئً ڇصٲب٭خ اٹپغزپ٤ ٹچب ٵجٍو  اٿٕبكٱخ، أي  اعبثخ ا٥ٞبءجبً ٭ً ٌٶڈٿ ها٩ أٿٌغت 

 (.113:1995)اٹ٦ْجبځً، ڇٽلډ ٕؾزچب ڇكٱزچب  اٹپؾٖٺخ اْعبثبد

 ٝوٌٲخ اٹزٲڈٌټ اٹجلٌٸ:  -5
ٽڀ  أفوډ أؽلاس أڇ٥ڀ ٝوٌٰ  ١ڈاڅو  اِؽلاس أڇ٥پٸ څنڃ اٹٞوٌٲخ ٥ٺى ٱٍبً اٹ٢ڈاڅو  آٹٍخر٦زپل     

ٌٶڈٿ ٹچب اٹپڂب٭٤ ڇاٹزٚؾٍبد ځٮَچب، ؽٍش ٌپٶڀ رٲلٌو ٱٍپخ اٹپڂب٭٤ اٹزً رؾٲٲذ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٽڀ  أٿڈٱ٤ اٹپز
اٹ٦ٖڈثبد  أڅټٽڀ  اٿاٹپياٌب اٹ٦ٍڂٍخ اٹزً رٲلٻ ٹچټ ثڈاٍٞخ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ا٥زپبكاً ٥ٺى اٹزٲٍٍټ اٹجلٌٸ، أ 

رٶڈٿ اٹٲٍپخ اٹپٕئپخ ثٍڂچب ڇٹٶڀ ٽ٤  أٿاٹپپٶڀ اٹزً رڈاعڄ څنڃ اٹٞوٌٲخ څڈ رڈا٭و اٹجلائٸ اٹپٕئپخ اٹزً ٽڀ 
 (. Estes, 1976: 110مٹٴ ر٦ل څنڃ اٹٞوٌٲخ ٽڀ اٹٞوٯ اٹپچپخ ڇاٹٮ٦بٹخ ٭ً ٱٍبً اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ )

 

 اٹپؾبٵټ ڇر٦ڈٌٚبد ّوٵبد اٹزبٽٍڀ:  أؽٶبٻٝوٌٲخ -6
اٹپزٚوهٌڀ اٹني  اِ٭واكد ٥ٺى رٲلٌوا أٍبٍب٦ٌل ٽجٺ٨ اٹز٦ڈٌ٘ اٹٖبكه ثپڈعت ٱواهاد اٹپؾبٵټ ڇاٹپجڂً    

اٹجٍئً، ڇٌقزٺ٬ څنا اٹپجٺ٨  ٹّكاءرٶبٹ٬ٍ ثپضبثخ ، بكي اٹٚوه ځزٍغخ ٱٍبٻ اٹڈؽلح ثڂْبٝچب أٱزٖ إٔبثچټ
 ڇأٽباٹَبثٲخ ڇؽَت اٹپز٪ٍواد ڇاٹ٢وڇ٫ اٹؾٍبرٍخ ڇاٹپ٦ٍٍْخ،  اِؽٶبٻؽَت ځڈ٣ اٹٚوه ڇثب٥ٔزپبك ٥ٺى 

لح أٱزٖبكٌخ ثزَلٌلڃ ٥ٺى ٱٍپخ اٹٲَٜ اٹني رٺزيٻ اٹڈؽ ر٦ڈٌٚبد ّوٵبد اٹزبٽٍڀ ٥ڀ اٹٚوه ٭چڈ ٌزڈٱ٬
 (. 41:2003)اٹپْچلاځً، ٩ٍوڅټ  أڇاٹزً ٱل ٌٖبة ثچب اؽل اٹ٦بٽٺٍڀ  اِٙواهٽٍڀ ٥ڀ ٽٲبثٸ اٹزؤ

 ٝوٌٲخ اٹزؾٺٍٸ أٱزٖبكي: -7
ڂبٕو رٺڈس ٽڀ ٱجٸ اٹپؾبٍجٍڀ ٥ڂل ٱٍبً رٶٺٮخ ٥ بٌپٶڀ ا٥ٔزپبك ٥ٺٍچ ڇر٦ل څنڃ اٹٞوٌٲخ ٽڀ اٹٞوٯ اٹزً    

ڇاٹپ٢چو اٹپٮٚٸ  اٹجٍئخٽڂزغبد  اكهاطٌزټ  ، اماٹپبٹٍخ اٹزً ٦ٌٶَچب ٱله ٽ٦ٍڀ ٽڀ اٹزٺڈس  اَصبهاٹجٍئخ ڇرؾلٌل 
اٹزً ٌزټ رؾلٌلڅب  ٹ٦ٍّبهٹٺجٍئخ اٹٞج٦ٍٍخ ڇاٹٖڂب٥ٍخ ٙپڀ اٹپڂزغبد اٹزً ٔرق٤ٚ ٹڂ٢بٻ اٹٲٍبً اٹپبٹً ٝجٲبً 

 . ٹٺپڈاهك اِٽضٸٽ٤ اٹزڈى٤ٌ  رزٕءٻرؾلٌل ٵپٍخ اٹزٺڈس اٹزً ٌزټ ٱزٖبكٌبً ثبٍزقلاٻ ځ٢وٌخ اٹضپڀ، ٵپب ا
ڇٌوډ اٹجبؽش ، اځڄ ثبٹو٩ټ ٽڀ ٽؾلكاد اٹٲٍبً اٹپؾبٍجً اٹجٍئً ڇاٹ٦ٖڈثبد اٹزً رٶزڂٮڄ ڇٽب ڇٹلرڄ ٽڀ     

اٹني ٌؾٲٰ څل٫  اِٽضٸ اٍِٺڈةٽز٦لكح رقلٻ ٥پٺٍخ اٹٲٍبً اٹپؾبٍجً اٹجٍئً ٽ٤ ٥لٻ أرٮبٯ ؽڈٷ  أٍبٹٍت
 – اِكځى٭ً ٽغبٷ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ٹزٞڈٌو اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ڇرڈ٭ٍو اٹؾل  ٹٓڅپبٷً ، ٭ؤٿ څنا ٦ٌٔل ٽجوها اٹٲٍب

ٽضٸ ٱٍبً رٶٺٮخ ٹ٦پٺٍخ اٹٲٍبً اٹڂٲلي  افٚب٥چبٽڀ أرٮبٯ ٥ٺى ث٦٘ اٹپغبٔد اٹزً ٌپٶڀ  – اِٱٸ٥ٺى 
 س .ڇٱٍبً ٽٖوڇ٭بد اٹؾل ٽڀ اٹزٺڈ اٹجٍئً اٹقبٕخ ثبٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس إِڈٷ

 

 اٹجٍئًاٹقبٕخ ثبٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس  إِڈٷٱٍبً رٶٺٮخ اڇٔ: 
ٽڀ ٭زوح  ِٵضواٹزً ٌزؾٲٰ ٽڂچب ٥بئل  إِڈٷڅً رٺٴ اٹقبٕخ ثبٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس اٹجٍئً  ثبِٕڈٷٌٲٖل    

 اىاٹخ٭ٕٚ ٥ڀ  اٹجٍڈٹڈعًاٹؾٮبٟ ٥ٺى ٥ڂبٕو اٹزڂڈ٣  أڇاٹجٍئٍخ  اِٙواهٽؾبٍجٍخ ٭ً ٽغبٷ ٽڂ٤ ڇرقٮ٬ٍ 
 ( .77:  2007) أهٵڈاىي ، اٹجٍئٍخ ٥ڀ اٹٮزوح اٹپبٍٙخ ڇاٹزً رَججذ ٭ٍچب اٹڈؽلح  اِٙواه

اٹقبٕخ ثبٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس ، ٭ٍپٶڀ  إِڈٷڅڂبٹٴ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٲٍبٍبد اٹپپٶڀ اٍزقلاٽچب ٭ً ٱٍبً رٶٺٮخ ڇ   
٬ افزٍبه اؽل څنڃ . ڇٌزڈٱٶڈٿ ٽجبّوح ڇٽڂچب ٽبڅً ٩ٍو ٽجبّوح رټ رڂبڇٹچب ٍبثٲبً ر أٿٹٺٲٍبٍبد اٹپؾبٍجٍخ 

اٹپَزقلٽخ ٭ً اٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس  إِڈٷاٹٲٍبٍبد ٥ٺى اٹ٪بٌخ اٹزً رؾٲٲچب ٥پٺٍخ اٹٲٍبً . ڇ٭ً اٹ٪بٹت ، رٶڈٿ 
ٹٮزوح ٝڈٌٺخ ، ٹنٹٴ ٭ؤٿ ٥پٺٍخ ٱٍبٍچب  اْځزبعٍخاٹضبثزخ اٹپٺپڈٍخ اٹزً رَزقلٻ ٭ً اٹ٦پٺٍبد  إِڈٷٽڀ ٕڂ٬ 

ٕبٹؾبً ٹٍٕزقلاٻ ٦ٌل  إِٸاٿ (  38:  2002ڇٌوډ) اٹؾٍبٹً ،  اٹضبثزخ . إِڈٷٱٍبً ٔرقزٺ٬ ٥ڀ ٥پٺٍخ 
ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ ، ٹنٹٴ ٭ؤٿ رٶٺٮزڄ څً ٥جبهح  اْځزبعٍخاٹپٶبٿ اٹپڂبٍت ٹٺ٦پٺٍبد  اٹىثپغوك ّواءڃ ڇځٲٺڄ 

  ٽٖبه٬ٌ اٹڂٲٸ ڇاٹزؤٽٍڀ ڇ٩ٍوڅب . اٹٍچب٥ڀ ٦ٍو ّواءڃ ڇ٭ٲب ٹٮبرڈهح اٹْواء ٽٚب٭بً 
رڈ٭و اؽل  اماٺزچب اٹضبثزخ اٹزً ٌڂج٪ً هٍپ إِڈٷٽڀ  إٕٔزټ ا٥زجبه اٹزٶٺٮخ اٹجٍئٍخ ڇ٥ٺى اٹ٦پڈٻ ، ٌ   

 : ( Smith , 2001 : 3) اٹْوڇٛ اٹزبٹٍخ
  ؽلس رؾَڀ ٭ً  أڇ اْځزبعٍخىٌبكح ٝبٱزڄ  أڇٽب ،  ِٕٸ اْځزبعً ىٌبكح اٹ٦پو اْځٮبٯرورت ٥ٺى  اما

 اٱزڂبءڃ . أڇ ٕٸاِ اځْبءٵٮبءرڄ ٱٍبٍبً ثپب ٵبٿ ٥ٺٍڄ اٹڈ٤ٙ ٥ڂل 
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 كهء رٺڈس ثٍئً ٹټ ٌؾلس ث٦ل ، ڇٽڀ اٹپوعؼ ؽلڇصڄ ځزٍغخ ٹپپبهٍخ  أڇفٮ٘  اٹىٵبځذ اٹزٶٺٮخ رئكي  اما
ًٕ ٥ڀ  أځْٞخ أڇ٥پٺٍبد  ًٕ ، ٭ٚ ٱٍبٍب ثپب ٵبٿ ٥ٺٍڄ  إِٸرؾَڀ ٭ً  اٹىرٺٴ اٹزٶٺٮخ رئكي  اٿٽَزٲج

 ٽڀ مي ٱجٸ . اِٽو
 جٍئً اٹني ثؾڈىرچب ؽبٹٍبً ٹٺج٤ٍاٹ إِٸرچٍئخ څڈ ٱزٖبكٌخ ٹٺزٶٺٮخ ٵبٿ اٹَجت اٹپڈعت ٹزٶجل اٹڈؽلح أ اما. 
  ثٖڈهح ٽجبّوح ، ڇٹٶڂڄ ٙوڇهي ٍٔزپواه ؽٖڈٷ اٹڈؽلح  إِٸاما ٵبٿ رؾپٸ اٹزٶٺٮخ ٌٔٚب٬٥ ٭بئلح

 . اِفوډ إٔڈٹچبأٱزٖبكٌخ ٥ٺى ٭ڈائل اٱزٖبكٌخ ٽَزٲجٺٍخ ٽڀ 
 

 ٱٍبً ٽٖوڇ٭بد اٹؾل ٽڀ اٹزٺڈسصبځٍب : 
" عپ٤ٍ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹزً اٍزڂٮلد ٭ً ٭زوح ٽ٦ٍڂخ  ڇرټ ٽٲبثٺزچب ثبٌواك ځٮٌ اٹٮزوح "٦و٫ اٹپٖوڇ٭بد ثؤځچب ر     

(AICPA, 1975 ). أٽب ( FASB,1970 )  اٹڂٲٔ  اعپبٹ٥ًجبهح ٥ڀ "٭ٲل ٥و٫ اٹپٖوڇ٭بد ثؤځچب
كٌخ ثڂْبٛ ٽڈعڄ اٹڈؽلح أٱزٖب اٹيٌبكح ٭ً أٹزياٽبد اٹڂبرغخ ٥ڀ ٱٍبٻ اعپبٹً أڇ إِڈٷاٹؾبٕٸ ٭ً 

 " . اِهثبػٹزؾٲٍٰ 
ڇاٹزقٺٔ  اْځزبطٽقٺٮبد  ٹپ٦بٹغخاٹزً رڂٮٲچب اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ٿ اٹپجبٹ٨ ٭ؤ،  أ٥ٕڃٌٮٍڀ ڇاٍزڂبكاً ٹٺز٦و  

ر٦ل ٽڀ ٙپڀ  ، اٹٞپو اٹٖؾً ٹٺڂٮبٌبد ، ڇ٩ٍوڅب ، اْځزبطٽڂچب ، اٹزقٺٔ ٽڀ رٺڈس ٽڈاٱ٤ ٥پٺٍبد 
اٹزً ل٫ اٹپجبٹ٨ اٹپڂٮٲخ څڈ رؾٲٍٰ ٽڂٮ٦خ اعزپب٥ٍخ ٽزپضٺخ ثؾپبٌخ اٹجٍئخ څ اٿ ثب٥زجبه  ٽٖبهٌٮچب اٹغبهٌخ

 ر٦پٸ اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ٭ً ١ٺچب .
٭ٖٸ اٹپٖوڇ٭بد اٹغبهٌخ اٹجٍئٍخ څڂبٹٴ ٽڀ اَهاء ٽب رئٌل  اٿ(  78:  2007) أهٵڈاىي ،  ڇرٍْو    

اٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹ٦پٺٍبد  اٿ ثب٥زجبهٽَزٲٺخ  فبٕخ اٹزً ٌٔزورت ٥ڂچب رل٭ٰ ځٲلي كافٸ ٭ً رٲبهٌو ٽبٹٍخ ثٍئٍخڇ
اٹجٍئٍخ ر٦ل ٽڀ ٱجٍٸ اٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹپقبٝو ٩ٍو اٹپٺپڈٍخ ٭ً اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ڇ٥ٺى مٹٴ ٌپٶڀ ٽ٦بٹغزچب 

رٲٺٍٺڄ فٕٷ اٹٮزوح  أڇٽؾبٍجٍبً . أٽب اٹپٖوڇ٭بد اٹغبهٌخ اٹجٍئٍخ ماد اٹزل٭ٰ اٹڂٲلي ٭چل٭چب ٽڂ٤ اٹزٺڈس اٹجٍئً 
 كڇهٌبً ٥ڂچب .  اٌواكاٲٰ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ اٹپؾبٍجٍخ ڇرؾ

ٌزټ رٲٍَپچب  أٿ( ٭ٍوډ اځڄ ٹٲٍبً ٽٖوڇ٭بد اٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس ، ٭ٕثل  41-40:  2002) اٹؾٍبٹً ،  أٽب   
 ڇڅپب :ځڈ٥ٍڀ  اٹى

 : ٽٖوڇ٭بد رڂٮٰ ٽجبّوح ٭ً ٽغبٷ اٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس  ِڇٷا 

ٹ٦ٕٱخ ثٍڀ څنڃ اٹپٖوڇ٭بد ڇثٍڀ اٹڂْبٛ اٹني ٌزؾلك څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپٖوڇ٭بد ٽڀ فٕٷ ٭وٍٙخ ا    
، ٌزټ اٹزؾلٌل اٹپجبّو ٹڂٍٖت ٵٸ ٭زوح ٽڀ اٹغيء اٹپَزٮٍل  اٍِبًفٖٖذ ٹڄ رٺٴ اٹپٖوڇ٭بد . ڇ٥ٺى څنا 

٭ً  أځٮٲذاٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس ، ڇر٦ل عپ٤ٍ اٹپٖوڇ٭بد اٹزً  ڀ ٽڈاهك اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ڇاٹني ٦ٌپٸ ٥ٺىٽ
 ثبٌواكادٌواكٌخ اٹزً ٌزټ ٽٲبثٺزچب وح ٽؾبٍجٍخ ٽ٦ٍڂخ ٽڀ اٹپٖوڇ٭بد اْ٭ً ٭ز ئخاٹڂٮبٌبد اٹٚبهح ثبٹجٍ اىاٹخ

 ٽڀ اعٸ رٲلٌټ فلٽخ ٹٺپغزپ٤ . أځٮٲذڅنڃ اٹپٖوڇ٭بد ٱل  اٿ ثب٥زجبهځٮٌ اٹٮزوح 

   اٹضبځً : ٽٖوڇ٭بد رل٭٤ ٹغچبد ٽقزٖخ ٭ً ٽغبٷ اٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس
ڇ٤ٙ  اٹىٽْٶٕد ثٍئٍخ ، ٭بٿ څنا ك٭٤ ث٦٘ اٹلڇٷ ٭ً اٹڈٱذ اٹني رَجت ٭ٍڄ ث٦٘ اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ    

ؽَت كهعخ اٹڈ٥ً اٹٖؾً ڇاٹجٍئً اٹَبئل ٭ً ٵٸ كڇٹخ ، ٽڂچب رقزٺ٬ ٭ً كهعخ ٕواٽزچب  ڇأځ٢پخٱڈاځٍڀ 
اٹلڇٹخ ، ٌقزٺ٬  اٹى –ٍڂڈٌب  –اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ماد اٹ٦ٕٱخ ثبٹزٺڈس اٹجٍئً ثل٭٤ ٽجبٹ٨ ٽ٦ٍڂخ  اٹياٻ

 أٱزٖبكٌخ ، ٝج٦ٍخ ځْبٝچب ، ڇكهعخ اٙواهڅب ثبٹجٍئخ . ٽٲلاهڅب ؽَت ؽغټ اٹڈؽلح 
٥لٻ  ٱٍبً ٽٲلاه اٹپجٺ٨ اٹپل٭ڈ٣ ٍڂڈٌبً ٹٺلڇٹخ ثَجت٭ً  اٹپؾبٍت ٌڈاعڄ ٽْٶٺخ اٿ،  اّْبهحڇرغله    

ٝوٯ ٱٍبً رؾٶپٍخ ٥بكح ٽب رٮزٲو  ارجب٣ اٹىڇعڈك ٱڈا٥ل ٽؾلكح رَب٥لڃ ٭ً رؾٲٍٰ څنا اٹ٪وٗ ، ٽپب ٌل٭٦ڄ 
 ٭ً اٹزٲلٌو .اٹپڈٙڈ٥ٍخ  اٹى

 

 ڇٱٍبٍچبا٥ٔزوا٫ ثچب ،  أځڈا٥چب، أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ، ٽٮچڈٽچب  -9
 ٽٮچڈٻ أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ -أ  

اٹَلاك ثپڈاهك اٱزٖبكٌخ ٽَزٲجٺٍخ ڇاعجخ ( أٹزياٽبد ثؤځچب رٚؾٍخ  Balkaoui,2000:257 ٦ٌو٫ )    
ڇٌزٚؼ ٽڀ څنا . أفوډڇؽلاد اٱزٖبكٌخ  اٹى رٲلٌټ فلٽبد أڇ إٔڈٷثزؾڈٌٸ  اٽبٽڀ ٱجٸ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ 

 اٹز٦و٬ٌ اٿ صپخ ٍپبد عڈڅوٌخ ٹٕٹزياٽبد رزپضٸ ٭ً أَرً :
 رٚؾٍخ ثپڈاهك اٱزٖبكٌخ ٽَزٲجٺٍخ . أ أٹزياٻ ٽبڅڈ اٿ 
 أٹزياٻ ڇاعت اٹَلاك ٥ٺى ڇؽلح اٱزٖبكٌخ ٽ٦ٍڂخ ڇٔثل ٽڀ رڂٮٍنڃ . اٿ 
   لٌټ فلٽبد .رٲ أڇ إٔڈٷثزؾڈٌٸ  اٽبرٶڈٿ رَڈٌخ أٹزياٻ 

ٱٍپخ ٽب رز٦چل ڇرٺزيٻ ثڄ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ  ثؤځچب ( UN ,2000 : 14أٽب أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ٭ز٦و٭چب )   
اٹجٍئٍخ اٹزً رَججذ ٭ً ؽلڇصچب ڇاٹڂبّئخ ٥ڀ ٥پٺٍبرچب  اِٙواهڇٽ٦بٹغخ  إٕػثَلاكڃ ٭ً اٹپَزٲجٸ ٽٲبثٸ 

  .اٹٖڂب٥ٍخ 
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( اٿ ر٦و٬ٌ أٹزياٻ اٹجٍئً ٌغت أٿ ٌْٔپٸ ٭ٲٜ اٹز٦چلاد اٹزً  251:  2002ڇٌوډ ) اٹٮٚٸ ڇآفوڇٿ ،    
رڂج٤ ٽڀ ا٥ٔزجبهاد ، ثٸ أٌٚب اٹز٦چلاد اٹ٦بكٹخ أڇ اٹپڂٖٮخ اٹزً  أٿ رڂٮن ڇ٭ٲبً ٹپزٞٺجبد ٱبځڈځٍخ ٌغت

 .اِكثٍخ اِفٕٱٍخ أڇ
اٹى أځڈا٣ ٽقزٺٮخ ٽڀ ( ٭زٍْو اٿ أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ٽبڅً أ ٽٖٞٺؼ ٹّٓبهح  EPA , 1995 : 37أٽب )    

اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ اٹزً رزٕءٻ ٽ٤ اٹپزٞٺجبد اٹجٍئٍخ اٹغلٌلح ڇاٹزٶبٹ٬ٍ اٹقبٕخ ثبٹزْ٪ٍٸ اٹؾبٹً ڇاٹپَزٲجٺً 
 . ڇاٹزٶبٹ٬ٍ اٹٞبهئخ

 أځڈا٣ أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ -ة
 ( :  59:  2006ٌپٶڀ اٹزپٍٍي ثٍڀ أځڈا٣ ٽز٦لكح ٹٕٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ڇٵبَرً ) اٹٮزٕڇي ،   

  أٹزياٽبد اٹڂبّئخ ثَجت أٹزياٻ ثبٹزْو٦ٌبد اٹجٍئٍخ اٹزً رڂ٢ټ ٥پٺٍبد اځزبط ڇاٍزقلاٻ ڇروڇٌظ
 ڇاٹزقٺٔ ٽڀ اٹپڈاك اٹٶٍپٍبئٍخ ڇأٌخ أځْٞخ رَجت آصبهاً ٙبهحً ثبٹجٍئخ. 

  ٌخ أٹزياٽبد اٹڂبّئخ ٥ڀ اٹز٦چلاد ـ اَځٍخ ڇاٹپَزٲجٺٍخ ـ ثبرقبم اٹزلاثٍو اٹ٦ٕعٍخ ٹٺپپزٺٶبد اٹ٦ٲبه
 اٹزً إٔبثچب ٙوه ثٍئً .

  أٹزياٽبد اٹڂبّئخ ثَجت اٹ٪واٽبد ڇاٹغياءاد اٹپلځٍخ ڇاٹغڂبئٍخ اٹزً رزورت ٥ٺى ٥لٻ أٹزياٻ
 ثبٹزْو٦ٌبد ٍبهٌخ اٹپٮ٦ڈٷ .

  ًأٹزياٽبد اٹڂبّئخ ثَجت ر٦ڈٌٚبد اِّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ ٥ڀ اِٙواه اٹجٍئٍخ اٹزً رٍٖجچټ ّقٍٖب
 ٌزورت ٥ٺٍچب رٶجلڅټ فَبهح اٱزٖبكٌخ .أڇ رز٦وٗ ٹچب ٽپزٺٶبرچټ أڇ 

 

 ا٥ٔزوا٫ ڇاٹٲٍبً ٹٕٹزياٽبد اٹجٍئٍخ -د
( اٿ ا٥ٔزوا٫ ثبٔٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ٌزټ ٽزى ٽب ٵبٿ څڂبٹٴ اٹزياٻ ٥ٺى اٹڈؽلح  UN,2000: 18رٍْو )    

ًٕ أٱزٖبكٌخ ثزؾپٸ رٶبٹ٬ٍ ثٍئٍخ ،ٵپب اځڄ ٹٌٍ ٽڀ اٹٚوڇهي أٿ ٌٶڈٿ اٹزياٻ ٽب ٱبثٸ ٹٺزڂٮٍن  ٱبځڈځبً ٽؾ
ٹ٥ٕزوا٫ ثؤٿ څڂبٹٴ اٹزياٽبً ثٍئٍبً ، ٭ٲل رٶڈٿ څڂبٹٴ ؽبٔد ٌڂْؤ ٭ٍچب اٹزياٻ ٥ٺى اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٍڈاء 
أٵبٿ څڂبٹٴ اٹزياٻ ٱبځڈځً أٻ ٽڀ ٥لٽڄ . ڇٽڀ أٽضٺخ مٹٴ ، اٹزياٻ ڇؽلح اٱزٖبكٌخ ٽ٦ٍڂخ ثبىاٹخ رٺڈس ٽ٦ٍڀ مٹٴ 

ٿ څنا څڈ اٹزٖو٫ اٹٖؾٍؼ ڇاٹَٺٍټ اٹڈاعت ثنٹٴ أٹزياٻ ، أڇ ِاما ٹټ رٮً ٔٿ ٍپ٦زچب اٹزغبهٌخ ٍززؤصو 
 ثٍئً .نڃ اٹ٢وڇ٫ ٌزټ ا٥ٔزوا٫ ثڈعڈك اٹزياٻ اٹٲٍبٻ ثڄ ، ٭ٮً ٽضٸ څ

( اٿ اٹز٦چل ثبځٮبٯ رٶبٹ٬ٍ ثٍئٍخ ٽَزٲجٺٍخ ٹزڂ٬ٍ٢ ٽڈٱ٤ ٽٺڈس  251:  2002ڇٌوډ ) اٹٮٚٸ ڇآفوڇٿ ،     
ثؾل مارڄ اٹزياٻ ثٍئً  ٥ٺى أځْٞخ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٭ً اٹپبًٙ ، ٦ٌلأڇ ٹپ٦بٹغخ اِٙواه اٹجٍئٍخ اٹزً رورجذ 

اٹپبٹٍخ اما ٵبٿ ٽڀ اٹپؾزپٸ ؽلڇصڄ ڇٌپٶڀ رٲلٌوڃ ثٖڈهح ٽ٦ٲڈٹخ ٍڈاء  ڇٌغت اْ٭ٖبػ ٥ڂڄ ٭ً اٹٶْڈ٭بد
ٹ٦پٸ ٵبٿ څنا اٹز٦چل ٹزڂٮٍن ٽزٞٺجبد اٹٲڈاځٍڀ اٹجٍئٍخ اٹزً رٞجٰ ٥ٺى اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ أڇ اځڄ ر٦چل أفٕٱً 

 مٹٴ . 
 رً :٥زوا٫ ثبٔٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ڇٵبَ( ٭زؾلك أهث٤ ّوڇٛ ٹٕ UNCTAD,1998:36أٽب )   
  . ٌزټ ا٥ٔزوا٫ ثبٔٹزياٻ اٹجٍئً ٽزى ٽب ٵبٿ څڂبٹٴ اٹزياٻ ٥ٺى اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ثزؾپٸ رٶبٹ٬ٍ ثٍئٍخ 
  ٭بٿ څنا ٱل ٌٔپڂ٤ اٹڈؽلح  عيئٍب أڇ٭ً اٹؾبٔد اٹزً ٦ٌٖت ٭ٍچب رٲلٌو ٽجٺ٨ أٹزياٻ اٹجٍئً ٵٺٍب ،

 أٱزٖبكٌخ ٽڀ اٹٶ٬ْ ٥ڀ ڇعڈك اٹزياٻ ثٍئً ڇا٥ٔزوا٫ ثڄ .
   ٥ڂلٽب رزَجت اٹ٦پٺٍبد  أڇ٭ً اٹؾبٔد اٹزً ٌزٖٸ ٭ٍچب اٹٚوه اٹجٍئً ثپپزٺٶبد اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ

ح أٱزٖبكٌخ ٌٔٲ٤ ٭ٍچب اٹزياٻ ٥ٺى اٹڈؽل أفوډاٹٚوه ثپپزٺٶبد  ثبٹؾبٯاٹزْ٪ٍٺٍخ ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ 
ٽ٦ٲڈٹخ ثغڈاى اعواء  اٽٶبځٍخٵبٿ څڂبٹٴ  ڇاما،  اِٙواه، ٭بځڄ ٌڂج٪ً ا٥ٔزوا٫ ثچنڃ  اِٙواهثپ٦بٹغخ 

 .أي فٖټ اؽزپبٹً ٌوا٭ٰ اٹ٦پٺٍخإٕػ اِٙواه ٭ً ڇٱذ ٔؽٰ ، ٭بٿ اِٽو ٌَزٺيٻ اٹٶ٬ْ ٥ڀ ڇعڈك 
 

٥زوا٫ ثبٔٹزياٻ اٹجٍئً څڈ اٹٲبثٺٍخ ٭ٍوډ اٿ ٽڀ اٹْوڇٛ اٹٕىٽخ ٹٕ   ( FASB , 1985 : 41أٽب )    
ٹٺٲٍبً ثلهعخ ڇصڈٯ ٵب٭ٍخ ، ڇ٭ً ځٮٌ اٹڈٱذ ٌڂج٪ً ٥لٻ رغبڅٸ فبٍٕخ ٽٕئپخ اٹپ٦ٺڈٽبد ، ٵپب اٿ ٭ٲلاٿ 

رٮٲل أٌٚب فبٍٕخ اٹپڈصڈٱٍخ  ثبٹپ٦ٺڈٽبد ٱل ٌئكي اٹى ٥لٻ ا٥ٔزوا٫ ثبٔٹزياٻ اٹجٍئً ٽپب ٌغ٦ٸ اٹپ٦ٺڈٽبد 
 .فبٍٕخ اٹپٕئپخ

(  ٥لك ٽڀ اٹپلافٸ ٹٲٍبٍچب  INTOSAI,2010:8خ ٱٍبً أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ، ٭زٲزوػ  ) أٽب ٥ڀ ٥پٺٍ
 ڇاٹزً رْپٸ :

 ٽلفٸ اٹٲٍپخ اٹؾبٹٍخ 
  ٽلفٸ اٹزٶٺٮخ اٹغبهٌخ 
 ٥زپبكاد ٔٽلفٸ ا  
اٹٲٍپخ اٹؾبٹٍخ ٹٺزل٭ٲبد ً أٹزياٻ اٹجٍئً ٥ٺى أٍبً ٽ٦و٭خ ام اځڄ ٭ً ١ٸ ٽلفٸ اٹٲٍپخ اٹؾبٹٍخ ، ٌزټ ٱٍب    

ٹڂٲلٌخ اٹپزڈٱ٦خ ڇاٹپٞٺڈثخ ٹٺڈ٭بء ثبٔٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ، ٭ٕٚ ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اْٙب٭ٍخ اٹزً ٌؾزبعچب رٞجٍٰ ا
ثبٹٲٍپخ اٹيٽڂٍخ ٹٺڂٲڈك ڇاٹ٦ڈاٽٸ اٹزً ٌپٶڀ أٿ رئصو ٭ً رڈٱٍذ ڇٽجٺ٨ اٹزل٭ٲبد ، ٽڂچب ٽب ٌز٦ٺٰ  څنا اٹپلفٸ

 . ٱ٦خاٹڂٲلٌخ اٹپزڈ
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٭بٿ اِٽو ٌَزٺيٻ رؾلٌل اٹزٶٺٮخ اٹپزڈٱ٦خ ِكاء أځْٞخ اٹڈؽلح  أٽب ٭ً ١ٸ ٽلفٸ اٹزٶٺٮخ اٹغبهٌخ ،   
أٱزٖبكٌخ ٽڀ روٽٍټ ٽڈاٱ٤ اٹ٦پٸ ڇا٩ٕٱچب أڇ اىاٹزچب فٕٷ اٹٮزوح اٹغبهٌخ ٥ٺى أٍبً اِڇٙب٣ اٹٲبئپخ 

 .   ځڈځٍخ ڇاٹپزٞٺجبد اٹٲب
ٖوڇ٭بد اٹپزڈٱ٤ رؾپٺچب ڇ٭ً ١ٸ اٹپلفٸ اِفٍو ، ٭بځڄ ٌزټ رٲلٌو ا٥ٔزپبكاد اٹزً رقٖٔ ٹپڈاعچخ اٹپ   

ٔ  ، ٝڈٷ ٽلح رڂٮٍن اٹ٦پٺٍبد ماد اٹٖٺخ ٥ٺى أٍبً رٲلٌو اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ اٹزً رٶڈٿ ٽٞٺڈثخ ٭ً ځچبٌخ اِٽو
 .  اٹپجٺ٨ اٹپٞٺڈة ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٙو ٥ٺى أٍبً

 ( اځڄ ثبٹو٩ټ ٽڀ اٹٮبئلح اٹزً ٌپزٺٶچب ٵٸ ٽلفٸ ٽڀ :INTOSAI,2010 9) ڇ٭ً څنا اٹٖلك ،  روډ    
اٹپلافٸ أ٥ٕڃ ٭ً ارقبم اٹٲواه ، ٭ؤٿ ٭بئلح اٹٲواه اٹني ٌزقن ٭ً ١ٸ ٽلفٸ اٹزٶٺٮخ اٹغبهٌخ رزڂبٱٔ ٽ٤ اٽزلاك 
اٹٮزوح اٹيٽڂٍخ اٹزً رٲ٤ ثٍڀ ا٥ٔزوا٫ اِڇٹً ثبٔٹزياٻ ڇرَڈٌزڄ ٭ً ځچبٌخ اٹپلح ڇڅنا ٽب ٌغ٦ٸ أڅپٍخ ٽلفٸ 

ٹغبهٌخ . ٽڀ عچخ أفوډ ، ٭بٿ اٹپ٦ٺڈٽبد اْٙب٭ٍخ اٹٲٍپخ اٹؾبٹٍخ ٽڀ ؽٍش اٹپٖلاٱٍخ رٮڈٯ ٽلفٸ اٹزٶٺٮخ ا
اٹزً ٌَزٺيٽچب رٞجٍٰ ٽلفٸ اٹٲٍپخ اٹؾبٹٍخ ڇاٹپز٦ٺٲخ ثبٹٲٍپخ اٹيٽڂٍخ ٹٺڂٲڈك ڇرڈٱٍذ ؽلڇس اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ 
اٹپٞٺڈثخ ٹٌٓٮبء ثبٔٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ، ٱل ٌيٌل ٽڀ ٽَزڈډ ٥لٻ اٹٍٲٍڀ ثْبٿ څنا اٹپلفٸ . ڇځزٍغخ ٹنٹٴ ، ٭بٿ 

، ڇڅنا ٽب ٌغ٦ٸ ٽڀ ٽلفٸ  ا٫ ثبٔٹزياٻ اٹجٍئًٍخ ٽلفٸ اٹٲٍپخ اٹؾبٹٍخ ٹٍَذ ٵب٭ٍخ ٹّٕزواٛ ثب٥ٔزوٽٖلاٱ
٥لٻ اٹٍٲٍڀ ثْؤٿ اِؽلاس  ٽلفٸ اٹٲٍپخ اٹؾبٹٍخ ٹ٪ٍبة ٥ڂٖو اٹزٶٺٮخ اٹغبهٌخ ماد ٽٖلاٱٍخ اٵجو ٽڀ

ڀ ٹٺ٦ٖڈثبد اٹزً روا٭ٰ ٥پٺٍخ ٭چً ٽؾلڇكح ٱٍبٍب ثبٹپلفٺٍڀ اَفوٌا٥ٔزپبكاد  ٹپَزٲجٺٍخ . أٽب ٭بئلح ٽلفٸا
اٱواه ا٥ٔزپبك اٹٕىٻ ٹپڈاعچخ اٹپٖوڇ٭بد اٹپزڈٱ٦خ ٹٌٓٮبء ثبٔٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ٭ٕٚ ٥ڀ ٦ٕڈثخ رٲلٌو 

 .٥ٺى ٝڈٷ ٽلح اٹ٦پٺٍبد اٹزْ٪ٍٺٍخ اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ اٹپٞٺڈثخ 

 اٹپؾبٍجً ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ اْ٭ٖبػ  -10
اٹپؾبٍجٍخ اٹزً رٲًٚ ثٚوڇهح ّپڈٷ اٹزٲبهٌو اٹپبٹٍخ ٥ٺى عپ٤ٍ  اٹپجبكةٹپؾبٍجً اؽل ا اْ٭ٖبػٌپضٸ     

ٽَزقلٽً څنڃ اٹزٲبهٌو ٕڈهح ڇاٙؾخ ڇٕؾٍؾخ ٥ڀ اٹڈؽلح  ٥ْٞبءاٹپ٦ٺڈٽبد اٹٕىٽخ ڇاٹٚوڇهٌخ 
 اْ٭ٖبػ (  Weygandt,2012:13 Kieso&42)  ڇ٦ٌو٫ ( . 322: 1990أٱزٖبكٌخ ) اٹٍْواىي ، 

اٹزٲٍٍټ اٹني ٌٲڈٻ ثڄ  اٹزً رئصو ثلهعخ ٵب٭ٍخ ٭ًڇاٹپٕئپخ اٹغڈڅوٌخ  اٹزٲوٌو ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ځڄجً ثؤاٹپؾبٍ
 څنڃ اٹپ٦ٺڈٽبد.اٹپَزٮٍلٌڀ ٽڀ 

اٹزً رئصو ٭ً ٱواهاد اٹپَزٮٍلٌڀ اٹپؾبٍجً څڈ رڈ٭ٍو اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٕئپخ ڇاٹپچپخ  اْ٭ٖبػ٭بٿ څل٫  اماً   
 ٽڂچب ٍڈاء ٵبځڈا ٽَزضپوٌڀ ، كائڂٍڀ ، ڇ٩ٍوڅټ .

اٍِبٍٍخ اٹزً ٌَزٺيٻ ٽ٦و٭خ اٹپٲڈٽبد اٹپٕئټ  اْ٭ٖبػ اٹىاٹڈٕڈٷ  اٿ(  66:2006، ڇٌٍْو ) اٹٮزٕڇي  
  :  ڇٵبٔرً اْ٭ٖبػ اٹٍچبٌَزڂل 

 ٹٺپ٦ٺڈٽبد اٹپؾبٍجٍخ .اٹپَزقلٽخ  اِٝوا٫؟ أي رؾلٌل اْ٭ٖبػٹپڀ ٌزټ  -أ     
 اٹزً رَزقلٻ ٭ٍچب اٹپ٦ٺڈٽبد. ا٩ِواٗٽبڅڈ اٹ٪وٗ ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد؟ أي رؾلٌل  -ة     

اٹپٞٺڈة ،  اْ٭ٖبػ٥ڂچب؟ ڇرورجٜ څنڃ اٹٮٲوح ثڂڈ٣  اْ٭ٖبػٽبڅڈ ؽغټ ڇٝج٦ٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ٌزټ  -د     
 .٥لح أځڈا٣ ٹٓ٭ٖبػ ٍٍزټ رڈٍٙؾچب ٔؽٲبً   چڂبٳ ٭
ٹزً رؾزبعچب ٭ً اٹڈٱذ اٹغچبد ا اٹى؟ ڇرز٦ٺٰ څنڃ اٹٮٲوح ثزڈٍٕٸ اٹپ٦ٺڈٽبد اْث٧ٕڇٽزى ٌزټ ٵ٬ٍ -س    

     . اٹپڂبٍت 

اٹٶْڈ٭بد ٭ً  ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپؾبٍجٍخ ٹٓ٭ٖبػاٹْبئ٦خ ڇاٹپٕئپخ  اٍِبٹٍتڇٽڀ اٹٚوڇهي رؾلٌل           
 : اٹپبٹٍخ ڇٵبٔرًڇاٹزٲبهٌو

 اٹپبٹٍخ. اٹٶْڈ٭بد غيء ٽڀ ٽٶڈځبدٵ څبا١چبه  -أ    
 اٹپبٹٍخ. ٵپٕؽ٢بد څبٽٍْخ ٽٶپٺخ ٹٺٶْڈ٭بد ا١چبهڅب  -ة   
 .اٙب٭ٍخڇٱڈائټ ٽو٭ٲڄ  اٌٚبؽبد٭ً  ا١چبهڅب -د   
 .اْكاهحٵزٲوٌو ٽغٺٌ  اكاهٌخ٭ً رٲبهٌو ا١چبهڅب  -س   
 ٭ً رٲبهٌو ٽواٱجً اٹؾَبثبد. ا١چبهڅب  -ط   
ؽغټ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ٌغت  اٿ(  27:1995) كڅپِ ،و ٍٍْاٹپؾبٍجً ، ٭ اْ٭ٖبػأٽب ٥ڀ رٲٍَپبد     

 ڇٵبَرً :اٹپؾبٍجً  ٹٓ٭ٖبػهئٍَخ  أځڈا٥٣ڂچب ڇكهعخ رٮٍٖٺچب ٌٶ٬ْ ٥ڀ ١چڈه صٕصخ  اْ٭ٖبػ
 . اِٝوا٫اٹزبٻ : ڇ٦ٌڂً ٥وٗ ٵب٭خ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٕئپخ ڇماد اٹزؤصٍو ٭ً ٱواهاد ٽقزٺ٬  اْ٭ٖبػ -أ  
 ٹٶْڈ٭بدخ ٽزَبڇٌخ ٹغپ٤ٍ ٱواء ا٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ثٞوٌٲخ رٚپڀ ٽ٦بٽٺ بػاْ٭ٖاٹ٦بكٷ : ڇڅڈ  اْ٭ٖبػ -ة  

 اٹپبٹٍخ .
ٌزڈا٭ٰ ٽ٤ څل٫  اْ٭ٖبػؽل ٽپٶڀ ٽڀ  أكځىاٹپٮبڅٍټ ٍّڈ٥بً ڇٌٮزوٗ أٵضو اٹٶب٭ً : ڇڅڈ  اْ٭ٖبػ -د  

 اٹپبٹٍخ ٩ٍو ٽٚٺٺخ . ع٦ٸ اٹٶْڈ٭بد
ٲٺٍلٌخ ڇاٹؾلٌضخ ٹڄ اٹز ٹٕرغبڅبدرج٦ب ځڈ٥ٍڀ  اٹىاٹپؾبٍجً  اْ٭ٖبػڇ٭ً څنا اٹٖلك ، څڂبٹٴ ٽڀ ٌٲَټ  

 ( : 324:  1990) اٹٍْواىي ، ڇٵبَرً
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اٹپؾبٍجً ڇڅڈ ٌچل٫ اٹى ؽپبٌخ  ٹٓ٭ٖبػاٹزٲٺٍلي  أرغبڃاٹڈٱبئً :  ٦ٌٶٌ څنا اٹڂڈ٣  اْ٭ٖبػ 
اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپبٹٍخ .  اٍزقلاٻاٹپغزپ٤ اٹپبٹً ڇفٖڈٕبً اٹپَزضپو اٹ٦بكي ٕبؽت اٹٲلهح اٹپؾلڇكح ٭ً 

غت أٿ رز٬ٖ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپبٹٍخ ثبٹپڈٙڈ٥ٍخ ؽزى ٹڈ ٵبځذ ٥ٺى ؽَبة اٍزج٦بك اٹٶضٍو ٽڀ ٹنٹٴ ٌ
 اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٕئپخ . 

ځزٍغخ  اٹني ١چواٹپؾبٍجً ڇ ٹٓ٭ٖبػاٹؾلٌش  أرغبڃأڇ اٹزضٲٍٮً : ٦ٌٶٌ څنا اٹڂڈ٣  ا٥ْٕٽً اْ٭ٖبػ 
ثلأد اٹپٞبٹجخ د اٹپؾبٍجٍخ ، ٹنا ٺپ٦ٺڈٽبخ ٹأؽلډ اٹقٖبئٔ اٹوئٍَ اٹپٕئپخ ثب٥زجبهڅبأڅپٍخ  اىكٌبك

أ٥لاك ٽبد اٹقبٕخ ثز٪ٍو ٽَزڈډ ا٦ٍِبه ، اٹٲواهاد ٵبٹپ٦ٺڈ ٔرقبم٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٕئپخ  ثبْ٭ٖبػ
  . اٹجٍئٍخاٹپ٦ٺڈٽبد ، ڇ اٹزڂجئاد اٹپبٹٍخ،  اٹزٲبهٌو اٹپوؽٺٍخ

ځزٍغخ ڈٽبد اٹجٍئٍخ ٹپ٦ٺااْ٭ٖبػ ٥ڀ ٱل ار٤َ ٹٍْپٸ  اْ٭ٖبػځٞبٯ  اٿ اِفٍوٽڀ اٹزٲٍَټ ڇٌزٚؼ     
ٍخ ٹٺٚ٪ڈٛ اٹٶجٍوح ٥ٺى اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ اٹپٺڈصخ ٹٺجٍئخ ٽڀ ٱڈاځٍڀ ڇرْو٦ٌبد اٹؾپبٌخ ڇاٹَٕٽخ اٹجٍئ

رز٦لك ڇرزڂڈ٣ ٽ٤ اىكٌبك  أفند أٝوا٫ڇٹز٪ٍٞخ اٵجو ٱله ٽپٶڀ ٽڀ اؽزٍبعبد اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٞٺڈثخ ٽڀ ٱجٸ 
 . ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹجٍئٍخ ؽغټ اٹزٞڈه اٹني اځ٦ٶٌ ٥ٺى رٺٴ أؽزٍبعبد ٽ

اٹزؤصٍواد اٹجٍئٍخ ڇأعزپب٥ٍخ  اث٧ٕ" ثؤځڄاٹجٍئً اٹپؾبٍجً  اْ٭ٖبػ( Gray,1990:10ڇ٦ٌو٫ )     
أٱزٖبكٌخ ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٹپغبٽ٤ٍ اڅزپبٻ ٽؾلكح ٙپڀ اٹپغزپ٤ ، ڇڅنا ٌَزٺيٻ رڈ٤ٍٍ  ٹّځْٞخ

 اِفوډ اِٝوا٫و ٹزْپٸ اٹپَئڇٹٍخ اٹجٍئٍخ رغبڃ اث٦ل ٽڀ فلٽخ اٹپَزضپ اٹىٽَئڇٹٍخ اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ 
 اٹزٲبهٌو اٹپبٹٍخ .اٹٶْڈ٭بد ڇاٹپَزٮٍلح ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رٲلٽچب 

ٹٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپبٹٍخ ڇ٩ٍو اٹپب رڈ٭ٍو ثؤځڄً اٹجٍئً اْ٭ٖبػ اٹپؾبٍج ( ٭ز٦و٫ 29: 2008)اٹْبڇي ،  أٽب   
هعخ اِڇٹى ٍئخ اٹزً ر٦پٸ ٭ٍچب، ڇٌوٵي اْ٭ٖبػ اٹجٍئً ثبٹلٽ٤ اٹج اٹزً ر٦ٶٌ رٮب٥ٸ أځْٞخ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ

اٹزً ٌپٶڀ أٿ رڈاعچچب رغبڃ اٹجٍئخ ڇٱٚبٌبڅب، أڇ رڈٱ٤ اٹپْٶٕد اٹجٍئٍخ  ٥ٺى اثواى كڇه اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ
 .رٺٴ اٹڈؽلاد

ٹٌٍ ٥ٺى  أڅپٍخاٹجٍئً ٹڄ اٹپؾبٍجً  ْ٭ٖبػا اٿ(  http://www.unesco.org:2005 ڇرٍْو)  
ؽٍش ٌٮٍل ، ٥ٺى ٽَزڈډ أٱزٖبك اٹٲڈٽً ڇاٹؾَبثبد اٹٲڈٽٍخ  ڇاځپبٽَزڈډ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٭ؾَت 

٭ً رؾٲٍٰ څل٫ ڇٽب ٌزورت ٥ڂچب ٽڀ اٹزياٽبد اٹزؾلٌل اٹلٱٍٰ ٹٺزٶبٹ٬ٍ اٹزً رزؾپٺچب ٵٸ ڇؽلڃ اٱزٖبكٌخ 
ٹٺؾپبٌخ  اْعپبٹًٱٍبً اٹ٦تء أٱزٖبكي  اٽٶبځٍخاٹپٺڈصبد ٽڀ اعٸ  ٣أځڈااٹؾپبٌخ ٹٺجٍئخ ڇاٹٍَٞوح ٥ٺى 

 اْ٭ٖبػ اٿ( ،  345: 1990اٹجٍئً ، ٭ٍٍْو ) اٹٍْواىي ،  اْ٭ٖبػ٥ڀ اٹٞوٌٲخ اٹزً ٌزټ ٭ٍچب  أٽب اٹجٍئٍخ.
  اٹٞوٌٲزٍڀ : اؽلډ ثبرجب٣اٹجٍئً ٌزټ 

 زبٹٍخ:رؤفن اٹزٲبهٌو اٹجٍئٍخ اؽلډ اِّٶبٷ اٹ امٝوٌٲخ اٹٮٖٸ:  -أ 
  . رٲبهٌو ڇٕٮٍخ ٹّځْٞخ اٹزً ٱبٽذ ثچب اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ 
  . رٲبهٌو رٮٖؼ ٥ڀ اٹغبځت اٹزٶبٹٍٮً ٹزؤصٍواد أځْٞخ اٹپَئڇٹٍخ اٹجٍئٍخ 
 اٹپلفٕد٭٤ اٹجٍئٍخ ڇر٦و٫ څنڃ اٹزٲبهٌو ثزٲبهٌو برٲبهٌو رٮٖؼ ٥ڀ ٵٸ ٽڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇاٹپڂ 

 ڇاٹپقوعبد.
٭ً  أٱزٖبكي اِكاءجبً اٹى عڂت ٽ٤ عڂٲوٌو ٥ڀ اِكاء اٹجٍئً ٌٲخ ٌزټ اٹزٝجٲبً ٹچنڃ اٹٞو ٝوٌٲخ اٹلٽظ: -ة

 اؽل اٹْٶٺٍڀ اٹزبٹٍٍڀ:ڇٌؤفن أٍٺڈة اٹلٽظ  ، ٽغپڈ٥خ ڇاؽلح
  ِكاء ٺقٔ اٌ : ڇڅڈ ّٶٸ ّجٍڄ ثٶ٬ْ اٹلفٸ اٹزٲٺٍلي اٹ٦پٺٍبد أٱزٖبكٌخ ڇاٹجٍئٍخ ٵ٬ْ

 .ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ ڇاٹجٍئً أٱزٖبكي
  ء ثبٹپَئڇٹٍخ اٹجٍئٍخ.ثؤ٥جبء اٹڈ٭ب اٹزٲٺٍلٌخ اٹپبٹٍخ ر٦لٷ اٹٶْڈ٭بد اماٹزٲٺٍلٌخ:  بدر٦لٌٸ اٹٶْڈ٭ 

 اِكاء٭ٲل ٌزَبءٷ اٹج٦٘ أي ٽڂچب ٦ًٌٞ ٕڈهح ڇاٙؾخ ڇّبٽٺخ ٥ڀ ،  اٍز٦واٗ څنڃ اٹٞوائٰ لڇث٦   
ڇاٿ  ثؾٍش ٌٺجً ه٩جبد عپ٤ٍ اٹپَزقلٽٍڀ ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ٍٍپبٹجٍئً ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ أٱزٖبكي ڇا

٭ً ٩بٹجٍخ اٹڂ٢ټ اٹپؾبٍجٍخ اٹپٞجٲخ  اٿ٥ٺى څنا اٹزَبإٷ ، ٌپٶڀ اٹٲڈٷ  ٹٓعبثخٽقزٺٮخ ؟  اكهاٵچټٽَزڈٌبد 
څب اٹپبٹٍخ ، ڇٽڂچب رٲبهٌوٵْڈ٭برچب أڇ اٍز٦واٗ  ل٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹجٍئٍخ ٥ڂ ّزى اٹجٺلاٿ ٱل رزغبڅٸ اْ٭ٖبػ

، ٭بٹزوٵٍي ٌڂٖت ٭ً څنڃ  ڈؽلاد أٱزٖبكٌخ اٹ٦واٱٍخاٹؾبٷ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپڈؽل اٹپ٦پڈٷ ثڄ ٭ً اٹ خثٞج٦ٍ
عبځت ٽچټ ٽڀ اٹغڈاځت  ا٩ٮبٷ اٹىأٱزٖبكي كڇٿ ٍڈاڃ ، ڇڅنا ٌئكي ثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ  اِكاء٥ٺى اٹٶْڈ٭بد 

څنا اٹغبځت ٭ً  ا٩ٮبٷ اٿڅڈ ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹپ٦ٺڈٽبد اٹجٍئٍخ ، ٭ٕٚ ٥ڀ اٹزً رئصو ٭ً ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواهاد ڇ
 اٹٲٖڈه اٹزً ر٦بځً ٽڂچب څنڃ اٹڂ٢ټ . أڇعڄٌپضٸ اثوى  اٹپٞجٰ ٭ً اٹ٦واٯ اځپبخ ڇٽڂچب اٹڂ٢بٻ اٹڂ٢ټ اٹپؾبٍجٍ

اٹلٽظ ثٍڀ  أٍبًاٹزً رٲڈٻ ٥ٺى  خزپبك اٹٞوٌٲ٥ا٥ڂل رٞجٍٲڄ ٹٺپ٦ٍبه اٹپٲزوػ ٹنٹٴ ٌٲزوػ اٹجبؽش    
ٖبكٌخ ، ٭ٕٚ ٥ڀ اٹڈؽلح أٱز أكاءاٹپ٦ٺڈٽبد أٱزٖبكٌخ ڇاٹجٍئٍخ ، ڇمٹٴ ٥ٔٞبءڅب ٕڈهح ّبٽٺخ ٥ڀ 

 اٍز٦ٍبة عپ٤ٍ ه٩جبد اٹپَزقلٽٍڀ ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد . رؾٲٍٰ اٹزڈا٭ٰ ٭ً  ٱلهرچب ٥ٺى
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 ٽ٦بٌٍو ماد ٕٺخ ثبٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ إلاهكڇه اٹپڂ٢پبد اٹپؾبٍجٍخ ٭ً  -11
٤ٙ اْهّبكاد رٶڀ اٹپڂ٢پبد اٹپچڂٍخ اٹپؾبٍجٍخ ثپڂؤډ ٥ڀ أڅزپبٻ ثبٹجٍئخ ڇؽپبٌزچب ٽڀ فٕٷ ڇٹټ    

 ثبٹْٶٸ اَرً : چبٌپٶڀ رزج٦ڇاٹزً  ٥ڂچب اٹزً ر٦ڂى ثبٹپؾبٍجخڇاٹپ٦بٌٍو 
ً ٌقزٔ ثبٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹٞڈاهة  1975( ٥بٻ (FASBٹغڂخ ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ اٹپبٹٍخ إٔلهد  -أ رٖوٌؾب

ڇمٹٴ ٽَب٥لح ٹٺپؾبٍجٍڀ ٭ً رؾلٌل اٹپڈاٱ٬ اٹپؾزپٺخ رٶبٹٍٮٍبً ٭ً اٹپَزٲجٸ ٽضٸ ٽ٦بٹغخ ځ٢ب٭خ اٹجٍئخ . 
ٽَزٲجٺٍخ ٽ٤ رؤٵٍل ٹڈعڈك  أؽلاسٵبځذ  اما أٽباٹپبٹٍخ ،  اٹٞبهئخ ٌڂج٪ً رٚپٍڂچب ٭ً اٹٶْڈ٭بدَبئو ٭بٹق

ٱٍبٻ  څڈ اٹپ٦بٹغخٹچنڃ  اِڇٹًاٹزياٻ ٽ٦ٍڀ ، ٭ٕثل ٽڀ رٲوٌو څنا أٹزياٻ ثْٶٸ ٽ٦ٲڈٷ ، ڇاٿ اٹپوع٤ 
 ( 255:  2002) اٹٮٚٸ ڇآفوڇٿ ،  ( . SFAS-5اٹپ٦ٍبه ) ثبٕلاه اٹٺغڂخ

ٵوك ٭٦ٸ ٥ٺى  أاٹزً ٱبٽذ ثچب ٹغڂخ ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ اٹپبٹٍخ ٽبڅً  إْلاهادرٺٴ  اّْبهح ، اٿڇرغله       
ٹٺپؾبٍجخ ٥بٻ  اِٽوٌٶٍخاٹغپ٦ٍخ  اٹىاٹزبث٦خ اٹجٍئٍخ ٹٺَٺڈٳ اٹپْوڇ٣  اٹزؤصٍواداٹزٲوٌو اٹني ٱلٽزڄ ٹغڂخ 

اٹپؾبٍجٍڀ ثزڈ٭ٍو اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رؾڈٷ كڇٿ ٱٍبٻ اڇ اٹپ٦ڈٱبد  اٍِجبة أڅټ اٹني ٌڈٙؼ 1973
اٹجٍئخ ه٩ټ ا٥زوا٫ اٹپؾبٍجٍڀ ثڈعڈك څنڃ اٹزؤصٍواد ، ڇٽڀ  ٭ًاٹپز٦ٺٲخ ثزؤصٍواد اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ 

٥لٻ ڇعڈك يٻ ثچب اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ، ٥لٻ ڇعڈك ٽ٦بٌٍو ٱبځڈځٍخ ٹؾپبٌخ اٹجٍئخ رٺز اٍِجبةعپٺخ څنڃ 
) أهٵڈاىي  اْ٭ٖبػ ٥ڀ اٹزؤصٍواد اٹجٍئٍخ٥لٻ اٹو٩جخ ٭ً ٽ٦ٍبه ٽؾبٍجًٍ ٦ٌڂى ثبٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ  ، ڇ

 ،2007  :89 ) . 
٭٬ٍٍٚ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپ٦ڈٱبد اڅپچب اٹڂٲٔ ٭ً اٹز٦به٬ٌ ڇاٹزٖڂٍٮبد (  78:2006،  اٹٮزٕڇيأٽب )       

ٔ ڂٲاٹاٹجٍئٍخ ،  ڇاِٙواه٥لٻ ڇٙڈػ اٹپٲبٌٌٍ ڇاٹپ٦بٌٍو اٹپؾلكح ٹٺپڂب٭٤ اٹڈاٙؾخ ٹٕٕڈٷ اٹجٍئٍخ ، 
 .ٲلي ٍٔزڂيا٫ اٹپڈاهك اٹجٍئٍخ ٩ٍبة اٹزٲڈٌټ اٹڂ٭ً اٹپ٦ٺڈٽبد اٹجٍئٍخ ٥پڈٽبً ، 

إله ٽ٦چل ڇ٭ً ١ٸ ٩ٍبة اٝبه ٽڂچغً ٽزٶبٽٸ ٹزٞجٍٰ ځ٢بٻ ٹٺپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ  1993٭ً ٥بٻ   -ة
ك ٥ل ثبّٔزواٳ ٽ٤ څٍئخ اٹپ٦بٌٍو اٹٶڂلٌخ ٹٺْئڇٿ اٹپبٹٍخ(  CICAاٹپؾبٍجٍڀ اٹٲبځڈځٍٍڀ اٹجوٌٞبځً ) 

 اِكاءاٹزً رز٦ٺٰ ثزٶبٹ٬ٍ  اٹزٲبهٌو ا٥لاكٌزٚپڀ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹجٍئخ ڇمٹٴ ٭ً رٲوٌو ثؾضً  اْهّبكادٽڀ 
 ( 255:  2002) اٹٮٚٸ ڇآفوڇٿ ،                               . اٹجٍئً ، أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ

 SOP-94-6به هٱټ اٹپ٦ٍ 1994( ٥بٻ ACSECإٔلهد اٹٺغڂخ اٹزڂٮٍنٌخ ٹٺپ٦بٌٍو اٹپؾبٍجٍخ )  -د 
 اٹقبٓ ثبْ٭ٖبػ ٥ڀ اٹپقبٝو ڇ٥لٻ اٹزؤٵل .

اٹني ٌقزٔ ثبٹپ٦بٹغبد اٹپؾبٍجٍخ ماد اٹٖٺخ  SOP 96-1 )ٽ٦ٍبه ) ٥1996بٻ  A1CPAإٔلهد   -س
                                       (256-255: 2000)اٹلڇ٩غً،    . خثبٔٹزياٽبد اٹجٍئٍ

 ٹّٽټاٹزبث٤  ڇاْث٧ٕواء اٹؾٶڈٽً اٹپ٦ڂً ثبٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٹٺپؾبٍجخ ٭وٌٰ اٹقجه إل 1998٭ً ٥بٻ  -ػ
اٹپ٦ڂٍخ ثزؾلٌل أ٭ٚٸ اٹپپبهٍبد اٹپؾبٍجٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثپ٦بٹغخ رٲوٌواً ٌزٚپڀ ث٦٘ اْهّبكاد  اٹپزؾلح

ڇٹٶڀ ٭ً ځٮٌ اٹڈٱذ ٵبځذ څڂبٹٴ ٽْبٵٸ عڈڅوٌخ رڈاعڄ څئٔء اٹقجواء  اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ .
پچب ٽبٌز٦ٺٰ ثپْٶٺخ ٽپبهٍخ رٞجٍٰ اٹپجبكة اٹپؾبٍجٍخ اٹپٲجڈٹخ ٱجڈٔ ٥بٽب ٹٺپڈٙڈ٥بد اٹزً رز٦ٺٰ أڅ

ثبٹجٍئخ ، ٽْٶٺخ رغپ٤ٍ ٵٸ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبْ٭ٖبػ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ٭ً ٽ٦ٍبه ڇاؽل 
 . ٽ٤ اٹپ٦بٌٍو اِفوډ  ڇاكٽبعچب٦ٌڂى ثبٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ كڇٿ رْززچب 

و ځؾڈ رٞڈٌ اٙب٭ٍخثبرقبم فٞڈاد  أفوډڇٽ٦بڅل كڇٹٍخ   ( UN)  اٹپزؾلح اِٽټٱبٽذ  1998 ٭ً ٥بٻ -ؿ
 اٹؾَبثبد اٹجٍئٍخ. 

،  اِڇهثًاٹپزؾلح ، أرؾبك  اِٽټٵٸ ٽڀ ، ( ڇثبٹز٦بڇٿ ٽ٤  INTOSAIإٔله) ،  2003٭ً ٥بٻ  -ي
ځ٢بٻ اٹؾَبثبد ، ځَقخ ٽ٦لٹخ ٽڀ ٔٱزٖبكي ، ڇاٹجڂٴ اٹلڇٹً ٕڂلڇٯ اٹڂٲل اٹلڇٹً ، ٽڂ٢پخ اٹزٞڈٌو ا

٭ً ( ، ڇڅنڃ اٹڂَقخ ر٦ل ٵپؾبڇٹخ ٹپَب٥لح اٹڈٵبٔد اٹلڇٹٍخ ڇاٹڈٝڂٍخ  SEEA)  أٱزٖبكٌخ ڇاٹجٍئٍخ
 رزؤصو ثؤڇٹڈٌبد ڇاؽزٍبعبد اٹپَزٮٍلٌڀ ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد . رغپ٤ٍ اٹؾَبثبد اٹجٍئٍخ اٹزً 

اٹپؾبٍجٍخ اٹپز٦ٺٲخ  اْعواءادرڈٍٕبد ڇٙؾذ ٭ٍچب  UN، ځْود  2007ڇ٭ٍپب ث٦ل ، ڇرؾلٌلاً ٥بٻ  -ٛ
  اٹپبء .اؽل اٹپٺڈصبد اٹجٍئٍخ أٔ ڇڅڈ ثپ٦بٹغخ 

فجواء ٽڀ  اٹپزؾلح ڇثبٹز٦بڇٿ ٽ٤ اِٽټ٭وٌٰ ٽڀ ٦پٸ ( ٌ 2013ڇٹؾل څنڃ اٹٮزوح )  2007 ٽڂن ٥بٻ -ٟ
ٽ٦ٍبه كڇٹً ٦ٌڂى  ٥ٺى ا٥لاك ( INTOSAIڇٽڂچب )  اٹپڂ٢پبد اٹلڇٹٍخ اٹزً ر٦ڂى ثبٹْؤٿ اٹپؾبٍجً

څنا ٔ ٌْپٺچب ٽ٤ ا٥زوا٫ اٹٮوٌٰ ثؤٿ ٥لك ٽڀ اٹٲٚبٌب ،  ثبٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ
 أڇڇاٹزٶبٹ٬ٍ ، بٹپڂب٭٤ اٹجٍئٍخ ٽب ٌز٦ٺٰ ث أڅپچب ، ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٙو ڇڅً ٭ً ٽڈ٤ٙ ځ٢و اٹٮوٌٰ اٹپ٦ٍبه

ٹ٦لٻ اٍزٲواه ، اٹزٶبٹ٬ٍ اٹقبهعٍخ څڂب ڇٌٲٖل ثچب  ،پٺچب ٭ً رؾاٹپغزپ٤ ثبعپ٦ڄ  اٹزً ٌْزوٳ اِؽلاس
اٹجبؽضٍڀ اٹپقزٍٖڀ ثبِكة اٹپؾبٍجً اٹپزؾلح  اِٽټ٭وٌٰ  ٍجً ثْؤځچپب . ٵپب ٌؾشاٹٲٍبً اٹپؾب
   (INTOSAI,2010:6)  ثپؾبڇٔد ٽڀ څنا اٹڂڈ٣ ٹٺقوڇط ثپ٦ٍبه كڇٹً ثچنا اٹْؤٿ . چټثٚوڇهح ٱٍبٽ

ٶبٹ٬ٍ ٔٱزواػ ٽ٦ٍبه ٦ٌڂى ثبٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹزٹجبؽش ٽبڅڈ أ ٽَبڅپخ كڃ اني ثٖلاٹجؾش اٹ ٭ؤٿٹنٹٴ 
  ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ، ڇاٿ اثوى ٽٚبٽٍڀ څنا اٹپ٦ٍبه ٍززڂبڇٹچب اٹٮٲوح اٹٲبكٽخ .
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 اٹپ٦ٍبه اٹپٲزوػ : اٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ -12
 زٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ٭ً اَرً :رزٺقٔ أڅټ ٽٚبٽٍڀ اٹپ٦ٍبه اٹپٲزوػ ٹٺپؾبٍجخ ٥ڀ اٹ    

 څل٫ اٹپ٦ٍبه اٹپٲزوػ - أ
اٹزً ٌْپٺچب رٞجٍٰ څنا ثْٶٸ ٥بٻ ڇاٹ٦واٱٍخ ثْٶٸ فبٓ ٽَب٥لح اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ  اٹى ٌچل٫ اٹپ٦ٍبه   

 اٽبد اٹجٍئٍخ ٭ً اٹٶْڈ٭بداٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزيٽ٦ٺڈٽبد رؾلٌل ڇرْقٍٔ ڇٱٍبً ڇاْ٭ٖبػ ٥ڀ اٹپ٦ٍبه ٭ً 
ٕڈهح  ٹٶْڈ٭بد، ڇمٹٴ ٥ْٞبء څنڃ اٱزٖبكٌخ أعڂت ٽ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد  اٹىعڂجب  ثب٥لاكڅبً رٲڈٻ اٹپبٹٍخ اٹز

ٽڀ ؽٍش أؽبٝزچټ اٹجٍئً ڇأٱزٖبكي ڇثبٹْٶٸ اٹني ٦ٌيى ٽڀ أڅپٍزچب ثبٹڂَجخ ٹپَزقلٽٍچب  ّبٽٺخ ٥ڀ أٔكاء
 . زٖبكٌخ ٭ً اٹجٍئخ اٹزً ر٦پٸ ٭ٍچب٥ٺپب ثبَصبه اٹزً رزوٵچب اٹڈؽلاد أٱ

 

  اٹپٲزوػ بٯ اٹپ٦ٍبهځٞ - ة
ڇؽلاد اٹٲٞب٣ أّزواٵً ، ڇؽلاد اٹٲٞب٣ اٹپقزٺٜ ڇاٹقبٓ ، اٹْوٵبد  ٥ٺى څنا اٹپ٦ٍبه أؽٶبٻرَوي    

 اٹزً ر٦پٸ ٭ً اٹ٦واٯ أڇ اِعڂجٍخاٹپبٹٍخ ، ڇاٹْوٵبد  اٹ٦واٯ ٹّڇهاٯ اٹپَبڅپخ اٹزً ٌغوي رلاڇٹچب ٭ً ٍڈٯ
  ٭ً اٹ٦واٯ .٭وڇ٥چب اٹ٦بٽٺخ 

 

 : اىاءڅباٹپ٦بځً اٹپجٍڂخ  أكځبڃ ٌٲٖل ثبٹپٖٞٺؾبداٹپٖٞٺؾبد : -د
 : څً ځ٢بٻ ٝج٦ًٍ ٽزٶبٽٸ ٽڀ اٹ٦ٕٱبد اٹپزڈاىځخ ڇاٹپزجبكٹخ ثٍڀ اٹٶبئڂبد اٹؾٍخ ڇ٩ٍو اٹؾٍخ ، ڇاٿ  اٹجٍئخ

 أي فٺٸ ٭ً رڈاىٿ څنا اٹڂ٢بٻ ٍٍئكي اٹى ځْڈء ٽب ٦ٌو٫ ثبٹزٺڈس اٹجٍئً .
 : ب ٭ٍچب ٽڀ ځجبد ڇؽٍڈاٿ ڇاځَبٿ ، ڇٵنٹٴ ٵٸ ٽب ٌئصو ٭ً ٵٸ ٽب ٌئصو ٭ً عپ٤ٍ ٥ڂبٕو اٹجٍئخ ثپ اٹزٺڈس

 روٵٍت اٹ٦ڂبٕو اٹٞج٦ٍٍخ ٩ٍو اٹؾٍخ ٵبٹچڈاء ڇاٹزوثخ ڇاٹجؾبه ڇاٹجؾٍواد ڇ٩ٍوڅب .
  اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ : ځ٢بٻ ٹٺپ٦ٺڈٽبد ٌچل٫ ٹزڈ٭ٍو ٽ٦ٺڈٽبد ماد ٝج٦ٍخ ٵپٍخ ٥ڀ اَصبه اٹجٍئٍخ ٹٺڈؽلح

ب ڇاٹپَب٥لح ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ڇرقٮ٬ٍ أٙواه اِځْٞخ أٱزٖبكٌخ ثچل٫ ٱٍبٍچب ڇاْ٭ٖبػ ٥ڂچ
 اٹجٍئٍخ . 

  اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ : څً رٶبٹ٬ٍ اْعواءاد اٹپزقنح أڇ اٹپٞٺڈة ارقبمڅب ْكاهح اَصبه اٹجٍئٍخ اٹزً رزورت
٥ٺى ځْبٛ ڇؽلح اٱزٖبكٌخ ٽب ثٞوٌٲخ ٽَئڇٹخ ثٍئٍبً ٭ٕٚ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ اِفوډ اٹزً رَزل٥ٍچب اِڅلا٫ 

 ٹپزٞٺجبد اٹجٍئٍخ ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ .ڇا
  ٽٖوڇ٭بد اٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس : څً اٹپجبٹ٨ اٹزً رڂٮٲچب اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ٹپ٦بٹغخ ٽقٺٮبد اْځزبط

ڇاٹزقٺٔ ٽڂچب ، اٹزقٺٔ ٽڀ رٺڈس ٽڈاٱ٤ ٥پٺٍبد اْځزبط ، اٹٞپو اٹٖؾً ٹٺڂٮبٌبد ، ڇ٩ٍوڅب ، ڇاٹزً 
ٿ څل٫ اٹپجبٹ٨ اٹپڂٮٲخ څڈ رؾٲٍٰ ٽڂٮ٦خ اعزپب٥ٍخ ٽزپضٺخ ر٦ل ٽڀ ٙپڀ ٽٖبهٌٮچب اٹغبهٌخ  ثب٥زجبه ا

 .٭ٍچب اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ثؾپبٌخ اٹجٍئخ اٹزً ر٦پٸ 
  ٰإِڈٷ اٹجٍئٍخ : ڇرَپى أٌٚب إِٔڈٷ اٹقبٕخ ثبٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس اٹجٍئً ، څً رٺٴ إِڈٷ اٹزً ٌزؾٲ

جٍئٍخ أڇ اٹؾٮبٟ ٥ٺى ٥ڂبٕو ٽڂچب ٥بئل ِٵضو ٽڀ ٭زوح ٽؾبٍجٍخ ٭ً ٽغبٷ ٽڂ٤ ڇرقٮ٬ٍ اِٙواه اٹ
 اٹزً رَججذ ٭ٍچب اٹڈؽلح .ٙواه اٹجٍئٍخ ٥ڀ اٹٮزوح اٹپبٍٙخ اٹزڂڈ٣ اٹجٍڈٹڈعً ٭ٕٚ ٥ڀ اىاٹخ اِ

   اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ثَلاكڃ ٭ً اٹپَزٲجٸ ٽٲبثٸ إٕػ : ڇڅً ٱٍپخ ٽب رز٦چل ڇرٺزيٻ  أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ
 . ب ڇاٹڂبّئخ ٥ڀ ٥پٺٍبرچب اٹٖڂب٥ٍخڇٽ٦بٹغخ اِٙواه اٹجٍئٍخ اٹزً رَججذ ٭ً ؽلڇصچ

 اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپبٹٍخ ڇ٩ٍو اٹپبٹٍخ اٹزً ر٦ٶٌ رٮب٥ٸ أځْٞخ  ٥ڀ اٹزٲوٌو اٹپؾبٍجً اٹجٍئً : ڇڅڈ اْ٭ٖبػ
 اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٽ٤ اٹجٍئخ اٹزً ر٦پٸ ٭ٍچب .

 

 ا٥ٔزوا٫ ثبٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ -س
ٵبځذ رز٦ٺٰ ثبٹزلڅڈه اٹٮ٦ٺً أڇ اٹپؾزپٸ ٹٺپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ ٍئٍخ ٽزى ٽب ا٥ٔزوا٫ ثبٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٌڂج٪ً   -أڇٔ     

زً رزؾپٺچب اٹڈؽلاد بٹزٶبٹ٬ٍ اٹث د أٱزٖبكٌخ ، أي ثپ٦ڂى آفو ا٥ٔزوا٫ځزٍغخ أځْٞخ اٹڈؽلا
ؾٮبٟ ٥ٺى اٍزپواه فلٽبد اٹجٍئخ اٹٞج٦ٍٍخ ٵزٶٺٮخ ؽپبٌخ اٹجٍئخ ڇاٹزٶبٹ٬ٍ اٹزً أٱزٖبكٌخ ٽڀ اعٸ اٹ
 . ٹزً رٍٖت اٹپغزپ٤ ڇاٹڂبرغخ ٥ڀ رلځً ځڈ٥ٍخ اٹجٍئخرڂٮٰ ٹزٲٺٍٸ اِٙواه ا

َزقلٽخ ٭ً اٹؾل اٹپ اٹضبثزخ اٹپٺپڈٍخ إِڈٷاٹپ٦زو٫ ثچب ٵؤٕٸ ٽڀ رټ ا٥زجبه اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ  اما -صبځٍبً    

ٕبٹؾبً ٹٍٕزقلاٻ ثپغوك ّواءڃ ڇځٲٺڄ اٹى  ٦ٌل إِٸاٹجٍئً ، ٭ؤځڄ ٌڂج٪ً ٽوا٥بح اٿ ٽڀ اٹزٺڈس 
ت ٹٺ٦پٺٍبد اْځزبعٍخ ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ ، ٹنٹٴ ٭ؤٿ رٶٺٮزڄ څً ٥جبهح ٥ڀ ٦ٍو ّواءڃ اٹپٶبٿ اٹپڂبٍ

  . ڇ٭ٲب ٹٮبرڈهح اٹْواء ٽٚب٭بً اٹٍچب ٽٖبه٬ٌ اٹڂٲٸ ڇاٹزؤٽٍڀ ڇ٩ٍوڃ

 : اما رڈ٭و اؽل اٹْوڇٛ اٹزبٹٍخٕڈٷ اٹضبثزخ ٽڀ اِ ٵؤٕٸاٹپ٦زو٫ ثچب اٹزٶٺٮخ اٹجٍئٍخ هٍپٺخ  ٌزټ - صبٹضبً   

   ٥ٺى اْځٮبٯ ىٌبكح اٹ٦پو اْځزبعً ِٕٸ ٽب ، أڇ ىٌبكح ٝبٱزڄ اْځزبعٍخ أڇ ؽلس رؾَڀ ٭ً اما رورت
 اٱزڂبءڃ . ٵٮبءرڄ ٱٍبٍبً ثپب ٵبٿ ٥ٺٍڄ اٹڈ٤ٙ ٥ڂل اځْبء إِٸ أڇ
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   ما ٵبځذ اٹزٶٺٮخ رئكي اٹى فٮ٘ أڇ كهء رٺڈس ثٍئً ٹټ ٌؾلس ث٦ل ، ڇٽڀ اٹپوعؼ ؽلڇصڄ ځزٍغخ ا
ًٕ ٥ڀ اٿ رٺٴ اٹزٶٺٮخ رئكي اٹى رؾَڀ ٭ً إِٸ ٱٍبٍب ثپب ٹپپبهٍخ ٥پٺٍبد أڇ أځْٞخ ٽ ًٕ ، ٭ٚ َزٲج
 ٵبٿ ٥ٺٍڄ اِٽو ٽڀ مي ٱجٸ .

 جٍئً اٹني ثؾڈىرچب ؽبٹٍبً ٹٺج٤ٍاما ٵبٿ اٹَجت اٹپڈعت ٹزٶجل اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٹٺزٶٺٮخ رچٍئخ إِٸ اٹ. 
 وڇهي ٍٔزپواه ؽٖڈٷ ٵبٿ رؾپٸ اٹزٶٺٮخ ٌٔٚب٬٥ ٭بئلح إِٸ ثٖڈهح ٽجبّوح ، ڇٹٶڂڄ ٙ اما

 اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٥ٺى ٭ڈائل اٱزٖبكٌخ ٽَزٲجٺٍخ ٽڀ إٔڈٹچب اِفوډ .

 اٹضبثزخ ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٥ڂلٽب : إِڈٷٽڀ  إٕٔ ثؤځچبٌغت ا٥ٔزوا٫ ثبٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ  -هاث٦بً                

 ٌإِڈٷخ ځبعپخ ٥ڀ څنڃ ٌٶڈٿ ٽڀ اٹپئٵل ڇعڈك ٭ڈائل اٱزٖبكٌخ ٍززل٭ٰ ٥ٺى اٹڈؽلح أٱزٖبك . 
   ثْٶٸ ٽڈصڈٯ . إِڈٷٌپٶڀ ٱٍبً رٶٺٮخ 

         

ٌڂج٪ً اٍزقلاٻ اٹؾٶپخ ٭ً رؾلٌل اٹپٲٖڈك ثجڂل ٽڂٮٖٸ ٽڀ إٔڈٷ اٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس اٹجٍئً ، ڇٽڀ  -فبٽَبً

اٹپَپڈػ رغپ٤ٍ ثڂڈك ٽ٦ٍڂخ ٹٌٍ ٹچب أڅپٍخ ٽبكٌخ ٭ً ثڂل ڇاؽل ، ڇ٭ً اٹپٲبثٸ ، ٭ؤځڄ ٱل ٌٶڈٿ ٽڀ 
بٍت رڈى٤ٌ رٶٺٮخ أؽل إِڈٷ ٥ٺى ٽٶڈځبرڄ ڇفبٕخ ٭ً اٹؾبٔد اٹزً رَزقلٻ ٭ٍچب أ٥پبه اٹپڂ

     اځزبعٍخ ٽقزٺٮخ ٹٶٸ ٽڀ ٽٶڈځبد إِٸ. 

ٌڂج٪ً ا٥ٔزوا٫ ثبِٕڈٷ اٹزً ٌزټ ؽٍبىرچب كڇٿ أٿ ٌٶڈٿ ٹچب ٭بئلح اٱزٖبكٌخ ٽجبّوح ٽضٸ رٺٴ  -ٍبكٍب 

ٙواه اٹجٍئٍخ ، ڇٹٶڀ ثبٹپٲبثٸ رٶڈٿ ٙوڇهٌخ ٹٺڈؽلح اٹپَزقلٽخ ٭ً اٹَٕٽخ اٹ٦بٽخ أڇ ٹپ٦بٹغخ اِ
   أٱزٖبكٌخ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ٭ڈائل اٱزٖبكٌخ ٽڀ فٕٷ إٔڈٹچب اِفوډ .

ٌڂج٪ً ٭ٖٸ اٹپٖوڇ٭بد اٹغبهٌخ اٹجٍئٍخ اٹزً ٌٔزورت ٥ڂچب رل٭ٰ ځٲلي كافٸ ٭ً رٲبهٌو ٽبٹٍخ ثٍئٍخ   -ٍبث٦بً

خ ر٦ل ٽڀ ٱجٍٸ اٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹپقبٝو ٩ٍو ٽَزٲٺخ ثب٥زجبه اٿ اٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹ٦پٺٍبد اٹجٍئٍ
اٹپٺپڈٍخ ٭ً اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ڇ٥ٺى مٹٴ ٌپٶڀ ٽ٦بٹغزچب ٽؾبٍجٍبً . أٽب اٹپٖوڇ٭بد اٹغبهٌخ 
اٹجٍئٍخ ماد اٹزل٭ٰ اٹڂٲلي ٭چل٭چب ٽڂ٤ اٹزٺڈس اٹجٍئً أڇ رٲٺٍٺڄ فٕٷ اٹٮزوح اٹپؾبٍجٍخ ڇرؾٲٰ اٹڈؽلح 

 كڇهٌبً ٥ڂچب . أٱزٖبكٌخ اٌواكا

 اٿاٍزڈ٭ذ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ ٽ٦بٌٍو ا٥ٔزوا٫ ٵپٖوڇ٭بد ٹٺؾل ٽڀ اٹزٺڈس ، ٭چڂب ٌڂج٪ً ٽوا٥بح  اما  -بًصبٽڂ

 څڂبٹٴ : 
 ٽڀ فٕٷ ٭وٍٙخ اٹ٦ٕٱخ ثٍڀ څنڃ اٹپٖوڇ٭بد ڇثٍڀ اٹڂْبٛ ،  ٺؾل ٽڀ اٹزٺڈسٽٖوڇ٭بد رڂٮٰ ٽجبّوح ٹ

٭بد اٹزً أځٮٲذ ٭ً اىاٹخ ر٦ل عپ٤ٍ اٹپٖوڇ، اٹني فٖٖذ ٹڄ رٺٴ اٹپٖوڇ٭بد . ڇ٥ٺى څنا اٍِبً 
اٹزً ٌزټ ٽٲبثٺزچب ثبٌواكاد  واكٌخٌاْاٹڂٮبٌبد اٹٚبهح ثبٹجٍئخ ٭ً ٭زوح ٽؾبٍجٍخ ٽ٦ٍڂخ ٽڀ اٹپٖوڇ٭بد 

 ځٮٌ اٹٮزوح ثب٥زجبه اٿ څنڃ اٹپٖوڇ٭بد ٱل أځٮٲذ ٽڀ اعٸ رٲلٌټ فلٽخ ٹٺپغزپ٤ .
   ثبٹپجبٹ٨ اٹزً رٺزيٻ اٹڈؽلاد ، ڇاٹزً رزپضٸ ٽٖوڇ٭بد رل٭٤ ٹغچبد ٽقزٖخ ٭ً ٽغبٷ اٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس

ٌقزٺ٬ ٽٲلاهڅب ؽَت ؽغټ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ، ٝج٦ٍخ ځْبٝچب ،  أٱزٖبكٌخ ثل٭٦چب ٍڂڈٌبً ٹٺلڇٹخ ڇاٹزً
 ڇكهعخ اٙواهڅب ثبٹجٍئخ . 

 ا٥ٔزوا٫ ثبٔٹزياٽبد اٹجٍئٍخ-ط
أٱزٖبكٌخ ثزؾپٸ رٶبٹ٬ٍ ٌڂج٪ً ا٥ٔزوا٫ ثبٔٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ٽزى ٽب ٵبٿ څڂبٹٴ اٹزياٻ ٥ٺى اٹڈؽلح  -أڇٔ 

 ثٍئٍخ .

ًٕ ٹ٥ٕزوا٫ ثؤٿ څڂبٹٴ اٹزياٽبً ثٍئٍبً ،  -صبځٍبً  ٹٌٍ ٽڀ اٹٚوڇهي أٿ ٌٶڈٿ اٹزياٻ ٽب ٱبثٸ ٹٺزڂٮٍن ٱبځڈځبً ٽؾ

٭ٲل رٶڈٿ څڂبٹٴ ؽبٔد ٌڂْؤ ٭ٍچب اٹزياٻ ٥ٺى اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٍڈاء أٵبٿ څڂبٹٴ اٹزياٻ ٱبځڈځً أٻ 
اٹزياٻ ڇؽلح اٱزٖبكٌخ ٽ٦ٍڂخ ثبىاٹخ رٺڈس ٽ٦ٍڀ مٹٴ ٔٿ ٍپ٦زچب  ٽڀ ٥لٽڄ . ڇٽڀ أٽضٺخ مٹٴ ،

ٿ څنا څڈ اٹزٖو٫ اٹٖؾٍؼ ڇاٹَٺٍټ اٹڈاعت اٹٲٍبٻ اما ٹټ رٮً ثنٹٴ أٹزياٻ ، أڇ ِاٹزغبهٌخ ٍززؤصو 
 .ثٍئًا٥ٔزوا٫ ثڈعڈك اٹزياٻ  ثڄ ، ٭ٮً ٽضٸ څنڃ اٹ٢وڇ٫ ٌزټ

ئٍخ ٽَزٲجٺٍخ ٹزڂ٬ٍ٢ ٽڈٱ٤ ٽٺڈس أڇ ٹپ٦بٹغخ اِٙواه ٥ڂل ٱٍبٻ اٹڈؽلح ثبٹز٦چل ثبځٮبٯ رٶبٹ٬ٍ ثٍ -صبٹضب

مارڄ اٹزياٻ ثٍئً ٥ٺٍچب ڇٌغت  اٹجٍئٍخ اٹزً رورجذ ٥ٺى أځْٞزچب ٭ً اٹپبًٙ ، ٭ؤٿ څنا ٦ٌل ثؾل
اما ٵبٿ ٽڀ اٹپؾزپٸ ؽلڇصڄ ڇٌپٶڀ رٲلٌوڃ ثٖڈهح ٽ٦ٲڈٹخ ٍڈاء ٵبٿ څنا اٹز٦چل ٹزڂٮٍن  ا٥ٔزوا٫ ثڄ

 رٞجٰ ٥ٺى اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ أڇ اځڄ ر٦چل أفٕٱً ٹ٦پٸ مٹٴ . ٽزٞٺجبد اٹٲڈاځٍڀ اٹجٍئٍخ اٹزً 

٭ً اٹؾبٔد اٹزً ٦ٌٖت ٭ٍچب رٲلٌو ٽجٺ٨ أٹزياٻ اٹجٍئً ٵٺٍب اڇ عيئٍب ، ٭بٿ څنا ٱل ٔ ٌپڂ٤ اٹڈؽلح  -هاث٦ب

أٱزٖبكٌخ ٽڀ اٹٶ٬ْ ٥ڀ ڇعڈك اٹزياٻ ثٍئً ڇا٥ٔزوا٫ ثڄ ، ٽ٤ ارقبم اٹزلاثٍو اٹزً ٽڀ ّؤځچب 
 . ٦بځخ ثقجواد ڇاٍزْبهاد ٽڀ فبهعچبى رٲلٌو ٽ٦ٲڈٷ ثپب ٭ٍچب أٍزاٹڈٕڈٷ اٹ

٭ً اٹؾبٔد اٹزً ٌزٖٸ ٭ٍچب اٹٚوه اٹجٍئً ثپپزٺٶبد اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ أڇ ٥ڂلٽب رزَجت اٹ٦پٺٍبد   -فبٽَب

اٹزْ٪ٍٺٍخ ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ ثبٹؾبٯ اٹٚوه ثپپزٺٶبد أفوډ ٌٔٲ٤ ٭ٍچب اٹزياٻ ٥ٺى اٹڈؽلح 
پ٦بٹغخ اِٙواه ، ٭بځڄ ٌڂج٪ً ا٥ٔزوا٫ ثچنڃ اِٙواه، ڇاما ٵبٿ څڂبٹٴ اٽٶبځٍخ ٽ٦ٲڈٹخ أٱزٖبكٌخ ث
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ثغڈاى اعواء إٕػ اِٙواه ٭ً ڇٱذ ٔؽٰ ، ٭بٿ اِٽو ٌَزٺيٻ اٹٶ٬ْ ٥ڀ ڇعڈك أي فٖټ 
 اؽزپبٹً ٌوا٭ٰ اٹ٦پٺٍخ .  

ٌٮوٗ ٥ٺى ڇؽلح اٱزٖبكٌخ  خاٹپٍياځٍخ اٹ٦پڈٽٍ ڂبٹٴ اٹزياٻ ٭ً ربهٌـ ا٥لاكه٩ټ اځڄ ٱل ٔ ٌٶڈٿ څ -ٍبكٍب

ٽ٦ٍڂخ اٹٲٍبٻ ثبٕٕػ اِٙواه اٹجٍئٍخ اٹپزورجخ ٥ٺٍچب ، ٭ٲل رز٪ٍو اٹؾبٹخ ٭ً ٭زواد ٽٲجٺخ ٽضٕ ثَجت 
ٕلڇه رْو٤ٌ علٌل أڇ ارقبم اٹڈؽلح ٱواها ثبٹزٖو٫ ٭ً ٽپزٺٶبرچب ، ڇ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ ٍٍزورت اٹزياٻ 

 ٥ٺٍچب.

 ٱٍبً أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ  -ػ
َت ٽلفٸ ٹٲٍبً أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ څڈ رٲلٌوڅب ثبٹٲٍپخ اٹؾبٹٍخ ٹچب ، ڇٹٶڀ ٭ً ١وڇ٫ ٩ٍبة اٿ اځ -أڇٔ

٥ڂٖو اٹٍٲٍڀ ثْبٿ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹٲٍپخ اٹيٽڂٍخ ٹٺڂٲڈك ڇرڈٱٍذ اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ ، ٭بٿ 
 ډ .ٽٖلاٱٍخ ٽلفٸ اٹٲٍپخ اٹؾبٹٍخ رٖجؼ ٩ٍو ٽڂبٍجخ ، ڇٌٶڈٿ ٽڀ اِ٭ٚٸ اٍزقلاٻ اٹپلافٸ اِفو

ٌزټ اٍزقلاٻ ٽلفٸ اٹزٶٺٮخ اٹغبهٌخ ٭ً ٱٍبً أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ٽڀ فٕٷ رؾلٌل اٹزٶٺٮخ اٹپزڈٱ٦خ ِكاء  -صبځٍب

أځْٞخ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ٽڀ روٽٍټ ٽڈاٱ٤ اٹ٦پٸ ڇا٩ٕٱچب أڇ اىاٹزچب فٕٷ اٹٮزوح اٹغبهٌخ ٥ٺى 
 .ځڈځٍخ أٍبً اِڇٙب٣ اٹٲبئپخ ڇاٹپزٞٺجبد اٹٲب

ثبٹپٲبثٸ ٱل رزڂبٱٔ ٭بئلح څنا اٹپلفٸ ٽ٤ اٽزلاك اٹٮزوح اٹيٽڂٍخ اٹزً رٲ٤ ثٍڀ ا٥ٔزوا٫ اِڇٹً  ڇٹٶڀ           
 . ثبٔٹزياٻ ڇرَڈٌزڄ ٭ً ځچبٌخ اٹپلح ڇڅنا ٽب ٌغ٦ٺڄ ٌٮٲل ث٦٘ ٽڀ ٽٖلاٱٍزڄ

اٹپٖوڇ٭بد اٹپزڈٱ٤ رؾپٺچب ٝڈاٷ ٽلح رڂٮٍن  ا٥ٔزپبكاد ٵزقٍٖٔ ٹپڈاعچخ ٌپٶڀ اٍزقلاٻ ٽلفٸ -صبٹضب

ٺٍبد ماد اٹٖٺخ  ٭ً رٲلٌو أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ، ڇٹٶڀ ٭ً اٹ٢وڇ٫ اٹزً رْچل ٦ٕڈثخ ٭ً رٲلٌو اٹ٦پ
اٍزقلاٻ څنا ٽڀ اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ اٹپٞٺڈثخ ٥ٺى ٝڈٷ ٽلح اٹ٦پٺٍبد اٹزْ٪ٍٺٍخ ، ٭بٿ څنا ٱل ٦ٌٍٰ 

 اٹپلفٸ .

ٍڀ اٹپؾٍٜ ث٦لك ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ ٭ً ث٦٘ اٹؾبٔد ٱل ٌٶڈٿ ٽڀ اٹ٦ٖت رٲلٌو اٹزياٻ ثٍئً ثَجت ٥لٻ اٹٍٲ  -هاث٦ب

ٽضٸ ځٞبٯ ڇځڈ٣ اٹپڈاك اٹقٞوح اٹپڈعڈكح ٭ً ٽڈٱ٤ ٽب ، ٕڂ٬ اٹزٶڂڈٹڈعٍبد اٹپَزقلٽخ ، 
ڇاٹپ٦بٌٍو اٹپزٞڈهح اٹزً رز٦ٺٰ ثپب ٌْٶٸ ٥ٕعب ٽٲجڈٔ ، ٭ٕٚ ٥ڀ اځڄ ٱل ٌٔٶڈٿ ٽڀ اٹپپٶڀ ٥پٺٍب 

زؾبٷ اِٽو مٹٴ ڇعت ا٥ٔزوا٫ ٥ٺى ، ٭چڂب ٌڂج٪ً رٲلٌټ أ٭ٚٸ رٲلٌو ڇاما اٍ ٌو أٹزياٻ اٹجٍئًرٲل
 اِٱٸ ثزٲلٌو اٹؾل اِكځى . 

  اْ٭ٖبػ -ؿ

 اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ –أڇٔ    

 . ٌڂج٪ً اْ٭ٖبػ ٥ڀ أځڈا٣ اٹجڂڈك اٹزً ر٦زجوڅب اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ رٶبٹ٬ٍ ثٍئٍخ 
 ٍخ ٹٺڈؽلح رڂْؤ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ ثٞوٯ ٥لح ڇٌزڈٱ٤ أٿ رئكي اٹى رؾٍَڀ اٹٶٮبءح اٹزْ٪ٍٺٍخ ڇاٹجٍئ

أٱزٖبكٌخ ، ڇڅڂب ٱل ٌٶڈٿ ٱواه ث٦٘ اٹڈؽلاد ثبٿ ٔرٮٖؼ ٍڈډ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹزً رز٦ٺٰ ثبرقبم 
اٹزلاثٍو اٹجٍئٍخ ، ثٍڂپب رقٖٔ ڇؽلاد أفوډ ٽجٺ٪ب عيا٭ٍب ٥ڂلٽب رٶڈٿ ث٦٘ ٽڀ ٥ڂبٕو اٹزٶبٹ٬ٍ 

 ٩ٍو ثٍئٍخ .
 ٔ٥زوا٫ ثچب ٵؤٕٸ ٭ً اٹپٍياځٍخ ٌڂج٪ً اْ٭ٖبػ ثْٶٸ ڇاٙؼ ٥ڀ ٥ڂبٕو اٹزٶبٹ٬ٍ اٹجٍئٍخ اٹزً رټ ا

 اٹ٦پڈٽٍخ ، ٥ٺى اٿ ٌزټ اْ٭ٖبػ ٭ً اٌْٚبؽبد ڇاٹٲڈائټ اٹپو٭ٲخ ٥ڀ اَرً :

 . ڇ٬ٕ ٽڈعي ٥ڀ ٝج٦ٍخ څنڃ إِڈٷ 

 . اٍِبً اٹپَزقلٻ ٭ً ٱٍبً إِڈٷ 

 . ٝوٌٲخ أځلصبه اٹپَزقلٽخ 

  اْٙب٭بد ڇاٹپَزج٦لاد 
    اٹزً ٌڂج٪ً رؾپٍٺچب ٥ٺى كفٸ اٹٮزوح ، ٽ٤ اكهاط أٌخ ٌڂج٪ً اْ٭ٖبػ ثْٶٸ ڇاٙؼ ٥ڀ ثڂڈك اٹزٶبٹ٬ٍ

 ٽٕؽ٢بد ؽڈٹچب ٭ً اٌْٚبؽبد ڇاٹٲڈائټ اٹپو٭ٲخ .
   ٌڂج٪ً اْ٭ٖبػ ثْٶٸ ٽڂٮٖٸ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ماد اٹ٦ٕٱخ ثبٹجٍئخ ڇاٹپزٶجلح ځزٍغخ اٹ٪واٽبد ڇاٹغياءاد

ٍغخ ٹقَبهح أڇ ٙوه اٹپٮوڇٙخ ٥ٺى اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ، ٭ٕٚ ٥ڀ اٹز٦ڈٌٚبد اٹپل٭ڈ٥خ ٹٺ٪ٍو ځز
 ځبرظ ٥ڀ رٺڈس أڇ ٙوه ثٍئً ٍبثٰ .
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 أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ -صبځٍب

  ً٪اٹپٍياځٍخ اٹ٦پڈٽٍخ ٭ً ثْٶٸ ٽڂٮٖٸاٹزً رټ ا٥ٔزوا٫ ثچب ٥ڀ ٥ڂبٕو أٹزياٽبد  اْ٭ٖبػٌڂج  ،
 :أ٭ٖبػ ٥ڀ اَرً ٌزټ  ماد اٹٖٺخ ثبٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ ڇ٭ً اٌْٚبؽبد

 ٵٸ ٥ڂٖو ٽڀ ٥ڂبٕو أٹزياٽبد . ڇ٬ٕ ٽڈعي ٹٞج٦ٍخ 

 ڇّوڇٛ رَڈٌخ أٹزياٽبد . اٌٚبػ ثقٖڈٓ رڈاهٌـ 

 . اٌٚبػ ٹٕٹزياٽبد اٹقبٕخ ثبٹپٖوڇ٭بد اٹوأٍپبٹٍخ اٹپَزٲجٺٍخ 
  ٽ٤ رڈٍٙؼ ٹٶٸ  ر٦وٗ اٹپلفٸ اٹپَزقلٻ ٭ً ٱٍبً أٹزياٽبد اٹجٍئٍخ أٿ٥ٺى اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ

اٹقٖټ ، ٽ٦لٔد  أ٦ٍبهٽضٸ  ٌو اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ اٹپقٖڈٽخاٹزً رورجٜ ثزٲل اٍِبٍٍخأ٭زواٙبد 
 أڇٌزټ مٹٴ ٵپٕؽ٢بد څبٽٍْخ  أٿ، ڇٌپٶڀ ڇمٹٴ ٹٮچټ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٞٺڈثخ ڇ٭ٲب ٹچنا اٹپ٦ٍبه اٹزٚقټ 

 ٭ً اٹٲڈائټ اٹپو٭ٲخ . ٵبٌٚبؽبد
 ٽبد اٹجٍئٍخ ١وڇ٫ ٥لٻ اٹزؤٵل اٹزً روا٭ٰ ٥پٺٍخ ٱٍبً أي اٹزياٻ ٽڀ أٹزيا أڇ٥ڀ اٹپقبٝو  اْ٭ٖبػ

 اٹپو٭ٲخ ثبٹٶْڈ٭بد اٌْٚبؽبدٌزټ مٹٴ ٭ً  أٿ، ڇٌپٶڀ  ، ڇٵنٹٴ أٹزياٽبد اٹپؾزپٺخ ڇاٹڂزبئظ اٹپزڈٱ٦خ
  اٹپبٹٍخ

  ثپپزٺٶبد اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ مارچب، أڇ ٥ڂلٽب رزَجت ٥پٺٍبرچب ڇأځْٞزچب ًٕ ٥ڂلٽب ٌٶڈٿ اٹٚوه ٽزٖ
اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ ثبْٕٕػ، ٭بځڄ ٌڂج٪ً اْ٭ٖبػ ثبٹؾبٯ ٙوهٍ ثپپزٺٶبد أفوډ ٌٔٲ٤ ٭ٍچب اٹزياٻ ٥ٺى 

اٹپبٹٍخ، أٽّب اما ٵبٿ صپخ اؽزپبٹٍخ ٽ٦ٲڈٹخ ْٕٕػ مٹٴ  لډ اٹٚوه ٭ً ٱبئپخ ٽٺؾٲخ ثبٹٶْڈ٭بد٥ڀ ٽ
ًٕ مارچب أڇ ٽٺؾٲبرچب ٥ڀ ڇعڈك  اٹپبٹٍخ  ٭بځڄ ٌڂج٪ً اْ٭ٖبػ ٭ً اٹٶْڈ٭بداٹٚوه ٭ً ٭زوح ٽ٦ٍڂخ ٽَزٲج

 ثٍئً. اٹزياٻ
 رزقنڅب اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ اٹزلاثٍو اٹزً ً ڇاٹجٍئ رٲلٌو ٽجٺ٨ أٹزياٻٹزً رٶزڂٮچب ٦ٕڈثخ ٭ً ٭ً اٹ٢وڇ٫ ا

اٍزْبهاد ٽڀ فبهعچب، ثپب ٭ٍچب أٍز٦بځخ ثقجواد ڇ ٹٕٹزياٻ اٹجٍئً اٹڈٕڈٷ اٹى رٲلٌو ٽ٦ٲڈٷٽڀ اعٸ 
ڀ اٹ٦ٖڈثخ اٹزً ها٭ٲذ ڇ٥ٹپبٹٍخ ٥ڀ ڇعڈك څنا أٹزياٻ ا ٶْڈ٭بداٹپٺؾٲخ ثبٹ ٍڂج٪ً اْ٭ٖبػ ٭ً اٹٲڈائټ٭

      رٲلٌوڃ.

 پؾبٍجٍخاٹپبٹٍخ ڇاٹٍَبٍبد اٹ -ك  

اٹپؾبٍجٍخ ماد اٹٖٺخ ثبٹزٶبٹ٬ٍ اٹپبٹٍخ ڇ رٮٖؼ ٥ڀ اٹٍَبٍبد أٿٌغت ٥ٺى اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ         
 ٌٶڈٿ ٭ً أٿٌپٶڀ  اْ٭ٖبػ، ڇاٿ څنا اٹجٍئً  ّكاءٹ ثٞوٌٲخ اٹ٦وٗ فبٕخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ 

٭ٕٚ ٥ڀ ٽلډ اٹضجبد ٭ً اٍزقلاٻ  اٹپو٭ٲخ ، اٌْٚبؽبد٭ً  أڇڈاٽِ ٭ً اٹچ أڇٽزڀ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ 
 .بٹٍخ ڇاٹپؾبٍجٍخ اٹٍَبٍبد اٹپ

 ٥بٽخ أؽٶبٻ -م
، ٌغڈى أعزچبك ٭ً اٹزٖو٫ ٭ً څنا اٹپ٦ٍبه ثْؤځچب ؽٍڂپب ر٢چو څڂبٹٴ ؽبٹخ ٌٔزڈا٭و اٹؾٶټ اٹپڂبٍت -أڇٔ

ڇاْهّبكاد اٹپز٦ٺٲخ ثچنا  اٹٲڈا٥ل اٹلڇٹٍخ اٹپ٦زپلح ڇاٹپٲجڈٹخ ٱجڈٔ ٥بٽب بٻأؽٶڇٹٶڀ ٭ً ٙڈء  ثْؤځچب
 ثْٶٸ ٵبٽٸ ٭ً اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ . ٥ڀ څنڃ اٹؾبٹخ اْ٭ٖبػّوٛ  اٹقٖڈٓ

 .ٌَٔز٦پٸ څنا اٹپ٦ٍبه أ ٹٺٲٚبٌب اٹپچپخ ڇ٩ٍو اٹ٦بكٌخ ماد اٹٖٺخ ثبَصبه اٹجٍئٍخ ٹٺڈؽلح أٱزٖبكٌخ   -صبځٍب
 

اٹپزپضٺخ ثْوٵخ لډ اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ اٹ٦واٱٍخ ڇ٤ٙ اٹپ٦ٍبه ٱٍل اٹزڂٮٍن ، ٍٍزټ رٞجٍٲڄ ٥ٺى اؽڇِعٸ    
 .ٽٖب٭ً اٹڈٍٜ 

 اٹغبځت اٹزٞجٍٲً -صبٹضبً
ر٦ل ّوٵخ ٽٖب٭ً  اٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ٹْوٵخ ٽٖب٭ً اٹڈٍٜ ڇ٭ٰ اٹپ٦ٍبه اٹپٲزوػ  

ٵْڈ٭برچب  اٱٍخ اٹزً رٲڈٻ ثزٞجٍٰ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپڈؽل ٭ً ا٥لاكاٹڈٍٜ اؽلډ اٹْوٵبد اٹٖڂب٥ٍخ اٹ٦و
٥ڀ  ثبٹپؾبٍجخاٹجٍئٍخ فبٕخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ  كڇٿ أڅزپبٻ ثبٹٲٚبٌب أٱزٖبكي ، اٹزً ر٦ٶٌ أكاءڅباٹپبٹٍخ 

بد ٥ڂچب ٭ً اٹٶْڈ٭ اْ٭ٖبػرؾلٌلڅب ، ٱٍبٍچب ، ڇٵٍٮٍخ  اٽٶبځٍخٽڀ ؽٍش  اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹپورجٞخ ثچب
اٹني ٌغ٦ٸ ٽڀ څنڃ اٹٶْڈ٭بد ٩ٍو ٽ٦جوح ثْٶٸ ٵبٽٸ ٥ڀ ٝج٦ٍخ ځْبٝبد اٹْوٵخ . ٍٍپب ٭ً  اِٽو. اٹپبٹٍخ 

 ١ٸ ٥لٻ رڈ٭و ٱڈا٥ل ڇٽ٦بٌٍو ٽؾبٍجٍخ ر٦ڂى ثبٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ . 
ػ اٹجبؽش ٽ٦ٍبهاً اٹْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش ، اٱزو أځْٞخٕڈهح ڇاٙؾخ ٥ڀ ٽغپٸ  ا٥ٞبءٹنٹٴ ، ڇثچل٫       

 ثڂ٢و ا٥ٔزجبه ٽزٞٺجبد اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپڈؽل . اِفن٦ٌڂى ثبٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ٽ٤ 
بٹقٞڈاد ث ٌزٞٺت اٹٲٍبٻ  اِٽو، ٭بٿ  أٍبٍٍخثپب ٌزٚپڂڄ ٽڀ ٽزٞٺجبد ڇِعٸ رٞجٍٰ اٹپ٦ٍبه اٹپٲزوػ      

 ڇٽڀ ڇاٱ٤ ٍغٕرچب : 2011ٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش ٹ٦بٻ ٽ٤ ا٥زپبك اٹجبؽش ٥ٺى ثٍبځبد اٹْو اَرٍخ
ثبٹز٦بڇٿ ٽ٤ ٱَټ اٹجٍئخ ٭ٍچب اٹْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش  أځْٞخ٭ً ١ٸ اٹپ٦بٌْخ اٹپٍلاځٍخ ٹٺجبؽش ڇا٥ٕٝڄ ٥ٺى  -1

 اٹجٍئً ڇٽب رز٦وٗ ٹڄ اٹْوٵخ ٽڀ ٽٺڈصبد ڇڅً ٵبَرً : ثبِكاءماد اٹ٦ٕٱخ  اِځْٞخ أڅټرؾلٌل  أٽٶڀ، 
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رز٦وٗ ٹڄ اٹْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش ٽڀ رٺڈس  ٽب أڅټٺڈس ٽڀ اعٸ اٹؾل ٽڂڄ ، ڇرْپٸ أځْٞخ ٽواٱجخ اٹز -أ
 ڇاٹني ٌٶپڀ ٭ً رٺڈس اٹپٍبڃ ڇرٺڈس اٹزوثخ .

 أځْٞخ ٽ٦بٹغخ اٹزٺڈس اٹجٍئً ڇرْپٸ ٽ٦بٹغخ رٺڈس اٹپٍبڃ ، ڇٽ٦بٹغخ رٺڈس اٹزوثخ.  -ة
ٺٍَٞوح ٥ٺى اَصبه اٹجٍئٍخ أځْٞخ اٹجؾش ڇاٹزٞڈٌو اٹجٍئً ڇاٹزً رْپٸ أځْٞخ اٹزقٍٜٞ ڇاٹزٖپٍټ ٹ -د

 ٥ٲت ٽوؽٺخ اْځزبط ڇ٥ٲت ٽوؽٺخ اٹج٤ٍ .
ڇٱٍبً اَصبه اٹجٍئٍخ ، أځْٞخ اٹؾپبٌخ اٹجٍئٍخ ،  خأځْٞخ اْكاهح اٹجٍئٍخ ڇاٹزً رْپٸ أځْٞخ ٽزبث٦ -س

 ڇأځْٞخ اٹزڈ٥ٍخ اٹجٍئٍخ .  
 أځْٞخت ځڈ٥ڄ ، ٽ٦بٹغخ اٹزٺڈس ڇؽَ أځْٞخاٹجٍئٍخ ڇاٹزً رْپٸ  اِٙواهاٹز٦ڈٌ٘ ٥ڀ  أځْٞخ -ط

 اٹ٪واٽبد ڇاٹغياءاد اٹڂبعپخ ٽڀ اٹپڂبى٥بد اٹٲٚبئٍخ . ڇأځْٞخاٹجٍئٍخ ،  اِٙواهاٹزؤٽٍڀ ٥ڀ 
، ٽ٤  أكځبڃڇ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹپجٍڀ  ٹٺْوٵخ اٹجٍئٍخٲٍبً اٹپؾبٍجً ٹٺزٶبٹ٬ٍ ماد اٹٖٺخ ثبِځْٞخ اٹ اعواء -2

 :ٹپغبٷاٹٲٍبً اٹٮ٦ٺً ٭ً څنا ا بؽش اٍزقلٻ ٝوٌٲخاٹج اٿ اٹى اّْبهح

ٽڀ فٕٷ ا٣ٕٝ اٹجبؽش ٥ٺى ٍغٕد رٶبٹ٬ٍ اٹْوٵخ ٥ٍڂخ  :اٹٲٍبً اٹپؾبٍجً ٹٺزٶبٹ٬ٍ اٹغبهٌخ  -أ 

ڇٵپب ٽڈٙؼ  اٹجٍئٍخ ثؤځْٞزچب اٹپورجٞخاٹزٶبٹ٬ٍ ٥ڂبٕو اٹجؾش ڇكهاٍزڄ ٹ٦ڂبٕو اٹزٶبٹ٬ٍ ، أٽٶڀ رؾلٌل 
 وحٌزټ رؾپٍٺچب ٥ٺى كفٸ اٹٮز عبهٌخ اٍزڈ٭ذ ّوڇٛ ا٥ٔزوا٫ ثچب ٵزٶبٹ٬ٍ ثٍئٍخ، ڇٱل  ( 1٭ً اٹغلڇٷ )

  . ٹْوٵخ ثٮزؼ أٍزبم ٭و٥ً ٹزَغٍٺچب ٭ٍڄا، ڇٌٮٚٸ ٱٍبٻ 
 ( 1علڇٷ )                                                      

  2011ٺْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش ٹ٦بٻ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹغبهٌخ ماد اٹٖٺخ ثبِځْٞخ اٹجٍئٍخ ٹ                
ٽواٱجخ  أځْٞخ 

 اٹزٺڈس
ٽ٦بٹغخ  ٞخأځْ

 اٹزٺڈس
اٹجؾش  أځْٞخ

 ڇاٹزٞڈٌو
 اْكاهح أځْٞخ

 اٹجٍئٍخ
اٹز٦ڈٌ٘ ٥ڀ  أځْٞخ

 اٹجٍئٍخ اِٙواه
 اْعپبٹً

 1064103651 217570731 210320730 211391460 212050000 212820730  ڇاِعڈهاٹوڇارت 

اٹپَزٺيٽبد 
 اٹَٺ٦ٍخ

3753024 3725000 2925000 3995400 173452822 187651246 

پَزٺيٽبد اٹ
 اٹقلٽٍخ

71421292 22761002 24099778 2520052 30200525 151002649 

 12191238 6227798 1139998 1196949 1188245 2438248 ادأځلصبه

اٹپٖوڇ٭بد 
 اٹزؾڈٌٺٍخ

85868701 29949378 28600038 9999254 5600783 160018154 

 204561224 8489316 1588994 20899968 40912245 132670701 اِفوډاٹپٖوڇ٭بد 

      اٹجبؽش ثب٥ٔزپبك ٥ٺى ٍغٕد اٹْوٵخ . ا٥لاكاٹپٖله : 

ٽڀ فٕٷ ا٣ٕٝ اٹجبؽش ٥ٺى ٍغٕد اٹْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش أٽٶڀ اٹٲٍبً اٹپؾبٍجً ٹّٕڈٷ اٹجٍئٍخ :  -ة

خ رٲزوػ صبثزخ ٌزټ اكهاعچب ٭ً ٍغٕد فبٕ ٵؤٕڈٷ٥ڂبٕو اٹزٶبٹ٬ٍ اٹزً اٍزڈ٭ذ ّوڇٛ ا٥ٔزوا٫ ثچب رؾلٌل 
(  2اٹغلڇٷ ) ڇ .ڇٌزټ ا١چبهڅب ٭ً اٹپٍياځٍخ اٹ٦پڈٽٍخ   ٹچنا اٹ٪وٗ أڇ ٭ً ٍغٕد اٹْوٵخ اٹقبٕخ ثؤٕڈٹچب

 اٹجٍئٍخ ٹٺْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش . ثبِځْٞخهثٞچب  أٽٶڀاٹضبثزخ ڇٱل  إِڈٷٌڈٙؼ ٥ڂبٕو 
 ( 2علڇٷ )                                                      

  2011اٹضبثزخ ماد اٹٖٺخ ثبِځْٞخ اٹجٍئٍخ ٹٺْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش ٹ٦بٻ  إِڈٷ                
أځْٞخ ٽواٱجخ  

 اٹزٺڈس
أځْٞخ ٽ٦بٹغخ 

 اٹزٺڈس
أځْٞخ اٹجؾش 

 ڇاٹزٞڈٌو
أځْٞخ اْكاهح 

 اٹجٍئٍخ
أځْٞخ اٹز٦ڈٌ٘ 

٥ڀ اِٙواه 
 اٹجٍئٍخ

 اْعپبٹً

ٽجبځً 
  ڇاځْبءاد

32740783 5827219 7779742 10769599 14279336 71396679 

ٽقزجو 
 ٭ؾڈٕبد

66076510 132153022 - - - 198229532 

 45612227 - - 5253115 17552999 22806113 ڇٽ٦لاد أَد

ڇٍبئٸ ځٲٸ 
 ڇاځزٲبٷ

5431928 3476693 4895890 6958712 6396416 27159639 

 ڇأعچيح أصبس
 ٽٶبرت

2917064 3754186 5289620 2421555 202892 14585317 

 356983394 20878644 20149866 23218367 162764119 129972398 اٹپغپڈ٣

 اٹپٖله : ا٥لاك اٹجبؽش ثب٥ٔزپبك ٥ٺى ٍغٕد اٹْوٵخ .
    

اٹپقيڇٿ ثپب ٌزٚپڂڄ ٽڀ ٽڈاك رَزقلٽچب اٹْوٵخ ٭ٲل رټ رؾلٌل اٹپزلاڇٹخ اٹجٍئٍخ  إِڈٷثبٹڂَجخ ٹ٦ڂبٕو  أٽب 
  . اد اٹپَزڂلٌخ ٹْواء إٔڈٷ ٌؾزبعچب ٱَټ اٹجٍئخ ٭ً اٹْوٵخ٭ً  ٽ٦بٹغخ اٹزٺڈس ٭ٕٚ ٥ڀ ا٥ٔزپبك
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ثچب ،  ثڂ٢و ا٥ٔزجبه اٹڂٲبٛ اٹپز٦ٺٲخ ثب٥ٔزوا٫ اِفن، ڇڅڂب ٌزټ  ٦چلاد ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخاٹزاٹٲٍبٻ ثٲٍبً  -3
ٽبد ( ٌڈٙؼ أٹزيا 3٭ٍڄ . ڇاٹغلڇٷ )  اٹجٍئٍخ َغٍٸ أٹزياٽبد٭و٥ً ٹز أٍزبمرٮزؼ اٹْوٵخ  أٿڇٌٮٚٸ 

 .ماد ٕٺخ ثبِځْٞخ اٹجٍئٍخ ٹٺْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش ٹزً څًٹٺجبؽش رؾلٌلڅب ڇا أٽٶڀاٹزً 
                                                 

 ( 3علڇٷ ) 
 2011ئٍخ ٹٺْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش ٹ٦بٻ أٹزياٽبد ماد اٹٖٺخ ثبِځْٞخ اٹجٍ                       

 كائڂڈ ځْبٛ ٩ٍو  اٹپغچيڇٿ 
 عبهٍ

ؽَبثبد كائڂخ 
 ٽزڂڈ٥خ

اٍزٲٞب٥بد 
 ٹؾَبة اٹ٪ٍو

 أعپبٹً

ٽ٦بٹغخ اٹپڈاهك 
 اٹجٍئٍخ ٽڀ اٹزٺڈس

8521446 9594641 15671442 - 33787529 

ٽ٦بٹغخ اٹزوثخ ٽڀ 
 اٹپقٺٮبد اٹڂٮٍٞخ

1837740 8210040 3226950 4514920 17789650 

اٹوٱبثخ ٥ٺى 
عڈكح اٹپڂزغبد 

 اٹڂٮٍٞخ

19224980 12561488 - - 31786468 

هڇارت ڇاعڈه 
 ٽَزؾٲخ

- - 45050039 - 45050039 

اځْٞخ ثٍئٍخ 
 ٽزڂڈ٥خ

22946618 11892686 16947166 - 51786470 

 180200156 4514920 80895597 42258855 52530784 أعپبٹً

 اٹپٖله : ا٥لاك اٹجبؽش ثب٥ٔزپبك ٥ٺى ٍغٕد اٹْوٵخ .
     
ٹغبهٌخ ڇاٹپٍياځٍخ رڂ٢ٍټ ٵْٮً اٹ٦پٺٍبد اٌزټ  اْ٭ٖبػٶپبٔ ٹپزٞٺجبد ڇاٍز(  3-1ث٦ل اځغبى اٹقٞڈاد ) -4

اٹجٍئٍخ ڇٵپب  أځْٞزچبڇٽڀ صټ أڇٔ اٹْوٵخ أٱزٖبكٌخ وٌٲخ رَپؼ ثبٍز٦واٗ أځْٞخ ثٞ  اٹ٦پڈٽٍخ
اٹزً رټ  اِفوډ اْ٭ٖبػ( . ڇٌپٶڀ ِي ّوٵخ أٿ رقزبه أي ٝوٌٲخ ٽڀ ٝوٯ 2,1) ٽڈٙؼ ٭ً اٹٶْٮٍڀ

 ځت اٹڂ٢وي ٽڀ اٹجؾش . رڂبڇٹچب ٭ً اٹغب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 ٥4102لك صپبځٍڄ ڇر٦َڈٿ/  –اٹَڂخ اٹَبث٦خ ڇاٹضٕصڈٿ The Journal of  Administration & Economicsٽغٺخ اْكاهح ڇأٱزٖبك/
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 (1)ٵ٬ْ هٱټ 
 ّوٵخ ٥بٽخ –ّوٵخ ٽٖب٭ً اٹڈٍٜ 

   31/12/2011اٹجٍئٍخ( ٹٺَڂخ اٹپبٹٍخ اٹپڂزچٍخ ٭ً -ٵ٬ْ اٹ٦پٺٍبد اٹغبهٌخ )أٱزٖبكٌخ                        
هٱټ اٹلٹٍٸ  هٱټ اٹٶ٬ْ

 اٹپؾبٍجً
 كٌڂبه اٹجٍبٿ

  ٌخأٌواكاد اٹغبه  

 21582442750 اٹڂْبٛ اٹغبهي أٱزٖبكي اٌواكاد 41-45 12

  اٹپٖوڇ٭بد اٹغبهٌخ أٱزٖبكٌخ  

 4183056702 ڇاِعڈهاٹوڇارت  31 8

 5548086904 اٹپَزٺيٽبد اٹَٺ٦ٍخ 32 9

 867103412 اٹپَزٺيٽبد اٹقلٽٍخ 33 10

 159428458 أځلصبهاد 37 

 10757675476 كٌخٽغپڈ٣ اٹپٖوڇ٭بد اٹغبهٌخ أٱزٖب  

 10824767274 ( اِڇٹى٭بئ٘ اٹ٦پٺٍبد اٹغبهٌخ أٱزٖبكٌخ ) اٹپوؽٺخ   

  أٱزٖبكٌخ ڇاِفوډأٌواكاد اٹزؾڈٌٺٍخ  رٚب٫:  13

 27861262 أٌواكاد اٹزؾڈٌٺٍخ 48 

 10285559 اِفوډأٌواكاد  49 

 38146821 أٱزٖبكٌخ ڇاِفوډٽغپڈ٣ أٌواكاد اٹزؾڈٌٺٍخ   

  أٱزٖبكٌخ ڇاِفوډرڂيٷ :اٹپٖوڇ٭بد اٹزؾڈٌٺٍخ   14

 26716540 اٹپٖوڇ٭بد اٹزؾڈٌٺٍخ 38 

 13346002 اِفوډاٹپٖوڇ٭بد  39 

 30062542 أٱزٖبكٌخ ڇاِفوډٽغپڈ٣ اٹپٖوڇ٭بد اٹزؾڈٌٺٍخ   

 10756557911 ٭بئ٘ اٹ٦پٺٍبد اٹغبهٌخ أٱزٖبكٌخ )اٹپوؽٺخ اٹضبځٍخ(  

  بد اٹغبهٌخ اٹجٍئٍخپٖوڇ٭رڂيٷ : اٹ  

 1064103651 اٹوڇارت ڇاِعڈه 31 8

 187651246 اٹپَزٺيٽبد اٹَٺ٦ٍخ 32 9

 151002649 اٹپَزٺيٽبد اٹقلٽٍخ 33 10

 12191238 أځلصبهاد 37 

 1414948784 ٽغپڈ٣ اٹپٖوڇ٭بد اٹغبهٌخ اٹجٍئٍخ  

 9341609127 ( اِڇٹىاٹجٍئٍخ ) اٹپوؽٺخ  -٭بئ٘ اٹ٦پٺٍبد اٹغبهٌخ أٱزٖبكٌخ  

  اٹجٍئٍخ ڇاِفوډرڂيٷ : اٹپٖوڇ٭بد اٹزؾڈٌٺٍخ   14

 160018154 اٹپٖوڇ٭بد اٹزؾڈٌٺٍخ 38 

 204561224 اِفوډاٹپٖوڇ٭بد  39 

 364579378 اٹجٍئٍخ ڇاِفوډٽغپڈ٣ اٹپٖوڇ٭بد اٹزؾڈٌٺٍخ   
 

 8977029749 اٹٮبئ٘ اٹٲبثٸ ٹٺزڈى٤ٌ )اٹپوؽٺخ اٹضبځٍخ(  

 اٹجبؽش ثب٥ٔزپبك ٥ٺى ٍغٕد اٹْوٵخ . ا٥لاكاٹپٖله : 
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 (2ٵ٬ْ هٱټ )
 ّوٵخ ٥بٽخ –ّوٵخ ٽٖب٭ً اٹڈٍٜ 

 31/12/2011اٹجٍئٍخ( ٵپب ٭ً -اٹپٍياځٍخ اٹ٦پڈٽٍخ )أٱزٖبكٌخ                                  
هٱټ اٹلٹٍٸ  هٱټ اٹٶ٬ْ

 جًاٹپؾبٍ
 كٌڂبه اٹجٍبٿ

  إِڈٷ 1 

  اٹضبثزخ أٱزٖبكٌخ إِڈٷ  

 1949419939 اٹضبثزخ اٹٲبئپخ ) ثبٹٲٍپخ اٹل٭زوٌخ ( إِڈٷ 11 1

 - اٹڂٮٲبد أٌواكٌخ اٹپئعٺخ 118 1

 524510000 ٽْوڇ٥بد رؾذ اٹزڂٮٍن 12 

 2473929939 اٹضبثزخ أٱزٖبكٌخ إِڈٷٽغپڈ٣   

  ٔٱزٖبكٌخاٹپزلاڇٹخ ا إِڈٷ  

 2480219134 اٹپقيڇٿ ) ثبٹٶٺٮخ ( 13 3

 32544028 ا٥زپبكاد ٽَزڂلٌخ ٹْواء ٽڈاك 138 3

 3290774020 اٹپلٌڂڈٿ 16 5

 143778410 اٹڂٲڈك 18 6

 5947312592 اٹپزلاڇٹخ أٱزٖبكٌخ إِڈٷٽغپڈ٣   

 8421242531 أٱزٖبكٌخ إِڈٷٽغپڈ٣   

  اٹضبثزخ اٹجٍئٍخ إِڈٷ  

 356983394 اٹضبثزخ اٹٲبئپخ ) ثبٹٲٍپخ اٹل٭زوٌخ ( إِڈٷ 11 1

 - اٹڂٮٲبد أٌواكٌخ اٹپئعٺخ 118 

 119700000 ٽْوڇ٥بد رؾذ اٹزڂٮٍن 12 

 466683394 ٽغپڈ٣ اٹپڈعڈكاد اٹضبثزخ اٹجٍئٍخ  

  اٹپڈعڈكاد اٹپزلاڇٹخ اٹجٍئٍخ  

 469499008 اٹپقيڇٿ ) ثبٹٶٺٮخ ( 13 3

 21228000 ٽَزڂلٌخ ٹْواء ٽڈعڈكاد ثٍئٍخا٥زپبكاد  138 3

 490727008 اٹپزلاڇٹخ اٹجٍئٍخ إِڈٷٽغپڈ٣   

 957410402 اٹجٍئٍخ إٔڈٷٽغپڈ٣   

 9378652933 اٹجٍئٍخ -أٱزٖبكٌخ إٔڈٷٽغپڈ٣   

  ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ 2 

  ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ أٱزٖبكٌخ  

  ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ ٝڈٌٺخ اِعٸ أٱزٖبكٌخ  

 219151594 هأً اٹپبٷ 21 8

 2620137230 أؽزٍبٍٝبد 22 9

 2839288824 ٽغپڈ٣ ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ ٝڈٌٺخ اِعٸ أٱزٖبكٌخ  

  ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ ٱٍٖوح اِعٸ أٱزٖبكٌخ  

 1065877 اِعٸاٹزقٍٖٖبد ٱٍٖوح  23 11

 3730293546 اٹلائڂڈٿ 26 12

 3731359423 خٽغپڈ٣ ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ ٱٍٖوح اِعٸ أٱزٖبكٌ  

 6570648247 ٽغپڈ٣ ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ أٱزٖبكٌخ  

  ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ ٝڈٌٺخ اِعٸ اٹجٍئٍخ  

 123595610 هأً اٹپبٷ اٹجٍئً 21 8

 2474993675 أؽزٍبٍٝبد 22 9

 2598589285 ٽغپڈ٣ ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ ٝڈٌٺخ اِعٸ اٹجٍئٍخ  

  ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ ٱٍٖوح اِعٸ اٹجٍئٍخ  

 29215245 اٹزقٍٖٖبد 23 11

 180200156 اٹلائڂڈٿ 26 12

 209415401 ٽغپڈ٣ ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ ٱٍٖوح اِعٸ اٹجٍئٍخ  

 2808004686 ٽغپڈ٣ ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ اٹجٍئٍخ  

 9378652933 ٽغپڈ٣ ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ  

 اٹجبؽش ثب٥ٔزپبك ٥ٺى ٍغٕد اٹْوٵخ . ا٥لاكاٹپٖله : 
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 ٍبدأٍزڂزبعبد ڇاٹزڈٕ -هاث٦ب
    Conclusionsأٍزڂزبعبد -1

 ٽڀ فٕٷ اٹلهاٍخ اٹڂ٢وٌخ ڇاٹزٞجٍٲٍخ ٹپڈٙڈ٣ اٹجؾش، رټ اٹزڈٕٸ اٹى أٍزڂزبعبد اَرٍخ :        
 اْځزبط٥ٲت اٹضڈهح اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹزڈ٤ٍ اٹٶجٍو ٭ً  ا٥ِپبٷثٍئخ  ّچلرچبثبٹو٩ټ ٽڀ اٹزٞڈهاد اٹزً   -أ

ٍٺجب  أصوداٹٶضٍو ٽڀ ٽ٢بڅو اٹزٺڈس اٹزً روٵذ ڇهاءڅب  اځچب أ،  اٹزٶڂڈٹڈعًاٹٖڂب٥ً اٹپل٥ڈٻ ثبٹزٲلٻ 
 . ٭ً اٹجٍئخ

څڂبٳ ثٜء ّلٌل ٭ً اٍزغبثخ اٹٮٶو اٹپؾبٍجً ٭ً اكفبٷ رؾٍَڂبد ٥ٺى اٹڂ٢ټ اٹپؾبٍجٍخ ٹزٖجؼ أٵضو   -ة
ثپب ثغبځت اٹپ٦ٺڈٽبد أٱزٖبكٌخ ماد اٹ٦ٕٱخ ثبٹجٍئخ ڇٽب ٕبؽجچب ٽڀ رٺڈس ٱلهح ٥ٺى اٍز٦ٍبة اٹپ٦ٺڈٽبد 

ٌپٶڀ ٽ٦ڄ رڈ٭ٍو ٽ٦ٺڈٽبد رَبڅټ ٭ً رؾٍَڀ ٱلهح اٹپَزڈٌبد اْكاهٌخ اٹپقزٺٮخ ٥ٺى ارقبم اٹٲواهاد ٽڀ 
ٽڂ٢ڈه أٵضو ّپڈٔ ثؾٍش ٌؤفن ٭ً ا٥ٔزجبه اٹغڈاځت أٱزٖبكٌخ ڇاٹجٍئٍخ ٍڈاء ٭ً اِعٸ اٹٲٍٖو أڇ 

 اٹٞڈٌٸ .
٥ٺى اٍز٦ٍبة اٹپ٦ٺڈٽبد اٹجٍئٍخ  ٱل رپضٸ اٿ ٽڀ ٽ٢بڅو ؽلڇس اٹجٜء اٹْلٌل ٭ً اٍزغبثخ اٹٮٶو اٹپؾبٍجً  -د

ٽؾبٍجً ٌؾلك أ٭ٚٸ اٹپپبهٍبد ٹٺپ٦بٽٕد ماد اٹٖٺخ ثبٹجٍئخ ڇثبِفٔ اٹزٶبٹ٬ٍ  ٭ً ٥لٻ ڇعڈك ٽ٦ٍبه
ڇأٹزياٽبد اٹپورجٞخ ثچب ثؾٍش ٌَب٥ل اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ٭ً اٹؾل ٽڀ اَصبه اٹَٺجٍخ اٹزً رئصو ٭ً ؽٍبح 

 څنڃ اٹڈؽلاد رَبڅټ ٭ً رؾٲٍٰ ه٭بڅٍزڄ . اٹپغزپ٤ ثبٝبه أفٕٱً ٌغ٦ٸ ٽڀ
رٲڈٻ اٹْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش ثزٞجٍٰ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپڈؽل ٭ً ا٥لاك ٵْڈ٭برچب اٹپبٹٍخ اٹزً ر٦ٶٌ    -س

أكاءڅب أٱزٖبكي كڇٿ أڅزپبٻ ثبِكاء ماد اٹٖٺخ ثبٹجٍئٍخ فبٕخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ 
ٍش اٽٶبځٍخ رؾلٌلڅب ، ٱٍبٍچب ، ڇٵٍٮٍخ اْ٭ٖبػ ٥ڂچب ٭ً اٹٶْڈ٭بد ڇأٹزياٽبد اٹپورجٞخ ثچب ٽڀ ؽ

 . ٶٸ ٵبٽٸ ٥ڀ ٝج٦ٍخ ځْبٝبد اٹْوٵخ اٹپبٹٍخ . اِٽو اٹني ٌغ٦ٸ ٽڀ څنڃ اٹٶْڈ٭بد ٩ٍو ٽ٦جوح ثْ
ڇٽب رڈٹلڃ ٽڀ آصبه ثٍئٍخ ٭ً ١ٸ اٹپ٦بٌْخ اٹپٍلاځٍخ ٹٺجبؽش ڇا٥ٕٝڄ ٥ٺى ڇاٱ٤ ٥پٸ اٹْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش   -ط

غل ٍڈډ ٱَټ ٽقزٔ ثبٹجٍئخ ٌٲڈٻ ثبعواءاد ثٍَٞخ ٹؾپبٌخ اٹجٍئخ ٽڀ اٹپٺڈصبد اٹزً رٞوؽچب ٹټ ٌ،  
 أځْٞخ اٹْوٵخ ڇثبِفٔ ٽبٌز٦ٺٰ ثبٹپبء ڇاٹزوثخ . 

أڇ اهّبكاد أڇ ٦لٻ ڇعڈك ٱب٥لح ٹ اٹجٍئٍخ ٭ً اٹْوٵخ ٥ٍڂخ اٹجؾش  ٥لٻ ڇعڈك أي رٞجٍٰ ٹپجبكة اٹپؾبٍجخ -ػ
فبٕخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثزؾلٌل ڇرٖڂ٬ٍ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد ثچنا اٹْؤٿ وٵخ ٌپٶڀ أٿ رَزڂل اٹٍچب اٹْٽ٦بٌٍو 
ى اِځْٞخ ماد اٹ٦ٕٱخ ثبٹجٍئخ ، ٭ٕٚ ٥ڀ ٬٦ٙ ٽئڅٕد اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ٱَپً ڇرقٍٖٖچب ٥ٺاٹجٍئٍخ 

 ؽَبثبد اٹپبٹٍخ ڇؽَبثبد اٹٶٺٮخ ٹٺْوٵخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹٲٚبٌب اٹجٍئٍخ ڇٵٍٮٍخ اٹز٦بٽٸ ٽ٦چب . 

 اٹزڈٍٕبد -2
 رياٽڂبً ٽ٤ اٹغچڈك اٹزً رجنٹچب اٹپڂ٢پبد اٹلڇٹٍخ ماد اٹٖٺخ ثبٹْؤٿ اٹپؾبٍجً ٽڀ اعٸ ڇ٤ٙ ٽ٦ٍبه ٦ٌڂى -أ

ثبٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ ڇؽش اٹجبؽضٍڀ اٹپقزٍٖڀ ثبِكة اٹپؾبٍجً ثٚوڇهح ٱٍبٽچټ 
ني ثٖلكڃ اٹجبؽش ٽبڅڈ أ ثپؾبڇٔد ٽڀ څنا اٹڂڈ٣ ٹٺقوڇط ثپ٦ٍبه كڇٹً ثچنا اٹْؤٿ ،  ٭ؤٿ اٹجؾش اٹ

 ٽَبڅپخ ٔٱزواػ ٽ٦ٍبه ٦ٌڂى ثبٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ .
ٶوي اٹٮ اْٝبهرڈ٤ٍٍ ځٞبٯ  ٽڀ اعٸثزجڂً اٹپ٦ٍبه اٹپٲزوػ ڇڇ٤ٙ ثڂڈكڃ ٱٍل اٹزڂٮٍن  اٹپجبّوحٙوڇهح  -ة

رٺڈس ثغبځت اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپ٦ٺڈٽبد ماد اٹ٦ٕٱخ ثبٹجٍئخ ڇٽب ٕبؽجچب ٽڀ  ٹٍْپٸاٹؾبٹً  اٹپؾبٍجً
 .أٱزٖبكٌخ 

ثزٞجٍٰ اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ رْو٦ٌبد رٺيٻ اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ  ثبٕلاهٙوڇهح ٱٍبٻ اٹغچبد اٹزْو٦ٌٍخ  -د
، ٽ٤ اٹزؤٵٍل ٥ٺى ٭وٗ  أځْٞزچبٽوا٥بحً ٥ٔزجبهاد اٹپؾب٭٢خ ٥ڀ اٹجٍئخ ٽڀ اٹپٺڈصبد اٹزً رزوٵچب 

 ڂَت اٹپَپڈػ ثچب .٩واٽبد ڇ٥ٲڈثبد ٭ً ؽبٹخ رغبڇى اٹزٺڈس اٹ
أٿ ٌزټ رٚپٍڀ ٽڂبڅظ ٱَټ اٹپؾبٍجخ ٽبكح كهاٍٍخ ر٦ڂى ثلهاٍخ اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ  ثچل٫ ا٥لاك ٵڈاكه  -س

 . ثچب اْعواءاد اٹپؾبٍجٍخ اٹپورجٞخٵب٭خ رؾپٸ ٽڀ اٹپئڅٕد اٹ٦ٺپٍخ ٽب رَزٺيٽچب 
ثيٌبكح ٥لك اٹلڇهاد    ٙوڇهح ٱٍبٻ اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ثْٶٸ ٥بٻ ڇاٹْوٵخ اٹپجؾڈصخ ثْٶٸ فبٓ -ط

ڇ٭ٰ ڇاٹڂلڇاد ٹٺٶڈاكه اٹ٦بٽٺخ ٭ً أٱَبٻ اٹؾَبثبد ثقٖڈٓ اٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأٹزياٽبد اٹجٍئٍخ 
 .ُ اٹ٦پٸ اٹزً روٵي ٭ً څنا اٹپغبٷٽ٤ اٱبٽخ اٹڂلڇاد ڇڇهاٹپ٦ٍبه اٹپٲزوػ 

يٌبكح ٥لك اٹلڇهاد ٙوڇهح ٱٍبٻ اٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ثْٶٸ ٥بٻ ڇاٹْوٵخ اٹپجؾڈصخ ثْٶٸ فبٓ   ث -ػ
اٹجٍئٍخ  ثقٖڈٓ ثٍبٿ اَصبه اِفوډ اْځزبعٍخ ڇاِٱَبٻڇاٹڂلڇاد ٹٺٶڈاكه اٹ٦بٽٺخ ٭ً ٱَټ ؽپبٌخ اٹجٍئخ 

 ٽب ىاك اٹزٺڈس ٥ڀ اٹؾلڇك اٹپَپڈػ ثچب . امارڈٹلڅب اٹ٦پٺٍبد اٹزْ٪ٍٺٍخ  أٿاٹزً ٌپٶڀ اٹقٞوح 
زپبٻ ثبٹٲٚبٌب اٹجٍئٍخ ٽڀ فٕٷ ؽش اٹڈؽلاد ٥ٺى كٌڈاٿ اٹوٱبثخ اٹپبٹٍخ ڇاٹغچبد ماد اٹ٦ٕٱخ أڅ -ؿ

اؽلس  ثبٍزقلاٻأٱزٖبكٌخ ٥ٺى أٹزياٻ ثبٹؾلڇك اٹپَپڈػ ثچب ٹٺزٺڈس اٹجٍئً ٽ٤ ٱٍبٻ څنڃ اٹڈؽلاد 
 اِعچيح ڇاٹپٲبٌٌٍ اٹزً ر٦ڂى ثٲٍبً اٹزٺڈس .
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رٞجٍٲچب ٭ً  ڇأث٦بك ٍخاٹپؾبٍجخ اٹجٍئ أڅپٍخً رئٵل ٥ٺى ٙوڇهح ٱٍبٻ اٹغبٽ٦بد ث٦ٲل اٹپئرپواد اٹ٦ٺپٍخ اٹز -ك
٥ڀ ٥ڂبٕوڅب  ڇاْ٭ٖبػ، ٽ٤ ٽڂبٱْخ ٵٸ اٹپْٶٕد اٹزً رٲ٬ ٭ً ٝوٌٰ اٹٲٍبً  ٹڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ا

 ڇٽؾبڇٹخ ڇ٤ٙ اٹؾٺڈٷ اٹپٲزوؽخ ثْؤځچب .
                                  

 اٹپٖبكه
 اٹ٦وثٍخڇاٹپواع٤ اٹپٖبكه  -اڇٔ

 اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹڈصبئٰ اٹوٍپٍخ  -أ   

 .  2011ٕد اٹپبٹٍخ ڇاٹٶٺٮڈٌخ ٹْوٵخ ٽٖب٭ً اٹڈٍٜ ٹ٦بٻ اٹَغ -1
 .2011ّوٵخ ٽٖب٭ً اٹڈٍٜ ، ٵ٬ْ ؽَبة أٍزقلاٽبد ٹ٦بٻ  -2
 . 2011اٹٶْڈ٭بد ڇاٹزٲبهٌو اٹپبٹٍخ  ٹْوٵخ ٽٖب٭ً اٹڈٍٜ ٹ٦بٻ  -3
 .1998ڇىاهح اٹٖؾخ ، اٹزْو٦ٌبد اٹجٍئٍخ ،  -4

 ڇاٹلڇهٌبد ڇاٹڂْواداٹپئرپواد  -ة   

،  14000اٹجٍئٍخ " ، أٌيڇ  اْكاهح( ، " رٲوٌو ٥ڀ ثلاٌخ رٞجٍٰ ځ٢بٻ  1999أٽټ اٹپزؾلح ، )  -1
 ځٍڈٌڈهٳ .

(" ، ٽغٺخ 1995-1972اٹپزؾلح ٹٺجٍئخ، ځ٢وح ّبٽٺخ ) اِٽټ( ، "ثوځبٽظ  2010أٽټ اٹپزؾلح، )  -2
 ،آٍٍبٹ٪وة  اْٱٺٍپًاٹپزؾلح ڇاٹجٍئخ، اٹپٶزت  اِٽټاٹپزؾلح ڇاٹجٍئخ، ٥لك فبٓ، ثوځبٽظ  اِٽټ

 اٹجؾوٌڀ .
( ، "اٹوٱبثخ ٥ٺى اٹجٍئخ "، ثؾش ٩ٍو ٽڂْڈه ٽٲلٻ  2000اٹوث٦ًٍ، ٥ٺٍڄ ٽؾپل ٥نٌت كا٩و، )  -3

 ٹٺپْبهٵخ ٭ً اٹپَبثٲخ اٹَبكٍخ ٹٺجؾش اٹ٦ٺپً ٭ً ٽغبٷ اٹوٱبثخ اٹپبٹٍخ، ث٪لاك، أٌٺڈٷ.
اِڇهثً  ( ، " اٹز٪ٺت ٥ٺى رٺڈس اٹپٍبڃ اٹڂبرظ ٥ڀ اٹيها٥خ ٭ً أرؾبك 1996ٍّوٹٍڂظ، ٍڈىاٿ ، )  -4

 "، ٽغٺخ اٹزپڈٌٸ ڇاٹزڂپٍخ، ٕڂلڇٯ اٹڂٲل اٹلڇٹً، ڇاّڂٞڀ، ٍجزپجو.
٥ٺى اٹجٍئخ "، ثؾش  ڇرؤصٍوارچب اِځچبه( ، " رؾلٌل اٹپٺڈصبد ٭ً ٽٍبڃ  2000اٹ٦بځً، څٍٮبء ٥جل،)  -5

 ٭ً رٺڈس اٹجٍئخ ڇأٍبٹٍت ؽپبٌزچب، رْوٌڀ اٹضبځً . اِڇٷٽٲلٻ اٹى اٹپئرپو اٹٲٞوي اٹ٦ٺپً 
( ، "اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ ڇاٹزڈٍٕبد اٹپچڂٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثچب "، ثؾش  2000ء ّب٭٤، ) ٥َب٫، أٍپب -6

 اٹپئرپو اٹ٦ٺپً، عبٽ٦خ اٹٍوٽڈٳ، أهثل، رْوٌڀ اٹضبځً.  اٹىٽٲلٻ 
( ، "رٲٍٍټ ٥ڂبٕو اْځٲبم اٹپزٚپڂخ ٭ً اٹزْو٦ٌبد اٹجٍئٍخ ٭ً ثٺلاٿ ٽقزبهح  1999ٽٕٛ، څٍبٻ، )  -7

٣ اٹقجواء ؽڈٷ ٽلډ ٵٮبٌخ اٹزْو٦ٌبد اٹجٍئٍخ ڇر٦يٌي آٹٍبد أ٥ٚبء ٭ً أٍٶڈ"،  ڇٱبئ٤ اعزپب
 اٹپزؾلح، ځٍڈٌڈهٳ. اِٽټؽيٌواٿ  9-7رڂٮٍنڅب ٭ً اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ، ثٍوڇد 

 اٹٶزت -د    
( ، " ځ٢وٌخ ٽؾبٍجٍخ "، روعپخ: ك. هٌبٗ اٹ٦جل الله ، ٽٞج٦خ  2009اٹجٺٲبڇي ، اؽپل ، ) -1

 .اِهكٿاٹٍبىڇهكي ، 
( ، "كهاٍبد ٭ً اٹپْبٵٸ اٹپؾبٍجٍخ اٹپ٦بٕوح " ، اٹؾبٽل ٹٺڂْو  2002، )اٹؾٍبٹً ، ڇٹٍل ځبعً  -2

 ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ .
 (،" ٱبئپخ اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ" ، اٹٞج٦خ اِڇٹى، ٥پبٿ، اِهكٿ.  1995كڅپِ، ځ٦ٍټ ؽَڂً،) -3
( ،"ثلائٸ اٹٲٍبً اٹپؾبٍجً اٹپ٦بٕو"،اٹلاه اٹ٦ٺپٍخ اٹلڇٹٍخ ٹٺڂْو 2003هٙڈاٿ، ؽٺڈح ؽڂبٿ،) -4

 ڈى٥،٤ٌپبٿ .ڇاٹز
( ، " اٹجٍئخ ڇاٹزٺڈس "  2012اٹْپوي ، ٥پبك فٺ٬ٍ ڇكاه ، ٭زؾً كه ڇاٹٶڂبځً ، ځچبك فٍٚو ، )  -5

 ، ث٪لاك . اٌِٴٽٞج٦خ 
 (،" ځ٢وٌخ اٹپؾبٍجخ"، اٹٞج٦خ اِڇٹى. 1990اٹٍْواىي، ٥جبً ٽچلي،) -6
" ، ٽٞج٦خ كاه ( ، " اٹپْبٵٸ اٹپؾبٍجٍخ اٹپ٦بٕوح  2002اٹٮٚٸ ، ٽئٌل ٽؾپل ٥ٺً ، ڇآفوڇٿ ، )  -7

 اٹپٍَوح ، اِهكٿ .
، عپچڈهٌخ  اٍْٶڂلهٌخ( ، "اٹپواع٤ اٹجٍئٍخ" ، اٹلاه اٹغبٽ٦ٍخ ، 2005ٹٞٮً ، اٽٍڀ اٹٍَل اؽپل ، ) -8

 ٽٖو اٹ٦وثٍخ .
( ، " ٽٮچڈٻ اٹجٍئخ ٽڀ ٽڂ٢ڈه ٥ٺټ أعزپب٣ " ،   2001، )  ڇآفوڇٿاٹپواٌبرً ، ٵبٽٸ عبٍټ ،  -9

 ثٍذ اٹؾٶپخ ، ث٪لاك .

 ؼ ڇاٹوٍبئٸ ڇاٹجؾڈسأٝبهٌ -س
( ، " كڇه اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ٭ً اٹؾل ٽڀ ١بڅوح اٹزٺڈس 2007أهٵڈاىي ، ٹٍٺى عٍچبٿ ؽٍَڀ ، )  -1

 ڇأٱزٖبك ، عبٽ٦خ ث٪لاك . اْكاهحاٹجٍئً " ، هٍبٹخ ٽبعَزٍو ٩ٍو ٽڂْڈهح ، ٵٺٍخ 
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عزپب٥ٍخ ( ، " كڇه اٹ٦ٺڈٻ اٹپؾبٍجٍخ ٭ً ٱٍبً اٹزٶبٹ٬ٍ ا2000ٔاٹؾلٌضً ، ٕٕػ ٽچلي،)  -2
، ٵٺٍخ اْكاهح ڇأٱزٖبك، اٹپغٺل ڇاْكاهٌخڇرٖؾٍؼ أفزٕٔد اٹجٍئٍخ " ، ٽغٺخ اٹ٦ٺڈٻ أٱزٖبكٌخ 

 اٹَبث٤، اٹ٦لك اٹضبځً ڇاٹ٦ْوٌڀ
( ، "اٹؾَبثبد أعزپب٥ٍخ ٹٲٍبً ٽلډ ٽَبڅپخ اٹڈؽلح أٱزٖبكٌخ 2002كاڇك ، ٍچٍو ؽٍَڀ ، )  -3

 أٝوڇؽخاٹْوٵخ اٹ٦بٽخ ٹزٖٮٍخ ځٮٜ اٹڈٍٜ ٭ً اٹلڇهح "،  كهاٍخ ٭ً -٭ً رؾٲٍٰ اٹو٭بڅٍخ أعزپب٥ٍخ
 كٵزڈهاڃ، ٩ٍو ٽڂْڈهح، عبٽ٦خ ث٪لاك .

( ، " أڅپٍخ اْ٭ٖبػ ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپؾبٍجٍخ اٹجٍئٍخ ٹزؾلٌل  2008اٹْبڇي ، اٹچبٻ ع٦ٮو ، )  -4
، عبٽ٦خ اٹلفٸ اٹقب٤ٙ ٹٚوٌجخ اٹْوٵبد ، ، هٍبٹخ ٽبعَزٍو ٩ٍو ٽڂْڈهح ، ٵٺٍخ اْكاهح ڇأٱزٖبك 

 اٹجٖوح .
كٵزڈاهڃ، ٩ٍو  أٝوڇؽخ( "ٽ٦بٌٍو رٶبٹ٬ٍ ؽپبٌخ اٹجٍئخ"،  1998اٹ٦ْجبځً، ٕبٹؼ اثواڅٍټ، )  -5

 ٽڂْڈه، عبٽ٦خ ث٪لاك .
( ، " اٹزلٱٍٰ اٹجٍئً : ٽڂچظ ٽٲزوػ ٹٺزٞجٍٰ ٭ً اٹ٦واٯ" ، هٍبٹخ  2002اٹٞبئً ، ٍٺڈاٿ ؽب٭٠ ، )  -6

 اٹغبٽ٦خ اٹپَزڂٖوٌخ . ڇأٱزٖبك ، اْكاهحٽبعَزٍو ٩ٍو ٽڂْڈهح ، ٵٺٍخ 
(، "اْٝبه اٹپٲزوػ ٹٺپؾبٍجخ ٥ڀ رٶبٹ٬ٍ اِكاء أعزپب٥ً  1996اٹ٪جبٿ، صبئو ٕجوي ٽؾپڈك،)  -7

ٹٺڈؽلاد أٱزٖبكٌخ ٭ً ١ٸ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپڈؽل"، أٝوڇؽخ كٵزڈهاڃ، عبٽ٦خ ث٪لاك، ٩ٍو 
 ٽڂْڈهح .

ٹجٍئً ڇٽلډ رٞجٍٲڄ ٭ً اٹڈؽلاد   ا اِكاء( ، " اٹپؾبٍجخ ٥ڀ  2006اٹٮزٕڇي ، ٹٍٺى ځبعً ، )  -8
 ڇأٱزٖبك ، عبٽ٦خ ث٪لاك . اْكاهحأٱزٖبكٌخ اٹ٦واٱٍخ " ، هٍبٹخ ٽبعَزٍو ٩ٍو ٽڂْڈهح ، ٵٺٍخ 

( ، " ارغبڅبد رٞڈٌو اٹٲٍبً ڇاْ٭ٖبػ اٹپؾبٍجً ځؾڈ ځ٢بٻ  2012اٹٶب٬ّ ، ٽؾپڈك ٌڈ٬ٍ ، )  -9
 پڂٖڈهح ، اٹپڂٖڈهح .ٽزٶبٽٸ ٹٺپ٦ٺڈٽبد اٹجٍئٍخ " ، ٵٺٍخ اٹزغبهح ، عبٽ٦خ اٹ

( ، "اْ٭ٖبػ ٥ڀ أٹزياٽبد أعزپب٥ٍخ ٭ً اٹزٲبهٌو  2003اٹپْچلاځً، ٍڂبء اؽپل ٌبٍٍڀ، )  -10
كهاٍخ ځ٢وٌخ ڇرٞجٍٲٍخ ٭ً ّوٵخ ٽٖب٭ً اٹڈٍٜ -(6اٹپبٹٍخ ٭ً ١ٸ اٹٲب٥لح اٹپؾبٍجٍخ اٹ٦واٱٍخ هٱټ )
 "، ٩ٍو ٽڂْڈه، عبٽ٦خ ث٪لاك، هٍبٹخ ٽبعَزٍو.

( ، " اٹپؾبٍجخ اٹجٍئٍخ : ځپڈمط ٽٲزوػ ٹٺزٞجٍٰ ٭ً اٹغپچڈهٌخ  2002) ځْڈاٿ ، ځٖو ٽؾپل ،  -11
 اٹٍپڂٍخ " ، اٝوڇؽخ كٵزڈهاڃ ٩ٍو ٽڂْڈهح ، ٵٺٍخ اْكاهح ڇأٱزٖبك ، عبٽ٦خ ث٪لاك .

 أځزوځٍذ -ط
 (.  http://www.arbszday.com(،"٥ٺټ أٱزٖبك اٹجٍئخ"،)2002آكٻ، اؽپل، ) -1
اٹٲٍبً اٹپؾبٍجً ٹزٺڈس اٹجٍئخ "،        اعواءاد( ، "  2000اٹؾٍبٹً، ڇٹٍل عبٍټ،)  -2

(http://www.nyu.edu/pages/elj/issu.htm  ) 
 : httpاٹٍپڀ ، )  اٹجٍئخ ، ثؤفجبه( ، " اٹجٍئخ ڇاٹزٺڈس " ، فبٓ  2004ٽؾپڈك ، ٥جل اٹؾٶٍټ ، )  -3

www . 4eco . com , 2004 ) 
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