
 ٥3102لك ٍزخ ٚر٦َْٛ/  –إٌَخ اٌَبكٍخ ٚاٌض٩صْٛ The Journal of  Administration & Economicsا٦كاهح ٚا٨لزٖبك/ِغٍخ 
 

(747) 

 

 ط

الاستشراف المستقبلٌ وأثره في تطىير 

القطاع السًاحٌ ) مجمع المدائن 

 السًاحٌ أنمىذجاً(

 
 



 -المستخلص:
ٌمل ١ِي الله ٍجؾبْ ٚر٦بٌٝ ٕٕٚٝب ا٦ٌي٠ي ا٦ٌواق ثؤِبوٓ ك١ٕ٠خ ٚصمبف١خ ٚٝج١٦١خ ِْٙٛهح ٍٛاء ٥ٍٝ       

اٌنٞ ٠غ٤ّ ث١ٓ ِمِٛبد اٌغنة اٌل١ٕ٠خ  خاٌّلائٓ ا١ٌَبؽ١ ِٕٞمخا١٦ٌٖل اٌّؾٍٟ ٚا٦ٌوثٟ ٚا٦ٌبٌّٟ ِٕٚٙب 
زْواف ٌّب ٠غت أْ خ ٤ٙٚ اٍٚاٌزبه٠ق١خ ٚاٌٞج١٦١خ ٌنا ٍزؾبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ اثواى ٘نٖ اٌّمِٛبد ِٚؾبٌٚ

 ٩.ج٤ّ َِزم٠ىْٛ ١ٍ٥ٗ اٌّغ

Abstract 
        Merciful and compassionate God distinguished our beloved Iraq , country 
with famous natural, cultural and religious places at the international, Arabic 
and local levels, one of which is Maelain touristm compound that connects 
between these components, so we will try in this study to bring out these 
components and attempting to put into view what the compound must to be at in 
the future. 
 

 المقدمــة 
ؽ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌزق١ٜٞ ٚاٍزْواف اٌَّزمجـً ِـٓ ف٩ي ٤ٙٚ ٌمل أكهوذ ع٤١ّ ا٢ٌّّٕبد ِٕٚٙب ا١ٌَب      

ِٓ اٌف٦ً ا٠٨غبثٟ اٌنٞ لل  ٘ٛ ٣ٛٔو٠ل إٌٛٛي ا١ٌٗ فب٨ٍزْواف ا٤٘لاف ٚهٍُ ٕٛهح ٌٍَّزمجً اٌنٞ ر
ٍزْواف اٌَّزمجٍٟ ثز٠ٛٞو رزؤفو ٔزبئغٗ ، ٠ٚزُ ٚفك فٞٛاد ِٕٙغ١خ ١ٌَٚذ ٥ْٛائ١ـخ ٌـنا رُ هثٜ ا٨

 ٟاٌّلائٓ اٌزٟ رغ٤ّ ث١ٓ ِمِٛبد اٌغنة اٌل١ٕ٠خ ٚاٌزبه٠ق١خ ؽ١ش ٚعٛك ِولل اٌٖؾبث خ فٟ ِغ٤ّا١ٌَبؽ
ٍٝ الله اٌغ١ًٍ ٍٍّبْ اٌفبهٍٟ )هٗ(، ٥ٚجل الله ا٤ٖٔبهٞ ٚؽن٠فخ ثٓ ا١ٌّبْ )هٗ( ٕؾبثخ هٍٛي الله )ٕ

 اًن فٟ ٔفَٗ أصووخ ٚاٌنٞ ٠مٖل ى٠بهرٙب أٚي ِوح ٍزز١ٚخ اٌغ١ٍ٥ٍ١ّٗ ٍٍُٚ(، ام ر٦ـل اٌّلائٓ ٚاؽـلح ِٓ ا٤ل
فٟ رٕي٘برُٙ اٌّله١ٍخ  ٍبثمب ٠ْٛ١مٖل٘ب ا٦ٌوال وبْ ام ٙب اٌجَبر١ٓ ٚاٌّياه٣ ٚٔٙو كعٍخ ،ثؽ١ش رؾ١ٜ  بًثبٌغ

صبه فبٌلح ّب٘لح ٥ٍٝ ٥ّك ِب رووٗ اٌَبثمْٛ ٌٕب ِٓ ٦ِبٌُ ا٘زلد ا١ٌٙب أالله ِٓ  ِٚب ٚ٘جٙبٌغّبي ٝج٦١زٙب 
ه٠ق١خ ٚٔٙجذ ع٤١ّ ِؾز٠ٛبرٙب ٌنا ؤفؤٕجؾذ ِٕي٥ٚخ ا١ّ٘٤خ اٌزف١وح أ٠ـلٞ ا٦ٌبثض١ٓ فٟ أ٥مبة ا٤ؽلاس ا٤

ٍٛف ٍَٜٔ اٌٚٛء فٟ كهاٍزٕب ٘نٖ ٥ٍٝ عبٔج١ٓ ا٤ٚي اٌغبٔت ا٢ٌٕوٞ اٌـنٞ رُ اٌزٞوق ف١ٗ اٌٝ ِفَٙٛ 
ٍزوار١غ١خ ٚاٌوإ٠خ ٚاٌزق١ٜٞ " ٥ٓ أُ٘ أكٚارـٗ اٌزـٟ رزّٚٓ ا٨اٌَّزمجً ٚأ١ّ٘زٗ ٚأٍجبة ا٨٘زّبَ ثٗ ف٩ٚ

اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ ٚاٌَّزمجٍٟ صـُ رٕبٚي أ١ّ٘خ ا٦ّواف فٟ اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ ٚرُ رٕبٚي لٚبء ٚاٌزٕجئ ٚ
اٌّلائٓ ِٓ ؽ١ش اٌّٛل٤ ٚاٌزَّـ١خ ٚرٕبٚي ٚال٤ ؽبي ِغ٤ّ اٌّلائٓ ِٚب ٠زّٕٚٗ اٌّغ٤ّ ٚا٦ٌّبٌُ ا٤صو٠خ 

ٚاما رُ رٛى٤٠ اٍزّبهح  لأٟٚاٌل١ٕ٠ـخ فٟ اٌّغ٤ّ ، فٟ ؽ١ٓ رُ اٌزوو١ي فٟ اٌغبٔت اٌضبٟٔ ٥ٍٝ اٌغبٔت ا١ٌّ

                                                 

  اٌغب٦ِخ اٌَّزٕٖو٠خ / و١ٍخ ا١ٌَبؽخ 
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٥ٍٚٝ أٍبٍٙب رُ  فبٕخ ثٗ فٟ اٌّغ٤ّ  اكاهحأٍزجبٔخ ٥ٍٝ ٥لك ِٓ اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ ١٘ئخ ا١ٌَبؽخ ٦ٌلَ ٚعٛك 
اٌقبٕخ  ٤ٙٚ اٍزْواف َِزمجٍٟ ٌز٠ٛٞو ِغ٤ّ اٌّلائٓ ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌَبؽ١خ صُ ا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد

 أف١واً لبئّخ اٌّٖبكه ٚاٌّواع٤.ٚ ثبٌلهاٍخ
 

 أهمية الدراسة:
 ا٨ٍزْواف ٌّغ٤ّ اٌّلائٓ ا١ٌَبؽٟ أ١ّ٘خ اثواى -1
 اٌىْف ٥ٓ ِغب٨د ا٨ٍزْواف اٌَّزمجٍٟ فٟ ِغ٤ّ اٌّلائٓ ا١ٌَبؽٟ. -2
 رو١ٍـ ا٢ٌٕوح ا٠٨غبث١خ ٌٍَّزمجً. -3
 ؽبعخ ٍىبْ ِٕٞمخ اٌّلائٓ ٚإٌّبٝك اٌّغبٚهح ٌٙب وّزٕفٌ روف١ٟٙ ٌُٙ.  -4

 

 أهداف الدراسة: 
 ا١ٌَبؽٟ.بكح رؤ١ً٘ اٌّغ٤ّ أ٥ -1
 ا٦ٌّٛلبد اٌزٟ رمف ؽبئ٩ً فٟ ٥لَ رؤ١ً٘ اٌّغ٤ّ ١ٍبؽ١بً.ٚاٌٛلٛف ٥ٍٝ أٍجبة  -2
 . فٍك ٔٛاح ٤ْٔٞخ ١ٍبؽ١خ فٟ إٌّٞمخ اٌزبه٠ق١خ -3
 .عنة ٚر١٢ُٕ ا٨ٍزضّبه كافً إٌّٞمخ اٌزبه٠ق١خ  -4

 

 أنموذج الافتراضي للدراسة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اٌٖله ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 فرضيات الدراسة:
 خ ا٤ٌٚٝاٌفو١ٙخ اٌوئ١َ     

 -اٌَّزمجٍٟ اصو ٦ِٕٛٞ فٟ ر٠ٛٞو اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ رٕجضك ِٕٙب اٌفو١ٙبد اٌفو١٥خ ا٢ر١خ:٥ٌّواف 
 ٧ٌٍزوار١غ١خ اصو ٦ِٕٛٞ فٟ ر٠ٛٞو اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ -
 صو ٦ِٕٛٞ فٟ ر٠ٛٞو اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟأٌٍوإ٠خ  -
 ٌٍزق١ٜٞ اصو ٦ِٕٛٞ فٟ ر٠ٛٞو اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ -
 بؽٟصو ٦ِٕٛٞ فٟ ر٠ٛٞو اٌمٞب٣ ا١ٌَأٌٍزٕجئ  -
 ٌٍزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ اصو ٦ِٕٛٞ فٟ ر٠ٛٞو اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ -
 صو ٦ِٕٛٞ فٟ ر٠ٛٞو اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟأٌٍزفى١و اٌَّزمجٍٟ  -
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 :منهجية الدراسـة
ي اٌٝ ٍٕٛٛخ فمل رُ اٍزقلاَ ٥لح ِٕب٘ظ ٌٌٍٍؾٖٛي ٥ٍٝ اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ رزٍٞجٙب اٌلها     

 . ا٤٘لاف ٚإٌزبئظ اٌّوعٛح
٠بد ٚاٌوٍبئً اٌغب١٦ِخ إٌّٙظ ٥ٍٝ اٌّواع٤ ٚاٌّٖبكه ٚاٌلٚه: ٦٠زّل ٘نا  (اٌّىزجٟا٢ٌٕوٞ )إٌّٙظ  -1

 ماد ا٩٦ٌلخ ث٣ّٛٙٛ اٌلهاٍخ.
ا٦ٌٍِّٛبد اٌّٛعٛكح فٟ  ٘ظ ربه٠ـ لٚبء اٌّلائٓ ِٓإٌّٙظ اٌزبه٠قٟ : ٦٠زّل ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ إٌّب -2

 أِٙبد اٌىزت ٚاٌّواع٤ .
 اٌّلائٓ ؽب١ٌبً ّغ٤ّ ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌا١ٌّلأٟ : ٠َزقلَ ٘نا إٌّٙظ ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ ٚال٤ ؽبي  ِٕٙظ اٌَّؼ -3

ٚلل رُ افز١به ١٥ٕخ اٌلهاٍخ  ٥ٕل اٍزضّبه ٘ىنا ِمِٛبد عنة ١ٍبؽ١خ َِزمج٩ً ٚهغجبرٌُٙزؾل٠ل ؽبعبرُٙ 
 اكاهحبؽخ ٦ٌلَ ٚعٛك فٟ ١٘ئخ ا١ٌَ ا١٦ٌٕخ ا٦ٌْٛائ١خ اٌج١َٞخ ٚرُ رٛى٤٠ ا٨ٍزّبهاد أٍٍٛة٥ٍٝ  ا٥زّبكاً

ِغ٤ّ اٌّوافك ا١ٌَبؽ١خ فٟ  اكاهحفبٕخ رل٠و اٌّغ٤ّ فٟ اٌّلائٓ ف٩ًٚ ٥ٓ أٔٙب اٌغٙخ اٌَّئٌٚخ ٥ٓ 
 ( اٍزّبهح ٥ٍّب31ًاٌّلائٓ ٚثٛال٤ ) ؽٛي ِغ٤ّ ( 15/2/2012ٌغب٠خ  15/1/2012ٌٍّلح ِٓ ) ا٦ٌواق.

 ( ٍئ٨ً 18اْ اٍزّبهح ا٨ٍزج١بْ ٍّّذ )
 

 -وصف الاستبانة:
ا٥زّلد وؤكاح أٍب١ٍخ  اما١ٌَبؽخ  ؤحٌلهاٍخ ثّب ٠ز٩ءَ ٚٚال٤ ٥ًّ ١٘رّىٕذ اٌجبؽضخ ِٓ ر١ُّٖ أٍزجبٔخ ا     

فٖبئٔ  ا٤ٌٚٝرّٕٚذ اٌّغ٥ّٛخ  ا٤ٍئٍخفٟ افز١به فو١ٙبد اٌلهاٍخ ٚرّٕٚذ ا٨ٍزجبٔخ ِغ٥ّٛز١ٓ ِٓ 
١٥ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٟ ٥جود ٥ٓ اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ ١٦ٌٕخ اٌلهاٍخ ٟٚ٘ )اٌغٌٕ ، ا٦ٌّو ، اٌْٙبكح ،  أفواك

 اٌلهعخ ، ا١١ٌٛفخ ، ٥لك ٍٕٛاد اٌقلِخ ا١١ٌٛف١خ ، ِلح اٌقلِخ فٟ ا١١ٌٛفخ اٌؾب١ٌخ (
 ؽٟ(.ً ر٠ٛٞو اٌمٞب٣ ا١ٌَباٌلهاٍخ )ا٨ٍزْواف اٌَّزمجٍٟ ٍٚجٍّّٚذ اٌّغ٥ّٛخ اٌضب١ٔخ ِزغ١واد      

 -ٕٚف اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب : أكٚاد
فٟ ١ٍّ٥خ ٕٚف رؾ١ًٍ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٌغوٗ  ا٦ؽٖبئ١خ ا٤كٚادا٥زّلد اٌلهاٍخ ِغ٥ّٛخ ِٓ       

 -: ر١خا٤ ا٤كٚاداٌزؾم١ك ِٓ ٕؾخ اٌفو١ٙبد ٚمٌه ثب٥٨زّبك ٥ٍٝ 
 اٍزقلاَ اٌلٚائو اٌج١ب١ٔخ ٌزؾ١ًٍ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ. -1
اٌغيء / اٌىً  ا٢ر١خاٌّئ٠ٛخ ٌىً ٍئاي ٥ٍٝ ٚفك ا٦ٌّبكٌخ  إٌَجخ: ٚر٦جو ٥ٓ  اٌّٛىٚٔخاٌّئ٠ٛخ إٌَجخ  -2

× 100. 
١٥ٕخ  أفواكٚاٙؾخ ٍٚو٦٠خ رَزقلَ ٌزؾل٠ل َِزٜٛ اٍزغبثخ  أ١ٌٚخاٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ : ل١ّخ ر٦ٟٞ فىوح  -3

 ا٢ر١خ:ثب٦ٌّبكٌخ  جو ٥ٕٗاٌلهاٍخ ٌفمواد ا٨ٍزجبٔخ ٦٠ٚ
 ط

٦٠ٚجو ٥ٕٗ  اٌؾَبث١خ أٍٚبٝٙبهٞ : ٠َزقلَ ٌم١بً كهعخ رْزذ ل١ُ ا٨ٍزغبثخ ٥ٓ ا٨ٔؾواف ا١٦ٌّب  -4
 ا٢ر١خ:ثب٦ٌّبكٌخ 

 

اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ /  : ا٢ر١خإٌَج١خ : ٠ٚمٖل ثٙب اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍّزٍٜٛ ٦٠ٚجو ٥ٕٙب ثب٦ٌّبكٌخ  ا١ّ٘٤خ -5
 100 ×اوجو ل١ّخ فٟ اٌّم١بً 

اٌزٟ ٌٙب ك٨ٌخ  اٌّٛعجخ٠َزٙلف رف١َو ٦ِب٩ِد ا٨هرجبٛ  اؽٖبئٟ أٍٍٛة: ٚ٘ٛ  ٦ٌبٍِٟااٌزؾ١ًٍ  -6
 ث١ٓ ِقزٍف اٌّزغ١واد . اؽٖبئ١خ

 

 الجانب النظري -1
 اٌّجؾش ا٤ٚي

 اٍزْواف اٌَّزمجً
  : ِفَٙٛ ا٨ٍزْواف 1-1
١َبؽ١خ ، ٌنا للِذ وجوٜ ٚ ١ٍ٨ّب ٥ٕلِب ٠َُٙ فٟ ّٔٛ ٚرٞٛه اٌّٛال٤ اٌ أ١ّ٘خ٠ٕبي ا٨ٍزْواف       

٥ٍٝ أٗ ١ٍّ٥بد ٢ٔب١ِخ  (James, 2001:6)١ْ٠و  امٙبد اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة فك ٚرٛعثّب ٠زِفب١ّ٘ٗ 
ٌزؾل٠ل  ثْىً وبفٍ ٚاكهاوٗاٌوإٜ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍٞوائك اٌّّىٓ ثٛاٍٞزٙب ر٠ٛٞو اٌَّزمجً  َِزٌٜٛز٠ٛٞو 

فجواء اٍزْواف َِزمجً اٌٛٝٓ ا٦ٌوثٟ  هأٜف١ّب  ا٤فًٟٚ رزقن فٟ اٌؾبٙو ٌجٕبء اٌَّزمجً اٌمواهاد اٌز
ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌزٕجئاد اٌزٟ  ثبعواءاٌزق١ٜٞ ٌٗ ثً ٠مَٛ  أٚ ٦َ٠ٝ اٌزٕجئ ثبٌَّزمجً  أٗ "ِٕٙظ ٨ 2004

لواه فٟ أٞ ِٓ ٘نٖ اٌٖٛه ٠لفً فج١و  اٌٝرٕزٟٙ  أْكْٚ  أفوٜرفوٗ اٌٛال٤ ِوح ٚاٌّؤِٛي ف١ٗ ِوٖ 
ا١ٍّ٦ٌخ ٥ٍٝ رؾ١ًٍ اٌّبٟٙ ٚاٌؾبٙو، ف٩ًٚ ٥ٓ أٗ  ٥ٌٍب١ٌت ا٨ٍزْواف ٠ق٤ٚ اْاٌزق١ٜٞ ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ 

 :٠50زٛلف ٥ٍٝ ٣ٛٔ ٚوُ ا٦ٌّوفخ ا١ٍّ٦ٌخ اٌّزٛافوح ِٓ اٌٛال٤ ٢ٌٍب٘وح اٌّلاه ا٨ٍزْواف ف١ٙب )٥ٞب، 
( ث٦ّٕبٖ ا٩ٕٞ٨ؽٟ أٗ "رى٠ٛٓ ٕٛهح َِزمج١ٍخ ٚال١٦خ ِقزٍفخ 33:  2003ا١ٌٙزٟ، )( ف١ّب ٕٚفٗ 2005
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 ا٤فن٥ٕل اْ ٨ رىْٛ رٍه اٌٖٛهح ِٓ ثبة اٌزق٩١د ثً ٔز١غخ عٙل ٥مٍٟ ٢ُِٕ" ٚ٘نا ٦٠ٕٟ ٥ّب ٘ٛ لبئُ ٚ
رَزٕل ٥ٍٝ اٌّبٟٙ ٚاٌٛال٤ ٌٍزق١ٜٞ ٌٍَّزمجً  اْا١ٌَبؽ١خ َِزمج٩ً ٠غت  ا٤ِبوٓث٢ٕو ا٥٨زجبه ر٠ٛٞو 

فبٌلهاٍخ ا٨ٍزْواف١خ ٨ رٕزٟٙ ثزمل٠و ؽلٚس اؽل اٌجلائً اٌٛاهكح ف١ٙب ٚأٙب رلهً ثلائً ِز٦لكح اؽزّب١ٌخ 
ٚرمبهْ ث١ٕٙب . ِٚٓ ٍّبد اٌزؾ١ًٍ أ٨ٍزْوافٟ ٟ٘ اْ اٌَّزمجً ِّىٓ اْ ٠فبعئٕب ثبؽلاس ٚرٞٛهاد ٌُ 

رمف ٥ٕل كهاٍخ ٨ ؾَجبْ. ٌنا ر٦ل اٌلهاٍخ ا٨ٍزْواف١خ ١ٌَذ ثب٤ِو ا١ٌٙٓ ؽلٚك٘ب ٠لفٍٙب اٌجبؽضْٛ فٟ اٌ
اٌّبٟٙ ٚاٌؾبٙو ثً رز٤َ ٌزًّْ اِىب١ٔخ اٍزىْبف ١٥ٛٔخ ٚؽغُ اٌزغ١واد ا٤ٍب١ٍخ اٌٛاعت ؽلٚصٙب فٟ 

١ًٍ ٌنا ٠ّىٓ أْ ر٦وف ا٤ٍزْواف ٥ٍٝ أٔٗ " أٍٍٛة ِٓ ا٤ٍب١ٌت ا١ٍّ٦ٌخ اٌزٟ رمَٛ ٥ٍٝ رؾِغز٤ّ ِب.
 اٌّبٟٙ ٚاٌؾبٙو ٌزى٠ٛٓ ٕٛهح ٚال١٦خ فٟ اٌَّزمجً ".

 

 ِفَٙٛ اٌَّزمجً 1-2
هاء آر٦لكد ِؾب٨ٚد ِفَٙٛ رؾل٠ل اٌَّزمجً ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌزؤ١ٝو ٚاٌز١ٕٖف رج٦بً ٨فز٩ف  

 1999:3ًٛ)ـٗ لبِـل ٕٚفلهح فمـب أٗ ٣ِٛٙٛ ٠زَُ ثبٌؾلاصخ ٚإٌــ١ّٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٨ٍٚــاٌلاه١ٍ
webesters )ٗٔٚأّبه٨ؽمبً"  ٠ؤرٟ"اٌيِٓ اٌنٞ ٍٛف  ثؤ (ًِٛ2004:19ٌٗ لب infoplease  "ٗٔثؤ )

(  5:2000" )٠ٌٛٔ،اِبٍٛف ٠ؾلس ٚاٌنٞ رىْٛ ٌٗ عنٚه فٟ اٌّبٟٙ " أِٚب ٍٛف ٠ىْٛ ِٛعٛكاً  ّٟء
اٌؾبٙو ٥ٍٝ اٌَّزمجً ٤ٙٚٚ افزواٙبد اٌٛال٤ ث١ٖغخ رَز٥ٛت اٌزغ١واد ٌٍَّزمجً  اٍمبٛفوأٜ أٗ" 

١خ " فٟ ؽ١ٓ ٚعل ) ّو٠ف ًِ ٦ِٗ ٥ٍٝ رمل٠و َِزٜٛ اٌّوٚٔخ ٚاٍزجبق ا٦ٌّٛلبد اٌَّزمجٍٚاٌز٦ب
اٌٛال٤ ث١ٖغخ رَز٥ٛت اٌزغ١واد ٌٍَّزمجً اٌؾبٙو ٥ٍٝ اٌّبٟٙ ٤ٙٚٚ افزواٙبد  اٍمبٛ(  أٗ" 5:2000،

موو الله ٍجؾبٔٗ ٚر٦بٌٝ خ ٚاٍزجبق ا٦ٌّٛلبد اٌَّزمج١ٍخ " ام ٥ٍٝ رمل٠و َِزٜٛ اٌّوٚٔخ اٌمبئّ ٚاٌز٦بًِ ٦ِٗ
اٌن٠ٓ إِٛا ارمٛا الله ٌٚز٢ٕو  أ٠ٙباٌَّزمجً ِٓ ف٩ي اٌٛال٤ ٚاٌز١ٙئ ٌٗ ِٕٙب"٠ب  اٌٝوض١واد رغ٦ٍٕب ٢ٕٔو  آ٠بد

 (18 أ٠خالله فج١و ثّب ر٦ٍّْٛ")اٌؾْو:  أْفٌ ِب للِذ ٌغل ٚارمٛا الله 
ٍٚٛف  اٌّبٟٙ ٩٥ٚلخ ثبٌؾبٙو ِب ٌٗ عنٚه فٟ ّٟء أ٥ٍٚٝ أٗ " اٌيِٓ  أعوائ٠ّٟٚىٓ ٤ٙٚ ر٦و٠ف 

 ٛلذ اٌؾبٙو"ا٥ٌل أٞ ٚلذ  ٠ىْٛ ِٛعٛكاً فٟ
 

 :اٌَّزمجً أ١ّ٘خ 1-3
ثبٌَّزمجً ٌوغجزٗ ثبٌز٦و٠ف ٥ّب ٠لٚه ؽٌٛٗ ِٓ  ا٦َٔبْا٘زّبَ  اٌٝ اٌزبه٠ق١خر١ْو ع٤١ّ اٌلهاٍبد  

اٌّٞو   أٚلبدا٦ٌواف١ٓ ٚاٌىٕٙخ ٦ٌّوفخ  اٌٝ غؤَأٌز اماغ١و ٦ِوٚفخ  اؽلاس٢ِب٘و ٝج١٦١خ ِٚب ٠ٕز٢وٖ ِٓ 
ثبٌَّزمجً ٥جو اٌؾٚبهاد اٌّقزٍفخ فمل ا٘زُ اٌجبث١ٍْٛ  ا٦َٔبْٚ٘جٛة اٌو٠بػ ٌزؤ١ِٓ  ٔفَٗ ٚلل ىاك ا٘زّبَ 

بئك اٌىْٛ ثؾٚبهح ٚاكٞ اٌوافل٠ٓ ثبٌَّزمجً ِٓ ف٩ي ا٨٘زّبَ ثبٌَؾو ٚاٌزٕغ١ُ ٚاٌىٕٙخ ٚا٦ٌواف١ٓ ثىْف ؽم
 ؽّٛهاثٟفٟ ٍَِخ  ٚأ٢ّٔخ( ف٩ًٚ ٥ٓ رْو٤٠ لٛا١ٔٓ 20، 1977، اٍّب٦ًٌ١٥بِخ )اٌغبِٚخ فٟ ؽ١برُٙ ا

ثبٌجٕبء  ٚا٘زّبُِٙ ،اٌَّزمجً  أٚٚر١٢ُٕ اٌؾ١بح ا٦ٌبِخ ٍٛاء فٟ اٌؾبٙو  رٍٖؼ ثفه اٌق٩فبد ٚإٌيا٥بد
ٚا٨٘زّبَ ثؤِٛه اٌمزبي ٚاٌزله٠ت ٌٍؾفبٟ ٥ٍٝ ٩ٍِخ ٚأِٓ اٌلٌٚخ  ؽزٝ  ،ٚا٦ٌّواْ أٞ رٍٖؼ ٥ٌِل اٌج١٦ل 

اٌؾٚبهح اٌفو١ٔٛ٥خ ثبٌَّزمجً ٥ٓ ٝو٠ك ا٘زّبُِٙ  ٚا٘زّذ ، (29: 1972اٌّلٜ اٌج١٦ل ) عٛهط ا٨ثٓ ، 
ثّبكح رؾبف٠ ١ٍ٥ٙب ِلٜ اٌؾ١بح ٚر٤ّٕ رؤوٍٙب  ٚا٤٘واِبدثبٌفٍه ٚاٌزٕغ١ُ ٚرؾ١ٕٜ اٌّٛرٝ ٩ٝٚء ا٦ٌّبثل 

 ( 178: 1973ٚرفَقٙب )ك٠ٛهأذ ، 
٥ٚجو ا١ٕ١ٌْٖٛ ٥ٓ ا٘زّبُِٙ ثبٌَّزمجً ثب٘زّبُِٙ ٚوزبثبرُٙ ٥ٓ اٌزٕغ١ُ ف٩ًٚ ٥ٓ ا٘زّبُِٙ ثبٌزق١ٜٞ       

ٚثٕبء ٍٛه ا١ٌٖٓ ا١٢٦ٌُ ٚا٨٘زّبَ ثبٌلٍزٛه ٌّٚبْ ثمبء اٌلٌٚخ ٚاٍزّواه٘ب )عٛهط ٚاٌزله٠ت ا٦ٌَىوٞ 
هح ا١ٌٛٔب١ٔخ ا٘زّبِبً وج١واً ثبٌىٕٙخ ٚا٦ٌواف١ٓ ٌٚىٓ ٍو٥بْ ِب اثز٦لد ( ٚأٌٚذ اٌؾٚب36-33: 1972ا٨ثٓ، 

اٌنٞ وزت ثٞبث٤ فٍَفٟ ٥ٓ اٌغّٙٛه٠خ اٌفبٍٙخ  أف٩ْٝٛ أِضبي٥ٕٙب ٚا٘زّذ ثبٌّفىو٠ٓ ٚاٌف٩ٍفخ ا١ٌٛٔبْ 
٦ٌٍّبء فٙٛ ٠لي ٥ٍٝ ا٘زّبَ اٌف٩ٍفخ ٚا ّٟءكي ٥ٍٝ  اْٚ٘نا  ا٦َٔبٟٔا٦ٌٍُ فٟ ع٤١ّ ِغب٨د اٌفىو  ٚاكفبي

 ثبٌَّزمجً .
ثبٌَّزمجً ٚاٌز١ٙئ  ثب٥٦لاكر١ّيٚا  ام ا٤فوٜاٌوِٚبْ فمل ا٘زّٛا ثبٌىٕٙخ ٚا٦ٌواف١ٓ وجم١خ اٌؾٚبهاد  ِبأ     

 ثّغٟء( 45، 2001ٌٗ ٚلبِٛا ثجٕبء اٌغ١ِ ٚرله٠جٗ ِٓ اعً ا١ٌَٞوح ٥ٍٝ اٌلٌٚخ )اٌْبِٟ ١ٕٔٚٛ ، 
ٔٙغذ  اماٌَّزمجً  اٌٝاٌقواف١خ اٌزٟ وبٔٛا ٢ٕ٠وْٚ ِٓ ف٩ٌٙب  ا٤ٍب١ٌتاٍزجلٌذ وبفخ  ا١ِ٩ٍ٦خاٌؾٚبهح 

فٟ لٖخ ٔٛػ )١ٍ٥خ ا٩ٌََ( اٌنٞ ٍجك اٌَّزمجً ثجٕبء ٍف١ٕخ لجً  اٌىو٠ُ ٚإٌَخ إٌج٠ٛخ وّب اٌموأْٙظ 
ر٦بٌٝ) ٚا٤ٕٕ اٌفٍه ثؤ١٥ٕٕب ٚٚؽ١ٕب ٨ٚ رقبٝجٕٟ فٟ اٌن٠ٓ  ثمٌِٟٛٓ وً ىٚع١ٓ اص١ٕٓ  ف١ٗاٌٞٛفبْ ٤ٙٚٚ 

( ٚثلأ ث٦ل مٌه  ٠زٞٛه ا٨٘زّبَ ثبٌَّزمجً فٟ اٌّغبي اٌفٍَفٟ ٚثلأ ٠ّٕٛ 37( )٘ٛك:ِغولْٛ أُٔٙ ١ٍّٛا
 (.2: ٠ٚ2004زؾون و٦ٍُ )٘بُّ، 

 اٌَّزمجً ٥ٍّبً َِزم٩ً ثنارٗ فٟ اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ ١ٍ٨ّٚب ٚأٗ إٔجؼٚث٦ل ْٔٛة اٌؾوة ا٦ٌب١ٌّخ اٌضب١ٔخ    
اٌىض١و ِٓ اٌلٚي ثؤثؾبس اٌَّزمجً هغجخ ِٕٙب فٟ ا١ٌَٞوح  ٚا٘زّذٚرٞٛهد ، ا٦كاهٞاٌفىو ثٍٛهح ريآِ ٤ِ 

 فؤْٔؤدؽووخ ثؾش َِزمج١ٍخ  ١ٍّ٥خ  ١ٙٛه٥ٍٝ اٌٞج٦١خ ِٓ ف٩ي اٍزضّبه اٌّٛاهك ٚاٌملهاد ف٩ًٚ ٥ٓ 
ثبٌجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ ١ٍ٨ّٚب فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح  ٦ب٘ل ٚاٌى١ٍبد اٌل١ٕ٠خ  اٌزٟ ر٦ٕٝا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّواوي ٚاٌّ
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فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ٥لك اٌّموهاد  1970(١٘ئخ ٥بَ 386فٍمل ثٍغ ٥لك ١٘ئبرٙب اٌزٟ رٙزُ ثبٌَّزمجً) ِو٠ى١خا٤
 (.45-44: 2005( ِموهاً )٥ٞب، 415ِٓ ) أوضواٌلها١ٍخ اٌزٟ ر٦ٕٟ فٟ اٌَّزمجً 

 

 :اٌَّزمجً أكٚاد 1-4
، اٌوإ٠خ ، اٌزق١ٜٞ ،  ا٦ٍزوارغ١خر٦لكد ٍٚبئً كهاٍخ اٌَّزمجً ٌز٦لك ِغب٨د ا٨٘زّبَ ثٗ ٌزًّْ ) 
 اٌزٕجئ ، اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ، اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ ، اٌؾلً ، ا٨ٍزجٖبه ( 

 ٍٛف ٠زُ ٥وٗ اٌج٦٘ ِٕٙب ٚوب٨رٟ : ا٤كٚادٌٚىضوح ٘نٖ  
 

  ا٦ٍزوار١غ١خ 4-1 -1
( ثؤٔٙب " رٖٛه ِجلئٟ ٌٍوإٜ اٌَّزمج١ٍخ ٚهٍُ ١ٍبٍزٙب ٚرؾل٠ل غب٠زٙب 33:  ٠1995وٜ )اٌّغوثٟ ، 

٥ٍٝ  ا٦ٍزوار١غ١خف ثٙلف ارقبم اٌمواهاد فوٓ ٚاٌزٙل٠لاد ٚٔمبٛ اٌمٛح ٚا٦ٌٚاٌج١٦ل ٚث١بْ اٌ ٥ٍٜٝ اٌّل
( ثؤٔٙب " ِٕٙظ ٥ًّ ٠قٜٞ ٌٗ َِجمبً  31:  2001اٌّلٜ اٌج١٦ل ِٚوالجزٙب ٚرم٠ّٛٙب " ف١ّب ٥ل٘ب )اٌغٕبثٟ ، 

 اٌزفى١و ٚاٌزٕجئ ثبٌَّزمجً" . أٍبًٚلبئّخ ٥ٍٝ 
 

 خ ــاٌوإ1-4-2٠
ر٦زّل اٌوإ٠ب  امٕٚفبً ٌٍّملهح فٟٙ ر٦ٕٟ أصبهح أٞجب٥بد م١ٕ٘خ ر٦ٕٟ ثزٛعٗ َِزمجٍٟ ،  أوضور٦لك اٌوإ٠ب      

ل١ل ا٨ؽزّب١ٌخ  ثب٦ِىب١ٔخلأ اٌّْبه٤٠ اٌَّزمج١ٍخ ثبٌزفى١و غبٌجبً ِب رج اماصُ ا٨ؽزّب٨د  ا٦ِىب١ٔبد٥ٍٝ كهاٍخ 
ٌخ ِوغٛثخ ٌَّزمجً ا٢ٌّّٕخ اٌزٟ ر٦ىٌ ّٝٛؽبد ؽب"  ثؤٔٙب(  48:  2003،  ١٦ٌّٕٟا،فمل أّبه ) 

 . " ر٦ٟٞ ٕٛهح م١ٕ٘خ ع١ٍّخ ٌٍَّزمجًٚا٨ٍزوار١غ١١ٓ ٌنا فٟٙ رّٕٟ رٖٛه ٌٍَّزمجً 
 

 اٌزق١ٜٞ  1-4-3

" ١ٍّ٥خ رفى١و َِجك ٌّب ٠ٕٞٛٞ ١ٍ٥خ اٌَّزمجً " ٠ٕٚٞٛٞ  ثؤٔٗ( اٌزق١ٜٞ ٠2000ٕٛف )اٌّْب٣ :      
اٌّواك رؾم١مٙب عواء ٤ٙٚ  ا٤٘لافاٌزٕجئ ثّب ٠ٕٞٛٞ ١ٍ٥خ اٌَّزمجً ٚاٌضبٟٔ  ا٤ٚي٥ٍٝ ِجلأ٠ٓ ١ِّٙٓ ّ٘ب 

٦٠ًّ اٌزق١ٜٞ ٥ٍٝ رم١ٍٔ اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛال٤ ِٚب ٘ٛ ٍِٞٛة رؾم١مٗ  ام(  47: 2005)٥ٞب ،  اٌقٜٞ 
خ ( ف٩ًٚ ٥ٓ أٗ ٦٠جو ٥ٓ ا٢ٌٕوح اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رزَُ ثب١ٌٌّْٛ 144:  2001َِزمج٩ً )اٌْبِٟ ٚ ١ٕٔٛ، 

ً ٥ٍٝ أٗ )اٌزٕجئ ثّب ١ٍىْٛ ١ٍ٥ٗ اٌَّزمجً ام ٕٚفٗ لبثاٌَّزمج١ٍخ  ا٤٘لافرٙزُ ثزؾم١ك ٚٚاٍزّواه ا٦ًٌّ 
 (107: ٤ِ1999 ا٨ٍز٦لاك ٌٙنا اٌَّزمجً )ا٩٦ٌق، 

 

 ئــاٌزٕج 1-4-4
ر٥ٕٛذ ِغب٨د اٌزٕجئ ثبٌَّزمجً فّٕٙب اٌزٕغ١ُ ٚاٌَؾو ٚا٦ٌْٛمح اٌزٟ وبٔذ ر٦زّل ِٓ اٌجلا٠خ ٥ٍٝ 

رٌٍّ ِزغ١واد اٌفزوح اٌَّزمج١ٍخ ( ٥ٍٝ أٗ "  147: 1994،  ٚآفوْٚاٌؾلً ٚاٌٛعلاْ فمل ٕٚفٗ ) كهح 
 بًؽلص" اٌزٕجئ  ٥لٚا أُٔٙ" ف٩ًٚ  ٥ٓ  أٍجبثٙبرٛل٦بد ؽى١ّخ ٌٙب  اٌٝثٕبء ٥ٍٝ رفى١و ِٕٞمٟ ٥ٍّٟٚ ٠ئكٞ 

، ف١ّب ٠وٜ " ِٓ ف٩ي ٤ٙٚ رٛل٦بد ٦ِمٌٛخ لو٠جخ ِٓ اٌٛال٤ ٥ٕلِب رٖجؼ ٘نٖ اٌزٛل٦بد ؽبٙواً  بًَِزمج١ٍ
 أ١ّ٘خ اْاٍزْواف َِزمجً ا٢ٌب٘وح اٌزٟ ٠لهٍٙب ا٦ٌٍُ " ٠زٚؼ ِٓ مٌه "  ثؤٔٗ( 6:  2004)أثٛ ه١٘ف ، 

 اِزلاكاٌؾبٙو  اْ ثبفزواَٗزمجً فٟ ٙٛء اٌّبٟٙ ٚاٌؾبٙو اٌزٕجئ رىّٓ فٟ أٗ ٠ّضً كاٌخ ٨ؽزّب٨د اٌّ
 اٌَّزمجً.

 

 اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ 1-4-5
ِٓ  ا٦فبكحِٓ ف٩ي  ا٦ٍزوار١غ١خ" ثٕبء اٍزوار١غٟ ثبه٣ ١ٌٙىً  ثؤٔٗ( liedtka،  1998: ١ْ٠121و)     

 وٜــ٠ " ف١ّبٚا٨ثزىبه ا٦ثلا٣ً ٦ِزّلاً ٥ٍٝ ١ٞ٦ِبد اٌؾبٙو فٟ هٍُ ٕٛهح ٌٍَّزمج
(3:2002,Masifern )ٗٔا٦ٍزوار١غ١خ٤ٕٕٚ اٌمواهاد ٥ٍٝ ٚفك فُٙ ١ٕبغخ  ا٤فىبه" للهح ر١ٌٛل  ثؤ 

١ٍّخ رَّؼ ثزٛل٤ اٌمٚب٠ب " ٥ثؤٔٗ( nehdi 2001: 4ٕٚٚفٗ ) " ا٦ٍزوار١غ١خٚرج٦بً ٥ٌ٘لاف ٚا٨رغب٘بد 
 ا٤٘لافٚارغبٖ ٚرؾم١ك رٍه  ٘لافا٤ٚرمو٠و  ا٢هاءٚفُٙ  اٌَّزمجً ٚفٍك اٌجلائً اٌّقزٍفخ ،فٟ  ٚا٤ؽلاس

 ." إٌّف٦خ أٍب٥ًٍٝ 
 

 اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ: 1-4-6
( ٥ٍٝ أٗ " رؾٌَ ٌقٛف َِزمجٍٟ ٚفجوح ِورجٞخ ثبٌٖوا٣ ٚاٌقٛف ٠ّٚضً 32: ٠1981وٜ)٥ية،       

( ٥ٍٝ أٗ " للهح اٌّل٠و ٥ٍٝ اٌزفى١و ا٢ٌٕوٞ fleet، 1991: 22ّو١ٝخ " فٟ ؽ١ٓ أّبه )  رغٕج١ٗاٍزغبثخ 
اْ ٘نا ا٣ٌٕٛ ٚاٌزغل٠لٞ أٞ هإ٠خ ا٩٦ٌلبد ث١ٓ اٌمٜٛ ٚاٌّزغ١واد اٌزٟ ٨ ٠َز٤١ٞ ا٢فوْٚ هإ٠زٙب " ٌنا ٔوٜ 

 ٥ٍٝ ِب ٠ىْٛ ١ٍ٥خ اٌَّزمجً .ِز٦لكح ١ٍٕبه٠ٛ٘بد  ا٥ٞبء ِٓ اٌزفى١و ٠مَٛ ٥ٍٝ أٍبً
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 اٌَّزمجٍٟ فٟ اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ: اٍزْواف أ١ّ٘خ 1-5
ر٠ٛٞو َِزٜٛ اٌقلِبد ِٓ ف٩ي هف٤ َِزٜٛ ا٥ٌٟٛ ا٨عزّب٥ٟ ٚا٨لزٖبكٞ ٚاٌضمبفٟ ٚا١ٌَبٍٟ  -1

 اٌّؾزًّ .
ٍّٕبف١َٓ ٍٛاء وبٔذ اعزّب١٥خ ، ٌف خ ٥ٓ ٝو٠ف ٦ِوفخ ٔمبٛ اٌمٜٛ ٚا٦ٌٚى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َ -2

 ١ٍب١ٍخ ، الزٖبك٠خ .
 . أ٥ٍٝٚأكٚاد ا٦ًٌّ ٌزؾ١َٓ ١وٚف ا٦ًٌّ ٚرؾم١ك هثؼ  أ٢ّٔخر٠ٛٞو ٨  -3
 . َِزمج٩ً اٌمٞب٣ ا١ٌَبؽٟ ا١ٌٌٗزفى١و ثّب ٍٛف ٠ئٚي ٚارٕف١ن صمبفخ عل٠لح ّٚبٍِخ  -4
 اٌمبكِخ . ىً وج١و ٥ٓ ٝو٠ك ر٠ٛٞو فٜٞ إٌَٛادّٙبْ اٍزضّبه اٌّٛاهك ثْ -5
 خـف١ٍ٦ بدـِٛاهك ٚٝبل ٝـاٌب ـ٠ٍٛٙخ ٚرؾـاوزْبف اٌّٛاهك ٚاٌٞبلبد اٌىبِٕ -6

      (88 -85:2002 ،Herman's & adelmud) 
 

 

 ٟاٌّجؾــش اٌضبٔ
 فٟ اٌمٚبء اٌّلائٓ )ٍٍّبْ ثبن( ِغّـ٤ٚال٤ ؽبي 

 

 ٚاٌز١َّخ ٌمٚبء اٌّلائٓ اٌّٛل2-1٤
( وُ ِٓ عٕٛة ثغلاك ّٙٓ ِواوي اٌٚٛاؽٟ 40كعٍخ رج٦ل )ٔٙو رم٤ اٌّلائٓ ٥ٍٝ اٌٚفخ اٌْول١خ ِٓ 

ِٓ  اٌّٛل٤ اٌٝ( وُ ٚاْ ١ٍّ٥خ إٌٛٛي 35-30اٌؾٚو٠خ اٌزٟ رج٦ل ٥ٓ اٌّل٠ٕخ اٌّووي٠خ ٥ِّٛبً ثَّبفخ ) 
 :ٚمٌه ٥ٓ ٝو٠ك ألٖٝلً ِٓ ٍب٥خ ٚاؽلح وؾل أ٨ رَزغوق ٍٜٛ  ِل٠ٕخ ثغلاك

 ٕٞمخ اٌلهاٍخاٌنٞ ٠ّو ثّؾبماح ؽلٚك ِ -: اٌٞو٠ك اٌَو٤٠أ٨ٚ
         اٌّلائٓ ٥جو عَو ك٠بٌٝ اٌمل٠ُ اٌنٞ ٠قزوق ِٕٞمخ اٌلهاٍخ ٠ٕٚزٟٙ ف١ٙب. -صب١ٔبً: اٌٞو٠ك اٌمل٠ُ ثغلاك

٠َزٍيَ  ٚأّب٠ًّْ رو٠ٚغبً ِٛعٙبً ٌٍّٕٞمخ  ا١ٌَبؽٟ ٨ اٌغغوافٟٔغبػ اٌّٛل٤  اْ. (2: 2002)اٌل١ٌّٟ ، 
 ا٦ٍىبْٚاٌغٙخ اٌّمٖٛكح ٚى٠بكح ِوافك  ٌٕمً ث١ٓ اٌّٖلهكح اا٨رٖبي ٚاْ ى٠ب اِىب١ٔخر٠ٛٞو إٌمً ٚرٛف١و 

ٚر٠ٛٞو اٌجواِظ ا١ٌَبؽ١خ وً ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ رْغ٤ ٥ٍٝ ّٙوح اٌّٛل٤ ٚثبٌزبٌٟ ٥ٍٝ ْٔبٛ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ 
ف١ٙب ٠ٚم٤ لٚبء اٌّلائٓ ّٙٓ ِواوي اٌٚٛاؽٟ اٌؾٚو٠خ ٥ٚبكح ِب رورجٜ اٌٚٛاؽٟ اٌؾٚو٠خ ٤ِ اٌّل٠ٕخ 

ر٦ل ٘نٖ اٌٚٛاؽٟ ماد ٍّخ أزمب١ٌخ  ٚأّب١ٌَذ و١بٔبً ١١ٚف١بً َِزم٩ً  أٔٙبٚالزٖبك٠بً ٚاعزّب١٥بً أٞ  اكاه٠ب ا٤َ
غ١و ىها١٥خ ثؾىُ  ٥ّب٨أ٠ياٚي َٔجخ ِٓ ٍىبٔٙب  امفٟ ِٛل٦ٙب ٚفٖبئٖٙب ث١ٓ اٌّل٠ٕخ ٚه٠فٙب اٌّجبّو 

ِّب ٠غ٦ً ِٓ ١١ٚفزٙب اٌزٞٛه  ِىب١ٔخٚا وبٌجٕٝ اٌزؾز١خ ا٤فوٜ اٌّمِٛبد ٙب ا٦ٌبّٕخ ِٓ ثغلاك ف٩ًٚ ٥ٓلوث
و فٟ ع٤١ّ كٚهاً وج١واً فٟ اٌزؤص٥ٚ١بًِ هئ١ٌ غلاك ِّٙخ ١َ٠ٚوح ٚر٦ٍت اٌَّبفخ وّل٠ٕخ ربث٦خ ٌّل٠ٕخ ث

 ثبِىب١ٔخإٌّٞمخ رزّز٤  ْأٔ ِٓ مٌه . َٔزقٍ ا١ٌٙبٛل٤ اٌغنة اٌزٟ ٠ًَٙ إٌٛٛي اٌٛعٙبد ا١ٌَبؽ١خ أٚ ِ
 .و إٌّٞمخٖ ١ِيح رَب٥ل ٥ٍٝ ر٠ٛٞإٌٛٛي ٚ٘ن

( ١َٝٚفْٛ )ثبٌفبه١ٍخ( ٍٍٚٛل١ب )ثب٨غو٠ف١خ ( ثب٢ها١ِخفٟٙ )اٌّلائٓ( ) أٍّبءرؾًّ اٌّلائٓ ٥لح  
ِل٠ٕخ  ٚثٕٛا( ق.َ 141ٚاٍزٌٛٛا ٥ٍٝ ا٦ٌواق ٥بَ ) ا٠وآِْ عٕٛة  اإٚعب ألٛاَٚلل ثٕب٘ب اٌفوص١ْٛ ُٚ٘ 

اٌَبٍب١ْٔٛ ٌزىْٛ ٥بّٕزُٙ اٌْز٠ٛخ ، ٤ِ ٥بّٕزُٙ ا١ٌٖف١خ ،  افزبه٘ب ١َٝفْٛ ٌزىْٛ ٥بّٕخ ٌُٙ ونٌه
(َ ١١224ٓ ٥بَ )ٍِٛن اٌفوص أفو أهٝجب٥ٍْٝ  اٌمٚبءّىٓ أهك١ّو اٌَبٍبٟٔ ِٓ ر. ث٦ل أْ ا٠واٍٍْٛخ فٟ 

افز١به ٘نٖ إٌّٞمخ ٌزىْٛ  ا٢٠ْٚٙو  ا٩ٍ٦ِٟاٌلٌٚخ اٌَبٍب١ٔخ ا٦ٌواق ؽزٝ اٌفزؼ  ِٕٚن مٌه اٌٛلذ ؽىّذ
ِؾ١ّخ ثّب٤ٔ ٝج٦١ٟ ٘ٛ ٔٙو كعٍخ ِٓ  أٔٙب٥َىو٠خ ام  ٥٨زجبهاد٢ُ اٌلٚي فٟ رٍه اٌؾمجخ وبْ ٥بّٕخ ٥٤

 ( .admd3aein,2011:54عٙخ اٌْوق ) 
 

 ا١ٌَبؽٟ ٚال٤ ؽبي ِغ٤ّ اٌّلائٓ 2-2
٦٠ل اؽل اٌّغ٦ّبد ا١ٌَبؽ١خ فٟ إٌّٞمخ اٌٍٛٞٝ ِٓ ا٦ٌواق ٚلل اىكاكد ّٙوح اٌّغ٤ّ ٌّٛل٦ٗ  

٥ٓ كهعخ اٌٙلٚء ٚعّبي إٌّٞمخ اٌزٟ  ف٩ًٚاٌّز١ّي اًٌّٞ ٥ٍٝ ٔٙو كعٍخ ٚاثز٦بكٖ ٥ٓ ِٖبكه اٌٚٛٙبء 
ٚاه اٍزغوق ثٕبإٖ ِٓ اٌي أ٠ٚيٚه٘ب اٌىض١و ِٓ ا١ٌَبػ  اْاٌزٟ ٠وغت  ٠زّز٤ ثٙب ع٦ٍٙب ِٓ اٌّغ٦ّبد ا١ٌّّيح

٦٠ل ا٦ٌٍُّ اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٦بِخ ١ٌٍَبؽخ ِٓ لجً ّووخ فو١َٔخ ام َ( ثو٥ب٠خ اٌّئٍَخ ا1978ٌ-٥1974بَ )
( كّٚٔبً ٠ٚؾزٛٞ ٥ٍٝ اغٍت اٌقلِبد ٠11ملَ فلِخ ؽم١م١خ ٌٍيٚاه ٚا١ٌَبػ ٠م٤ ٥ٍٝ َِبؽخ رمله ثـ)

٦بد ا١ٌَبؽ١خ ا٦ٌّوٚفخ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌمٞو . رُ ّخ اٌضب١ٔخ ثبٌَٕجخ ٌٍفٕبكق ٚاٌّغا١ٌَبؽ١خ ِٖٕٚف ِٓ اٌلهع
 اٌٝأِب أكاهح اٌّغ٤ّ ؽب١ٌبً ربث٦خ  .( ٥بِب25ًّووخ اٌَل٠و ٌّلح ) اٌٝرؤع١و اٌّغ٤ّ ِٓ لجً ١٘ئخ ا١ٌَبؽخ 

رٚوهد ٔز١غخ ا٤ؽلاس ا٤ف١وح .  ١٘ئخ ا١ٌَبؽخ ٚاغٍت ِوافمٗ ووخ اٌّلائٓ ٌٍقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ثؤّوافّ
  -ِغ٤ّ اٌّلائٓ ا١ٌَبؽٟ ا٢رٟ : ٚأُ٘ ِب ٠زّٚٓ
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 اٌفٕلق-2-2-1
٠ٚزىْٛ ِٓ  2(2532َجٍغ َِبؽخ اٌجٕبء ٌٍفٕلق )( ّقٖب ٚر٠50ْزًّ اٌفٕلق ٥ٍٝ َِجؼ ٠ز٤َ ي) 
٤ِ اٌقلِبد اٌّوافمخ  و٠ب وبفز١ ف٩ًٚ ٥ٓٝٛاثك رُٚ لب٥خ اٍزمجبي ٚثبه ٦ُِٞٚ ِٚٞجـ ٚثلاٌٗ  أهث٦خ

ؾَت إٌّبٍجبد ثاٌفٕلق  اٌٝا١ٌَبػ ٚاٌيٚاه اٌٛافل٠ٓ  ا٥لاك ٠ٚزنثنة ( غوفخ 20َٛٔٚاٌؾّبِبد ف٩ٚ ٥ٓ )
( ٠َٛ ٚأفو فٛط ١ٍبؽٟ وبْ لجً 5-3ح فٟ وً ّٙو ٌّلح )ِو ا٤عبٔتٚا٦ًٌٞ. ٥ٚبكح وبْ ٠وربػ ا١ٌَبػ 

٦٠ٚبة ١ٍ٥ٗ ؽب١ٌبً أٗ لل٠ُ اٌٞواى ٚا٤صبس  (1)(20: 2006)اٌل١ٌّٟ،  2002آة  2فٟ  ا٤ف١وح ا٦ؽلاس
 اٌقلِخ ف١ٗ ِمبهٔخ ثبٌفٕبكق ا٤فوٜ.َِٚزٜٛ 

 

 ( اٌفًٍاٌلٚه ا١ٌَبؽ١خ ) -2-2-2
رجٍغ  ( أّقب6ٓ( كٚه ٥جبهح ٥ٓ ٚؽلاد ٍى١ٕخ ِٕفٍٖخ ٚرَز٥ٛت اٌلاه اٌٛاؽلح )5رزىْٛ ِٓ ) 

ٌٍفٍخ اٌٛاؽلح ٚرؾزٛٞ ٥ٍٝ ِٞجـ ٕٚبٌخ  2( 218َثَّبؽخ )  2( 1090ََّبؽخ ا٦عّب١ٌخ ٌٍجٕبء )اٌ
ثمبئُٙ فٟ  اٌلٚه ٥ٕلٚغوفز١ٓ ٌٍّٕبَ ٚؽّبَ غوثٟ ٠ٚفًٚ ٢٦ُِ اٌٛافل٠ٓ ِٓ ا١ٌَبػ ٚاٌيٚاه افز١به ٘نٖ 

 ْٚ.إاٌّغ٤ّ ٚمٌه ٌٍزّز٤ ثبٌؾو٠خ اٌىبٍِخ ثبٌلفٛي ٚاٌقوٚط ٚاٌزؾون و١فّب ٠ْب
 

 اٌْمك ا١ٌَبؽ١خ:  -2-2-3
                 ٌٍجٕبء  ا٦عّب١ٌخ( ّمخ رجٍغ اٌَّبؽخ ٠16جٍغ اٌّغ٣ّٛ اٌىٍٟ ٦ٌلك اٌْمك فٟ ِغ٤ّ اٌّلائٓ)  

١ٓ ٠ٚؾزٛٞ ـِٓ ٝبثم ٌٍمب٤ٝ اٌٛاؽل ٠ٚزىْٛ وً لب٤ٝ 2َ 605ِٛى٥خ ٥ٍٝ لب١٦ٝٓ ثَّبؽخ  2َ( 1210)
 .2(75َ. 6اٌى١ٍخ ٌٍْمـخ اٌٛاؽلح )( ّمك ٚرجٍغ اٌَّبؽخ 4ك اٌٛاؽل )ـاٌٞبث
 

 ا٨ٍزٛك٠ٛ٘بد: 4 -2-2
( ٚؽلح ٍىٓ ٕغ١وح ِٚؾز٠ٛبرٙب ِمبهثخ ٌّب ٘ٛ ١ٍ٥ٗ فٟ اٌْمك ا١ٌَبؽ١خ رجٍغ ٠27جٍغ ٥لك٘ب ) 

ٌٍمب٤ٝ اٌٛاؽل ٠ٚزىْٛ ِٓ  2(720َِٛى٥خ ٥ٍٝ لب١٦ٝٓ ثَّبؽخ ) 2َ(1440) ٩ٌٍزٛك٠ٛ٘بدَِبؽخ اٌجٕبء 
اٌمب٤ٝ اٌضبٟٔ ف١زىْٛ  اِب  أٍزٛك٠ٛ( 15( اٍزٛك٠ٛ٘بد ٠ٚجٍغ ٥لك٘ب فٟ اٌمب٤ٝ ا٤ٚي )8ٝبثم١ٓ وً ٝبثك )

 . أٍزٛك٠ٛ( 8ِٓ ٝبثم١ٓ ٠ؾزٛٞ وً ٝبثك ٥ٍٝ ) ا٤فو٘ٛ 
اى لل٠ُ ٨ ر١ٍك ثّزٍٞجبد ا٦ٌٖو ف٩ًٚ ٥ٓ ٦٠ٚبة ٥ٍٝ فلِبد ا٠٦ٛاء ٘نٖ ثؤٔٙب ماد أصبس لل٠ُ ٚٝو

 .2003روكٞ َِزٜٛ اٌقلِخ ٚا٢ٌٕبفخ ف١ٙب. ف٩ًٚ ٥ٓ ٚعٛك وبكه غ١و ِئً٘ لجً اؽلاس ٥بَ 
 

 ) اٌفٕلق اٌمل٠ُ (: ا١ٌَبؽ١خ ا٤ٍٛاق 2-2-5
. اٌنٞ رُ ثٕبإٖ ٥بَ  2(585َخ ٌٍجٕبء فٟ اٌفٕلق اٌمل٠ُ )٠زىْٛ ِٓ ص٩س ٝٛاثك رجٍغ اٌَّبؽخ اٌى١ٍ 

 ( 57: 2006) اٌل١ٌّٟ ، 1961
( غوف. 5غوف َٔٛ ٥لك ) ف٩ًٚ ٥ٓٚلب٥بد ا٦ٌبة ث١ٍبهك  رُٚ أٍٛاق ١ٍبؽ١خ ِٚقبىْ ٌٍّْوٚثبد

  ٥َّٛ ٍىبْ إٌّٞمخ اٌٌٝزب١ِٓ اٌقلِبد اٌز٠َٛم١خ 
 

 ٍىٓ ا٦ٌب١ٍِٓ: 2-2-6
( ّمك ٚوً ّمخ ٠ٚ4زؤٌف ِٓ ٝبثم١ٓ ٠ؾزٛٞ وً ٝبثك ٥ٍٝ ) 2(605َٚرجٍغ َِبؽخ ٘نا اٌجٕبء ) 

 رؾزٛٞ ٥ٍٝ ِٞجـ ٕٚبٌخ ٚغوفخ ِٕبَ ٚؽّبَ غوثٟ.
 

 :٦ُِٞ اٌي٠يفْٛ  2-2-7
 2(1200َاٌفٕلق اٌمل٠ُ رجٍغ َِبؽخ اٌجٕبء ٦ٌٍُّٞ ) أْبء( ٥ٕل 1961رُ ثٕبء ا٦ٌُّٞ ٥بَ ) 

كف٤ ٘ٛاء ٚاٌّٞجـ ٚاٌّوافك اٌٖؾ١خ  ِبو١ٕخ٠ٚزىْٛ ِٓ ٝبثم١ٓ ا٤ٚي ٠ْزًّ ٥ٍٝ غوفخ اٌٍٛٔلهٞ  ٚثّٕٚخ
 ِقيْ ، غوفخ اٌزغ١ٙي ، ؽّبِبد .اٌضبٟٔ ف١ْزًّ ٥ٍٝ لب٥خ ٦ُِٞ ،  اِب

 

 ّمٙٝ ا١ٌَبؽٟ:اٌ  2-2-8
٥بَ )  اٌمل٠ُ٠م٤ ٘نا اٌّوفك ا١ٌَبؽٟ فبهط اٌّغ٤ّ فٟ اٌغٙخ اٌّمبثٍخ ٌٗ ٌٚمل رُ ثٕبإٖ ٤ِ اٌفٕلق  

( كّٚٔبد ٌٙنا اٌّوفك ٌىٓ ٘نٖ اٌَّبؽخ اٌىج١وح ٌُ رَزغً 4( ٚفٖٖذ فٟ مٌه اٌٛلذ َِبؽخ ) 1961
غبثخ ِٓ  اٌٝرؾٛي  أْ اٌٌٝفزوح ٠ٍٛٝخ  اّ٘بٌٗ اٌٝ أكٜاٌَبثمخ ِّب  ا١ِٕ٤خ ا٤غواٗثْىً وبًِ ثَجت 

 اِبإٌَخ  أ٠ب٥ٍَٝ ِلاه اٌَب٥خ  ٠ٚوربك اٌّمٙٝ ٚاٌىبى٠ٕٛ َٔجخ وج١وح ِٓ ٍىبْ إٌّٞمخ ٚا٤كغبياٌؾْبئِ 
)١٘ئخ ا١ٌَبؽخ  فوِٓ ٚلذ ٢ هرُٙ ٌٗ ف٩ي إٌّبٍجبد ى٠ب َجخ ٌٍيٚاه ِٓ فبهط إٌّٞمخ رمزٖوثبٌٕ

                                                 
(1)

 2003الذراسبث والخخطيط في الذراست الاقخصبديت والفنيت لمجمع المذائن السيبحي ،  هيئت السيبحت / شعبت 
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 2(670َِٕٚٙب َِمف ثَّبؽخ ) 2(1570ٌٍَىبى٠ٕٛ ثؾلٚك )ٚاٌَّمفبد ٚرجٍغ َِبؽخ ا٤ث١ٕخ ( 2: ا2002،
ف٩ًٚ ٦ُِٞ ٠ْزًّ اٌىبى٠ٕٛ ٥ٍٝ ِٞجـ ٕٚبٌخ ٚ 2(600َٚلب٥خ ٦ٌٍُّٞ ثؾلٚك ) 2(300َٚلب٥خ ثَّبؽخ )

 غ١و أٗ أًّ٘ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو )ِٞجـ ٤غواٗ اٌزله٠ت(. ٥ٓ
 

 اٌجبٔٛهاِب: 2-2-9
ٌضبٌضخ فٟ ثٍغ١ىب، ر٦ل اٌجبٔٛهاِب اٌقبَِخ ِٓ ٥ٛٔٙب فٟ ا٦ٌبٌُ ، ؽ١ش ٕ٘بن اصٕزبْ ِٕٙب فٟ ه١ٍٚب ٚا 

 .اٌّْب١ٌخ ٚاٌواث٦خ فٟ وٛه٠ب
اٌلفب١٥خ  ا٤ثواطٚرؾىٟ اٌجبٔٛهاِب لٖخ ا٦ٌّووخ اٌزٟ كاهد ٥ٍٝ اهٗ اٌّلائٓ ام ّّٕذ ٥ٍٝ غواه     

ٌمل غٍف (َ 28) ٚثبهرفب٣(َ 40) ا٥٤ٍٝ(َ ِٚٓ 50) ا٤ٍفًاٌؾ١ٖٕخ ، ثمب٥خ ِوث٦خ ٝٛي ٦ٍٙٙب ِٓ 
٠ٚزٕبغُ ٦ِٙب ، ٚر٦ٕٟ اٌجبٔٛهاِب  ثب٤عو ا١ٌّْلح  ا٤صو٠خ اٌٝ ٝج٦١خ اٌجمب٠باٌُّّٖ اٌّجٕٝ ثبٌٞبثٛق ١ٌمزوة 

ثؤؽلاس ٦ِووخ اٌمبك١ٍخ أٚي ثؤٚي ثؤٍٍٛة فٕٟ ِجزىو فٟ ع٤١ّ عٛأجٙب ا٦ٌَىو٠خ ٚاٌز٦ج٠ٛخ ٚٔزبئغٙب ثؾ١ش 
عبه٠خ وٛعٛك اٌٖٛد ٚاٌٚٛء ِٚقزٍف اٌّئصواد ا١٦ٌَّخ  ٚاؽلاس٦ِووخ ؽم١م١خ ،  اِب٦ْ٠َو اٌّْب٘ل أٗ 

ثْىً فٕٟ ِٕبٍت ، ٚهٍّذ ٌٛؽخ ف١ٕخ وج١وح ِوٍِٛخ اٌغٕل ،ٚلل ٚى٥ذ و١ًٖٙ اٌق١ٛي ٚٙغ١ظ  ا٤فوٜ
 ) 2( َ 17 . 26( َ أٞ َِبؽــخ ) 15) ٚثبهرفب٣ *َ(115ثْىً كائوٞ رمو٠جبً ِؾ١ٞٗ ) ثب١ٌل ٚا٤ٌٛاْ

٦ِووخ اٌمبك١ٍخ ثٛاٍٞخ ِٕٖخ كائو٠خ ٥ٍٝ ّىً  اؽلاس٠ًٞ اٌّْب٘ل ٥ٍٝ  اْ( ٠ّٚىٓ  8 ،82اٌؾ١َٕٟ ، 
لب٥بد أ٥لد ٦لبِخ  أهث٦خ٦ِٖل وٙوثبئٟ ٚاٌجٕب٠خ فٟ ر١ّّٖٙب ا٦ٌبَ رُٚ  أّٚوفخ ٦ٖ٠ل ٌٙب ثٍَُ ؽٍيٟٚٔ 

ِزؾف ٣ٌصبه ٚاٌزواس ، ٚكاه ا١ٌَّٕب ٦ٌوٗ ا٤ف٩َ اٌزبه٠ق١خ ِٚىزجخ ٚلب٥خ ٩ٌعزّب٥بد ،ِٚوافك ٧ٌكاهح 
 وٖوػ رؤه٠قٟ ٚفٕٟ ٣ٌصبهثٕب٠خ اٌجبٔٛهاِب ربث٦خ ٌٍّئٍَخ ا٦ٌبِخ  إٔجؾذصُ  ٚاٌؾواٍخ ٚاٌقلِبد ،

 اٌٝ أك٠ٜل اٌزقو٠ت رٕبٌٚزٙب ثبٌؾوق ِّب  اْ اٌٝثغلاك  أِبٔخرٍَّزٙب اٌّئٍَخ ِٓ  ا١ٍْٚبؽٟ وج١و ث٦ل 
 ( 27: 2004ِب وبٔذ ١ٍ٥ٗ ٍبثمبً )اٌل١ٌّٟ،  ا٥ٌٝبكرٙب ٠زٍٞت ا٤ِو ٥ًّ وج١و ٤ا ١بً ٌنألصبه ٦ِبٌّٙب ٔٙبئ

 
 ط

 اٌّجؾش اٌضبٌش
 ٚاٌل١ٕ٠خ ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِغ٤ّ اٌّلائٓ ا١ٌَبؽٟ ا٤صو٠خا٦ٌّبٌُ 

 

 ا٤صو٠خ: ا٦ٌّبٌُ ا١ٌَبؽ١خ أ٨ٚ 3-1
 ٝبق وَوٜ -3-1-1

ؽلٚك اٌموْ اٌواث٤ ث٦ل ا٩١ٌّك ِٓ  ا٦٠ٌٝٛك ربه٠قٗ  ٚأ٩٥٘بفٟ ا٦ٌبٌُ اٌمل٠ُ  ا٤ٝٛاق أ٦٠ُ٢٥ل ِٓ     
وَوٜ ٚلل رٙلِذ  ا٠ٛاْ أٚ ا٤ث١٘ا٦ٌجب١١ٍٓ ثبٌمٖو  أ٠بَثمب٠ب اٌمٖو اٌَبٍبٟٔ ا١٢٦ٌُ اٌنٞ وبْ ٦٠وف 

(َ 30ؽٛاٌٟ ) ا٤هٗٚاٌغٔ ٠ٚجٍغ اهرفب٥ٗ ٥ٓ ٍٞؼ اٌٞبق ٦ِمٛك ثب٤عو  ا٨علهأٗ ٌُٚ ٠جك ِٓ ٦ِبٌّٙب 
(َ ٠ٚجٍغ 48زؾزٗ ؽزٝ ؽلٚكٖ ٔؾٛ )ِٓ ف ا٠٦ٛاْ(َ ٚاِزلاك 2555) ٚا٠٤َو ا٠٤ّٓ ٚاٌَّبفخ ث١ٓ علاه٠ٗ

٥ٍٝ  ٚا٤فوا١ّ١ٌٓ  اٌٝٚاؽل  أثٛاة خ٥ٍٝ اٌْوق ٌٚٗ ص٩ص ا٠٦ٛاْ( أِزبه ٠ًٚٞ 7) ا٤ٍفًعلهأٗ ِٓ صقٓ 
زٝ لّخ ّب٘ك ٦٠ٍٛ ؽ ؽبئٜ ا٠٦ٛاْٚاٌضبٌش ٍٜٚ اٌغلاه اٌغوثٟ ٚاٌٝ ٠َبه  ا٠٦ٛاْا١ٌَبه ٚو٩ّ٘ب لوة فزؾخ 

ُٗاٌٞبق ٠ٚجٍغ  ّْىُ ( ثَّٕل 1942ا٦ٌبِخ فٟ ثغلاك ٍٕخ ) ا٦ّغبيِل٠و٠خ  إٍٔلرٗٚلل  أِزبه(6) ا٤ٍفًِٓ  ٍُ
 (.7-1: 64خ عٟ ،ٚا٨ٍّٕذ ٌزم١ٗ ِٓ ا١ٙٔ٨به) ثّٖ ا٤عوِٓ 

ٕفٛف وبٔذ ِؾ٩د رٕٖت ف١ٙب اٌزّبص١ً ،  أهث٦خإٌٛافن فٟ  أّجبٖفٟ ٚاعٙخ اٌؾبئٜ ٘نا هٚآّ ٟٚ٘ 
( َ ٚثف٦ً ف١ٚبْ 1887فٟ ١َٔبْ ٥بَ )فمل رٙلَ  ا٠٦ٛآِْ  ا٠٤ّٓاٌؾبئٜ اٌنٞ وبْ لبئّب ٥ٍٝ اٌغبٔت  اِب

فٟ ِٕزٖف اٌموْ اٌضبٌش ٩١ٌٍّك صُ  ١ّلٖ ام ا٤ٚي ثٛهٍب٘نا اٌمٖو ٘ٛ  ثبٟٔٔٙو كعٍخ ٚا٦ٌّزمل اٌَبئل ثبْ 
 ا٤ٚيٍت اٍُ ٘نا اٌٍّه ٥ٍٝ ثب١ٔٗ ام رغ ا٦ٙبفبدث٦٘  ا١ٌٗ ٚأٙبفهِّٗ )وَوٜ أٛ ّوٚاْ( ث٦ل فواثٗ 

 أللُِٙٚمووٖٚ فٟ ٥لح ِئٌفبد ٚوبْ  ا٤عبٔتا٦ٌل٠ل ِٓ ا١ٌَبػ  ا٠٦ٛاْ)ا٠ٛاْ وَوٜ( ٚلل ىاه  ثبٍُفؤٕجؼ 
(َ اٌنٞ 1885ُِٕٙ )ك٨ٛ٠فٛا( ٥بَ ) آفوْٚ أ٥مجٗاٌَبئؼ ا٠٨ٞبٌٟ )ث١برو٨ٚفب٨( فٟ اٌموْ اٌَبث٤ ٥ْو صُ 

و )ثّٖخ عٟ ، ــ(َ اٌنٞ هٍُ ِقٜٞ اٌم1908ٖ-1907ٗ ، صُ ١٘ورَف١ٍل )لجً ٍمٛٝ ا٠٤ّٕٓٛه اٌغٕبػ 
اٌّل٠ٕخ ٥ٍٝ عٙزٟ إٌٙو صُ اٍزؤٔفذ اٌزٕم١ت  أ٩ٝي(َ فٟ 1929-1928) أٌّب١ٔخ( صُ ٔمجذ ث٦ضخ 6: 1ٚ  64

ر١١٦ٓ ؽلٚكٖ ٚوبْ  فبٍزٞب٥ذِٚب ؽٌٛٗ ،  ا٤ث١ِ٘قزٍفخ ٍٚٛه اٌّل٠ٕخ ٚرؾود فٟ اٌمٖو  أث١ٕخٌزىْف 
اٌمَُ اٌّْبٌٟ فمل ىاي رّبِبً  أِب. ٚا٤ٌٍٚاٙؼ ا٦ٌّبٌُ  ا٠٦ٛاْاٌغٕٛة ٚاٌٝ اٌغوة ِٓ  اٌٝاٌمَُ اٌٛال٤ 

ِٓ اٌمٖو اٌىج١و فٟ اٌٍٜٛ ٚ٘ٛ لب٥خ ا٦ٌوُ صُ  ا٠٦ٛاْٚا٦ٌّزمل أٗ وبْ ٠ٕب١و اٌمَُ اٌغٕٛثٟ ٠ٚزىْٛ 
هك٘خ ٠ٍٛٝخ ٚرٕزٟٙ ثوك٘خ  ٚاِبِٗ ا٠٦ٛاْمخ ٌغلاهٞ ٠ؾ١ٜ ثٗ ِٓ اٌّْبي ٚاٌغٕٛة ؽغواد ٕغ١وح ِز٩ٕ

 ( 51)٘بُّ ،ثلْٚ ٍٕخ ،  ا٠٦ٛاْٚا٦ٍخ رم٤ ٥ٍٝ ِؾٛه 

                                                 
*
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ٕبء ر١١ْلٖ ِل٠ٕخ ع٦فو إٌّٖٛه أص أثب ٚاْ اٌق١ٍفخ ا٦ٌجبٍٟ ّىً اٌمٖو ثبٌىبًِ ٠ْجٗ ّىً ا١ٌٞو اِب   
ثٕبئٙب صُ  ٦رّبَثغلاك  اٌٝ أعو٘بعً ٔمً ف١ٙب ِٓ ا ا٤ث١ِ٘و ثؤٔمبٗ ِٛل٤ اٌّلائٓ ٚاٌمٖو ثغلاك اٌّلٚهح أ

أصبه  أْفمبد إٌم٘ ٚإٌمً اوجو ِٓ ٙوة ٚٝجـ اٌٍجٓ لوة اٌّل٠ٕخ فؤ٥وٗ ٥ٓ مٌه ٠ٚجلٚ  اْٙو ٌٗ ١
 اٌٝا١٢٦ٌُ  ا٤صوف٤ٚ ٘نا  ام اٌَّئٌٚخِٓ ا٨٘زّبَ ِٓ لجً اٌغٙبد  ا٤وجوِٛل٤ اٌّلائٓ ٘ٛ اٌنٞ ٔبي اٌمَٜ 

 اٌّزٙلِخ ٌٍؾفبٟ ٥ٍٝ أعيائٗوّب رُ ثٕبء ث٦٘  ، ٚأعٕج١خ١خ ١ٍّ٥بد ١ٕبٔخ ٥ل٠لح ٚثقجواد ِيكٚعخ ٥وال
ٍبئؼ  اٌف *(400-300اٌضوٚح اٌم١ّخ ، ٠ٚجٍغ ٥لك ا١ٌَبػ اٌٛافل٠ٓ ٌي٠بهح ٝبق وَوٜ ٠ٍٕٛبً ؽٛاٌٟ) ٘نٖ

ٚإٌّبٍجبد  ا٤ٍج٣ٛا٦ًٌٞ اٌو١ٍّخ ٥ٍٚٞخ ٔٙب٠خ  أ٠بَ ا٤صو٠خاٌّٛال٤  ا١ٌٝبػ اٌٛافل٠ٓ اٌَ ا٥لاكٚرىضو 
ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌزغٛاي ف١ٙب ٚاٌٛلٛف رؾذ ٝبق وَوٜ ٚاٌزمبٛ اٌٖٛه اٌزنوبه٠خ ا٤ أٗ ٌُ ٠زُ  ا٢صبهّْب٘لح ٌ

فٟ  ا٢صبهكائوح  إٔبةٚمٌه ثَجت اٌٚوه اٌىج١و اٌنٞ  ا٤صو٠خكل١مخ ِٓ ١ٍبػ اٌّٛال٤  اؽٖبئ١خاٌؾٖٛي ٥ٍٝ 
ِٚب رج٦ٙب ، ٚأْ ا١ٌٚ٤خ اٌضب١ٔخ ١ٌٍَبؽخ فٟ ِووي لٚبء اٌّلائٓ ٘ٛ  ا٤ف١وح ا٦ؽلاسعواء  ٘نٖ إٌّٞمخ ِٓ

 وَوٜ اٌنٞ ٔبي ّٙوح ٚا٦ٍخ ِؾ١ٍبً ٥ٚوث١بً ٥ٚب١ٌّبً. ا٠ٛاْاٌّٛعٛكح ١ٍ٨ّٚب  ا٢صبهى٠بهح 
 

 صب١ٔبً: ا٦ٌّبٌُ ا١ٌَبؽ١خ اٌل١ٕ٠خ 3-2
ا٦ٌبٌُ  اهعبءاٌل١ٕ٠خ اٌّملٍخ اٌزٟ ٠ئِٙب ا١ٌَبػ ٠ٍٕٛبً ِٓ ِقزٍف  ثب٤ِبوٓرْزٙو ث٦٘ ِلْ ا٦ٌبٌُ  
ٌّب ٌٙنٖ اٌْٛافٔ  ٧ٌَٔبْاٌّْب٘لح ٚا٣٩ٝ٨ ٌىٛٔٙب ؽبعخ ِّٙخ  ٦غواٗ أٚاٌفوائ٘ اٌل١ٕ٠خ  ٤كاء

 ا٦ِىبٔبدرّزبى ِٕٞمخ اٌلهاٍخ ثزٛفو  ،ٚا١ٌٚ٤بء ا٤ٔج١بءثبٌٕفٌ وؤٙوؽخ  أصوٌٖٗ  اٌل١ٕ٠خ ِٓ عبٔت هٚؽٟ
١٦ّٓ فٟ إٔؾبة هٍٛي الله )ٍٕٝ الله ١ٍ٥ٗ ٍٍُٚ (ِغز ا٦ع٩ءٌٍٖؾبثخ  ا٤هث٦خٌل١ٕ٠خ ف١ٙب ثٛعٛك اٌّوالل ا

هٍٛي  أ١ِّٓٙٓ ِل٠ٕخ اٌّلائٓ ُٚ٘ اٌٖؾبثٟ ٍٍّبْ اٌفبهٍٟ ٚؽن٠فخ ثٓ ا١ٌّبْ،  ٤ِٙٛ ٚاؽل فٟ ِمب٦ٝخ
. اٌزٟ ٍبّ٘ذ  أع١٦ّٓهٟٙ الله ٥ُٕٙ ٚٝب٘و ثٓ ِؾّل اٌجبلو  ا٤ٖٔبهٞالله ) ٍٕٝ الله ١ٍ٥ٗ ٍٍُٚ( ٥جل الله 

ِٓ  أٚ أٔفَُِٙٓ وبْ إٌّٞمخ  ١ٌٙبإٌٍّٞمخ ثٕٛفٙب ِٕٞمخ عنة ك١ٕ٠خ ٌٍٛافل٠ٓ  ا١ّ٘٤خفٟ اهرفب٣ َٔجخ 
 ثبٍُ أ٠ٚباٌّولل اٌغب٤ِ ٨ٌٛٙء اٌٖؾبثخ ٌقلِخ اٌيٚاه ، ٚر٦وف اٌّمب٦ٝخ  فبهعٙب ، فززووي اٌقلِبد ؽٛي

 أٙوؽخرم٤  عبٔج٠ٗم٤ ٙو٠ؼ اٌٖؾبثٟ )ٍٍّبْ اٌفبهٍٟ( ٚاٌٝ  اماٌٖؾبثٟ ا٦ٌّوٚف )ٍٍّبْ ثبن(. 
 ( 56:  1998) اٌؾَٕٟ ،  ا٦ع٩ءاٌٖؾبثخ 

ٚؽن٠فخ ثٓ ا١ٌّبْ( فىبْ لجوّ٘ب ٥ٍٝ اٌٚفخ اٌْول١خ ٌٕٙو كعٍخ ،  ا٤ٖٔبه٥ٞٓ اٌٖؾبث١١ٓ)٥جل الله  أِب
اٌّٛل٤ اٌؾبٌٟ  اٌٝثمب٠ب هفبرّٙب اٌْو٠ف١ٓ  آٔنانٍخ ، فٕمٍذ اٌؾىِٛخ ٚلل اّوفب ٥ٍٝ اٌغوق فٟ ف١ٚبْ ٔٙو كع

َ( ثّٙوعبْ ٥َىوٞ فقُ )اٌؾَٕٟ ، 1931( )1350ٍٍّبْ اٌٞب٘و فٟ ٥بَ ) ثغبٔت ٙو٠ؼ اٌٖؾبثٟ
ّقٔ  *(2000-1500ٌٍّولل ثبؽخ فبهع١خ )اٌٖؾٓ( ِزٍٛٞخ اٌىجو رىفٟ ٨ٍز٦١بة ) اْ( 56: 1948

٤ م٠ ٚا٤فواٌَٛق ا٦ٌْجٟ  اِبَاٌغٙخ اٌّْب١ٌخ ِٓ اٌّولل ، أٞ  اٌٝؽلّ٘ب ٠م٤ رمو٠جب ٚعب٤ِ ٌٗ ِلف١ٍٓ ا
اٌّولل  اٌٝبػ اٌغٙخ اٌغوث١خ ِٓ اٌّولل ٠ٚمله ٥لك اٌيائو٠ٓ ٚا١ٌَ اٌٝثّٛاىاح اٌْبه٣ اٌوئ١ٌ ٌٍّل٠ٕخ أٞ 

ٚإٌّبٍجبد  ا١٥٤بك أ٠بَا١ٌَبػ ِٓ اٌيٚاه اٌٛافل٠ٓ فٟ  ا٥لاك( ّقٔ ٚلل ٠ًٖ 400-١ِٛ٠100بً ِب ث١ٓ )
ا٢ٌٕبفخ  َِزٍيِبد ١ٌبً اغٍت اٌّوالل اٌل١ٕ٠خ ِٓ لٍخٚر٦بٟٔ ؽب ( ىائو.100ِٓ ) أوضو اٌٝاٌغ٦ّخ  ٚأ٠بَاٌل١ٕ٠خ 

اٌَغبك اٌّٛعٛك فٟ كافً اٌّوالل غ١و ٕبٌؾخ  ا١ٍ٨ّْٚب فٟ اٌّوافك اٌٖؾ١خ ف٩ًٚ ٥ٓ  ا٦ٔبهح٥ٚلَ رٛفو 
 ٩ٌٍز٦ّبي.

 

 يـــب التطبيقــــالجان -
 غواف١خ:ٛرؾ١ًٍ ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّ 2-1

( ٚرُ هٍُ إٌزبئظ أٔضٝ أٚ( رٛى٤٠ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ثؾَت اٌغٌٕ )موو 1اٌْىً )( 1ٚ) علٚي٠ٛٙؼ           
  %32.3 ا٦ٔبسَٚٔجخ  %67.7ثٍغذ َٔجخ اٌنوٛه  امثبٍزقلاَ اٌلائوح اٌج١ب١ٔخ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
*
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 (1علٚي )
 رٛى٤٠ افواك ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ثؾَت اٌغٌٕ

 اٌّغ٣ّٛ أبس موٛه

 إٌَجخ ا٦ٌلك إٌَجخ ا٦ٌلك إٌَجخ ا٦ٌلك

21 67.7 10 32.3 31 100 

 ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍٛة اٌّٖله : ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ ا٥زّبكا
 

 (1ّىً )
 ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ثؾَت اٌغٌٕ أفواكرٛى٤٠ 

الجنس

32.3%

67.7%

انثى

ذكر

 
 اٌّٖله : ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍجخ 

 

)كوزٛهاٖ ،  ا٦عبثبدذ ّٕٚرؾَت اٌْٙبكح ٚاٌزٟ ث( رٛى٤٠ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ 2ّىً )( 2ٚعلٚي )٠ٚٛٙؼ      
١٥ٕخ اٌلهاٍخ  اْ( ِٚٓ ف٩ي إٌزبئظ ٠زٚؼ ٌٕب  ا٥لاك٠خِبعَز١و ، كثٍَٛ ٥بٌٟ ثىبٌٛه٠ًٛ ، كثٍَٛ فٕٟ ، 

ؾًٖ ٥ٍٝ ّٙبكاد ( ٌُٚ را٥لاك٠خوبٔذ ّٙبكارُٙ ِؾٖٛهح ِبث١ٓ )كثٍَٛ ٥بٌٟ ، ثىبٌٛه٠ًٛ ، كثٍَٛ فٕٟ ، 
 اٌّبعَز١و. أٚاٌلوزٛهاٖ 

َٚٔجخ اٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍٝ ّٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ  (%9.7)ثٍغذ َٔجخ اٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍٝ ّٙبكح اٌلثٍَٛ ا٦ٌبٌٟ  ام     
 .(%16.1)فجٍغ  ا٥٦لاك٠خاٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍٝ  أِب (%38.7)َٚٔجخ اٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍٝ كثٍَٛ فٕٟ  (35.5%)

 (2علٚي )
 اٌلهاٍخ ثؾَت اٌْٙبكحرٛى٤٠ ١٥ٕخ 

 إٌَجخ % ا٦ٌلك اٌْٙبكح

 16.1 5 ا٥لاك٠خ

 38.7 12 كثٍَٛ فٕٟ

 35.5 11 ثىبٌٛه٠ًٛ

 9.7 3 كثٍَٛ ٥بٌٟ

 100 31 اٌّغ٣ّٛ

 اٌّٖله : ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍجخ 
 
 
 
 



 ٥3102لك ٍزخ ٚر٦َْٛ/  –إٌَخ اٌَبكٍخ ٚاٌض٩صْٛ The Journal of  Administration & Economicsا٦كاهح ٚا٨لزٖبك/ِغٍخ 
 

(757) 

 (2ّىً )
 رٛى٤٠ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ثؾَت اٌْٙبكح

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خجبؽضخ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍجِٓ ٥ًّ اٌ اٌّٖله :
 

)ِل٠و ٥بَ ، ِل٠و ،  ا٦عبثبد( رٛى٤٠ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌلهعخ ا١١ٌٛف١خ . ٚاٌزٟ ّٔٚذ ٠ٚ3ّضً اٌْىً )  
ٚهئ١ٌ لَُ  (%35.5)ٚاٌّل٠و  (%3.2)( ِٚٓ ف٩ي إٌزبئظ ثٍغذ َٔجخ ِل٠و ا٦ٌبَ أفوٜهئ١ٌ لَُ ، 

 .(%45.2)فمل ثٍغذ  ِل٠و لَُ أِب (16.1%)
 (3علٚي )

 رٛى٤٠ رؾ١خ اٌلهاٍخ ثؾَت اٌلهعخ ا١١ٌٛف١خ
 إٌَجخ % ا٦ٌلك اٌلهعخ ا١١ٌٛف١خ

 3.2 14 ِل٠و ٥بَ

 35.5 5 ِل٠و

 16.1 11 هئ١ٌ لَُ

 45.2 1 ِل٠و ٦ّجخ

 100 31 اٌّغ٣ّٛ

 اٌّٖله : ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍجخ
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 (3ّىً )
 رٛى٤٠ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ثؾَت اٌلهعخ ا١١ٌٛف١خ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اٌّٖله : ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍجخ
 

%( ف١ّب 38.7ٍٕخ ثٍغذ ) ا٥ٍٟ( ٍٕخ ّىٍذ 60-51اٌفئخ ا٦ٌّو٠خ ) اْ( ٩٠4ؽ٠ ِٓ اٌغلٚي )         
 %(.3.22ٍٕخ فؤلً( الً ٍٕخ ثٍغذ ) 20ّىٍذ اٌفئخ ا٦ٌّو٠خ )

 

 (4علٚي )
 ١٥ٕخ اٌلهاٍخ افواكاٌفئخ ا٦ٌّو٠خ 

 إٌَجخ % ا٦ٌلك اٌفئخ ا٦ٌّو٠خ

 3.22 (1) فؤلً 20

21 - 30 (3) 9.7 

31 – 40 (7) 22.58 

41 – 50 (8) 25.8 

51 – 60 (12) 38.7 

 100 (31) اٌّغ٣ّٛ

 اٌّٖله : ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍجخ
 

فؤلً( ٟٚ٘  5%( ِٓ افواك ١ٕ٥خ اٌلهاٍخ وبٔذ فلِزُٙ ّٙٓ اٌفئخ )9.7( اْ َٔجخ )٢٠5ٙو اٌغلٚي )     
( ٚ 10 – 6%( ِٓ افواك ١٥ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ فلِزُٙ ّٙٓ اٌفئخ )25.8الً اٌفئبد ف١ّب ّىٍذ ثَٕجخ )

 ا٥٤ٍٝ( ٟٚ٘ 30 – 26)
 (5علٚي )

 ٥لك ٍٕٛاد اٌقلِخ ٦فواك ١٥ٕخ اٌلهاٍخ
 إٌَجخ % ا٦ٌلك ٥لك ٍٕٛاد اٌقلِخ

 9.7 (3) فؤلً 5

6 - 10 (8) 25.8 

11 – 15 (1) 3.22 

16 – 20 (2) 6.46 

21 – 25 (5) 16.12 

26 – 30 (8) 25.8 

 12.9 (4) فؤوضو 30

 100 (31) اٌّغ٣ّٛ

 اٌجبؽضخ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍجخاٌّٖله : ِٓ ٥ًّ            

 مذير قسم
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%( ِٓ افواك ١ٕ٥خ اٌلهاٍخ وبٔذ ِلح فلِزُٙ فٟ 48.38( اْ َٔجخ )٢٠6ٙو ِٓ ف٩ي اٌغلٚي )         
َٔجخ ، فٟ ؽ١ٓ ّىٍذ ِلح اٌجمبء فٟ اٌقلِخ اٌؾب١ٌخ  ا٥ٍٟ( ٍٕٛاد ٚلل ّىٍذ 10 - 6ا١١ٌٛفخ اٌؾب١ٌخ ِٓ )

 . %(30 – 22َٔجخ ثٍغذ ) ( ال35ً – 31( ٚ )20 – 16ٌٍفئخ ِٓ )
 

 (6علٚي )
 ٥لك ٍٕٛاد اٌقلِخ ٦فواك ١٥ٕخ اٌلهاٍخ

 إٌَجخ % ا٦ٌلك ِلح اٌقلِخ فٟ ا١١ٌٛفخ اٌؾب١ٌخ

1 – 5 (6) 19.36 

6 - 10 (15) 48.38 

11 – 15 (4) 12.9 

16 – 20 (1) 3.22 

21 – 25 (2) 6.46 

26 – 30 (2) 6.46 

31 - 35 (1) 3.22 

 100 (31) اٌّغ٣ّٛ
 

 اٌّٖله : ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍجخ            
 

 إٌٛف ا٦ؽٖبئٟ ٤ٍئٍخ ا٨ٍزْواف اٌَّزمجٍٟ:  2-2
اٌزٟ رّٕٚذ ِٓ ُ٘ ثلهعخ ِل٠و ٥بَ ، ِل٠و ، هئ١ٌ ٍٕزٕبٚي ٕٚف َِزٜٛ اعبثبد ١٥ٕخ اٌلهاٍخ          

ا١٦ٌّبه٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ اٌّٛىٚٔخ  بداٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافِٕٚبلْزٙب ثبٍزقواط ا٤ٍٚبٛ لَُ ، ِل٠و لَُ 
 ٥ٌٍئٍخ اٌّز٦ٍمخ ث٣ّٛٙٛ اٌلهاٍخ )ا٨ٍزْواف اٌَّزمجٍٟ(.

اٌؾَبثٟ غ اٌٍٜٛ ثٍ ام( 17-1فموح ِٓ ) 17( رزّٚٓ اٍزّبهح ا٨ٍزج١بْ ٥ٍٝ 1ِٚٓ ف٩ي اٌغلٚي )      
 ١ىبهد اٌقّبٍٟ .( ثؾَت ِم١بً 3ٌاٌفوٟٙ )

 ( ّٚ٘ب14،  11اٌفمور١ٓ ) ٚلل ؽممذ      
 ا١ٌَبػ ا٥لاكرٛعل ٩٥لخ ث١ٓ رٛفو ا٤ِبْ ٚا٨ٍزمواه ٚى٠بكح -11
 إٌّٞمخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌٞج١٦١خ. مثبدثّؾبماح ٔٙو كعٍخ ِٓ اٌّْبي اٌٝ اٌغٕٛة ٦٠يى عب ءٚل٣ٛ اٌفٚب -14

فمل  ٌىً ِّٕٙب . ٚ٘ٛ ا٥ٍٟ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٚاِب الً ٍٜٚ ؽَبثٟ (4.5)ٍٜٚ ؽَبثٟ ثٍغ  أ٥ٍٝ      
رّزٍه اكاهح اٌّغز٤ّ اٌملهح ٥ٍٝ اٌزٕجئ فٟ ٙٛء كهاٍخ ِزغ١واد اٌّبٟٙ ٚاٌؾبٙو  ( 5ؽٍٖذ ١ٍ٥خ اٌفموح )

 .(3.1)ثبفزواٗ اٌؾبٙو اِزلاك اٌَّزمجً ام ؽٍٖذ اٌفموح ٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ثٍغ 
ٚا٨ٍزمواه اٌغ١ل اٌنٞ  ٚا٤ِٓاٌّٛل٤ اٌُّٙ اٌنٞ ٠ؾزٍٗ اٌمٚبء  اْ اًٌٝ ٥بَ ٚر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ ثْى       

٠َٛك إٌّٞمخ ٌّٙب ا٤صو اٌىج١و ٚاٌف٦بي فٟ رؾ١َٓ ا١ٌَبؽخ َِزمج٩ ٚونٌه اٍزغ٩ي اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ 
رَزٕل ١ٍ٥ٙب رٍه خ ٥ٍٝ كهاٍبد ه١ٕٕخ ٌَّزّوح ِٓ اعً ر٠ٛٞو اكاهح اٌّغ٤ّ ٚللهح اٌزٕجئ اٌّج١ٕٚاٌّزبث٦خ ا

 اٌزٕجئاد ثٛال٤ اٌزٞٛه ا١ٌَبؽٟ.
 ( ٟٚ٘:8ذ )أٞ أؾواف ١٦ِبهٞ( ؽٍٖذ ١ٍ٥ٗ اٌفموح )اْ الً رْز( ٠زٚؼ ٌٕب 1ِٚٓ ف٩ي اٌغلٚي )     

ثٍغ ا٨ٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ  ام: ِٛل٤ اٌّلائٓ ثبٌموة ِٓ ا٦ٌبّٕخ ثغلاك رغ٦ً ١ٍّ٥خ ر٠ٛٞوٖ ٍٍٙخ ١َِٚوح. 8 
 (0.5)ٌٙب 
ٍه إٌزبئظ ٥ٍٝ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ٠زفمْٛ ثْىً وج١و ِٓ ف٩ي اعبثبرُٙ ٥ٍٝ أٍئٍخ ا٨ٍزج١بْ ٥ٍٝ ٚر١ْو ر    

 اٌّٛل٤ اٌَزوار١غٟ ٌٍّلائٓ ٌٗ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ ر٠ٛٞوٖ.
ٟٚ٘ َٔجخ  (%90.3)ثٍغ  ام( 14ٍئٍخ ا٨ٍزج١بْ فمل ؽٍٖذ ١ٍ٥ٙب اٌفموح )اِب أ٥ٍٝ أ١ّ٘خ َٔج١ٗ ٤      

ام  ٔفَٗ ٘نا ٠زفك ٤ِ اٌٛال٤ ِٓ ف٩ي ؽٖٛي ٔفٌ اٌفموح ٥ٍٝ أ٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ .٥ب١ٌخ علا ٚع١لح ثبٌٛلذ 
 بي ا١ٌَبؽخ.غِِٚب ٠ؾزٍٗ ِٓ صوٚح َِزمج١ٍخ فٟ  ٌفموٖ ٥ٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٛل٤ اٌغغوافٟ ٌٍمٚبءر١ْو ا

ثٍغذ  ام( ١ٍ٥8ٗ اٌفموح ) ذذ( ؽٍٖاْ الً ٦ِبًِ افز٩ف )أٞ َٔجخ رْز٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي أ٠ٚب      
ا١٦ٌٕخ  اْٚ٘نا أ٠ٚب ٠زفك ٤ِ ِب ٚهك ٍبثمب ٌؾٖٛي ٔفٌ اٌفموح ٥ٍٝ الً أؾواف ١٦ِبهٞ أٞ  (12.1%)

 ؽٛي رٍه اٌفموح ِزغبَٔخ ٚلو٠جخ ِٓ ث٦ٚٙب اٌج٦٘. اعبثبرُٙوبٔذ 
رمل٠ُ اٌقلِخ  اٌٝ)اٌّلائٓ(  ِغ٤ّ ١٘ئخ ا١ٌَبؽخ فٟ فٟ ىً ٥بَ ٦َ٠ٝ ا٦ٌبٍِْٛٚثْ أ٩٥ِّٖٚب رملَ       

 ٠ٍٟ: ١ٍَبػ ِٓ ف٩ي ِباٌغ١لح ٌ
 (.3ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ ) أ٥ٌٍٝٚغ٤١ّ افواك ا١٦ٌٕخ وبٔذ ثَّزٜٛ  ا٦عبثبدوً  اْ -1
ٌىً ِّٕٙب  (4.5)( ٍٚٞب ؽَبث١ب ثٍغ 14، 11اٌفموح ) ذثٕبءا ٥ٍٝ ل١ُ ا٤ٍٚبٛ اٌؾَبث١خ فمل ؽمم -2

٥ٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚثبٌزبٌٟ فبْ ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ وبٔذ ٥ب١ٌخ ٌٙن٠ٓ ( 0.6،  0.9)ٚأؾواف ١٦ِبهٞ 
 ا٦عبثبد٥ٍٝ اٌزٛاٌٟ . ٚر٦جو ٥ٍٝ َِزٜٛ ٥بي فٟ ا٨رفبق فٟ  (90.3،   89.7) ثٍغب اماٌّزغ١و٠ٓ 

 ٥ٓ فمواد ا٨ٍزج١بْ.
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ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌّلائٓ فٟ ؽبٌخ ر٠ٛٞو اٌّغز٤ّ  اٌّز٦ٍمخ٨ٍزّبهح ا٨ٍزج١بْ  ف١ّب ٠ز٦ٍك ثبٌفموح ا٤ف١وح اِب      

 فّب ٟ٘ اٌف٦ب١ٌبد ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ رٛك ر٠ٛٞو٘ب كافً اٌّغز٤ّ .
 :ر١خإٌزبئظ ا٢ اٌٝرُ اٌزًٕٛ  ا١ّ٘٤خ( ٚثؾَت 13-1رًٍََ ِٓ ) ٚا٥ٞبء ٦ٌلك ِٓ ا٨فز١بهاد

ارفك  امٚاٌز٠ٛٞو كافً اٌّغز٤ّ  ا١ّ٘٤خِٓ ؽ١ش  ا٤ٚي)فٕلق ١ٍبؽٟ ٙقُ( ٥ٍٝ اٌزًٍََ  –ؽزٍذ اٌفموح أ ا -1
 .ا١ّ٘٤خ( ِٓ 1اٌلهعخ ) ٚأ٥ٞٛا٥ٍٝ افزجبه رٍه إٌمٞخ  ا١٦ٌٕخ افواك(٥ْوح ِٓ 15)

( صّب١ٔخ ِٓ 8ارفك ) ام ا١ّ٘٤خ)ر٠ٛٞو اٌفٕلق ا١ٌَبؽٟ( ٥ٍٝ اٌزًٍََ اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش  -اؽزٍذ اٌفموح ة -2
 .ا١ّ٘٤خِٓ ؽ١ش ( 1اٌلهعخ ) ٚأ٥ٞٛا ٌٕمٞٗاا١٦ٌٕخ ٥ٍٝ افزجبه رٍه  فواكأ

( 2اٌلهعخ ) ا٥ٞبءا١٦ٌٕخ ٥ٍٝ  افواكؽل ٥ْو ِٓ أ( 11( فمل ارفك )أٌٚٝ ٌفموٖ اٌضبٌضخ ط. )ِٞب٥ُ كهعخأِب ا -3
 ٚاٌز٠ٛٞو فٟ مٌه اٌّغز٤ّ ا١ٌَبؽٟ. ا١ّ٘٤خِٓ ؽ١ش 

ثْىً ِزفبٚد ٌُٚ ٠ىوه أٞ  ا١ّ٘٤خرٛى٥ذ اٌلهعبد ِٓ ؽ١ش  امبهاد فمل رفبٚرذ ف١ّب ث١ٕٙب ثبلٟ ا٨فز١ ِبأ -4
 لٖ.اعبثخ ِٛؽٌُٚ ٠زفمٛا ٥ٍٝ  ُ٘إآهااٌَّزغٛث١ٓ ٥ٍٝ اٍزّبهح ا٨ٍزج١بْ فمل رفبٚرذ  اعبثبدبه ِٓ افز١
 ٦ٌبٍِٟاٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ إٌزبئظ ٚث٦ل رٞج١ك اٌزؾ١ًٍ   (SPSS)اٌغب٘ي  ا٦ؽٖبئٟبٍزقلاَ اٌجؤبِظ ث    

و اٌّووجبد اٌزٟ رئص أُ٘ أْثبٍزقلاَ ٝو٠مخ اٌّووجبد اٌوئ١َخ رُ رل٠ٚو ا٦ٌٛاًِ ثبٌزل٠ٚو اٌّز٦بِل . ٚعل 
( فَّخ ِووجبد ٚلل رُ اٌزقٍٔ ِٓ ثم١خ اٌّووجبد ٨ْ 5ثٖٛهٖ ِجبّوح ٥ٍٝ ا٨ٍزْواف اٌَّزمجٍٟ ٟ٘ )

 : ا٤رٟاٌّووجبد ِٛٙؾٗ ٚفك اٌغلٚي رَبٚٞ اٌٛاؽل ٚل١ُ ٘نٖ  أٚالً  ا١ٌّّيحا٦ٌٛاًِ اٌزٟ رمبثٍٙب اٌغنٚه 
 

 *اٌّووجخ ا٤ٌٚٝ:
 (2علٚي )

 اٌّووجبد اٌّئصوح ٥ٍٝ ا٨ٍزْواف اٌَّزمجٍٟ أ٠ُ٘ٛٙؼ 
 بد ا٦ٌٛاًِرْج٦ اٌفمواد

  : اٌزٕجئ ثبٌَّزمجً ا٤ٌٚٝاٌّووجخ 

 0.516 اٌّغ٤ّ ١ٍّ٥خ اٌزٕجئ ثبٌَّزمجً فٟ ٤ٙٚ فٞٞٙب. اكاهحرَزقلَ  (2)

 0.581 ٕبه٠ٛ٘بد ٦ًٌٍّ فٟ اٌَّزمجً.١ٍ ث٤ٙٛ ا٦كاهحرمَٛ  (7)

 0.576 ا٨ٍزْواف اٌَّزمجٍٟ وؤكاح ٌٍزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ. اٌّغ٤ّ اكاهح( ر٦زّل 4)

اٌّغ٤ّ اٌملهح ٥ٍٝ اٌزٕجئ فٟ ٙٛء كهاٍخ ِزغ١واد اٌّبٟٙ ٚاٌؾبٙو ثبفزواٗ  اكاهح( رٍّه 5)
 اٌؾبٙو اِزلاك اٌَّزمجً.

0.571 

ٍٝ رٛل٤ اٌمٚب٠ب ٚا٦ؽلاس اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؾلس فٟ اٌَّزمجً اٌّغ٤ّ ثبٌملهح ٥ اكاهح( رزّز٤ 6)
 ٚفٍك اٌجلائً ٌٍٕٛٛي اٌٝ ا٤٘لاف.

0.650 

( ٠ز١ّي اٌّٛل٤ اٌغغوافٟ ٌٍّلائٓ ثبِىب١ٔخ ا٨رٖبي ف١ّب ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّٛال٤ ا٤فوٜ اٌزٟ رؾ١ٜ 7)
 ثٗ.

0.524 

 0.712 ثبٌملهح ٥ٍٝ اٍزغ٩ي اٌج١ٛد اٌزواص١خ اٌمل٠ّخ ٚا٥بكح رو١ِّٙب َِزمج٩". اٌّغ٤ّ اكاهح( رّزبى 15)

ٌزْغ٤١ اٌٖٕب٥بد اٌفٍىٍٛه٠خ ا٦ٌْج١خ وؤؽل  َِزمج١ٍخ اٍزوار١غ١خاٌّغ٤ّ  اكاهح( رّزٍه 16)
 ا٤ٍب١ٌت اٌزو٠ٚؾ١خ ٌٍمٚبء.

0.762 

 0.818 هإٜ َِزمج١ٍخ ٌز٠ٛٞو فلِبد ا٠٦ٛاء ٚا٦ٝ٤ّخ ٚاٌّْوٚثبد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ. ا٦كاهح( رّزٍه 17)

 اٌّٖله : ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍجخ
 

ِٓ اٌزجب٠ٓ  (%28.044)رفَو  ٤ٔٙب ا٤ٌٚٝاؽزٍذ اٌّورجخ  اماٌّووجبد  أُ٘ر٦ل ٘نٖ اٌّووجخ ِٓ           
 .٥ٍٝ ٣ِٛٙٛ اٌلهاٍخ أٍبٍٟاٌىٍٟ. ٟٚ٘ رئصو ثْىً 

غ١بد رزواَزمجٍٟ فٟ ١ٍّ٥خ ٤ٙٚ اٌقٜٞ ٚا٨ٍكٚه اٌزٕجئ اٌّ أ١ّ٘خ( ٠زٚؼ ٌٕب 2ِٚٓ ف٩ي اٌغلٚي)        
 ٤ إٌّٞمٟ ٌي٠بكح ا١ٌَبؽخ كافً اٌّغز٤ّ.ٚاٌزٛل

 

 *اٌّووجخ اٌضب١ٔخ:
ِٓ اٌزجب٠ٓ  (%16.278)رفَو ِب ِملاه  ام ا١ّ٘٤خاؽزٍذ ٘نٖ اٌّووجخ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش            

 اٌىٍٟ .
 اّزٍّذ ٥ٍٝ فمور١ٓ : ام( 3ِزغ١واد ٘نٖ اٌّووجخ فىبٔذ فٟ اٌغلٚي ) اِب     

 
 
 
 
 
 



 ٥3102لك ٍزخ ٚر٦َْٛ/  –إٌَخ اٌَبكٍخ ٚاٌض٩صْٛ The Journal of  Administration & Economicsا٦كاهح ٚا٨لزٖبك/ِغٍخ 
 

(762) 

 (3علٚي )
 ٦بد ا٦ٌٛاًِرْج اٌفمواد

  اٌّووجخ اٌضب١ٔخ: اٌّٛل٤ اٌغغوافٟ
 ٚر٠ٛٞوٖ.ٛ ا٦ٌوٗ ا١ٌَبؽٟ ٤ّ ثّٕغ٠ّزؾلك اٌز٠ٛٞو اٌَّزمجٍٟ ٌٍ -12 0.574

اٌغٕٛة ٦٠يى عبمثبد إٌّٞمخ ِٓ  اٌِٝٓ اٌّْبي  ثّؾبماح ٔٙو كعٍخ ءبفٚٚل٣ٛ اٌ -14
 خ.١ٕبؽ١خ اٌٞج٦١اٌ

0.615 

 اٌّٖله : ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍجخ
 

 ٚأ١ّ٘خاٌّٛل٤ اٌغغوافٟ فٟ ّٔٛ ا٦ٌوٗ ٚاٌٍٞت ا١ٌَبؽٟ  أ١ّ٘خ٠زٚؼ ٌٕب  أ٩٥ِٓ ف٩ي اٌغلٚي       
 ث٢ٕو ا٥٨زجبه. ٚأفنٖر٠ٛٞوٖ 

 

 *اٌّووجخ اٌضبٌضخ:
ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ  (%12.071)ام رفَو ِب ِملاهٖ  ا١ّ٘٤خاؽزٍذ ٘نٖ اٌّووجخ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِٓ ؽ١ش       

 :٣ر١ٗ اّزٍّذ ٥ٍٝ اٌفمواد اٌ ام( 4ِزغ١واد ٘نٖ اٌّووجخ فىبٔذ وّب فٟ اٌغلٚي ) اِب. 
 (4علٚي )

 ا٦ٌٛاًِرْج٦بد  اٌفمواد

  اٌزبه٠ق١خ ٚاٌل١ٕ٠خ ا١ّ٘٤خاٌّووجخ اٌضبٌضخ : 
 ٦ًٌٍّ فٟ اٌَّزمجً ا٦كاهح ثٕٛف ١ٍٕبه٠ٛ٘بدرمَٛ  -2 0.542

 0.601 ٚاٌزبه٠ق١خ وبف١خ ٌزغ٦ٍٗ ِئ٩٘ ٌز٠ٛٞو اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ف١ٗ  ا٤صو٠خٚعٛك اٌّقبٌفبد  -9

 0.528 ا٤فوٜ ٚا١ٝ٤بف ٥ٌك٠ب٠ْْىً ٥ٕٖوا عبمثب  أْٓ ل١ٕ٠خ ٠ّىفٔ اٌاٌْٛاٚعٛك  -10

 اٌّٖله : ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍجخ
 
 .فٟ عنة ا١ٌَبػ  َِزمج٩ بٚرؤص١و١٘خ فٟ ه٠ق١خ ٚاٌل٠ٕؤاٌز ا١ّ٘٤خ( ٠زٚؼ ٌٕب كٚه 4ِٓ ف٩ي اٌغلٚي )  
 

 *اٌّووجخ اٌواث٦خ:
ِٓ اٌزجب٠ٓ  (%8.121)ِملاهٖ  رفَو ِب ام ا١ّ٘٤خاؽزٍذ ٘نٖ اٌّووجخ اٌّورجخ اٌواث٦خ ِٓ ؽ١ش           

 (5اٌىٍٟ. ٍّّٚذ ٥ٍٝ فموح ٚاؽلح وّب فٟ علٚي )
 (5علٚي )

 رْج٦بد ا٦ٌٛاًِ اٌفمواد

  ا٤ِٕٟاٌّووجخ اٌواث٦خ: ا٤ٌٙٛ 
 ا١ٌَبػ ا٥٤لاكٚا٨ٍزمواه ٚى٠بكح  ا٤ِبْرٛعل ٩٥لخ ث١ٓ رٛفو  -11 0.462

 ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد اٌؾبٍجخاٌّٖله : ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ 
 فٟ اٌزٞٛه اٌَّزمجٍٟ ٌٍّغز٤ّ ا١ٌَبؽٟ . ا٤ِٕٟا٦ٌبًِ  أ١ّ٘خ٠زٚؼ ٌٕب ِٓ        

 

 *اٌّووجخ اٌقبَِخ:
ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ  (%7.530)رفَو ِب ِملاهٖ  ام ا١ّ٘٤خاؽزٍذ ٘نٖ اٌّووجخ اٌّورجخ اٌقبَِخ ِٓ ؽ١ش       

 (.6. ٍّّٚذ ٥ٓ فموح ٚاؽلٖ ٟٚ٘ وّب فٟ اٌغلٚي )
 (6علٚي )

 رْج٦بد ا٦ٌٛاًِ اٌفمواد

  اٌّووجخ اٌقبَِخ: اٌموة ِٓ ا٦ٌبّٕخ
 رغ٦ً ١ٍّ٥خ ر٠ٛٞوٖ ٍٍٙخ ١َِٚوحوة ِٓ ا٦ٌبّٕخ ثغلاك ِٛل٤ اٌّلائٓ ثبٌم -8 0.696

 اٌؾبٍجخاٌّٖله : ِٓ ٥ًّ اٌجبؽضخ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ِقوعبد 
 

 ٤.ّغّفٟ اٌزٞٛه اٌَّزمجٍٟ ٌٍ ثغلاك ٚأصوٖو٠ت ِٓ ا٦ٌبّٕخ اٌّٛل٤ اٌم أ١ّ٘خ٠زٚؼ ٌٕب     
 

ر٤ٚ اٌجبؽضخ اٍزْواف َِزمجٍٟ ٌز٠ٛٞو ِغ٤ّ اٌّلائٓ اٌغبٔت ا٢ٌٕوٞ ٚاٌغبٔت اٌزٞج١مٟ  اٌٝ" اٍزٕبكا      
 ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌَبؽ١خ.
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 إٌبؽ١خ ا١ٌَبؽ١خاٍزْواف َِزمجٍٟ ٌز٠ٛٞو ِغ٤ّ اٌّلائٓ ِٓ 
 

 َِزمجٍٟ ١ّ٘٤خ ِٛل٤ ِغ٤ّ اٌّلائٓ اٍزْواف -أ
فو أِىب١ٔخ ا٨رٖبي ث١ٓ اٌّٖله ِٚٛل٤ اٌّغ٤ّ ااٌّٛل٤ اٌغغوافٟ ٌّغ٤ّ اٌّلائٓ ا١ٌَبؽٟ ٚرٛ -1

ا١ٌَبؽٟ ٚى٠بكح ِوافك ا٦ٍىبْ ،وٍٙب ٥ٛاًِ رْغ٤ ٥ٍٝ ّٙورٗ ٚثبٌزبٌٟ ٥ٍٝ ْٔبٛ اٌؾووخ 
 ا٦ٌبّٕخ.ا١ٌَبؽ١خ ف١ٗ ثؾىُ لوثٗ ِٓ 

ٚل٣ٛ لٚبء اٌّلائٓ ّٙٓ ِواوي اٌٚٛاؽٟ اٌؾٚو٠خ ٚاٌزٟ رورجٜ ثبٌّل٠ٕخ ا٤َ اكاه٠ب ٚالزٖبك٠بً  -2
ٚاعزّب١٥بً أٞ اْ ٌٙب ِٓ اٌّمِٛبد وبٌجٕٟ اٌزؾز١خ ٚاِىب١ٔخ اٌزٞٛه ِب ٠غ٦ً ١١ٚفزٙب وّل٠ٕخ ربث٦خ 

 ٌّل٠ٕخ ثغلاك ِّٙخ ١َ٠وح .
زبه٠ق١خ ٚا٤صو٠خ وبف١خ ٌزغ٦ٍٗ ِئ٩٘ ٌز٠ٛٞو اٌؾووخ اٌ ٦بٌُِٓ اٌّ اِز٩ن اٌّٛل٤ ه١ٕلا وج١واً -3

ا١ٌَبؽ١خ ام اْ  ٢٦ُِ ا٢صبه اٌّٛعٛكح فٟ ِٕٞمخ اٌلهاٍخ ٠ٕؾَو ٚعٛك٘ب ِب ث١ٓ ثلا٠خ اٌؾىُ 
اٌَبٍبٟٔ ِٕٚزٖف ا٦ٌٖو ا٦ٌجبٍٟ ا٤ٚي ٚاْ ٘نٖ اٌّفوكاد رىْٛ ِؾٜ أ٢ٔبه ٚا٥غبة ا١ٌَبػ ف٩ 

 اٌٝ رٍه ا٤ِبوٓ اٌزبه٠ق١خ. ٠لفوْٚ ٦ٍٚب ِٓ اٌغٙل ٚاٌّبي ٌٍٕٛٛي
رّز٤ ِٕٞمخ اٌلهاٍخ ثٛعٛك اٌْٛافٔ اٌل١ٕ٠خ ٚأصو٘ب اٌوٚؽٟ فٟ إٌفٌ ِّب رْىً ٥ٕٖواً عبمثبً  -4

٦رجب٣ ا٤ك٠بْ ٚاٌٞٛائف اٌل١ٕ٠خ اٌّقزٍفخ ١ٍ٨ّب اْ ث٦٘ ِلْ ا٦ٌبٌُ رْزٙو ثب٤ِبوٓ اٌل١ٕ٠خ اٌزٟ 
٤كاء اٌفوائ٘ اٌل١ٕ٠خ أٚ ٦غواٗ اٌّْب٘لح  ٠ئِٙب ٝٛائف ا١ٌَبػ ٠ٍٕٛبً ِٓ ِقزٍف اهعبء ا٦ٌبٌُ

 ٚا٣٩ٝ٨ ٌىٛٔٙب رّضً اٌغبٔت اٌوٚؽٟ ٧ٌَٔبْ.
رٛفو أِىب١ٔخ ١ٍبؽ١خ ِّٙخ فٟ ِووي لٚبء اٌّلائٓ ٚاٌزٟ رزووي فٟ ِمب٦ٝخ ثبٚٞ أٞ ّٙٓ ِل٠ٕخ  -5

ٟ كاهد ٦ووخ اٌزّإٌّبٝك اٌقٚواء ( ؽ١ش رؾىٟ اٌجبٔٛهاِب لٖخ اٌ–اٌّلائٓ ٚرزّضً ة ) اٌجبٔٛهاِب 
٥ٍٝ اهٗ اٌّلائٓ أٚي ثؤٚي ثؤٍٍٛة فٕٟ ِجزىو ِٓ ع٤١ّ عٛأجٙب ا٦ٌَىو٠خ ٚاٌز٦ج٠ٛخ ٚٔزبئغٙب 

 ثؾ١ش ٦ْ٠و اٌّْب٘ل اِبَ ٦ِووخ ؽم١م١خ.
اهرفب٣ ٥لك اٌيائو٠ٓ ٚا١ٌَبػ اٌٛافل٠ٓ فٟ أ٠بَ ا١٥٤بك ٚا٦ًٌٞ ٚإٌّبٍجبد اٌل١ٕ٠خ اٌٝ اٌّٛل٤ لجً  -6

َٔت ا٨ٍزغ٩ي ٌٍٞبلخ ا٨ٍز٦١بث١خ ٥٦لاك ا١ٌَبػ ٥ٕل رٛفو ا٤ِبْ  ا٦ؽلاس ا٤ف١وح ٚاِىب١ٔخ اٍز٦بكح
 َِزمج٩ً.

 

 فٟ ِغ٤ّ اٌّلائٓ   خاٍزْواف َِزمجٍٟ ٌٍقلِبد اٌوئ١َ  - ة

ِىب١ٔخ ُٙ أهاٟٙ عل٠لح ٌٍّغ٤ّ ا١ٌَبؽٟ ٚثٕبء ِْٕآد ١ٍبؽ١خ عل٠لح ٚمٌه ٥ٍٝ ٝٛي ا٦ٌّٕٞف ا -1
ِمب٦ٝخ اٌٖبفٟ ٚاٌزٟ ّٙذ اٌٝ ٚىاهح اٌّب١ٌخ إٌٙوٞ ٌٕٙو كعٍخ ٚا٦ٌّوٚف ث٦ّٕٞف اٌّلائٓ ّٙٓ 

 ١٥لد اٌٝ ١٘ئخ ا١ٌَبؽخ.أٚ
اِز١بى أهاٟٙ اٌّغ٤ّ ثزوثخ ع١لح رَزغً ؽب١ٌبً فٟ اٌيها٥خ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ِئٍ٘خ ثْىً وج١و  -2

 ٌزٖجؼ ِٕٞمخ ١ٍبؽ١خ ٚا٥لح.
َ ٠ئِٗ 1977بَ أِىب١ٔخ ر٠ٛٞو ِزؾف اٌّلائٓ اٌنٞ ٦٠ل أؽل اٌّزبؽف اٌّؾ١ٍخ اٌّّٙخ  ٚاٌنٞ أفززؼ ٥ -3

اٌيٚاه ثىضوح ٨ؽزٛائٗ ٥ٍٝ ٕٛهاً فٛرٛغواف١خ ر٠ٖٛو٠خ ٠٦ٛاْ وَوٜ ٥جو ا١ٌَٕٓ ٚفوائٜ رّضً 
و١ف١خ ١ٕبٔخ ا٠٦ٛاْ ٚونٌه ِغب٤١ِ ِٓ اٌٖٛه اٌفٛرٛغواف١خ ٌيفبهف ِقزٍفخ ِٓ ا٦ٌٙل اٌَبٍبٟٔ 

 ٚفوائٜ أفوٜ رج١ٓ اٌّٛال٤ ا٢صبه٠خ ا٤فوٜ ٌمٚبء اٌّلائٓ.
٠ٛو إٌّبٝك اٌقٚواء اٌزوف١ٙ١خ ٥ٍٝ كهعخ ٥ب١ٌخ ِٓ ا١ّ٘٤خ ٚمٌه ٔز١غخ ٌٍز٠ٛٞو اٌٖٕب٥ٟ ِىب١ٔخ رٞا -4

ِٚب هافك ٘نا اٌزٞٛه ِٓ آصبه ٍٍج١خ فٟ إٌٛاؽٟ ا٨عزّب١٥خ ٚا٦ٌّوا١ٔخ ٚاٌٖؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزٟ رلف٤ 
ّخ عّب١ٌخ إٌبً ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ أِبوٓ ف١َؾخ رْج٤ ؽبعبرُٙ ٌٍزوف١ٗ ٚا٨ؽزىبن ثبٌٞج٦١خ ٚا٠غبك ل١

ٝج١٦١خ فٟ إٌّبٝك اٌزٟ رٛعل ف١ٙب ام ر٦ل اؽلٜ اٌٍٛبئً اٌزق١ٞ١ٞخ اٌف٦بٌخ ٚإٌّبٍجخ ٌزؾ١َٓ اٌٍٜٛ 
ِخ ٌؾ١بح ا٦َٔبْ ٚهاؽزٗ فٟ ٘نا اٌّٛل٤ ءاٌج١ئٟ ٚاٌزٟ ثٛاٍٞزٙب ٠ّىٓ فٍك ١وٚف ِٕبف١خ أوضو ٩ِ

بٌّزٕي٘بد فٟ ِل٠ٕخ اٌّلائٓ ٚ٘نا ِب ٠ٕبٍت ِٕٞمخ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؾل٠ل إٌّبٝك اٌقٚواء ث
ٚاٌجَبر١ٓ ٚا٤هاٟٙ اٌيها١٥خ فٟ ِووي اٌمٚبء ؽ١ش اْ ا٦ّ٘بي اٌَّزّو ٚا٦ؽلاس ا٤ف١وح لل ؽٌٛذ 

 ٘نٖ اٌَّبؽبد اٌقٚواء اٌٝ َِبؽبد ٌوِٟ إٌفب٠بد أٚ ٌو٥ٟ اٌؾ١ٛأبد اٌغبئو ف١ٙب.
رٍج١خ ؽبعبد  ف٩ًٚ ٥ٌٓيائو٠ٓ ٚا١ٌَبػ ِىب١ٔخ ر٠ٛٞو اٌّؾ٩د اٌزغبه٠خ ٚا٤ٍٛاق اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد اا  -5

اٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ اٌمو٠جخ ِٓ اٌّٛل٤ ٚرغ١ٙي٘ب ثب٤ٌٍَ اٌزٟ رزٕبٍت ٚأ١ّ٘خ اٌّل٠ٕخ أٚ اٌّٛل٤ ٍٛاء 
وبٔذ ٘نٖ ا٤ٌٍَ ماد اٌل٨٨د ا١ٌَبؽ١خ وب٥٤ّبي إٌؾب١ٍخ أٚ اٌقْج١خ أٚ ؽزٝ اٌفقبه٠خ أٚ أٞ ٣ٛٔ 

 ١بؽ١بً ثؾ١ش ٠مجً اٌَبئؼ ٥ٍٝ ّوائٙب ٚالزٕبئٙب .ِٓ ا٤ٌٍَ ا٤فوٜ اٌزٟ رولٟ إٌّٞمخ ٍ
أِىب١ٔخ ر٠ٛٞو ٕٕب٥خ اٌَغبك ا٦ٌوثٟ اٌمل٠ُ ا٣ٌّٕٖٛ ثٞو٠مخ ٠ل٠ٚخ ؽ١ش وبٔذ ٘نٖ اٌؾوفخ رٍمٝ   -6

 ا٥غبثب ِٓ لجً اٌَٛاػ ٚر١ْٕٜ ٘نٖ اٌٖٕب٥خ فٟ إٌّٞمخ .



 ٥3102لك ٍزخ ٚر٦َْٛ/  –إٌَخ اٌَبكٍخ ٚاٌض٩صْٛ The Journal of  Administration & Economicsا٦كاهح ٚا٨لزٖبك/ِغٍخ 
 

(762) 

ٌزٍج١خ إٌّٞمخ ٚر٠ٛٞو٘ب ٌزٍج١خ ِىب١ٔخ اٌز٤ٍٛ ثبْٔبء ِوافك ٠٧ٌٛاء ٚاٌزٟ إٔجؼ ٚعٛك٘ب ٙوٚه٠ب ا  -7
ؽبعبد اٌيائو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚا١ٌَبػ ٚالبِخ اٌجٕٝ ا٤ٍب١ٍخ ِٓ ٝوق ِٚٛا٩ٕد ٚارٖب٨د ِْٕٚآد 

 ١ٍبؽ١خ.
رٛفو اٌملهح ٥ٍٝ هف٤ َِزٜٛ اٌقلِبد ا٤ٍب١ٍخ وب٦ٌٞبَ ٚاٌْواة، فلِبد اٌز١ٍَخ ٚاٌزوف١ٗ اٌزٟ رْل   -8

اٌيائو٠ٓ ٚرّٚٓ اٍزّواه ٥ٛكح إٌَجخ ا٦ٌب١ٌخ ُِٕٙ ٚٙوٚهح ا٨٘زّبَ ثٙب رق١ٞ١ٞبً ٚرٕف١ناً ثؾ١ش 
 د ا١ٌٖف١خ ٚاٌْز٠ٛخ .أٚلبد فواغُٙ ٚالبِخ ا٨ٍزواؽب ءئو٠ٓ ٥ٍٝ ا٨ٍزّزب٣ ثبٌي٠بهح ًِٚرَب٥ل اٌيا

 

 ٌٍقلِبد اٌزى١ٍ١ّخ فٟ ِغ٤ّ اٌّلائٓ اٍزْواف اٌَّزمجٍٟ
 فو ا٦ٌّب١٠و اٌزق١ٞ١ٞخ ٌٍّٛل٤ ِٓ ٔبؽ١خ أ٦ٌبة ا٤ٝفبي ٚرغ١ٙي٘ب ثٗ .اِىب١ٔخ ا٠غبك ١ٍٍٚخ رٛا -1
 ف١و اٌىٛاكه اٌّزقٖٖخ فٟ ا٦ًٌّ ا١ٌَبؽٟ ٚرْغ١ً اٌّٛل٤ ِٓ لجً ١٘ئخ ا١ٌَبؽخ ثْىًااِىب١ٔخ رٛ -2

 ِجبّو.
اِىب١ٔخ اٌز٤ٍٛ ثبلبِخ اٌّٙوعبٔبد ا١ٌَبؽ١خ ٚا٨ؽزفب٨د ا١ٌٕٝٛخ ٚاٌل١ٕ٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ ٚا٤ْٔٞخ  -3

 اٌّقزٍفخ اٌزٟ رغنة ؽْٛكاً ِٓ اٌيائو٠ٓ فٟ ٘نٖ إٌّٞمخ.
أِىب١ٔخ ر٠ٛٞو اٌغبٔت اٌج١ئٟ ٌٍؾفبٟ ٥ٍٝ ِمِٛبد ا٦ٌوٗ ا١ٌَبؽٟ ِٚىٛٔبد إٌّزٛط ثّب ٦ٕ٠ىٌ ٥ٍٝ  -4

 َِزٜٛ اٌٍٞت ا١ٌَبؽٟ .
 اِىب١ٔخ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ رلفك ١ٍبؽٟ ِّب ٠ٌٛل ِغب٨د ٥ًّ ِو٠ؾخ ٌٍَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ. -5
اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌٞبث٤ اٌؾٚبهٞ ٌج٦٘ اٌّجبٟٔ إٌٙل١ٍخ ا٦ٌّّبه٠خ اٌف١ٕخ اٌمل٠ّخ ثّب رزّٕٚٗ ِٓ ٔمُٛ  -6

بفٟ ٚا٦ٌّوفٟ ٚرٛإً ٚىفبهف ٚهٍَٛ ِٚلْ رواص١خ لل٠ّخ رّٚٓ ٥وٗ ١ٍبؽٟ ٠ّٕٟ اٌزجبكي اٌضم
 اٌؾٚبهاد اٙبفخ اٌٝ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ر١ّٕخ ١ٍبؽ١خ َِزلاِخ ٠غ٦ً ا٢صبه ا١ٌَبؽ١خ ا٠غبث١خ.

)ٌٛعٛك ِؾٞز١ٓ فمٜ ٥ٍٝ ٝو٠ك  ِٓ اٌٚوٚهٞ أْبء ِؾٞخ ر٦جئخ اٌٛلٛك رقلَ اٌيائو٠ٓ اٌٝ اٌّغ٤ّ -7
 .اٌّلائٓ( –ثغلاك 

خ ٥ٕبٕو ِٓ ا٤ِٓ ا١ٌَبؽٟ ٚثبٌز١َٕك ِٓ اٌغٙبد فو عٛ ِٓ ا٤ِبْ ١ٌٍَبػ ٚاٌيٚاه ٚمٌه ثز١ٙئارٛ -8
 ماد ا٩٦ٌلخ .

 

 -ٚاٌز١ٕٛبد: ا٨ٍزٕزبعبد
 ا٨ٍزٕزبعبد -أ٨ًٚ:

ا٢ٌوف ا١ٌَبؽٟ  اٌٝ اٍزٕبكااٌُّٙ  اٌزبه٠قٟ٘نا اٌّٛل٤ ا١ٌَبؽٟ  اٌٝؽووخ ا١ٌَبؽخ اٌٛافلح  رٛلف -1
 ٦ٌٍواق ِّب أٚعل أه١ٙخ غ١و صبثزٗ ٚغ١و َِزموح ٌؾووخ ا١ٌَبؽخ اٌٛافلح. ا٨ٍزضٕبئٟ

ٌٍّٕزٛط ا١ٌَبؽٟ ٚونٌه ثبٌٍٞت  ٚر٠ٛٞو٠ٖزؾلك اٌز٠ٛٞو اٌَّزمجٍٟ ٌٍّٛل٤ ثّٕٛ ا٦ٌوٗ ا١ٌَبؽٟ  -2
 ا١ٌَبؽٟ.

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌز٠ٛٞو ٌّغ٤ّ اٌّلائٓ ا١ٌَبؽٟ ٥ٍٝ ٚعٛك رؾ١ًٍ ٢ٌٍوٚف اٌقبٕخ ٚاٌّزغ١واد اٌزٟ ٠ّو  -3
اٌَّزمج١ٍخ وغيء ُِٙ ٚر١ّٕخ اٌلهاٍبد  ا٨رغب٘بدثٙب ا٦ٌواق ٚرؾل٠ل أُ٘ أٌٍ اٌز٠ٛٞو ٚرؾل٠ل 

 اٌَّزمج١ٍخ ؽٛي ا١ٌَبؽخ ثْىً ٥بَ ٌّٕٚٞمخ اٌلهاٍخ ثْىً فبٓ.
ا١ٌَبؽخ  ٚاٍزّواه٠خ١َبؽٟ فٟ اٌّٛل٤ ٚرؤص١وٖ ثبٌّزغ١واد ٥ٍٚٝ ٝج٦١خ ا٦ٌوٗ اٌ اِىب١ٔبد٦ٙف  -4

 اٌٛافلح فٟ اٌمٞو ؽب١ٌبً.
٤ِ ِل٠ٕخ ثغلاك ٌموثٙب ِٕٗ ِّب ٨ ٠زورت ٥ٍٝ اٌَبئؼ  ا٨رٖبيرّز٤ ِٛل٤ اٌّلائٓ ا١ٌَبؽٟ ثبِىب١ٔخ  -5

ٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ اٌّج١ذ فٟ اٌّٛل٤ ٚر٦ل ٘نٖ ١ِيح رْغ٤ ٥ٍٝ ّٔٛ اٌٍٞت ا١ٌَبؽٟ ٚاٌزوف١ٟٙ ٥ٍٝ ا
 ٚا٦ٌبٌّٟ.

ِّب ٍب٥ل ٥ٍٝ أْٔبء اٌّغ٦ّبد ا١ٌَبؽ١خ ثٌَٙٛخ ٚثّقزٍف أٔٛا٣  ثب٨ٔجَبٛر١ّي ِٕٞمخ اٌلهاٍخ  -6
 اٌّوافك ا١ٌَبؽ١خ.

رّز٤ إٌّٞمخ ثّؾبمارٙب ٌٕٙو كعٍخ ِٓ اٌّْبي اٌٝ اٌغٕٛة ٚاٌنٞ ٦٠ل ِٓ ٥ٛاًِ اٌغنة اٌٞج١٦١خ ٥ٕل  -7
 اٌز٠ٛٞو اٌّغز٤ّ ا١ٌَبؽٟ.

أٚ اٌلٚه  َوٜو وب٠ٛآِْ ف٩ي ِب ٠ّٚٗ ِٓ اِىب١ٔبد أصو٠خ ِّٙخ  ربه٠ق١خ ٤ ثؤ١ّ٘خ رّز٤ اٌّٛل -8
 اٌل١ٕ٠خ ثبٌّوالل ا٤هث٦خ ٌٍٖؾبثخ ا٤ع٩ء. ٚا٦ِىب١ٔبدٚاٌزٍٛي 

 ِؾلٚك٠خ اٌٍٞت ا١ٌَبؽٟ فٟ ِٕٞمخ اٌلهاٍخ إٌبرغخ ٥ٓ لٍخ ثواِظ اٌزو٠ٚظ ٚاٌزٛعٗ ا١ٌَبؽٟ ٌٍّٕٞمخ. -9
رؾ١َٕٙب ٌغوٗ ر١ّٕخ  ثب٦ِىبْبؽبد إٌّبٝك اٌقٚواء فٟ ِووي لٚبء اٌّلائٓ ٚعٛك َٔجخ وج١وح ٌَّ -10

 ر١ٍٞف ِٕبؿ إٌّٞمخ. اٌٝ اٙبفخعنة ١ٍبؽٟ  اِىبٔبدإٌّٞمخ ١ٍبؽ١بً ٌّب ٌٙب ِٓ 
رٛفو فلِبد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ا٦ٌبِخ فٟ ِووي لٚبء اٌّلائٓ ٚاٌزٟ ثب٦ِىبْ رؾ١َٕٙب ٚر٠ٛٞو٘ب ثّب ٠قلَ  -11

 ٟ ٌّٕٞمخ اٌلهاٍخ.إٌْبٛ ا١ٌَبؽ
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٥لك اٌٖٕب٥بد ا٦ٌْج١خ فٟ ِٕٞمخ اٌلهاٍخ ٥ٍّبً أٔٙب ر٦ل أؽل ا٤ْٔٞخ ٚاٌقلِبد اٌّّٙخ فٟ  أقفبٗ -12
 ر٠ٛٞو إٌّٞمخ.

اٌّْبي ٚاٌْوق اٌنٞ ٠َب٥ل فٟ رؾل٠ل اٌّٛال٤ اٌٛا٥لح ١ٍبؽ١بً  ثبرغبٖا٦ٌّوأٟ ٌّل٠ٕخ اٌّلائٓ  ا٨ِزلاك -13
 فٟ ِٕٞمخ اٌلهاٍخ.

 

 اٌز١ٕٛبد -صب١ٔبً:
،  ا٠٦ٛاءا٥بكح أ٥ّبه ٚرؤ١ً٘ اٌّٛال٤ ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِٕٞمخ اٌلهاٍخ )فلِبد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ، فلِبد  -1

فلِبد ا٦ٌٞبَ ٚاٌْواة ، فلِبد اٌز١ٍَخ ٚاٌزوف١ٗ( ٚر٦ي٠ي ٥ٕبٕو اٌغنة ا١ٌَبؽٟ روٟٙ ٚرْج٤ 
 ع٤١ّ ِزٍٞجبد ٚهغجبد اٌَبئؼ.

ْغ١و إٌّٞمخ ٚر١َٕك اٌّٛل٤ ٚكِظ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ثبٌج١ئخ اٌقبهع١خ )ا٦ٌٕبٕو ثبٌغٞبء إٌجبرٟ ثز ا٨٘زّبَ -2
 -اٌٞج١٦١خ ٤ِ ا٦ٌٕبٕو ا٦ٌّٕٖخ( ِٓ ف٩ي:

  ٚا٨ٍزوفبء ا٨ٍزغّبَأْٔبء رْى٩١د عبمثخ ٚكا٥ّخ ٌّْب٥و. 

  ب ا٤ٕٛاد اٌغ١و  ِوغٛة ف١ٙ ٚاِزٖبٓرٛفو ؽٛاعي ِٓ إٌجبربد وّٖلاد ٌٍو٠بػ ٚرٕم١خ اٌٙٛاء
 .ٚاٌغجبهٚاٌوٚائؼ 

  ثؾ١ش ر٢ٙو ل١ّزٙب ثْىً أِضً ٚر١٢ُٕ اٌي٘ٛه ٌز٦ٟٞ أٌٛأبً  اٍزوار١غ١خ٤ٙٚ إٌجبربد ثّٛال٤
 ِزٕبٍمخ ٚع١ٍّخ.

اٌزواص١خ اٌمل٠ّخ فٟ ِٕٞمخ اٌلهاٍخ ٚمٌه ثب٥بكح رو١ِّٙب ٚري٠ٚل٘ب ثب٤صبس ا٩ٌىَ  اٌج١ٛد اٍزغ٩ي -3
اٌق١ُ اٌجل٠ٚخ )اٌق١ّخ ا٦ٌوث١خ( ٚفوّٙب ثب٤صبس ا٦ٌوثٟ  اٍزغ٩ي ف٩ًٚ ٥ٓٚأ٥لاك٘ب وّٞب٥ُ ٦ّج١خ 

 ا١ٕ٤ً.
رْغ٤١ اٌٖٕب٥بد ا٦ٌْج١خ ثّقزٍف أٔٛا٥ٙب ٚر١ّٕزٙب ٚاٌزٟ رَب٥ل ٥ٍٝ اٌزو٠ٚظ ٌٍّٕٞمخ ٚاغواء ا١ٌَبػ  -4

 ٚرىْٛ هِياً ٌٍّٕٞمخ ٚرؤه٠قٙب. ٚالزٕبئٙبثْوائٙب 
ٌّئٍ٘خ ٌزْغ١ً وبفخ فو٣ٚ أٚ ِوافك اٌّغز٤ّ ٚر٦ي٠ي أ٥لاكُ٘ أ٥لاك ٚر١ٙئخ اٌىٛاكه ا١ٌَبؽ١خ اٌّلهثخ ٚا -5

 ثّب ٠ئِٓ رمل٠ُ فلِبد ِز١ّيح ١ٌٍَبػ أٚ اٌيٚاه.
٤ٙٚ ١ٍبٍخ ر٠َٛم١خ ٚرو٠ٚغ١خ ٌٍّٛل٤ ثّب ٠ؾمك اٌْٙوح ٚاٌفبئلح وْٛ اٌّغز٤ّ ٠ْٙل رواع٦بً فٟ ٘نا  -6

 اٌّغبي.
ثواِظ روف١ٙ١خ ١ٍٚبؽ١خ فبٕخ ث٩ٞة ي ر١٢ُٕ ِٕٞمخ اٌلهاٍخ ِٓ ف٩ اٌٝر٠ٛٞو ؽغُ اٌزلفك ا١ٌَبؽٟ  -7

ا٦ًٌٞ  ٚأ٠بَ،١َٔبْ ، رْو٠ٓ اٌضبٟٔ (  آماهاٌواؽخ ) أّٙوا٦ٌوال١خ فٟ  ٚا٤ٍواٌغب٦ِبد ٚاٌّلاهً 
 اٌو١ٍّخ ثبٌز١َٕك ٤ِ اٌغٙبد ماد ا٩٦ٌلخ.

 ا٥لاكر١٢ُٕ ٦ِلي اٌزلفك اٌّوٚهٞ فٟ ِٕٞمخ اٌلهاٍخ ٚمٌه ثز١ٙئخ ِواة ١ٌَبهاد إٌمً ٠َز٥ٛت  -8
 اٌّٛل٤ ثّب ٨ ١٦٠ك ا١َٔبث١خ اٌؾووخ ٚاٌّوٚه ف١ٙب . اٌٝا١ٌَبهاد اٌلافٍخ 

 . ثبٌوٙبٚا٨ّٝئٕبْ ثؾ١ش ٦ْ٠و اٌَبئؼ ٚاٌيائو  ا٤ِبْرٛف١و عٛ ِٓ  -9
 

 -اٌّٖبكه:
 أ٨ٚ: اٌمواْ اٌىو٠ُ
 صب١ٔب: اٌىزت ا٦ٌوث١خ

ا٦ٌوثٟ" ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح ( ، ""اّىب١ٌخ اٌَّزمجً فٟ ا٥ٌٟٛ 2003ا١ٌٙزٟ ، ٘بكٞ ٦ّٔبْ ، ) -1
 ، ث١وٚد.1ا٦ٌوث١خ ، ٛ

(، ِٕٙظ اٌزبه٠ـ ٚفٍَفخ اٌزبه٠ـ" ، ٚىاهح اٌضمبفخ ٚا٩٥٦َ، ا٦ٌواق ، 1977اٍّب١٥ً ، ِؾٟ اٌل٠ٓ ، ) -2
 ثغلاك.

 (، "ربه٠ـ اٌفىو ا٦كاهٞ"، روعّخ اؽّل ٥ٛكح ، ِىزجخ ا٥ٌٟٛ ا٦ٌوثٟ.1972عٛهط أ٠٨ٓ ، وٍٛهً ، ) -3
(، "ٚؽلح اٌؾٚبهح" ، روعّخ اؽّل ىوٟ ٔغ١ت ِؾّٛك ، اٌمب٘وح ، ِٞبث٤ 1973)ك٠ٛهأذ ، ٌٚٗ،  -4

 .4اٌوؽٛثٟ ، ٛ
( ، ا٦كاهح اٌّجبكة ٚا٤ٌٍ ، اٌّووي اٌمِٟٛ 2001اٌْبِٟ ، ٌجٕبْ ٘برف ١ٕٔٚٛ ، ِبهوٛ اثوا١ُ٘ ، ) -5

 ، ٥ّبْ ، ا٤هكْ. 1ٌٍْٕو ، ٛ
ٚأٌٍ ٍٍٛن اٌفوك ٚاٌغّب٥خ فٟ اٌز١٢ُٕ  ِفب١ُ٘ -( ، "اٌٍَٛن اٌز1995ّٟ١٢ٕاٌّغوثٟ ، وبًِ ِؾّل ) -6

 ، ٥ّبْ ، ا٤هكْ. 2" ، كاه اٌفىو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ، ٛ
(، "٢ٔو٠خ ا٢ٌّّٕخ"، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو 2000اٌّْب٣ ، ف١ًٍ ِؾّل ؽَٓ ٚؽّٛك ، ف١ٚو وب١ُ ، ") -7

 ، ٥ّبْ ، ا٤هكْ.1ٚاٌزٛى٤٠ ٚاٌٞجب٥خ ، ٛ
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،  ٢ٔ1و٠بد ِٚفب١ُ٘، كاه ا١ٌبىٚهكٞ ا١ٍّ٦ٌخ ، ٛ –٠ضخ ( ، "أٌٍ ا٦كاهح اٌؾل1999ا٩٦ٌق ، ث١ْو ، ) -8
 ٥ّبْ ، ا٤هكْ.

ِٕٙظ ٥ٍّٟ رؾ١ٍٍٟ"، اٌّووي ا٦ٌوثٟ  –(، "ا٦كاهح اٌؾل٠ضخ 1994كهٖ ، ٥جل اٌجبهٞ ٚآفوْٚ ، ) -9
 ٌٍقلِبد ا٦ٌوث١خ ، ٥ّبْ ، ا٤هكْ.

ِٞج٦خ ٌّّ ، ( ، "ِلْ ا٦ٌواق اٌمل٠ّخ"،روعّخ َِىٟٛٔ ٠ٍٛف ٦٠مٛة ، 1925كٚهصٟ ، ِىبٞ ، ) -10
 ا٦ٌواق ، ثغلاك.

 ("ٔجنح ربه٠ق١خ ٥ٓ ١َٝفْٛ" ِٞج٦خ اٌؾىِٛخ ، ا٦ٌواق، ثغلاك .1964ثّٖٗ عٟ، فوط ، ) -11
 ( ، "ثبٔٛهاِب ٦ِووخ اٌمبك١ٍخ" ، اٌّئٍَخ ا٦ٌبِخ ٣ٌصبه،  ا٦ٌواق، ثغلاك.1982اٌؾ١َٓ ، ِؾّل ثبلو ، ) -12
 به٘ب اٌْبِقخ" ا٦ٌواق ، ثغلاك.( ، "ثغلاك ربه٠قٙب ِٚزبؽفٙب ٚأص1982٘بُّ ، ف١وٞ ٥ٍٟ ،) -13
( ، " ا٩٦ٌط اٌٍَٛوٟ اٌؾل٠ش " ، ِىزجخ ا٤ٔغٍٛ اٌّٖو٠خ ، اٌمب٘وح ، ٥1981ية ، ؽَبَ اٌل٠ٓ ،) -14

 ِٖو.
 

 صبٌضب: ا٨ٝبه٠ؼ :
( "اٌقٖبئٔ اٌم١بك٠خ ٚأصو٘ب فٟ اٍزْواف َِزمجً فب١ٍ٥خ ا٢ٌّّٕخ" ٥2005ٞب ، فبٌل٠ٗ ِٖٞفٝ ، ) -1

 ا٦ٌّٙل ا٦ٌبٌٟ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ، اٌغب٦ِخ اٌَّزٕٖو٠خ .، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ 
( ،"اٍزوارغ١خ ر١ّٕخ اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ا١ٍ٦ٌب فٟ ا٦ٌواق 2001اٌغٕبثٟ ، فبهً ٥جل الله وب١ُ ، ) -2

٩٥ٚلزٙب ثب٨ٔزّبء ا١١ٌٛفٟ ، أٝوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح ِملِخ اٌٝ ٦ِٙل اٌلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ 
 غب٦ِخ اٌَّزٕٖو٠خ.ٚاٌل١ٌٚخ / اٌ

كهاٍخ فٟ عغواف١خ ا١ٌَبؽخ ٚاٌزوف١ٗ  –( ،"اِىبٔبد ِووي لٚبء اٌّلائٓ 2006اٌل١ٌّٟ ، ٔٛه ، ) -3
/" هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و١ٍخ اٌزوث١خ GISثبٍزقلاَ اٌٖٛه اٌغ٠ٛٗ ٢ٔٚبَ ا٦ٌٍِّٛبد اٌغغواف١خ 

 اٌجٕبد / عب٦ِخ ثغلاك.
كهاٍخ  –ٍٝ اٌّٛال٤ ا٤صو٠خ ٚاؽ١بإ٘ب ٧ٌغواٗ ا١ٌَبؽ١خ ( ، "اٌؾفبٟ 1986٥ؽّٛ ، عٕبْ عجوائ١ً ،) -4

 رٞج١م١خ ٌّٛل٤ ثبثً ا٤صوٞ / هٍبٌخ غ١و ِْٕٛهح ِملِخ اٌٝ و١ٍخ إٌٙلٍخ / عب٦ِخ ثغلاك.
(،"ر٠ٛٞو اٌقلِبد ٚاٌف٦ب١ٌبد ا١ٌَبؽ١خ فٟ لٚبء اٌّلائٓ ٚأصو٘ب فٟ 2004اٌل١ٌّٟ ، اؽّل ِغ١ل ، ) -5

١لا١ٔخ" ، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و١ٍخ ا٦كاهح ٚا٨لزٖبك / كهاٍخ ِ –ر١ّٕخ اٌٞبٌت ا١ٌَبؽٟ 
 اٌغب٦ِخ اٌَّزٕٖو٠خ.

 هاث٦ب : اٌلٚه٠بد :
( ، " ا٩ٍ٦َ ٚاٌَّزمجً ك٥ٖٛ ٨ٍزْواف ٚال٤ اٌَّزمجً ا٩ٍ٦ِٟ ، 2004٘بُّ ، ٘بُّ ٍٛاكٞ ، ) -1

 ِغٍخ اٌؾٛاه.
ا٨ٍزوار١غٟ فٟ ا٢ٌّّٕخ" اٌّغٍخ ا٦ٌوث١خ ( ، "ِٛإفبد اٌّفىو 2003ا١٦ٌّٕٟ ، ٩ٕػ ٥جل اٌمبكه ، ) -2

عب٦ِخ اٌلٚي ا٦ٌوث١خ ، ا٦ٌلك ا٤ٚي ، اٌّغٍل اٌضبٌش  –٧ٌكاهح ، ا٢ٌّّٕخ ا٦ٌوث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦كاه٠خ 
 ٚا٦ٌْو٠ٓ ، اٌمب٘وح ، ِٖو.

ٚ 17( ،"اٍزْواف اٌَّزمجً ا٦ٌوثٟ" عو٠لح ا٤ٍج٣ٛ ا٤كثٟ ، ا٦ٌلك 2004أثٛ ه١٘ف ، ٥جل الله ، ) -3
 ا٤هكْ. ،٥ّبْ ،

، اٌلهاٍخ ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌّغ٤ّ اٌّلائٓ ا١ٌَبؽٟ ، ٦ّجخ اٌلهاٍبد ١٘2003ئخ ا١ٌَبؽخ ، -4
 ٚاٌزق١ٜٞ.

 فبَِب: اٌىزت ا٨عٕج١خ:
1- S.G .Fleet,(1991)," principles of Management", sed, Approach to 

candling publishing, co. California, 
2- Masifern, E.(2002),"strategic thing" 

 

 articlesٍبكٍب: 
1- Liedtka, J.M.,(1998)"Strategic Thinking can It Be Taught'', Long Range 

planning, vol.3l,No.1, 

 Internetٍبث٦ب : 
1- M, James, (2001),''Australia 2020''; Foresight for our future. 
http//www.Aph.gov.au. 
 
2- Info please Dictionary,(2004), Pearson Education. Publishing as info 

please.  L9 www.dictionary.com/search    

http://www.dictionary.com/search
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3- http//www.admd 3aein.ahlamotada.nt 
4-Nehdi, A.H.,(2001)"creativity and strategic thinking ; The coming 

competencies . www.hbdi.com 
5- L.M.L.H.A. Herman s  K.R.I.J. Adelmund,(2001), Learning without 

constraint;' A foresight study on Education and Research in 2010'', 
Ministry of Education, culture and science in the, Netherlands'' 

www.ned.culture and scien.edu. 

 صبِٕب: اٌمٛا١ٌِ
1- webester's Revised unabridged Dictionary@(1999) Mic RA, Inc copy 

right @2004 dictionary.  
 
 
 

 (1ٍِؾك )
 ثَُ الله اٌوؽّٓ اٌوؽ١ُ

 ٚىاهح اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ ٚاٌجؾش ا٦ٌٍّٟ
 ٚا٨لزٖبك ا٦كاهحو١ٍخ 

 اٌفٕبكق ٚاكاهحلَُ ا١ٌَبؽخ 
 

 َ/ اٍزّبهح اٍزجبٔٗ 
 ...رؾ١خ ١ٝجخ

ر٠ٛٞو اٌمٞب٣ ا٨ٍزْواف اٌَّزمجٍٟ ٚأصوٖ فٟ اٍزّبهح ا٨ٍزجبٔخ ٌجؾضٕب اٌّوٍَٛ ) أ٠ل٠ى٤ُٚٔ ث١ٓ    
ٚؽوٕىُ رؾم١مبً ٌٖٛاة  ثب٘زّبِىُفموارٙب  رؾٚٝ اِْغ٤ّ اٌّلائٓ ا١ٌَبؽٟ أّٔٛمعبً ( أ١ٍِٓ  –ا١ٌَبؽٟ 

 ٦غواٍٗٛف رَزقلَ  اعبثبرىُش ا٦ٌٍّٟ ، ٥ٍّبً اْ كلخ اٌزؾ١ًٍ ٌز٦ي٠ي ا٤ٝو ا١ٍّ٦ٌخ ٚا٦ٌّوف١خ ٌٍجؾٚاٌوأٞ 
 ٨ٍّٓٚزجبٔخ ِٓ ف٩ي ِم١بً فّبٍٟ ِز٥ٓ فمواد ا ا٦عبثخاٌجؾش ا٦ٌٍّٟ ٍٚٛف ر٦بًِ ثَو٠خ ربِخ ٠ٚزُ 

 ا٦عبثخلٜ ٘نٖ اٌلهعبد ٌزّضً كهعخ اٌّٛافمخ ٥ٍٝ وً فموح ٚرىْٛ ( ثؾ١ش ٠زُ افز١به أؽ5-1كهعبد ) 5
 .٥ٌٍئٍخي اٌّمبثٍخ اٌؾمٛ اؽلٜث٤ٙٛ )ٕؼ( فٟ 

 
 ّبوو٠ٓ ر٦بٚٔىُ ٦ِٕب.... ٤ِ فبئك اٌزمل٠و

 
 
 
 
 
 

 اٌجبؽضخ                                                                        
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 :٦ٍِِٛبد ر٦و٠ف١خ 
 
 اٌغٌٕ : موو                   أٔضٝ  -1
 

 ا٦ٌّــو :  -2
 

 اٌْٙبكح:             كوزٛهاٖ                  ِبعَز١و -3   
     

 كثٍَٛ ٥بٌٟ              ثىبٌٛه٠ًٛ                             
 

 كثٍَٛ فٕٟ               ا٥لاك٠خ                            
 
 ِل٠و لَُ            هئ١ٌ لَُ             ِل٠و              ا١١ٌٛف١خ : ِل٠و ٥بَاٌلهعخ  -4  
 

 ٨ أرفك ثْلح ا٤ٍئٍخ
1 

 ٨ أرفك
2 

 ِؾب٠ل
3 

 أرفك
4 

 أرفك ثْلح
5 

اٌّغ٤ّ ١ٍّ٥خ اٌزٕجئ  اكاهح رَزقلَ -1
 ثبٌَّزمجً فٟ ٤ٙٚ فٞٞٙب

 

     

١ٍٕبه٠ٛ٘بد ٦ًٌٍّ فٟ  ٤ٙثٛ ا٦كاهحرمَٛ  -2
 اٌَّزمجً 

     

اٌّجبكهح فٟ  اٌٝاٌّغ٤ّ  اكاهحر٦َٝ  -3
 اٌَّزمج١ٍخ. أ٘لافٙبٌزؾم١ك اٌز٠ٛٞو 

 

     

اٌَّزمجٍٟ  ْوافٍزا٦اٌّغ٤ّ  اكاهحر٦زّل  -4
 ا٨ٍزوار١غٌٍٟزفى١و  وؤكاح

     

اٌّغ٤ّ اٌملهح ٥ٍٝ اٌزٕجئ فٟ  اكاهحرّزٍه  -5
ٙٛء كهاٍخ ِزغ١واد اٌّبٟٙ ٚاٌؾبٙو 

 َّزمجً اٌؾبٙو اِزلاك ٌٍ ثبفزواٗ

     

اٌّغ٤ّ ثبٌملهح ٥ٍٝ رٛل٤  اكاهحرزّز٤  -6 
رؾلس فٟ  اْاٌزٟ ٠ّىٓ  ٚا٦ؽلاساٌمٚب٠ب 

 .ا٤٘لاف اٌٝاٌَّزمجً ٚفٍك اٌجلائً ٌٍٕٛٛي 

     

 ثبِىب١ٔخ٠ز١ّي اٌّٛل٤ اٌغغوافٟ ٌٍّلائٓ  -7
اٌزٟ  ا٤فوٜل٤ اٚث١ٓ اٌّٛ ا٨رٖبي ف١ّب ث١ٕٗ

 رؾ١ٜ ثٗ  

     

ِٛل٤ اٌّلائٓ ثبٌموة ِٓ ا٦ٌبّٕخ ثغلاك  -8
 ٍٍٙخ ١َِٚوح ر٠ٛٞوٖرغ٦ً ١ٍّ٥خ 

     

ٚاٌزبه٠ق١خ وبف١خ  ا٤صو٠خٚعٛك اٌّقٍفبد  -9
 خ ا١ٌَبؽ١خ ف١ٌٗزغ٦ٍٗ ِئ٩ً٘ ٌز٠ٛٞو اٌؾوو

     

ّىٓ اْ ٠ْىً ٚعٛك اٌْٛافٔ اٌل١ٕ٠خ ٠ -10
  ا٤فوٜ ٚا١ٝ٤بفثبً ٥ٌك٠بْ ٥ٕٖواً عبم

     

ٚا٨ٍزمواه  ا٤ِب٩٥ْلخ ث١ٓ رٛفو رٛعل  -11
 ا١ٌَبػ ا٥٨لاكٚى٠بكح 

     

لك اٌز٠ٛٞو اٌَّزمجٍٟ ٌٍّغ٤ّ ثّٕٛ ٠زؾ -12
 ا٦ٌوٗ ا١ٌَبؽٟ ٚر٠ٛٞوٖ

     

 أْبء٠َب٥ل أجَبٛ إٌّٞمخ ٥ٍٝ  -13
 ا١ٌَبؽٟ  اٌّغ٤ّٚر٠ٛٞو اٌّوافك ا١ٌَبؽ١خ فٟ 

     

ٚل٣ٛ اٌمٚبء ثّؾبماح ٔٙو كعٍخ ِٓ  -14
اٌغٕٛة ٦٠يى عبمثبد إٌّٞمخ ِٓ  اٌٝاٌّْبي 
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 إٌبؽ١خ اٌٞج١٦١خ

رّزبى اكاهح اٌّغ٤ّ ثبٌملهح ٥ٍٝ اٍزغ٩ي  -15
رو١ِّٙب  ٚا٥بكحاٌج١ٛد اٌزواص١خ اٌمل٠ّخ 

 َِزمج٩ً

     

اٌّغ٤ّ اٍزور١غ١خ َِزمج١ٍخ  اكاهحرّزٍه  -16
ا٦ٌْج١خ وؤؽل  اٌفٍىٍٛه٠خٌزْغ٤١ اٌٖٕب٥بد 

 اٌزو٠ٚغ١خ ٌٍمٚبء. ا٤ٍب١ٌت

     

هإٜ َِزمج١ٍخ ٌز٠ٛٞو  ا٦كاهحرّزٍه  -17
ٚاٌّْوٚثبد ٚاٌجٕٝ  ٚا٦ٝ٤ّخ ا٠٦ٛاءفلِبد 
 اٌزؾز١خ

     

فٟ ؽبٌخ ر٠ٛٞو اٌّغ٤ّ ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌّلائٓ ِب ٟ٘ اٌف٦ب١ٌبد ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ رٛك ر٠ٛٞو٘ب  -18
 ( كهعخ هلُ رًٍََ ثؾَت أ١ّ٘زٙب ثبٌَٕجخ ٌه13-1ٚر٦ٟٞ ) كافً اٌّغ٤ّ

 
 
 ُــٟ ٙقـفٕلق ١ٍبؽ -أ

 ر٠ٛٞو اٌفٕلق ا١ٌَبؽٟ -ة
 ِٞب٥ُ كهعخ أٌٚٝ -ط
 خــي ّوٝــِوو -د
 َِزْفٝ ؽىِٟٛ -س
 َِزٕٛف ؽىِٟٛ -ك
 لــت ثو٠ـىزـِ -ػ
 ِىزت اهّبك ١ٍبؽٟ -ؿ
 خــفلِبد روف١ٙ١ -ق
 خــبد صمبف١ـفلِ -ْ
 خـفٍىٛه٠ٛاق ــأٍ -ه
 واءــك فٚــِٕبٝ -ى

   ِؾٞخ ر٦جئخ ٚلٛك -ً
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