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 : المستخلص
ثٌلاك ه٬ٜ  \ٟوبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ الإكاهٯخ ٟل٫ ر٪اُو رؾلٯل اٛجؾش ئ٬ٛ  ٯَو٬ ٧نا     

٩ُْ ٤ٟل٪ه ٟوبٯٰو ٩ؿ٤ٰخ ٩َٟز٠لح ٢ٟ رٰٰٔٞ أكاء ٟإٍَبد ٧ٰئخ اٛزوٰٜٞ اٛز٤ٔٮ ٛزٰٰٔٞ ٟوب٧ل٧ب ٩ٰٜٗبر٨ب 
وٯبكح اٛز٤ٰٔخ ٢ٟ اعٚ رٰٰٔٞ أكاء اٛغ٨خ ا٠ٛو٤ٰخ ٩رويٯي اٯغبثٰبر٨ب ٩ٟوبٛغخ اَٜٛجٰبد ٩الافز٤بٓبد ٛجٜ٪ى اٛ

٩اٛز٠ٰي, فبطخ ٩ا١ ه٠ٰٜبد رغ٪ٯل ٓـبم اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ر٨لٍ ئ٬ٛ اٛزؾ٢َٰ ٩اٛزـ٪ٯو ا٠َٛز٠وٯ٢ ٛجٜ٪ى 
الأ٧لاٍ ا٠ٛو٤ٜخ ٩ا٠ٛز٪ٓوخ ٩ثبٛزبٛٮ ثٜ٪ى أه٬ٜ ا٠َٛز٪ٯبد ا٤٘٠٠ٛخ ُٮ ٠ٟبهٍبر٨ب ٩ه٠ٰٜبر٨ب ٩ٟقوعبر٨ب. 

٬ اٍزقلاٝ هلك ٢ٟ الأك٩اد ٨٤ٟب ٓبئ٠خ ٜٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ أ٧لاٍ اٛجؾش ارجن ٨٤ٟظ كهاٍخ اٛؾبٛخ, ٩رٞ اٛو٠ٚ ه٩ٜ
ُؾض ٰٛٔبً َٟز٪٫ ٟوبٯٰو الاهز٠بك ُٮ اٰٜٛ٘خ ا٠ٛجؾ٪صخ ٩ا٠ٛٔبثلاد اٛشقظٰخ, ٩الاهز٠بك ه٬ٜ رشٰٜ٘خ ٢ٟ 

٪ٯخ, ٩ؽغٞ اِٛغ٪ح. ئالأٍبٰٛت الإؽظبئٰخ ُٮ اٛزؾٰٜٚ ٧٩ٮ اٛز٘واهاد, اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ, ا٤َٛجخ ا٠ٛ
ؾش ه٢ ع٠ٜخ ٢ٟ الاٍز٤زبعبد ٩أ٨٠٧ب رأ٢ٰٟ اٛؾوٯخ الأٗبكٯ٠ٰخ ٩ا٠ٛ٪اهك ٩ٓل اُوى هوع ٩رؾٰٜٚ ٣زبئظ اٛج

٩اٛلهٞ ا٠ٛبك٭ اٛؼو٩ه٭ ٜٛجبؽض٢ٰ ٛزشغٰن ٩ؽش ا٠ٛلإ اٛزلهٯَٮ لا٣غبى ثؾش ٩اؽل ه٬ٜ الأٓٚ, ٩اٛز٪ٍن ُٮ 
عٰخ. ثواٟظ اٛلهاٍبد اٛوٰٜب ٩اٛجوضبد فبطخ اٛزٮ رٜجٮ الأ٩ٛ٪ٯبد ٩رزلاءٝ ٟن ا٠َٛزغلاد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪

ئعواء رٔ٪ٯ٠بد مارٰخ ثظ٪هح ك٩هٯخ كافٚ اٰٜٛ٘خ ٠ٟب  ٩فٜض اٛجؾش ا٬ٛ رٔلٯٞ ثٌغ اٛز٪طٰبد ٨٤ٟب ػو٩هح
ه٬ٜ رويٯي ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩ٟوبٛغخ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ٛلاهرٔبء ث٠َز٪٫ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ ُٮ اٰٜٛ٘خ ٩ر٤ِٰناً ٛقـؾ  ٯَبهل

 ٩ىاهح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ. 
 

Abstract  
   This research seeks to determine the availability of accreditation standards of 
academic accreditation in the technical college business\ Baghdad, according to 
the perspective of national standards and are derived from the evaluation of the 
performance of the technical education to assess the institutes and colleges 
technique in order to evaluate the performance of the concerned party and 
promote positives and handling the negatives and bottlenecks to achieve leadership 
and excellence, especially that of improving the higher education sector aimed at 
continuous improvement and development to achieve the stated objectives and 
expected and thus achieve the highest possible levels in the practices and operations 
and outputs. To reach the objectives of the research follow the approach to the 
case study, has been working on the use of a number of tools including Checklist 
to measure the level of accreditation standards in college surveyed and personal 
interviews, relying on a variety of statistical methods in the analysis of the 
frequency, the arithmetic mean weighted, percentage ratios, The size of the gap. 
Has separated the presentation and analysis of results for a number of 
conclusions, the most important of securing academic freedom, resources and 
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financial support necessary for researchers to encourage urged landlords 
teaching to complete the search and at least one, and the expansion of graduate 
programs and missions, especially those that meet the priorities and fit in with the 
latest scientific and technological development. The research found to submit no 
recommendations, including the need for self calendars periodically within the 
college, which helps to enhance the strengths and address the weaknesses to 
improve the quality of teaching and learning in college and implementation of 
the plans of the Ministry of Higher Education. 

 

 المـقــدمـة

ٟواؽٚ اٛزوٰٜٞ اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ ئهلاك ا٠ٛلاٗبد ٯول اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ ُٮ كٚ ٟغز٠ن ا٠ٛووُخ ٢ٟ أ٧ٞ 
اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛلهثخ ٩ا٠ٛإ٧ٜخ ٰٛٔبكح ٟإٍَبد ا٠ٛغز٠ن. ٧٩نا ٟب عوٚ ٟقزَٜ ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛزٔلٟخ ٩ا٤ٛبٰٟخ ه٬ٜ 
اَٛ٪اء, رغوٚ اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ ُٮ أه٬ٜ ٍٜٞ أ٩ٛ٪ٯبر٨ب, ٟن الأفن ثو٢ٰ الاهزجبه اِٛبهّ ُٮ كهعخ مٖٛ الا٧ز٠بٝ 

 د ا٠ٛزٔلٟخ ٩ا٤ٛبٰٟخ.ث٢ٰ ا٠ٛغز٠وب
ر٠ضٚ ُٮ ىٯبكح هلك اٰٜٛ٘بد ُٮ اٛٔـبه٢ٰ اٛوبٝ ٗجٰواً ُبٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ ُٮ اٛوواّ ش٨ل رـ٪هاً 

٩اٛقبص ٩اىكٯبك هلك اٛـٜجخ ا٠ٜٛزؾ٢ٰٔ ثبٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ, ئلا أ١ ٧نا اٛز٪ٍن ٛٞ ٯٔبث٦ٜ رؾ٢َ ُٮ َٟز٪٫ 
بهعٰخ, ٩اٛزِٰ٘و اٛزٰٜٔل٭ ا٠َٛز٠و, ٩هلٝ اٛزغلٯل اٛقوٯغ٢ٰ, ٧٩نا ٓل ٯ٤زظ ه٢ ػوَ ِٗبءر٦ اٛلافٰٜخ ٩اٛق

ُؼلًا ه٢ هلٝ ٓلهح ٩الاثز٘به, ٩ػوَ اٛجؾش اٛو٠ٜٮ, ٩هلٝ اٛٔلهح ه٬ٜ َٟبٯوح اٛزٔلٝ اٛو٠ٜٮ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ, 
ه٬ٜ رٜجٰخ اؽزٰبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ, ٛنٖٛ ُا١ الا٧ز٠بٝ ثغ٪كح ٣لبٝ اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ ث٘بُخ ه٤بطو٥ ٯ٠ضٚ  ٤ٟب٧غخ

ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ الإكاهح اٛغبٟوٰخ أ١ روٰو٧ب عٚ ا٧ز٠ب٨ٟب, ٨ٛنا ٯؾل٬ ٟ٪ػ٪م اٛغ٪كح ثأ٧ز٠بٝ ٗجٰو أ٠٧ٰخ ٓظ٪٫ 
ُٮ ه٠ٰٜخ ئطلاػ اٛزوٰٜٞ, ُأطجؼ ا٠ٛغز٠ن اٛل٩ٛٮ ٯ٤لو ئ٬ٛ اٛغ٪كح ٩الإطلاػ ُٮ اٛزوٰٜٞ ه٬ٜ أ٠٨٣ب ٩ع٨ب١ 

ػو٩هٯبً, ٯَزٜيٝ رـجْٰ  ٛو٠ٜخ ٩اؽلح. ٛنٖٛ طبه اَٛوٮ ٩هاء رؾْٰٔ اٛغ٪كح ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٟـٜجبً
ٟوبٯٰو الاهز٠بك ٩ؽَت رقظظبد أَٓبٝ ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ. ٩اٍز٤بكاً ئ٬ٛ مٖٛ عبء ٧نا اٛجؾش ٜٛزووٍ ه٬ٜ 

 ثٌلاك. \ٟوبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ الإكاهٯخ ٟل٫ ر٪اُو
ٟب ٧٪ ٩آن ؽبٙ رـجْٰ ٟوبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ اٰٜٛ٘خ ٩ا٣ـْٜ اٛجؾش ٢ٟ ٟشٜ٘خ أٍبٍٰخ 

رأ٢ٰٟ اٛؾوٯخ ئ٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاٍز٤زبعبد أ٨٠٧ب  اٛجؾشا٠ٛجؾ٪صخ. ٩ا٣ـلآبً ٢ٟ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ُٔل ر٪طٚ 
الأٗبكٯ٠ٰخ ٩ا٠ٛ٪اهك ٩اٛلهٞ ا٠ٛبك٭ اٛؼو٩ه٭ ٜٛجبؽض٢ٰ ٛزشغٰن ٩ؽش ا٠ٛلإ اٛزلهٯَٮ ا٣غبى ثؾش ٩اؽل ه٬ٜ 

فبطخ اٛزٮ رٜجٮ الأ٩ٛ٪ٯبد ٩رزلاءٝ  ,, ٩اٛز٪ٍن ُٮ ثواٟظ اٛلهاٍبد اٛوٰٜب ٩اٛجوضبدفلاٙ اٛوبٝ اٛلهاٍٮ الأٓٚ
ثؼو٩هح ئعواء رٔ٪ٯ٠بد مارٰخ ثظ٪هح ك٩هٯخ كافٚ  ٩ا٩ط٬ اٛجؾشٟن ا٠َٛزغلاد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ. 

ه٬ٜ رويٯي ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩ٟوبٛغخ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ٛلاهرٔبء ث٠َز٪٫ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ ُٮ اٰٜٛ٘خ  اٰٜٛ٘خ ٠ٟب ٯَبهل
 ٩ر٤ِٰناً ٛقـؾ ٩ىاهح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ. 

٩ٌٛوع الإؽبؿخ ثب٠ٛ٪ػ٪م ُٔل رٞ رَٰٔٞ اٛجؾش ئ٬ٛ ف٠َخ ٟجبؽش, ٯقزض الأ٩ٙ ٦٤ٟ ث٨٤٠غٰخ   
جؾش, ٩الأٍبٰٛت الإؽظبئٰخ ا٠َٛزقلٟخ, ُٮ ؽ٢ٰ اٛجؾش اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٟشٜ٘ز٦, أ٧لاٍ اٛجؾش, أ٠٧ٰز٦, ؽل٩ك اٛ

اٛولآخ ث٠٪ػ٪م اٛجؾش اٛووثٰخ ٩الأع٤جٰخ, أٟب ا٠ٛجؾش  ماد اَٛبثٔخ اٛلهاٍبدثوغ  ٯز٤ب٩ٙ ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ
اٛضبٛش ُٔل هٗي ه٬ٜ اٛزووٍ ث٠٪ػ٪م الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ. ٩ٯأرٮ ا٠ٛجؾش اٛواثن ٰٛإؿو اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ثووع 

بد رـجْٰ ٟوبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ اٰٜٛ٘خ ا٠ٛجؾ٪صخ, ٩ٯقززٞ ا٠ٛجؾش اٛقبٌٟ ثغ٠ٜخ ٩رؾٰٜٚ ٣زبئظ َٟز٪ٯ
 ٢ٟ الاٍز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد ٩ا٠ٛٔزوؽبد.

 

 المبحث الأول
 منهجية البحث

 

 ٟشٜ٘خ اٛجؾش -1
ثبٛؼو٩هح ئ٬ٛ  كهذ اٛزٮ اٛزؾلٯبد ٛجوغ اٛغبٟوٮ اٛزوٰٜٞ ثٰئخ رووػذ ا٠ٛوبطوح, اٛزٌٰواد كٚ ُٮ

ٟ٪ػ٪م الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ, ٩أ١ ٰٓبً أكاء ٧ن٥ ا٠ٛإٍَبد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛجؾضٰخ ٩رزجٌّن ٟإشواد  ه٬ٜ اٛزأٰٗل
 ا٠ٛـجٔخ الأٗبكٯ٠ٰخ ا٠ٛوبٯٰو َٟز٪٫ ػوَ ٛٮا٩اٛن٭ ٯوعن  اٛغ٪كح ا٠ٛ٪ع٪كح ٨ُٰب ٯيٯل ٢ٟ طو٪ثخ ا٠٨٠ٛخ,

اٛو٠ٚ,  ٍ٪ّ ٯزـٜج٨ب اٛزٮ ٩اِٰٰٛ٘خ ٠ٰ٘خاٛ ا٠ٛقوعبد ر٪ُٰو هٜٮ ٓلهر٦ ٩ٗنٖٛ ٛولٝ ٦ُٰ, اٛ٘جٰو ٣زٰغخ ٜٛز٪ٍن
٣ؾ٪  الارغب٥ ٩رياٯل ا٠ٛبٰٛخ, ٛلأىٟبد ٣زٰغخ اٛقبص؛ اٛغبٟوٮ ٜٛزوٰٜٞ اٛؾ٘٪ٟٮ ٩ا٣قِبع اٛلهٞ ٩اٛز٠٪ٯٚ

ا٠ٛ٪ع٨خ  الأٗبكٯ٠ٰخ اٛجواٟظ ٠٣٩٪ اٛغبٟوٮ اٛزوٰٜٞ ٟإٍَبد ث٢ٰ اٛز٤بٌُ ٩ىٯبكح ا٠ٛؾبٍجخ اٛوبٟخ ٠ٜٛإٍَبد
 ٧ن٥ اٛغبٟوٮ؛ ٠ٛ٪اع٨خ اٛزوٰٜٞ ٟإٍَبد ُٮ اٛغ٪كح ٟوبٯٰو ٢ٟ أك٬٣ ؽل ر٪اُو ئ٬ٛ ػو٩هح كهب ٠ٟب َٜٛ٪ّ
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 ع٪كح اٛزوٰٜٞ رؾْٰٔ ػ٠ب١ ئ٬ٛ ر٨لٍ ٟو٣خ ٟوبٯٰو اهز٠بك ػو٩هح ٯزـٜت الأٟو ُا١ ٤٧ب اٛزؾلٯبد. ٢ٟ٩
 -الأُؼٚ. ٩ر٤لهط رؾذ ٧ن٥ الإش٘بٰٛخ اٛزَبؤلاد اٱرٰخ: ئ٬ٛ ث٠َز٪ٯبر٨ب ٩الاهرٔبء اٛغبٟوٮ
 ؟٩ٟؾب٩ه٩٥أ٣٪اه٦ ٟب ا٠ٛٔظ٪ك ثبلاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ  

 ٟب ٧٪ ٩آن ؽبٙ رـجْٰ ٟوبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ الإكاهٯخ / ثٌلاك؟ 
اِٛغ٪ح ث٢ٰ ٣لبٝ اٛغ٪كح ا٠ٛزجن ُٮ اٰٜٛ٘خ ا٠ٛجؾ٪صخ ٩ٟزـٜجبد رؾْٰٔ الاهز٠بك َٟز٪٫ ٟب   

 ؟الأٗبكٯ٠ٮ
[ 

 اٛجؾشأ٧لاٍ  -2
 -ٟشٜ٘خ اٛجؾش, ٯوٟٮ اٛجؾش ئ٬ٛ ثٜ٪ى الأ٧لاٍ اٱرٰخ:ا٣َغبٟبً ٟن 

 .٩٥ٟؾب٩ه٩أ٣٪اه٦ رٔلٯٞ أؿبهاً ٣لوٯبً ٨ِ٠ٛ٪ٝ الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ  - أ

 .ثٌلاك \اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ َٟز٪٫ رـجْٰ ٟوبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ اٛزٮ رـج٨ٔب اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ الإكاهٯخ  - ب

 أ١ُٮ اٰٜٛ٘خ ا٠ٛجؾ٪صخ ٩ٟب ٯ٤جٌٮ  الاٗبكٯ٠ٮ رؾلٯل ٟٔلاه اِٛغ٪ح ث٢ٰ ٩آن رـجْٰ ٟوبٯٰو الاهز٠بك - ت
 ُٮ ػ٪ء ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٛوز٠لح. ٦ٰٜٯ٘٪١ ه

٩  ُٮ أثوبك الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ رشقٰض ٟ٪اؿ٢ اٛؼوَٟؾب٩ٛخ ا٨٤ٛ٪ع ث٪آن اٛغ٪كح ٢ٟ فلاٙ  - ث
٢ٟ فلاٙ, اٛز٪طٚ ئ٬ٛ ثوغ اٛز٪طٰبد ٛزـ٪ٯو َٟز٪٫ ع٪كح اٛزوٰٜٞ  ٧ب٩ػن رظ٪ه ؽ٪ٙ رـ٪ٯو

٩رـجٰٰٔخ  أٗبكٯ٠ٰخٓلهح ه٬ٜ رقوٯظ ؿٜجخ ٟي٩كٯ٢ ث٠إ٧لاد  أٗضوٛزظجؼ ا٠ٛجؾ٪صخ  ء اٰٜٛ٘خُٮ أكا
 اٛزٮ ر٤َغٞ ٟن الاؽزٰبعبد اٛؾبٰٛخ ٩ا٠َٛزٔجٰٜخ ٠ٜٛغز٠ن.  

 

 أ٠٧ٰخ اٛجؾش -3
 ٢ٟ فلاٙ ا٤ٛٔبؽ اٱرٰخ: اٛجؾشرجوى أ٠٧ٰخ 

ر٤ب٩ٙ اٛجؾش ٠ٛ٪ػ٪م الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ٧٩٪ ٢ٟ ا٠ٛ٪اػٰن ا٠٨٠ٛخ ُٮ رـ٪ٯو اٛو٠ٚ ُٮ  - أ
 . اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ا٠ٛإٍَبد

َٟب٣لح الإكاهح ٩اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٰٜٛ٘خ, ٠ٜٛشبهٗخ ٩الاؿلام ه٬ٜ ٣زبئظ ٧نا اٛجؾش اٛزٮ رَبهل٧ٞ ه٬ٜ  - ة
 الأٗبكٯ٠ٮ.اٛزووٍ ه٬ٜ ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ اٛزٮ رظبؽت اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الاهز٠بك 

 ٩ىاهح اٛوبٛٮ ُٮ  اٛزوٰٜٞ ٟإٍَبد ثزـ٪ٯو ا٠ٛو٤ٰخ اٛغ٨بد ٗٚا اٛجؾش ٧ن ٢ٟ َزِٰلر أ١ ٯ٢٘٠  - د
 .اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ

( ٜٛقلٟخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٧٩٪ ٯ٠ضٚ فـ٪ح ٩Primary-Assessmentٰٛبً )أٯول اٛجؾش ر٠ٰٔبً   - س
اٛجؾش( ٜٛزلْٰٓ ٢ٟ ع٨خ فبهعٰخ ثٌلاك )ه٤ٰخ  \ع٪٧وٯخ ط٪ة ئٟ٘ب٣ٰخ رأ٧ٰٚ اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ الإكاهٯخ 

 ٟوز٠لح ٌٛوع اٛزَغٰٚ ٤٠ٛؼ ش٨بكح الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ.
 

 ؽل٩ك اٛجؾش  -4
اٛؾل٩ك اٛيٟب٣ٰخ: ئ١ ٟلح ئهلاك اٛجؾش ُٮ اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ الإكاهٯخ / ثٌلاك, ثلأد ثبٛيٯبهاد الأ٩ٰٛخ  

اٛو٠ٰل ٩ا٠ٛلهاء اٛشوت ٩اٛ٪ؽلاد ٩رلاهً آهائ٨ٞ  ٟوب٣٩٪ٛزشقٰض ٟشٜ٘خ اٛجؾش, ٩ٟٔبثٜخ 
 .٩1/4/2013ٌٛبٯخ  ٩17/12/2012ٟٔزوؽبر٨ٞ ؽ٪ٙ اٛجؾش, ٩أ٧لا٦ُ, ٩ٟزٌٰوار٦ ٠ٜٛلح ٢ٟ 

رٞ افزٰبه اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ الإكاهٯخ / ثٌلاك, ٧٩ٮ ئؽل٫ رشٰ٘لاد ٧ٰئخ اٛزوٰٜٞ اٛز٤ٔٮ ُٮ اٛؾل٩ك ا٠ٛ٘ب٣ٰخ:  
٩اٛ٘بئ٤خ ُٮ ثبة ا٠ٛولٞ فَٜ ٟو٨ل  ٠1999ٮ, رأٍَذ ُٮ هبٝ ٩ىاهح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ٩اٛجؾش اٛوٜ

 -الإكاهح ٩ا٠ٛ٘زجخ ا٠ٛوٗيٯخ, ٩رؼٞ اٰٜٛ٘خ أهثوخ أَٓبٝ ه٠ٰٜخ:
 َٓٞ اٛز٤ٰٔبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛؾبٍجٰخ.. 2                                  َٓٞ ر٤ٰٔبد ئكاهح اٛو٠ٰٜبد. .1
 َٓٞ ر٤ٰٔبد ئكاهح اٛغ٪كح اٛشبٟٜخ.. 4                                      َٓٞ ر٤ٰٔبد ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ. .3

٨٤ٟظ ْ اٛجؾش ثبهز٠بك ٰـج٩ٓل افزٰود اٰٜٛ٘خ ٢ٟ ث٢ٰ هلك ٢ٟ اٰٜٛ٘بد ٩اٛغبٟوبد اٛزٮ ىاه٧ب اٛجبؽش ٛز
٩ٍوٮ اٰٜٛ٘خ ئ٬ٛ ر٤ِٰن ر٪ع٨ٰبد ٩ىاهح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ  ٩مٖٛ ٗ٪٨٣ب ر٠زٜٖ ثوغ ٟٔ٪ٟبد الاهز٠بككهاٍخ اٛؾبٛخ 

٧ٰئخ اٛزوٰٜٞ اٛز٤ٔٮ ثزـجْٰ ٣لبٝ الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ, فظ٪طبً ثول ؽظ٪ٙ اٰٜٛ٘خ ه٬ٜ  \٠ٮ ٩اٛجؾش اٛوٜ
-2010ا٠ٛورجخ اٛضبٛضخ ه٬ٜ ه٠٪ٝ ٰٜٗبد ٧ٰئخ اٛزوٰٜٞ اٛز٤ٔٮ ُٮ اٛوواّ ُٮ ٣زبئظ اٛزٔ٪ٯٞ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ 

 ا٠ٛـجْ ٨ُٰب. الأٗبكٯ٠ٮ٠ٟب شغن ه٬ٜ افزٰبه٧ب ٰٟلا٣بً لإعواء اٛجؾش ٌٛوع رٔ٪ٯٞ الاهز٠بك  2011
 

 ٨٤ٟظ اٛجؾش -5
 .ٛـجٰوز٨ب ٩ٟزـٜجبر٨ب ز٦ٯَزقلٝ اٛجؾش كهاٍخ اٛؾبٛخ ٨٤ٟظ اٛجؾش اٛ٪طِٮ ٣لواً ٠ٛلائ٠      

 

 أٍبٰٛت ع٠ن اٛجٰب٣بد  -6
عو٫ اٍزقلاٝ هلح ٟظبكه ُٮ ع٠ن اٛجٰب٣بد اٛؼو٩هٯخ لإر٠بٝ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ٢ٟ اٛلهاٍخ ٩اٛزٮ ر٠ضٜذ        

 -ثبٱرٮ:
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اهز٠ل اٛغب٣ت ا٤ٛلو٭ ٢ٟ اٛجؾش ه٬ٜ ٟب ٟز٪اُو ٢ٟ ا٠ٛواعن ٩الأكثٰبد اٛووثٰخ  -اٛغب٣ت ا٤ٛلو٭: - أ
ُؼلًا ه٢ Internet) ٩الأع٤جٰخ ٢ٟ ٗزت ٩ك٩هٯبد ٩ٗنٖٛ ٢ٟ اٛزظِؼ ُٮ شج٘خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛل٩ٰٛخ )

 اٛوٍبئٚ اٛغبٟوٰخ اٛزٮ أرٰؼ ٜٛجبؽش الاؿلام ه٨ٰٜب ٩اٛزٮ ٍبهلد ُٮ أ٤ًبء ٧نا اٛغب٣ت.
 -اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ )ا٠ٰٛلا٣ٮ( : ع٠وذ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٧نا اٛغب٣ت ٢ٟ فلاٙ : - ة
ٯزــٞ  ئم: ٩اٛزٮ رول أكاح هئَٰخ ٛغ٠ن اٛجٰب٣بد ٩رؾ٨ٰٜٜب,  (Check Lists)اهز٠بك ٓبئ٠خ اِٛؾض .1

٩اٛزٮ ر٨لٍ   (Gap analysis check Lists)اهز٠بك ٟب ٯووٍ ثٔ٪ائــٞ ُؾض رؾٰٜــٚ اِٛغــ٪ح 
ئ٬ٛ رشقٰض اِٛغ٪ح اٛٔبئ٠خ ث٢ٰ اٛ٪آن اِٛوٜٮ ُٮ ٤ٟل٠خ ٟب ٩ث٢ٰ ا٠ٛزـٜجبد الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ 

, كٰٛٚ رـجْٰ ٟوبٯٰو اٛغ٪كح ُٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ 2010)اٛقـٰت, ٠ٍٰو ٗبٟٚ, اٰٛٔبٍٰخ اٛ٪اهكح 
ٛجؾش اٛو٠ٜٮ. ٩ٓل رؼ٤٠ذ ٩ا٠ٛوز٠ل ٢ٟ ٓجٚ ٩ىاهح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ٩اٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨بكح الاهز٠بك( 

 ( ُٔوح ٟ٪ىهخ ٗبٱرٮ :62اٍز٠بهح اِٛؾض )
 ( ُٔوح . 25ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ: ٟؾ٪ه اٛزلهٯٌ ٩رؼ٤٠ذ )   . أ

 ( ُٔوح . 19ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ: ٟؾ٪ه اٛـٜجخ ٩رؼ٤٠ذ )  . ة
 ( ُٔوح . 10ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش: ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮ ٩رؼ٤٠ذ )  . د
 ( ُٔوح . ٩18رؼ٤٠ذ )  ا٠َٛزٜيٟبد ا٠ٛبكٯخا٠ٛؾ٪ه اٛواثن:  . س

ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ُٮ اٰٜٛ٘خ ه٤ٰخ اٛجؾش ٩اٛزٮ ٍب٠٧ذ  أهؼبءأؽل  ثظِز٦ا٠ٛوبٯشخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٜٛجبؽش  .2
ث٠َز٪٫ ٟـبثٔخ اٛز٤ِٰن اِٛوٜٮ ٠ٛزـٜجبد ُٮ اٍزٰوبة اٛ٪آن اِٛوٜٮ ٩رٔظٮ اٛؾٔبئْ ماد اٛظٜخ 

 الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ اٰٜٛ٘خ ٟٔبه٣خ ثب٠ٛوبٯٰو اٰٛٔبٍٰخ. 
اٛزٮ ؽوص اٛجبؽش الإؿلام ه٨ٰٜب  :٩ٍغلاد اٛو٠ٍٰخ ٩ا٤ٛشواد ٩اٛزٔبهٯو ٩الإؽظبءاداٛ٪صبئْ  .3

َٓٞ ػ٠ب١ اٛغ٪كح  ئ٬ٛاٛزٮ روُن ك٩هٯبً  ٔبهلح ثٰب٣بد ا٠ٛلإ اٛزلهٯَٮ ٩ا٤ِٛٮ ٩الإكاه٭ث٩ا٠ٛز٠ضٜخ 
ٰٛٚ اٛـبٛت, , ك٩ىاهح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ئ٬ٛاٛغبٟوٮ ُٮ ٧ٰئخ اٛزوٰٜٞ اٛز٤ٔٮ ٢ٟ٩ صٞ  ٩الأكاء

 ,2013-2012اٛقـخ اٛو٠ٰٜخ  ,2013-2012ٟـ٪ٯبد ٤ٟ٩ش٪هاد اٰٜٛ٘خ, الإؽظبء اٛغبٟوٮ ٛوبٝ 
٩َٟٜ اٛزٔ٪ٯٰٞ ٍغلاد اٛز٪طَٰ اٛ٪كِٰٮ ٩ٍغلاد ا٠َٛإ٩ٰٛبد ٩اٛظلاؽٰبد ٛوؤٍبء الأَٓبٝ, 

 ٨ٟب اٰٜٛ٘خ,فلا٨ٛب ه٬ٜ ٟل٫ ر٪اُو ا٠ٛؾب٩ه اٛزٮ رٔلاٛجؾش ٩اٛزٮ رٞ اٛزووٍ ٢ٟ  ٟ٪ٓناٛغبٟوٮ ٰٜٜٛ٘خ 
 ٛج٤بء الأهػٰخ اٛزٮ رَبهل ُٮ ثٜ٪ى ًبٯبد اٛجؾش.٩مٖٛ 

ا٠ٛٔبثلاد اٛشقظٰخ: ٯَزقلٝ ٨٤ٟظ كهاٍخ اٛؾبٛخ ُؼلًا ه٢ ع٠ٰن اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ اٛؾبٛخ  .4
ا٠ٛجؾ٪صخ ٩اٛجؾش ٩اٛزٔظٮ ه٢ ا٠ٛشبٗٚ ٩الأٍجبة, الأٟو اٛن٭ اٍزله٬ اٰٛٔبٝ ثاعواء ا٤٠ٛبٓشبد 

ا٠َٛإ٢ٰٛ٩ لإ٤ًبء اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ٩اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ًٰو ا٠ٛزبؽخ ٩ٯل٨و ُٮ ٩اٛؾ٪اهاد ٟن ثوغ 
 -أك٣ب٥ أ٧ٞ ا٠ٛٔبثلاد اٛزٮ أعوا٧ب اٛجبؽش, ٩ٓل ش٠ٜذ ا٠ٛٔبثلاد:

 .ٟلٯو شوجخ ػ٠ب١ اٛغ٪كح ٩الأكاء اٛغبٟوٮ ُٮ اٰٜٛ٘خ 

 .ٟوب١٩ اٛو٠ٰل ٜٛشإ١٩ اٛلهاٍبد اٛوٰٜب 

 .ٟوب١٩ اٛو٠ٰل ٛشإ١٩ اٛـٜجخ 

 َٞٓ ر٤ٰٔبد ئكاهح اٛغ٪كح اٛشبٟٜخ. هئَٰخ 

 .هئَٰخ َٓٞ ر٤ٰٔبد اٛو٠ٰٜبد 

 ؽلح اٛو٠ٰٜخ.اٛ ٟلٯو٪ 
 

 أك٩اد رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد  -7
ٟــ٢ اعـٚ روع٠خ الإعبثبد ه٢ أٍئٜخ ٓ٪ائٞ اِٛؾض ئٛــ٬ روبثٰو ٠ٰٗـخ ٩اٛؾظ٪ٙ هٜــ٬ كٓــخ اٗجو ُــٮ 

٩مٖٛ ٰٛٔبً ٟل٫ ٟـبثٔخ اٛز٤ِٰن اِٛوٜٮ ٠ٜٛزـٜجبد , ٨ُٰب رٞ اٍزقلاٝ ٟٔـٰبً ٍجبهـٮ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد اٛــ٪اهكح
اٛ٪اهكح ُٮ ٓ٪ائٞ اِٛؾض ٢ٟ فلاٙ رقظٰض ٩ى١ ٟؾلك ٛ٘ٚ ُٔوح ٢ٟ ُٔواد ا٠ٰٛٔبً ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ُٮ 

   -( ٩ٓل رٞ اٍزقلاٝ الأك٩اد الإؽظبئٰخ اٱرٰخ:1اٛغل٩ٙ )
 ( 1عل٩ٙ ) 

 ا٠ٰٛٔبً اَٛجبهٮ ٠ٛل٫ )كهعخ( ا٠ٛـبثٔخ ٟن ا٠ٛ٪اطِخ اٰٛٔبٍٰخ
 ٩ى١ اِٛٔوح )كهعخ( ُٔواد ا٠ٰٛٔبً د

 6 ٤ِٟن ٰٜٗبً     ٟ٪صْ ٰٜٗبً 1

 5 ٤ِٟن ٰٜٗبً      ٟ٪صْ عيئٰبً 2

 4 ٤ِٟن ٰٜٗبً      ًٰو ٟ٪صْ 3

 3 ٤ِٟن عيئٰبً     ٟ٪صْ ٰٜٗبً 4

 2 ٤ِٟن عيئٰبً    ٟ٪صْ عيئٰبً 5

 1 ٤ِٟن عيئٰبً     ًٰو ٟ٪صْ 6

 0 ًٰو ٤ِٟن      ًٰو ٟ٪صْ 7

٠ٰٰٜخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ كٰٛٚ رـجْٰ ٟوبٯٰو اٛغ٪كح ُٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو (,2010) اٛقـٰت, ٠ٍٰو ٗبٟٚ,ا٠ٛظله: 
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 .ش٨بكح الاهز٠بك, ٧ٰئخ اٛزوٰٜٞ اٛز٤ٔٮ
٩ٓل رٞ اهز٠بك ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٰ٘ٛخ ٛلإعبثبد اٛ٪اهكح ُٮ ٓ٪ائٞ اِٛؾض ٜٛزووٍ ئ٬ٛ ا٤ٛزبئظ ٩رش٠ٚ ٧ن٥ ا٠ٛوبٯٰو      

 ٗٚ ٢ٟ اٱرٮ :
ا٠ٛولٙ اٛزٔوٯجٮ ٠ٛل٫ ا٠ٛـبثٔـخ ٟـن ٟزـٜجبد الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ الإكاهٯخ / ثٌلاك  - أ

٢ٟ فلاٙ أؽزَبة ٰٓٞ اٛز٘واهاد ٛ٘ٚ ٓبئ٠خ  (Weighted mean)ثبٍزقلاٝ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ 
 ٢ٟ ٓ٪ائٞ اِٛؾض ٩ثؾَت ا٠ٛوبكٛخ اٱرٰخ :

 
 ر٘واهار٨ب( xٟغ٠٪م )الأ٩ىا١                                    

  اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ =           
 ٟغ٠٪م اٛز٘واهاد                                          

ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٠ٛل٫ ٟـبثٔخ اٛز٤ِٰن اِٛوٜٮ ٠ٜٛزـٜت ٢ٟ ٓجٚ اٰٜٛ٘خ ٟن ٟزـٜجبد الاهز٠بك )أ٭ رؾلٯل   - ة
 ٣َجخ اٛزـجْٰ( ٩ثؾَت ا٠ٛوبكٛخ اٱرٰخ :

 ر٘واهار٨ب( xٟغ٠٪م )الأ٩ىا١                                                             
 ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٠ٛل٫ ا٠ٛـبثٔخ =        

 أه٬ٜ ٩ى١ ُٮ ا٠ٰٛٔبً xٟغ٠٪م اٛز٘واهاد                                                         
 

( كهعبد ٩ٯ٠ضٚ ؽبٛخ ا٠ٛـبثٔخ اٛزبٟخ ٟن ٟزـٜجبد ا٠ٛ٪اطِخ 6) ١ أه٬ٜ ٩ى١ ُٮ ا٠ٰٛٔبً اَٛجبهٮ ٧٪أئم     
 اٰٛٔبٍٰخ .

 ( ٩ٗبٱرٮ :1ئ١ ؽغٞ اِٛغ٪ح ٯ٢٘٠ اؽزَبث٦ ٢ٟ فلاٙ ؿوػ ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٠ٛل٫ ا٠ٛـبثٔخ ٢ٟ اٛوٓٞ ) - د
ا٠ٛولٙ الإع٠بٛٮ ٩ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ  ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٠ٛل٫ ا٠ٛـبثٔخ -1ؽغٞ اِٛغ٪ح ٛ٘ٚ ٓبئ٠خ ُؾض = 

ثٌلاك ٩ٟٔبه٣ز٨ب ثب٠ٛ٪اطِخ \الإكاهٯخبٰٛخ ٠ٛل٫ ٟـبثٔخ اٛز٤ِٰن اِٛوٜٮ ٠ٜٛزـٜجبد ُٮ اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ الإع٠
اٰٛٔبٍٰخ ثول اٍزوواع ٍَٜٜخ كهعبد اٛزٔ٪ٯٞ اِٛوٰٜخ ٛ٘ٚ ٟزـٜت ٢ٟ رٜٖ ا٠ٛزـٜجبد اٛزٮ ر٠ضٚ ا٤ٛزبئظ 

 .٩ا٤َٛجخا٠َٛزؾظٚ ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓ٪ائٞ اِٛؾض ٛ٘ٚ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ )ا٠ٛولٙ( 
 

 المبحث الثاني
 سابقةدراسات 

 

اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ )اٛووثٰخ ٩الأع٤جٰخ(, ٩ٓل ر٤ب٩ٛذ ٧ن٥ اٛلهاٍبد  ثوغٯزؼ٢٠ ا٠ٛجؾش اٛؾبٛٮ           
ٟن ٩آن ه٤ٰخ اٛجؾش اٛزٮ ؿجْ ٨ُٰب ٧نا اٛجؾش. ٩ٍٰزٞ ُٮ  ٯزلاءٝالاهز٠بك ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ ثأٍٜ٪ة 

 ٩اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخأك٣ب٥ اٍزوواع أ٧ٞ اِٛٔواد اٛزٮ ر٤ب٩ٛز٨ب ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ كُوذ ٛز٤ب٩ٙ ٧ن٥ ا٠ٛ٪اػٰن 
 ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ٨ٛب ٩أفٰواً أ٧ٞ اٛز٪طٰبد. أثوىا٠َٛزو٠ٜخ ٨ُٰب ٩ 
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 اٛجؾشه٤٪ا١ 
ٟوبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ ٟإٍَبد اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ا٤ٛ٪هٮ: كهاٍخ ؽبٛخ ٜٛ٪آن ٩ا٠ٛأٟ٪ٙ ثٰٜ٘خ اٛزوثٰخ 

 ا٤ٛ٪هٰخ ثب٤٠ٛظ٪هح.

 ٟشٜ٘خ اٛلهاٍخ
الأ٠٧ٰخ ا٠ٛزياٯلح ٠ٛ٪ػ٪م الاهز٠بك ُٮ اٛزوٰٜٞ ٛؾظ٪ٙ اٛغبٟوبد ه٬ٜ ع٪ائي ٩ رؾلٯل َٟز٪ٯبد اٛزـبثْ, 

 ك ٩ اٍز٘شبٍ رـ٪ه٥ اٛزبهٯقٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ ا٠ٛزؾلح.٩ رٔلٯٞ رووٯَ ٛلاهز٠ب

 (t).اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ, الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭, ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ, ٩اٛز٘واهاد, افزجبه اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ

 أثوى الاٍز٤زبعبد
٩ع٪ك ُو٩ّ ماد كلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ كهعخ اٛز٪اُو ٗ٪آن ٩كهعخ الأ٠٧ٰخ ٠ٗأٟ٪ٙ ُٮ ٟؾ٪ه٭ اٛٔلهح 

 ا٠ٛإٍَٰخ ٩اِٛبهٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٛظبٛؼ كهعخ الأ٠٧ٰخ ٠ٗأٟ٪ٙ.

 أثوى اٛز٪طٰبد
الاٍزِبكح ٢ٟ رغوة ٩فجواد ثوغ اٛل٩ٙ اٛوائلح ُٮ ٟغبٙ الاهز٠بك ٩ُٮ ػ٪ء اٛ٪ٓن ٩ا٠ٛأٟ٪ٙ ُٮ 
ا٠ٛغز٠ن اٛووثٮ ٜٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٟوبٯٰو الاهز٠بك ا٤٠ٛبٍجخ ٛ٪ػن ٣لبٝ ٛؼ٠ب١ اٛغ٪كح ٩اهز٠بك ٟإٍَبد 

 وبٛٮ.اٛزوٰٜٞ اٛ
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 ه٤٪ا١ اٛجؾش
 ُٮ اٛوٜ٪ٝ ثٜ٘یبد اٛویبػیبد أَٓبٝ ُٮ اٛغ٪كح الأٗبكی٠ٮ ٩ػ٠ب١ الاهز٠بك ٟوبییو ثوغ ٩ر٪اُو ٤ٟبٍجخ ٟل٫

 ٩اٛـلاة اٛزلهیٌ یئخھ أهؼبء ٣لو حھ٩ط ٢ٟ اٛغبٟوبد اَٛو٪كیخ

 ٟشٜ٘خ اٛلهاٍخ
 ُٮ اٛوٜ٪ٝ ثٰٜ٘بد اٛوٯبػٰبد أَٓبٝ ُٮ اٛغ٪كح ٩ػ٠ب١ الأٗبكٯ٠ٮ الاهز٠بك ٟوبٯٰو ثوغ ٩ر٪اُو ٤ٟبٍجخ ٟل٫ ٟب

 ٩اٛـلاة؟ اٛزلهٯٌ ٧ٰئخ أهؼبء ٣لو ٩ع٨خ ٢ٟ اَٛو٪كٯخ اٛغبٟوبد

 اٛز٘واهاد, اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ, ا٤َٛجخ ا٠ٛإ٩ٯخ, ؽغٞ اِٛغ٪ح. اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ

 أثوى الاٍز٤زبعبد
 ا٠ٛز٪ٍؾ ثٜي ؽٰش ٤ٟبٍجخ, اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛجٰئخ اٛزو٠ٰٜٮ ٜٛجو٣بٟظ اٛغ٪كح ٩ػ٠ب١ الأٗبكٯ٠ٮ الاهز٠بك ٟوبٯٰو ع٠ٰن

 ٩كهعخ هبٰٛخ, اٛزو٠ٰٰٜخ ه٬ٜ كهعخ ٩اٛجٰئخ اٛزو٠ٰٜٮ ٜٛجو٣بٟظ الأٗبكٯ٠ٮ الاهز٠بك ٤ٟبٍجخ ٟوبٯٰو ٛلهعخ اٛوبٝ اٛؾَبثٮ
 .هبٰٛخ ه٬ٜ كهعخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛجٰئخ اٛزو٠ٰٜٮ ٜٛجو٣بٟظ اٛغ٪كح ػ٠ب١ ٟوبٯٰو ٤ٟبٍجخ

 .ث٨ب اٛزو٠ٰٰٜخ اٛجٰئخ ٛزؾ٢َٰ ٩ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛبكٯخ ثب٠ٛ٪اهك اٛوٯبػٰبد أَٓبٝ كهٞ -1 اٛز٪طٰبدأثوى 
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 ٩اٛو٠ٰٜخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛزلهٯٌ ٧ٰئخ أهؼبء ٓلهاد ر٠٤ٰخ -2
 

 2011كهاٍخ ؽبُق,  -3

 ه٤٪ا١ اٛجؾش
اٛوبٛٮ رظ٠ٰٞ ٣لبٝ ٛؼ٠ب١ اٛغ٪كح ٩الاهز٠بك ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ: كهاٍخ ؽبٛخ ُٮ كٯ٪ا١  ٩ىاهح اٛزوٰٜٞ 

 ٟن ثو٣بٟظ ٟٔزوػ ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ

 ٟشٜ٘خ اٛلهاٍخ
اٛظو٪ثبد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب رشٰ٘لاد اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ )الأَٓبٝ اٛو٠ٰٜخ, ٩ اٰٜٛ٘بد ٩ ا٠ٛوب٧ل, ٩ اٛغبٟوبد( ُٮ 
أكاء ٠٨ٟبر٨ب ا٠ٛورجـخ ثؼو٩هاد رؾْٰٔ ٩ػ٠ب١ اٛغ٪كح لأؿواٍ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ )اٛـبٛت, ٩ 

ّٔل ٠٨ٟبر٨ب. اٛزلهٯَٮ, ٩ ا٨٤٠ٛظ(,  اٛزٮ رزظَ ثز٤٪م ٩رولك ٩ رو

 اٛز٘واهاد, اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ, ا٤َٛجخ ا٠ٛإ٩ٯخ, ؽغٞ اِٛغ٪ح. اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ

 أثوى الاٍز٤زبعبد
ػوَ ُٮ ر٪ع٨بد اٛغ٪كح ٩ الاهز٠بك ُٮ ٰٜٗبد عبٟوخ ا٠َٰٜٛب٣ٰخ لا١ ٩ىاهح اٛزوٰٜٞ ُٮ ئٰٜٓٞ ٗوكٍزب١ ٛٞ 

 ثول. رزج٬٤ ٟزـٜجبد الاهز٠بك

 أثوى اٛز٪طٰبد
أ٣شبء ٧ٰئخ اٛغ٪كح ٩الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ٰٗ٘ب١ َٟزٔٚ ٯز٪٬ٛ ٠٨ٟبد الإشواٍ ٩ ا٠ٛزبثوخ ٛزـجْٰ ٟزـٜجبد 
ئكاهح اٛغ٪كح ٩الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ اٛغبٟوبد اٛووآٰخ اٛو٠ٍٰخ ٩الأ٧ٰٜخ, ثبٍزقلاٝ اٱٰٛبد الإكاهٯخ 

 ٩الإكاهٯخ. ا٠ٛلائ٠خ, اٛزٮ رز٠زن ثبلاٍزٔلاٰٛخ ا٠ٛبٰٛخ
 

 Vroege, 2006كهاٍخ  -4

 ه٤٪ا١ اٛجؾش
 رؾ٢َٰ ُبهٰٜخ الاهز٠بك: ثؾش رـجٰٔٮ ه٬ٜ اهز٠بك ٟو٨ل هاك ُ٪ه

Improving the effectiveness of accreditation: A practical research at 
the Raad voor Accreditatie Counsel 

 ٟشٜ٘خ اٛلهاٍخ
اٛؾبٰٛخ ُٮ ٟو٨ل هاك ُ٪ه ٩َٰٗ رزٞ الإعواءاد اٛزظؾٰؾٰخ اٛزٮ ر٨٠ٰٔب ٟب ٧٪ ٩آن ؽبٙ ه٠ٰٜبد اٛزشٌٰٚ 

 ٧ٰئبد الاهز٠بك ٛؾبلاد هلٝ ا٠ٛـبثٔخ ٢ٟ اعٚ رؾ٢َٰ ُبهٰٜخ الأكاء.

 اٛز٘واهاد, اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ, ا٤َٛجخ ا٠ٛإ٩ٯخ, ؽغٞ اِٛغ٪ح. اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ

 أثوى الاٍز٤زبعبد

ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ رشقٰض ٩ٟوبٛغخ ؽبلاد هلٝ ا٠ٛـجٔخ ٠ٟب ٯإصو *٩ع٪ك ٣ٔبؽ ػوَ ُٮ ه٠ٰٜخ 
 ٍٜجبً ه٬ٜ أكاء ا٠ٛو٨ل ُٮ رؾ٢َٰ ُبهٰٜز٦ ٩مٖٛ ٣زٰغخ لافزلاٍ ِٰٰٗخ رٰٰٔٞ اٛجٰب٣بد.

*ٯزٞ ٰٓبً ُبهٰٜخ الاهز٠بك ٢ٟ فلاٙ ر٘واه ؽبلاد هلٝ ا٠ٛـبثٔخ ٟن ٟوبٯٰو ٧ٰئبد الاهز٠بك, ٩اٛزٮ ٯغت 
ِغ ٢ٟ اعٚ رؾ٢َٰ ٣لبٝ اٛغ٪كح, ٩ٯج٢ٰ اٛزؾٰٜٚ ٤٧بٕ ٣َجخ هبٰٛخ ٢ٟ ؽبلاد هلٝ أ١ ٯ٘٪١ اٛز٘واه ٤ٟق

% ٯز٘وه ُٮ ا٠ٛو٨ل ا٠ٛجؾ٪س, ٩ثبٛزبٛٮ ئ٬ٛ ؽبٛخ اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛٔجٚ, ثول هبٝ 50ا٠ٛـبثٔخ ٟب ٯٔزوة ٢ٟ 
 ٩اؽل.

 أثوى اٛز٪طٰبد

ٮ ا٠ٛو٨ل ٢ٟ فلاٙ *اٛزوٰٗي ه٬ٜ اٛو٤بطو اٛؾوعخ ٛؾبلاد هلٝ ا٠ٛـبثٔخ ٩اٛزٮ رش٘ٚ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ُ
رٰٜٔٚ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ه٬ٜ اٛو٤بطو اٛزٮ رٔزوة ٢ٟ اٛظِو ٛؾبٛخ هلٝ ا٠ٛـبثٔخ ٩ الا٧ز٠بٝ 

 ثبٛؼو٩هٯبد اٛزٮ رش٘ٚ ر٨لٯلاً ه٬ٜ رؾ٢َٰ ُبهٰٜخ الاهز٠بك.
* اٛزوٰٗي ه٬ٜ الإعواءاد اٛزٮ ٯزٞ ارقبم٧ب ُٮ ه٠ٰٜخ رـجْٰ ٟوبٯٰو الاهز٠بك ا٠ٛأف٪مح ٢ٟ ا٨ٰٛئبد 

 غ ٢ٟ ُوبٰٛبد الإعواءاد اٛزظؾٰؾٰخ.ٛزقِٰ
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 ه٤٪ا١ اٛجؾش
 كهاٍخ ؽبٛخ ٟزولكح اٛزَِٰو ٛزؾِٰي٧ٞ :اهز٠بك ٟلاهً الأه٠بٙ

ACCREDITATION OF BUSINESS SCHOOLS: AN EXPLANATORY 
MULTIPLE-CASE STUDY OF THEIR MOTIVATIONS 

 ٟشٜ٘خ اٛلهاٍخ
٧ٰئبد  صلاصخ ٢ٟ ئ٬ٛ ؿٜت الاهز٠بك اٛل٩ٛٮٰٜ٘بد أ٩ ٟلاهً ئكاهح الأه٠بٙ ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ٟب ٧ٮ اٛل٩اُن ٛ

 .EFMD AMBA,, اٛل٩ٰٛخ AACSB اٛوئَٰٰخ, اهز٠بك

 اٛز٘واهاد, اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ, ا٤َٛجخ ا٠ٛإ٩ٯخ, ؽغٞ اِٛغ٪ح. اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ

 أثوى الاٍز٤زبعبد
 ئشبهاد ئ٬ٛ ٢ٟ فلاٙ ر٪ُٰو شوهٰخ رؾْٰٔ ٤ٟبُن ٢ٟ أعٚ ئ٬ٛ الاهز٠بكرَو٬  ٰٜٗبد ئكاهح الأه٠بٙ أ١

٩اٛزٮ ٧ٮ أٗضو  ِٗ٪ائل ًٰو ا٠ٜ٠ٛ٪ٍخ ٩اٛزٮ ٯ٤لو ئ٨ٰٛب, ٟياٯب الأكاء ثللا ٢ٟ ثغ٪كر٨ب اَٛ٪ّ ٠ُٰب ٯزوْٜ
  .اٛل٩ٛٮ الاهز٠بك ُٮ ا٠َٛز٪٫ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزورجخ ه٬ٜ رؾْٰٔ ٢ٟ أ٠٧ٰخ

 أثوى اٛز٪طٰبد
ا٤٠ِٛٔخ ه٬ٜ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الاهز٠بك اٛل٩ٛٮ ٩رٔلٯواد ا٤٠ٛبُن ٩ر٪ُٰو اٛجٰب٣بد اٛ٘بُٰخ ٠ٜٛ٪اى٣خ ث٢ٰ اِٜٛ٘خ 

 ثـوٯٔخ ٓبثٜخ ٰٜٛٔبً. 
 

 أ٩لًا: ٤ٟبٓشخ اٛغ٨٪ك ا٠ٛووُٰخ اَٛبثٔخ
  ٯ٢٘٠ رٜقٰض ٣ٔبؽ الاٍزِبكح ٢ٟ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ث٠ب ٯأرٮ:

ٜوج٦ ُٮ رؾ٢َٰ ٯأ٩ػؾذ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ٩ثش٘ٚ عٜٮ أ٠٧ٰخ الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ٩اٛل٩ه اٛن٭ ٯ٢٘٠ أ١  .1
 الأكاء.

أشود اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ اٛووثٰخ ػوَ الا٧ز٠بٝ ث٠٪ػ٪م الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ٍ٪اء ثبٛغب٣ت ا٤ٛلو٭ أ٩  .2
 اٛغب٣ت اٛزـجٰٔٮ ٦ٛ, ثبلأفض ه٬ٜ َٟز٪٫ الأكثٰبد اٛووثٰخ.

أٗلر٦ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ٧٪ ػو٩هح ر٪ع٦ ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ ئ٬ٛ رؾْٰٔ اٛز٠ٰي ثبلاهز٠بك اٛزٮ ئ١ ٟب  .3
 رٔ٪ك ئ٬ٛ اٛزؾلٯل اٛلْٰٓ ٜٛو٪اٟٚ اٛزٮ رٔ٪ك ئ٬ٛ ا٤ٛغبػ.
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رجبٯ٤ذ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ٢ٟ ؽٰش أ٧لا٨ُب, ٟغ٠٪هخ ٍوذ ئ٬ٛ رـجْٰ ٩ٰٓبً ٟل٫ رـجْٰ ٟوبٯٰو  .4
٠بد ٢ٟ ه٠ٰٜخ اٛزـجْٰ لِ٪ائل اٛزٮ رغ٨ٰ٤ب ا٤٠ٛاٛهخ اٛضب٣ٰخ هٗيد ه٬ٜ الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ. أٟب ا٠ٛغ٠٪

 ٩ٟل٫ ا٣و٘ب٨ٍب ه٬ٜ أكاء٧ب.
 عغغغغغغغظ

 صب٣ٰبً: ٟغبلاد الاٍزِبكح ٢ٟ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ

اٛؾبٰٛخ ُٮ ئؿبه٧ب اٛوبٝ ٠ٟٜ٘خ ٜٛغ٨٪ك اٛجؾضٰخ اَٛبثٔخ اٛزٮ رٞ اٍزوواػ٨ب ٩ثش٘ٚ هبٝ  اٛجؾش ٛٔل عبء
 ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ١ أ٩ع٦ الاٍزِبكح ٨٤ٟب ٯز٠ضٚ ثبٱرٮ:

ا٠َٛب٠٧خ ُٮ اٛزووٍ ه٬ٜ أ٧ٞ ا٠ٛظبكه ٩ا٠ٛواعن ٩ا٠ٛ٪آن الإٛ٘زو٣٩ٰخ اٛزٮ ٛٞ ٯز٬٤َ ٜٛجبؽش ٟووُز٨ب  -1
 اٛؾبٛٮ.  اٛجؾشْ ٩رز٤ب٩ٙ ٟزٌٰواد ٩الاؿلام ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ ٩اٛزٮ رزوٜ

اٛؾبٛٮ ٩رؾلٯل اٛقـ٪ؽ اٛوبٟخ ٜٛغب٣ت  اٛجؾشأُبكد اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ اٛجبؽش ُٮ رؾلٯل ر٪ع٨بد  -2
 ٟن ٩آن اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ُٮ اٛوواّ.    ٯزلاءٝ, ثش٘ٚ زـجٰٔٮاٛ

٨ٛب هلآخ  رأؿٰو اٛغب٣ت ا٤ٛلو٭ ٨ٛب ٢ٟ فلاٙ اٛزووٍ ه٬ٜ ثوغ ا٠ٛظبكه ٩اٛجؾ٪س ٩اٛلهاٍبد اٛزٮ -3
 ثبٛقِٰٜخ ا٤ٛلوٯخ ٜٛجؾش اٛؾبٛٮ.

أ٠٨ٍذ ُٮ اٛج٤بء ا٤ٛلو٭ ٜٛجؾش اٛؾبٛٮ, ئم أ١ اًٜت ٧ن٥ اٛغ٨٪ك ا٠ٛووُٰخ رووع ٟواعوخ ٣لوٯخ  -4
 ُ٘وٯخ َِِٜٛخ ٩أهاء ٩أُ٘به اٛجبؽض٢ٰ ٠ٜٛزٌٰواد اٛزٮ رله٨ٍب. 

ٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛجٰب٣بد الإُبكح ٢ٟ أ٧ٞ ا٠ٛٔبٯٌٰ ٩ا٠ٛإشواد أ٩ اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ ا٠َٛزو٠ٜخ ُٮ ا -5
 ٩رؾ٨ٰٜٜب.

ُٮ اٛجؾش  اٛؾبٛٮ اٛجؾشالاؿلام ه٬ٜ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ٩ٟووُخ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ٓل ٍبهلد  -6
 ٩اٛزٔظٮ ُٮ اٛغ٪ا٣ت اٛزٮ ٛٞ رز٤ب٨ٛ٩ب ٧ن٥ اٛلهاٍبد.

 

 صبٛضبً: ٟ٪ٓن اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٢ٟ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ )ٟغبلاد ر٠ٰي٧ب(   

ُٮ ثٰئخ هوآٰخ, رول ُزٰخ ُٮ  ا٠ٛـو٩ؽخ ٧٪ أ٦ُ٣ أُعو٭ اٛجؾ٪س٢ٟ  ٥ًٰو ه٢ ٟب ٯ٠ٰي اٛجؾش اٛؾبٛٮ -1
ٟغبلاد رـجْٰ ٟوبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ, ٟٔبه٣خ ث٠ب ر٪طٜذ ئ٦ٰٛ ٟضٰلار٨ب ُٮ ك٩ٙ اٛوبٛٞ اٛووثٮ 

 ٩اٌٛوثٮ, ٩ُٮ ٰٟلا١ ثؾضٮ فظت ٩ٟإ٧ٚ لإعواء ٟضٚ ٧ن٥ اٛلهاٍبد اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ. 
اٛز٤ٰٔخ الإكاهٯخ / ثٌلاك ٟغز٠وب ٛزـجْٰ اٛجؾش ٩ٯل٨و ثأ١ ٧ن٥ اٰٜٛ٘خ ٛٞ رؾق ر٤ب٩ٙ اٛجبؽش اٰٜٛ٘خ  -2

ثبٛجؾش ٗضٰواً ٢ٟ ٛل١ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ؽَت هٜٞ اٛجبؽش ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ٧نا ا٠ٛوُْ الأٗبكٯ٠ٮ 
 2010-2009الأ٬ٛ٩ ٜٛوبٝ  خ٩اٛؾٰ٪٭ ٩ٟب ٯز٠زن ث٦ ٰٟياد ه٠ٰٜخ ث٢ٰ رشٰ٘لاد ا٨ٰٛئخ ام اؽزٚ ا٠ٛورج

 .2011-٩2010ا٠ٛورجخ اٛضبٛضخ ُٮ هبٝ 
 

المبحث الثالث
الإطار النظري

 

 أ٩لًا: ٨ِٟ٪ٝ الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ:
 

 الإ٣غٰٜيٯخ ثبٌٜٛخ ا٠ٛظـٜؼ  ٩ٯو٤ٮ ه٦ٰٜ, ٩اُْ أ٭ اٛشٮء ٩اهز٠ل ,"اٛضٔخ"ٯو٬٤ ٌٛ٪ٯبً ُبلاهز٠بك
Accreditation  ,ثول رو٠ٰٰٜخ, ث٤شبؿبد ثبٰٛٔبٝ رو٠ٰٰٜخ أ٩ ٟإٍَخ ٛغ٨خ ا٠ٛ٪أُخ ث٠و٬٤ ٓج٪ٙ أ٩ ئٓواه 

 ٠ٟب ,"٠ٜٛإٍَخ "رٰٰٔٞ ئهـبء ث٠و٬٤ أ٩ ا٠٨٠ٛبد, ٧ن٥ ث٠ضٚ ٰٜٛٔبٝ ر٪اُو٧ب اٛ٪اعت  ا٠ٛوبٯٰو ٨ٛب ر٪اُود أ١
  (.13: 2011)اٛل٠ٰٛٮ ٩اَٛبٟوائٮ,  ا٠ٛإٍَخ ٧ن٥ ٩ِٗبءح أ٧ٰٜخ ؽ٪ٙ ؽ٘ٞ ئهـبء ه٦ٰٜ ٯزورت

ثلأ اٍزقلا٦ٟ ٣زٰغخ ٛشٰ٪م اٍزقلاٝ ِٟب٧ٰٞ اٛغ٪كح ٠ُظـٜؼ الاهز٠بك ٢ٟ ا٠ٛظـٜؾبد اٛؾلٯضخ, ٩ٓل 
 -, ٤٧٩بٕ رووٯِبد ٗضٰوح ٛلاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ٨٤ٟب:(Hodge, 2010: 12ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ )

 ث٨ب رٔ٪ٝ اٛزٮ ٩اٛو٠ٰٜبد الإعواءاد "ٟغ٠٪هخ٩ٓل هوٍ )اٛؾبط ٩آفو١٩( الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ثأ٨٣ب 
 ٛل٫ ا٠ٛوز٠لح اٛغ٪كح ٩ٟ٪اطِبد شو٩ؽ ٨ُٰب رؾٔٔذ ٓل ا٠ٛإٍَخ ١أ٢ٟ  رزأٗل أ١ اعٚ ٢ٟ الاهز٠بك ٧ٰئخ

اٛغ٪كح  ٛؼ٠ب١ ٓبئ٠خ أ٣ل٠خ ٛلٯ٨ب ٩ا١ ٩ا٠ٛوز٠لح ا٠ٛو٤ٜخ ا٠ٛوبٯٰو ٟن رز٪اُْ ٩ا١ ثواٟغ٨ب اٛزٔ٪ٯٞ, ٟإٍَبد
ا٠ٛ٘زت" )اٛؾبط ٩آفو١٩,  ٯ٤شو٧ب اٛزٮ ا٠ٛو٤ٜخ ٜٛؼ٪اثؾ ٩ُٔب الأٗبكٯ٠ٰخ لأ٣شـز٨ب ا٠َٛز٠و ٩اٛزؾ٢َٰ

2008 :10).  
( ثأ٨٣ب "ه٠ٰٜخ ٰٓبً ٩رويٯي ٜٛغ٪كح رزٞ ٢ٟ فلاٙ ه٠ٰٜخ 2009ُٮ ؽ٢ٰ ٯوو٨ُب )اٛشوث٤ٰٮ, 

ٟواعوخ رـ٪هٰخ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ُوٯْ ٢ٟ ا٤ٛلواء ٩ٯزٞ ث٪اٍـز٨ب الاهزواٍ ث٠إٍَخ رو٠ٰٰٜخ أ٩ ثو٣بٟظ رو٠ٰٜٮ 
 (.5: 2009ث٤بء ه٬ٜ ٟوبٯٰو ٟو٤ٰخ ٟزِْ ه٨ٰٜب َٟجٔبً" )ا٨ٛلاٛٮ ٩اَٰٛل, 

 ( ُٔل هوُز٨ب ثأ٨٣ب "٣شبؽNational Quality Assurance and Accreditationأٟب )
 ُوبٛخ أكاح ٧٩٪ اٛزوٰٜٞ ٩اٛجواٟظ اٛلهاٍٰخ ٟإٍَبد ث٠َز٪٫ ٩الاهرٔبء ا٨٤ٛ٪ع ٣ؾ٪ ٟ٪ع٦ ه٠ٜٮ ٟإٍَٮ
 National Quality) ٩ٟقوعبر٨ب ٩اٍز٠واهٯخ رـ٪ٯو٧ب"  اٛزو٠ٰٰٜخ اٛو٠ٰٜخ ع٪كح ٛؼ٠ب١ ٩ٟإصوح

Assurance and Accreditation, 2004: 53) 
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ثأ٨٣ب "هرجخ أٗبكٯ٠ٰخ أ٩ ٩ػن أٗبكٯ٠ٮ ه٠ٜٮ ٯ٤٠ؼ ٠ٜٛإٍَخ أ٩ اٛجو٣بٟظ  (اٛؾبط ٩آفو٩١٩ٯشٰو )
الأٗبكٯ٠ٮ ٟٔبثٚ اٍزِٰبء ا٠ٛإٍَخ ٟوبٯٰو اٛغ٪كح اٛ٪ؿ٤ٰخ ا٩ اٛووثٰخ أ٩ اٛل٩ٰٛخ ٩ُْ ٟب ٯزِْ هٰٜخ ٟن 
ٟإٍَبد اٛزٔ٪ٯٞ اٛزوث٪ٯخ, ٩ٯول الاهز٠بك فـ٪ح أٍبٍٰخ َٰٜٛو ٣ؾ٪ اٛز٠ٰي ُٮ أؿبه ر٪ا٨ُٔب ٟن أُؼٚ 

٠وبٯٰو اٛوب٠ٰٛخ ا٠ٛوو٩ُخ, ٩رَٰٰو ٍجٚ الاهزواٍ ث٨ب ٢ٟ ٓجٚ الأ٩ٍبؽ الأٗبكٯ٠ٰخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ اٛل٩ٰٛخ ٩اٛٔلهح اٛ
  .(22: 2008)اٛؾبط ٩آفو١٩, ه٬ٜ اٛز٤بٌُ ٟن ىٰٟلار٨ب" 

( ثأ٨٣ب "رٜٖ اٛو٠ٰٜخ ا٨٤٠ٛغٰخ اٛزٮ ر٨لٍ ئ٬ٛ ر٢ٰ٘٠ ا٠ٛإٍَبد .Nauta et alُٮ ؽ٢ٰ ٯشٰو )
ه٬ٜ طِخ ٟز٠ٰيح, ٧٩٪ٯخ ٟوزوٍ ث٨ب ٟؾٰٜبً ٩ك٩ٰٛبً ٩اٛزٮ روٌ٘ ث٪ػ٪ػ ٣غبؽ٨ب ُٮ  اٛزو٠ٰٰٜخ ٢ٟ اٛؾظ٪ٙ

رـجْٰ اٍزوارٰغٰبد ٩ٍٰبٍبد ٩ئعواءاد ُوبٛخ ٛزؾ٢َٰ اٛغ٪كح ُٮ ه٠ٰٜبر٨ب ٩أ٣شـز٨ب ٩ٟقوعبر٨ب ث٠ب ٯٔبثٚ 
 .(Nauta et al., 2004: 5أ٩ ٯِ٪ّ ر٪ٓوبد ا٠َٛزِٰلٯ٢ ا٨٤ٛبئ٢ٰٰ ٩ٯؾْٔ َٟز٪ٯبد هبٰٛخ ٢ٟ هػبئ٨ٞ" )

 ٯ٢٘٠ لأٗبكٯ٠ٮ ِٟب٧ٰٞ ٛلاهز٠بك أ٩ روبهٯَ ٢ٟ ٩هك ٟب ئ٬ٛ ٩اٍز٤بكا اٛزووٯِبد ٧ن٥ ػ٪ء ٩ُٮ
: 13)اٛل٠ٰٛٮ ٩اَٛبٟوائٮ,  (:Avenue, 2003 11) ٧٩ٮ ا٠ٛظـٜؼ ٨ٛنا اٱرٰخ ا٠ٛؼب٢ٰٟ اٍز٤زبط
2011:)- 

 رؼ٢٠ ٓلهاً ٟزِٔبً هٰٜخ ٢ٟ اٛغ٪كح. َٟجٔب ٛنٖٛ ا٠ٛولح ا٠ٛوبٯٰو ٢ٟ ٟغ٠٪هخ ٩ُْ ٯزٞ الاهز٠بك ئ١ .1
 . الاهز٠بك ٤ٟؼ ه٢ َٟإ٩ٛخ فبطخ ع٨بد ٤٧بٕ أ١ .2
 . ٩الأٗبكٯ٠ٰخ الإكاهٯخ ا٤ٛبؽٰز٢ٰ ٢ٟ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛإٍَبد ِٗبءح ٯٌٰٔ الاهز٠بك أ١ .3
 . ٓبئٞ ٧٪ ٠ٛب َٟز٠و رٔ٪ٯٞ ه٠ٰٜخ ه٢ هجبهح الاهز٠بك أ١ .4
 ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ. Rankingالاهز٠بك لا ٯ٨لٍ ئ٬ٛ رظ٤َٰ أ٩ رورٰت  .5
ٯول ؽبُياً ه٬ٜ الاهرٔبء ثبٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٗ٘ٚ ٩ٟجوش ه٬ٜ اؿ٠ئ٤ب١ ا٠ٛغز٠ن ٛقوٯغٮ ٧ن٥ ا٠ٛإٍَخ  .6

 ٩ٌٰٛ ؽغواً ه٬ٜ اٛؾوٯخ الأٗبكٯ٠ٰخ.
 . ٤ٟزلٞ ثش٘ٚ ٩ثواٟغ٨ب اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛإٍَخ رؾ٢َٰ ٩اٍز٠واه اٛغ٪كح ػ٠ب١ أ٦٣ .7
 . كهاٍٮ ثو٣بٟظ َٟز٪٫ ه٬ٜ أ٩ ا٠ٛإٍَخ َٟز٪٫ ه٬ٜ الاهز٠بك ٯزٞ أ١ ٯ٢٘٠ .8

ع٪كح  ٩رؾ٢َٰ , ٩اٛل٩ٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ ٠ٍوز٨ب ه٬ٜ اٛؾِبف اٛزو٠ٰٰٜخ ٠ٜٛإٍَبد ٯؼ٢٠ ُبلاهز٠بك
 ٩ا٠ٛإٍَبد ٩ا٨ٰٛئبد ا٠ٛغز٠ن ٓجٚ ٢ٟ ث٨ب ٩اٛضٔخ ٩اؽزوا٨ٟب ٟظلآٰز٨ب ٯإٗل ٠ٟب ,٩ٟقوعبر٨ب ه٠ٰٜبر٨ب
. ٩ُٮ ػ٪ء ٟب رٔلٝ, ٯ٢٘٠ رووٯَ الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ٩ُْ هأ٭ اٛجبؽش ثأ٨٣ب "ه٠ٰٜخ رٔ٪ٯٞ ٩اٛوب٠ٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ

رقؼن ٨ٛب ا٠ٛإٍَخ أ٩ اؽل ثواٟغ٨ب ث٠جبكهح ؿ٪هٰخ ٨٤ٟب, ٩رٔ٪ٝ ثو٠ٰٜخ ئؽل٫ ٧ٰئبد الاهز٠بك اٍز٤بكاً ئ٬ٛ 
اٛجو٣بٟظ ٓل اٍز٪ُذ ثوغ ٟوبٯٰو ٟؾلكح َٟجٔبً ٨ٛنا اٌٛوع صٞ ٯزٔوه ٩ُْ مٖٛ اٛزٔ٪ٯٞ ثأ١ رٜٖ ا٠ٛإٍَخ أ٩ 

 ا٠ٛوبٯٰو ٛزظجؼ ثلهعخ ٟوز٠لح أٟب ٟؾٰٜبً أ٩ ك٩ٰٛبً ؽَت ا٨ٰٛئخ ٟب٣ؾخ الاهز٠بك. 
 

 ٠ٛإٍَبد اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ:الأٗبكٯ٠ٮ أ٣٪ام الاهز٠بك صب٣ٰبً: 
ٯ٪عل ٣٪هب١ ٢ٟ الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ٠ٛإٍَبد اٛزوٰٜٞ, ٠٧٩ب ٠ٟ٘لا١ ٛجوؼ٠٨ب ٩لا ٯ٤ٌٮ أؽل٠٧ب ه٢ 

 ب:٠٧٩ اٱفو

 Institutional Accreditation :الاهز٠بك ا٠ٛإٍَٮ -1
اُْ و٩ُٔب ٠ٛوبٯٰو ٟؾلكح ؽ٪ٙ ِٗبٯخ ا٠ٛٯُوٗي ه٬ٜ رٰٰٔٞ أكائ٨ب  ٗ٘ٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ٧٪ اهز٠بك ا٠ٛإٍَخ 
٩ا٤٠ٛب٧ظ  اٛوب٢ٰٜٟ ثب٠ٛإٍَخ ٩ر٪ُٰو اٛقلٟبد الأٗبكٯ٠ٰخ ٩اٛـلاثٰخ ا٠َٛب٣لح ٩ٯش٠ٚ مٖٛ ٩ا٠ٛظبكه
 ٩أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٩ًٰو٧ب ٢ٟ ٟ٘٪٣بد ا٠ٛإٍَخ اٛزو٠ٰٰٜخا٣غبى اٛـٜجخ  ٩َٟز٪ٯبد

(Ameen,2012: 295 ٨ُ٪ ٯوٗي ه٬ٜ اٛزٔ٪ٯٞ اٛشبٟٚ ٜٛقظبئض ا٠ٛز٠ضٜخ ثبَٜٛـخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩الإكاهٯخ .)
اٛزٮ رؾ٘ٞ ا٠ٛإٍَخ, ٩ٟل٫ ٓ٪ح صجبد ٟظبكه اٛز٠٪ٯٚ ٣٩لبٝ اٛٔج٪ٙ ٩اٛقلٟبد اٛـلاثٰخ, ٩ُوبٰٛخ ا٠ٛإٍَخ 

)ٟغٰل ٩اٛيٯبكاد,  (Hodge, 2010: 19اً هلآز٨ب ثب٠ٛغز٠ن ا٠َٛزِٰل ٢ٟ فلٟبر٨ب )٩ِٗبءر٨ب ٩أفٰو
2008 :272 .) 

 programming Accreditationالاهز٠بك اٛجواٟغٮ أ٩ الأٗبكٯ٠ٮ:  -2
٩ٯـْٜ هٰٜخ أٯؼب الاهز٠بك اٛزقظظٮ ٩ٓظل ث٦ رٰٰٔٞ أؽل اٛغ٪ا٣ت أ٩ ا٠ٛ٘٪٣بد, أ٩  اٛجواٟظ 
اٛزقظظٰخ )ٗبٛجو٣بٟظ اٛـجٮ, أ٩ ا٤٨ٛلٍٮ ٩فلا٦ُ(, أ٩ ؽز٬ ا٠ٛٔوهاد كافٚ ا٠ٛإٍَخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزأٗل ٢ٟ 

 ,Hodge)٠ٛؾلكح ع٪كر٨ب ٩ٟل٫ ر٤بٍج٨ب ٠َٛز٪٫ اٛش٨بكح ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ث٠ب ٯزِْ ٟن ا٠ٛوبٯٰو اٛوب٠ٰٛخ ا
2010: 19.) 

 Professional Accreditationالاهز٠بك ا٤٨٠ٛٮ:  -3
ٯقزض الاهز٠بك ا٤٨٠ٛٮ ثبلاهزواٍ ثغ٪كح ٩أ٧ٰٜخ الأشقبص ٠٠ٛبهٍخ ا٢٨٠ٛ ا٠ٛقزِٜخ, ٩ٯوٗي ثش٘ٚ 
أٍبً ه٬ٜ اٛقوٯظ ٩طلاؽٰز٦ ٠٠ٛبهٍخ ا٤٨٠ٛخ, ٩ٯ٤٠ؼ ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ الاهز٠بك ٢ٟ ٓجٚ ٟإٍَبد الاهز٠بك 

لد ٨ٛنا اٌٛوع ٗب٤ٛٔبثبد ٩الارؾبكاد أ٩ اٛو٩اثؾ ا٤٨٠ٰٛخ اٛقبطخ ث٤٨٠خ, ٗبٛوٜ٪ٝ اٛـجٰخ ٩ا٠ٛؾبٟبح اٛزٮ أه
 (.344: ٩2009اٛزلهٯٌ ٩ا٤٨ٛلٍخ ٩ئكاهح الأه٠بٙ )ا٨ٛلاٛٮ ٩اَٰٛل, 



 4102هلك رَو٦ ٩رَو٪١/  –ا٤َٛخ اَٛبثوخ ٩اٛضلاص٪١ The Journal of  Administration & Economicsٟغٜخ الإكاهح ٩الآزظبك/
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٩اٛ٪آن أ٦٣ ٯ٪عل اهرجبؽ ٩صْٰ ث٢ٰ أ٣٪ام الاهز٠بك اٛضلاصخ, ٠ٗب ٯ٪عل ٣٪م ٢ٟ اٛزلافٚ ٩اٛز٘بٟٚ, ئم 
٨٤ٟٞ ٯ٨لٍ ئ٬ٛ رؾْٰٔ اٛغ٪كح ٩اٛز٠ٰي ٜٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ا٠َٛز٪ٯبد ا٠ٛوٰبهٯخ أ٩ اٛوب٠ٰٛخ, ٠ٗب أ٦٣ ٯظوت  أ١ ٗلًا

رؾْٰٔ الاهز٠بك ا٤٨٠ٛٮ ُٮ ًٰبة الاهز٠بك ا٠ٛإٍَٮ اٛجواٟغٮ, ُبهز٠بك اٛجواٟغٮ ٩ا٠ٛإٍَٮ ٟـٜت أٍب٭ 
 .(CHEA, 2002: 1) ٩ػو٩ه٭ ٩ٍبثْ ٛزـجْٰ الاهز٠بك ا٤٨٠ٛٮ

 

 الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮأ٠٧ٰخ صبٛضبً: 

 ٠ٟب ٯؾِي اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛإٍَخ ٠ٍ٩وخ ٟ٘ب٣خ لإصجبد ٠٨ٟخ ٩ٍٰٜخ ٗ٪٨٣ب ُٮأ٠٧ٰخ الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ  ر٢٠٘
 الآزظبكٯخ, ٩ ا٠ٛإٍَبد الأه٠بٙ, ٩أطؾبة اٛـٜجخ ٢ٟ ٟو٨ب اٛزوبٟٚ أ٩ ث٨ب الاٛزؾبّ ه٬ٜ اٛواًج٢ٰ

( 273: 2008)ٟغٰل ٩اٛيٯبكاد,  ٩ًٰو٧ٞاٛؾ٘٪ٰٟخ,  ٩ا٠ٛإٍَبد اٛوبٝ اٛوأ٭ أ٩ ٩ا٠َٛزض٠وٯ٢,
(Vroege, 2006: 17( ) 5:Middle State Association of Colleges and Schools, 

1994 )(Lewis, 2009:2-3) ُٮ اٱرٮٯ٢٘٠ رٜقٰظ٨ب  ثأ١ أ٠٧ٰخ الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ:- 

ٟوزوٍ ث٨ب ك٩ٰٛبً ٨ٍ٩٪ٛخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ روافٰض ٩ا٠ٛشبهٗخ ُٮ ا٠ٛإر٠واد, ٩ا٤٠ٛبَُخ ُٮ اٛؾظ٪ٙ  -1
 ُٮ ٗبُخ ك٩ٙ اٛوبٛٞ. الأفو٫ه٬ٜ ُوص اٛٔج٪ٙ ٩ الا٣زٔبٙ ث٢ٰ اٛغبٟوبد 

 .ا٠ٛؾلكح اٛغ٪كح ٟوبٯٰو ٯؾْٔ اٛجو٣بٟظ أ٩ ا٠ٛإٍَخ أ١ ٢ٟ اٛزؾّْٔ -2

 .ثوؼب ا٠ٛإٍَبد ٩ثوؼ٨ب ث٢ٰ ٟوبكٛز٨ب ٯ٢٘٠ اٛزٮ دا٠ٛٔوها رؾلٯل ُٮ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛإٍَبد َٟبهلح -3

ئٟ٘ب٣ٰخ ٟ٪اطٜخ اٛلهاٍبد اٛوٰٜب ثبٛقبهط ث٘ٚ ٯَو ٨ٍ٩٪ٛخ, ٩ا١ رٞ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الاهز٠بك اٛجواٟغٮ  -4
 ٢ُٜ ٯؾزبط اٛـبٛت ٛلهاٍخ ٟ٪اك ر٠ٰٰٜ٘خ.

 .رؼو ث٨ب أ١ ٯ٢٘٠ فبهعٰخ أ٩ كافٰٜخ ػٌ٪ؽ أٯخ ٢ٟ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛإٍَبد ؽ٠بٯخ -5

 .٠ٜٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛوبٯٰو َٟز٪٫ ٩هُن اٛؼوِٰخ, ٜٛجواٟظ اٛنارٮ اٛزـ٪ٯو أ٧لاٍ رؾلٯل -6

 صٔخ ٢ٟ ٯيٯل لأ٦٣ هبٰٛخ, اٛز٪كَٰ ه٬ٜ اٛـبٛت ٓلهح ٯغوٚ ثأ١ اٛقوٯغ٢ٰ, ثأُؼٚ اٛو٠ٚ ٍ٪ّ رٌنٯخ -7
 . ٩ٯـ٪ه٧ب ٯوٓٮ ا٢٨٠ٛ ٩أٯؼب ا٠ٛوز٠لح, اٛغبٟوبد فوٯغٮ ُٮ الأه٠بٙ أطؾبة

 ع٪كح ٜٛـلاة ٩ٯؼ٢٠ اٛؾ٘٪ٟخ ٢ٟ ٩اٛؼو٩ه٭ اٛ٘بُٮ اٛز٠٪ٯٚ ه٬ٜ اٛؾظ٪ٙ ُٮ اٛغبٟوبد َٟبهلح -8
 . ث٨ب الاٛزؾبّ ٯوًج٪١ اٛزٮ اٛجواٟظ أ٩ اٛغبٟوبد

 ٠ٟب اٛو٠ٜٮ؛ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩َٟز٪ا٧ب ا٠ٛإٍَبد ث٪آن اٛو٠ٍٰخ ٩ٟإٍَبر٦ ا٠ٛغز٠ن أث٤بء ٯووٍ الاهز٠بك ئ١ -9
 . اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛإٍَبد ٩ٓلهح ِٗبءح ه٬ٜ اٛوبٝ اٛوأ٭ ٯـ٠ئ٢

 الأٗبكٯ٠ٮ ٢ٟ الأكاء عٰل َٟز٪٫ ثزؾْٰٔ ٩مٖٛ اٛوبٛٮ, اٛزوٰٜٞ ٠ٛإٍَبد اٛو٠ٜٮ ا٠َٛز٪٫ كٓخ ٢ٟ اٛزأٗل -10
 . رؾْٰٔ هٍبٛز٨ب ه٬ٜ ٓلهر٨ب ٩ثبٛزبٛٮ ا٠ٛإٍَخ, ٓجٚ ٢ٟ ا٠ٛٔلٟخ اٛجواٟظ ُٮ ا٤٨٠ٛٮ

 

 ػ٪ء اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ٩اٛجواٟظ ا٠ٛإٍَخ ه٬ٜ اٛؾ٘ٞ ػ٠ب١ ثزؾْٰٔ ٯ٨زٞ الاهز٠بك ُا١ هبٟخ ٩ثظِخ
 ا٠ٛإٍَخ رؼ٢٠ ؽز٬ ك٩ه٭ ٤ٟ٩لٞ, ٩ثش٘ٚ ا٠َٛز٠وح ا٠ٛواعوخ صٞ ,ث٨ب الاهزواٍ ٤ٟ٩ؼ ٟؾلكح, ٟوبٯٰو

 ٠ٜٛغز٠ن ٯؼ٢٠ ٠ٗب أكائ٨ب, ٛزؾ٢َٰ َٟبهلح ا٠ٛإٍَبد أعٚ ٢ٟ ٩َٟز٠و؛ كائٞ ثش٘ٚ ٩ِٗبءر٨ب ُوبٰٛز٨ب
)اٛل٠ٰٛٮ اٛغ٪كح  ٩ػ٠ب١ ٩الاهزواٍ, اِٛؾض ٢ٟ ٗلا رزؼ٢٠ ٨ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ, ٣ل٨٠ب ٟقوعبد ع٪كح

 . (٩2011:17اَٛبٟوائٮ, 
 

 اٛوبٛٮ اٛزوٰٜٞ ٟإٍَبد ُٮ الاهز٠بك رـجْٰ َٟ٪ًبدهاثوبً: 

 ٞ ٢ٟ اعٚ ا٠َٛ٪ًبد اٱرٰخزئ١ رـجْٰ ٟوبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ه٬ٜ ا٠ٛإٍَخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٯ        
(Redmond, 2003: 14): 

 ,اٛغبٟوٰخ ا٠ٛقزِٜخ )الإكاهح َٟز٪ٯبر٦ ث٢ٰ ٩الا٣َغبٝ اٛز٘بٟٚ ئ٬ٛ اٛغبٟوٮ ا٠ٛغز٠ن ُٮ اٛؾبعخ ك٨٪ه -1
 .الأٟ٪ه( أ٩ٰٛبء , اٛـٜجخ , اٛزلهٯٌ ٧ٰئخ أهؼبء

 .ثش٘ٚ هبٝ اٛوبٛٮ اٛزوٰٜٞ ٟإٍَبد ٩ُٮ اٛغبٟوبد ُٮ اٛوب٢ٰٜٟ ٛل٫ الأ٧لاٍ ٠ً٪ع -2
 اٛو٠ٜٮ ا٠ٛؾز٪٫ ػو٣َزٰغخ  اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛواؽٚ ُٮ أكائ٨ٞ ٩ػوَ اٛوبٛٮ اٛزوٰٜٞ فوٯغٮ َٟز٪٫ رل٣ٮ -3

 . ئ٨ٰٛٞ ا٠ٛٔلٝ
 ع٠ٰن ٩ُٮ ٗبُخ, ا٠ٛإٍَخ اٛغبٟوٰخ أكاء ٟغبلاد ُٮ ٩اٛؼوَ اٛٔ٪ح ٣ٔبؽ رشقٰض ٍجٚ ئ٬ٛ اٛز٪طٚ -4

 اٛغ٪كح ش٨بكح ه٬ٜ اٛؾظ٪ٙ ٨ٛب ٯؼ٢٠ ٟقوعبر٨ب ث٠ب ٩رؾ٢َٰ اٛزـ٪ٯو ٢ٟ رز٢٘٠ ٛ٘ٮ ه٤بطو٧ب
 . ٩الاهز٠بك

 . اٛوـبء ٩ٓلهر٨ب ه٬ٜ ئ٣زبعٰز٨ب ٩رٰٰٔٞ فلٟبر٨ب ٢ٟ ا٠َٛزِٰلٯ٢ ٟظلآٰخ ئ٬ٛ اٛغبٟوبد ؽبعخ -5
 ا٠َٛوخ ٨ُٰب ٩رؾْٰٔ اٛوب٢ٰٜٟ ئ٣زبعٰخ ىٯبكح ٛؼ٠ب١ ٩ا٠ٛؾبٍجٮ ٩اٛز٤ل٠ٰٮ الإكاه٭ ا٤ٛلبٝ رـ٪ٯو -6

 . ا٠َٛزِٰل ٛل٫ ٩اٛوػب اٛغٰلح
 . ٩اٛغبٟوبد ا٠ٛؾٜٮ ا٠ٛغز٠ن ث٢ٰ ٩اٛز٤َْٰ اٛزوب١٩ َٟز٪٫ رل٣ٮ -7
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 الأٗبكٯ٠ٮ: ا٠ٛإشواد ا٠ٰ٘ٛخ ٛلاهز٠بكفبَٟبً: 
 رزؼ٢٠ ا٠ٛإشواد أهثوخ ٟؾب٩ه أٍبٍٰخ  
 

 اٛزلهٯٌ  :ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ
لاشٖ أ١ هؼ٪ ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٧٪ الأٍبً ُٮ ٣غبػ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ, ئم ٯز٪َٓ ٣غبػ اٰٜٛ٘خ ُٮ  

رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ه٬ٜ ٟٔلاه ٟب ٯجن٦ٛ هؼ٪ ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٢ٟ ٣شبؽ ٩ٟٔلاه ٟب ٯ٠ز٦ٜ٘ ٢ٟ ر٢٘٠ ُٮ ٟبكح ه٠ٰٜخ 
 ا٠ٛغبٙ ث٨نا ٯزوْٜ ٟب أ٧ٞ (, ٛنا ئ425١: ٩2007آزلاه ُٮ ئٯظب٨ٛب ٩هًجخ ُٮ أهـبئ٨ب )اَٛبٟوائٮ,

 ٩اٛز٪اطٚ اٛزوبٟٚ ه٬ٜ ٩اِٛ٘بءاد اٛٔبكهح اِٛ٘بٯبد افزٰبه ٢ٟ اٛزأٗل ثول اٛزلهٯٌ ٧ٰئخ أهؼبء ر٠٤ٰخ ػو٩هح
أ١ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ُٮ اٛغبٟوخ ٨ٛٞ اٛل٩ه (. 10: 2010)الأًب,  اٛغبٟوٮ اٛزوٰٜٞ ٟوؽٜخ ُٮ اٛـٜجخ ٟن

اٛؾٰ٪٭ ٩الأٍبٍٮ ُٮ رؾْٰٔ ٟزـٜجبد الاهز٠بك ُٮ اٛزوٰٜٞ, ٢ٟ ؽٰش ؽغٞ ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ, ٩ِٗبٯبر٨ٞ 
ا٤٨٠ٰٛخ, ٩ٟل٫ َٟب٠٧خ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ فلٟخ ا٠ٛغز٠ن, ٩اؽزواٝ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٛـلاث٨ٞ, ٦٠٨ُ٩ ٛقظبئض ؿلاث٦ 

ِٰٰخ رو٨٠ٰٜٞ ٩فـ٪اد اٛزلهٯٌ أ٠٧ٰخ فبطخ ُٮ ٣غبػ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٤َِٰٛخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩شو٩ؽ ٩ٗ
, ُؼلًا ه٢ مٖٛ ٠ٛب ٯ٤بؽ ث٨ٞ ٢ٟ اك٩اه ٩َٟإ٩ٰٛبد ر٠ضٚ ع٪٧و ٩ٛت (Avenue, 2003: 143)اٛغبٟوٰخ 

, اٛن٭ ٯ٨َٞ ؽٔبً ُٮ ئصواء اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ثبهزجبه٧ٞ ه٤ظواً ُوبلًا (Lewis, 1997: 238اٛزأ٧ٰٚ اٛو٠ٜٮ )
ٮ رؾْٰٔ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛلائٞ ٩مٖٛ, ه٬ٜ ػ٪ء ٟب ٯ٠ٜ٘٪٦٣ ٢ٟ ٟإ٧لاد ه٠ٰٜخ ٩ُْ اَِِٜٛخ اٛزوث٪ٯخ اٛزٮ رٜجٮ ُ

(, ُز٠٤ٰخ ا٠ٛوٜٞ اٛغبٟوٰخ ٤٨ٰٟبً رِٰل ُٮ شؾن ٓلهار٦ ه٬ٜ ارقبم اٛٔواه 61: 2006ٍ٪ّ اٛو٠ٚ )اِٛزلا٩٭, 
 (. 541: 2004, ٩ أث٪ ٟٜ٪ػأث٪ ه٪كح اٛو٠ٜٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ اَٰٜٛٞ ٠ٟب ٯٜٔٚ ٢ٟ ٣َت ا٨ٛله اٛزوث٪٭ )

 

 اٛـٜجخ :اٛضب٣ٮ ا٠ٛغبٙ
 ٢ٟ ث٤ٰذ ٓل ثوٟز٨ب اٛزو٠ٰٰٜخ اٛو٠ٰٜخ لأ١ اٛغبٟوٮ, ٩مٖٛ اٛزوٰٜٞ ُٮ الا٧ز٠بٝ ثإهح ٧ٞ ٯول اٛـٜجخ

 ؽبعٰبر٨ٞ ٯٜجٮ َٟزٔجٚ ٣ؾ٪ ر٪ع٨٨ٰٞ ُٮ ا٤ٛلوٯبد ئ٦ٰٛ ر٪طٜذ ٟب الا٧ز٠بٝ مٖٛ ٢ٟ٩ ك٩اهٮ. أع٨ٜٞ
٩ا٠َٛزٔجٰٜخ  اٛؾبػوح ؽٰبر٨ٞ ه٬ٜ ػو٩هاد اٛـٜجخ ا٣ِزبػ ُٮ اٛوظوٯخ اٛزـ٪هاد ٯ٪اٗت بث٠ ٩هًجبر٨ٞ, ٩مٖٛ

(Rieley, 1997:192).  
ٛنا رٔن ا٠َٛإ٩ٰٛخ ع٠َٰخ ه٬ٜ هبرْ اٛزلهٯَٮ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزؾْٰٔ ٩ر٘بٟٚ شقظٰخ اٛـٜجخ ثأثوبك٧ب 

ٙ ئ٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد مارٰبً ٢ٟ اٛؤٰٜخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩الا٣ِوبٰٛخ ٩اٛغ٠َٰخ, ُؼلًا ه٢ رلهٯج٨ٞ ه٬ٜ ِٰٰٗخ اٛ٪ط٪
(, ٩ثنٖٛ رؼ٢٠ أ١ 2010:11أ٧ٞ الأٌٍ اٛؾلٯضخ ٛغو٨ٜٞ ٟؾ٪ه اهر٘بى اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ )الأًب, ٩آفو١٩, 

 ,Rieley)ٯ٘٪١ ٧إلاء اٛـٜجخ ٢ٟ طِ٪ح اٛقوع٢ٰ اٛٔبكهٯ٢ ه٬ٜ الاثز٘به ٩اٛقْٜ ٩ر٨ِٞ ٩ٍبئٚ اٛوٜٞ ٩أك٩ار٦ 
ا٠ٛؾبػواد اٛلهاٍٰخ, ثؾٰش رظجؼ ٤ٟبٍجخ ٛلإُبكح اٛو٠ٰٜخ  ٠ٗب أ١ اٛزقَِٰ ٢ٟ أهلاك٧ٞ ُٮ .(1997:192

 (.541: 2004, أث٪ ه٪كح ٩ أث٪ ٟٜ٪ػ)٩اٛو٠ٰٜخ, ٯإك٭ ئ٬ٛ عوٚ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ أٗضو ئعبثٰخ ٩ُوبٰٛخ 
 

 ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮ :ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش
٩اٛـوٯٔخ رول ا٠ٛ٪اى٣خ ث٢ٰ الأطبٛخ ٩ا٠ٛوبطوح ُٮ ئهلاك ا٤٠ٛب٧ظ ٢ٟ ؽٰش ا٠َٛز٪٫ ٩ا٠ٛؾز٪٫ 

٩الأٍٜ٪ة ٢ٟ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛورجـخ ثغ٪كح اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ, ٩ٯورجؾ ٧نا اٛغيء ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰو ثب٠ٛل٫ اٛن٭ ٦ُٰ 
(, ٛنا ُأ١ 425: ٤٠ٜٛ2007ب٧ظ اٛلهاٍٰخ أ١ ر٠٤ٮ ٓلهح اٛـبٛت ه٬ٜ رؾلٯل ا٠ٛش٘لاد ٩ؽ٨ٜب )اَٛبٟوائٮ,

اٛزؾلٯبد اٛوب٠ٰٛخ ٩اٛض٪هح ا٠ٛووُٰخ, ٩ٟل٫ ش٠٪ٙ ا٤٠ٛب٧ظ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ه٨ٔ٠ب ٩ٟو٣٩ز٨ب ٩اٍزٰوبث٨ب ٠ٛقزَٜ 
(, 133: 2010رـ٪ٯو٨ب ث٠ب ٯز٤بٍت ٟن ا٠ٛزٌٰواد اٛوبٟخ, ٩ئ٨ٍب٨ٟب ُٮ ر٘٪ٯ٢ اٛشقظٰخ ا٠ٛز٘بٟٜخ )ىٯلا١,

الأٟو اٛن٭ ٢ٟ شأ٦٣ أ١ ٯغوٚ ؿوّ رلهٯ٨َب ثوٰلح ر٠بٟبً ه٢ اٛز٢ٰٜٔ ٩ٟضٰوح لأُ٘به ٩هٔ٪ٙ اٛـلاة ٢ٟ فلاٙ 
(. ٛنٖٛ لاثل ٢ٟ ه٠ٰٜخ 279: 2008ٜٖ ا٤٠ٛب٧ظ ٩ؿوّ رلهٯ٨َب )اٛـبئٮ ٩آفو١٩, ا٠٠ٛبهٍبد اٛزـجٰٰٔخ ٛز

ٟواعوخ َٟز٠وح ٤٠ٜٛب٧ظ اٛلهاٍٰخ ٩مٖٛ ٛؼ٠ب١ )اٛؾلاصخ, ا٠ٛ٪ائ٠خ, اٛزِٰ٘و اٛزؾٰٜٜٮ, اٛزوٰٜٞ اٛنارٮ, ئَٗبة 
 (.539: 2004, أث٪ ه٪كح ٩ أث٪ ٟٜ٪ػا٨٠ٛبهح( )

ه٠ٰٜبد رـ٪ٯو٧ب ه٬ٜ اهزجبه ا١ ه٠ٰٜخ رـ٪ٯو ا٤٠ٛب٧ظ  ٠ٗب ئ١ ع٪كح ا٤٠ٛب٧ظ ٩ الإٟ٘ب٣ٰبد ٢ٟ ع٪كح
ه٠ٰٜخ ٟؤلح ر٤ـ٪٭ ه٬ٜ اٛ٘ضٰو ٢ٟ ط٤ن اٛٔواه ُٮ ا٠َٛز٪ٯبد ا٠ٛقزِٜخ ٤ُٰخ ٩ئعوائٰخ ٩اٛو٠ٰٜبد اِٛوهٰخ. 
٩ؽز٬ رزؾْٔ ه٠ٰٜخ اٛزـ٪ٯو أ٧لا٨ُب ا٠ٛوع٪ح ُلا ثل ٢ٟ ئكاهح ٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ ه٬ٜ ٣ؾ٪ ٣بعؼ, ُزو٠ٚ ه٬ٜ 

و٠ٰٜخ ٩ٟب ٯ٤زظ ٢ٟ ه٠ٰٜبد عيئٰخ ٩ه٬ٜ ٟزبثوخ ر٤ِٰن٧ب ٩اٛز٤َْٰ ث٢ٰ ه٠ٰٜبر٨ب, ٩ه٬ٜ رٔ٪ٯٞ اٛزقـٰؾ ٨ٛن٥ اٛ
 (.Harvey, 1993: 145ا٤ٛزبئظ ا٠ٛوؽٰٜخ ٩ا٨٤ٛبئٰخ )

 

 ا٠َٛزٜيٟبد ا٠ٛبكٯخ :ا٠ٛؾ٪ه اٛواثن
ا٠ٛج٬٤ اٛزو٠ٰٜٮ ٩رغ٨ٰيار٦ ٟؾ٪ه ٧بٝ ٢ٟ ٟؾب٩ه اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ, ؽٰش ٯزٞ ٦ُٰ اٛزِبهٚ ث٢ٰ 
ٟغ٠٪م ه٤بطو٥, ٩ع٪كح ا٠ٛجب٣ٮ ٩رغ٨ٰيار٨ب ٨ٛب رأصٰو ُوبٙ ه٬ٜ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ع٪كر٨ب, ٛ٘٪٨٣ب رش٘ٚ 

وا٨ُٔب ا٠ٛبكٯخ ٩ا٠ٛو٤٪ٯخ . ٯُنٗو أ١ ا٠ٛجب٣ٮ اٛزو٠ٰٰٜخ ث٠(alsaad, 2011: 142)ئؽل٫ هلاٟبر٨ب اٛجبهىح 
ٟضٚ اٛٔبهبد, ا٠ٛقزجواد, اٛز٨٪ٯخ, الإػبءح, ا٠ٛٔبهل, اٛظ٪د, ٩ًٰو٧ب رإصو ه٬ٜ ع٪كح اٛزوٰٜٞ ٩ٟقوعبر٦, 
ئم ٠ٜٗب رؾ٤َذ ٩اٗز٠ٜذ ٓبهبد اٛزوٰٜٞ ٠ٜٗب أصو مٖٛ ئٯغبثبً ه٬ٜ ٓلهاد أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٩اٛـلاة 



 4102هلك رَو٦ ٩رَو٪١/  –ا٤َٛخ اَٛبثوخ ٩اٛضلاص٪١ The Journal of  Administration & Economicsٟغٜخ الإكاهح ٩الآزظبك/
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قـٰؾ ٨ٛن٥ اٛز٨َٰلاد ثش٘ٚ ٯورجؾ ٟن ا٠ٛزـٜجبد اٛٔب٣٪٣ٰخ . ٛنا رٔ٪ٝ ا٠ٛإٍَخ ثبٛز(133: 2010)ىٯلا١,
 (. 66: ٩2006اٛجٰئٰخ ٜٛقلٟبد اٛـلاثٰخ ٩الأٗبكٯ٠ٰخ )اِٛزلا٩٭, 

 

 اٛوبٛٮ اٛزوٰٜٞ ٟإٍَبد ٣غبػ رـجْٰ الاهز٠بك ُٮٟٔ٪ٟبد ٍبكٍبً: 
اٛؾبط )( 279: 2008ئ١ ٟٔ٪ٟبد ٣غبػ رـجْٰ الاهز٠بك رزؼ٢٠ اٛوٗبئي اٱرٰخ )ٟغٰل ٩اٛيٯبكاد, 

 :(18: 2008, ٩آفو١٩ 
رويٯي صٔبُخ الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ث٢ٰ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛإٍَخ ٩ٯزؾْٔ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ ٣شو اٛ٪هٮ ا٠ٛغز٠وٮ  .1

 ث٠ٰٔخ الاهز٠بك.
٣شو صٔبُبد أفو٫ َٟب٣لح ٯٜيٝ رأٰٗل٧ب ٩ئشبهز٨ب ث٢ٰ ٟقزَٜ اٛوب٢ٰٜٟ ثب٠ٛإٍَخ ٨٤ٟب: صٔبُخ اٛز٪اطٚ  .2

ة, صٔبُخ اٛظلّ ٟن اٛناد, صٔبُخ اٛو٠ٚ ا٤٠ٛزظ ٩الا٣غبى, صٔبُخ اٛغلاهح ا٠ٛووُٮ, صٔبُخ اٛض٪اة ٩اٛؤب
 ٩الأ٧ٰٜخ.

 اهز٠بك ٟوٰبه اِٛ٘بءح ٩اٛقجوح ٩الإفلاص ُٔؾ ُٮ افزٰبه ٰٓبكاد اٛو٠ٚ ٛؼ٠ب١ رؾْٰٔ ع٪كح الأكاء. .3
 ئشوإ ه٠لاء اٰٜٛ٘بد ٩هؤٍبء الأَٓبٝ ٩ا٠ٛواٗي ُٮ افزٰبه اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛواك رؾ٨٤َٰب. .4
لهٯجٰخ ٛز٪هٰخ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ كافٚ ا٠ٛإٍَخ ه٬ٜ اٛزٔ٪ٯٞ اٛنارٮ ٩اٛٔلهح ه٬ٜ ٟواعوخ ا٤ٌِٛ ٩ػن فـخ ر .5

 ٩اٛوًجخ اٛغبكح ُٮ مٖٛ.
ئ٣شبء ٣لبٝ ٛلاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ رؼو٦ ٩رزج٤ب٥ ٧ٰئبد هب٠ٰٛخ ٛلاهز٠بك ٩ػ٠ب١  .6

 اٛغ٪كح.
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 ٩رؾٰٜٚ الأ٩ٍبؽ اٛؾَبثٰخ ٩ا٤َٛت ا٠ٛئ٪ٯخ الأٗبكٯ٠ٮٍٰزٞ ُٮ ٧نا ا٠ٛجؾش هوع ٟؾب٩ه الاهز٠بك 
 .ِٰٰٗخ ًْٜ أ٩ رٰٜٔض اِٛغ٪ح٩اِٛغ٪ح ٠ٜٛؾب٩ه ٩ٗنٖٛ رأشٰو 
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أ١ رز٪اُو ٯغت  ئم الأٗبكٯ٠ٮ,ػ٢٠ ٟزـٜجبد رـجْٰ الاهز٠بك  الأ٬ٛ٩ٯؾزٚ ٟؾ٪ه اٛزلهٯٌ ا٠ٛورجخ  
ا٠ٛلإ اٛزلهٯٌ ٩ا٢ٰٰ٤ِٛ ٰٛ٘٪٣٪ا  لإًؼبءاٛوؤٯب اٛ٪اػؾخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛوبهٍ ٩ا٨٠ٛبهاد ا٠ٛـٜ٪ة رؾ٨ٰٔٔب 

٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ. ٩ٌٛوع رؾلٯل ٟٔلاه اٛز٪اُْ ٬ رٔلٯ٨٠ب ٜٛـٜجخ ثبٛظ٪هح اٛزٮ رؾْٔ ُبهٰٜخ هٜٓبكهٯ٢ ه
( ٩اٛقبص ث٠ؾ٪ه اٛزلهٯٌ ٩ا٠ٛزؼ٢٠ ف٠َخ 2)٩الافزلاٍ ه٢ ٟوبٯٰو الاهز٠بك ٣َزووع اٛغل٩ٙ هٓٞ 

 -٩هشوٯ٢ أٍئٜخ ٠ٗ٩ب ٯأرٮ:
 (2عل٩ٙ )

 الأٗبكٯ٠ٮٓبئ٠خ ُؾض اٛقبطخ ثزـجْٰ ٩ر٪صْٰ ٟؾ٪ه اٛـٜجخ ُٮ اٰٜٛ٘خ ٩ُٔبً ٠ٛوبٯٰو الاهز٠بك 
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  ٟـجْٟـجْ

  ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

ًٰو ًٰو 

    ٟـجْٟـجْ

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

1 
  أك٬٣أك٬٣َٟبهل ( ٗؾل َٟبهل ( ٗؾل   أٍزبمأٍزبمٯشٌٚ ٤ٟظت ه٠ٰل اٰٜٛ٘خ ٢ٟ ٯ٘٪١ ٛٔج٦ اٛو٠ٜٮ ) ٯشٌٚ ٤ٟظت ه٠ٰل اٰٜٛ٘خ ٢ٟ ٯ٘٪١ ٛٔج٦ اٛو٠ٜٮ ) 

٩ٯؾ٠ٚ ش٨بكح اٛلٗز٪ها٥ .. ٩ا١ ٯ٘٪١ افزظبط٦ ٟز٪أُبً ٟن اٛزقظظبد ٩ٯؾ٠ٚ ش٨بكح اٛلٗز٪ها٥ .. ٩ا١ ٯ٘٪١ افزظبط٦ ٟز٪أُبً ٟن اٛزقظظبد 

  ا٠ٛ٪ع٪كح ُٮ اٰٜٛ٘خ .ا٠ٛ٪ع٪كح ُٮ اٰٜٛ٘خ .

       

        ٯ٘٪١ ُزوح ئشٌبٙ ٤ٟظت ه٠ٰل اٰٜٛ٘خ ٟلح ٤ٍزب١ ٓبثٜخ ٜٛزغلٯل ٟوح ٩اؽلح . 2

3 
اِٛوم ( ٢ٟ ٯؾ٠ٚ أه٬ٜ ٛٔت ه٠ٜٮ  أ٩ٯشٌٚ ٤ٟظت هئٌٰ اَٛٔٞ اٛو٠ٜٮ ) 

 ٩أه٬ٜ ش٨بكح ٟز٪أُخ ٟن افزظبص اَٛٔٞ اٛو٠ٜٮ .
       

         ر٘٪١ ُزوح ئشٌبٙ هئبٍخ اَٛٔٞ ٟلح ٤ٍزب١ ٓبثٜخ ٜٛزغلٯل ٠ٛوح ٩اؽلح .ر٘٪١ ُزوح ئشٌبٙ هئبٍخ اَٛٔٞ ٟلح ٤ٍزب١ ٓبثٜخ ٜٛزغلٯل ٠ٛوح ٩اؽلح .  44

55  
  أ٩أ٩لا ٯغ٪ى رَٰٜ٘ اٛزلهٯَٮ ثزلهٯٌ أٗضو ٢ٟ ٟبكر٢ٰ فلاٙ ا٤َٛخ اٛلهاٍٰخ لا ٯغ٪ى رَٰٜ٘ اٛزلهٯَٮ ثزلهٯٌ أٗضو ٢ٟ ٟبكر٢ٰ فلاٙ ا٤َٛخ اٛلهاٍٰخ 

  ٌ ) ٤ٍ٪٭ , ُظٜٮ ( .ٌ ) ٤ٍ٪٭ , ُظٜٮ ( .ــــفلاٙ اِٛظٚ اٛلهاٍٮ رجوبً ٤ٛلبٝ اٛزلهٯفلاٙ اِٛظٚ اٛلهاٍٮ رجوبً ٤ٛلبٝ اٛزلهٯ
       

66  
ٯَٜ٘ اٛزلهٯَٮ ثا٣غبى ثؾش ٩اؽل ه٬ٜ الأٓٚ فلاٙ ا٤َٛخ اٛلهاٍٰخ , ٩ا١ ٯَٜ٘ اٛزلهٯَٮ ثا٣غبى ثؾش ٩اؽل ه٬ٜ الأٓٚ فلاٙ ا٤َٛخ اٛلهاٍٰخ , ٩ا١ 

ٓج٪ٙ ٣شو اٛجؾش ُٮ ٟغٜخ ه٠ٰٜخ ٓج٪ٙ ٣شو اٛجؾش ُٮ ٟغٜخ ه٠ٰٜخ   أ٩أ٢ٟ٩ َٟزٜيٟبد الا٣غبى ٧٪ ٣شو ٢ٟ َٟزٜيٟبد الا٣غبى ٧٪ ٣شو 

  ٟزقظظخ ٟؾ٠٘خ ٩ٟوزوٍ ث٨ب .ٟزقظظخ ٟؾ٠٘خ ٩ٟوزوٍ ث٨ب .

       

77  
لا ٯغ٪ى أ١ ريٯل ٣َجخ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٢ٟ ؽ٠ٜخ ش٨بكح ا٠ٛبعَزٰو لا ٯغ٪ى أ١ ريٯل ٣َجخ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٢ٟ ؽ٠ٜخ ش٨بكح ا٠ٛبعَزٰو 

%( ٢ٟ ٟغ٠٪م أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ %( ٢ٟ ٟغ٠٪م أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ 2020ُوم ه٢ ) ُوم ه٢ )   أ٩أ٩ُٮ ٗٚ َٓٞ ه٠ٜٮ ُٮ ٗٚ َٓٞ ه٠ٜٮ 

..  

       

88  
ٯ٘٪١ اٛولك ا٠ٛـٜ٪ة ٢ٟ أهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ٯ٘٪١ اٛولك ا٠ٛـٜ٪ة ٢ٟ أهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ 

  ػ٢٠ ا٠ٛوبكٛخ .ػ٢٠ ا٠ٛوبكٛخ .
       

       ٢ٰ ه٤ل اٛؼو٩هح ٢ٟ م٩٭ ٢ٰ ه٤ل اٛؼو٩هح ٢ٟ م٩٭ ٟؾبػوٯ٢ فبهعٰٟؾبػوٯ٢ فبهعٰٯؾْ ٤٠ٜٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ رَٰٜ٘ ٯؾْ ٤٠ٜٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ رَٰٜ٘   99
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اٛقجوح ٩الافزظبص ٩ا٠ٛزقوع٢ٰ ٢ٟ عبٟوبد ٟوزوٍ ث٨ب ه٬ٜ أ١ لا ريٯل اٛقجوح ٩الافزظبص ٩ا٠ٛزقوع٢ٰ ٢ٟ عبٟوبد ٟوزوٍ ث٨ب ه٬ٜ أ١ لا ريٯل 

  % ( ٢ٟ ٟغ٠٪م اٛزلهٯ٢َٰٰ .% ( ٢ٟ ٟغ٠٪م اٛزلهٯ٢َٰٰ .  ٣2525َجز٨ٞ ه٢ ) ٣َجز٨ٞ ه٢ ) 

1100  
٤٧بٕ علا٩ٙ ٟو٤ٜخ ُٮ ٟ٘برت أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ه٢ اَٛبهبد ٤٧بٕ علا٩ٙ ٟو٤ٜخ ُٮ ٟ٘برت أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ه٢ اَٛبهبد 

  اٛزلهٯَٰخ ٩ا٠ٛقزجوٯخ ٩ا٠ٛ٘زجٰخ.اٛزلهٯَٰخ ٩ا٠ٛقزجوٯخ ٩ا٠ٛ٘زجٰخ.
       

         رزؼ٢٠ اٍز٠بهاد رٰٰٔٞ أهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ُٔواد ثأ٩ىا١ ٟزجبٯ٤خ .رزؼ٢٠ اٍز٠بهاد رٰٰٔٞ أهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ُٔواد ثأ٩ىا١ ٟزجبٯ٤خ .  1111

1212  
ٯزٞ رقظٰض ٤ُٮ ٩اؽل ه٬ٜ الأٓٚ ٢ٟ ؽ٠ٜخ ش٨بكح اٛج٘بٛ٪هٯ٪ً ٛ٘ٚ ٩هشخ ٯزٞ رقظٰض ٤ُٮ ٩اؽل ه٬ٜ الأٓٚ ٢ٟ ؽ٠ٜخ ش٨بكح اٛج٘بٛ٪هٯ٪ً ٛ٘ٚ ٩هشخ 

٩ٟقزجو ٩ٯشزوؽ ئكفبٙ ا٢ٰٰ٤ِٛ ُٮ ك٩هاد ٟزقظظخ ٛزأ٨ٰٜ٧ٞ لإكاهح ٩ٟقزجو ٩ٯشزوؽ ئكفبٙ ا٢ٰٰ٤ِٛ ُٮ ك٩هاد ٟزقظظخ ٛزأ٨ٰٜ٧ٞ لإكاهح 

  اٛ٪هُ ٩ا٠ٛقزجواد ث٤غبػ .اٛ٪هُ ٩ا٠ٛقزجواد ث٤غبػ .

       

1313  
ث٢ٰ ئكاهح ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزلهٯ٢َٰٰ ث٠ولٙ ٛٔبءٯ٢  ث٢ٰ ئكاهح ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزلهٯ٢َٰٰ ث٠ولٙ ٛٔبءٯ٢  ٯزٞ هٔل ٛٔبءاد ٯزٞ هٔل ٛٔبءاد 

٤ٍ٪ٯبً ٗؾل أك٬٣ ُٮ ثلاٯخ ٨٣٩بٯخ اٛوبٝ اٛلهاٍٮ ٛـوػ ٗبُخ ا٠ٛشبٗٚ ٤ٍ٪ٯبً ٗؾل أك٬٣ ُٮ ثلاٯخ ٨٣٩بٯخ اٛوبٝ اٛلهاٍٮ ٛـوػ ٗبُخ ا٠ٛشبٗٚ 

  ٩ا٠ٛو٪ٓبد ٩ا٠ٛٔزوؽبد ث٠ب ٯؼ٢٠ ىٯبكح ُبهٰٜخ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ .٩ا٠ٛو٪ٓبد ٩ا٠ٛٔزوؽبد ث٠ب ٯؼ٢٠ ىٯبكح ُبهٰٜخ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ .

       

1414  

ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٤٧بٕ ٣لبٝ ٟـجْ ٩ٟ٪صْ ٜٛو٠ٚ ث٠٪عت اٛظلاؽٰبد ٩ا٠َٛإ٩ٰٛبد ٤٧بٕ ٣لبٝ ٟـجْ ٩ٟ٪صْ ٜٛو٠ٚ ث٠٪عت اٛظلاؽٰبد ٩ا٠َٛإ٩ٰٛبد 

ػ٢٠ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٛ٘بُخ الأَٓبٝ اٛو٠ٰٜخ ٩اٛ٪ؽلاد ... ٤٧٩بٕ رق٪ٯٚ ػ٢٠ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٛ٘بُخ الأَٓبٝ اٛو٠ٰٜخ ٩اٛ٪ؽلاد ... ٤٧٩بٕ رق٪ٯٚ 

كْٰٓ ٩ ٩اػؼ ٜٛظلاؽٰبد ٯزٞ رـج٦ٰٔ ثلٓخ ٩شِبُٰخ ٩ث٠٪عت رو٠ٰٜبد كْٰٓ ٩ ٩اػؼ ٜٛظلاؽٰبد ٯزٞ رـج٦ٰٔ ثلٓخ ٩شِبُٰخ ٩ث٠٪عت رو٠ٰٜبد 

  ٟ٪صٔخ.ٟ٪صٔخ.

       

 ٰٟٔبً الإعبثخ ٟؾ٪ه اٛزلهٯٌ

 
 

  ٟل٫ ا٠ٛـبثٔخٟل٫ ا٠ٛـبثٔخ                                                                                                                  

  ٟؾ٪ه اٛزلهٯٌٟؾ٪ه اٛزلهٯٌ  اداداِٛٔواِٛٔو

66  55  44  33  22  11  00  

  ٟـجْٟـجْ

  ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

  ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟـجْ ٟـجْ 

  ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

  عيئٰبًعيئٰبً

ٟـجْ ٟـجْ 

  ٰٜٗبًٰٜٗبً

ًٰو ًٰو 

  ٟ٪صْٟ٪صْ

ٟـجْ ٟـجْ 

  عيئٰبًعيئٰبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

  ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟـجْ ٟـجْ 

  عيئٰبًعيئٰبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

  عيئٰبًعيئٰبً

ٟـجْ ٟـجْ 

  عيئٰبًعيئٰبً

ًٰو ًٰو 

  ٟ٪صْٟ٪صْ

ًٰو ًٰو 

  ٟـجْٟـجْ

ًٰو ًٰو 

  ٟ٪صْٟ٪صْ

1717  
٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ه٢ اَٛبهبد ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ه٢ اَٛبهبد   أهؼبءأهؼبء٤٧بٕ علا٩ٙ ٟو٤ٜخ ُٮ ٟ٘برت ٤٧بٕ علا٩ٙ ٟو٤ٜخ ُٮ ٟ٘برت 

  اٛزلهٯَٰخ ٩ا٠ٛقزجوٯخ ٩ا٠ٛ٘زجٰخ اٛزلهٯَٰخ ٩ا٠ٛقزجوٯخ ٩ا٠ٛ٘زجٰخ 
       

1818  

رزؼ٢٠ اٍز٠بهاد رٰٰٔٞ أهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ُٔواد ثأ٩ىا١ ٟزجبٯ٤خ رزؼ٢٠ اٍز٠بهاد رٰٰٔٞ أهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ُٔواد ثأ٩ىا١ ٟزجبٯ٤خ 

  --رش٠ٚ :رش٠ٚ :

     هأ٭ اٛوئٌٰ الأه٬ٜ هأ٭ اٛوئٌٰ الأه٬ٜ  

  هأ٭ اٛوئٌٰ ا٠ٛجبشوهأ٭ اٛوئٌٰ ا٠ٛجبشو  

   ٩ع٨خ ٣لو اٛـٜجخ ٩ع٨خ ٣لو اٛـٜجخ  

  ٩ع٨خ ٣لو اٛيٟلاء٩ع٨خ ٣لو اٛيٟلاء  

   الا٣غبىاد اٛجؾضٰخ الا٣غبىاد اٛجؾضٰخ  

   ٙاٛزقظضاٛزقظضه٠ْ ا٠ٛووُخ ُٮ ٟغبٙ ه٠ْ ا٠ٛووُخ ُٮ ٟغب  

   اٛقلٟبد ا٠ٛٔلٟخ ٠ٜٛغز٠ن اٛقلٟبد ا٠ٛٔلٟخ ٠ٜٛغز٠ن  

  ٟل٫ الاٛزياٝ ثبٛزِٰٜ٘بدٟل٫ الاٛزياٝ ثبٛزِٰٜ٘بد  

  ٟل٫ الاٛزياٝ أفلآٰبد ا٤٨٠ٛخٟل٫ الاٛزياٝ أفلآٰبد ا٤٨٠ٛخ  

       

1919  

رـجْٰ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ٣لبٟبً ٟ٪ص٪ٓبً ٛزؾِٰي اٛزلهٯ٢َٰٰ ٩ٟ٘بُأر٨ٞ ٟبكٯبً رـجْٰ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ٣لبٟبً ٟ٪ص٪ٓبً ٛزؾِٰي اٛزلهٯ٢َٰٰ ٩ٟ٘بُأر٨ٞ ٟبكٯبً 

٩ٯوزجو طوٍ ٩ٯوزجو طوٍ ٙ اٛوبٝ اٛلهاٍٮ ٙ اٛوبٝ اٛلهاٍٮ ٩ٟو٤٪ٯبً ه٬ٜ الا٣غبىاد ا٠ٛزؾٔٔخ فلا٩ٟو٤٪ٯبً ه٬ٜ الا٣غبىاد ا٠ٛزؾٔٔخ فلا

اٍزؾٔبٓبد اٛزلهٯَٮ ا٠ٛبكٯخ ث٠٪اهٰل ٟؾلكح ش٨وٯبً عيء ٨ٟٞ ٢ٟ ا٤ٛلبٝ اٍزؾٔبٓبد اٛزلهٯَٮ ا٠ٛبكٯخ ث٠٪اهٰل ٟؾلكح ش٨وٯبً عيء ٨ٟٞ ٢ٟ ا٤ٛلبٝ 
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2020  
٩ٟو٤٪ٯبً ٜٛزأَٰٛ ٩اٛزوع٠خ ٩ا٣غبى اٛجؾ٪س ٩ٟو٤٪ٯبً ٜٛزأَٰٛ ٩اٛزوع٠خ ٩ا٣غبى اٛجؾ٪س ٯزٞ ر٪ُٰو ثٰئخ كاه٠خ ٟبكٯبً ٯزٞ ر٪ُٰو ثٰئخ كاه٠خ ٟبكٯبً 

  اٛو٠ٰٜخ ث٠ب ٯؾِي اٛزلهٯ٢َٰٰ ه٬ٜ الا٣غبى ثِ٘بءح ٩ٯَو.اٛو٠ٰٜخ ث٠ب ٯؾِي اٛزلهٯ٢َٰٰ ه٬ٜ الا٣غبى ثِ٘بءح ٩ٯَو.
       

2121  
  2200ٯ٘٪١ هلك ا٢ٰ٤ِٛ ٢ٟ ؽ٠ٜخ ش٨بكح اٛج٘بٛ٪هٯ٪ً ث٠ولٙ ٤ُٮ ٩اؽل ٛ٘ٚ ٯ٘٪١ هلك ا٢ٰ٤ِٛ ٢ٟ ؽ٠ٜخ ش٨بكح اٛج٘بٛ٪هٯ٪ً ث٠ولٙ ٤ُٮ ٩اؽل ٛ٘ٚ 

  ؿبٛتؿبٛت
       

          ٯزٞ رقظٰض ٤ُٮ ٩اؽل ه٬ٜ الأٓٚ ٛ٘ٚ ٩هشخ.ٯزٞ رقظٰض ٤ُٮ ٩اؽل ه٬ٜ الأٓٚ ٛ٘ٚ ٩هشخ.  2222

         1188..٤ِٜٛٮ ٤ِٜٛٮ   الأٍج٪هٮالأٍج٪هٮ  بةبةٯ٘٪١ ا٤ٛظٯ٘٪١ ا٤ٛظ  2323

2424  
ٯ٘٪١ ٤ُٰ٪ ا٠ٛقزجواد ٩اٛ٪هُ ٓل رٞ رأ٨ٰٜ٧ٞ ثل٩هاد ٟزقظظخ ٯ٘٪١ ٤ُٰ٪ ا٠ٛقزجواد ٩اٛ٪هُ ٓل رٞ رأ٨ٰٜ٧ٞ ثل٩هاد ٟزقظظخ   أ١أ١ٯشزوؽ ٯشزوؽ 

  ا٠ٛقزجواد ٩اٛ٪هُ ث٤غبػ.ا٠ٛقزجواد ٩اٛ٪هُ ث٤غبػ.  لإكاهحلإكاهح
       

2525  
بًخ اٛقـؾ ا٤َٛ٪ٯخ بًخ اٛقـؾ ا٤َٛ٪ٯخ ٩َٰٰٟإ٩ٛٮ اٛ٪ؽلاد ُٮ ط٩َٟإ٩ٛٮ اٛ٪ؽلاد ُٮ ط  اٛزلهٯ٢َٰٰاٛزلهٯ٢َٰٰٯزٞ اشزوإ ٯزٞ اشزوإ 

  ٩الإٍزوارٰغٰخ ٤٠ٜٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ.٩الإٍزوارٰغٰخ ٤٠ٜٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ.
       

 0 1 2 3 4 5 6  الأ٩ىا١الأ٩ىا١  

 2 0 0 5 0 0 24  اٛز٘واهاٛز٘واه  

 0 0 0 15 0 0 144  ا٤ٛزٰغخا٤ٛزٰغخ  

 5.1  اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼاٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ  

 0.85  ٪ٯخ ٠ٛل٫ ا٠ٛـبثٔخ٪ٯخ ٠ٛل٫ ا٠ٛـبثٔخئئا٤َٛجخ ا٠ٛا٤َٛجخ ا٠ٛ  

 
( ُٔل ٯشٰو 2ٓبئ٠خ اِٛؾض اٛقبطخ ث٠زـٜجبد ٟؾ٪ه اٛزلهٯٌ ا٠ٛ٪ػؾخ ُٮ اٛغل٩ٙ ) ئ٬ٛاٍز٤بكاً 

( كهعبد ُٮ َٟز٪٫ رـجْٰ 6) أطٚ( ٢ٟ 5.1اٰٜٛ٘خ ه٤ٰخ اٛجؾش ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ  ) أ١ ئ٬ٛاٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ 
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٠ٛؾ٪ه اٛزلهٯٌ اٛقبص ٩ر٪ص٨ٰٔب اٛغيئٮ اٰٜٛ٘خ اٜٛ٘ٮ رـجْٰ  ئ٬ٛ, ٧٩نا ٯشٰو الأ٩ٙا٠ٛؾ٪ه  لأ٣شـخ٩ر٪صْٰ 
ج٨ٰٔب اِٛٔواد اٛ٪اعت رـ أع٠بٙ%( ٢ٟ 85) ئ٬ٛ, ٩ث٤َجخ رـجْٰ ٩ر٪صْٰ ٩طٜذ ث٠وبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ

ا٤ٛلبٝ  أ٣شـخاٰٜٛ٘خ ٟٜزيٟخ ثز٤ِٰن ٟولٞ  أ١ ئ٬ٛ%( ٧٩نا ٯشٰو ٩15ر٪ص٨ٰٔب ٩ثبٛزبٛٮ ُأ١ ؽغٞ اِٛغ٪ح ٧٪ )
 ٟب ٯأرٮ : ثز٪اُوالا٧ز٠بٝ  اٰٜٛ٘خ, ٩ٌٛوع رٰٜٔض اِٛغ٪ح ا٠ٛزؾٔٔخ ٯزـٜت ٢ٟ ُٮ ٧نا ا٠ٛؾ٪ه

٩أه٬ٜ ش٨بكح ٟز٪أُخ ٟن اٛزأٰٗل ه٬ٜ ػو٩هح أشٌبٙ هئٌٰ اَٛٔٞ اٛو٠ٜٮ ٢٠ٟ ٯؾ٠ٚ أه٬ٜ ٛٔت ه٠ٜٮ  . أ
 .افزظبص اَٛٔٞ اٛو٠ٜٮ

ٛزشغٰن ٩ؽش ا٠ٛلإ اٛزلهٯَٮ  ا٠ٛ٪اهك ٩اٛلهٞ ا٠ٛبك٭ اٛؼو٩ه٭ ٜٛجبؽض٢ٰاٛؾوٯخ الأٗبكٯ٠ٰخ ٩رأ٢ٰٟ  . ة
 .الأٓٚلا٣غبى ثؾش ٩اؽل ه٬ٜ 

ٟن ا٠َٛزغلاد اٛو٠ٰٜخ  ٩رزلاءٝ الأ٩ٛ٪ٯبداٛز٪ٍن ُٮ ثواٟظ اٛلهاٍبد اٛوٰٜب ٩اٛجوضبد فبطخ اٛزٮ رٜجٮ  . د
 .٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ

 ؿبٛت ٠ٛزبثوخ اٛـلاة ُٮ ا٠ٛقزجواد.20رقظٰض ٢ٰٰ٤ُ ٛ٘ٚ ٟقزجو ثؾٰش ٯ٘٪١ ٤ُٮ ٩اؽل ٛ٘ٚ  . س
 .ئػبُٰخ٩ٟب ٯيٯل ه٬ٜ مٖٛ روزجو ٍبهبد  الأٍج٪مٍبهخ ُٮ  18ٯزغب٩ى  رؾلٯل ٣ظبة ٛ٘ٚ ٤ُٮ ث٠ب لا . ط
 ا٠ٛقزجواد ث٤غبػ. ئكاهحر٤لٰٞ ك٩هاد ٟزقظظخ ٢ٰٰ٤ِٜٛ ٩ا٠ٛشو٢ُٰ ه٬ٜ ا٠ٛقزجواد ُٮ ٟغبٙ  . ػ
 ٰٜٜٛ٘خ. ٩الإٍزوارٰغٰخَٟإ٩ٛٮ اٛشوت ٩اٛ٪ؽلاد ُٮ طٰبًخ اٛقـؾ ا٤َٛ٪ٯخ  ئشوإ . ؿ

 

 ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ: اٛـٜجخ
ر٪ُٰو ٨ٛإلاء ٯول اٛـبٛت ٧٪ ٟؾ٪ه اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ اٰٜٛ٘خ, ٩ٯ٤وٌ٘ َٟز٪٫ ٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ ه٬ٜ  

اٛـٜجخ اٛجٰئخ ا٠ٛلائ٠خ ٛزؾظ٨ٰٜٞ اٛو٠ٜٮ ٩ري٩ٯل٧ٞ ثب٠ٛوبهٍ ٩اٰٛٔٞ ٩ا٨٠ٛبهاد اٛؼو٩هٯخ لأكاء ك٩ه٧ٞ 
( أٍئٜخ ُٮ 19ا٠ٛؾ٪ه ٛنا ُٔل ط٠٠ذ ) ٩ث٨لٍ ٟووُخ ٟل٫ اٛز٪اُْ ٟن ٟزـٜجبد ٧نا ا٠َٛزٔجٜٮ ُٮ ا٠ٛغز٠ن.

 ٦ر٪ػؼ ٟٔلاه رـجْٰ ٟؾ٪ه اٛـٜجخ ٟن ٟب رزـٜج( اٛزٮ 3)ا٣لو اٛغل٩ٙ  اٛضب٣ٮٓبئ٠خ اِٛؾض اٛقبطخ ث٠ؾ٪ه 
 ٟوبٯٰو الاهز٠بك.

 

 (3عل٩ٙ )
 الأٗبكٯ٠ٮٓبئ٠خ ُؾض اٛقبطخ ثزـجْٰ ٩ر٪صْٰ ٟؾ٪ه اٛـٜجخ ُٮ اٰٜٛ٘خ ٩ُٔبً ٠ٛوبٯٰو الاهز٠بك 

 ٰٟٔبً الإعبثخ    

 
  ٟل٫ ا٠ٛـبثٔخٟل٫ ا٠ٛـبثٔخ                                                                                    

  اٛـٜجخاٛـٜجخٟؾ٪ه ٟؾ٪ه   اداداِٛٔواِٛٔو

66  55  44  33  22  11  00  

  ٟـجْٟـجْ

  ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

ًٰو ًٰو 

    ٟـجْٟـجْ

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

1 
ؿبٛت ُٮ ؿبٛت ُٮ   4400ٯيٯل هلك اٛـٜجخ ُٮ اٛٔبهخ اٛزلهٯَٰخ ه٢ ٯيٯل هلك اٛـٜجخ ُٮ اٛٔبهخ اٛزلهٯَٰخ ه٢   لالا

٩اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزوث٪ٯخ   الإ٣َب٣ٰخالإ٣َب٣ٰخؿبٛت ُٮ اٛزقظظبد ؿبٛت ُٮ اٛزقظظبد   ٩٩5500  اٛزقظظبد اٛو٠ٰٜخاٛزقظظبد اٛو٠ٰٜخ

  ٩الاعز٠بهٰخ.٩الاعز٠بهٰخ.

       

2 
٢ٟ ا٠َٛبؽخ ا٠ٛقظظخ ٛ٘ٚ ؿبٛت ُٮ اٛٔبهخ  الأك٬٣ٯ٘٪١ اٛؾل 

 .1.5ٝ2اٛلهاٍٰخ 
       

        ؿبٛت . 20ٯيٯل هلك اٛـٜجخ ُٮ ا٠ٛقزجو ه٢  لا 3

         ؿبٛت.ؿبٛت.  2200ٯيٯل هلك اٛـٜجخ ُٮ اٛ٪هشخ ه٢ ٯيٯل هلك اٛـٜجخ ُٮ اٛ٪هشخ ه٢   لالا  44

55  
  أ٩أ٠ٜٛ٩َبؽخ ا٠ٛقظظخ ٛ٘ٚ ؿبٛت ُٮ ا٠ٛقزجو ٠َٜٛبؽخ ا٠ٛقظظخ ٛ٘ٚ ؿبٛت ُٮ ا٠ٛقزجو   الأك٬٣الأك٬٣ٯ٘٪١ اٛؾل ٯ٘٪١ اٛؾل 

33ٝٝ  اٛ٪هشخاٛ٪هشخ
22
..  

       

66  

ٯزٞ ر٪ُٰو ٗزٰت رووٯِٮ ٜٛـٜجخ ٯزؼ٢٠ ٟوٜ٪ٟبد كٰٓٔخ ثشأ١ هؤٯخ ٯزٞ ر٪ُٰو ٗزٰت رووٯِٮ ٜٛـٜجخ ٯزؼ٢٠ ٟوٜ٪ٟبد كٰٓٔخ ثشأ١ هؤٯخ 

اٛو٠ٰٜخ ٩اٛ٪ؽلاد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛ٪ؽلاد   ٩الأَٓب٩ٝالأَٓبٝا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ   ٩أ٧لا٩ٍأ٧لا٩ٍهٍبٛخ ٩هٍبٛخ 

٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٣٩لبٝ ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٣٩لبٝ   ٩أهؼبء٩أهؼبء  الإكاهٯخالإكاهٯخاٰٛٔبكاد اٰٛٔبكاد   ٩أ٠ٍبء٩أ٠ٍبءاَٛب٣لح اَٛب٣لح 

  اٛٔج٪ٙ ٩اٛزَغٰٚ ٩الا٣زٔبٙ ا٠ٛـجٔخ ٨ُٰب.اٛٔج٪ٙ ٩اٛزَغٰٚ ٩الا٣زٔبٙ ا٠ٛـجٔخ ٨ُٰب.

       

 ٰٟٔبً الإعبثخ   

 
  ٟل٫ ا٠ٛـبثٔخٟل٫ ا٠ٛـبثٔخ                                                                                    

  اِٛٔواد ٟؾ٪ه اٛـٜجخاِٛٔواد ٟؾ٪ه اٛـٜجخ

66  55  44  33  22  11  00  

  ٟـجْٟـجْ

  ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

ًٰو ًٰو 

    ٟـجْٟـجْ

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

77  
ٮ ٗبُخ اٛ٪ؽلاد ٮ ٗبُخ اٛ٪ؽلاد رزأٗل ا٤٠ٛل٠خ ٢ٟ ِٗبءح اٛقلٟبد ا٠ٛٔلٟخ ٜٛـٜجخ ُرزأٗل ا٤٠ٛل٠خ ٢ٟ ِٗبءح اٛقلٟبد ا٠ٛٔلٟخ ٜٛـٜجخ ُ

   ..اٛقلٰٟخ ٩اَٛب٣لحاٛقلٰٟخ ٩اَٛب٣لح
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ؿبٛت ٩ٯواه٬ ئشوإ ا٠ٛوشلٯ٢ ؿبٛت ٩ٯواه٬ ئشوإ ا٠ٛوشلٯ٢ 110000  رقظٰض ٟوشل روث٪٭ ٛ٘ٚ رقظٰض ٟوشل روث٪٭ ٛ٘ٚ 

ٟزقظظخ رإ٨ٜ٧ٞ ٜٛو٠ٚ ُٮ الإهشبك اٛزوث٪٭ ٟزقظظخ رإ٨ٜ٧ٞ ٜٛو٠ٚ ُٮ الإهشبك اٛزوث٪٭ اٛزوث٪ٯ٢ٰ ثل٩هاد اٛزوث٪ٯ٢ٰ ثل٩هاد 

  ثش٘ٚ ُوبٙ.ثش٘ٚ ُوبٙ.

       

99  

  1100ٯغت أ١ لا رزغب٩ى ٣َجخ ًٰبة اٛـبٛت ُٮ ا٠ٛ٪اك اٛلهاٍٰخ ه٢ٯغت أ١ لا رزغب٩ى ٣َجخ ًٰبة اٛـبٛت ُٮ ا٠ٛ٪اك اٛلهاٍٰخ ه٢

% ٢ٟ ٟغ٠٪م اَٛبهبد ا٤َٛ٪ٯخ)ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٤َٛ٪٭(٩اِٛظٰٜخ )ُٮ % ٢ٟ ٟغ٠٪م اَٛبهبد ا٤َٛ٪ٯخ)ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٤َٛ٪٭(٩اِٛظٰٜخ )ُٮ 

ا٤ٛلبٝ اِٛظٜٮ( ُٮ اٛلو٩ٍ الاهزٰبكٯخ ...... ٩لا رزغب٩ى ٣َجخ ا٤ٛلبٝ اِٛظٜٮ( ُٮ اٛلو٩ٍ الاهزٰبكٯخ ...... ٩لا رزغب٩ى ٣َجخ 

..... ٩ٯوزجو اٛـبٛت ًٰو َٟز٪ُٮ ٛزٜٖ ..... ٩ٯوزجو اٛـبٛت ًٰو َٟز٪ُٮ ٛزٜٖ   % ُٮ اٛلو٩ٍ اٛٔب٧وح% ُٮ اٛلو٩ٍ اٛٔب٧وح1155

٠٨ٟب ٠٨ٟب 1155%%  ا٠ٛبكح أ٩ ا٠ٛ٪اك اٛلهاٍٰخ ئما رغب٩ىد ٣َجخ ًٰبثبر٦ ٨ُٰبا٠ٛبكح أ٩ ا٠ٛ٪اك اٛلهاٍٰخ ئما رغب٩ىد ٣َجخ ًٰبثبر٦ ٨ُٰب

  ٗب٣ذ الأٍجبة.ٗب٣ذ الأٍجبة.

       

1100  
ٯزٞ هٔل ٛٔبءٯ٢ ٤ٍ٪ٯأ ه٬ٜ الأٓٚ ٛو٠ٰل ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ٟن ه٠٪ٝ ٯزٞ هٔل ٛٔبءٯ٢ ٤ٍ٪ٯأ ه٬ٜ الأٓٚ ٛو٠ٰل ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ٟن ه٠٪ٝ 

اٛـٜجخ أ٩ ٨٤ٟٞ ٛزشقٰض ا٠ٛو٪ٓبد الأٗبكٯ٠ٰخ ٩اٛقلٰٟخ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ اٛـٜجخ أ٩ ٨٤ٟٞ ٛزشقٰض ا٠ٛو٪ٓبد الأٗبكٯ٠ٰخ ٩اٛقلٰٟخ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ 

  رغب٩ى٧ب.رغب٩ى٧ب.

       

1111  

٤٧بٕ ط٤ل٩ّ فبص ثش٘ب٫٩ ٩ٟٔزوؽبد اٛـٜجخ ٯزٞ ٟزبثوخ ٟب ٯـوػ ٤٧بٕ ط٤ل٩ّ فبص ثش٘ب٫٩ ٩ٟٔزوؽبد اٛـٜجخ ٯزٞ ٟزبثوخ ٟب ٯـوػ 

٢ٟ فلا٦ٛ ٢ٟ ٓجٚ ٛغ٤خ ٟقظظخ ٨ٛنا اٌٛوع... ٩رؼ٢٠ ا٤٠ٛل٠خ ٢ٟ فلا٦ٛ ٢ٟ ٓجٚ ٛغ٤خ ٟقظظخ ٨ٛنا اٌٛوع... ٩رؼ٢٠ ا٤٠ٛل٠خ 

اٛزو٠ٰٰٜخ هلٝ َٟبئٜخ اٛـٜجخ اٛنٯ٢ ٯٔلٟ٪١ ش٘ب٫٩ ٩ٟٔزوؽبد اٛزو٠ٰٰٜخ هلٝ َٟبئٜخ اٛـٜجخ اٛنٯ٢ ٯٔلٟ٪١ ش٘ب٫٩ ٩ٟٔزوؽبد 

  ؽٰٰٔٔخ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ.ؽٰٰٔٔخ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ.

       

1122  
ه٬ٜ الاٛزياٝ ثب٤ٛيا٧خ ه٬ٜ الاٛزياٝ ثب٤ٛيا٧خ   ٤٧بٕ رو٠ٰٜبد ٟ٪صٔخ ٩ٟو٤ٜخ ٜٛـٜجخ رؾض٤٧ٞ٨بٕ رو٠ٰٜبد ٟ٪صٔخ ٩ٟو٤ٜخ ٜٛـٜجخ رؾض٨ٞ

الأٗبكٯ٠ٰخ ٩رؾِي٧ٞ ه٬ٜ الاٛزياٝ ثبٰٛٔٞ ٩اَٜٛ٪ٰٗبد الاٯغبثٰخ اٛزٮ الأٗبكٯ٠ٰخ ٩رؾِي٧ٞ ه٬ٜ الاٛزياٝ ثبٰٛٔٞ ٩اَٜٛ٪ٰٗبد الاٯغبثٰخ اٛزٮ 

  ر٤َغٞ ٟن اٰٛٔٞ اَٛبئلح ُٮ اٛ٪ٍؾ اٛغبٟوٮ.ر٤َغٞ ٟن اٰٛٔٞ اَٛبئلح ُٮ اٛ٪ٍؾ اٛغبٟوٮ.

       

1133  

٤٧بٕ ٣لبٝ ٟ٪صْ ٩ٟـجْ فبص ثب٤ٛشبؿبد اٛو٠ٰٜخ ٯزؼ٢٠ ىٯبهاد ٤٧بٕ ٣لبٝ ٟ٪صْ ٩ٟـجْ فبص ثب٤ٛشبؿبد اٛو٠ٰٜخ ٯزؼ٢٠ ىٯبهاد 

ٰٟلا٣ٰخ ٩ئعواء ٤ٟبكواد ه٠ٰٜخ ث٢ٰ اَٛٔٞ ا٩ اِٛوم اٛ٪اؽل أ٩ ٰٟلا٣ٰخ ٩ئعواء ٤ٟبكواد ه٠ٰٜخ ث٢ٰ اَٛٔٞ ا٩ اِٛوم اٛ٪اؽل أ٩ 

الأَٓبٝ ٩ اِٛو٩م كافٚ ا٤٠ٛل٠خ أ٩ ث٢ٰ الأَٓبٝ ٩اِٛو٩م ا٠ٛز٤بكوح الأَٓبٝ ٩ اِٛو٩م كافٚ ا٤٠ٛل٠خ أ٩ ث٢ٰ الأَٓبٝ ٩اِٛو٩م ا٠ٛز٤بكوح 

  ُٮ ٟقزَٜ ا٤٠ٛل٠بد اٛزو٠ٰٰٜخ.ُٮ ٟقزَٜ ا٤٠ٛل٠بد اٛزو٠ٰٰٜخ.

       

1144  
٤٧بٕ ثو٣بٟظ ٟ٪صْ ٩ٟـجْ ٤ٜٛشبؿبد اٛزو٨ُٰٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ٤٧بٕ ثو٣بٟظ ٟ٪صْ ٩ٟـجْ ٤ٜٛشبؿبد اٛزو٨ُٰٰخ ٩الاعز٠بهٰخ 

  ٩اٛوٯبػٰخ ا٤َٛ٪ٯخ ٤٠ٜٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ.٩اٛوٯبػٰخ ا٤َٛ٪ٯخ ٤٠ٜٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ.
       

1155  
رز٪ُو ٨ُٰب ٗبُخ رز٪ُو ٨ُٰب ٗبُخ ٯزٞ ر٨ٰأح ٩ؽلاد ٤ٍٰ٘خ ٟلائ٠خ ٜٛـلاة ٩اٛـبٛجبد ٯزٞ ر٨ٰأح ٩ؽلاد ٤ٍٰ٘خ ٟلائ٠خ ٜٛـلاة ٩اٛـبٛجبد 

  ا٠َٛزٜيٟبد اٛؼو٩هٯخ ٢َٜ٘ٛ ا٠ٛوٯؼ.ا٠َٛزٜيٟبد اٛؼو٩هٯخ ٢َٜ٘ٛ ا٠ٛوٯؼ.
       

1166  
٤٧بٕ ٣لبٝ رؾِٰي٭ ٟ٪صْ ٩ٟـجْ ٠ٛ٘بُأح اٛـٜجخ ا٠ٛجله٢ٰ ٤٧بٕ ٣لبٝ رؾِٰي٭ ٟ٪صْ ٩ٟـجْ ٠ٛ٘بُأح اٛـٜجخ ا٠ٛجله٢ٰ   

  ٩ا٠ٛزِ٪٢ٰٓ ٟبكٯبً ٩ٟو٤٪ٯبً.٩ا٠ٛزِ٪٢ٰٓ ٟبكٯبً ٩ٟو٤٪ٯبً.
       

1177  
٤٧بٕ ٣لبٝ ٟ٪صْ ٩ٟـجْ ٠ٛؾبٍجخ اٛـٜجخ ا٠َٰٛئ٢ٰٰ ث٠ب ٯؼ٢٠ هلٝ ٤٧بٕ ٣لبٝ ٟ٪صْ ٩ٟـجْ ٠ٛؾبٍجخ اٛـٜجخ ا٠َٰٛئ٢ٰٰ ث٠ب ٯؼ٢٠ هلٝ 

  اٛزو٠ٰٰٜخ.اٛزو٠ٰٰٜخ.الإٍبءح ئ٬ٛ اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ الإٍبءح ئ٬ٛ اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ 
       

1188  
رٔ٪ٝ ا٤٠ٛل٠خ ثبٛز٪اطٚ ٟن ؿٜجز٨ب ثول رقوع٨ٞ ٩ا٣زٔب٨ٛٞ ئ٬ٛ ؽٔٚ رٔ٪ٝ ا٤٠ٛل٠خ ثبٛز٪اطٚ ٟن ؿٜجز٨ب ثول رقوع٨ٞ ٩ا٣زٔب٨ٛٞ ئ٬ٛ ؽٔٚ 

اٛو٠ٚ ث٠ب ٯويى ه٩ػ الا٣ز٠بء ٛلٯ٨ٞ ُؼلًا ه٢ ر٪ُٰو ٟوٜ٪ٟبد هاعوخ اٛو٠ٚ ث٠ب ٯويى ه٩ػ الا٣ز٠بء ٛلٯ٨ٞ ُؼلًا ه٢ ر٪ُٰو ٟوٜ٪ٟبد هاعوخ 

  رويى ُبهٰٜخ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ.رويى ُبهٰٜخ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ.

       

1199  
ٯزٞ ئهبكح ا٤ٛلو ُٮ ىٯبكح أ٩ رقِٰغ اٛـبٓخ الاٍزٰوبثٰخ ٤٠ٜٛل٠خ ٯزٞ ئهبكح ا٤ٛلو ُٮ ىٯبكح أ٩ رقِٰغ اٛـبٓخ الاٍزٰوبثٰخ ٤٠ٜٛل٠خ 

اٛزو٠ٰٰٜخ ثول ٟو٩ه ٤ٍز٢ٰ ه٬ٜ آفو رؾلٯل ٜٛـبٓخ الاٍزٰوبثٰخ شوؽ اٛزو٠ٰٰٜخ ثول ٟو٩ه ٤ٍز٢ٰ ه٬ٜ آفو رؾلٯل ٜٛـبٓخ الاٍزٰوبثٰخ شوؽ 

  ر٪اُو ٟجوهاد اٛيٯبكح أ٩ اٛزقِٰغ.ر٪اُو ٟجوهاد اٛيٯبكح أ٩ اٛزقِٰغ.

       

 0 1 2 3 4 5 6  الأ٩ىا١الأ٩ىا١  

 1 0 0 4 0 0 14  اٛز٘واهاٛز٘واه  

 0 0 0 12 0 0 84  ا٤ٛزٰغخا٤ٛزٰغخ  

 5.1  اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼاٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ  

 0.84  ٪ٯخ ٠ٛل٫ ا٠ٛـبثٔخ٪ٯخ ٠ٛل٫ ا٠ٛـبثٔخئئا٤َٛجخ ا٠ٛا٤َٛجخ ا٠ٛ  

  
( ُٔل ٯشٰو 3ٓبئ٠خ اِٛؾض اٛقبطخ ث٠زـٜجبد ٟؾ٪ه اٛزلهٯٌ ا٠ٛ٪ػؾخ ُٮ اٛغل٩ٙ ) اٍز٤بكاً ئ٬ٛ

( كهعبد ُٮ َٟز٪٫ رـجْٰ 6( ٢ٟ أطٚ )5.1اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ئ٬ٛ أ١ اٰٜٛ٘خ ه٤ٰخ اٛجؾش ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ  )
اٛقبص , ٧٩نا ٯشٰو ئ٬ٛ رـجْٰ اٰٜٛ٘خ اٜٛ٘ٮ ٩ر٪ص٨ٰٔب اٛغيئٮ ٠ٛؾ٪ه اٛزلهٯٌ اٛضب٣ٮ٩ر٪صْٰ لأ٣شـخ ا٠ٛؾ٪ه 

%( ٢ٟ أع٠بٙ اِٛٔواد اٛ٪اعت رـج٨ٰٔب 84ث٠وبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ, ٩ث٤َجخ رـجْٰ ٩ر٪صْٰ ٩طٜذ ئ٬ٛ )
%( ٧٩نا ٯشٰو ئ٬ٛ أ١ اٰٜٛ٘خ ٟٜزيٟخ ثز٤ِٰن ٟولٞ أ٣شـخ ا٤ٛلبٝ ٩16ر٪ص٨ٰٔب ٩ثبٛزبٛٮ ُأ١ ؽغٞ اِٛغ٪ح ٧٪ )

 خ الا٧ز٠بٝ ثز٪اُو ٟب ٯأرٮ :ُٮ ٧نا ا٠ٛؾ٪ه, ٩ٌٛوع رٰٜٔض اِٛغ٪ح ا٠ٛزؾٔٔخ ٯزـٜت ٢ٟ اٰٜٛ٘
 ؿبٛت. 50رؾلٯل هلك اٛـٜجخ ُٮ ع٠ٰن اٛٔبهبد اٛلهاٍٰخ ث٠ب لا ٯزغب٩ى  . أ

 ؿبٛت ُٮ ا٠ٛقزجواد. ١20 لا ٯزغب٩ى هلك اٛـلاة ه٢ أٯغت  . ة
 .اٛزؾزٰخ ٛزقظٰض َٟبؽخ ٤ٟبٍجخ ٛ٘ٚ ؿبٛت ُٮ ا٠ٛقزجواد ٩٩هُ اٛو٠ٚ ٰخاٛز٪ٍن ُٮ ر٪ُٰو اٛج٤ . د
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 ٠ٛزبثوخ ٟب ؿوػ. ٟزقظظخد اٛـٜجخ ٩ئ٣شبء ٛغ٤خ بئ٣شبء ط٤ل٩ّ ش٘ب٩٭ ٩ٟٔزوؽ . س
٩ٟووُخ ع٪ا٣ت اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ ُٮ  أكائ٨ٟٞزبثوخ اٛـٜجخ ثول اٛزقوط فبطخ ُٮ ٟ٪آن ه٨ٜ٠ٞ ث٨لٍ رٰٰٔٞ  . ط

 فـؾ اٛجواٟظ اٛلهاٍٰخ.

 ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش: ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮ
ٛنا  ٜٛو٠ٚ ثِ٘بءح هبٰٛخ ُٮ ٍ٪ّ اٛو٠ٚ, رإ٦ٜ٧ٯ٨لٍ ٧نا ا٠ٛؾ٪ه ٛزٔلٯٞ فوٯظ ث٠٪اطِبد ه٠ٰٜخ  

ٯغت ث٤بء ٩رـ٪ٯو ا٤٠ٛب٧ظ ه٬ٜ أٍبً ا٨٠ٛبهاد الأٍبٍٰخ اٛزٮ ٯ٤جٌٮ رلهٯت اٛـبٛت ه٨ٰٜب. ٩ٯَز٤ل اٛج٤بء 
زٰٔٞ ا٨٤٠ٛظ ٛ( أٍئٜخ ٩10ػوذ )اٛو٠ٜٮ اَٰٜٛٞ ٤٠ٜٛب٧ظ ٩ا٠ٛٔوهاد اٛلهاٍٰخ ئرجبم ٟغ٠٪هخ ٟزـٜجبد 

  -( اٛزبٛٮ:4ػؾخ ُٮ اٛغل٩ٙ )اٛلهاٍٮ ُٮ اٰٜٛ٘خ ه٤ٰخ اٛجؾش ٟ٪
 

 (4عل٩ٙ )
 ُٮ اٰٜٛ٘خ ٩ُٔبً ٠ٛوبٯٰو الاهز٠بك ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮٓبئ٠خ ُؾض اٛقبطخ ثزـجْٰ ٩ر٪صْٰ ٟؾ٪ه 

 
  ٟل٫ ا٠ٛـبثٔخٟل٫ ا٠ٛـبثٔخ                                                                                    

  اِٛٔواد ٟؾ٪ه ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮاِٛٔواد ٟؾ٪ه ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮ
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  ٟـجْٟـجْ

  ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

ًٰو ًٰو 

    ٟـجْٟـجْ

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

         ؽٰٔجخ رو٠ٰٰٜخ ٛ٘ٚ ٟبكح كهاٍٰخ ػ٢٠ ا٨٤٠ٛظ.ؽٰٔجخ رو٠ٰٰٜخ ٛ٘ٚ ٟبكح كهاٍٰخ ػ٢٠ ا٨٤٠ٛظ.  ر٨ٰئخر٨ٰئخ 1

2 

رويٯي ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮ ث٠ب ٯز٤بٍت ٟن اٛزـ٪ه اٛؾبطٚ ُٮ 
ٟو٣٩خ ٜٛزلهٯَٮ ٛزويٯي رٜٖ  ٩ئهـبءؽٔٚ الافزظبص 
ٟووُٰخ رز٤بٍت ٟن اٛزـ٪ه اٛؾبطٚ  ئػبُخا٠ِٛوكاد ٩رؾْٰٔ 

 % ٠ٜٛبكح اٛلهاٍٰخ اٛ٪اؽلح.10ٯزغب٩ى  ث٠ب لا

       

3 

رؾْٰٔ ىٯبهاد ٟ٪صٔخ ٛو٠ٰل اٰٜٛ٘خ ٩هئٌٰ اَٛٔٞ أ٩ اِٛوم 
 ئٯظبٙ ٩أٍٜ٪ةٜٛزلهٯَٮ لاؿ٠ئ٤ب١ ه٬ٜ ِٗبءح ٩ر٪ٰٓذ 

ِٟوكاد ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ٜٛـٜجخ ... ٩رإفن رٜٖ اٛيٯبهاد 
 ثبلاهزجبه ه٤ل رٰٰٔٞ اٛزلهٯَٮ.

       

44  
اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ؼو٩هٯخ ٩اٛ٪ٍبئٚ ؼو٩هٯخ ٩اٛ٪ٍبئٚ ر٪ُٰو ٗبُخ ا٠َٛزٜيٟبد اٛر٪ُٰو ٗبُخ ا٠َٛزٜيٟبد اٛ

٩اٛ٪هُ ٩ا٠ٛقزجواد ث٠ب ٯؼ٢٠ ٩اٛ٪هُ ٩ا٠ٛقزجواد ث٠ب ٯؼ٢٠ ا٤٠ٛبٍجخ كافٚ اٛٔبهبد ا٤٠ٛبٍجخ كافٚ اٛٔبهبد 

  ُبهٰٜخ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ.ُبهٰٜخ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ.

       

55  
( ٤ٍ٪اد ث٠ب ( ٤ٍ٪اد ث٠ب 55--44ا٤ٛلو ثب٤٠ٛب٧ظ اٛلهاٍٰخ ٗٚ )ا٤ٛلو ثب٤٠ٛب٧ظ اٛلهاٍٰخ ٗٚ )  ئهبكحئهبكحٯزٞ ٯزٞ 

اٛزٌٰواد اٛزٮ رؾْٔ اٛزٌٰواد اٛزٮ رؾْٔ   ئكفبٙئكفبٙٯؼ٢٠ اٛزؾلٯش ا٠ٛـٜ٪ة ٩ٯويى ٯؼ٢٠ اٛزؾلٯش ا٠ٛـٜ٪ة ٩ٯويى 

  اٛز٪اطٚ ٟن ؽبُبد اٛوٜ٪ٝ ُٮ ؽٔٚ الافزظبص.اٛز٪اطٚ ٟن ؽبُبد اٛوٜ٪ٝ ُٮ ؽٔٚ الافزظبص.

       

66  

ؽٔٚ اٛو٠ٚ ٩ا٤٠ٛل٠بد ا٤٨٠ٰٛخ ماد اٛولآخ ُٮ ؽٔٚ اٛو٠ٚ ٩ا٤٠ٛل٠بد ا٤٨٠ٰٛخ ماد اٛولآخ ُٮ   أشوإأشوإٯزٞ ٯزٞ 

ا٠ِٛوكاد اٛلهاٍٰخ ثش٘ٚ ٯؼ٢٠ اٍزِٰبئ٨ب ا٠ٛوبٯٰو ا٠ِٛوكاد اٛلهاٍٰخ ثش٘ٚ ٯؼ٢٠ اٍزِٰبئ٨ب ا٠ٛوبٯٰو   ئهلاكئهلاك

اٛقوٯظ ٤ٟ٩ؾخ اٛزوفٰض ا٤٨٠ٛٮ ثول اٛقوٯظ ٤ٟ٩ؾخ اٛزوفٰض ا٤٨٠ٛٮ ثول   ئعبىحئعبىحا٠ٛـٜ٪ثخ ٛؼ٠ب١ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٛؼ٠ب١ 

  اٛزقوط.اٛزقوط.

       

77  
ا٠ِٛوكاد اٛو٠ٰٜخ ُٮ اٛ٪هُ ٩ا٠ٛقزجواد ٩الاٛزياٝ ا٠ِٛوكاد اٛو٠ٰٜخ ُٮ اٛ٪هُ ٩ا٠ٛقزجواد ٩الاٛزياٝ   ئهلا١ئهلا١

  ثزؾ٨ٰٔٔب ثبِٛ٘بءح ٩اٛز٪ٰٓذ ا٤٠ٛبٍج٢ٰ.ثزؾ٨ٰٔٔب ثبِٛ٘بءح ٩اٛز٪ٰٓذ ا٤٠ٛبٍج٢ٰ.
       

88  

  اٍزِٰبء٧ب ا٤ٛٔبؽ اٛزبٰٛخ:اٍزِٰبء٧ب ا٤ٛٔبؽ اٛزبٰٛخ:  ألاٟزؾب٦ٰ٣ألاٟزؾب٦ٰ٣  الأٍئٜخالأٍئٜخ  ئهلاكئهلاكٯواه٬ ه٤ل ٯواه٬ ه٤ل 

  رَز٪ُٮ اٛغ٪ا٣ت اٛشٰٜ٘خ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ.رَز٪ُٮ اٛغ٪ا٣ت اٛشٰٜ٘خ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ.  

  ٠ٰن ا٠ِٛوكاد ػ٢٠ ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮ٠ٰن ا٠ِٛوكاد ػ٢٠ ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮرٌـٮ عرٌـٮ ع  

  ه٨ٰٜبه٨ٰٜب  الإعبثخالإعبثخ  أٍٜ٪ةأٍٜ٪ة٩ػ٪ػ ٩ػ٪ػ   

  رأفن ثبلاهزجبه اِٛو٩ّ اِٛوكٯخ ث٢ٰ اٛـٜجخ.رأفن ثبلاهزجبه اِٛو٩ّ اِٛوكٯخ ث٢ٰ اٛـٜجخ.  

       

99  

ٯزٞ رظ٠ظٞ اٍز٠بهح اٍزجٰب١ ر٪ىم ه٬ٜ ٣قجخ ٢ٟ اٛـٜجخ )اٛـ ٯزٞ رظ٠ظٞ اٍز٠بهح اٍزجٰب١ ر٪ىم ه٬ٜ ٣قجخ ٢ٟ اٛـٜجخ )اٛـ 

ٛ٘ٚ ٟوؽٜخ كهاٍٰخ( رزؼ٢٠ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٛ٘ٚ ٟوؽٜخ كهاٍٰخ( رزؼ٢٠ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ   الأ٩ائٚالأ٩ائٚ% % 1010

    --ثٰب٣بد رزوْٜ ثـ :ثٰب٣بد رزوْٜ ثـ :

اٛزلهٯٌ ٛ٘ٚ ٟبكح كهاٍٰخ ٩ٟل٫ اٍزٰوبة ا٠ٛبكح ٛزٜٖ اٛزلهٯٌ ٛ٘ٚ ٟبكح كهاٍٰخ ٩ٟل٫ اٍزٰوبة ا٠ٛبكح ٛزٜٖ   أٍٜ٪ةأٍٜ٪ة  

  ا٠ٛ٪اك ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ٯ٪اع٨٨ب اٛـٜجخ ُٮ ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ.ا٠ٛ٪اك ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ٯ٪اع٨٨ب اٛـٜجخ ُٮ ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ.

  ا٢ٰٰ٤ِٛ ُٮ ا٠ٛقزجواد ٩ اٛ٪هُ.ا٢ٰٰ٤ِٛ ُٮ ا٠ٛقزجواد ٩ اٛ٪هُ.  أكاءأكاءِٗبءح ِٗبءح   

ٟل٫ ر٪ُٮ ٩ٟلائ٠خ ا٠ٛظبكه ا٠ٛوز٠لح ٩اٛ٘زت اٛغبٟوٰخ ٟن ٟل٫ ر٪ُٮ ٩ٟلائ٠خ ا٠ٛظبكه ا٠ٛوز٠لح ٩اٛ٘زت اٛغبٟوٰخ ٟن   
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اٛـٜجخ ُٮ ٧نا اٛـٜجخ ُٮ ٧نا   ر٪اع٦ر٪اع٦ٟزـٜجبد ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ٩ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ٟزـٜجبد ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ٩ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ 

  ا٠ٛغبٙ.ا٠ٛغبٙ.

ٟل٫ ٟلائ٠خ اٛٔبهخ اٛلهاٍٰخ ٩اٛ٪ٍبئٚ ا٠َٛوٰخ ٩اٛجظوٯخ ٟل٫ ٟلائ٠خ اٛٔبهخ اٛلهاٍٰخ ٩اٛ٪ٍبئٚ ا٠َٛوٰخ ٩اٛجظوٯخ   

  اٛؼو٩هٯخ لا٣غبى ه٠ٰٜخ اٛز٨وٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ.اٛؼو٩هٯخ لا٣غبى ه٠ٰٜخ اٛز٨وٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ.

1100  
٩كٓخ ٩كٓخ   ٣٩يا٧خ٣٩يا٧خكْٰٓ ٩ٟؾ٘ٞ ٯؼ٢٠ ٍوٯخ كْٰٓ ٩ٟؾ٘ٞ ٯؼ٢٠ ٍوٯخ   أٍٜ٪ةأٍٜ٪ة  أرجبمأرجبمٯزٞ ٯزٞ 

ثؾيٝ ٟن ٗٚ ثؾيٝ ٟن ٗٚ ر٤ِٰن الاٟزؾب٣بد ُٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزوبٟٚ ر٤ِٰن الاٟزؾب٣بد ُٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزوبٟٚ 

  ٟب ٯقٚ ث٨ن٥ اٛٔبهلح.ٟب ٯقٚ ث٨ن٥ اٛٔبهلح.

       

 0 1 2 3 4 5 6  الأ٩ىا١الأ٩ىا١  

 1 0 0 2 0 0 7  اٛز٘واهاٛز٘واه  

 0 0 0 6 0 0 42  ا٤ٛزٰغخا٤ٛزٰغخ  

 4.8  اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼاٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ  

 0.80  ٪ٯخ ٠ٛل٫ ا٠ٛـبثٔخ٪ٯخ ٠ٛل٫ ا٠ٛـبثٔخئئا٤َٛجخ ا٠ٛا٤َٛجخ ا٠ٛ  

 
( ُٔل 4ا٠ٛ٪ػؾخ ُٮ اٛغل٩ٙ )ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮ اٍز٤بكاً ئ٬ٛ ٓبئ٠خ اِٛؾض اٛقبطخ ث٠زـٜجبد ٟؾ٪ه 

( كهعبد ُٮ َٟز٪٫ 6( ٢ٟ أطٚ )4.8أ١ اٰٜٛ٘خ ه٤ٰخ اٛجؾش ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ  )ٯشٰو اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ئ٬ٛ 
, ٧٩نا ٯشٰو ئ٬ٛ رـجْٰ اٰٜٛ٘خ اٜٛ٘ٮ ٩ر٪ص٨ٰٔب اٛغيئٮ ٠ٛؾ٪ه اٛزلهٯٌ اٛضبٛشرـجْٰ ٩ر٪صْٰ لأ٣شـخ ا٠ٛؾ٪ه 

 %( ٢ٟ أع٠بٙ اِٛٔواد اٛ٪اعت80اٛقبص ث٠وبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ, ٩ث٤َجخ رـجْٰ ٩ر٪صْٰ ٩طٜذ ئ٬ٛ )
%( ٧٩نا ٯشٰو ئ٬ٛ أ١ اٰٜٛ٘خ ٟٜزيٟخ ثز٤ِٰن ٟولٞ أ٣شـخ 20رـج٨ٰٔب ٩ر٪ص٨ٰٔب ٩ثبٛزبٛٮ ُأ١ ؽغٞ اِٛغ٪ح ٧٪ )

 ا٤ٛلبٝ ُٮ ٧نا ا٠ٛؾ٪ه, ٩ٌٛوع رٰٜٔض اِٛغ٪ح ا٠ٛزؾٔٔخ ٯزـٜت ٢ٟ اٰٜٛ٘خ الا٧ز٠بٝ ثز٪اُو ٟب ٯأرٮ :
ٌٰٛ ع٠ٰن اٛزلهٯ٢َٰٰ ٓبٟ٪ا  أ١ ئلاهًٞ الا٧ز٠بٝ ا٠ٛزياٯل ثأ٠٧ٰخ ئهلاك ؽٰٔجخ رو٠ٰٰٜخ ٛ٘ٚ ٟبكح  . أ

 ثاهلاك ؽٔبئت ػ٢٠ ا٤٠ٛب٧ظ اٛزو٠ٰٰٜخ.
٩ا٠ٛوبهٍ اٛز٘بٰٟٜخ اٛزٮ  أٍبٍٰخٯغت أ١ ر٘٪١ ا٤٠ٛب٧ظ ٩ا٠ٛٔوهاد اٛلهاٍٰخ ٩ٍبئؾ ٛز٠٤ٰخ ٨ٟبهاد  . ة

 رٜجٮ اؽزٰبعبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ.
 ث٨ب.ٯغت ئهلا١ ا٠ِٛوكاد اٛو٠ٰٜخ ٢ٟ ٓجٚ ع٠ٰن اٛزلهٯ٢َٰٰ ٩ر٪ٰٓزبد ر٤ِٰن٧ب ٩الاٛزياٝ  . د

 

 ٠َٛزٜيٟبد ا٠ٛبكٯخ : ا٠ٛؾ٪ه اٛواثن
٩ُٔبً ٛوؤٯز٨ب ٩هٍبٛز٨ب  أ٧لا٨ُب٧نا ا٠ٛؾ٪ه ُٮ ر٢ٰ٘٠ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ٢ٟ رؾْٰٔ  أ٠٧ٰخرور٘ي 

. ز٨بعب٣ت ه٠ٜٮ ٠ٜٟ٪ً م٭ ٣زبئظ ٣٩شبؿبد ر٠ضٚ هك ُوٚ ٠ٛل٫ ِٗبءح طٰبً ئ٨ٜٔ٣٩٬ٛب ٢ٟ اٛغب٣ت ا٤ٛلو٭ 
( ٩اٛقبص ث٠ؾ٪ه 5)هٓٞ ٩ٌٛوع رؾلٯل ٟٔلاه اٛز٪اُْ ٩الافزلاٍ ه٢ ٟوبٯٰو الاهز٠بك ٣َزووع اٛغل٩ٙ 

 -اٛزلهٯٌ ٩ا٠ٛزؼ٢٠ ف٠َخ ٩هشوٯ٢ أٍئٜخ ٠ٗ٩ب ٯأرٮ:
 (5عل٩ٙ )

 ُٮ اٰٜٛ٘خ ٩ُٔبً ٠ٛوبٯٰو الاهز٠بك ا٠َٛزٜيٟبد ا٠ٛبكٯخٓبئ٠خ ُؾض اٛقبطخ ثزـجْٰ ٩ر٪صْٰ ٟؾ٪ه 

 

  ٟل٫ ا٠ٛـبثٔخٟل٫ ا٠ٛـبثٔخ                                                                                    

  

  

  ا٠َٛزٜيٟبد ا٠ٛبكٯخا٠َٛزٜيٟبد ا٠ٛبكٯخاِٛٔواد ٟؾ٪ه اِٛٔواد ٟؾ٪ه 

66  55  44  33  22  11  00  

  ٟـجْٟـجْ

  ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    ٰٜٗبًٰٜٗبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟ٪صْ ٟ٪صْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ٟـجْ ٟـجْ 

    عيئٰبًعيئٰبً

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

ًٰو ًٰو 

    ٟـجْٟـجْ

ًٰو ًٰو 

    ٟ٪صْٟ٪صْ

1 
ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ, ٩ر٘٪١ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ, ٩ر٘٪١   ٩أ٧لا٩ٍأ٧لاٍرٞ طٰبًخ هؤٯب ٩هٍبٛخ رٞ طٰبًخ هؤٯب ٩هٍبٛخ 

٩اػؾخ ٩شبٟٜخ ٤ٟش٪هح ٩رٞ ا٠ٛظبكٓخ ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ ٟغٌٜ ٩اػؾخ ٩شبٟٜخ ٤ٟش٪هح ٩رٞ ا٠ٛظبكٓخ ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ ٟغٌٜ 

   ..ئكاهح ا٨ٰٛئخ )٧ٰئخ اٛزوٰٜٞ اٛز٤ٔٮ(ئكاهح ا٨ٰٛئخ )٧ٰئخ اٛزوٰٜٞ اٛز٤ٔٮ(

       

2 
٤٧بٕ ر٪طَٰ كْٰٓ ٟ٪صْ ٩ٟـجْ ٛو٠ٚ ا٤٠َٛج٢ٰ ُٮ الأَٓبٝ 

 . ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ٩اٛ٪ؽلاد اٛقلٰٟخ ٩اَٛب٣لح ُٮ 
       

        .2ٝ ٠ٛ40َبؽخ اٛٔبهلح اٛلهاٍٮ  الأك٬٣ اٛؾلٯ٘٪١  3

ٝ  6600الأك٬٣ ٠َٛبؽخ ا٠ٛقزجو الأك٬٣ ٠َٛبؽخ ا٠ٛقزجو   ٘٪١ اٛؾل٘٪١ اٛؾلٯٯ  44
2
..          

2ٝ 6600  ٠َٛبؽخ اٛ٪هشخ ٠َٛبؽخ اٛ٪هشخ   الأك٬٣الأك٬٣ٯ٘٪١ اٛؾل ٯ٘٪١ اٛؾل   55
  ..         

66  
ٯ٘٪١ هلك اٛٔبهبد اٛلهاٍٰخ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ثؾٰش ٯ٘٪١ هلك اٛٔبهبد اٛلهاٍٰخ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ثؾٰش 

  ٢ٟ ٟغ٠٪م اٛـٜجخ ُٮ ا١ ٩اؽل٢ٟ ٟغ٠٪م اٛـٜجخ ُٮ ا١ ٩اؽل%  %  5500ٯَز٪هت ٯَز٪هت 
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(208) 

         ..  ( ؿبٛت( ؿبٛت550000ٯزٞ ر٪ُٰو ٟقزجو ؽبٍ٪ة ٩اؽل ٛ٘ٚ )ٯزٞ ر٪ُٰو ٟقزجو ؽبٍ٪ة ٩اؽل ٛ٘ٚ )  77

88  
ٯ٘٪١ هلك اٛؾبٍجبد اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ر٪اُو٧ب ُٮ ا٠ٛقزجواد ث٪آن ٯ٘٪١ هلك اٛؾبٍجبد اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ر٪اُو٧ب ُٮ ا٠ٛقزجواد ث٪آن 

  ؽبٍ٪ة ٩اؽل ٛ٘ٚ ؿبٛت كافٚ ا٠ٛقزجوؽبٍ٪ة ٩اؽل ٛ٘ٚ ؿبٛت كافٚ ا٠ٛقزجو
       

99  
( ؿبٛت ٟن ( ؿبٛت ٟن 110000اٛوبٟخ ثَوخ )اٛوبٟخ ثَوخ )  بػوادبػوادؾؾٓبهخ ٠ٜٛٓبهخ ٠ٜٛ  ئ٣شبءئ٣شبءٯزٞ ٯزٞ 

  ٩اٛ٪ٍبئٚ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛؼو٩هٯخ٩اٛ٪ٍبئٚ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛؼو٩هٯخٗبُخ ا٠َٛزٜيٟبد ٗبُخ ا٠َٛزٜيٟبد 
       

1100  
ٯزٞ رقظٰض ٟشوٍ ٛٔبهبد اٛزلهٯٌ ٰٛٔ٪ٝ ثبٛزأٗل ٢ٟ ٯزٞ رقظٰض ٟشوٍ ٛٔبهبد اٛزلهٯٌ ٰٛٔ٪ٝ ثبٛزأٗل ٢ٟ 

طلاؽٰخ اٛٔبهبد اٛلهاٍٰخ ٩ر٪ُو َٟزٜيٟبد اٛزلهٯٌ طلاؽٰخ اٛٔبهبد اٛلهاٍٰخ ٩ر٪ُو َٟزٜيٟبد اٛزلهٯٌ 

  ٩اٛز٨٪ٯخ ٩اٛز٨٪ٯخ   ٩الإػبءح٩الإػبءح٩ا٤ٛلبُخ ٩ا٤ٛلبُخ 

       

1111  
ر٪ُٰو فلٟبد الا٣زو٣ٰذ ٩ر٘٪١ ٟزبؽخ ٜٛزلهٯ٢َٰٰ ٩اٛـٜجخ ٟن ر٪ُٰو فلٟبد الا٣زو٣ٰذ ٩ر٘٪١ ٟزبؽخ ٜٛزلهٯ٢َٰٰ ٩اٛـٜجخ ٟن 

ٟؾلكح رؼ٢٠ ٟواهبح اٛغ٪ا٣ت ٟؾلكح رؼ٢٠ ٟواهبح اٛغ٪ا٣ت   ئعواءادئعواءادػو٩هح اهز٠بك ػو٩هح اهز٠بك 

  ُٮ الاٍزقلاٝ .ُٮ الاٍزقلاٝ .  الأفلآٰخالأفلآٰخ

       

1122    

  --اٛشو٩ؽ اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ر٪ُو٧ب ُٮ ا٠ٛ٘زجخ ٧ٮ :اٛشو٩ؽ اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ر٪ُو٧ب ُٮ ا٠ٛ٘زجخ ٧ٮ :

ٝ ((88..00ر٘٪١ َٟبؽخ ا٠ٛ٘زجخ ث٠ولٙ )ر٘٪١ َٟبؽخ ا٠ٛ٘زجخ ث٠ولٙ )  --أأ  
2
ٛ٘ٚ ؿبٛت أ٭ ث٠َبؽخ ٛ٘ٚ ؿبٛت أ٭ ث٠َبؽخ   

((((880000  ٝ
2
  ؿبٛتؿبٛت  ((11000000ٛ٘ٚ )ٛ٘ٚ )  

%( %( 2255ر٪ُٰو هلك ٢ٟ ا٠ٛٔبهل ُٮ ا٠ٛ٘زجخ ثؾٰش ٯَز٪هت )ر٪ُٰو هلك ٢ٟ ا٠ٛٔبهل ُٮ ا٠ٛ٘زجخ ثؾٰش ٯَز٪هت )  --ةة  

  ٩اؽل٩اؽل  آ١آ٢ٟ١ ٟغ٠٪م اٛـٜجخ ٩أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ُٮ ٢ٟ ٟغ٠٪م اٛـٜجخ ٩أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ُٮ 

اٛؾبٍ٪ثٰخ ا٠ٛزبؽخ اٛؾبٍ٪ثٰخ ا٠ٛزبؽخ   الأ٣ل٠خالأ٣ل٠خا٠ٛ٘زجخ ٩ُْ اؽلس ا٠ٛ٘زجخ ٩ُْ اؽلس   أ٣شـخأ٣شـخؽ٪ٍجخ ؽ٪ٍجخ   --طط  

  ٨ٛنا اٌٛوع٨ٛنا اٌٛوع

ٯ٘٪١ هلك ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ ا٠ٛ٘زجخ ث٪آن ٟ٪كَ ٩اؽل ٛ٘ٚ ٯ٘٪١ هلك ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ ا٠ٛ٘زجخ ث٪آن ٟ٪كَ ٩اؽل ٛ٘ٚ     --كك  

ٞ ٞ لأرٔٚ ٣َجخ ا٠ٛزقظظ٢ٰ ٨٤ٟٞ ُٮ هٜلأرٔٚ ٣َجخ ا٠ٛزقظظ٢ٰ ٨٤ٟٞ ُٮ هٜ  ه٬ٜه٬ٜ( ؿبٛت ( ؿبٛت 330000))

  ٟغ٠٪م ٟ٪كِٮ ا٠ٛ٘زجخٟغ٠٪م ٟ٪كِٮ ا٠ٛ٘زجخ% ٢ٟ % ٢ٟ 5050ا٠ٛ٘زجبد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ ا٠ٛ٘زجبد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ 

( ه٤ب٩ٯ٢ ٟٔبثٚ ٟبكح كهاٍٰخ رلهً ُٮ ا٤٠ٛل٠خ ( ه٤ب٩ٯ٢ ٟٔبثٚ ٟبكح كهاٍٰخ رلهً ُٮ ا٤٠ٛل٠خ 1100ر٪ُٰو )ر٪ُٰو )  --٥٥  

  اٛزو٠ٰٰٜخاٛزو٠ٰٰٜخ

  .                .                ( ؿبٛت( ؿبٛت220000ع٨بى ؽبٍ٪ة ٛلاٍزقلاٝ ٟٔبثٚ ٗٚ )ع٨بى ؽبٍ٪ة ٛلاٍزقلاٝ ٟٔبثٚ ٗٚ )  وور٪ُٰر٪ُٰ

خ ث٤٪ه٨ٰب خ ث٤٪ه٨ٰب ر٪ُو ا٠ٛ٘زجخ ف٠َخ ه٤ب ٩ٯ٢ ٢ٟ اٛل٩هٯبد اٛغبهٯر٪ُو ا٠ٛ٘زجخ ف٠َخ ه٤ب ٩ٯ٢ ٢ٟ اٛل٩هٯبد اٛغبهٯ  --٩٩  

اٛ٪هٓٮ ٩الاٛ٘زو٣٩ٮ ٛ٘ٚ رقظض ٟ٪ع٪ك كافٚ ا٤٠ٛل٠خ .... اٛ٪هٓٮ ٩الاٛ٘زو٣٩ٮ ٛ٘ٚ رقظض ٟ٪ع٪ك كافٚ ا٤٠ٛل٠خ .... 

  ٢ٟ ر٪ُٰو ٧ن٥ اٛل٩هٯبد ٛق٠ٌ ٤ٍ٪اد ٍبثٔخ٢ٟ ر٪ُٰو ٧ن٥ اٛل٩هٯبد ٛق٠ٌ ٤ٍ٪اد ٍبثٔخ

ثََٜٜخ ٢ٟ الإعواءاد ا٤ِٰٛخ ٩الإكفبٙ ثََٜٜخ ٢ٟ الإعواءاد ا٤ِٰٛخ ٩الإكفبٙ ر٤لٰٞ ه٠ٚ ا٠ٛ٘زجخ ر٤لٰٞ ه٠ٚ ا٠ٛ٘زجخ   --ىى  

ا٨ِٛبهً اٛلاىٟخ ٩ُْ أؽلاس ا٨ِٛبهً اٛلاىٟخ ٩ُْ أؽلاس   ٩ئهلاك٩ئهلاك٩ا٨ِٛوٍخ ٩اٛزظ٤َٰ ٩ا٨ِٛوٍخ ٩اٛزظ٤َٰ 

  ٟبرـجٔخ ا٠ٛ٘زجبد اٛغبٟوٰخ ٢ٟ أ٣ل٠خ ٩ٓ٪اهل ٩ٟوبٯٰو ك٩ٰٛخٟبرـجٔخ ا٠ٛ٘زجبد اٛغبٟوٰخ ٢ٟ أ٣ل٠خ ٩ٓ٪اهل ٩ٟوبٯٰو ك٩ٰٛخ

  ..  ر٪طَٰ ه٠ٚ ع٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛ٘زجخر٪طَٰ ه٠ٚ ع٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛ٘زجخ        --٩٩

       

1133  

   --اٛشو٩ؽ اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ر٪ُو٧ب ُٮ ٩ؽلح اٛزَغٰٚ ٧ٮ :اٛشو٩ؽ اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ر٪ُو٧ب ُٮ ٩ؽلح اٛزَغٰٚ ٧ٮ :

ٝ  ((1100ٯقظض ٨ٛب َٟبؽخ ٟٔلاه٧ب )ٯقظض ٨ٛب َٟبؽخ ٟٔلاه٧ب )  --  أأ
2
  ..( ؿبٛت( ؿبٛت110000ٛ٘ٚ)ٛ٘ٚ)  

ِٮ اٛزَغٰٚ ث٠ولٙ ِٮ اٛزَغٰٚ ث٠ولٙ ككهلك ٟ٪هلك ٟ٪  ٯقظض َٟإ٩ٙ اٛ٪ؽلح ٟنٯقظض َٟإ٩ٙ اٛ٪ؽلح ٟن  --  ةة

  ؿبٛتؿبٛت  ((550000َ ٩اؽل ٛ٘ٚ )َ ٩اؽل ٛ٘ٚ )ككٟ٪ٟ٪

ٯزٞ ؽ٪ٍجخ ٣شبؿبد ٩ؽلح اٛزَغٰٚ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛٔج٪ٙ ٯزٞ ؽ٪ٍجخ ٣شبؿبد ٩ؽلح اٛزَغٰٚ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛٔج٪ٙ   --  دد

  ٩اٛزَغٰٚ ٩اٛ٪صبئْ ٩ر٪ُٰو أع٨يح ؽبٍ٪ة ٨ٛنا اٌٛوع٩اٛزَغٰٚ ٩اٛ٪صبئْ ٩ر٪ُٰو أع٨يح ؽبٍ٪ة ٨ٛنا اٌٛوع

  ٯزٞ ر٪طَٰ ه٠ٚ ع٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٩ؽلح اٛزَغٰٚٯزٞ ر٪طَٰ ه٠ٚ ع٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٩ؽلح اٛزَغٰٚ  --  سس

       

1144  

اٛشو٩ؽ اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ر٪ُو٧ب ُٮ اٛ٪ؽلاد اَٛب٣لح )اٛو٠ٰٜخ, اٛشو٩ؽ اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ر٪ُو٧ب ُٮ اٛ٪ؽلاد اَٛب٣لح )اٛو٠ٰٜخ, 

  , ا٠ٛبٰٛخ, اٛزلْٰٓ(, ا٠ٛبٰٛخ, اٛزلْٰٓ(الإكاهٯخالإكاهٯخاٛغبٟوٮ, اٛغبٟوٮ,   الأكاءالأكاء

2ٝ( ( 55..77ر٘٪١ ا٠َٛبؽخ ا٠ٛقظظخ ٛ٘ٚ ٤ٟزَت )ر٘٪١ ا٠َٛبؽخ ا٠ٛقظظخ ٛ٘ٚ ٤ٟزَت )  --  أأ
  

مٖٛ مٖٛ ثلٓخ ٛ٘ٚ ٩ؽلح ٩ُٮ ػ٪ء ثلٓخ ٛ٘ٚ ٩ؽلح ٩ُٮ ػ٪ء   الأ٣شـخالأ٣شـخٯزٞ رؾلٯل ٯزٞ رؾلٯل   --  ةة

....٩ٯزٞ ....٩ٯزٞ   الأ٣شـخالأ٣شـخر٪طَٰ ه٠ٚ ا٤٠ٛزَج٢ٰ ٩ؽَت رٜٖ ر٪طَٰ ه٠ٚ ا٤٠ٛزَج٢ٰ ٩ؽَت رٜٖ 

   ..  رقظٰض ٍغٚ فبص ٛز٪طَٰ اٛو٠ٚ ُٮ ٗٚ ٩ؽلح ٍب٣لحرقظٰض ٍغٚ فبص ٛز٪طَٰ اٛو٠ٚ ُٮ ٗٚ ٩ؽلح ٍب٣لح

ٛ٘ٚ ٩ؽلح ٍب٣لح ٟن ٛ٘ٚ ٩ؽلح ٍب٣لح ٟن   اك٣ٮاك٣ٮر٪ُٰو ع٨بى٭ ؽبٍ٪ة ٗؾل ر٪ُٰو ع٨بى٭ ؽبٍ٪ة ٗؾل --ط ط 

٩ُٮ ٩ُٮ   الأ٣شـخالأ٣شـخعب٧يح ٛغ٠ٰن عب٧يح ٛغ٠ٰن   ٩أ٣ل٠خ٩أ٣ل٠خثٰب٣بد ثٰب٣بد ٓبهلح  ٓبهلح  اهز٠بك اهز٠بك 

  ..  ع٠ٰن اٛ٪ؽلاد اَٛب٣لحع٠ٰن اٛ٪ؽلاد اَٛب٣لح

       

1155  
( ( ٩116600)٩)  اك٣ٮاك٣ٮ( ؿبٛت ٗؾل ( ؿبٛت ٗؾل ٣8800بك٭ ؿلاثٮ ٯَز٪هت )٣بك٭ ؿلاثٮ ٯَز٪هت )  ئ٣شبءئ٣شبء

.... ٟن ٟواهبح .... ٟن ٟواهبح ؿبٛت.ؿبٛت.( ( 11000000ٛ٘ٚ )ٛ٘ٚ )    اهٜٮاهٜٮؿبٛت ٗؾل ؿبٛت ٗؾل 
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  ٛ٘ٚ ؿبٛت .ٛ٘ٚ ؿبٛت .  22( ٝ( 44ٝرقظٰض )رقظٰض )

1166  

  --ٟ٪آَ َٰٜٛبهاد ٩ُٔأ ٠ٛب ٯأرٮ :ٟ٪آَ َٰٜٛبهاد ٩ُٔأ ٠ٛب ٯأرٮ :  ئ٣شبءئ٣شبء

ٟ٪َٓ َٰٛبهاد ا٤٠ٛزَج٢ٰ ث٪آن ٟ٪َٓ ٩اؽل ٛ٘ٚ شقظ٢ٰ ٟ٪َٓ َٰٛبهاد ا٤٠ٛزَج٢ٰ ث٪آن ٟ٪َٓ ٩اؽل ٛ٘ٚ شقظ٢ٰ   --  أأ

  ٟ٪َٓ.ٟ٪َٓ.ٛ٘ٚ ٛ٘ٚ   22( ٝ( ٩1122ٝث٠َبؽخ )٩ث٠َبؽخ )

( ؿبٛت ث٠َبؽخ ( ؿبٛت ث٠َبؽخ 1100ٟ٪َٓ َٰٛبهاد اٛـٜجخ ث٪آن ٩اؽل ٛ٘ٚ )ٟ٪َٓ َٰٛبهاد اٛـٜجخ ث٪آن ٩اؽل ٛ٘ٚ )  --  ةة

((1122ٝ )ٝ )22  .َٓ٪ٟ ٚ٘ٛ.َٓ٪ٟ ٚ٘ٛ  

       

1177  
اٛقؼواء ٤٠ٜٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ث٠ب لاٯٔٚ اٛقؼواء ٤٠ٜٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ث٠ب لاٯٔٚ   الأهاػٮالأهاػٮر٘٪١ َٟبؽخ ر٘٪١ َٟبؽخ 

  َٟبؽخ ا٤٠ٛل٠خ.َٟبؽخ ا٤٠ٛل٠خ.  أع٠بٛٮأع٠بٛٮ%( ٢ٟ %( ٢ٟ 2255ه٢ )ه٢ )
       

1188  
ع٠ٰن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ع٠ٰن ا٠ٛوٜ٪ٟبد   أ١أ١ه٠ٚ ٯإٗل ه٬ٜ ه٠ٚ ٯإٗل ه٬ٜ   أٍٜ٪ةأٍٜ٪ةروز٠ل ا٤٠ٛل٠خ روز٠ل ا٤٠ٛل٠خ 

٩اٛجٰب٣بد اٛقبطخ ثب٤٠ٛزَج٢ٰ ًٰو ٟزبؽخ ٌٰٛو م٩٭ اٛولآخ ٩اٛجٰب٣بد اٛقبطخ ثب٤٠ٛزَج٢ٰ ًٰو ٟزبؽخ ٌٰٛو م٩٭ اٛولآخ 

  ٛؼ٠ب١ ٍوٯخ ٩أ٢ٟ ٗبُخ ٤ٟزَجٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ.ٛؼ٠ب١ ٍوٯخ ٩أ٢ٟ ٗبُخ ٤ٟزَجٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ.

       

 0 1 2 3 4 5 6  الأ٩ىا١الأ٩ىا١  

 6 0 0 2 0 0 22  اٛز٘واهاٛز٘واه  

 0 0 0 6 0 0 132  ا٤ٛزٰغخا٤ٛزٰغخ  

 4.6  اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼاٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ  

 0.77  ا٠ٛـبثٔخا٠ٛـبثٔخ٪ٯخ ٠ٛل٫ ٪ٯخ ٠ٛل٫ ئئا٤َٛجخ ا٠ٛا٤َٛجخ ا٠ٛ  

 
( ُٔل 5ا٠ٛ٪ػؾخ ُٮ اٛغل٩ٙ ) ا٠َٛزٜيٟبد ا٠ٛبكٯخاٍز٤بكاً ئ٬ٛ ٓبئ٠خ اِٛؾض اٛقبطخ ث٠زـٜجبد ٟؾ٪ه 

( كهعبد ُٮ َٟز٪٫ 6( ٢ٟ أطٚ )4.6ٯشٰو اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ئ٬ٛ أ١ اٰٜٛ٘خ ه٤ٰخ اٛجؾش ٓل ؽظٜذ ه٬ٜ  )
اٰٜٛ٘خ اٜٛ٘ٮ ٩ر٪ص٨ٰٔب اٛغيئٮ ٠ٛؾ٪ه , ٧٩نا ٯشٰو ئ٬ٛ رـجْٰ اٛقبٌٟرـجْٰ ٩ر٪صْٰ لأ٣شـخ ا٠ٛؾ٪ه 

%( ٢ٟ أع٠بٙ اِٛٔواد 77اٛزلهٯٌ اٛقبص ث٠وبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ, ٩ث٤َجخ رـجْٰ ٩ر٪صْٰ ٩طٜذ ئ٬ٛ )
%( ٧٩نا ٯشٰو ئ٬ٛ أ١ اٰٜٛ٘خ ٟٜزيٟخ ثز٤ِٰن 23اٛ٪اعت رـج٨ٰٔب ٩ر٪ص٨ٰٔب ٩ثبٛزبٛٮ ُأ١ ؽغٞ اِٛغ٪ح ٧٪ )

٩ٌٛوع رٰٜٔض اِٛغ٪ح ا٠ٛزؾٔٔخ ٯزـٜت ٢ٟ اٰٜٛ٘خ الا٧ز٠بٝ ثز٪اُو ٟب  ٟولٞ أ٣شـخ ا٤ٛلبٝ ُٮ ٧نا ا٠ٛؾ٪ه,
 ٯأرٮ :
 ر٤لٰٞ ا٠ٛقزجواد ٛز٘٪١ ث٪آن ؽبٍ٪ة ٩اؽل ٛ٘ٚ ؿبٛت كافٚ ا٠ٛقزجو. . أ

 َٟزٜيٟبد ٩ر٪اُورقظٰض ٟشوٍ ٜٛٔبهبد اٛلهاٍٰخ ٰٛٔ٪ٝ ثبٛزأٗل ٢ٟ طلاؽٰخ اٛٔبهبد اٛلهاٍٰخ  . ة
 اٛزلهٯٌ ٩ا٤ٛلبُخ ٩الإػبءح ٩اٛز٨٪ٯخ.

٧ٰئخ اٛزلهٯٌ  ٩أهؼبءاٛـٜجخ ( ٢ٟ ٟغ٠٪م %25اٛو٠ٚ ه٬ٜ ىٯبكح َٟبؽخ ا٠ٛ٘زجخ ثؾٰش ٯَز٪هت ) . د
 ُٮ آ١ ٩اؽل.

 ٛ٘ٚ ؿبٛت. 4ٝ2ؿبٛت ٩ث٪آن  320ئ٣شبء ٣بك٭ ؿلاثٮ ٯَز٪هت  . س
 ئ٣شبء ٟ٪َٓ َٰٜٛبهاد ا٤٠ٛزَج٢ٰ ٩اٛـٜجخ. . ط

٢ٟ اعٚ  الأٗبكٯ٠ٮٯ٢٘٠ رٜقٰض ؽغٞ اِٛغ٪ح ث٢ٰ اٛ٪آن اِٛوٜٮ ٩ٟزـٜجبد الاهز٠بك ٠ٟب ٍجْ ٯزؼؼ 
ثٌلاك, ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ ُٮ  \ الإكاهٯخ٧ن٥ اِٛغ٪ح ٩الاهرٔبء ث٠َز٪٫ اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ  ئٌٛبء أ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رٰٜٔض 

 اٛغل٩ٙ أك٣ب٥. 
 (6عل٩ٙ )

الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ اٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ الإكاهٯخ ٟٜقض ٣زبئظ ٓ٪ائٞ اِٛؾض اٛزٔ٪ٯ٠ٰخ ٠ٛل٫ ا٠ٛـبثٔخ ٟن ٟوبٯٰو 
 ثٌلاك \

 كهعخ اٛزٔ٪ٯٞ ٠ٛل٫ ا٠ٛـبثٔخ ٟن ا٠ٛوبٯٰو اٛج٤٪ك ا٠ٛزـٜجبد الأٍبٍٰخ ٛزـجْٰ الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ

 ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛوعؼ أٍٞ اٛج٤ل هٓٞ اٛج٤ل

 85% 5.1 اٛزلهٯٌ 1

 84% 5.1 اٛـٜجخ 2

 80% 4.8 ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮ 3

 77% 4.6 ا٠َٛزٜيٟبد ا٠ٛبكٯخ 4

 326 19.6 ا٠ٛغ٠٪م اٜٛ٘ٮ ٤ٛزبئظ اٛزٔ٪ٯٞ

 %100 6 اٛؾل الأه٬ٜ ٠ٜٛـبثٔخ ٟن ا٠ٛوبٯٰو

 400 24 الأٗبكٯ٠ٮا٠ِٛزوع ٠ٜٛـبثٔخ ٟن ٟوبٯٰو الاهز٠بك  الإع٠بٛٮا٠ٛغ٠٪م 

 74 4.4 ا٠ٛزـٜجبد ئع٠بٛٮٟٔلاه اِٛغ٪ح ُٮ رـجْٰ 

 81.6 81.6 اِٛوٰٜخ الإع٠بٰٛخ ئ٬ٛ ٣زبئظ ا٠ِٛزوػخ٣َجخ ا٤ٛزبئظ 
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, ئم رج٢ٰ الأٗبكٯ٠ٮ( ٟٔلها ا٠ٛـبثٔخ ٟن ٟوبٯٰو الاهز٠بك 6ٯزج٢ٰ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ اٛلب٧وح ُٮ اٛغل٩ٙ ) 
ُٮ الأٗبكٯ٠ٮ ٟغ٠ٚ ٟزـٜجبد اٛج٤٪ك اٛوئَٰٰخ ا٠ٛ٪ػؾخ ُٮ ٓ٪ائٞ اِٛؾض اٛزٔ٪ٯ٠ٰخ ٠ٛزـٜجبد رـجْٰ الاهز٠بك 

٠ٟب ٯشٰو  (,%81.6ٍغٜذ ٣َجخ ٟـبثٔخ ٓله٧ب ) أ١ل وثٌلاك, ث \ الإكاهٯخه٤ٰخ اٛجؾش ا٠ٛز٠ضٜخ ثبٰٜٛ٘خ اٛز٤ٰٔخ 
%(, ٩ٌٛوع اٛز٪طٚ ئ٬ٛ ا٠ٛـبثٔخ اٛزبٟخ ٯ٤جٌٮ ئ٬ٛ اٰٜٛ٘خ 18.4ئ٬ٛ ٟٔلاه ُغ٪ح هلٝ ا٠ٛـبثٔخ ث٤َجخ )

٠خ ُؼلًا ه٢ ٟب ٍٰزٞ مٗو٥ ُٮ ر٪طٰبد رـجْٰ ا٠ٛوبٛغبد ا٠ٛٔزوؽخ ا٠ٛ٪ػؾخ ٢ٟ اٛجبؽش رِظٰلًا ٛ٘ٚ ٓبئ
 اٛجؾش. 

 

المبحث الخامس
 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات

 الاٍز٤زبعبد 
 -٢ٟ فلاٙ الاٍزوواع اَٛبثْ ٜٛلهاٍخ ُٮ عب٣ج٨ٰب ا٤ٛلو٭ ُٔل رٞ اٛز٪طٚ ئ٬ٛ أ٧ٞ الاٍز٤زبعبد ٨٤ٟب:         

ٜٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ, ٢٠ُ فلاٙ اٍزقلاٝ رٜٖ ا٠ٛزـٜجبد رُول ٟزـٜجبد الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ٢ٟ الأٟ٪ه ا٠٨٠ٛخ  .1
ٯ٢٘٠ اٛو٠ٚ ه٬ٜ رـ٪ٯو أ٣ل٠خ اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ, ٩اٛزؾ٢َٰ ا٠َٛز٠و ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ أه٬ٜ َٟز٪ٯبد 

 اٛغ٪كح.
٢ٟ فلاٙ ٟواعوخ اٛلهٍبد اَٛبثٔخ اٛزٮ ر٪ىهذ ث٢ٰ اٛزأؿٰو ا٤ٛلو٭ ٩ اٛزـجْٰ اٛو٠ٜٮ ُٔل ؽب٩ٛذ  .2

ٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ كهٍز٨ب ُٮ ٟووُخ ٟل٫ ٓوث٨ب أ٩ ثول٧ب ٢ٟ اًٜت اٛلهاٍبد رؾٰٜٚ ٩آن ا٠ٛإ
ٟزـٜجبد ٟ٪اطِبد ٟؾلكح, ٩ث٤ٰذ ا٤ٛزبئظ أ١ ٤٧بٕ ٤ٟل٠بد هوثٰخ ٩ أع٤جٰخ ٯ٢٘٠ الإُبكح ٢ٟ فجور٨ب 

 ٛو٠ٚ ٠٣٪مط هوآٮ ٜٛغ٪كح ٩الاهز٠بك ٯز٪اُْ ٟن ٟزـٜجبد اٛجٰئخ اٛغبٟوٰخ ُٮ اٛوواّ.
ٛزؾْٰٔ ع٪كح اٛقلٟخ  اهز٠بك٧بٟوٮ ئ٬ٛ أك٩اد ٩ٟوبٯٰو فبطخ ٯ٢٘٠ رؾزبط ه٠ٰٜخ رٰٰٔٞ الأكاء اٛغب .3

 اٛغبٟوٰخ.
 -أك٨ود ا٤ٛزبئظ اٛقبطخ ثبٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ اٱرٮ: .4

%( 15(, أ٭ أ١ ٣َجخ ُغ٪ح هلٝ ا٠ٛـبثٔخ ثٌٜذ )٣0.85َجخ ٟـبثٔخ ثٌٜذ ) اٛزلهٯٌؽْٔ ٟؾ٪ه  - أ
     -٩مٖٛ ٛولح أٍجبة:

افزظبص هئٌٰ اَٛٔٞ ًٰو ٤َٟغٞ ٟن  ئ٤٧١بٕ فٜٚ ُٮ رَٰٜ٘ هئٌٰ َٓٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ... ؽٰش  (1
 .الأ٩ٙ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه 3رقظض اَٛٔٞ... ٧٩نا ٟقبَٛ ٤ٛض اِٛٔوح )

٣َجخ ر٤ِٰن اٛقـخ اٛجؾضٰخ ٧ٮ ثؾل٩ك  أ١ؼؼ ٯ ئم٤٧بٕ فٜٚ ُٮ ر٤ِٰن فـخ اٛجؾش اٛو٠ٜٮ...  (2
ثؾش ٗب١ ٢ٟ ا٠ِٛزوع ا٣غبى٧ب ث٪آن ثؾش  (96)( ثؾش ُٔؾ ٢ٟ أطٚ 64رٞ ا٣غبى ) (66.7%)

 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ.6رلهٯَٮ... ٧٩نا لا ٯزِْ ٟن ٣ض اِٛٔوح ) ٩اؽل ٤ٟغي ٛ٘ٚ 
٤َجخ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٢ٟ ؽ٠ٜخ ش٨بكح ا٠ٛبعَزٰو ُٮ ٗٚ َٓٞ ه٠ٜٮ ئم ث٤٧بٕ فٜٚ ٯزوْٜ   (3

َٛٔٞ  )%30ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ٩ )%( َٛٔٞ 66َٛٔٞ اٛغ٪كح ٩اٛو٠ٰٜبد ٩ )%( 50رزغب٩ى ٣َجز٨ٞ ه٢ )
 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ.7... ٧٩نا لا ٯزِْ ٟن ٣ض اِٛٔوح )ٟغ٠٪م أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ 

( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه ٧٩23نا ٟقبَٛ ٤ٛض اِٛٔوح )... لا ٯ٪عل ٣ظبة أٍج٪هٮ صبثذ ٩ٟو٢ٰ ٜٛ٘بكه ا٤ِٛٮ (4
 .الأ٩ٙ

٤٠ٜٛل٠خ  ؾ ا٤َٛ٪ٯخ ٩الإٍزوارٰغٰخلا ٯزٞ اشزوإ اٛزلهٯ٢َٰٰ ٩َٟإ٩ٛٮ اٛ٪ؽلاد ُٮ طٰبًخ اٛقـ (5
 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه الأ25ٙ٩اٛزو٠ٰٰٜخ... ٧٩نا لا ٯزِْ ٟن ٣ض اِٛٔوح )

 
%( 16(, أ٭ أ١ ٣َجخ ُغ٪ح هلٝ ا٠ٛـبثٔخ ثٌٜذ )0.84ؽْٔ ٟؾ٪ه اٛـٜجخ ٣َجخ ٟـبثٔخ ثٌٜذ ) - ة

     -٩مٖٛ ٛولح أٍجبة:
ٰخ, )اٛو٠ٰٜبد, ا٠ٛوٜ٪ٟبر الأَٓبُٝٮ اٛٔبهبد اٛلهاٍٰخ ٛغ٠ٰن هلك اٛـٜجخ ُٮ رغب٩ى رج٢ٰ أ١ ٤٧بٕ  (1

 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ.1ؿبٛت... ٧٩نا لا ٯزِْ ٟن ٣ض اِٛٔوح ) 50ا٠ٛبٰٛخ, اٛغ٪كح( ه٢ 
اٛـلاة  ٯ٘٪١ هلكُٮ اٰٜٛ٘خ ( ؿبٛت ئم أ١ ع٠ٰن الأَٓبٝ 20رغب٩ى هلك اٛـٜجخ ُٮ ا٠ٛقزجو ه٢ ) (2

٧٩نا ٟقبَٛ ٛشوؽ ...ٞ ٩اٛزٮ رزغب٩ى ػوَ ٧نا اٛو٧ٓٞ ُٮ ا٠ٛقزجو هلك ٧ٌ٪ ٣ُِٮ اٛشوجخ 
 اِٛٔوح اٛضب٣ٰخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ.

ُٮ ػٚ اٛولك اٜٛ٘ٮ ٜٛظَ  3ٝ2اٛؾل الأك٬٣ ٠َٜٛبؽخ ا٠ٛقظظخ ٛ٘ٚ ؿبٛت ُٮ ا٠ٛقزجو  ٯز٪اُوٛٞ  (3
(أ٭ ٟب ٣َجز٦ 32ٝ2 – ٩71ٝ2َٟبؽخ ا٠ٛقزجواد رزوا٩ػ ٟب ث٢ٰ ) أ٩ أٗضوؿبٛت اٛن٭ ٯ٘٪١ أهثو٢ٰ 

 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ.5ٟن ٣ض اِٛٔوح )( ٍٞ ٜٛـبٛت... ٧٩نا لا ٯزِْ 60)
ٯزِْ ٟن ٣ض  لا ٯ٪عل ط٤ل٩ّ ش٘ب٩٭ ٩ٟٔزوؽبد ٜٛـٜجخ ٠ٛزبثوخ ٟب ٯـوػ ٢ٟ فلا٦ٛ... ٧٩نا لا (4

 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ.11اِٛٔوح )
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لا رٔ٪ٝ ا٤٠ٛل٠خ ثبٛز٪اطٚ ٟن ؿٜجز٨ب ثش٘ٚ ُبهٚ ٟن اٛقوع٢ٰ ثول رقوع٨ٞ ٩ا٣زٔب٨ٛٞ ئ٬ٛ ؽٔٚ  (5
ٟوٜ٪ٟبد هاعوخ رويى ُبهٰٜخ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ  ر٪اُوز٠بء ٛلٯ٨ٞ ُؼلًا ه٢ اٛو٠ٚ ث٠ب ٯويى ه٩ػ الا٣

٩اٛزوٜٞ ئم ٯ٪عل ٟإر٠و ؿلاثٮ ٢٘ٛ٩ ٯؾزبط ٣لبٝ ٟوٜ٪ٟبد ٟؾ٪ٍت ٩ٟ٪صْ ٛزويٯي ٧نا اٛجول... 
 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ.٧٩18نا ٟقبَٛ ِٜٛٔوح )

 

ُغ٪ح هلٝ ا٠ٛـبثٔخ ثٌٜذ  (, أ٭ أ١ ٣َجخ0.80ؽْٔ ٟؾ٪ه ا٤٠ٛب٧ظ اٛزلهٯَٰخ ٣َجخ ا٠ٛـبثٔخ ثٌٜذ ) - د
     -%( ٩مٖٛ ٛولح أٍجبة:20)

 اٛو٠ٰٜخ ٝبَٓالاُٮ ؼؼ أ١ ٣َجخ اٛز٤ِٰن زئم ٯؽٔبئت رو٠ٰٰٜخ ٛ٘بُخ اٛزلهٯ٢َٰٰ ثش٘ٚ ٣لبٟٮ...  ر٪اُوهلٝ  (1
رٞ  ئم (%30%, 41%, 34, %٧24ٮ ثؾل٩ك )ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ  (اٛو٠ٰٜبد, اٛغ٪كح, ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ, ٩ا٠ٛبٰٛخ)

٧٩نا لا ٯ٤َغٞ ٟن ٟب ٩هك ... ؽٰٔجخ %(66أ٭ ٟب ٣َجز٦ أع٠لًا ) (117ُٔؾ ٢ٟ أطٚ ) ؽٰٔجخ( 78ا٣غبى )
 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش.1ُٮ اِٛٔوح )

لا ٯزٞ أشوإ ؽٔٚ اٛو٠ٚ ٩ا٤٠ٛل٠بد ا٤٨٠ٰٛخ ماد اٛولآخ ُٮ ئهلاك ا٠ِٛوكاد اٛلهاٍٰخ ثش٘ٚ ٯؼ٢٠  (2
ٰض ا٤٨٠ٛٮ ثول اٛزقوط.. ٧٩نا لا ٯ٤َغٞ اٍزِٰبئ٨ب ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٛـٜ٪ثخ ٛؼ٠ب١ ئعبىح اٛقوٯظ ٤ٟ٩ؾخ اٛزوف

 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش.6ٟن ٣ض اِٛٔوح )
( 7ٟـبثْ ٤ٛض اِٛٔوح )ًٰو اٛز٤ِٰن ... ٧٩نا  ٩أ٩ٓبدٯزٞ ئهلا١ ا٠ِٛوكاد اٛو٠ٰٜخ ٢ٟ ٓجٚ اٛزلهٯ٢َٰٰ  لا (3

 ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش.
ُٮ اٰٜٛ٘خ... ٧٩نا ٟـبثْ ٤ٛض اِٛٔوح  خٟزؾب٣ٰلاٍزلاٝ ٩ؿجن ٩ر٪ىٯن الأٍئٜخ الأ ٤٧بٕ ٣لبٝ ِٗ٪ء ٩ٍٰٜٞ (4

 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش.10)
 

(, أ٭ أ١ ٣َجخ ُغ٪ح هلٝ ا٠ٛـبثٔخ ثٌٜذ ٣0.77َجخ ا٠ٛـبثٔخ ثٌٜذ ) ا٠َٛزٜيٟبد ا٠ٛبكٯخؽْٔ ٟؾ٪ه  - س
     -%( ٩مٖٛ ٛولح أٍجبة:23)

٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه ( 1... ٧٩نا ٟـبثْ ٤ٛض اِٛٔوح )ٰٓبٝ اٰٜٛ٘خ ثظٰبًخ هؤٯب ٩هٍبٛخ ٩ٰٓٞ ع٪٧وٯخ ٩أ٧لاٍ (1
 اٛواثن.

هلٝ ر٪اُو ؽبٍ٪ة ٩اؽل ُٮ ا٠ٛقزجواد ٛ٘ٚ ؿبٛت كافٚ ا٠ٛقزجو ... ٧٩نا لا ٯ٤َغٞ ٟن ٟب٩هك ُٮ اِٛٔوح  (2
 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه اٛواثن.8)

ٟشوٍ ه٬ٜ ٓبهبد اٛلهاٍخ ٠ٛزبثوخ طلاؽٰخ اٛٔبهخ ٢ٟ ؽٰش )ر٪اُو ا٠َٛزٜيٟبد  ر٪اُوػو٩هح  (3
ػبُخ ٧نا ا٤ٛشبؽ ئ٬ٛ ٨ٟبٝ ا٠ٛوشل اٛزوث٪٭ أ٩ ٨٠ٛبٝ ٟٔوهٯ٦ أ٩ ئ اٛلهاٍٰخ, الإػبءح, اٛز٨٪ٯخ, ا٤ٛلبُخ(

 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه اٛواثن.٩10هك ُٮ اِٛٔوح ) ... ٧٩نا لا ٯ٤َغٞ ٟن ٟباَٛٔٞ
%( ٢ٟ ٟغ٠٪م اٛـٜجخ ٩أهؼبء 25لا ٯز٪اُو اٛولك ا٠ٛـٜ٪ة ٢ٟ ا٠ٛٔبهل ُٮ ا٠ٛ٘زجخ ثؾٰش ٯَز٪هت ) (4

 ( ٠ٜٛؾ٪ه اٛواثن.٩12هك ُٮ اِٛوم )ة( ٢ٟ اِٛٔوح )... ٧٩نا لا ٯ٤َغٞ ٟن ٟب ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ُٮ آ١ ٩اؽل
... ٧٩نا لا ٯ٤َغٞ ٟن ٟب ٩هك ُٮ لا ر٤َغٞ َٟبؽخ ا٤ٛبك٭ ؿلاثٮ ٟن ٟوبٯٰو الاهز٠بك ػ٢٠ اٛؾل الأك٬٣ ٦ٛ  (5

 ( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه اٛواثن.15اِٛٔوح )
( ٢ٟ ا٠ٛؾ٪ه 16... ٧٩نا لا ٯ٤َغٞ ٟن ٟب ٩هك ُٮ اِٛٔوح )لا ٯز٪اُو ٟ٪آَ َٰٜٛبهد ٤٠ٜٛزَج٢ٰ ٩ٜٛـٜجخ  (6

 اٛواثن.

  اٛز٪طٰبد:
ُٮ ػ٪ء رؾٰٜٚ ٩رٔ٪ٯٞ اٛ٪آن اِٛوٜٮ ٠ٛزـٜجبد الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ اٰٜٛ٘خ ا٠ٛجؾ٪صخ ٩أ٧ٞ الاٍز٤زبعبد    

اٛزٮ رٞ اٛز٪طٚ ئ٨ٰٛب, ٠ُٰب ٯٜٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد ا٠ٛٔلٟخ ٜٛزؾ٢َٰ ٩ًْٜ اِٛغ٪ح ٟٔبه٣خ ثب٠ٛوبٯٰو 
 اٰٛٔبٍٰخ:

٢ٟ )٨ِٟ٪ٝ,  الأٗبكٯ٠ٮٯغت ه٬ٜ ٗبُخ اٛٔ٪٫ ا٠٠ٛضٜخ ٠ٜٛإٍَخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٨ُٞ ٟب ٯؾ٪ٯ٦ ٟظـٜؼ الاهز٠بك  -1
 ٩أ٠٧ٰخ ٩أثوبك ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ( ؽز٬ ٯز٬٤َ ٨ٛٞ الاشزوإ اِٛوٜٮ ُٮ رؾ٨ٰٔٔب.

رَبهل ٩اٛزٮ  الأٗبكٯ٠ٮالاهز٠بك ٟوبٯٰو اٛزوٰٗي ه٬ٜ كهاٍخ ٓ٪ائٞ اِٛؾض ٩ك٩ه٧ب ُٮ رلْٰٓ ػو٩هح  -2
 .ُٮ اٰٜٛ٘خ ه٤ٰخ اٛجؾشاٛزٮ ٯغت اٍز٠٘ب٨ٛب ٨ُٰب ٩ه٬ٜ رؾلٯل ا٤ٛ٪آض 

ػو٩هح رٰٜٔض اِٛغ٪اد اٛزٮ رٞ رشقٰظ٨ب ٩لاثأً ٢ٟ اٛجلء ثبِٛغ٪اد ماد اٰٛٔٞ اٛ٘جٰوح ٩ٟوبٛغز٨ب ٠ٟب   -3
 . الأفو٩٫ؽض٨ٞ ه٬ٜ ٟوبٛغخ اِٛغ٪اد  ٩الإكاهحٯإصو اٯغبثٰبً ُٮ اٛو٩ػ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٜٛوب٢ٰٜٟ 

ه٬ٜ رويٯي ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩ٟوبٛغخ ٣ٔبؽ اٛؼوَ  ٠ٟب ٯَبهل اٰٜٛ٘خئعواء رٔ٪ٯ٠بد مارٰخ ثظ٪هح ك٩هٯخ كافٚ  -4
 اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ. ٩ىاهح ٛلاهرٔبء ث٠َز٪٫ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ ُٮ اٰٜٛ٘خ ٩ر٤ِٰناً ٛقـؾ 

جخ ث٠ؾب٩ه ٩اٛـٜ خاٛزلهٯَٰ ا٨ٰٛئخَب٧ٞ ثش٘ٚ ُوبٙ ُٮ رووٯَ اٛزٮ ر٩ػن اٛجواٟظ ٩اٛل٩هاد اٛزلهٯجٰخ  -5
 .الأٗبكٯ٠ٮ٩ٟوبٯٰو الاهز٠بك 

 خاٛ٘بُٰ الأٗبكٯ٠ٰخاٛؾوٯخ ٩اؽزواٝ ٛٮ اٛجؾ٪س ٢ٟ فلاٙ ر٪ُٰو اٛو٤ظو ا٠ٛب لإهلاكؽش ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ  -6
 اٛجؾ٪س. لإهلاك
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  ا٤َٛ٪ٯخ ٰٜٜٛ٘خ.   الإٍزوارٰغٰخاٛ٪ٍـ٬ ٩اٛل٣ٰب ُٮ طٰبًخ اٛقـؾ  الإكاهٯخا٠َٛز٪ٯبد  أشوإ -7
اٰٜٛ٘خ  َٟبؽخيٯبكح ٢ٟٛ اعٚ اٛ٪ُبء ث٠زـٜجبد ٟؾ٪ه اٛـٜجخ ه٬ٜ اٰٜٛ٘خ اٛشو٩م ثبٛز٪ٍن اٛوبٟ٪ك٭  -8

 .ٜٔبهبد اٛزلهٯَٰخ ٩ا٠ٛقزجواد٩ٛثبٛزبٛٮ ىٯبكح ا٠َٛبؽخ ا٠ٛقظظخ 
٠زبثوخ اٛـٜجخ ثول اٛزقوط فبطخ ُٮ ٟ٪آن ه٨ٜ٠ٞ ػو٩هح اٍزؾلاس ٩ؽلح ػ٢٠ شوجخ ػ٠ب١ اٛغ٪كح ٛ -9

 .٩ا٠ٛٔوهاد اٛلهاٍٰخ اٛزلهٯَٰخ٩ٟووُخ ع٪ا٣ت اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ ُٮ فـؾ اٛجواٟظ  أكائ٨ٞث٨لٍ رٔ٪ٯٞ 
٩رؾ٨٤َٰب ٩رـ٪ٯو٧ب  اٛلهاٍٰخ ٟواعوخ اٛجواٟظ ٩ا٤٠ٛب٧ظكهاٍخ اؽزٰبعبد ٩ٟزـٜجبد ٍ٪ّ اٛو٠ٚ ٢ٟ٩ صٞ  -10

ارَبٓبً ثؾبعخ اٛـلاة ٩اؽزٰبعبد ا٠ٛغز٠ن, ٩ٛز٨َٞ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبهاد اٛـلاة  أٗضو٧ٰٜ٘ز٨ب ٛزظجؼ  ٩ئهبكح
 ٜٛو٠ٚ ا٤٠ٛزظ. ٩ئهلاك٧ٞ ثأ٩ٞ٨َِ٣رٔ٪ٯخ صٔز٨ٞ  ٩الاثز٘بهٯ٢ الإثلاهٰخ٩ر٠٤ٰخ ٓلهار٨ٞ 

ا٠ِٛوكاد اٛلهاٍٰخ ٩ٟ٪آٰذ ر٤ِٰن٧ب  ٩ئهلا١ؽش ٩ٟزبثوخ ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٮ ه٬ٜ ا٣غبى اٛؾٔبئت اٛزو٠ٰٰٜخ,  -11
, ُؼلًا ه٢ اٛز٪ع٦ ئ٬ٛ أثزوبس ا٠ٛؾبػوٯ٢ ئ٬ٛ ٢ٟ اعٚ ػ٠ب١ ؽظ٪ٙ اٛـبٛت ه٬ٜ ا٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ ثبٛ٘بٟٚ

 .فبهط اٛوواّ ٛلإُبكح ٢ٟ اٛقجواد اٛو٠ٰٜخ ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ
, ُؼلًا ٦َِ٣رؾْٔ ا٨ٛلٍ ٰٛخ ٛزَٰٔٞ اٛـلاة ٩ػن آع٨بى ؽبٍ٪ة ٩اؽل ٛ٘ٚ ؿٜت أ٩  ٛز٪اُوطت الا٧ز٠بٝ  -12

  ٟشوٍ ٠ٛزبثوخ طلاؽٰخ اٛٔبهبد اٛلهاٍٰخ. ر٪اُوه٢ ػو٩هح 
 

 اٛز٪طٰبد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛلهاٍبد ا٠َٛزٔجٰٜخ:
ُٮ ػ٪ء اٍز٤زبعبد اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٩ر٪طٰبر٦ ٯ٢٘٠ رٔلٯٞ هلك ٢ٟ ا٠ٛٔزوؽبد اٛزٮ رٔن ػ٢٠ َٰٟوح 

 -اٛز٪اطٚ اٛو٠ٜٮ ا٠َٛزٔجٜٮ ٠ٗ٩ب ٯأرٮ:
 .(AACSBٟوبٯٰو اٛغ٪كح اٛل٩ٰٛخ ٛزـ٪ٯو ٰٜٗبد ئكاهح الإه٠بٙ ) ر٪اُو٠ٛل٫ ئهلاك ثؾش  -1
 ٰٓبً اكهاٗبد اٛـٜجخ ٠ٛوبٯٰو الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ُٮ اٰٜٛ٘خ ا٠ٛجؾ٪صخ ٩اٰٜٛ٘بد ٩ا٠ٛوب٧ل الأفو٫. -2
الاٍزِبكح ٢ٟ ٓبئ٠خ ُؾض اٛجؾش ٩ٟإشوار٦ ُٮ اٛلهاٍبد ٩اٛجؾ٪س اٛلاؽٔخ ُٮ ٟغبٙ رٰٰٔٞ ٟل٫ رـجْٰ  -3

ُٮ اٰٜٛ٘خ ا٠ٛجؾ٪صخ ث٢ٰ ُزوح ٩أفو٫ ٩ٗنٖٛ ٯ٢٘٠ الاٍزِبكح ٦٤ٟ ُٮ رٰٰٔٞ ٰٜٗبد  الأٗبكٯ٠ٮهز٠بك ٟوبٯٰو الا
 أفو٫.

 ئعواء كهاٍخ ٟٔبه٣خ ث٢ٰ اٰٜٛ٘خ اٛؾبٰٛخ ٟن هلك ٢ٟ ٰٜٗبد ٩ٟوب٧ل أفو٫ ُٮ ٣ٌِ اٛٔـبم. -4
 

 ا٠ٛظبكه
 أ٩لًا: ا٠ٛظبكه اٛووثٰخ

 

 -( اٛ٘زت:1
رـجْٰ ٟوبٯٰو اٛغ٪كح ُٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛزو٠ٰٰٜخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨بكح كٰٛٚ  (,2010) اٛقـٰت, ٠ٍٰو ٗبٟٚ, -1

 ., ٧ٰئخ اٛزوٰٜٞ اٛز٤ٔٮالاهز٠بك
٧ٚ ٤ٜٛشو ئكاهح اٛغ٪كح اٛشبٟٜخ اَِِٜٛخ ٩ٟلافٚ اٛو٠ٚ, اٛغيء اٛضب٣ٮ, كاه ا٤٠ٛب (,2010) ىٯلا١ ٠ٍٜب١, -2

 .٩اٛز٪ىٯن, ه٠ب١/ الأهك١
٤شو ٩اٛقلٟٮ, كاه عوٯو ٜٛ الإ٣زبعٮاٛٔـبه٢ٰ  ئكاهح اٛغ٪كح اٛشبٟٜخ ُٮ(,2007)اَٛبٟوائٮ, ٨ٟل٭,  -3

 .٩اٛز٪ىٯن, ه٠ب١/ الأهك١
ئكاهح اٛغ٪كح اٛشبٟٜخ  (,2007)اٛـبئٮ, ٯ٪ٍَ ؽغٰٞ ٩ اٛوجبك٭, ٟؾ٠ل ُ٪ى٭ ٩ اٛوجبك٭, ٧بشٞ ُ٪ى٭, -4

 .اّ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن, ه٠ب١/ الأهك١ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ, ٟإٍَخ اٛ٪ه
اٛغ٪كح ٩الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ٠ٛإٍَبد اٛزوٰٜٞ  (,2007) ,ٟغٰل, ٍ٪٢ٍ شبٗو ٩ اٛيٯبكاد, ٟؾ٠ل ه٪اك -5

 .٩اٛز٪ىٯن, ه٠ب١/ الأهك١ اٛوبٛٮ, كاه طِبء ٤ٜٛشو

 -( اٛوٍبئٚ ٩الأؿبهٯؼ اٛغبٟوٰخ:2
كهاٍخ -أصو رـجْٰ ئكاهح اٛغ٪كح اٛشبٟٜخ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ(, 2006)اِٛزلا٩٭, ٟبعل عجبه ًيا٭,  -1

 .ح الأه٠بٙ, عبٟوخ اٛ٘٪ُخ, اٛوواّٟبعَزٰو ُٮ هٜ٪ٝ ئكاهؽبٛخ ُٮ ٰٜٗخ اٛزوثٰخ, هٍبٛخ 
(, رظ٠ٰٞ ٣لبٝ ٛؼ٠ب١ اٛغ٪كح ٩الاهز٠بك ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ: كهاٍخ ؽبٛخ 2011ؽبُق, هجلا٤ٛبطو هٜٖ, ) -2

ُٮ كٯ٪ا١  ٩ىاهح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ "ٟن ثو٣بٟظ ٟٔزوػ, اؿو٩ؽخ كٗز٪ها٥ َُِٜخ هٜ٪ٝ ُٮ 
 ٰٜٗخ الإكاهح ٩الآزظبك/ عبٟوخ ثٌلاك, اٛوواّ. الإكاهح اٛوبٟخ,

 

 ا٠ٛإر٠واد: (3
, ا٠ٛإر٠و ٟإشواد اٛغ٪كح ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ (,2004) أث٪ ه٪كح, ُ٪ى٭ ؽوة ٩ أث٪ ٟٜ٪ػ, ٟؾ٠ل, -1

  .اٛزوث٪٭ الأ٩ٙ, َُٜـ٢ٰ
الاهز٠بك اٛزؾلٯبد اٛزٮ ر٪اع٦ ٟزـٜجبد (, 2011)اٛل٠ٰٛٮ, ع٠بٙ كا٩ك ٩ اَٛبٟوائٮ, ه٠به هظبٝ,  -2

 .ٛزوٰٜٞ, اٛجؾوٯ٢الاٗبكٯ٠ٮ ٩ػ٠ب١ ع٪كح اٛزوٰٜٞ ُٮ اٛغبٟوبد اٛقبطخ, ا٠ٛإر٠و اٛووثٮ اٛل٩ٛٮ ٛغ٪كح ا
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ا٤ٛ٪هٰخ ثب٤٠ٛظ٪ه, ا٠ٛإر٠و اٛل٩ٛٮ الا٩ٙ اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ا٤ٛ٪هٮ كهاٍخ ٠ٜٛز٪ٓن ٩ا٠ٛأٟ٪ٙ ثٰٜ٘خ اٛزوثٰخ 

 .اٛووثٮ اٛواثن, ٟظو–
 

 -:(Internet)شج٘خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛوب٠ٰٛخ  (4

اٍزوارٰغٰبد ٟٔزوؽخ ٠ٛوبٯٰو ػ٠ب١ ع٪كح الأكاء  (,2010) الأًب, ٩ُْٰ ؽ٠ٜٮ ٩ الأًب, أٯ٨بة ٩ُْٰ, -1
  .ثٌيح-الأى٧وكاهح الأه٠بٙ, عبٟوخ اٛغبٟوٮ, ٰٜٗخ الآزظبك ٩اٛوٜ٪ٝ الإكاهٯخ, َٓٞ ئ

www.cc.uobaghdad.edu.iq/.../Quality/ ...   

 الأٗبكی٠ٮ ٩ػ٠ب١ الاهز٠بك ٟوبییو ثوغ ٩ر٪اُو ٤ٟبٍجخ (, ٟل2009٫اٛضِٔٮ, اؽ٠ل ث٢ ٍبٛٞ هٜٮ, ) -2

 یئخھ أهؼبء ٣لو حھ٩ط ٢ٟ اٛغبٟوبد اَٛو٪كیخ ُٮ اٛوٜ٪ٝ ثٜ٘یبد اٛویبػیبد أَٓبٝ ُٮ اٛغ٪كح

 كٗز٪هاح ُٮ ا٤٠ٛب٧ظ ٩ؿوّ اٛزلهٯٌ, عبٟوخ أٝ اٛٔو٫, ٰٜٗخ اٛزوثٰخ.٩اٛـلاة, هٍبٛخ  اٛزلهیٌ
 http://www.pdffactory.com/    
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غٜٮ ػ٠ب١ اٛغ٪كح ٩الاهز٠بك الأٗبكٯ٠ٮ ٜٛغبٟوبد اٛووثٰخ, الأٟب٣خ اٛوبٟخ لارؾبك اٛغبٟوبد اٛووثٰخ ٟ

 www.aaru.edu.jo/aaru/mjles/qoqc.htm. ٩الاهز٠بك, ه٠ب١
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