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 )العودة إلى الجذور( Phenomenologyألــ 

 مشاكل الإدارة العامةمناسبة لمواجهة  فلسفة

 في العزاق

 
 

 
 الملخص:

وخطـخٖ فٍٔفٟ ٠شخم هٕٗ ِظـٍق )حٌوٛىس اٌٝ  ٠Phenomenologyمَٛ ٌ٘ح حٌزلغ هٍٝ ىٍحٓش أٌـــــ     
فٟ ريح٠خص حٌمَْ حٌوش٠َٓ، ٚوخْ ٌٗ حِظيحىحص ِئػَس فٟ  حٌـٌٍٚ( ٚ٘ٛ ِٓ حٌـَٚكخص حٌفٍٔف١ش حٌظٟ ٍحؿض

ِلخَ٘ حٌل١خس حلأٔٔخ١ٔش كظٝ ٚلظٕخ حٌلخٌٟ، ِٕٚٙخ حٌفىَ حلإىحٍٞ، فٙٛ ِٕزن ٌٍوي٠ي ِٓ حلأفىخٍ حلإىح٠ٍش حٌظٟ 
، ٚلا ١ّٓخ فٟ حلإىحٍس حٌوخِش، فىخٔض حلإىحٍس حٌوخِش حٌـي٠يس، ٚطش٠َن شٍحؿض فٟ حٌومٛى حٌوّْ حٌّخػ١

 د، ٚحٌّٛحُٔش حٌظف٠َش، ٚغ١َ٘خ.حٌغَٚ
اْ فىَس ٌ٘ح حٌزلغ طمَٛ هٍٝ اِىخ١ٔش اهظّخى ٌ٘ح حلاطـخٖ حٌفٍٔفٟ وّيهً لإطلاف حلإىحٍس حٌوخِش فٟ    

ِٓ حٌّئشَحص حٌظٟ طز١ٓ ػوف حلأىحء حٌلىِٟٛ فٟ حٌوَحق، فخٌوٛىس اٌٝ  حًحٌوَحق، لا ١ّٓخ ِن ٚؿٛى هيى
ىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق ريءً ِٓ ح١ٌٙخوً ٚحٌٕلُ َ رىً ِخ ٠ظوٍك رخلإ١ٗ اهخىس حٌٕلحٌـٌٍٚ ٠ّىٓ أْ ٠ظَطذ هٍ

 زلغ ػّٓ ػلاع ِزخكغ ٍث١ٔش، طٔزمٙخٚطٛلًا اٌٝ حٌم١ُ ٚحٌّوظميحص، ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف طُ طم١ُٔ حٌ
ٚأُ٘ حٌّّخٍٓخص حلاىح٠ٍش  Phenomenologyطٛؿجش، طٕخٚي حٌّزلغ حلأٚي رخٌظٛػ١ق حٌّمظٛى رخٌـــ 

ّزلغ حٌؼخٟٔ هٍٝ حلاىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق ِٓ ك١غ حٌٕشؤس ٚحٌّشخوً، ٚأُ٘ فٟ ك١ٓ ٍوِ حٌحٌَّطزـش رٗ، 
حٌّزلغ حٌؼخٌغ ف١ظوٍك رخِىخ١ٔش حلاهظّخى هٍٝ ِفَٙٛ )حٌوٛىس اٌٝ حٌـٌٍٚ( وّيهً  خِئشَحص ػوف حلأىحء، أِ

 ثّش رّظخىٍٖ.حٌزلغ روخطّش لظ١َس طظزوٙخ لخ ٔظٌٙٝظل١ٔٓ حلأىحء حٌلىِٟٛ فٟ حٌوَحق، ٚأه١َحً أ

Abstract: 
This research on the study of Phenomenology a trend philosophical 

rumored about the term (return to the roots), one of the propositions 
philosophical spread in the early twentieth century, and has had extensions 
influential aspects of human life until the present time, including administrative 
thought, it is the source of many ideas administrative which spread in the past five 
decades, particularly in the public administration, such as new public 
management, sunset legislation, and the zero-based budget, and others. 
 The idea of this research is based on the possibility of adopting this trend 
philosophical as input for the reform of public administration in Iraq, especially 
with the presence of a number of indicators that show poor performance of 
government in Iraq, The return to the roots could result in reconsideration of 
everything related to public administration in Iraq start of structures, systems, 
and access to the values and beliefs, and to achieve this goal has been divided 
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Search within three Investigation head, preceded by a prelude, eat first section 
clarification intended Pal Phenomenology and the most important management 
practices associated with it, while focusing the second topic on the public 
administration in Iraq in terms of origination and problems, and the most 
important indicators of poor performance, The third section concerns the 
possibility of relying on the concept (return to the roots) as an input to improve 
the performance of government in Iraq, and finally the search is over a short 
conclusion followed by a list of confiscated. 

توطئة:
حٌظـي٠ي لا ٠وٕٟ رخٌؼٍَٚس حٌزيء رفىَس اْ ِلٍٛ كي٠ؼٕخ فٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٠يٍٚ كٛي لٛي ِشٍٙٛ ٠ظّؼً رـــ )    

وخٔض ١َِٔس حٌزش٠َش هلاي حٌمَْٚ حٌوش٠َٓ حٌّخػ١ش (، اً ؿي٠يس، رً ٠وٕٟ ح٠ؼخ حٌظوٍض ِٓ حٌفىَس حٌمي٠ّش
فلظٝ فٟ حٌظـز١مخص حٌّوخطَس فٟ هٍَٛ ٌٍوٛىس اٌٝ أطً حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّّخٍٓخص  طظؼّٓ حٌىؼ١َ ِٓ حٌيهٛحص

حٌلخٓزخص ٚحٌزَِـ١خص هٕيِخ طظً حٌلخٓزش اٌٝ َِكٍش ِٓ حٌوًّ طوخٟٔ ف١ٗ ِٓ ِشخوً ِظويىس فٟ حٌظشغ١ً 
زش ( أٞ )حٌفَِظٗ( ٚ٘ٛ حٍٓٛد ٠ظؼّٓ حٌوٛىس رخٌلخ٠Formatٍٓـؤ حٌّوظظْٛ اٌٝ ِخ٠ـٍمْٛ ه١ٍٗ رخٌــــ )

ٚطل١ٍّٙخ رخٌزَحِـ١خص ٚحٌظـز١مخص ِٓ ؿي٠ي هٍٝ أًِ  ِٓ هلاي ِٔق حٌزَحِؾ ٚحٌظـز١مخص اٌٝ َِكٍش حٌظفَ
حٌظوٍض ِٓ حٌّشخوً حٌٔخرمش، ٚ٘ٛ طـز١ك ِظميَ ٌّخ ٔـٍك ه١ٍٗ رخٌوٛىس اٌٝ حٌـٌٍٚ أٚ أٌــــ 

Phenomenology. 
ٙيص ١َِٔطٗ هيى ِٓ حٌيهٛحص ٚحلأفىخٍ حٌظٟ ٚهٍُ حلإىحٍس حٌوخِش وغ١َٖ ِٓ حٌوٍَٛ حٌل١ش ٚحٌّظـيىس ش    

ِٕٙخ ٟ٘ )كَوش حلإىحٍس حٌوخِش حٌـي٠يس( ع ػلاٍؤِخ هٍٝ طظؼّٓ فىَس حٌيهٛس ٌـــ )حٌوٛىس اٌٝ حٌـٌٍٚ(، ٚلي 
شٙيص ٕٓٛحص حٌمَْ حٌّخػٟ ىهٛحص ِظفخٚطش فٟ حٌظغ١١َ طئوي ، اً ٠ش()حٌّٛحُٔش حٌظفَ)طش٠َن حٌغَٚد(، ٚ ٚ

، ٚرخٌَغُ ِٓ حهظَحفٕخ ِٓ أْ ريح٠خص ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص ٍس حٌظغ١١َ حٌشخًِ ٚحٌـَٛ٘ٞحٌىؼ١َ ِٕٙخ هٍٝ ػَٚ
طوٛى اٌٝ ِـخلاص أهَٜ وبىحٍس حلأهّخي، الا إٔٔخ ٔوظمي رؤْ حٓظويحَ ولًا ِٕٙخ فٟ حلإىحٍس حٌوخِش وخٔض ٌٗ كَٚفٗ 

ٚحٌٕظخثؾ ٌىً ِٓ ٌٖ٘  ٚحٌّزٍَحصحلأٓزخد فٟ حٌلَٚف ِّٚٚخٍٓخطٗ ٚٔظخثـٗ، ٌٌٌه ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌظزلغ 
ِٓ ٌّخ ٔيهٛ ا١ٌٗ  خًحٌـٌٍٚ( ١ٌشىً ٌ٘ح حٌظٛؿٗ أٓخٌٓوٛىس اٌٝ )ححٌيهٛس ٌــــ حٌّّخٍٓخص حٌؼلاع حٌظٟ طظؼّٓ 

ػٍَٚس اهخىس حٌٕلَ فٟ ؿٙٛى حٌظـ٠َٛ ٚحلإطلاف فٟ حلإىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق، فّن ٚؿٛى ٌ٘ح حٌمظٍٛ فٟ 
١١َ َٜٔ أْ حٌـٙٛى غ١َ فخهٍش ٚغ١َ وفٛءس اًح ٌُ طظؼّٓ اهخىس حلأىحء حٌلىِٟٛ ٚٚؿٛى ١ٔش ٍٚغزش فٟ حٌظغ

 .حٌظفى١َ فٟ وً ِخ ٠ظوٍك رخلإىحٍس حٌوخِش ِٓ ٍإٜ ٚأ٘يحف ١٘ٚخوً ِّٚخٍٓخص ٚر١جش لخ١ٔٛٔش ىحهّش
هٍٝ فىَس )حٌوٛىس اٌٝ حٌـٌٍٚ( وؤىحس ِٕخٓزش  حلاهظّخىطظّؼً فٟ اِىخ١ٔش ٕمـش حٌـ٠َ٘ٛش ٚه١ٍٗ فبْ حٌ   

، ٚلا١ّٓخ ِن ِخ ٠شٙيٖ حٌوَحق فٟ حٌومي حٌّخػٟ ٌزٕخء ىٌٚش طمَٛ حلأىحء حٌلىِٟٛ فٟ حٌوَحق ٌّوخٌـش ػوف
هٍٝ حٌي٠ّمَحؿ١ش ٚكمٛق حلأٔخْ ٠ٚوظزَ حلأَِ أوؼَ اٌلخكخً ِن ٚؿٛى طظ٠َق ٌٍزٕه حٌيٌٟٚ ٠ظؼّٓ ٌ٘ح 

ٓٔخص اىحٍس ؿٛى ِئكظَحَ ٌلمٛق حلأٔخْ الا رٛحٌّٛػٛم  )لا ٠ّىٓ طظٍٛ ٚؿٛى ط٠َٚؾ ٌٍٔلاَ ٚحٌظـٍٛ ٚح
٠ظؤػَ رٙخ وي ِٓ أُ٘ حٌّشخوً حٌظٟ ، فؼوف حلأىحء حٌلىِٟٛ ٠(Hillan, 2013: 1-14هخِش فخهٍش( )

 حٌـ١ّن.
 

المبحث الأول
الاداريبعد المفهوم وال (العودة إلى الجذور) ألــ 

 
َط١ٓ ٍث١ٔظ١ٓ أٌّٚٙخ طظٕخٚي ِفَٙٛ حلإؿخٍ حٌٕلَٞ ِٓ هلاي فم١ظُ حٌظـَق اٌٝ فٟ ٌ٘ح حٌـِء ِٓ حٌزلغ ٓ    

ِٓ ك١غ حلأطً ٚحٌفَٚم فٟ ك١ٓ طظٕخٚي حٌفمَس حٌؼخ١ٔش أُ٘ حٌظـز١مخص حلإىح٠ٍش  Phenomenologyأٌـــ 
 .Phenomenologyحٌَّطزـش رخٌــ 

 :: حلأطً ٚحٌفَٚم)حٌوٛىس اٌٝ حٌـٌٍٚ( Phenomenologyأٌــ : أٚلًا
ٍٚ( ٘ٛ حطـخٖ فٍٔفٟ ِٔظمً طّؼٍٗ خ ١ّٔٔٗ رـــــــ )حٌوٛىس اٌٝ حٌـٌفبْ ِ ،اًح وخٔض حٌفٍٔفش أطً حٌوٍَٛ    

ٚرخٌَغُ ِٓ هيَ ٚؿٛى حطفخق ٚحػق كٛي حٌّمظٛى رخٌــــــ  Phenomenologyأٚ أٌــ ، حٌلخ٠َ٘شفٍٔفش 
Phenomenology   فٕٙخن حٌىؼ١َ ِٓ حٌولاف كٛي حٌّفَٙٛ ِٚٓ حٌّلظًّ أْ هيَ حلاطفخق هٍٝ ِخ١٘ش

حٓظويَ ٌٍيلاٌش هٍٝ  ٠وٛى اٌٝ حٌّـخلاص حٌوي٠يس حٌظٟ حٓظويَ ف١ٙخ حٌّظـٍق، اً  Phenomenologyحٌــــ 
 Overarchingٚ ِٕلٍٛ فٛلٟ أ ،أٚ أٔٗ ٠ٔظويَ ٌٍيلاٌش هٍٝ ؿ٠َمش ٌٍزلغ حطـخٖ فٍٔفٟ،
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Perspective   ٌّزلغفٟ حٌـَق حٌى١ّش حٌٌٞ طزٕٝ ه١ٍٗ ح٠وي حلأٓخ Quantitative Research 
is Sourced. (Ehrich, 2005: 1.) 

( ك١غ حٌيِخٍ ٠لً فٟ وً ِىخْ فٟ حٍٚرخ، ِٚخ ٔظؾ هٓ 1918-1914ِن ٔٙخ٠ش حٌلَد حٌوخ١ٌّش حلأٌٚٝ )    
حٌلَد ِٓ شه فٟ حٌٕلخَ حلاؿظّخهٟ حٌمخثُ هٍٝ حٌَأّٓخ١ٌش،  فؼلًا هٓ ح٠ٌَزش رخٌم١ُ ٚحٌومخثي حٌؼمخف١ش 

ٚحٌٕٔز٠ٛش  Positivistحٌفٍٔفخص حٌٛػو١ش ـيي حٌمخثُ ر١ٓ حٌٔخثيس، ٚلا ١ّٓخ حٌـٛحٔذ حٌفٍٔف١ش ٚحٌّّؼٍش ٚحٌ
Relativism  حٌلاهم١ٍش ٚIrrationalism (Groenewald, 2004: 1 فٟ ٌٖ٘ حٌلَٚف ،)َٙص ك

حٌشخثوش فٟ طٍه  Positivistوَى فوً هٍٝ حٌفٍٔفش حٌٛػو١ش  هٍٝ حٌوظٛص Phenomenologyأٌــــ 
  Descartesهٍٝ حٌفٍٔفش ٚهٍُ حٌٕفْ، ٚحٌمخثّش هٍٝ فىَس  شّخثحٌفظَس ٚحٌّز١ٕش هٍٝ ٚؿٙش ٔلَ ه١ٍّش ل

ٚوزم١ش حٌفلآفش حٌٛحلو١١ٓ حٌو١١ٍّٓ ٠َٜ  Dualism of Mind and Bodyحٌومً ٚحٌـُٔ فٟ ؼٕخث١ش حٌ
Descartes  رؤْ حلأؿٔخَ حٌلم١م١ش ٠ّىٓ أْ طٛؿي رشىً ِٔظمً هٓ ِخ١٘ظٙخReal Objects Can 

Exist Independently of our consciousness  ِفَٙٛ غ١َ ِمزٛي ٌويى ِٓ حٌفلآفش ٛ٘ٚ
 ُِٕٙٚEdmond Husserl (1927-1971 ْٓحٌٌٞ ٠وي حلأد حٌّئ )Founding Father  ٌٍــــــــ

Phenomenology  ُٔٚحٌظٟ طمَٛ هٍٝ هيَ حٌفظً ر١ٓ حٌـMind ٚحٌّٛػٛم Matter حٌفىَس ٟ٘ٚ ،
، (Ehrich, 2005: 2)ٚغ١َُ٘.  Merleau-Ponty  ٚHeidegger٘خ فلآفش آهَْٚ وـــــ خحٌظٟ طزٕ

هٍٝ أٔٙخ ري٠ً ٠ّىٓ أْ ٠شىً لخهيس  Phenomenologyفٍٔفش أٌــــ  Edmond Husserlٚلي ليَ 
ل٠ٛش ٌوٍُ حٌٕفْ حٌظـ٠َزٟ فؼلًا هٓ وٛٔٙخ ٠ّىٓ أْ طشىً فٍٔفش هخ١ٌّش طظفَم ِٕٙخ حلآْ حٌّٕٙـ١ش ٌزم١ش 

٘ٛ ٚطف حٌلٛحَ٘  Phenomenologyحٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٌٍـــ  ْ(، وّخ أHusserl, 1927: 2حٌوٍَٛ )
 Appearsفخٌلٛحَ٘ طشًّ وً ش١ت ٠زَُ أٚ ٠ميَ ٔفٔٗ   Description of Phenomenaوّخ ٟ٘ 

or Presents Itself  َوخٌّشخهFeelings  ٍٚحلافىخThoughts  حلاش١خء ٚObjects 
(Ehrich, 2005: 2). 

حٌفىَس حٌـ٠َ٘ٛش ٌٍّفَٙٛ ٚحٌظٟ طظوٍك  Phenomenologyٌـــ أ ٚهٍٝ ٌ٘ح حلآخّ فبْ ِخ ٠ّٕٙخ فٟ   
رخٌوٛىس اٌٝ ؿٌٍٚ حٌلخَ٘س حٌّمظٛىس رغغ حٌٕلَ هّخ ٠ل١ؾ رٙخ ِٓ طوذ ٚحػخفخص، ٚرٌٌه ٠ّىٓ حٌزيء ِٓ 

 ؿي٠ي رشىً أوؼَ فخه١ٍش ٚوفخءس فٟ حلأىحء.
 

 :فٟ حٌفىَ حلإىحٍٞ Phenomenologyأٌـــ ػخ١ٔخً : طؤػ١َ 
لإىحٍس حٌوخِش ِلؾ ا٘ظّخَ حٌفلآفش ريءً ِٓ حٌفلآفش ح١ٌٛٔخْ وؤٍٓـٛ ٚافلاؿْٛ، ٍَِٚحً ٌِٕ حٌميَ ٚح

ِن ٠غ، ٚرخٌفلآفش ٚحٌّفى٠َٓ ح١ٌٍّّٔٓ وخٌفخٍحرٟ ٚحٌغِحٌٟ ٚارٓ هٍيْٚ ٚطٛلًا اٌٝ فلآفش حٌوظَ حٌلي
حلاؿظّخم أٚ  ٚحػلخً فٟ هيى ِٓ حٌوٍَٛ ٓٛحء فٟ هٍُ Phenomenologyأٌـــ وخْ طؤػ١َ  خٍٙٛ٘كريح٠ش 

فٟ ِـخي حلإىحٍس رشىً هخَ ّٕٙؾ ٌ٘ح حٌطؤػ١َ  فٟحٌزلغ ٛ ٠ّٕٙخ ٘ ْ ِخفٟ هٍُ حٌٕفْ ٚرم١ش حٌوٍَٛ، الا أ
رخص ٍٚحى خٚحػلخً فٟ وظ Phenomenologyأٌـــ فٍٔفش ؤػ١َ ط اً رَُ ٚحلإىحٍس حٌوخِش هٍٝ حٌوظٛص

 َ )حٌظغ١َ ؿ١ًّ( ٚوظخد ا٠فخٍٔش )لاحلإىحٍس فٟ ٓظ١ٕخص ٚٓزو١ٕخص حٌمَْ حٌّخػٟ ريءً ِٓ وظخد شِٛخه
لا١ّٓخ ، (164: 1983ِيٍٓش حٌّـظّن( ٚأه١َحً وظخد فَحِٕه ِخ٠ٍٕٟ )ٔلٛ اىحٍس هخِش ؿي٠يس( ) فؼً حلله، 

ِـخي حلإىحٍس، ِن  ٚهٍٝ حٌوظٛص فٟحٌظـَرش حلأٔٔخ١ٔش،  طَوِ هٍٝ ِوخٔخس Phenomenologyأْ أٌــــ 
طيٍٚ كٛي حٌظٔخإي هٓ ؿز١وش حٌّّخٍٓخص حلإىح٠ٍش ، ِخًح ٠وٕٟ أْ  ؿَف طٔخإلاص ط١ّ١ّش فٟ حٌفىَ حلإىحٍٞ

  Phenomenologyأٌــــ رَحُ وً ًٌه ٓخهي هٍٝ ح( Ehrich, 2005: 8غ١َ٘خ )، ٚطىْٛ ِي٠َ
ٌٚلي حلأْ ٠وظمي حٌزوغ رؤْ ِخ طشٙيٖ حلإىحٍس حٌوخِش ِٓ طلي٠خص ِوخطَس  ،وفٍٔفش ِٕخٓزش ٌَّكٍش حلاُِش

ٓخ١ٌذ حٌمي٠ّش فٟ حٌظغ١١َ ربطـخٖ حٓخ١ٌذ أوؼَ ىٍحِخط١ى١ش فٟ حلاطلاف طٔظٛؿذ حٌظلٛي هٓ حلا
(، اْ ٚؿٛى طؤػ١َ أٌـــ Boyle, Richard & MacCarthaigh, Muiris. 2011: 4ٚحٌظـ٠َٛ)

Phenomenology  حٌظٟ ىح٠ٍشحلإطـخ٘خص حلا ي ِٓرويحٌٍٙٛ لٌحٌَث١ْ وخْ حٌٔزذ فٟ حلاىحٍس حٌوخِش 
 ، ِٕٚٙخ:ِٓ حٌمَْ حٌّخػٟ ٚحٌٕٔٛحص حٌلاكمش فٟ حٌٔظ١ٕخص  ٙخطؤػَص ر

 New Public Management (NBM.)حلإىحٍس حٌوخِش حٌـي٠يس  .1
فٟ ٓظ١ٕخص حٌمَْ حٌّخػٟ ِٚن ٚؿٛى طغ١َحص ِّٙش فٟ ر١ٕش حٌّـظّن حلا٠َِىٟ ٔظ١ـش ٌلَوش حٌلمٛق      

ص حٌيهٛس لاهخىس حٌٕلَ فٟ حٌّي١ٔش ٚحلاكظـخؿخص حٌـلار١ش ٚػغٛؽ حٌلَد حٌزخٍىس ٚكَٚف كَد ف١ظٕخَ رَُ
لخى٘خ ِـّٛهش ِٓ حٌّفى٠َٓ  Phenomenologyأٌـــ حلاىحٍس حٌوخِش فٟ ح٠َِىخ رٕخءً هٍٝ فٍٔفش 

 ٚحٌفلآفش حلا٠َِىخْ ٚوخْ ِٓ ٔظخثـٙخ حٌيهٛس ٌّئطَّ همي فٟ ِٕظـن ١ٓخكٟ فٟ رل١َس ِٕزَٚن شخٍن ف١ٗ
فٟ حلإىحٍس حٌوخِش طظٛحٌٝ ٚرؤّٓخء ِوظٍفش ريءً ِٓ ٚحٌيهٛس ٌٍظغ١١َ ٌِٕٚ ًٌه حٌل١ٓ ِـّٛهش ِٓ حٌزخكؼ١ٓ، 

حٌلي٠غ هٓ ( ِٚٓ ػُ Hood, 1991: 3-19) New Public Management حلإىحٍس حٌوخِش حٌـي٠يس
-Neoأٚ ح٠ٌٛز٠َش حٌـي٠يس  Post-bureaucracy (Barzelay, 1992)روي حٌز١َٚلَحؿ١ش  ًّٔٛؽ ِخ

Weberian State (Drechsler, 2009: 7 ) ًحلإىحٍس حٌوخِش رٕخء هٍٝ ٔلخَ خٌظٛؿٗ اٌٝ ر ٍَِٚح
Market-based Public Administration (Lan, and Rosenbloom, 1992 ) حٌٔٛق
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 Reinventing Government (Osborne and  ٚطٛلًا اٌٝ حٌيهٛس اٌٝ اهخىس حهظَحم حٌلىِٛش
Gaebler, 1993ٔحٌظلٛي ِٓ حٌشىً حٌمي٠ُ ٙخ ؿ١ّوخً طيهٛ ا(. ٚرخٌَغُ ِٓ حهظلاف ح١ٌّّٔخص الا أ ٌٝ
ِٓ حٌوظخثض حٌَث١ٔش ٠ظ١ِّ رويى ( Ehsan & Naz, 2003 :30-48)ؿي٠ي  شىلًاٌلاىحٍس حٌوخِش اٌٝ 

 & Kernaghan) طغ١١َ أٍٓٛد حلإىحٍس. ، ِنحٌلىِٛش طغ١١َ فٟ آ١ٌخص هًّظم١ٍض ىٍٚ حٌيٌٚش، ٚطظّؼً ر
Charih, 1997: 18-33) اىهخي ِزخىة ٚطـز١مخص اىحٍس حلأهّخي فٟ ، ٟٚ٘ لا طزظوي وؼ١َحً هٓ ِلخٌٚش

 more efficientٚرٌٌه طظزق حلاىحٍس حٌوخِش حوؼَ وفخءس ، (Drechsler, 2009: 8) حلإىحٍس حٌوخِش
ٕٚ٘خن more effective (Rosta, 2011: 1 )أوؼَ فخه١ٍش ِٓ ػُ ٚ more adaptiveأوؼَ طى١فخً 

ٚٔلُ حٌزَِـش ٚحٌظوـ١ؾ Management by Objective (MBO )اهظمخى رؤْ حلإىحٍس رخلأ٘يحف 
 .(Box et al, 2001: 612) ٌ٘ح حلاطـخٖ.ٚحٌظ٠ًّٛ ِخ ٟ٘ الا ػَّس ِٓ ػَّحص 

 New Public ٌِٕ ِٕظظف ػّخ١ٕٔخص حٌمَْ حٌّخػٟ طَٓوض حٌيهٛس ٌلإىحٍس حٌوخِش حٌـي٠يس    
Management  َرــــٚطوظظ NPM ( ٠ٚوظزَ٘خ حٌزوغ ػٍٛس فٟ حلاىحٍس حٌوخِش ،Tolofari, 2005: 

ولاي حٌٕٔٛحص حٌوش٠َٓ (، ف Hood, 1991:3رَُ اطـخٖ هخٌّٟ فٟ هٍُ حلإىحٍس حٌوخِش )( أٚ أٔٙخ أ75
ٚحٌّّؼٍش  challengesْ ٚوآ١ٌش ِٕخٓزش ٌٍظٛحفك ِن طلي٠خص حٌمَْ حٌٛحكي ٚحٌوشَحٌّفَٙٛ  حٌّخػ١ش طَٓن

ٚحٌّٕخفٔش  globalizationش ٚحٌوٌّٛ technological changeٌٛؿ١ش ٛرظٔخٍم حٌظغ١َحص حٌظىٕ
 NBMٚرٌٌه فبْ أٌـــ international competitiveness (Hughes, 2003: 6 ،)حٌوخ١ٌّش 

 :Tolofari, 2005خَ٘س هخ١ٌّش طٕظمً رٓ حٌيٚي حٌّوظٍفش ٓٛحء وخٔض ىٚي ِظميِش أَ ٔخ١ِش، )طٕظشَ ح٢ْ ول
فٟ هشَ هٕخطَ ٍث١ٔش، ٟٚ٘:   NPMِلاِق أٌــــ  Osborn & Gaeblerٚلي كيى ولًا ِٓ ،( 75

(Osborne & Gaebler, 1993:1 ) 

ػّٓ ِٔئ١ٌٚخطٙخ ٠من أْ طمي٠ُ حٌويِخص حٌوخِش حٌوًّ هٍٝ أٓخّ  Steer هٍٝ حٌلىِٛش أْ طظـٕذ 
 .حٌَث١ٔش حٌٛحؿذ حٌم١خَ رٙخ

ٚىٍٚ٘خ ٠ظّؼً فٟ ِٔخهيس  Community-Ownedحٌلىِٛش ٠ـذ أْ طىْٛ ِلىِٛش ِـظّو١خً  
 خص فٟ كىُ ٔفٔٙخ.حٌٕخّ ٚحٌّـظّو

ٚحٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ ٠ّىٓ طمي٠ُ حفؼً حٌويِخص حٌلى١ِٛش،  Competitionحلاهظّخى هٍٝ حٌّٕخفٔش ٠ـذ  
ٚ حٌّٕلّخص حٌوخطش، أٚ أْ طىْٛ حٌّٕخفٔش ر١ٓ لّخص حٌوخِش ٚلا ٠ٛؿي فَق أْ طىْٛ حٌّٕخفٔش ر١ٓ حٌّٕ

 حٌّٕلّخص حٌوخِش ٔفٔٙخ.

ص ِٓ يؿٚحٌظٟ  Missionsحلأغَحع حٌّٙخَ أٚ ٚفك ٍحطٙخ حٌلىِٛخص ِّؼٍش ربىحهًّ  ٠ـذ أْ ١ٔ٠َ 
 .أؿٍٙخ

 .ِخ طلممٗ ِٓ ٔظخثؾ، ٚٚفك وخِشىحٍحص حٌٌظم١١ُ حلأىحء حٌلىِٟٛ ٌلإ حٌىٍفش ٚحٌوخثي أٓخّ ٠ٔظوًّ ِو١خٍ 

، ٚ٘ئلاء ٠ـذ أْ  As a Customer حٌٕلَ اٌٝ حٌّٛحؿ١ٕٓ ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ حٌويِخص حٌوخِش وِرخثٓ 
 ٌلظٛي هٍٝ حٌويِش هٍٝ أٓخّ حٌّٕخفٔش.٠ىْٛ ه١خٍُ٘ فٟ ح

حٌٛكيحص حٌلى١ِٛش طظٕخفْ ِن غ١َ٘خ ٌٍلظٛي هٍٝ حٌّٛحٍى ِٓ هلاي ألٕخم حٌّٔئ١ٌٚٓ حٌّٕظوز١ٓ  
 فٟ طمي٠ُ حٌويِخص ِمخٍٔشً ِن غ١َ٘خ ِٓ حٌٛكيحص.رؤفؼ١ٍظٙخ 

 .ٓوٟ حلإىحٍحص حٌلى١ِٛش هٍٝ طـٕذ حٌّشخوً لزً كيٚػٙخ ريلًا ِٓ ِوخٌـظٙخ روي كيٚػٙخ 

 ِّىٓ ِٓ ِشخٍوش حٌّٛحؿ١ٕٓ ٚحٌّٕلّخص حٌّوظٍفش فٟ ه١ٍّخص طٕن حٌمَحٍحص حٌوخِش. أوزَ ليٍطلم١ك  

 طٕش١ؾ لٜٛ حٌٔٛق حٌّوظٍفش ٌظمي٠ُ حٌويِخص حٌوخِش فٟ كً كَٚف حٌّٕخفٔش.  
وً ٠َٛ طٕظٟٙ ففٟ  لإشخٍٖ ا١ٌٗ ٕ٘خ رؤْ حٌيهٛس ٌٍظلٛي ربطـخٖ اىحٍس هخِش ؿي٠يس ٟ٘ ىهٛس لاحٌُّٙ حِٚٓ      

حٌٕلَ رخٌـٙخُ حلإىحٍٞ حٌلىِٟٛ ريءً ِٓ حٌٔظَحط١ـ١خص ٚطٛلًا اٌٝ ٔلُ  سَٙ طلي٠خص ؿي٠يس طفَع اهخىطل
 :O’Toole & Hanf, 2002حٌوًّ، كظٝ هي حٌزوغ أظشخٍ حلاٍ٘خد ٓزذ ُِٙ ٌٍظغ١١َ فٟ حلإىحٍس حٌوخِش )

 contractsخ١ُ٘ ٕٔوٍك رخٌومٛى كخ١ٌخً ِٓ آشخٍس اٌٝ ِف NPM(، فؼلًا هّخ ٠و١ٕٗ ِظـٍق أٌــــ 113
 ,markets and  quasi-markets (Buddٖ حٌٔٛق خٚحٌٔٛق ٚأشخر consumersٚحٌِرخثٓ 

 decentralizationٚحٌلاَِو٠ِش  privatizationٚل١ُ أهَٜ وخٌوظوظش   ،(532 :2007
 ، devolution of budgets ٚطف٠ٛغ ح١ٌِّح١ٔش  debureaucratization ٚحٌلار١َٚلَحؿ١ش 

 ٚؿ١ّوٙخ ِفخ١ُ٘ ؿي٠يس هٍٝ حلإىحٍس حٌوخِش. (Radhika, 2012: 23ٚغ١َ٘خ، )
 

 :Sunset Legislation: طش٠َن غَٚد حٌشّْ  2
أٞ حٌغَٚد ٘ٛ ِظـٍق لخٟٔٛٔ ٠ظُ رّمظؼخٖ طلي٠ي ِيٜ ُِٟ ٌٕفخ٠ًش حٌمخْٔٛ  Sunsetاْ ِظـٍق أٌـــ     

حٌَِٚخْ،  هٙي ؿيحً ٠وٛى اٌٝ خًلي٠ّ خًغ رً ٘ٛ ٔلخ١ٌِْ رخٌّفَٙٛ حٌلي٠، ٚ٘ٛ (Ip, :1) أٚ ؿِء ِٓ حٌمخْٔٛ
هٕيِخ  Roman law of the Mandateفٟ فظَس حٌـ٠ٍّٛٙش حٌَِٚخ١ٔش ٚلا ١ّٓخ فظَس لخْٔٛ حلإٔظيحد ف
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لاغ١خً، ٚفٟ ِٚٓ ػُ ٠ىْٛ ٌفظَس ١ُِٕش ِليىس ٠ىْٛ ٔخفٌحً ٠مَٛ ِـٍْ حٌش١ٛم ربطيحٍ طش٠َن ٌـزخ٠ش حٌؼَحثذ 
أٌـــــ  ّظـٍقف Public Policesفٟ ِـخي ح١ٌٔخٓخص حٌوخِش ّفَٙٛ ٌٍظـز١ك حٌوظَ حٌلي٠غ رَُ حٌ

Sunset روي٘خ حٌظش٠َن غ١َ  ٠ظزق خًِو١ٕ ح٠ًش١َ اٌٝ شَؽ أٚ فمَس فٟ حٌظش٠َوخص أٚ حٌظو١ٍّخص طليى ِٛهي
ٌل١ٓ  طـزكفبٔٙخ  Sunsetأٞ أْ حٌظش٠َوخص ٚحٌٕلُ حٌظٟ لا طلظٛٞ هٍٝ فمَس رخٌــــ ، خًأٚ ِظٛلف خًٍِغ١ فوخي،

 (Wikipedia, 2013:1) .طيٍٚ طش٠َن أهَ لإٌغخثٙخ
٠ٔظويَ فٟ ٌغش فٙٛ ، فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش شخثن حلآظوّخئلخَ أٚ طش٠َن  Sunsetأٌــــ ٚ    

 Mandateاك١خء ٌمخْٔٛ وخهخىس  American Federal Law Parlanceحٌمخْٔٛ حلأ٠َِىٟ 
أٚ لخْٔٛ حلإِظيحى  reauthorization actْٛ اهخىس حٌظف٠ٛغ حٌَِٚخٟٔ حٌمي٠ُ طلض هٕٛحْ لخٔ

extension act. (Wikipedia, 2013:1) 
فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ِٓ ِـخي  Sunsetٌِٕٚ ٓزو١ٕخص حٌمَْ حٌّخػٟ طٛٓن طـز١ك ِفَٙٛ أٌـــــ     

حٌَّحؿوش حٌي٠ٍٚش حٌشخٍِش اهخىس حٌٕلَ رخٌوًّ حٌلىِٟٛ وىً، اً ٠ظُ رّٛؿزٗ حٌظش٠َوخص ٚحٌمٛح١ٔٓ اٌٝ ه١ٍّش 
Periodically and Comprehensively Reviewed  ٌٍزَحِؾ حٌلى١ِٛشPrograms 

هٕيِخ لا طلظً هٍٝ طؤ١٠ي  Terminationِن حكظّخي حغلالٙخ ٚطظف١ظٙخ  Agenciesٚحلإىحٍحص حٌوخِش 
خن اهظمخى رؤٔٗ حٍٓٛد فِٕٕٙخٓذ ِٓ حٌّشَه١ٓ أٚ ِٓ هلاي حلإكـخَ هٓ ط٠ًّٛ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ أٚ حلإىحٍحص، 

ِٕخٓذ ٌظشـ١ن حلاىحٍحص حٌلى١ِٛش ٌظىْٛ أوؼَ فخه١ٍش ٚأوؼَ ِٔئ١ٌٚش فٟ طٕف١ٌ حٌّظخٌق حٌوخِش، فبٓظوّخي 
٠ظؼّٓ حلأٙخء حٌلظّٟ لأٞ رَٔخِؾ أٚ ٚوخٌش كى١ِٛش ِخٌُ طلظً هٍٝ لزٛي أٚ  Sunsetِظـٍق حٌغَٚد 

 (Wikipedia, 2013:1) ط٠ًّٛ ِٕخٓذ ِٓ لزً حٌّشَه١ٓ.
رَُ حٌّفَٙٛ أػٕخء  2005ِلً ا٘ظّخَ ىٚي أهَٜ ففٟ ر٠َـخ١ٔخ هخَ  Sunsetٚوخٔض فىَس حٌغَٚد     

، ٚفٟ وٕيح أٞ طش٠َن ٠ظيٍ Anti-Terrorism Bill ِٕخلشش كِد حٌوّخي ٌمخثّش ِىخفلش حلأٍ٘خد 
 Canadian Charter ofرّٛؿذ حٌّخىس حٌؼلاع ٚحٌؼلاػْٛ ِٓ حٌيٓظٍٛ حٌىٕيٞ ٌٍلمٛق ٚحٌل٠َخص 

Rights and Freedoms  ٌٟٔٙي ِيٜ ٌٍغَٚد ِميحٍٖ هّْ ٕٓٛحص، ٚفٟ أٌّخ١ٔخ ٠مَ حٌيٓظٍٛ حلاٌّخ
German constitution  رؤْ حٌظش٠َوخص حٌـخٍثش ٌٙخ فظَس غَٚد ِميحٍ٘خ ٓض أشَٙ، ٚفٟ و٠ٍٛخ

 Corporateفٟ لخْٔٛ طشـ١ن حٌشَوخص هٍٝ اهخىس ح١ٌٙىٍش  Sunsetحٌـٕٛر١ش وخْ حٌظـز١ك ٌّفَٙٛ حٌــٍ 
Restructuring Promotion Act  ٌٟٔٚغخ٠ش  2001اً كيى ٌٗ فظَس ١ُِٕش لأٚي َِس ِٓ وخْٔٛ حٌؼخ

، 2010اٌٝ وخْٔٛ حلأٚي  2007، ػُ اه١ي طفو١ً حٌمخْٔٛ ٌٍَّس حٌؼخ١ٔش ِٓ وخْٔٛ حٌؼخٟٔ 2005وخْٔٛ حٌؼخٟٔ 
 .2013وخْٔٛ حٌؼخٟٔ  ٌٚغخ٠ش 2011ٚاه١ي حٌوًّ فٟ حٌظش٠َن ٌٍَّس حٌؼخٌؼش ِٓ حٌشَٙ حٌوخِْ 

(Wikipedia, 2013:1) 
فٟ ِـخي حلإىحٍس حٌوخِش ِخ ٠ـَٞ فٟ ٚلا٠ش طىٔخّ حلأ٠َِى١ش  Sunsetحشَٙ طـز١ك ٌّفَٙٛ حٌـــــــ ٚ   

ٌِٕٚ  1977طُ ٚػوٗ وظش٠َن هخَ  Texas Sunset Provisionفشَؽ حٌغَٚد فٟ ٚلا٠ش طىٔخّ 
ِخ هيح حٌـخِوخص ٚحٌّلخوُ، ٚحٌظٟ طُ  Agenciesـٍك ه١ٍٙخ ٠ن ؿ١ّن حلإىحٍحص حٌلى١ِٛش ٚحٌظٟ ٠ًٌٍه حٌظخ

فٟ  ١ٓwill be abolishedظُ اٌغخثٙخ  Texas Constitutionحٔشخء٘خ رّٛؿذ ىٓظٍٛ حٌٛلا٠ش 
ِخ ٌُ طلظً هٍٝ طش٠َن هخص ِٓ ِـٍْ  ٕٓش ِٓ طخ٠ٍن طؤ١ٓٔٙخ 12طخ٠ٍن ِو١ٓ، ٚهٍٝ حٌظلي٠ي روي 

 سروي ٌ٘ح حٌظخ٠ٍن ٓظىْٛ أ١َٓىٕٙخ ِٓ حٌزمخء، لأٔٙخ ٠ّ Texas Legislatureطىٔخّ حٌظش٠َوٟ 
 Sunsetطظخرن طٕف١ٌ حٌظش٠َن   Sunset Commission، ٕٚ٘خن ٌـٕش كى١ِٛش ٌٍز١َٚلَحؿ١ش

Legislation  ،ريح٠ش طـز١ك ٌ٘ح حٌظش٠َن ، هؼٛ 12ٚطظىْٛ حٌٍـٕش ِٓ ٚطميَ طم٠ََحً رٌٙح حٌوظٛص ٌِٕٚ
ٔشخؽ ففٟ ٕٓش ِو١ٕش طُ َِحؿوش َّحؿوش خٌر sunset commissionsفٟ ٚلا٠ش طىٔخّ طمَٛ حٌٍـٕش 

ِٓ  self-reviewٚطظُ ه١ٍّش حٌظم١١ُ ِٓ هلاي آ١ٌش ٌٍظم١١ُ حٌٌحطٟ  ِٕٙخ، 58ٚوخٌش كى١ِٛش طُ اٌغخء  425
، ٚلا ١ّٓخ responsibilities، ِٔئ١ٌٚخطٙخ rolesلزً حٌٛوخلاص حٌّشٌّٛش رخٌَّحؿوش ِٓ ٔخك١ش أىٚحٍ٘خ 

حلآظَّحٍ رخٌظ٠ًّٛ أٚ  خِن حٌٛوخلاص حلاهَٜ، ٚهٕي حٔظٙخء حٌظم١١ُ أِخَ حٌٍـٕش ػلاع ه١خٍحص أِ طٍه حٌظٟ طظيحهً
 (Wikipedia, 2013:1) حلاٌغخء، أٚ حٌيِؾ ر١ٓ حٌٛوخلاص.

وّؼخي طظُ   Alabamaِـزك فٟ رم١ش حٌٛلا٠خص ٌٚىٓ رشَٚؽ ِوظٍفش ففٟ ٚلا٠ش  Sunsetأٌـــــ ٚطش٠َن    
حلا٠َِى١ش طيٍ أهَ طم٠ََ ٠ظؼّٓ طم١١ُ ٌٍـٙٛى حٌلى١ِٛش   2013فٟ حٌوخَ ٚ، رن ٕٓٛحصه١ٍّش حٌظم١١ُ وً أٍ

 (Sunset Advisory Commission, 2013) 2011فٟ طٕف١ٌ طش٠َن غَٚد حٌشّْ ٌٕٔش 
 

 :Zero-Based Budgeting (ZBB) حٌظفَٞ:ًحص حلأٓخّ حٌّٛحُٔش  .3
٠مَٛ هٍٝ فىَس أْ هٍٝ حٌّي٠َ٠ٓ ػزؾ  يحى حٌّٛحُٔخصٟ٘ حٍٓٛد فٟ حه ZBBحٌّٛحُٔش حٌظف٠َش أٚ أٌــــ      

، (Kavanagh, 2011: 1) حٌظفَخً ِٓ ٔمـش حٔـلالحلأٓفً اٌٝ حلأهً  رظفخط١ٍٙخ ِٓ  ِٛحُٔخطُٙ حٌى١ٍش
 Zero Baseرخٌظوـ١ؾ ٠ـٍك ه١ٍٙخ حٌزوغ رــ )حٌظوـ١ؾ هٍٝ حلأٓخّ حٌظفَٞ( )ٚرٔزذ حٍطزخؿٙخ 

Planning ،فٟ حهيحى حٌّٛحُٔخص ، ٟٚ٘ ؿخءص وخِظيحى لأفىخٍ أهَٜ(368 :2005( )حٌوـ١ذ ٚ شخ١ِش 
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 ,ZBB. (Deuffyٌظظً اٌٝ أٌــــ  MBO رخلأ٘يحف، ٚحلاىحٍس  PPBوخٌظوـ١ؾ ٚحٌزَِـش ٚحٌظ٠ًّٛ 
1989: 163) 

 فٟ شَوش 1969هخَ  لأٚي َِس ضؿزماً حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش،  فٟ ٍٙٛ٘خك صخريح٠وخٔض ٚ    
حلإىحٍس رخلأ٘يحف ٚؿيص أْ أٍٓٛد  ظـز١كففٟ ٓو١ٙخ ٌ  Texas Instrumentsٟ٘ ِظوظظش رخٌلخٓزخص

كخوُ   Jimmy Carterٌــــ   حٌفىَسِٓ ػُ ٍحلض  ٚ، حٌٛؿٗ حٌّخٌٟ ٌٍظـز١ك ٠ظّؼً فٟ حٌّٛحُٔش حٌظف٠َش
هٓ طـَرش ٠ظليع  Zero-Base Budgetingروٕٛحْ ِمخي  ٚلا٠ش ؿٍٛؿ١خ فٟ ًٌه حٌٛلض هٕيِخ لَأ

 ,Dirsmith) 1970هخَ  Harvard Biasness Reviewٔشَ فٟ   ZBBطـز١ك أٌـــ  فٟ حٌشَوش
Jablonky, 1970:565) ، ًحلإٔفخق ٙخ فٟ حٌٛلا٠ش، ٚوخٔض حٌٕظخثؾ ِشـوش ِٓ هلاي طوف١غ لٍَ طـز١ما

حلأ٠َِى١ش فٟ هخَ  ٍث١ٔخ ٌٍٛلا٠خص حٌّظليس ٗرخٚروي حٔظو، حلاكظفخف رٕفْ ِٔظٜٛ حٌويِخص حٌّميِشٚحٌوخَ 
اً أْ ، 1979ريءح ِٓ هخَ  طـز١ك حٌّٛحُٔش حٌظف٠َش فٟ أؿِٙس حٌلىِٛش حٌف١يٍح١ٌش Carterلٍَ  1976

 ,Rubinحٌَرؾ ر١ٓ حٌظ٠ًّٛ ِٚٔظٜٛ حٌويِش ٠وي حلآخّ حٌٌٞ طمَٛ ه١ٍٗ ٌ٘ح حٌٕٛم ِٓ حٌّٛحُٔخص )
 ٚطل١ٔٓ ّظخروشٚحٌ حٌظوـ١ؾ ٚطل١ٔٓ حٌظىخ١ٌف هٍٝ حٌفوخٌش ٚرٌٌه ٠ّىٓ طلم١ك حٌَلخرش(، 180 :1990

هٍٝ  ZBBطشظًّ أٌــ ٚ(، 501: 2009حٌشَح٠َٞ ٚحٌَكخكٍش، طوظ١ض حٌّٛحٍى ) فٟ ٚحٌىفخءس حٌفوخ١ٌش
 (238-237: 2009)حٌوفخؿٟ ٚ ح١ٌٙظٟ،  ِٓ لٛحهي حٌوًّ حٌّّٙش، ِٚٓ أّ٘ٙخ: ِـّٛهش

٠ٌٛٚخص ٚاهيحى طلي٠ي ٚكيحص حٌمَحٍ ٚطظ١ُّ ِـّٛهخص حٌمَحٍ ِٓ لزً ِي٠َ رخٍُ ٠ّٚظٍه ٍٓـش طلي٠ي حلأ 
 حٌّٛحُٔش ٌىً ٔشخؿخص حٌٛكيس حلإىح٠ٍش.

حٌّٛحٍى ِٓ أهٍٝ اٌٝ أٓفً، اً ٠مَٛ حٌّٔئ١ٌٚٓ رظَط١ذ حلأ٠ٌٛٚخص حهظّخىح هٍٝ حص طَط١ذ أ٠ٌٛٚخص حٌمَحٍ 
 حٌّخ١ٌش حٌّظخكش.

 

 (113: 2007)ٍَٓٛ ٚحٌّٙخ٠ٕٟ،  خ:ِٕٚٙ ZBBٕٚ٘خن هيى ِٓ حٌِّح٠خ حٌظٟ طظلمك رظـز١ك أٌــــــ 

ِّخ  ِن أ٘يحف حلإىحٍس ٍٚرـٙخ ف١ٙخ حٌظلىُ رشىً ٠ّىٓ ٚطز٠ٛزٙخ حٌّوظٍفش حٌٕفمخص هٍٝ كظَ طمَٛ أٙخ 
 فٟ أـخُ حٌّٙخَ حٌّوظٍفش. ٚحٌىفخءس ٠لمك حٌفخه١ٍش

 ِٓ حٌظفَ حٌزيح٠ش حٓخّ هٍٝ حلأٔشـش وً فلض اهخىس حٌٝ ZBBحٌوًّ ٚفك أٌــــ   أٍٓٛد ٠ئىٞ  
 ا٠مخفٗ ٠ـذ ِٕٙخ ٚأٞ رظٕف١ٌ٘خ حٌّشخ٠ٍن حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ حلآظَّحٍحٌزَحِؾ ٚ حٞ طلي٠ي ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ

 .حروخىٖٕ  ٚ

حلإٓظَّحٍ  ٚحٌزَحِؾ حٌّوظٍفش، ِٚيٜ ؿيٜٚ طٛفَ حٍٓٛد ِٕخٓذ ٌٍلىُ هٍٝ ِيٜ فخه١ٍش ٚوفخءس حلأٔشـش 
 .رٙخ

ٞ ٠ّىٓ أْ ٚحٌٌ ٚحٌوخثي حٌظىٍفش طل١ًٍ وّو١خٍ حلأٔشـش ٚطم٠ُٛ ٚطل١ًٍ ٓشٍحيٌ ىل١مش ه١ٍّش ِوخ١٠َطٛفَ  
َحص غ١َ حٌيل١مش ٚحٌظٟ هخىس ِخ طَحفك حٌظمي٠ فٟ حٌّزخٌغشحٌّوظٍفش هٍٝ طـٕذ  حٌيٌٚش ٚكيحص٠شـن 

 .ٌٍّٛحُٔش حٌظم١ٍيٞ حلأٍٓٛد

 أٍٓٛد ٌظل١ٔٓ ِّٙش فَص ٠ميَوّخ أٗ  حلأفؼً حٌزي٠ً حهظ١خ٠ٍٔخهي هٍٝ  حٌظف٠َش حٌّٛحُٔش حٍٓٛد حْ 
 .ٌٙخ حٌّوـؾ حلأ٘يحف طلمك حٌظٟ حٌّظخكش حٌزيحثً ر١ٓ ٚحٌظٕف١ٌ حٌظوـ١ؾ

 

)ٍَٓٛ ِٕٚٙخ:  ZBBأٌـــــــ  ٚحؿٙظٙخ حٌظٟ ٚحلأظمخىحص حٌّشخوً فؼلًا هٓ ٌٖ٘ حٌِّح٠خ، فبْ ٕ٘خن هيى ِٓ
 (114: 2007ٚحٌّٙخ٠ٕٟ، 

 ْٚفك حٍٓٛد حٌـــــ  حٌّٛحُٔش حهيحى حZBB  ٚوٍف. ٚؿٙي ٚلض٠ٔظغَق 

  ٚطل١ٍٍٙخ ِظٛح٠ُش ِـّٛهخص حٌٝ حلا٘يحف طَؿّش خص فٟطوٛرطٛحؿٗ حٌىؼ١َ ِٓ حلإىحٍحص حٌلى١ِٛش 
 .ٚل١خٓٙخ

 حٌلىُٔشـش ٚحٌزَحِؾ، ٚرخٌظخٌٟ لي ٠ظُ حٌٍـٛء اٌٝ حلأ ٚطَط١ذ طم١١ُه١ٍّخص  ؼوفٚؿٛى طوٛرخص طظوٍك ر 
 ِٓ ٠ِ٠يحلأٔشـش ٚحٌزَحِؾ ِّخ  ٌٖ٘ ر١ٓ حٌظيحهًٚ٘ٛ أَِ غ١َ ىل١ك فٟ كً ٚؿٛى ٔٛم ِٓ   حٌشوظٟ

 .حٌظَط١ذٚخص حٌظم١١ُ ه١ٍّ طوٛرش

 رخلا٘يحف ٘ظّخَحلا هيَحلاؿً ٚ لظ١َس ٌ٘ح حلآٍٛد فٟ اهيحى حٌّٛحُٔخص لي ٠َوِ هٍٝ طلم١ك حلا٘يحف 
 .حلاؿً ؿ٠ٍٛش ط١ـ١شَححلآظ

 لاهيحى حٌلى١ِٛش حٌٛكيحص لزً ِٓ طٛف١َ٘خ ٠ظوٌٍ لي ٚحٌظٟ ١خٔخصوُ وز١َ ِٓ حٌز ح٠ٌٝلظخؽ ٌ٘ح حلآٍٛد ا 
 .حٌّـٍٛد رخٌشىً حٌّٛحُٔش
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 بحث الاني الم
 العنمة في العزاق الإدارة 

فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ ١ٓظُ حٌلي٠غ هٓ حلإىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق ِٓ ك١غ حٌزيح٠ش ٚحٌظؤ١ْٓ ٚأُ٘  
حٌظـَق اٌٝ روغ ِٓ  حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، ٚأه١َحً حٌّشخوً ٚحٌّوٛلخص طشو١ضحٌوظخثض حٌوخِش، ِٚٓ ػُ 

 ٌفمَحص حٌَث١ٔش حٌظخ١ٌش:، ًٌٚه ػّٓ حفٟ حٌوَحق ِئشَحص ػوف حلأىحء حٌلىِٟٛ
 أٚلًا: حٌزيح٠ش ٚحٌظؤ١ْٓ:

روي لَْٚ ِٓ ح١ٌٔـَس حٌوؼّخ١ٔش وخٔض ريح٠خص طؤ١ْٓ ؿٙخُ كىِٟٛ ِوخطَ ٠ّؼً حلاىحٍس حٌوخِش فٟ 
شٙيص حلاىحٍس  ٠ِٕٛخ ٌ٘ححٌظخ٠ٍن ٚكظٝ  ًٌه ٌِٕ ، 1921ٚ ِن طؤ١ْٓ حٌيٌٚش حٌوَحل١ش حٌلي٠ؼش هخَحٌوَحق 

حٌظغ١َحص ظؤػَسً رويى ِٓ ِ حلألـخؽ حٌظَىٞ ِٚٓ حٌّٕٛ ٚحٌظـٍٛ ٍحفمظٙخ همٛى ِٓ حٌوخِش فٟ حٌوَحق َِحكً 
 حلاؿظّخه١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش.

ريح٠خص كىّٗ فٟ فٟ حٌٍّه ف١ظً حلأٚي  وخٔض ريح٠ش أٚي هـٛس ٌظلي٠غ حلاىحٍس حٌوخِش رخلظَحفٌمي 
ٌىٛحىٍ حلإىح٠ٍش اىحٍس حٌيٌٚش ٚحٌوٕخ٠ش رخ (، ٠ظٌٛٝ ِّٙش طل١ٔٓ ٚطٕل١ُرظشى١ً )ِـٍْ اطلاكخص ٠1921ٍٛي أ

، ِٚٓ ػُ طيٍ أٚي لخْٔٛ ٌظٕل١ُ شئْٚ حٌوخ١ٍِٓ فٟ حلاىحٍس حٌوخِش ِٓ (201:رلا طخ٠ٍن ٔشَ)حٌوِحٚٞ، 
أٚي طش٠َن لخٟٔٛٔ ٌظٕل١ُ حٌوًّ فٟ  ٠ّؼًٚ (1927ٌٕٔش   31لخْٔٛ هيِش حلاؿخٔذ رخٌَلُ حلاؿخٔذ ٚ٘ٛ )
، 58ٍلُ  )لخْٔٛ طٕل١ُ حٌٛلا٠ش حٌوَحل١ش(، ٚفٟ ٔفْ حٌٕٔش طيٍ (1: 1927ل١ش،)حٌٛلخثن حٌوَح حٌويِش حٌّي١ٔش

(،  ِٚٓ ػُ 214:رلا طخ٠ٍن ٔشَ)حٌوِحٚٞ،  ٚحٌمٛحهي ٌزٕخء حلإىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق حلأْٓطؼّٓ هيى ِٓ اً 
:  خ٠ٍن ٔشَرلا ط خِش فٟ حٌوَحق، ٚوّخ ٠ٍٟ: )حٌوِحٚٞ،طٛحٌض طيٍٚ لٛح١ٔٓ طٕلُ روغ ِٓ شئْٚ حلإىحٍس حٌو

45-46) 
 ِخىس. 43 ِظؼّٕخً، 1929ٌٕٔش   41لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛكفٟ حٌيٌٚش ٍلُ .1
 14أطٕخف ٚ  3ِخىس ػّٓ  37فظٛي، ٚ  8 ِظؼّٕخً، 1931ٌٕٔش  103لخْٔٛ حٌويِش حٌّي١ٔش ٍلُ  .2

 ىٍؿش.
 ِخىس. 42ِظؼّٕخً  ،1936ٌٕٔش  69لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛكفٟ حٌيٌٚش ٍلُ  .3
 68فظٛي ٚ  8 ٠ٚوظض رظٕل١ُ شئْٚ حٌويِش حٌّي١ٔش رــــ، 1939ٌٕٔش  64لخْٔٛ حٌويِش حٌّي١ٔش ٍلُ  .4

، ٚحٌؼخٟٔ 1940ٌٕٔش   30ىٍؿخص، ٌلمٗ طيٍٚ لخٔٛٔخْ ٌٍّلان حلاٚي رخٌَلُ  10أطٕخف ٚ  4ِخىس ػّٓ 
، رخٌَغُ ِٓ وٛٔٗ ٠وي لخْٔٛ ٠ـزك هٍٝ 1952ٌٕٔش   86ؿخء ١ٌٍغٟ حلأٚي ٠ٚلً ِلٍٗ ٠ٚلًّ حٌَلُ 

حٌويِش حٌّي١ٔش الا أْ حٌّلاكق طيٍٚ لٛح١ٔٓ أهَٜ ِؼً لخْٔٛ حٌويِش حٌوخٍؿ١ش ٍلُ   ؿ١ّن حٌوخ١ٍِٓ فٟ
  21، ٚلخْٔٛ حٌويِش حٌٕٙي١ٓش ٍلُ 1945ٌٕٔش   47، ٚلخْٔٛ حٌويِش حٌمؼخث١ش ٍلُ 1940ٌٕٔش   41

 1952ٌٕٔش 
فظٛي ٚ  10ـ ، ٚ٘ٛ لخْٔٛ ٌظٕل١ُ شئْٚ حٌويِش حٌّي١ٔش رــ1956ٌٕٔش  55لخْٔٛ حٌويِش حٌّي١ٔش ٍلُ  .5

 .1956ٌٕٔش   56ىٍؿخص، طخكزٗ طيٍٚ لخْٔٛ ؿي٠ي ٌٍّلان رخٌَلُ   10ِخىس ٚػّٓ أطٕخف ٚ 73
فظٛي ٚ  10، ٚ٘ٛ لخْٔٛ ٌظٕل١ُ شئْٚ حٌويِش حٌّي١ٔش رـــ 1960ٌٕٔش  24لخْٔٛ حٌويِش حٌّي١ٔش ٍلُ  .6

ي ِٓ حٌظغ١َحص ىٍؿخص، طوَع ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ٌٍوي٠ 10ِخىس ٚ٘ٛ لخْٔٛ ِٛكي فٟ ريح٠ظٗ ٠ظؼّٓ  70
 ٚحٌظوي٠لاص ٓٛحء وخٔض رخلإػخفش حٚ حٌظوي٠ً أٚ حلآظؼٕخء.

 ِخىس. 42، ٚ٘ٛ لخْٔٛ لأؼزخؽ ِٛكفٟ حٌيٌٚش رـــ 1991ٌٕٔش   14لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛكفٟ حٌيٌٚش ٍلُ  .7
 

 ٚحٌّوٛلخص: وظخثضحٌػخ١ٔخً: 
ٚحٌظٟ فٟ حٌوَحق، حٌّلخَ٘ ح١ٌٔجش حٌظٟ ٚحوزض ١َِٔطٙخ  اْ حٌّظظزن ١ٌَّٔس حلاىحٍس حٌوخِش ٠ليى هيى ِٓ    

 حٌظخ١ٌش: ٠ّىٓ حٓظوَحػٙخ ػّٓ حٌفمَحص حٌَث١ٔش

  :حلاىحٍٞ حٌوخَح١ٌٙىً  .1
فٟ حٌوَحق ىحٍس حٌوخِش ٚكظٝ حٌٛلض حٌلخػَ طوخٟٔ حلإِن ريح٠خص حٌلىُ حٌٍّىٟ فٟ هش٠َٕخص حٌمَْ حٌّخػٟ    

١ٙىً حٌلىِٟٛ حٌوخَ ٚحٌظشى١لاص حٌّظفَهش ِٕٗ وخٌُٛحٍحص ٚح١ٌٙجخص حٌظٟ طظوٍك رخٌِٓ ٚؿٛى حٌىؼ١َ ِٓ ِشخوً 
ٌوِحٚٞ، )ح (340 :1996 ٚحٌّئٓٔخص ٚغ١َ٘خ، ٠ّٚىٓ حٌلي٠غ هٓ روؼخً ِٕٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ: )هزي حٌظخكذ،

 (229-228:ريْٚ طخ٠ٍن ٔشَ

  ظمَحٍ فٟ ٓحلاهيَ ش، ِّخ ٓخهي هٍٝ ش١ٛم ١ٓخٓش هخِش ِٛكيس ٌظٕل١ُ ٚكيحص حلإىحٍس حٌوخِهيَ ٚؿٛى
اٌٝ أْ خص يٍحٓاكيٜ حٌ اً أشخٍصفٟ حٌيٌٚش،  حٌلى١ِٛش ٚلا١ّٓخ حلإىحٍحص حٌو١ٍخ ح١ٌٙخوً حلإىح٠ٍش

حٌولافخص ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌوٙي حٌٍّىٟ وخْ ٌٙخ حلاػَ حٌٛحػق هٍٝ حٓظمَحٍ حٌٕلخَ ح١ٌٔخٟٓ وىً ٚحلاىحٍس 
اً  ،ٛءً فٟ حٌوٙي حٌـٍّٙٛٞٚلي وخْ حلأَِ أوؼَ ٓ، (26: 1984 )حٌلٔٛ، حٌوخِش هٍٝ ٚؿٗ حٌوظٛص
 ١ٔخىسحٌِـٍْ أػَ٘خ حٌٛحػق فٟ حٌظؤػ١َ هٍٝ ١٘ىً حٌيٌٚش حلإىحٍٞ ريءً ِٓ كَٙص طشى١لاص ؿي٠يس ٌٙخ 

ِـٍْ  ، ١ٌلً ِلٍز1968ٌٗٚغخ٠ش  1963ٌٍفظَس ِٓ  ِـٍْ ٚؿٕٟ ٌم١خىس حٌؼٍٛس، ِٚٓ ػُ 1958هخَ 
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يهً ١ٌ 2003ٌٚغخ٠ش  1968ٌِٕ  ظشى١لاصل١خىس حٌؼٍٛس، ل١خىس لـ٠َش، ٍث١ْ ؿ٠ٍّٛٙش، ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌ
روي٘خ حٌـٙخُ حٌلىِٟٛ طلض ٍٓـش حٌظلخٌف حٌّئلظش، ِـٍْ ١ٓخىس، كىِٛش ِئلظٗ، ٚكىِٛش ِٕظوزش 

 ٚ٘ىٌح.

 ٌخ١ٌٔخٓخص حٌوخِش ٟ٘ كٍمش حٌٛطً ر١ٓ ف، وًّ حٌلىِٟٛغ١خد ح١ٌٔخٓخص حٌوخِش حٌّٕلّش ٌشئْٚ ح
طز١ٓ ِخ ٠َ٠يٖ ح١ٌٔخ١ْٓٛ ِٓ حٌـٙخُ حلاىحٍٞ  ٙخاً أحٌٕلخَ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌٕلخَ حلإىحٍٞ ٌٍزٍي، 

ٓظمَحٍ فٟ حٌٕلخَ حلاهيَ ٠لاكق حٌّٛؿٙش ٌٍوًّ حلاىحٍٞ فٟ حٌوَحق ١ٔخٓخص حٌلىِٟٛ ٚحٌّظظزن ٌٍ
طٕف١ٌ ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌوَحق ٚرخٌظخٌٟ شىً هذءً هٍٝ حٌـٙخُ حلإىحٍٞ فٟ طوٛرش حلآظـخرش فٟ 

 حٌّليىس.١ٔخٓخص حٌ

 هٍٝ اؿَحءحص حٌوًّ حٌلىِٟٛ،  ي رٙخ ١ٓـَس حٌُٛحٍحص ٚحلإىحٍحص حٌوخِشحٌَّو٠ِش حٌشي٠يس، ٠ٚمظ
ٚحٌظٟ هخىس ِخ طىْٛ ٟٚ٘ ِٓ ِوٍفخص حٌلىُ حٌوؼّخٟٔ، اً ط١ٔـَ حٌلىِٛش حٌَّو٠ِش أٚ حٌُٛحٍحص 

هٍٝ حلإىحٍحص حٌفَه١ش فٟ حٌّلخفلخص  ٠ظٛؿذٚرخٌظخٌٟ  ِٛؿٛىس فٟ حٌوخطّش رغيحى هٍٝ طٕن حٌمَحٍ
 ٌ.الا حٌظٕف١

 ٌر١ٓ حٌَّو٠ِش ٚحٌلاَِو٠ِش ف١ّخ ٠ظوٍك رخٌـٙخُ حٌّٔئٚي هٓ اىحٍس ٚطٕل١ُ شئْٚ ٚحٌظشظض وزؾ ظح
اىحٍس ٚطٕل١ُ شئْٚ حٌوًّ حٌلاَِو٠ِش فٟ وخٔض حٌزيح٠ش ِٓ هلاي حهظّخى اً حلإىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق 

حلاىحٍٞ  ِّٙش اىحٍس ٚطٕل١ُ شئْٚ حٌوًّ طٌٛٝ حٌُٛحٍحص ٚحلإىحٍحص حٌّوظٍفشِٓ هلاي  حٌلىِٟٛ
ٌٕٔش  64، ٚحٌؼخٟٔ ٍلُ 1931ٌٕٔش  103فٟ كً لخٟٔٛٔ حٌويِش حٌّي١ٔش حٌٍّغ١١ٓ  حلأٚي ٍلُ ف١ٙخ 

حٌٍّغٟ ِٓ  1956ٌٕٔش  55فٟ كً لخْٔٛ حٌويِش حٌّي١ٔش حٌؼخٌغ ٍلُ حٌَّو٠ِش اٌٝ لٛي ٌٕظ، 1939
 24رن حٌٕخفٌ ٍلُ لخْٔٛ حٌويِش حٌّي١ٔش حٌَححٌٌٞ ألَ ٚؿٛىٖ ٚ ،طؤ١ْٓ ِـٍْ حٌويِش حٌوخِشهلاي 
ظٕل١ُ شئْٚ حلإىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق وىً، ٚوخٔض ـٙخُ َِوِٞ ٌوحٌّـٍْ اً هي  1960ٌٕٔش 

ٚحٌٌٞ وخْ ٌٗ حلأػَ  1979هخَ  ربٌغخء ِـٍْ حٌويِش حٌوخِشحٌوٛىس َِس أهَٜ اٌٝ حٌلاَِو٠ِش 
َِو٠ِش فٟ لخْٔٛ ِٚٓ ػُ حٌيهٛس اٌٝ حٌـّن ر١ٓ حٌَّو٠ِش ٚحٌلا ،ح١ٌٔت هٍٝ حٌوًّ حٌلىِٟٛ وىً
 ِـٍْ حٌويِش حٌوخِش حلاطلخىٞ.

 لإىحٍس حٌوخِش وىً طخكزٗ اْ ٚؿٛى هيَ حٓظمَحٍ ٚطويى فٟ حٌـٙخص حٌّٔجٌٛش هٓ طٕل١ُ شئْٚ ح
أوؼَ ِٓ ؿٙش ىْٛ حٌلخي فٟ ٚلظٕخ حٌلخٌٟ رٛؿٛى ١ٌ،فٟ حٌـٙخص حٌَلخر١ش ٚحٌظفظ١ش١شطويى ٚطٕٛم 

حٌّفظش حٌوخَ، ١٘جش  ،حلإىحٍس حٌو١ٍخ ،حٌّٔئٚي حٌّزخشَ وخِشىحٍس حٌطظٌٛٝ حٌَلخرش هٍٝ حٌوخ١ٍِٓ فٟ حلإ
 .ٚٓخثً حلإهلاَ ،حٌٍـخْ حٌزٌَّخ١ٔش ،ى٠ٛحْ حٌَلخرش حٌّخ١ٌش ،حٌِٕح٘ش

 

 :حٌّوظّيس . حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٕل2ُ
ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌٕلُ حٌّظوٍمش رخلإىحٍس حٌوخِش أػَ ُِٙ فٟ طلي٠ي آ١ٌش حٌوًّ فٟ حٌـٙخُ حلاىحٍٞ حٌلىِٟٛ      
 ِخ ٠ٍٟ: ٛى حٌيحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق رـخٔزٙخ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌٕلّٟ هيى ِٓ حٌّشخوً أّ٘ٙخ٠ٚٔ

 24ٍلُ مخْٔٛ حٌويِش حٌّي١ٔش ف ،حٌوخطش رظٕل١ُ حٌوًّ فٟ حلإىحٍس حٌوخِشفٛػٝ ٚطويى فٟ حٌمٛح١ٔٓ  ٚؿٛى 
١ش، فٟ ٔفْ حٌٛلض ـ١ّن حٌوخ١ٍِٓ فٟ حٌويِش حٌّئٌ حًِٛكي خًلخٔٛٔحٌٕخفٌ كخ١ٌخ ٚحٌٌٞ ٠وي   1960ٌٕٔش 

ٚلخْٔٛ حٌويِش حٌمؼخث١ش ٚلخْٔٛ ٠لاكق ٚؿٛى لٛح١ٔٓ طٕلُ هًّ فجخص ِو١ٕش ومخْٔٛ حٌويِش حٌـخِو١ش 
، ؿوٍظٗ ألَد ظوي٠لاصحٌِٓ حٌوشَحص  هٕٗ، وّخ أْ ٚحلن ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ِٚخ طيٍ خٚغ١َ٘حٌويِش حٌوخٍؿ١ش، 

ٚرخٌظخٌٟ ر١ٓ حٌٕخفٌ ٚحٌٍّغٟ ؼ١َ ِٓ ٔظٛطٗ حٌى ١ِ ف١ٟحٌظوٛرش حٌظ٠ّىْٛ ِوؼٍش لخ١ٔٛٔش شخثىش فّٓ  ِخ
 ظف١َٔحص ٚحلاؿظٙخىحص حٌّظوٍمش رٗ، ِّخ ٠ٌٛي اٍرخوخً فٟ حٌوًّ، ِٚٓ ػُ ٓٛف ٠ئػَ فٟ حلأىحء.طويى حٌ

  اْ حٌوًّ فٟ حلاىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق ِزٕٟ هٍٝ أٓخّ حٌٕلخَ حٌّغٍك ٌٍٛك١فش حٌوخِش فٟٙ أٞ حٌٛك١فش
ٕٙخ طظ١ِّ رخٌيٚحَ ٚحلآظمَحٍ فخٌّٛكف ٠ظيٍؽ فٟ ٚكخثف حٌـٙخُ حٌلىِٟٛ حٌوخِش ِٕٙش وزم١ش حٌّٙٓ ٌى

(، ٟٚ٘ رٌٌه طوظٍف هٓ حٌٕلخَ 67: 1989كظٝ طَوٗ حٌويِش رخٌظمخهي أٚ أٞ ٓزذ آهَ) حٌلٍفٟ، 
حٌّفظٛف ٚحٌٌٞ ٠ىْٛ ف١ٗ حٌوًّ فٟ  ٚكخثف حٌيٌٚش ألَد ٌٍوًّ فٟ حٌمـخم حٌوخص فزمخء حٌّٛكف فٟ 

: 1989َطزؾ رزمخء ٚك١فظٗ وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ روغ حٌيٚي وخٌٛلا٠خص حٌّظليس. )حٌلٍزٟ، حٌـٙخُ حٌلىِٟٛ ِ
ؿوً ِٓ حٌٛكخثف حٌوخِش ِىخٔخ حلاىحٍس حٌوخِش حهظّخى حٌظـَرش حٌوَحل١ش هٍٝ حٌٕلخَ حٌّغٍك فٟ (، 20-30ٚ

 ٟ.فؼلا هٓ حلارظوخى هٓ حٌفخه١ٍش ٚحٌىفخءس فٟ حٌوًّ حٌلىِٛ حلاطىخ١ٌشٌٍىًٔ ٚ 

  ُٚؿٛى ٔلخ١ِٓ ٌظَط١ذ حٌٛكخثف حٌلى١ِٛش الا أْ حلاىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق طمَٛ هٍٝ حٌٕلخَ رخٌَغ ِٓ
، هٍٝ حٌَغُ حٌشوظٟ ٌٍٛكخثف، فخٌظَو١ِ ٠ظُ هٍٝ حٌوظخثض حٌشوظ١ش ٌشخغً حٌٛك١فش، ١ٌْٚ حٌٛك١فش

طـ١ّن أوؼَ فخه١ٍش ٚوفخءس فٟ ، اً أٗ ٚؿٛى ٔلخَ آهَ ٘ٛ حٌٕلخَ حٌّٛػٛهٟ ٌظَط١ذ حٌٛكخثفِٓ 
(، 20: 1994حٌٛكخثف ٚاىٍحؿٙخ فٟ َِحطذ ِٓ هلاي حلاهظّخى هٍٝ ٚحؿزخص ِٚٙخَ حٌٛك١فش )ؿخُٓ، 

 .ِٓ هلاي حلارظوخى هٓ حٌّٛػٛه١ش ٚحٌىفخءسىحٍس حٌوخِش هٍٝ حٌوًّ فٟ حلإ ٚحٌٌٞ وخْ ٌٗ حلأػَ ح١ٌٔت
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 :ح١ٌّٔـَس حٌم١ُ ٚحٌّّخٍٓخص. 3
ٍٓوض ؿٌٍٚ٘خ فٟ ر١جش حلإىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق ٌِٕ ريح٠خص ٟ ِـّٛهش ِٓ حٌم١ُ ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٕ٘خن     

 ِٚٓ أّ٘ٙخ:طؤ١ْٓ حٌيٌٚش حٌوَحل١ش فٟ حٌوٙي حٌٍّىٟ ٚكظٝ ح٢ْ، 

  حٌم١خىحص حٌو١ٍخ فٟ حٌـٙخُ حلإىحٍٞ حٌوَحلٟ ِٓ ٍُٚحء ٚٚولاثُٙ ِٓ حٌولاف ٚحٌظٕخكَ ر١ٓ ٚؿٛى ٔٛم
اً طوٛى حٌىؼ١َ  ،ٍٝ ٚكيحص حلإىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحقِٚيٍحء هخ١ِٓ، ٚغ١َُ٘ ٟٚ٘ كخَ٘س ١ٌٔض رخٌـي٠يس ه

 اٌٝ ريح٠خص حٌزوغ ٌوًّ حٌزوغ ح٢هَ ِٓ ٍٚف هيَ حٌظوخْٚ ِٚلخٌٚش هَلٍش خِٚخ ٍحفمِٙٓ ِّخٍٓخطٙخ 
(، ِٚخ ٔشٙيٖ ِٓ طَحم فٟ حٌوًّ حٌلىِٟٛ ٘ٛ حِظيحى ٌظٍه حٌلخَ٘س 85:  1984 )حٌلٔٛ، حٌوٙي حٌٍّىٟ

 كظٝ حٌٛلض حٌلخػَ.

 حٌفٔخى ٚٓٛء حلإىحٍس فٟ حٌوًّ حٌلىِٟٛ، ٟٚ٘ كخٌش ِظـٌٍس فٟ حلإىحٍس حٌوخِش  ِظفخٚطشٍؿخص ٚؿٛى ى ِٓ
، وّخ أْ حٌزوغ ٠وظزَ (106-74: 1993ريٍحٚٞ، ) حٌوٙي حٌٍّىٟفٟ ٕٓٛحص ِزىَس  فٟ حٌوَحق طوٛى اٌٝ

 كٍٙٛ كخلاص ، الا أْ ٔٔزش(22: 2006حٌفٔخى ِٓ أُ٘ أٓزخد فشً حٌٕلخَ حٌٍّىٟ فٟ حٌوَحق )حٌُٚٛ، 
 فٟ حٌوخٌُ.طوظٍف ِٓ فظَس اٌٝ أهَٜ كظٝ ٚطً حٌلخي اٌٝ أْ ٠ظٕف حٌوَحق ِٓ حٌيٚي حلأوؼَ فٔخىح  حٌفٔخى

 غ١َ لاهظّخى هٍٝ أٓخ١ٌذ ٚٔلُ ٌٍوًّ لي٠ّش ِّٚخ ٠شٙيٖ حٌوًّ حلإىحٍٞ حٌلىِٟٛ فٟ حٌوَحق ٘ٛ ح
يٍحٓخص ٌى ٌٍٛٛكخثف ٚلا ٚؿ طل١ٍلًاى ٛلا طٕٔـُ ِٚظـٍزخص اىحٍس حٌو١ٍّخص حٌّوخطَس فلا ٚؿ، ِٚٛػٛه١ش

حؿظٙخىحص  خًطظُ ٚفملا طوـ١ؾ أٚ ؿيٌٚش ٌٍّٛحٍى ٚحٌظ١ٙٔلاص فوـٛحص أـخُ حٌّٙخَ ، ٌٚظل١ًٍ هذء حٌوًّ
رو١يس  رخهظظخطخص٠ٚىْٛ حٌٛػن أوؼَ ٓٛءً هٕيِخ طشغً حٌٛكخثف شوظ١ش ٌٍّي٠َ أٚ حٌّٔئٚي حٌلىِٟٛ، 

 هٓ ِظـٍزخطٙخ حٌلم١م١ش.

 هٍٝ أٔمخع حلإىحٍس حٌوؼّخ١ٔش ٚحٌظٟ ط١ًّ اٌٝ حٌظمخ١ٌي حٌؤى٠َش ر١ٕض حٌوخِش فٟ حٌوَحق  ٚك١غ أْ حلإىحٍس
فٟ حٌٔخرك  وخْ ِٓ لزً أشوخص وخٔٛح 1921روي  ٚكظٝ طؤ١ْٓ حٌىؼ١َ ِٓ اىحٍحص حٌيٌٚش حٌوَحل١ش حٌلي٠ؼش

ِٟٛ فٟ حٌوَحق، فٟ حٌوًّ حٌلى ٍٓز١ش١ٓـَس ل١ُ  وخْ ٌٗ حلاػَ فٟ خؽ أٚ ِٛكف١ٓ فٟ حٌـ١ش حٌوؼّخٟٔػز
ِٚىخطذ ِغٍمش ٚٚؿٖٛ ِظـّٙش ٚفٟ كً ٔلُ هًّ ك١غ حٌّٕظذ ٚؿخ٘ش، ٚهٌِش، ١ًٓٚ ِٓ حٌّّٕٛهخص، 

١ٓٚـَس  ،ٍٚحق ٚهيى ِٓ حٌظٛحل١نرـٛحٔزٙخ حٌّظـَفش ك١غ حٌىؼ١َ ِٓ حٌـٍزخص ٚحلأخٌز١َٚلَحؿ١ش ِفَؿش ر
 حلارظوخى هٓ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش.حٌَٚط١ٓ ٚ

 

 . ِلٍٛ حٌز١جش:4
ٚفٟ كً ٌ٘ح أٞ ؿٙخُ اىحٍٞ، هٍٝ ؿز١وش حٌوًّ فٟ  خًٚحػل حًأػَِٚخ طظؼّٕٗ ِٓ فَص ٚطٙي٠يحص، ز١جش ٌٍ    

 :ِٕٚٙخطشٙي هيى ِٓ حٌّئػَحص حٌز١ج١ش، فٟ حٌوَحق ىحٍس حٌوخِش حٌّفَٙٛ فبْ حلإ

   ٚؿٛى ٔٛم ِٓ حٌش١ٍٍش ٚحٌّلٔٛر١ش فٟ حلإىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق كظٝ ٚطحٌّظغ١َحص حلاؿظّخه١ش ك١غ ً
لىُ حٌوٛحثً حٌّوَٚفش، اً ١ّٕ٘ض حلاهظزخٍحص ٌحٌلخي أْ ٚطف حٌوَحق فٟ فظَس حٌلىُ حٌٍّىٟ رؤٔٗ ِىخْ 

 ٞ(، ِٚٓ ػُ فٟ حٌوٙي حٌـ103ٍّٛٙ-102:  1984حٌوخث١ٍش هٍٝ حٌظو١١ٕخص فٟ حٌـٙخُ حٌلىِٟٛ)حٌلٔٛ، 
ؿم١ش ٚؿخثف١ش ١ٓٚخ١ٓش ِٓ رَُص رـٛحٔزٙخ حٌؼلاع ِٕخ 2003طلٌٛض حٌش١ٍٍش اٌٝ ِٕخؿم١ش ٚؿخثف١ش ، ٚروي 

 هلاي طفؼ١ً حرٕخء حٌّٕـمش أٚ حٌـخثفش أٚ حٌم١ِٛش أٚ حٌلِد هٍٝ رم١ش أرٕخء حٌٛؿٓ حٌٛحكي.

 ففٟ فظَس حٌلىُ ، ىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحقػَ حٌٛحػق هٍٝ ١َِٔس حلإ، ٚحٌظٟ وخْ ٌٙخ حلأٌّظغ١َحص ح١ٌٔخ١ٓشح
ُٙ ِٓ أرٕخء حٌٛؿٙخء ٚحٌّلاو١ٓ ُٚهّخء حٌمزخثً فٟ اىهخي حٌّمَر١ٓ ِٕأوي حٌلىخَ ٚحٌٛلاس هٍٝ  ؼّخٟٔحٌو

، ِٚن ريح٠خص ح١ٌٔـَس حٌز٠َـخ١ٔش كخٚي حٌلىخَ حٌز٠َـخ١١ٔٓ ح١ٌَٔ حٌٛكخثف حٌوخِش ٌؼّخْ ٚلاثُٙ ٌٍلىِٛش
ٌُٚ ٠ظغ١َ حٌلخي  (170: ريْٚ طخ٠ٍن ٔشَأٓلافُٙ ِٓ حٌوؼّخ١١ٔٓ فٟ ٌ٘ح حلاطـخٖ )حٌوِحٚٞ،  ٝهٍٝ هـ

حٌوي٠ي ِٓ طيٍص  1958ٍظلٛي اٌٝ حٌوٙي حٌـٍّٙٛٞ روي هخَ ٌ ُ حٌٍّىٟ، الا أٔٗ ٔظ١ـشَحً فٟ فظَس حٌلىوؼ١
لَحٍحص حٌوِي ٚحٌفظً أٚ حلإكخٌش هٍٝ حٌظمخهي لأٓزخد لا طظوٍك رشئْٚ حٌٛك١فش ٚػٛحرـٙخ ٚأّخ ٟ٘ 

س ِٓ هلاي ١ٓـَ 1968لٛح١ٔٓ ٌظـ١َٙ حٌّٛكف١ٓ غ١َ حٌّٛح١ٌٓ، ٚوخْ حٌّٛلف أوؼَ ٚػٛكخ روي حٌوخَ 
ريْٚ طخ٠ٍن )حٌوِحٚٞ،  ؿ١ّن حٌٛكخثف حٌّّٙش فٟ حٌيٌٚشحٌىؼ١َ ِٓ لِد حٌزوغ حٌّٕلً هٍٝ حٌّٛح١ٌٓ ٌ

١ٌظُ حٓظزوخى حٌىؼ١َ ِٓ حٌوخ١ٍِٓ فٟ حلإىحٍس حٌوخِش رّٛؿذ لخْٔٛ  2003ظٕمٍذ حٌلخي روي ٌ (289: ٔشَ
 حؿظؼخع حٌزوغ، ٚلٛح١ٔٓ حٌّٔخثٍش ٚحٌويحٌش.

  ٌٖ٘ٚ ،فٟ هش٠َٕخص ٚػلاػ١ٕخص ، فر١ٕش حلإىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحقػَ حٌُّٙ فٟ حلأ ٌٙخحٌّظغ١َحص حلالظظخى٠ش
وخٔض حٌٛكخثف ِليٚىس ٚل١ٍٍش، ِٚن هٕيِخ وخٔض ِٛحٍى حٌيٌٚش حٌٕخشجش ر١ٔـش ِن حٌظؤ١ْٓ حٌمَْ حٌّخػٟ 

ِش ىحٍس حٌوخٚلا ١ّٓخ فٟ حٌٔزو١ٕخص طٛٓوض حلإ ؿخثٍش،حٌظٛٓن فٟ حلإٔظخؽ حٌٕفـٟ ٚطٛفَ ِٛحٍى ِخ١ٌش 
ِن حٔوفخع حٌّٛحٍى رٔزذ حٌلَد حٌوَحل١ش ّٛكف١ٓ ، ِٚٓ ػُ وخٔض حلاٍِٛ ألً ٌٍ ٚطويىص حٌِّح٠خ أٌّميِش

ٌظوٛى حلأٍِٛ أفؼً  1990روي  حٌلظخٍ حٌومٛرخص حلالظظخى٠ش ٚ فظَس١ٌىْٛ حلأَِ أوؼَ ٓٛءً فٟ حلإ٠َح١ٔش 
 .2003ِٓ حٌٕخك١ش حلالظظخى٠ش روي 

 
 



 3102هيى ٓزوٗ ٚطٔوْٛ/  –حٌٕٔش حٌٔخىٓش ٚحٌؼلاػْٛ The Journal of  Administration & Economicsِـٍش حلإىحٍس ٚحلالظظخى/

)016( 

 ِئشَحص ػوف حلأىحء:ػخٌؼخً: 
اْ أٞ ؿٙي ٌلاطلاف فٟ حلاىحٍس حٌوخِش لأٞ رٍي ٚفك ِٕلٍٛ حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٚحػلخً طؤػ١َٖ فٟ     

حٌّئشَحص هيى ِٓ حٌّئشَحص حلاؿظّخه١ش ٚحلالظظخى٠ش ٌٍزٍي حٌّوٕٟ، ٚه١ٍٗ فبْ ٚؿٛى ػوف فٟ هيى ِٓ 
خً ِّٙ حًٍِزَ ٠ّىٓ حهظزخٍٖ (Golldfinch, et al,, 2013: 50-61حلاؿظّخه١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚحٌلى١ِٛش )

ٕ٘خن هيى ِٓ حٌّئشَحص حٌوخ١ٌّش حٌّوظّيس وَحق، ، ٚف١ّخ ٠ظوٍك رخٌٌلاطلاف فٟ حلاىحٍس حٌوخِشحٌّخٓش ٌٍلخؿش 
 ِٕٚٙخ:، ِٟػوف حلاىحء حٌلىٛ ِيٜ حٌظٟ طز١ٓ

ٌٍّئشَ رم١ّش  2012ىٌٚش ٌٍوخَ  186ِٓ  131ِئشَ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش، ٠من حٌوَحق فٟ حٌظًٍٔٔ  .1
ط١ٍٙخ حٓظَح١ٌخ  0.955ِميحٍ٘خ رم١ّش حٌَّطزش حلاٌٚٝ ِٓ حٌّئشَ  فٟ ؾ٠طظَرن حٌَٕٚٚ  0.590حٍ٘خ ِمي

طظزوٙخ حٌٛلا٠خص حٌّظليس فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رم١ّش ٌٍّئشَ  0.938رخٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ رّئشَ ِميحٍٖ 
رّئشَ  41ً طظزوٙخ حلاِخٍحص رظٍٔٔ 0.834رم١ّش ٌٍّئشَ  34ٚطؤهٌ لـَ حٌظًٍٔٔ  0.937ِميحٍ٘خ 

 .(159-155: 2013)حلاُِ حٌّظليس،  .0.818ل١ّظٗ 
حلإٌىظ١َٔٚش: رخٌَغُ ِٓ ؿٙٛى حٌلىِٛش حٌوَحل١ش فٟ حٌظلٛي ٔلٛ حٌلىِٛش  حٌلىِٛشِئشَ حٌظلٛي ٔلٛ  .2

ىٌٚش فٟ طم٠ََ حلأُِ  190ِٓ  137حلإٌىظ١َٔٚش الا أْ حٌٕظخثؾ غ١َ ِشـوش، اً ٠شغً حٌوَحق حٌظَط١ذ 
طؤهٌ و٠ٍٛخ ، ٚ 0.3409رّئشَ ِميحٍٖ  2012ٌٍوخَ  ي ٔلٛ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚشحٌّظليس كٛي حٌظلٛ

فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ رّئشَ ِميحٍٖ طظزوٙخ ٌٕ٘ٛيح  0.9283رّئشَ ِميحٍٖ  حٌـٕٛر١ش حٌظَط١ذ حلأٚي
ظميَ حلاِخٍحص حٌوَر١ش حٌّظليس ط، ٚ 0.8960غ رّئشَ ِميحٍٖ ٚر٠َـخ١ٔخ فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٌ 0.9125
رّئشَ ِميحٍٖ  36طظزوٙخ حٌزل٠َٓ فٟ حٌظَط١ذ  0.7344رّئشَ ِميحٍٖ  28وَر١ش رخٌظَط١ذ حٌيٚي حٌ

. 0.8100ػّٓ ٔفْ حٌظم٠ََ رّئشَ ِميحٍٖ  16، ٚحٌغ٠َذ أْ حَٓحث١ً فٟ حٌظَط١ذ  0.6946
(United Nation, 2012: 127 ) 

ٌٞ ٠ظيٍ ِٓ حٌّٕظيٜ ِٛشَ حٌظٕخف١ٔش حٌوخ١ٌّش، رخٌَغُ ِٓ وٛٔٗ ِئشَ ُِٙ ٌلالظظخى حٌوخٌّٟ ٚحٌ .3
٠ظيٍ ػّٓ طم٠ََ ِفظً طيٍص حٌٕٔوش  World Economic Forumحلالظظخىٞ حٌوخٌّٟ 
طفلش ٠وـٟ ِوٍِٛخص ِّٙش هٓ ؿٛحٔذ  545رـــّخ ٠مخٍد حٌـــ  2013-2012حلأه١َٖ ِٕٗ ٌٍوخ١ِٓ 

١َ ِغـخص حٌظٕخف١ٔش فٟ حلالظظخى حٌوخٌّٟ، الأ أٔٗ ِٓ حٌّئٓف هيَ ًوَ حٌوَحق وٛٔٗ ِٓ حٌيٚي حٌغ
 (.World Economic Found, 2013: 12. ))حٌوَحق ىٌٚش ِٔظٍٛىس(رخٌّئشَ

ى ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ، رخٌَغُ ِٓ ٓوٟ حٌلىِٛش حٌوَحل١ش ٌظشـ١ن حلآظؼّخٍ ِٓ هلاي هيحلآظؼّخٍِئشَ  .4
ٚطشى١ً ١٘جش هَحل١ش ِظوظظش رظشـ١ن حلآظؼّخٍ ِن فَٚم هخطش رٙخ فٟ حٌّشـوش ٌلآظؼّخٍ، 

 Division ٚحٌظخىٍ هٓ أٌــــ   2012ٌٍوخَ  World Investment Reportأْ  حٌّلخفلخص الا
on Investment and Enterprise  ٚحٌظخرن ٌـــــــ UNCTAD  ٟ٘ٚUnited Nation 

Conference on Trade and Development   ٠ؼن ِئشَحص ػو١فش ٌلالظظخى حٌوَحلٟ لا
 .(UNCTAD, 2012) طشـن هٍٝ ىهٛي حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش.

،  Economic Freedom of the Arab World حٌل٠َش حلالظظخى٠ش فٟ حٌوخٌُ حٌوَرٟ ِئشَ  .5
ٚفٟ ِـخي كمٛق حٌٍّى١ش  legal structureففٟ ِـخي ح١ٌٙىً حٌمخٟٔٛٔ ٌٍل٠َش حلالظظخى٠ش 

property rights  ٔمـش ؿوٍظٗ فٟ أهَ طَط١ذ حٌيٚي 4.2اكظً حٌوَحق ىٍؿش ِظي١ٔش ٌٍظم١ُ اً ؿّن 
 access to sound moneyأِخ فٟ ِـخي ك٠َش حٌيهٛي ٌٍٔٛق حٌّخٌٟ حٌوَر١ش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، 

ٔمـش، اِخ فٟ ِـخي  4.6فٟ لخثّش حٌيٚي حٌوَر١ش رّئشَ ل١ّظٗ  21فىخْ حٌوَحق رخطٍظَط١ذ حٌــــــ 
فىخْ  credit and laborٚحلاثظّخْ ٚحٌوًّ  regulation of businessطش٠َوخص حلأهّخي 

، ٚحٌـخٔذ حلا٠ـخرٟ فٟ حٌظم٠ََ ٘ٛ ِخ ٠ظوٍك 5.8رّئشَ اؿّخٌٟ ل١ّظٗ  17حق فٟ حٌظَط١ذ حٌـــ حٌوَ
وخْ حٌوَحق فٟ حٌظَط١ذ حٌَحرن  freedom to trade internationallyرل٠َش حٌظـخٍس حٌوخ١ٌّش 

 (Al Ismaily et. al., 2012:14)ٔمـش. 8.1هَر١خً رّئشَ ِميحٍٖ 
 

 المبحث الانلث
 ل منهج ألــ )العودة إلى الجذور(ظلمعنلجنت في الحلول وا 

 

وفٍٔفش ٌٍظغ١١َ فٟ حلاىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق ِٓ هلاي  Phenomenologyً طزٕٟ ِٕٙؾ حٌــ كفٟ     
 فىَس )حٌوٛىس اٌٝ حٌـٌٍٚ( ٠ّىٓ طلي٠ي ح١ٌخص حلاطلاف ٚحٌظـي٠ي ػّٓ حٌفمَحص حٌَث١ٔش حٌظخ١ٌش:

ٌٍظلاك١خص ىِٛش حلال١ٍُ ٚكىِٛخص حٌّلخفلخص، ٚفك طلي٠ي ١ٍُٓ اهخىس طو٠َف حٌلىِٛش حٌَّو٠ِش، ٚك .1
 )حلإىحٍس حٌوخِش حٌـي٠يس.( NBMٚحلا٘يحف ٚكيٚى حٌٕـخق، ٚفك ِزخىة اٌــــ 

)طش٠َن حٌغَٚد( فٟ حٌظش٠َوخص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌلى١ِٛش،  Sunset Legislationاهظّخى حٍٓٛد أٌـــــــ  .2
 ٌوخِش فٟ حٌوَحق.ٚلا ١ّٓخ طٍه حٌظٟ طظوٍك رّٙخَ حلإىحٍس ح

 )حٌُّٛٔش حٌظف٠َش( فٟ ط٠ًّٛ حلإىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق. ZBBحٌظلٛي اٌٝ أٌــــ  .3
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اهخىس حٌٕلَ فٟ ِٙخَ حٌلىِٛش ٚٚحؿزخطٙخ حٌَث١ٔش ف١ٍْ ِٓ حٌّومٛي أْ طىْٛ ُٚحٍس حٌظـخٍس ِٔئٌٚش  .4
طمَٛ رو١ٍّخص حٌٛلض  ١ٍِْٛ هَحلٟ ٚفٟ ٔفْ 30هٓ طٛف١َ ِفَىحص حٌزـخلش حٌظ١ٕ٠ّٛش ٌـّخ٠مخٍد أٌــــ 

 (Super Market، )فٟٙ ُٚحٍس طـخٍس ىحه١ٍش ٚهخٍؿ١ش ١ٌٚٔض (ح١ٌَٔح١ِهر١ن )
ط١خغش حٓظَحط١ـ١خص هخص رخلإىحٍس حٌوخِش ٠شظَن ف١ٙخ هيى ِٓ حٌّظوظظ١ٓ ِٓ ًٚٞ حٌوزَس  .5

 ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ طشىً ؿ٠َك ٔلٛ حٌظلٛي اٌٝ اىحٍس هخِش ؿي٠يس فٟ حٌوَحق.
ً ٚحٌظم١ّٔخص حلإىح٠ٍش ٌٍٕلخَ حلإىحٍٞ حٌوخَ ريءً ِٓ ١٘خوً حٌلىِٛش حٌَّو٠ِش اهخىس حٌٕلَ فٟ ح١ٌٙخو .6

 ٚطٛلًا اٌٝ ح١ٌٙخوً حلإىح٠ٍش هٍٝ ِٔظٜٛ حٌّلخفلخص.رُٛحٍحطٙخ ١٘ٚجخطٙخ حٌوخِش، 
 اهظّخى حٌزَحِؾ ٚحلإىحٍحص حٌلى١ِٛش حٌّئلظش حٌظٟ طظٌٛٝ ِّٙش ِليىس ٚلي طٕظٟٙ رٕٙخ٠ش حٌّّٙش. .7
خٍوش حٌّزخشَس، أٚ هٓ ؿ١٠َك شٟ اهظ١خٍ حٍٓٛد هًّ حٌلىِٛش أِخ ِٓ هلاي حٌّاشَحن حٌّٛحؿ١ٕٓ ف .8

 ِّؼ١ٍٓ هُٕٙ.
اهظّخى حٌظ٠ًّٛ وؤىحس ِّٙش ١ٌٍٔـَس هٍٝ حٌـٙخُ حلإىحٍٞ ِٓ هلاي طم١١ُ حٌٕظخثؾ هٍٝ أٓخّ حٌىٍفش  .9

 ٚحٌوخثي.
غٍك فٟ حٌٕلخَ حٌلىِٟٛ اهخىس حٌٕلَ فٟ ؿز١وش حٌوًّ فٟ حٌويِش حٌّي١ٔش ِٓ هلاي حٌظلٛي ِٓ حٌٕلخَ حٌّ .10

 اٌٝ حٌٕلخَ حٌّفظٛف، ٚحٌٌٞ ٠مَٛ هٍٝ ِخ ٠ٍٟ:

حٌوًّ فٟ حٌلىِٛش وخٌوًّ فٟ حٌّٕلّخص حٌوخطش، لا ٠مَٛ هٍٝ حٌزمخء ِخ ىحِض حٌٛك١فش )لا طٛؿي  
 ٚكخثف ِيٜ حٌل١خس(.

 حلاهظّخى هٍٝ حٌوًّ ٚفك همٛى ِـ٠ِش. 

اهظّخى حٌىفخءس، ٚاْ وخْ ِٓ هخٍؽ حٌـٙخُ حٌظَل١ش فٟ حلإىحٍحص حٌوخِش ٠ظُ ِٓ هلاي حٌّٕخفٔش ٚ 
 حٌلىِٟٛ.

 حٌّٕخفٔش فٟ حلأىحء ٟ٘ حٌّو١خٍ حٌلم١مٟ ٌٍزمخء فٟ حٌٛك١فش. 
حٌٍّلش ِٓ ٚؿٙش ٔلَ حلأ٠ٌٛٚخص ٚػن ١ٓخٓخص هًّ طَوِ هٍٝ حلأ٠ٌٛٚخص فٟ حٌوًّ حٌلىِٟٛ رٕخءً هٍٝ  .11

 حٌّٛحؿ١ٕٓ ١ٌْٚ ِٓ ٚؿٙش ٔلَ حٌّٔئ١ٌٚٓ.
حق طز١ٓ حٌظٛؿٙخص حٌلي٠ؼش فٟ حٌوخٌُ ِٓ هظوظش ٚحٓظؼّخٍ ٚكٛوّش ٚطى١فٙخ رٕخء ١ٓخٓش هخِش فٟ حٌوَ .12

 رّخ ٠ظفك ٚحٌز١جش حٌوَحل١ش.
ِوخ١٠َ كم١م١ش     حٌّفخػٍش ر١ٓ أْ طظٌٛٝ ٚكيحص حٌلىِٛش حٌويِش أٚ أْ طلٌٛٙخ اٌٝ حٌمـخم حٌوخص ٚفك .13

 ٌظم١١ُ ؿٛىس حٌويِش ٚفك حلاِىخٔخص حٌّظخكش.
١ُ حٌويِخص حٌلى١ِٛش ِٓ ٔخك١ش حٌـٛىس ٚحٌَّٚٔش ٚحٌظ١ٍُٔ ٚفك ِوخ١٠َ اهظّخى ِوخ١٠َ ِوخطَس ٌظم١ .14

 ه١ٍّش، ِن اهظّخى حٌشفخف١ش فٟ حٌوًّ حٌلىِٟٛ ٚفك ِزخىة حٌلٛوّش ٚحٌّٔخثٍش.
 اهظّخى ِئشَحص ِوخطَس ٌظم١١ُ حلأىحء ٚفك ل١ُ و١ّش ِٚئشَحص ى١ٌٚش ِوظّيس. .15

 

 الخنتمة:
٘ٛ اطـخٖ فٍٔفٟ ٠مَٛ هٍٝ اٌٝ حٌـٌٍٚ( حٌوٛىس رخٌـــــ ) أٚ ِخ ٠وزَ هٕٗ Phenomenologyأٌـــ      

غ١َحص، ٚ٘ٛ حٍٓٛد ٌٍظفى١َ ِٕخٓذ ٌٍظـز١ك فٟ فظَس ظريْٚ ِخ كٌٛٙخ ِٓ ِأٓخّ حٌٕلَ اٌٝ حٌلٛحَ٘ وّخ ٟ٘ 
ٚحػلخً فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش فٟ فظَس  ٘خحلأُِخص، اً طظيهً حٌمؼخ٠خ ٚحٌّئػَحص، ٌٌٌٚه وخْ طؤػ١َ

خص ِٓ حٌمَْ حٌّخػٟ، ك١غ كَد ف١ظٕخَ ٚطيحه١خطٙخ، ٚكَوش حٌلمٛق حٌّي١ٔش ِٚلخَ٘حص حٌـلاد، حٌٔظ١ٕ
ٚحٌظَحم ِن حٌّي حٌش١ٛهٟ ٚحلأظمخىحص حٌم٠ٛش  ٌٍيٚي حٌَأّٓخ١ٌش ٚحٌظٟ طظميِٙخ حٌٛلا٠خص حٌّظليس، ِٚٓ ٕ٘خ 

حلأ٠َِىٟ، ٚلا ١ّٓخ فٟ حٌفىَ وخْ طؤػ١َ ٌ٘ح حلإطـخٖ ِيهِٛخً رخٌمٜٛ حٌّوظٍفش ٚحػلخً هٍٝ ر١ٕش حٌّـظّن 
حلإىحٍٞ ٚهٍٝ حٌوظٛص فٟ حلإىحٍس حٌوخِش، فىخٔض حلإىحٍس حٌوخِٜش حٌـي٠يس، ٚطش٠َن حٌغَٚد، ٚحٌّٛحُٔش 

 حٌظف٠َش، ٚغ١َ٘خ.
اْ كَٚف حٌوَحق ح٢ْ، ِٚخ ٔشٙيٖ ِٓ ِشخوً ٓٛحء هٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٔخٟٓ أٚ حلالظظخىٞ، ٚكظٝ     

حٌوخِش فٟ حٌوَحق ِٓ ػوف فٟ ِٔظ٠ٛخص حلأىحء حٌلىِٟٛ ِئشَس رويى ِٓ  حلإؿظّخهٟ، ِٚخ طشٙيٖ حلإىحٍس
حٌّئشَحص حٌوخ١ٌّش حٌّظي١ٔش طيهٛ ٌلإهظّخى هٍٝ ِفَٙٛ حٌوٛىس ٌٍـٌٍٚ وّٕٙؾ فٍٔفٟ ٠ّىٓ أْ طزٕٝ ه١ٍٗ 
ؿٙٛى حلإطلاف فٟ حلإىحٍس حٌوخِش فٟ حٌوَحق ٓٛحء هٍٝ ِٔظٜٛ حٌلىِٛش حٌَّو٠ِش ِّؼٍش رخٌُٛحٍحص أٚ 

فظَش١ك حٌـٙخُ حٌَّطزـش رُٛحٍس، أٚ هٍٝ ِٔظٜٛ حلإىحٍحص حٌّل١ٍش فٟ حلأل١ٍُ ٚحٌّلخفلخص،  َحٍحص غ١حلإى
هٍٝ ٚفك أٌـــ  كى١ِٛش شحلإىحٍٞ ِٓ هلاي حٌظَو١ِ هٍٝ حٌّّٙش أٚ حٌٛك١فش حلأٓخ١ٓش ٌىً ٚكيس طٕل١ّ١

NPM ،Sunset ،ZBB ًفٟ حٌوًّ، ٚحٌٛطٛي  ٠ّىٓ أْ ٠ظَطذ ه١ٍٗ حٌوي٠ي ِٓ حٌّٕخفن أٌٚٙخ حٌَّٚٔش ا
 اٌٝ كٔٓ حٓظويحَ حٌّٛحٍى، ِٚٓ ػُ طلم١ك حٌفخه١ٍش ٚحٌىفخءس فٟ حٌوًّ حٌلىِٟٛ وىً.
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