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 المستخلص
كٙشص فىشس حٌّظخسف حلاعلا١ِش فٟ حٌٕظف حٌؼخٟٔ ِٓ حٌمشْ حٌوشش٠ٓ . ٚخلاي ِذس ٚؿ١ضس حعظـخهض       

ك ٔـخكخص طّؼٍض رض٠خدحص حهذحد٘خ ّٚٔٛ ِٛحسد٘خ ٚص٠خدس حعظؼّخسحطٙخ ٚحسطفخم حسرخكٙخ ِٓ ٘زٖ حٌّظخسف طلم١
َ ِن حكىخَ حٌشش٠وش حلاعلا١ِش ِؼً حٌّشحرلش ٚحٌّؼخسرش ءٍٙخ ٚفك ط١غ ٚٚعخثً حعظؼّخس طظلاخلاي طوخِ

 ٚحٌّشخسوش.
حلاعلا١ِش حلا حٔٗ لاطٛؿذ دسحعش  ٚرخٌشغُ ِٓ ٚؿٛد حٌوذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص حٌظٟ لخِض رظم١١ُ حدحء حٌّظخسف      

ٌظم١١ُ حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس فٟ ٘زٖ حٌّظخسف هٍٝ ٚؿٗ حٌخظٛص ٌزح عٕلخٚي ح٠ـخد ِـّٛهش ِٓ 
حٌّئششحص حٌّخ١ٌش ٌظم١١ُ حدحء ٘زٖ حٌٛعخثً ٌز١خْ ِذٜ ٔـخكٙخ ِمخسٔش رخٌمشع حٌشرٛٞ ِٓ خلاي ِئششحص 

عظٕخد حٌٝ ر١خٔخص ه١ٕش ِخظخسس ِٓ حٌّظخسف حلاعلا١ِش ِٚٓ طم١ّ٠ٛش طظلاثُ ِن ؿز١وش حٌّظخسف حلاعلا١ِش رخلا
 خلاي خّغش ِزخكغ.

طٕـٍك حٌذسحعش ِٓ فشػ١ش ِفخد٘خ حْ ٕ٘خن لذسس ٌٍّظخسف حلاعلا١ِش هٍٝ طخـ١ؾ ٚط١ّٕش ٚحعظؼّخس        
عخثً حِٛحٌٙخ ٚفك ط١غ ط٠ًّٛ ِششٚهش . ٚلاخظزخس ٘زٖ حٌفشػ١ش طُ حخظ١خس دٌٚظ١ٓ هشر١ظ١ٓ ٌظم١١ُ حدحء ٚ

حعظؼّخس ِظخسفٙخ حلاعلا١ِش حر طُ حخظ١خس ِظشف ف١ظً حلاعلاِٟ ِٚظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص فٟ حٌغٛدحْ 
 . 2009-2004ِٚظشف درٟ حلاعلاِٟ ِٚظشف حرٛ كزٟ حلاعلاِٟ فٟ حلاِخسحص ٌٍّذس 

 Abstract 
      The idea of Islamic banks appeared in the second half of the twentieth 
century. During a short period of time, these banks were able to achieve successes 
represented increments in them, the growth of its resources, increased investments 
and higher profits, through its dealings according to the modalities and means of 
investment fit with Islamic sharia law, such as Murabaha, Mudaraba and 
Musharaka. 
     Although there are many studies that evaluated the performance of Islamic 
banks, but there was no study to assess the performance of the means of investing 
in these banks in particular so we will try to find a set of indicators to assess the 
financial performance of these means to indicate the degree of success compared 
to usurious loan through evaluative indicators fit with the nature of Islamic 
banks on the basis of the data of selected sample of Islamic banks and through the 

                                                 

 



752152 



 3102هذد خّغش ٚطغوْٛ/  –حٌغخدعش ٚحٌؼلاػْٛ حٌغٕش The Journal of  Administration & Economicsِـٍش ح٦دحسس ٚحلالظظخد/

51 

 

five sections. 
     Study starts from the hypothesis that there is the ability of Islamic banks on the 
planning and development and invest their money in accordance with legitimate 
modes of finance.  
      To test this hypothesis, two Arab countries were selected to evaluate the 
performance of the investment means of Islamic banks as was the selection of 
Faisal Islamic Bank and the Export Development Bank in Sudan and Dubai 
Islamic Bank and Abu Dhabi Islamic Bank in the United Arab Emirates for the 
period 2004-2009. 

 -مة :المقد
ِٓ خلاي حٌّؼخسرش حٚ ِٓ خلاي حٌمشع حٌشرٛٞ ٌّٚخ ؿخء  اِخ أِٛح٠ٌُٙغظؼّشْٚ  ح٦علاَوخْ حٌوشد لزً       

أَلشَّ حٌّؼخسرش ٚكشَ حٌظوخًِ رخٌمشع حٌشرٛٞ ، وّخ حٔٗ ؿخء رخٌوذ٠ذ ِٓ حٌظ١غ ٚحٌٛعخثً حلاعظؼّخس٠ش  ح٦علاَ
لخص ٚحٌز١ن رخٌظمغ١ؾ ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌٛعخثً ٚحٌظ١غ حٌظٟ طٕلُ وخٌّشحرلش ٚحٌّشخسوش ٚحٌغٍُ ٚحٌّضحسهش ٚحٌّغخ

ّٔٛ ٔشخؿُٙ حلالظظخدٞ  ح٦علأِٟشخؿُٙ حٌّخٌٟ ٚحٌظـخسٞ ٚوخْ ِٓ كظ١ٍش طّغه حٌّغ١ٍّٓ رؤكىخَ حٌذ٠ٓ 
 ٚطـٛسٖ ٚحصد٘خسٖ .

 . ح٦علا١ِشٚرمٝ حٌلخي وزٌه كظٝ رذح٠ش حٌمشْ حٌغخرن ٌٍٙـشس هٕذِخ ػوفض حٌذٌٚش     
فٟ كمزش ِلٍّش وخٔض ٔظ١ـظٙخ طلاشٟ حٌظوخًِ رخٌظ١غ  ح٦علا١ِشه١ٍٙخ حلاكظلاي ٚدخٍض حِظٕخ  ٚطوخلذ   

حٌٝ  أدٜحٌظوخًِ رخٌمشع حٌشرٛٞ ِّخ  أهخدصٚدخٛي ِئعغخص ِخ١ٌش  ح٦علا١ِشحٌّوشٚفش أرخْ هٙذ حٌذٌٚش 
 لاؿظّخه١ش .هذَ طوخًِ ِولُ حٌّغ١ٍّٓ ِن طٍه حٌّئعغخص ٚوزٌه حٌٝ طذٟٔ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚح

ِئعغش ِخ١ٌش طو١ذ حٌظوخًِ رخٌظ١غ  ا٠ـخدػشٚسس  ح٦علاِٟحٌّٙظّْٛ رخلالظظخد  نادسٚحٔـلالخً ِٓ رٌه     
ٚكٙشص حٌٝ ك١ض حٌٛؿٛد فٟ حٌٕظف  ح٦علا١ِشحٌل١ٕف فـشكٛح فىشس حٌّظخسف  ح٦علاَٚحٌٛعخثً حٌظٟ حلش٘خ 

 اهّخٌٙخذس ٚؿ١ضس ٚفٟ ر١جش لا طظلاءَ ِن ؿز١وش حٌؼخٟٔ ِٓ حٌمشْ حٌوشش٠ٓ ٚحعظـخهض ٘زٖ حٌّظخسف خلاي ِ
ٚحٔظشخس٘خ حٌـغشحفٟ ّٚٔٛ ِٛحسد٘خ ٚص٠خدس حعظؼّخسحطٙخ  اهذحد٘خِٓ طلم١ك ٔـخكخص وز١شس ِظّؼٍش رض٠خدس 

ٚحسطفخم اسرخكٙخ ٚ٘زٖ حٌّظخسف لا طظوخًِ فٟ حعظؼّخس ٚطٛك١ف ِٛحسد٘خ رخٌمشع حٌشرٛٞ رً طظوخًِ هٍٝ 
ن اكىخَ حٌشش٠وش ح٦علا١ِش أِؼخي حٌّشحرلش ٚحٌّؼخسرش ٚحٌّشخسوش هٍٝ ٚفك ٚفك ط١غ ٚٚعخثً طظٛحفك ِ

 حٌغٍُ ٚحلاعظظٕخم ٚح٦ؿخسس ٚحٌز١ن رخٌظمغ١ؾ ٚغ١ش٘خ .
ِٓ خلاي ِئششحص طم١ّ٠ٛش طظلاءَ ٚؿز١وظٙخ رخلاعظٕخد حٌٝ ٌغشع طم١١ُ أدحء ٘زٖ حٌٛعخثً ٚؿخءص دسحعظٕخ     

 سف ح٦علا١ِش حٌوشر١ش ٟٚ٘ ِظخسف وً ِٓ حٌغٛدحْ ٚح٦ِخسحص .حٌز١خٔخص حٌخخطش رو١ٕش ِخظخسس ِٓ حٌّظخ
 

 مشكلة البحث:
هٍٝ حٌشغُ ِٓ ٚؿٛد حٌوذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص حٌظٟ لخِض رظم١١ُ حدحء حٌّظخسف حلاعلا١ِش حلا حٔٗ لا طٛؿذ         

ّٛهش ِٓ ، ٌزح عٕلخٚي ح٠ـخد ِـس فٟ ٘زٖ حٌّظخسف هٍٝ ٚؿٗ حٌخظٛصدسحعش ٌظم١١ُ حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخ
رٛٞ ِٓ خلاي ِئششحص رخٌمشع حٌش ِذٜ ٔـخكٙخ ِمخسٔشحٌّئششحص حٌّخ١ٌش ٌظم١١ُ حدحء ٘زٖ حٌٛعخثً ٌز١خْ 

 َ ِن ؿز١وش حٌّظخسف حلاعلا١ِش  .ءطم١ّ٠ٛش طظلا
 

 فرضية البحث:
لذسس حٌّظخسف ح٦علا١ِش هٍٝ طخـ١ؾ ٚط١ّٕش حعظؼّخس حِٛحٌٙخ هٍٝ ٚفك ط١غ ط٠ًّٛ ِششٚهش ٌٙخ  

 ٝ طلم١ك هٛحثذ ِّخػٍش ٌّخ ِٛؿٛد فٟ حٌّظخسف حٌظم١ٍذ٠ش.حٌمذسس هٍ
 

 اهنية البحث:
 طٕزن ح١ّ٘ش حٌزلغ ِّخ ٠ؤطٟ: 

 ٚلاع١ّخ ط١غش )حٌّؼخسرش ٚحٌّشخسوش ٚحٌّشحرلش(. حلاعلا١ِش حٌّظخسفظ١غ حلاعظؼّخس فٟ حٌظوش٠ف ر -1
ٚحٌّشخسوش، ٚحٌّشحرلش( حهذحد ّٔٛرؽ ٌظم١١ُ حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس فٟ حٌّظخسف ح٦علا١ِش )حٌّؼخسرش،  -2

 ِّخ ٠ٛحفش ٌٍوخ١ٍِٓ ٚحٌّظوخ١ٍِٓ حدحس ٌظم١١ُ حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس حٌّـزمش رخٌّظخسف ح٦علا١ِش.
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 منهجية البحث:
فشػض ؿز١وش حٌزلغ ػشٚسس حلاعظوخٔش رخوؼش ِٓ ِٕٙؾ ار طُ حلاهظّخد هٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٌغشع  

 رٙذفطُ حلاهظّخد هٍٝ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ  وّخ ح٦علا١ِش رشىً هخَٚعخثً حلاعظؼّخس فٟ حٌّظخسف حٌظوشف هٍٝ 
 ٛعخثً فٟ حٌّظخسف ح٦علا١ِش ه١ٕش حٌذسحعش.٘زٖ حٌطم١١ُ حدحء 

  ابعاد البحث:

حٌزوذ حٌّىخٟٔ: طُ حخظ١خس رٍذ٠ٓ هشر١١ٓ ٌغشع طم١١ُ حدحء ٚعخثً حعظؼّخس ِظخسفٙخ ح٦علا١ِش ٟٚ٘  
شف ف١ظً ح٦علاِٟ ِٚظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص( ٚحلاِخسحص )ٚف١ٙخ وخٔض وً ِٓ حٌغٛدحْ )ٚف١ٙخ طُ حخظ١خس ِظ

ه١ٕش حٌزلغ وً ِٓ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ ِٚظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ( ٠ٚوٛد حٌغزذ فٟ ٘زح حلاخظ١خس اٌٝ حْ 
ٌظٟ ش حٌز١خٔخص حٌظٟ طظٛحفك ِن حٌّوخ١٠ش ححفحٌزٍذ٠ٓ و١ٍّٙخ وخٔخ عزّخل١ٓ فٟ ِـخي حٌظ١شفش ح٦علا١ِش ٚوزٌه ٌظٛ

 طُ حخظ١خس٘خ ٌظم١١ُ حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس.
( ٚرٌه ٌظٛفش حٌز١خٔخص خلاي ٘زٖ 2009-2004حٌزوذ حٌضِخٟٔ: غـض حٌذسحعش ِذس عض عٕٛحص ) 

 حٌّذس فٟ حٌّظخسف ه١ٕش حٌزلغ حِخ لزً رٌه فمذ طوزس حٌلظٛي هٍٝ حٌز١خٔخص حٌّـٍٛرش.
 

 هيكل البحث:
مذ طُ طمغ١ُ حٌزلغ حٌٝ خّغش ِزخكغ حخظزخس طلش فشػ١ظٗ فرغ١ش حلاٌّخَ رـٛحٔذ حٌزلغ حٌّخظٍفش ٚ 

ّٚي طٕخٚي حٌّزلغ  حٌؼخٟٔ فمذ هخٌؾ ح٦علا١ِش ، حِخ حٌّزلغحٌّظخسف  ِفَٙٛ ٚػٛحرؾ حعظؼّخس حلاِٛحي فٟ ح٤
حلاؿخس حٌوخَ ٌظلذ٠ذ  فمذ ٔخلش حٌؼخٌغ   ظخسف ح٦علا١ِش حِخ حٌّزلغفٟ حٌّ ٚحٌظ٠ًّٛ ٚعخثً حلاعظؼّخس

طم١١ُ ٚحلن حٌّظخسف ح٦علا١ِش فٟ حٌغٛدحْ ِٓ  ء حٌّظخسف ح٦علا١ِش ٚٔخلش حٌّزلغ حٌشحرنِئششحص حدح
خلاي ِئششحص حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس حِخ حٌّزلغ حلاخ١ش فمذ طٕخٚي طم١١ُ ٚحلن حٌّظخسف ح٦علا١ِش فٟ 

ؿٍّش ِٓ ٌٝ حٔظٙض حٌذسحعش ح حلاِخسحص حٌوشر١ش حٌّظلذس ِٓ خلاي ِئششحص حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس ٚلذ
 حلاعظٕظخؿخص ٚحٌظٛط١خص.

 

 الاولالمبحث 
 

 ِفَٙٛ ٚػٛحرؾ حعظؼّخس حلاِٛحي فٟ حٌّظخسف ح٦علا١ِش
 

ّظخسف حٌظم١ٍذ٠ش طّؼً ه١ٍّش ِٕق حلاثظّخْ حٌظم١ٍذٞ رخٌفخثذس حٌؼخرظش حلادحس حٌشث١غش حٌظٟ طوظّذ ه١ٍٙخ حٌ        
وخًِ رٙزٖ حلادحس ٚطوظّذ فٟ طٛك١ف ِٛحسد٘خ هٍٝ حْ حٌّظخسف ح٦علا١ِش طشفغ حٌظٌظٛك١ف ِٛحسد٘خ حلا 

حٌو١ٍّخص حلاعظؼّخس٠ش حٌلم١م١ش عٛحء أوخْ رٌه رّفشد٘خ أَ رخٌّشخسوش ِن ؿخٌزٟ حٌظ٠ًّٛ حلاعظؼّخسٞ ٚرٌه ِٓ 
خلاي حٌوذ٠ذ ِٓ ح٤عخ١ٌذ حلاعظؼّخس٠ش حِؼخي )حٌّؼخسرش ٚحٌّشخسوش ٚحٌّشحرلش ٚحٌغٍُ ٚحلاعظظٕخم ٚحٌز١ن 

 :شح٢ط١ ٚعٛف ٕٔخلش فٟ ٘زح حٌّزلغ حٌفمشحصؿخسس ٚغ١ش٘خ( رخٌظمغ١ؾ ٚح٦
 

 فَٙٛ حلاعظؼّخس فٟ حٌفىش ح٦علاِِٟحٚلا:
حلاعظؼّخس فٟ حٌٍغش ِخخٛر ِٓ حٌؼّش، ٚ٘ٛ كًّ حٌشـش ، ف١مخي: حػّش حٌشـش، أٞ: طخس ف١ٗ حٌؼّش،  

ّخي حٌّؼّش، ٚػّش ِخٌٗ، ّٔخٖ ٚشـش ػخِش، حرح حدسن ػّشٖ، ٚحٌؼّش حٔٛحم حٌّخي، ٚؿّن حٌؼّش ػّخس، ٚحٌؼّش حٌ
، ٚأػّش حٌشٟء:أطٟ رٕظ١ـظٗ، ٚحعظؼّش حٌّخي: ػّشٖ  (1)٠مخي: ػّش حلله ِخٌه، أٞ : وؼشٖ ٚحػّش حٌشؿً، وؼش ِخٌٗ 

 ، ٚهٍٝ ٘زح فخْ حلاعظؼّخس: ٘ٛ ؿٍذ حٌلظٛي هٍٝ حٌؼّش.(2)
زخكؼ١ٓ رخٔٗ " ط١خس ِٓ ٚحلاعظؼّخس هٕذ حً٘ حلالظظخد هُشِّف رظوخس٠ف ِظوذدس ِٕٙخ ِخ هشفٗ حكذ حٌ 

ٌّٕخصي( حٚ حلاػخفخص ححلأفخق هٍٝ حٌـذ٠ذ ِٓ حٌغٍن حٌشأعّخ١ٌش حٌؼخرظش )ِؼً حٌّظخٔن حٚ حلالاص حٚ حٌـشق حٚ
 . (3)ٌٍّخضْٚ )ِؼً حٌّٛحد حلا١ٌٚش حٚ حٌغٍن حٌٛع١ـش حٚ حٌغٍن حٌٕٙخث١ش( خلاي ِذس ص١ِٕش ِو١ٕش " 

ّٛكفش ٌغشع حٌلظٛي هٍٝ دخً فٟ حٌّغظمزً ٚحٌزٞ ٠ؤخز فٟ ك١ٓ هشفٗ رخكغ حخش رخٔٗ )حلاِٛحي حٌ  
 .( 4)حشىخلًا ِظوذدس ِٕٙخ حلاسرخف ٚحٌفٛحثذ ٚحٌش٠ن( 

                                                 

 ٠ٕظر فٟ ذٌه :

 .504-503، دار اٌّؼارف، ت١رٚخ، تلا، ص 1اتٛ اٌفضً خّاي اٌد٠ٓ ِسّد ، ٌضاْ اٌؼرب، ج 
، 1981ِسّددد تددٓ اتددٟ تىددر تددٓ ػثددد اٌمددادر اٌددرا،ٞ، ِ اددار اٌظددساذ، دار اٌىادداب اٌؼرتددٟ، ت١ددرٚخ،        

 .86ص
 .100، ص1989، دار اٌدػٛج ، ترو١ا، 1ّؼدُ اٌٛص١ظ، جاترا١ُ٘ ِظغفٝ ٚآخرْٚ، اٌ  (2)

 .228، ص1983د. طمر ازّد طمر ، إٌظر٠ح الالاظاد٠ح اٌى١ٍح، دار غر٠ة ٌٍغثاػح ، اٌما٘رج،  ( 3)

(4)  E.Dougall, Herbert, Investment, the edition, Prent Ceholl, U.K., 1973,P1.   
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وّخ طُ طوش٠فٗ رخٔٗ )ه١ٍّش ٠ظُ خلاٌٙخ ط١ّٕش سط١ذ سأط حٌّخي حٚ حٌـخلش حلأظخؿ١ش ٌٍّششٚم حٚ         
خ حعظغلالًا حِؼً أَ رظى٠ٛٓ حٌغٍن حلأظخؿ١ش حٌّـظّن عٛحء رخٌىشف هٓ حٌؼشٚحص حٌـز١و١ش ٚحعظغلاي حٌّظخف ِٕٙ

 .(5)حٌـذ٠ذس حٌظٟ طغُٙ فٟ حشزخم حٌلخؿخص رـش٠ك ِزخشش حٚ غ١ش ِزخشش( 
ٚلذ ؿخء فٟ طوش٠ف حلاعظؼّخس ح٠ؼخً هٍٝ حٔٗ )رٌه حٌـضء ِٓ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ ٚحٌزٞ ٠ؤخز حشىخلًا  

حٔظخؿ١ش ِوّشس ؿذ٠ذس ٚحٌظغ١ش فٟ  ؼخرظش حٚ حٔشخءحص ؿذ٠ذس ِٚوذحصحٌشأعّخ١ٌش حٌِخظٍفش ِٓ حٌغٍن 
ٕٚ٘خن ِٓ هَشَّف حلاعظؼّخس هٍٝ حٔٗ ) حٌظخٍٟ هٓ حِٛحي ٠ّظٍىٙخ حٌفشد فٟ ٌللش ص١ِٕش ِو١ٕش  ( 6)حٌّخضْٚ(

ٌّٚذس ِٓ حٌضِٓ رمظذ حٌلظٛي هٍٝ طذفمخص ِخ١ٌش ِغظمز١ٍش طوٛػٗ هٓ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌلاِٛحي حٌّغظؼّشس 
ٙخ حٌششحث١ش رفوً هخًِ حٌظؼخُ ٚرٌه ِن طٛف١ش هخثذ ِومٛي ِمخرً طلًّ ٚوزٌه هٓ حٌٕمض حٌّظٛلن فٟ ل١ّظ

 . (7)حٌظذفمخص( شس حٌّظّؼً رخكظّخي هذَ طلمك ٘زٖ هٕظش حٌّخخؿ
ٚفٟ ح١ٌّذحْ حٌّخٌٟ ٚحٌّظشفٟ فبٕٔخ عٕىْٛ حِخَ ِف١ِٛٙٓ ٌلاعظؼّخس ففٟ حٌظ١شفش حٌظم١ٍذ٠ش  

ّظخسف أٚ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش لالظٕخء حلاٚسحق حٌّخ١ٌش ٠ٕظشف ِفَٙٛ حلاعظؼّخس اٌٝ ه١ٍّش طٛك١ف حِٛحي حٌ
)ح٤عُٙ ٚحٌغٕذحص( ٚحلادٚحص حٌّخ١ٌش حلاخشٜ ٌّخظٍف حلاغشحع ٌلاكظفخف رٙخ وّٛؿٛدحص أٚ ٌٍّظخؿشس رٙخ 

 رّخظٍف حٌٛعخثً.
حِخ فٟ حٌظ١شفش ح٦علا١ِش فخْ ِفَٙٛ حلاعظؼّخس ٠ظغن ١ٌشًّ وً ه١ٍّخص حٌظ٠ًّٛ حٌظٟ طّخسعٙخ  

ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش عٛحء أوخٔض ه١ٍّخص ِظشف١ش حهظ١خد٠ش أَ ه١ٍّخص ط٠ًّٛ رّٛؿذ  حٌّظخسف
 .(8)همٛد حٌز١ٛم ح٦علا١ِش أٚ ه١ٍّخص ادحسس ِلخفق ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش 

حِخ حلاعظؼّخس فٟ حٌفىش ح٦علاِٟ فمذ هشفٗ حٌزخكؼْٛ ِٓ حٌّغ١ٍّٓ حٌّوخطش٠ٓ روذس طوش٠فخص ار  
رخٔٗ )ٔشخؽ حٔغخٟٔ ح٠ـخرٟ ِغظّذ ِٓ حٌشش٠وش ح٦علا١ِش ٠ئدٞ اٌٝ طلم١ك ٚطذه١ُ ح٘ذحف  هشفٗ حكذ حٌزخكؼ١ٓ

 .(9)حٌٕلخَ حلالظظخدٞ ح٦علاِٟ ِٓ خلاي حلا٠ٌٛٚخص ح٦علا١ِش حٌظٟ ٠وىغٙخ ٚحلن حلاِش ح٦علا١ِش (
ؿظٗ ِخٌٗ حٌضحثذ هٓ كخ -أٚ حٌـّخهش حٌّغٍّش  –فٟ ك١ٓ هشفٗ حخش رؤٔٗ )طٛك١ف حٌفشد حٌّغٍُ  

حٌؼشٚس٠ش رشىً ِزخشش أٚ غ١ش ِزخشش فٟ ٔشخؽ حلظظخدٞ لا٠ظوخسع ِن ِزخدة حٌشش٠وش ح٦علا١ِش ِٚمخطذٖ 
، وّخ  (10)حٌوخِش ٚرٌه رغ١ش حٌلظٛي هٍٝ هخثذ ِٕٗ ٠غظو١ٓ رٗ هٍٝ حٌم١خَ رّّٙش حٌخلافش ٚهّخسس ح٤سع (

ه١ش أٚ حٌظٕخه١ش ٚحٌظـخس٠ش ٚغ١ش٘خ ِٓ هُشّف رخٔٗ )حدحس ٌظ١ّٕش حٌّخي فٟ أٞ ِٓ حٌمـخهخص حلأظخؿ١ش حٌضسح
 .(11)ح٤ٔشـش حلالظظخد٠ش ِن ِشحهخس حكىخَ حٌشش٠وش ح٦علا١ِش( 

ٚهُشِّف ح٠ؼخً هٍٝ حٔٗ )وً ٔشخؽ فشدٞ حٚ ؿّخهٟ ٠ظُ ِٓ خلاٌٗ حعظىشخف حٌؼشٚحص ٚحٌّٛحسد حٌظٟ  
٠خدطٙخ ٚحّٔخثٙخ حٚ حلأظفخم خٍمٙخ حلله فٟ ٘زٖ حلاسع حٚ حٌلظٛي ه١ٍٙخ ٚطٛك١فٙخ حٌظٛك١ف حٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ص

 -ٚٔغظخٍض ِٓ ٘زٖ حٌظوش٠فخص أِش٠ٓ : (12)رٙخ ٚحٌّلخفلش ه١ٍٙخ رّخ لا٠خخٌف حكىخَ حٌشش٠وش ح٦علا١ِش( 
 

حْ حلاعظؼّخس فٟ حٌشش٠وش ح٦علا١ِش ٠ظوٍك رخٌّفَٙٛ حٌوخَ ٌلاعظؼّخس لأٗ ٠شًّ ؿ١ّن ح٤ٔشـش  -1 
 حٌلظٛي هٍٝ ِٕفوش ِغظمز١ٍش . حٌظٟ طٕـٛٞ هٍٝ ه١ٍّخص حٔفخق ٥ٌِٛحي رٙذف

حْ حٌششؽ حٌُّٙ ٌٛطف ه١ٍّش حلاعظؼّخس رؤٔٙخ اعلا١ِش ٘ٛ حٌظضحِٙخ رلذٚد حٌشش٠وش ح٦علا١ِش  -2 
ٚ٘زح ٠مٛدٔخ اٌٝ حٌمٛي رؤٔٗ ١ٌظ ٕ٘خن حعظؼّخس اعلاِٟ رٞ طفخص خخطش رً ٕ٘خن حعظؼّخس ِظـخرك ِن 

١ٌظ حلاعُ حٌزٞ طظُ فٟ كٍٗ رً حْ طىْٛ ِٕغـّش ِن حٌشش٠وش ح٦علا١ِش أٞ حْ حٌُّٙ ٌو١ٍّش حلاعظؼّخس 
حٌلذٚد ٚحٌؼٛحرؾ ٚحلاكىخَ حٌّمشسس فٟ حٌٕظٛص حٌششه١ش حٌمـو١ش ِٓ حٌمشآْ حٌىش٠ُ ٚحٌغٕش حٌٕز٠ٛش ٚحؿّخم 
حلاِش ِٚخ ٔشؤ هٕٙخ ِٓ لٛحهذ فم١ٙش ٌٍّوخِلاص حٌششه١ش فـخٌّخ وخٔض حٌّوخِلاص ٚحٌظظشفخص ٚحٌو١ٍّخص 

                                                 

الاصاثّار فٟ الالاظاد الإصلاِٟ، ِؤصضح اٌشثاب اٌداِؼح، الإصدىٕدر٠ح،  د. خٍف تٓ ص١ٍّاْ إٌّرٞ، شرواخ  ( )

 .28، ص 2000
(6)  

Edward Shapiro, Macro-Economic Analysis, Harcourt Bracejova Novich, I.N.C, New 

York, 1974, P.156.
  

900599

ػثد اٌؼز٠ز ش٠ٛش ػثد اٌس١ّد اٌضلاِح اٌدثٛرٞ، ادارج اصاثّاراخ اٌّظدارف الإصدلا١ِح دراصدح تغث١م١دح، حعرٚزدح      

 .13-12،ص1999،و١ٍح الادارج ٚالالاظاد، اٌداِؼح اٌّضإظر٠ح،تغداد،فٟ ادارج الاػّاي  دواٛراٖ
 ، 1982، الاتساد اٌدٌٟٚ ٌٍثٕٛن الاصلا١ِح ،تلا ،6ج١ٍّح ٌٍثٕٛن الإصلا١ِح، ح ٚاٌؼد. ص١د اٌٙٛارٞ، اٌّٛصٛػح اٌؼ١ٍّ  (9)

 .11ص
 .24، ص 2000د. لغة ِظغفٝ صأٛ، الاصاثّار: ازىاِٗ ٚضٛاتغٗ فٟ اٌفمٗ الإصلاِٟ، دار إٌفائش ، ػّاْ،   (10)
ِغثؼددح اٌدّٙٛر٠ددح، اٌّٛطددً،  خاصددُ ِسّددد شددٙاب اٌثدددارٞ، دراصدداخ فددٟ اٌفىددر الالاظددادٞ اٌؼرتددٟ الإصددلاِٟ،       (11)

 .57، ص1990
 .39، ص2008ٔظر ِسّد اٌضلاِٟ، اٌضٛاتظ اٌشرػ١ح ٌلاصاثّار دراصح ٚتغث١ك، دار الإ٠ّاْ، الاصىٕدر٠ح،   (12)



 3102هذد خّغش ٚطغوْٛ/  –حٌغخدعش ٚحٌؼلاػْٛ حٌغٕش The Journal of  Administration & Economicsِـٍش ح٦دحسس ٚحلالظظخد/

51 

 

ش رٙزٖ حٌلذٚد فٙزح ٠ىفٟ ٌٕوظٙخ رخلاعظؼّخس ح٦علاِٟ طلض أٞ ِغّٝ وخٔض ِؼخسرش أٚ حلاعظؼّخس٠ش ٍِظضِ
 .(13)ِشخسوش أٚ ِشحرلش أٚ ِضحسهش أٚ عٍّخً أٚ حعظظٕخهخً أٚ غ١ش٘خ

فؼلًا هٓ حْ حلاعظؼّخس ح٦علاِٟ ِظ١ّض رذٚحفوٗ ٚحعزخرٗ ٚأ٘ذحفٗ ٚغخ٠خطٗ حلالظظخد٠ش حٌششه١ش    
ؿخس ششهٟ هٍّٟ ٚلاشه فٟ حْ ٌٗ دٚسحً فخهلًا فٟ ٔٙؼش ح٤ِش ح٦علا١ِش ٌٚزٌه فٙٛ حعظؼّخس كش فٟ أ

ٚد٠ِّٛش هـخثٙخ ِٕٚـضحطٙخ ِٓ خلاي طٛؿ١ٙخطٗ حٌوذ٠ذس فٟ ِـخلاص حلالظظخد حٌضسحهٟ ٚحٌظٕخهٟ 
 .  (14)ٚحٌظـخسٞ

 

 ػٛحرؾ حعظؼّخس ح٤ِٛحي فٟ حٌّظخسف ح٦علا١ِش  -ػخ١ٔخ :
ػٛحرؾ  ّـٍذعٛف ٔٛػق فٟ ٘زح حٌٟ حٌفىش ح٦علاِٟ ؼّخس فروذِخ طوشفٕخ هٍٝ ِفَٙٛ حلاعظ 

حعظؼّخس ح٤ِٛحي فٟ حٌّظخسف ح٦علا١ِش ار حْ حلاعظؼّخس فٟ ح٦علاَ طلىّٗ حٌوذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحرؾ حٌّغظّذس ِٓ 
حٌشش٠وش ح٦علا١ِش ِٚٓ ػُ هٍٝ ادحسس حٌّظخسف ح٦علا١ِش حلاٌظضحَ رّشحهخس ٘زٖ حٌؼٛحرؾ ٌّخ ٌزٌه ِٓ ٔفن 

 هٍٝ حٌّظشف ٚهّلاثٗ ٚحٌّـظّن . ٠ّىٓ حْ ٠وٛد
 ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ حٌؼٛحرؾ  : 
 

 حٌّششٚه١ش -1
٠مَٛ حٌٕلخَ حلالظظخدٞ ح٦علاِٟ هٍٝ ِزذأ حلاعظخلاف ِٚمظؼٝ ٘زح حٌّزذأ ٠ٕض هٍٝ " حْ ٍِى١ش  

ٍِٚى١ش حلأغخْ ٌٗ رخٌٛوخٌش ٠ٚظشطذ هٍٝ رٌه حْ طظشف حلأغخْ ف١ّخ ٠ٍّه ِم١ذ رخسحدس  حٌّخي طوٛد لله 
)) ٚح٠٢خص حٌمشآ١ٔش حٌذحٌش هٍٝ رٌه وؼ١شس ِٕٚٙخ لٌٛٗ طوخٌٝ  (15)ّخٌه حلاطٍٟ ٚهٍٝ ٚفك حٚحِشٖ ٚٔٛح١٘ٗ " حٌ
َٓ ح٠ؼخً  ٚلٌٛٗ  (16) ((عِس٤َْء حْفٍََخَ ُْىٍَُوَٞ ؿَزِحَّ ََُٛ٘ٚ ُّغظَخٍَف١ِ َّخ ؿَوٍَىُُ  ِِ َٚحِٔفمُٛحْ   ((               ِٗ ف١
هٍٝ حٌّظخسف ح٦علا١ِش ٟٚ٘ طغظؼّش أِٛحٌٙخ حْ طٍظضَ رخكىخَ حٌشش٠وش ٚهٍٝ ٘زح ح٤عخط ٚؿذ   (17)((

ِٚزخدثٙخ ٟٚ٘ رٙزح حلاٌظضحَ طلمك حٌٕـخف دحثّخً ٚحرذحً لاْ حلله طوخٌٝ لذ ششم ٌٕخ ِخ ٠ظٍق رٗ د٠ٕٕخ ٚد١ٔخٔخ ِٚٓ 
أٞ ِششٚم ػُ هٍٝ ٘زٖ حٌّظخسف ط٠ًّٛ ح٤ٔشـش حٌظٟ طظفك ِن حٌشش٠وش ح٦علا١ِش ٚسفغ حٌم١خَ رظ٠ًّٛ 

٠خخٌفٙخ عٛحء ِٕٙخ ِخ ٠مَٛ حعخعخً هٍٝ حسطىخد ِلشَ: وظٕخهش حٌخّٛس ٚحٌّخذسحص أٚ حٌظٟ طٕـٛٞ هٍٝ 
حلاعظغلاي ٚطلم١ك سرق فخكش أٚ ِخ وخْ ِٕٙخ لخثُ هٍٝ حٌغش ٚحٌظؼ١ًٍ ٚحوً أِٛحي حٌٕخط رخٌزخؿً فخلاعظؼّخس 

حٌّلشَ فٙٛ رو١ذ وً حٌزوذ هٓ حلاعظؼّخس فٟ ح٦علاَ ٠ـذ حْ ٠مظظش هٍٝ حٌوًّ حٌظخٌق فمؾ حِخ حٌوًّ 
ح٦علاِٟ لاْ حٌغٍن حٌظٟ ٠ٕظـٙخ ٘زح حٌٕٛم ِٓ حٌوًّ ٚحْ وخٔض ٌٙخ ل١ّش فٟ حٌٕلُ حلالظظخد٠ش ح٤خشٜ فؤٔٙخ 

 .(18)طوذ خخسؿش هٓ حٌوًّ حٌّٕظؾ فٟ حلالظظخد ح٦علاِٟ
 

 حٌـ١زخص -2
ٍك رخٌـ١زخص ٚطغخهذ فٟ طلم١ك ِمخطذ ٠مظذ رزٌه طٛؿٗ ح٤ِٛحي ٔلٛ حٌّششٚهخص حٌظٟ طٕظؾ أٚ طظو 

.ٚد١ًٌ رٌه ِٓ حٌمشآْ حٌىش٠ُ ٘ٛ  (19)حٌشش٠وش ح٦علا١ِش ٟٚ٘ كفق حٌذ٠ٓ ٚحٌٕفظ ٚحٌومً ٚحٌوشع ٚحٌّخي 
َٓ ح٤َسعِ(( لٛي حلله  ِِ َّخ أَخَشؿَٕخ ٌىُُ  َِ َِخ وَغَزظُُ ٚ ِِٓ ؿ١َزضِ  َٛحْ أَٔفمُٛحْ  ُٕ َِ َٓ ا َٙخ حَّز٠ِ  ٚلٌٛٗ  (20) )) ٠َؤ٠َُ

َُ ((وزٌه  ٠َُٚلّشّ َُ حًّـ١ِزضِ  َٙ ٌَ ُّ ٠َُٚلِ فٟ ِـخي حٌظذلخص " حْ  ))ه١ٍٗ حٌظلاس ٚحٌغلاَ(( ٠ٚمٛي سعٛي حلله  (21))) 
 .(22)حلله ؿ١ذ لا٠مزً الا ؿ١زخً " 

 

 ح٠ٌٛٚ٤خص ح٦علا١ِش  -3

                                                 
.14-13ػثد اٌؼز٠ز ش٠ٛش ػثد اٌس١ّد، إدارج اصاثّاراخ اٌّظارف الإصلا١ِح، ِظدر صاتك، ص  (13)

900290

900900

021

3

 .429، ص 1998،  ت١ٓ إٌظر٠ح ٚاٌاغث١ك، دار اصاِح ، ػّاْ د. ػثد اٌر،اق ا١ٌٙاٟ، اٌّظارف الإصلا١ِح   
 .55، ص 2006ِىاثح اٌامٜٛ ، اٌما٘رج،  د. زض١ٓ زض١ٓ شساتح، اٌّظارف الإصلا١ِح ت١ٓ اٌفىر ٚاٌاغث١ك ،  (19)
 .267صٛرج اٌثمرج ، آ٠ح اٌمرآْ اٌىر٠ُ ،   (20)
 .157صٛرج الاػراف، آ٠ح اٌمرآْ اٌىر٠ُ ،   (21)
 . 651، دار اٌشؼة، اٌما٘رج، تلا، ص 3ِضٍُ تٓ اٌسداج اٌمش١رٞ ا١ٌٕضاتٛرٞ، طس١ر ِضٍُ، ج  (22)
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٠ـذ هٍٝ حٌّظخسف ح٦علا١ِش ِشحهخس ح٠ٌٛٚ٤خص ح٦علا١ِش ٟٚ٘ " حٌؼشٚس٠خص فخٌلخؿ١خص  
 ٌظلغ١ٕخص " هٕذ حؿشحء ه١ٍّخطٙخ حٌظ١ٍ٠ّٛش ٚحلاعظؼّخس٠ش.فخ
ك١غ حْ طظشفخص حٌّظشف ٠ـذ حْ طٍظضَ رٙزح حٌظذسؽ حٌٙشِٟ ٌٍؼشٚس٠خص ػُ حٌلخؿ١خص ٚروذ رٌه  

حٌظلغ١ٕخص فلا ٠شحهٟ حٌّظشف حِشحً طلغ١ٕ١خً حرح وخْ فٟ ِشحهخطٗ حخلاي رخِش ػشٚسٞ أٚ كخؿٟ ٠ٚئدٞ 
٦علا١ِش هٕذ طخظ١ض حٌّظشف ٌو١ٍّخطٗ ِٚٛحسدٖ اٌٝ حشزخم حٌلخؿخص حٌلم١م١ش حلاٌظضحَ رغٍُ ح٠ٌٛٚ٤خص ح

. وّخ ٠ـذ حْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طٕغ١ك (23)ٌلافشحد ٠ٚـذ حْ ٠ظُ رٌه رّشحهخس حٌّوخ١٠ش ٚح٤عظ ح٤خشٜ ح٠ؼخً 
حْ  ٚطوخْٚ ر١ٓ حٌّظخسف ح٦علا١ِش ٚر١ٓ حؿٙضس حلاعظؼّخس حٌم١ِٛش رلغذ خـش حٌذٌٚش حلاعظؼّخس٠ش رخهظزخس

 .(24)حٌغخ٠ش حٌىزشٜ ٟ٘ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلاؿظّخه١ش ٚحلالظظخد٠ش 
 
 

 حٌّلخفلش هٍٝ ح٤ِٛحي  -4
٠مَٛ حلاعظؼّخس ح٦علاِٟ هٍٝ حٌظم١ٍذ ٚحٌّخخؿشس ٠ٚـذ حْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طٛحصْ ر١ٓ ٔغزش حٌّخخؿش  

حٌظٟ طئدٞ اٌٝ ٚحلاغشحع حلاعظؼّخس٠ش حلاخشٜ ِٕٚٙخ حٌشرل١ش فلا ٠ـذ حٌذخٛي فٟ ِخخؿشس غ١ش ِـذ٠ش ٚ
ػ١خم ٚخغخسس حٌّخي ِٚٓ ٔخك١ش حخشٜ ٠ـذ حطخخر حٌظذحر١ش حٌّخظٍفش ٌٍّلخفلش هٍٝ حٌّخي ِٓ حٌغشلش 

ُٕٛحْ لَا طَؤْوٍُٛح  ٌٚمذ حشخس حٌمشآْ حٌىش٠ُ اٌٝ رٌه رمٛي حلله  (25)ٚحلارظضحص ٚحوٍٗ رخٌزخؿً  َِ َٓ أ َٙخ حَّز٠ )) ٠َؤ٠َُ
ًِ حلاَّ  ِـ َٕىُُ رخٌز ِْٛحٌىُُ ر١َ ُْ (( أَ ِِٕىُ َٚلَا طَؤْوٍُُٛح ٚلٛي حلله طزخسن ٚطوخٌٝ ح٠ؼخً  (26)أَْ طَىُْٛ طِـشسً هَٓ طَشحعٍ   ((

ْٓ أَِٛيِ  ِِ َِ ٌِظؤوٍُُٛحْ فَش٠ِمخً  َٝ حٌلُىَّخ َٚطُذٌُْٛح حٌ  ًِ ِـ َٕىُُ رِخٌز ٌِْٛىُُ ر١َ َْ ((أَ ُّٛ ُّ طَوٍَْ ُِ ٚأّٔظُ  . (27) حٌَّخطِ رِخ٢ػْ
 

 ط١ّٕش حٌّخي -5
ٌه حخظ١خس حٌّششٚهخص حلاعظؼّخس٠ش حٌظٟ طلمك هخثذحً حلظظخد٠خً ِـض٠خً رـخٔذ حٌوٛحثذ ٠ٚمظذ رز 

ار ٠ُوذُّ كزظ حٌّخي هٓ حٌظذحٚي  (28)حلاؿظّخه١ش ٚهذَ حوظٕخص حٌّخي ٚكزغٗ هٓ ٚك١فظٗ حٌظٟ خٍمٙخ حلله ٌٗ 
ش حلالظظخدٞ حلاعلاِٟ ٚوٕضٖ أٞ طوـ١ٍٗ هٓ حدحء ٚك١فظٗ حلاؿظّخه١ش ٠وظزش ِٓ حٌـشحثُ حلالظظخد٠ش فٟ حٌفى

لأٗ ٠ئدٞ اٌٝ طـ١ّذ ٚطوـ١ً هـٍش حٌّٕٛ حلالظظخدٞ فٟ حٌذٌٚش ، وّخ حْ حٌز٠ٓ ٠ىٕضْٚ حلاِٛحي ٠مِْٛٛ 
 (29)رلزظ حٌّٕفوش هٓ حٌٕخط ٚهذَ طزخدي حٌّٕخفن ٚحٌلخق حٌؼشس رخٌمٜٛ ح٦ٔظخؿ١ش ٚحلاعظٙلاو١ش فٟ حٌّـظّن 

َٓ خص ٚطلؼٕخ هٍٝ حعظؼّخس حٌّخي ِظّؼلًا رٌه رمٌٛٗ طوخٌٝ ، ٚفٟ ٘زح حٌظذد ٔـذ آ٠خص طٕٙخٔخ هٓ حلاوظٕ َٚحَّز٠  ((
)) ُِ ُُ٘ رِوَزَحد أ١ٌَِ ِٗ فَزشِش ًِ حًٌّ َٙخ فٟ عَز١ِ َٚلَا ٠ُٕفمًٛٔ َْ حٌزًّ٘ذَ ٚحٌفِؼَشَ  ٠لزسٔخ  )ص(وّخ حْ سعٛي حلله  (30) ٠َىْٕضُٚ

 .(31)حٌظذلش " طؤوٍٙخ  " حعظؼّشٚح حِٛحٌىُ كظٝ لا )ص(ِٓ ِخخؿش حلاوظٕخص ف١مٛي 
٠ٚـذ هٍٝ حٌّظخسف ح٦علا١ِش كغٓ حخظ١خس حٌّششٚهخص حلاعظؼّخس٠ش حٌظٟ طلمك سرلخً كظٝ ٠ّىٓ  

طٛص٠ن ؿضءً ِٕٗ هٍٝ حطلخد حٌلغخرخص حلاعظؼّخس٠ش طشـ١وخً ٌُٙ هٍٝ ه١ٍّش حلاعظؼّخس ٚرزٌه ٠ظلمك حٌخ١ش 
 ٌٍّـظّن .

 

 حٌظٕٛم ٚطم١ًٍ حٌّخخؿش -6
حٌّظخكش ٌلاعظؼّخسحص اٌٝ هذس ِششٚهخص ِن حلاخز رخٌلغزخْ حٌظٕٛم  ٠شحد رزٌه طٛؿ١ٗ حلاِٛحي 

حٌضِٕٟ ٚحٌظٕٛم حٌـغشحفٟ ٚطٕٛم حعخ١ٌذ حلاعظؼّخس ٌظم١ًٍ حٌّخخؿش ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش ٌٍّـظّن ح٦علاِٟ 
١ش ٠ٚـذ هٍٝ حٌّظخسف ح٦علا١ِش حْ طىْٛ ٌذ٠ٙخ خـش حعظؼّخس٠ش ِوذس هٍٝ حعخط حٌظٕٛم طزوخً ٌّوخ١٠ش فٕ
 (32)رل١غ لاطظشوض حلاعظؼّخسحص فٟ ِىخْ ٚطظشن حخشحً أٚ طشوض هٍٝ ط١غش حعظؼّخس٠ش ٚطًّٙ حٌظ١غ حلاخشٜ 

 ِؼٍّخ ٟ٘ كخي حٌّظخسف ح٦علا١ِش ح١ٌَٛ ك١غ طشوض ِولُ حعظؼّخسحطٙخ هٍٝ ط١غش حٌّشحرلش ٥ٌِش رخٌششحء.
 

                                                 
(23)

ح فدٟ اٌثٕدٛن الإصدلا١ِح، اٌّؼٙدد الاصدلاِٟ ٌٍثسدٛد ٚاٌاددر٠ة ، خددج ،         ارج الاصدارات١د١ د. ػثد اٌس١ّدد ػثدد اٌفاداذ اٌّغرتدٟ، الاد       

 .184ص ،2004
(24)

.56د. زض١ٓ زض١ٓ شساتح ، اٌّظارف الإصلا١ِح ت١ٓ اٌفىر ٚاٌاغث١ك، ِظدر صاتك، ص   

12

95

044

12

900459
 .34اٌمرآْ اٌىر٠ُ ، صٛرج اٌاٛتح آ٠ح   (30)
 .235، اٌما٘رج، تلا، ص3الله اٌش١ثأٟ، ِضٕد حزّد تٓ زٕثً، ِؤصضح لرعثح، ج حزّد تٓ زٕثً اتٛ ػثد  (31)
 .57، 56زض١ٓ زض١ٓ شساتح، اٌّظارف الإصلا١ِح ت١ٓ اٌفىر ٚاٌاغث١ك، ِظدر صاتك، ص د.   (32)
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 حٌظٛحصْ ٌظلم١ك حلاعظمشحس -7
ّخسحص ر١ٓ حٌوخثذ حلاؿظّخهٟ ٚحٌوخثذ حلالظظخدٞ ٚر١ٓ ٠مظذ رٗ حٌظٛحصْ هٕذ طٛؿ١ٗ حلاعظؼ 

حلاعظؼّخسحص لظ١شس ح٤ؿً ٚحٌّظٛعـش ٚحٌـ٠ٍٛش ٚر١ٓ ِظخٌق حلاؿ١خي حٌلخػشس ٚح٤ؿ١خي حٌّمزٍش ٚوزٌه 
حٌظٛحصْ ر١ٓ أدٚحص حلاعظؼّخس ِٚـخلاطٗ ٚ٘زح حٌؼخرؾ ٠غُٙ فٟ طلم١ك ٘ذف حٌّلخفلش هٍٝ حٌّخي ٚط١ّٕظٗ 

 ٟ حٌوٛحثذ ٠ٚخفغ ِٓ حٌّخخؿش.٠ٚمًٍ ِٓ حٌظمٍزخص ف

 سرؾ حٌىغذ رخٌـٙذ ٚرخٌّخخؿشس -8
٠مَٛ حلاعظؼّخس ح٦علاِٟ هٍٝ حعخط حٌّضؽ ر١ٓ حٌوًّ ٚسحط حٌّخي ٌٚىً ٔظ١ذ ِٓ حٌىغذ رّمذحس  

حٌـٙذ حٌّززٚي فلا وغذ رلا ؿٙذ ٚلا ؿٙذ رلا وغذ ٚحٌغخ٠ش ِٓ ٘زح ٘ٛ حٌظلف١ض هٍٝ حٌوًّ ٚحٌوـخء ٚطـ٠ٛش 
ٗ ٕٚ٘خن هلالش ؿشد٠ش ر١ٓ ِمذحس حٌىغذ ِٚخ ٠ظوشع ٌٗ حلاعظؼّخس ِٓ ِخخؿش فىٍّخ صحدص ح٤دحء ٚطلغ١ٕ

 حٌّخخؿش ؿٍذ أطلخد حٌّششٚهخص سرل١ش هخ١ٌش.
 

 طٛص٠ن هٛحثذ حلاعظؼّخسحص هٍٝ أعخط حٌغُٕ رخٌغشَ -9
ّٛصم هٛحثذ حلاعظؼّخسحص ر١ٓ حؿشحف حٌو١ٍّش حلاعظؼّخس٠ش هٍٝ حعخط رمذس ِخ ٠غُٕ طخكذ حٌوّ  ً ِٓ ط

أٞ   (33)حسرخف ِٚضح٠خ فٟ كخلاص حٌشٚحؽ ٚح١ٌغش رمذس ِخ ٠ـذ حْ ٠ظلًّ ِٓ خغخثش فٟ كخلاص حٌىغخد ٚحٌوغش
حْ حٌلك فٟ حٌلظٛي هٍٝ حٌشرق )حٚ حٌوخثذ( ٠ىْٛ رمذس طلًّ حٌّشمش )وخٌّخخؿش حٚ حٌخغخثش( رخهظزخس حْ 

ىْٛ رمذس حلاعظوذحد ٌظلًّ حٌخغخسس ه١ًّ حٌّظشف ٘ٛ شش٠ه فٟ أهّخٌٗ فخْ حٌلك فٟ حٌشرق )أٞ حٌغُٕ( ٠
ٚ٘زح ٠خخٌف حٌٕلخَ حٌشرٛٞ حٌزٞ ٠ؼّٓ سأط حٌّخي ٚفخثذطٗ هٍٝ حٌذٚحَ رظشف حٌٕلش هٓ  (34))أٞ حٌغشَ( 

 ٔظ١ـش حٌظشغ١ً.
ََ حٌشِرَٛح((ٚ٘زح ِلشَ ٚد١ًٌ رٌه ِٓ حٌمشآْ حٌىش٠ُ لٛي حلله طزخسن ٚطوخٌٝ  َٚكَشَّ ُٗ حٌز١َنَ  َّ حٌَّ َٚأَكَ  (( (35) . 

 ٚطـزك حٌّظخسف ح٦علا١ِش ٘زٖ حٌمخهذس فلا طؼّٓ لاطلخد حٌلغخرخص حلاعظؼّخس٠ش لا حٌشرق ٚلا سأط حٌّخي.
 

 حٌّو١ٍِٛش ٚحٌظٛػ١ك -10
٠مظذ رزٌه حْ ٠وٍُ وً ؿشف ِٓ حؿشحف حٌو١ٍّش حلاعظؼّخس٠ش ِمذحس ِخ ٠غخُ٘ رٗ ِٓ ِخي ٚهًّ  

ِٓ خغخسس حرح كذػض ٚحْ ٠ىظذ رٌه فٟ همٛد ِٛػمش ِٚمذحس ِخ ٠ؤخزٖ ِٓ هخثذ أٚ وغذ ِٚمذحس ِخ ٠ظلًّ رٗ 
. ٚلذ حشخس حٌمشآْ حٌىش٠ُ اٌٝ رٌه رمٛي حلله (36)كظٝ لاطلذع ؿٙخٌش ٚغشسحً ٠ٚئدٞ رٌه اٌٝ شه ٚس٠زش ٚٔضحم 

  )) ُٖ ُِغَّٝ فَؤوظُزُٛ  ًٍ ٍٓ حٌٝ أَؿَ ُُ رِذ٠َ ُٕٛحْ ارَح طَذَح٠َٕظ َِ َٓ ا َٙخ حٌَّز٠ِ  .(37))) ٠َؤ٠َُّ
رلش هٍٝ عز١ً حٌظّؼ١ً ٠ٍضَ حْ ٠لذد فٟ همذ حلاطفخق هٍٝ سرق حٌّشحرلش ٚفٟ همذ ٚفٟ همذ حٌّشح 

 حلاؿخسس ٠ٍضَ طلذ٠ذ ِمذحس حلا٠ـخس ٚفٟ همذ حٌّؼخسرش ٠ٍضَ طلذ٠ذ كظش وً ِّٕٙخ حٌشخثوش فٟ حٌشرق ٚ٘ىزح.
 

 الثاني بحثالم
 

 ٚحٌظ٠ًّٛ فٟ حٌّظخسف حلاعلا١ِش حلاعظؼّخس ٚعخثً
 

ط ٌٍظ٠ًّٛ ٠ىْٛ حِخَ حٌّظخسف ح٦علا١ِش هذد ِٓ حٌظ١غ ٚح٤عخ١ٌذ فٟ غ١خد حٌفخثذس وؤعخ 
حٌّششٚهش ٌّضحٌٚش ٔشخؿٙخ ٚحهّخٌٙخ ٚ٘زٖ حلادٚحص طظّؼً )رخٌّؼخسرش ٚحٌّشخسوش ٚحٌّشحرلش ٚر١ن حلاؿً 
ٚحٌغٍُ ٚحلاعظظٕخم ٚحٌمشع حٌلغٓ ... حٌخ ( ٚعٛف ٕٔخلش ٘زٖ ح٤عخ١ٌذ فٟ ٘زح حٌّـخي رمذس وز١ش ِٓ 

 وّخ ٠ؤطٟ:ح٠٦ـخص ٚ

 حٌّؼخسرش : -1
ٚ٘ٛ همذ ِشخسوش ر١ٓ ؿشف١ٓ حػ١ٕٓ هٍٝ حْ ٠ذفن حكذّ٘خ ٚ٘ٛ " سد حٌّخي " ٣ٌخش ٚ٘ٛ حٌوخًِ "         

٠ٚىْٛ حٌشرق ر١ّٕٙخ كغزّخ ٠ظفمخْ ه١ٍٗ ِٓ حٌٕظف حٚ حٌؼٍغ  (38)حٌّؼخسد " ِخلًا ١ٌؼخسد ف١ٗ أٞ ١ٌوًّ ف١ٗ
ٛ حٌزٞ ٠ظلٍّٙخ ٚكذس ١ٌٚظ هٍٝ حٌوخًِ ِٕٙخ شٟء ف١ى١فٗ حٚ غ١شٖ حِخ حرح كذػض خغخسس فخْ طخكذ حٌّخي ٘

ٚلذ ؿٛسص حٌّظخسف ح٦علا١ِش ٘زح حٌومذ فّٓ حٌّؼخسرش حٌّفشدس حٌّزخششس اٌٝ  (39)حٔٗ هًّ ِٓ دْٚ ِمخرً 

                                                 
(33)

 .58-57، ص  ٔفضٗ اٌّظدر  
(34)

.94ِسّٛد زضٓ طٛاْ، حصاص١اخ اٌؼًّ اٌّظرفٟ الإصلاِٟ ، ِظدر صاتك، صد.   
35)
 .275صٛرج اٌثمرج، آ٠ح  

(36)
 .58د. زض١ٓ زض١ٓ شساتح، اٌّظارف الإصلا١ِح ت١ٓ اٌفىر ٚاٌاغث١ك، ِظدر صاتك، ص  

(37)
 .282صٛرج اٌثمرج، آ٠ح اٌمرآْ اٌىر٠ُ ،   

(38)
، ص 2001ح، د. ػثد اٌرزّٓ ٠ضرٞ ازّد، لضا٠ا إصلا١ِح ِؼاطرج فٟ إٌمٛد ٚاٌثٕٛن ٚاٌا٠ّٛدً ، اٌددار اٌداِؼ١دح، الإصدىٕدر٠      

273. 
(39)

 .70-69، ص1982د. ص١د اٌٙٛارٞ، ِا ِؼٕٝ تٕه إصلاِٟ، الاتساد اٌدٌٟٚ ٌٍثٕٛن الإصلا١ِح ، اٌما٘رج،   
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حٌّؼخسرش حٌّشظشوش ار طوذّ حٌّٛده١ٓ وٍُٙ حسرخد ِخي ٚحٌّظشف ٘ٛ حٌوخًِ ػُ ٠وٛد حٌّظشف ف١وـٟ ٘زح 
رٗ ٠ٚظزق ٘ٛ طخكذ حٌّخي ِٚٓ ١ّٕ٠ٗ ِؼخسرخً ٚ٘ىزح ٠ضدٚ ِٛلن حٌّظشف ربصحء حٌّٛدم حٌّخي ٌّٓ ٠وًّ 

 .(40)ٚحٌوخًِ
 

 حٌّشخسوش :  -2
ٚ٘ٛ طمذ٠ُ حٌّظشف ٚحٌو١ًّ حٌّخي رٕغذ ِظغخ٠ٚش أٚ ِظفخٚطش ِٓ حؿً حٔشخء ِششٚم ؿذ٠ذ أٚ            

سأط حٌّخي رظفش ػخرظش أٚ ِظٕخلظش  حٌّغخّ٘ش فٟ ِششٚم لخثُ رل١غ ٠ظزق وً ٚحكذ ِّٕٙخ ِظٍّىخً كظش فٟ
 . (41)ِٚغظلمخً ٌٕظ١زٗ ِٓ ح٤سرخف ٚطمغُ حٌخغخسس هٍٝ لذس كظش وً شش٠ه فٟ سأط حٌّخي 

 

ٚرخعظخذحَ ٘زٖ حٌظ١غش ٠ظُ حٌّغخّ٘ش رخٌّخي ٚحٌوًّ ر١ٓ حٌـشف١ٓ ٚرٛحعـظٙخ ٠ظُ طـ١ّن فٛحثغ   
 ٚطخخز حٌّشخسوش ػلاػش أشىخي: (42)٠ن لخثّش ِخ١ٌش ٥ٌفشحد لاعظؼّخس٘خ فٟ ِشخس٠ن ؿذ٠ذس حٚ طٛع١ن ِشخس

 حٌّشخسوش حٌؼخرظش. -أ 
 حٌّشخسوش حٌّٕظ١ٙش رخٌظ١ٍّه. -د 
 حٌّشخسوش هٍٝ أعخط طفمش ِو١ٕش.   -ؽ 

 

 حٌّشحرلش: -3
ٚغخٌزخً ِخ ٠ىْٛ ر١ن حٌّشحرلش فٟ حٌّظخسف  (43)٘ٛ ر١ن رّؼً حٌؼّٓ ح٤ٚي ِن ص٠خدس سرق ِوٍَٛ          

َٛ ٘زح حٌز١ن هٍٝ أِش حٌّغظف١ذ ِٓ حٌظ٠ًّٛ ٌٍّظشف حْ ٠شظشٞ ٌٗ عٍوش ح٦علا١ِش ٥ٌِش رخٌششحء ك١غ ٠م
ِو١ٕش رغوش ِوشٚف ٌذ٠ّٙخ ٚحْ ٠شظش٠ٙخ حٌّغظف١ذ ِٓ حٌظ٠ًّٛ رغوش أهٍٝ ٠ٚؤؿً فٟ حٌذفن ٚلذ حطخزص 
ط١غش حٌّشحرلش ٥ٌِش رخٌششحء ٘زٖ حكذ شى١ٍٓ: فؤِخ حْ ٠ىْٛ دفن ػّٓ حٌّز١ن ٌٍّظشف هٍٝ ألغخؽ ِظوذدس 

 .(44)فٟ ِٛحه١ذ ص١ِٕش ِلذدس أٚ حْ ٠ىْٛ دفن حٌؼّٓ ٘زح دفوش ٚحكذس فٟ ِٛهذ ِغظمزً طذفن 
 

 ر١ن ح٤ؿً:  -4
٠ٚوٕٟ طغ١ٍُ حٌغٍوش فٟ حٌلخي ِمخرً طؤؿ١ً عذحد حٌؼّٓ اٌٝ ٚلض ِوٍَٛ عٛحء أوخْ حٌظؤؿ١ً ٌٍؼّٓ وٍٗ         

زٌه ٠غّٝ ٘زح حٌٕٛم ِٓ حٌز١ٛم أَ ٌـضء ِٕٗ ٚهخدس ِخ ٠ظُ عذحد حٌـضء حٌّئؿً ِٓ حٌؼّٓ هٍٝ ألغخؽ ٌٚ
 رخٌز١ن رخٌظمغ١ؾ ٚر١ن ح٤ؿً لذ ٠ىْٛ رخٌغوش حٌزٞ طزخم رٗ حٌغٍوش ٔمذحً أٚ لذ ٠ىْٛ ر١ن ح٢ؿً رغوش أوؼش 

. ٚلذ (45)ِٓ حٌؼّٓ حٌلخٌٟ رششؽ حْ ٠خ١ش حٌزخثن حٌّشظشٞ ر١ٓ عوش٠ٓ ٌٍغٍوش حٌغوش حٌلخػش ٚحٌغوش ح٢ؿً 
ش هٍٝ ر١ن حلاؿً ك١غ طمَٛ رششحء حٌغٍن ٚحٌزؼخثن ٚحٌّٛحد حٌّـٍٛرش حهظّذص وؼ١ش ِٓ حٌّظخسف ح٦علا١ِ

ٔمذحً ٚطز١وٙخ روذ رٌه ٌٍوّلاء رخٌظمغ١ؾ ٚلذ شٍّض ٘زٖ حٌّوخٍِش ِخظٍف ِـخلاص حٌظ٠ًّٛ عٛحء أوخْ حعظٙلاو١خ 
أَ غ١ش حعظٙلاوٟ فٕشٜ ر١ن حلاؿً ٠ظُ فٟ ط٠ًّٛ حلاػخع ٚحٌغٍن حٌىّخ١ٌش ِٓ ع١خسحص ٚحدٚحص ِٕض١ٌش 
ٚوٙشرخث١ش وّخ ٠ظُ فٟ ط٠ًّٛ ِشخس٠ن حلاعىخْ ٚحلالاص ٚحٌّوذحص ٚٚعخثؾ حٌٕمً هٍٝ حخظلاف حٔٛحهٙخ ح٠ؼخً 
ٚ٘زح ٠ظـٍذ ِٓ حٌّظشف حلاعلاِٟ حْ ٠ىْٛ ٌٗ ِللاص طـخس٠ش طشظًّ هٍٝ ٘زٖ حٌغٍن حٌظٟ ٠مَٛ حٌٕخط 

ٌىً ِخ ٠مَٛ رز١وٗ ٠ٚخشؽ ِٓ  رششحثٙخ هٓ ؿش٠ك ر١ن حلاؿً حٚ حٌظمغ١ؾ ٌظلم١ك ششؽ حْ ٠ىْٛ حٌزخثن ِخٌىخً
 .(46) ك١غ لخي )لاطزن ِخ ١ٌظ هٕذن()ص( ١ٙٔٗ 

حٌغٍُ / حٌغٍف : ٘ٛ همذ ر١ن ٠وـً ف١ٗ حٌؼّٓ  ٠ٚئؿً ف١ٗ حٌّز١ن فٙٛ رزٌه ر١ن حؿً روخؿً ٚ٘ٛ هىظ  -5
هش ك١غ ٠ذفن حٌّشظشٞ ٌٍزخثن حٌغوش حٌىخًِ حٌّظفخٚع ه١ٍٗ هٍٝ حْ ٠مَٛ حٌزخثن رظغ١ٍُ حٌزؼخ (47)ر١ن حلاؿً

ٌٍّشظشٞ فٟ ٚلض ِلذد رخٌّغظمزً ِٚٓ حٌٛحػق حْ حٌّوخٍِش عظىْٛ فٟ ٔـخق حٌغٍن حٌظٟ ٠ّىٓ ِوشفش 
و١ّظٙخ ٚٔٛه١ظٙخ ٚلض حٌومذ ٚرغزذ ٘زٖ حٌخخط١ش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ أعٍٛد حٌظغ١ٍُ فٟ حٌّغظمزً فخٔٗ ٠لاثُ كخلاص 

ِن حٌّضحسم ٌششحء ِٕظـخص  حٌظ٠ًّٛ حٌضسحهٟ رشىً خخص ٚحعخط حٌفىشس ٘ٛ حْ ٠ذخً حٌّظشف فٟ حطفخق
صسحه١ش فٟ حٌّغظمزً ٠ٚمَٛ رخٌذفن هٕذ حلاعظلمخق ٠ّٚىٓ حعظخذحَ حطٛي حٌّضحسم وش٘ٓ ٌٍمشع ٚوؼّخْ 

                                                 
(40)

 .306، ص 2001ػثد اٌدثار زّد ػث١د اٌضثٙأٟ، اٌٛخ١ز فٟ اٌفىر الالاظادٞ اٌٛضؼٟ ٚالإصلاِٟ ، دار ٚائً ، ػّاْ،   

20900509

طدداٌر طدداٌسٟ ٚٔددٛاي تددٓ ػّددارج ، اٌظدد١و اٌا١ٍ٠ّٛددح ِٚؼاٌداٙددا اٌّساصددث١ح تّظددارف اٌّشدداروح دراصددح تغث١م١ددح تثٕدده اٌثروددح      

 .52، ص2003اٌدزائر٠ح، ِدٍح اٌثازث، اٌؼدد اٌثأٟ، 
(43)

طد١اغاٗ اٌّظدرف١ح أسرافاتدٗ اٌاغث١م١دح، تسدث ِمددَ إٌدٝ         –ِسّد ازّد، ػمد اٌّراتسح ضٛاتغٗ اٌشدرػ١ح  اٌٛاثك ػغا إٌّاْ د.   
 .8، ص 2005اٌّؤتّر اٌؼاٌّٟ اٌثاٌث ٌلالاظاد الإصلاِٟ، خاِؼح اَ اٌمرٜ، ِىح اٌّىرِح ، 

(44)
 .51، ص1997ض١اء ِد١د، اٌثٕٛن الإصلا١ِح، ِؤصضح شثاب اٌداِؼح، الإصىٕدر٠ح،   

(45)
 .293ػثد اٌرزّٓ ٠ضرٞ ازّد، لضا٠ا إصلا١ِح ِؼاطرج فٟ إٌمٛد ٚاٌثٕٛن ٚاٌا٠ًّٛ، ِظدر صاتك، صد.  

(46)
 .246ص  ، 1999،اص، دار اٌّض١رٖ  ،ػّاْد. فؤاد ػثد اٌٍغ١ف اٌضرعاٚٞ، اٌا٠ًّٛ الإصلاِٟ ٚدٚر اٌمغاع اٌ   

(47)
، 2000، تدلا ،  12ٌّؼاطر، ِدٍح الالاظداد الإصدلاِٟ، ِدٍدد    ػثد اٌمادر ازّد اٌادأٟ، اٌضٍُ تد٠ً شرػٟ ٌٍا٠ًّٛ اٌّظرفٟ ا  

.52ص 
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ػذ حٌظذ١ٌظ حٚ حلاّ٘خي ٌىٓ أٞ خغخثش طلذع فٟ حػٕخء حٌو١ٍّش ٠ٕزغٟ طلٍّٙخ رخٌىخًِ هٍٝ حٌّظشف 
 . (48)حٌّمشع

 
 

 حلاؿخسس:  -6

كذ ح٤ؿشحف حطلًا ِو١ٕخً ٌـشف آخش ٌّذس ِلذدس رخؿشس ِو١ٕش ٠ّٚىٓ حٌظفخٚع ٘ٛ همذ ٠ئؿش ف١ٗ ح          
هٍٝ ششحء ح٠ـخسٞ طشًّ وً دفوش ِٕٗ ؿضءحً ِٓ ل١ّش ح٤طً ٠ٕٚظٟٙ ح٤ِش اٌٝ عذحد وخًِ ٌم١ّش ح٤طً 

 .(49)ٚهٕذثز طظلٛي ٍِى١ظٗ ٌٍّغظؤؿش 
ٓ خلاي طغذ٠ذ حلغخؽ حلا٠ـخس ٠ُٚوذُّ ٚحٌظؤؿ١ش ٠ىظغذ ح١ّ٘ش رخٌغش خخطش رّخ ٠ٛحفشٖ ِٓ ع١ٌٛش ِغظّشس ِ

ٚع١ٍش ِؼّٛٔش ٌٍظذفمخص حٌٕمذ٠ش ٌٍّظخسف ح٦علا١ِش وّخ حٔٗ ٠غُٙ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ِٓ خلاي ِغخهذس 
 .(50)حٌّئعغخص حٌظغ١شس ٚحٌّظٛعـش لالظٕخء ِوذحص كذ٠ؼش ١ٌظ ٌٙخ حٌمذسس هٍٝ ششحثٙخ 

 حلاعظظٕخم :  -7
ٞ( ٚحٌظخٔن )حٌزخثن( رل١غ ٠مَٛ حٌؼخٟٔ ٚرٕخءً هٍٝ ؿٍذ حلاٚي رظٕخهش ٘ٛ همذ ر١ٓ حٌّغظظٕن )حٌّشظش     

عٍوش ِٛطٛفش )حٌّظٕٛم( أٚ حٌلظٛي ه١ٍٙخ هٕذ حؿً حٌظغ١ٍُ هٍٝ حْ طىْٛ ِخدس حٌظٕن ٚطىٍفش حٌظظٕن 
 ،(51)حٌوًّ ِٓ حٌظخٔن ٚرٌه فٟ ِمخرً حٌؼّٓ حٌزٞ ٠ظفمخْ ه١ٍٗ ٚهٍٝ و١ف١ش عذحدٖ كخلًا حٚ ِمغـخً أٚ ِئؿلًا 

ٚفٟ كخٌش هذَ حشظشحؽ حٌّغظظٕن )حٌّشظشٞ( هٍٝ حٌظخٔن حْ ٠ظٕن رٕفغٗ ف١ـٛص رٙزٖ حٌلخٌش ٌٍظخٔن حْ 
 ٠ٕشت همذ حعظظٕخم ػخْ ٠ٚوشف )رخٌّٛحصٞ( ٌغشع طٕف١ز حٌظضحِٗ فٟ حٌومذ حلاٚي.

حٌظٕخهش ِٚٓ ٘زح حٌّٕـٍك فخْ حٌّظشف حٌزٞ ٠وًّ ٚفخلخً لاكىخَ حٌشش٠وش ح٦علا١ِش ربِىخٔٗ حْ ٠خذَ لـخم 
فٟ حٌزٍذ حٌزٞ ٠وًّ ف١ٗ هٓ ؿش٠ك ٘زٖ ح٤دحس رفشع حْ حلاعظظٕخم ٔشخؽ حلظظخدٞ ِف١ذ ٌٍظٕخم ٚحٌّغظظٕن 

 .(52)ٚحٌّـظّن ٠ُٚوذُّ وؤدحس حٚ ٚع١ٍش ٌظ٠ًّٛ حٌّظشفٟ ح٦علاِٟ 

 حٌمشع حٌلغٓ : -8
ٛي ِٓ ٚ٘ٛ لشع ِٓ دْٚ فخثذس كغ ح٦علاَ هٍٝ طمذ٠ّٗ ٠ٚلك ٌٍّظخسف حٌظٟ طمذِٗ حٌلظ       

حٌّمظشػ١ٓ هٍٝ لذس ِٓ حٌّخي ِمخرً حٌظىخ١ٌف ح٦دحس٠ش شش٠ـش حلا طلظغذ هٍٝ أعخط أكـخَ ٚآؿخي حٌمشٚع 
(53). 

( حٌزٞ ٠وشع حٌغّخص ٠1ّىٕٕخ طٛص٠ن حٌـشحثك حٌٛحسدس فٟ أهلاٖ هٍٝ هذس فجخص وّخ ٠ٛػق حٌـذٚي )        
خثذ ) ِوٍَٛ أٚ غ١ش ِوٍَٛ ( ٚؿز١وش حٌؼّخْ حٌٍّلٛكش ٌّخظٍف حٌـشحثك ح٠ؼخً ِٓ ك١غ حٌغ١ٌٛش ِٚوذي حٌو

٠ىْٛ ِوذي هخثذ حٌّظخسف ِوٍِٛخً فٟ حٌز١ٛم ح٢ؿٍش ٚح٦ؿخسس ٚفٟ حٌلخٌش ح٤خ١شس هٍٝ حٌّظشف حْ ٠ظلًّ 
ِخخؿش ح٤طٛي ٚحٌٕفمخص حٌّظوٍمش رخٌٍّى١ش ٌزح ٠ىْٛ حٌوخثذ حٌظخفٟ فٟ ح٦ؿخسس شزٗ ِلذد ٠ٚىْٛ حٌوخثذ غ١ش 

ٍُ ٚحلاعظظٕخم ار لا٠غظـ١ن حٌّظشف حٌظؼزض ِغزمخً ِٓ حٌغوش حٌزٞ ع١ز١ن رٗ ح٤طً هٕذ ِوٍَٛ حعخعخً فٟ حٌغ
طغ١ٍّٗ رّٛؿذ ٘زٖ حٌومٛد ٌىٓ ٠ّىٓ حْ ٠ىْٛ ِوٍِٛخً ٌٍّظشف اٌٝ كذ ِخ ِن حِىخ١ٔش كذٚع طغ١ش فٟ حٌذخً 

ُ ٠ظّىٓ ارح دخً فٟ همذ ِٛحصٍ أٚ طوٙذ ِن أٞ ؿشف ٌٍظخٍض ِٓ ح٤طً رؤٞ عوش ِٕظٛص ه١ٍٗ ٚارح ٌ
حٌّظوٙذ ِٓ ششحء ح٤طً ٤ٞ عزذ ِٓ ح٤عزخد فخْ دخً حٌّظشف ع١ظؤػش رخٌظؤو١ذ ٚلا٠ىْٛ ِوذي حٌوخثذ 

 ِوٍِٛخً ِغزمخً فٟ كخٌش ؿشحثك حٌظشخسن.
اِخ ِٓ ٔخك١ش حٌىفخٌش حٚ حٌؼّخْ فشرّخ طـٍذ حٌّظخسف ِٓ حٌو١ًّ فٟ وً حٌـشحثك حٌّٕظـش ٌٍذ٠ٓ  

كـض أٚ سعُ هٍٝ أٞ ِٓ أطٌٛٗ حٌمخثّش ٚفٟ حٌششحء ح٢ؿً ٠ّىٓ أْ  طمذ٠ُ وفخٌش هٍٝ شىً س٘ٓ أٚ كك
طـٍذ حٌّظخسف ِٓ حٌو١ًّ طمذ٠ُ وفخٌش ٌؼّخْ ل١خِٗ رظغ١ٍُ حٌغٍوش فٟ حٌظخس٠خ حٌّلذد ٚفٟ ؿشحثك طشخسن 
حٌشرق ٚحٌخغخسس ٠غظـ١ن حٌّظشف ؿٍذ وفخٌش ػذ هذَ أفخر حٌومذ أ٠ؼخً ٌىٓ لا٠لك ٌٍّظشف أفخر حٌش٘ٓ فٟ 

 حٌخغخسس فٟ حٌوًّ ارح ٚلوض حٌخغخسس ِٓ دْٚ أْ ٠زذٞ حٌشش٠ه حٌو١ًّ أٞ عٛء عٍٛن أٚ حّ٘خي. كخٌش
ف١ّخ ٠ظوٍك رخٌغ١ٌٛش فٟٙ طوٕٟ اِىخ١ٔش ل١خَ حٌّظشف رز١ن ح٤طٛي رحص حٌظٍش ٌٍلظٛي هٍٝ حٌٕمذ  

١ش فٟ حٌظ٠ًّٛ هٕذ حٌلخؿش أٚ عٌٙٛش رٌه ٚرّخ أْ ِغظلمخص حٌّشحرلش لا٠ّىٓ أْ طزخم ِؼً عٕذحص حٌّذ٠ٛٔ

                                                 

 .52ض١اء ِد١د ، اٌثٕٛن الإصلا١ِح، ِظدر صاتك، ص 
، تدلا ،   14ِسضٓ خاْ ٚػثاس ١ِراخٛر، الادارج إٌمد٠ح فٟ الاظاد إصلاِٟ، ِدٍدح الالاظداد الإصدلاِٟ ، اٌّدٍدد       (49)

 .9، ص 2002
رج، اٌظ١و اٌا١ٍ٠ّٛدح ِٚؼاٌداٙدا اٌّساصدث١ح تّظدارف اٌّشداروح دراصدح تغث١م١دح تثٕده         طاٌر طاٌسٟ ٚٔٛاي تٓ ػّا  (50)

 .52اٌثروح اٌدزائر٠ح ، ِظدر صاتك، ص 
 .101، ص2009د. إخلاص تالر إٌدار، اٌّظارف الإصلا١ِح، دار اٌىاة ، اٌثظرج،   (51)
 ا اٌاغٍؼدددددددداخ حٔشددددددددغاٙ –طددددددددادق راشددددددددد اٌشددددددددّرٞ، اصاصدددددددد١اخ اٌظددددددددٕاػاخ اٌّظددددددددرف١ح الإصددددددددلا١ِح       (52)

 .71، ص2008، دار ا١ٌا،ٚرٞ ، ػّاْ،  -اٌّضامث١ٍح 
.19ِسضٓ خاْ ٚػثاس ١ِراخٛر، الإدارج إٌمد٠ح فٟ الاظاد إصلاِٟ ، ِظدر صاتك، ص   (53)
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حٌظم١ٍذٞ فبٔٙخ طُوذَّ أطٛلًا غ١ش عخثٍش ٠ٕٚـزك ح٤ِش ٔفغٗ هٍٝ حٌغٍُ ٚحلاعظظٕخم ٚطىْٛ حلاطٛي أٚ ح٤دٚحص 
 .(54)حٌظٟ طّؼً أطٛلًا فٟ حلاؿخسس أٚ ؿشحثك حٌظشخسن عخثٍش ار ٠ّىٓ ر١ن ِؼ١ٍٙخ فٟ حٌغٛق حٌؼخ٠ٛٔش 

 
  (2ؿذٚي )

 عّخص ِخظٍف أدٚحص حٌظ٠ًّٛ ح٦علاِٟ
 ِوذي حٌوخثذ حٌؼّخْ حٌغ١ٌٛش م حٌومذٔٛ

  حٌـشحثك حٌّٕظـش ٌٍذ٠ٓ

 لاشٟ س٘ٓ - حٌمشع حٌلغٓ

 ِوٍَٛ س٘ٓ غ١ش عخثٍش حٌز١ٛم ح٢ؿٍش

 غ١ش ِوٍَٛ/ِوٍَٛ س٘ٓ غ١ش عخثٍش حٌغٍُ

 غ١ش ِوٍَٛ/ِوٍَٛ ػّخْ حػخفٟ غ١ش عخثٍش حلاعظظٕخم

  حٌـشحثك حٌشز١ٙش رخٌذ٠ٓ

 ٍَِٛو ػّخْ حػخفٟ عخثٍش حلاؿخسس

  ؿشحثك حٌظشخسن

 غ١ش ِوٍَٛ همٛرش هٍٝ عٛء حٌغٍٛن عخثٍش حٌّشخسوش

 غ١ش ِوٍَٛ همٛرش هٍٝ عٛء حٌغٍٛن عخثٍش حٌّؼخسرش

 غ١ش ِوٍَٛ همٛرش هٍٝ عٛء حٌغٍٛن عخثٍش حٌّشحرلش حٌوخِش

، ص 2009، ر١شٚص، أوخد١ّ٠خ،حٌّظذس:ِلّذ أ٠ٛد، طشؿّش هّش عو١ذ ح٠٤ٛرٟ، حٌٕلخَ حٌّخٌٟ فٟ ح٦علاَ            
148. 

 

 ثالثالمبحث ال
 

 حٌّظخسف ح٦علا١ِش ٚعخثً حلاعظؼّخس فٟ أدحء طم١١ُ ح٦ؿخس حٌوخَ ٌظلذ٠ذ ِئششحص 
حلاعظؼّخس فٟ طم١١ُ حدحء ٚعخثً  فٟطُوذُّ حٌٕغذ ٚحٌّئششحص حٌّخ١ٌش ِٓ حُ٘ حٌـشحثك حٌّغظخذِش  

١ش ِٓ حٌلىُ حٌذل١ك هٍٝ حدحء ٔشخؽ حٌّظشف ار طّىٓ ٘زٖ حٌّئششحص حٌـٙخص حٌشلخر حٌّظخسف حلاعلا١ِش
ٚطـوً حلادحسس لخدسس هٍٝ ٚػن حٌخـؾ حٌّغظمز١ٍش حٌىف١ٍش رظلغ١ٓ أعٍٛد حٌوًّ حٌّظزن ، ٚفٟ ٘زح حٌّزلغ 

ٔشٜ ِٓ حٌؼشٚسٞ حٚلًا طلذ٠ذ ِفَٙٛ حلادحء ك١غ ٠وذ حلادحء  رٌه لزًحٌّئششحص ٌٚىٓ عٛف ٔظوشف هٍٝ ٘زٖ 
طلًّ ر١ٓ ؿ١خطٙخ ٔىٙش حٌوًّ ٚد٠ٕخ١ِى١ظٗ ٚحٌـٙذ حٌٙخدف ٚ٘ٛ ٠مظشف فظً  ِٓ حٌّظـٍلخص حٌـزحرش حٌظٟ

حٌوًّ حٌـ١ذ هٓ حٌوًّ حٌشدٞء ٚ٘ٛ ٠ظ١ق ٌٍّذ٠ش٠ٓ طم٠ّٛٗ وّخ ٌٛ وخْ حؿشحءحص ف١ٕش رلظش ، ٚرزٌه حطزق 
حسرخف  حلادحء ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ح٤عخع١ش ٌٍّٕل١ّٓ فٟ حٌّغظ٠ٛخص ٚحٔٛحم حٌّٕشآص وخفش لاْ ٌّخشؿخطٗ آػخسحً هٍٝ

حٌّٕشؤس أٚ لذ طىْٛ حعخع١ش ٌزمخثٙخ ٚحعظّشحس٘خ ِٚٓ ٕ٘خ ٠ظزق حلادحء حكذ حٌّئششحص حٌٙخِش ٌّذٜ ٔـخف 
. وّخ هشف ح٠ؼخً رؤٔٗ " حٔـخص حٌوًّ حٌّـٍٛد أٚ (55)حٌّٕشؤس ٚفخه١ٍظٙخ فٟ حعظغلاي حٌّٛحسد حٌّظخكش ٌٙخ 

ٚهٍٝ  هٍٝ ِفَٙٛ طم١١ُ حلادحءعٛف ٔظوشف  غٚفٟ ٘زح حٌّزل (56)حٌم١خَ رّّٙش ٚطٕف١ز٘خ هٍٝ حٌٛؿٗ حٌّـٍٛد
 ِئششحص طم١١ُ حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس فٟ حٌّظخسف حلاعلا١ِش .

 

 حٚلًا: ِفَٙٛ طم١١ُ حلادحء
٠ُوذُّ طم١١ُ حلادحء حدحس ِٓ حدٚحص حٌشلخرش أٞ ٠وٕٟ رظلذ٠ذ ِغظٜٛ ِو١ٓ ِٓ حلادحء حٌّشغٛد طلم١مٗ  

ٚحٌو١ٍّخص حٌّظشف١ش رظٛسس فخهٍش ٚسش١ذس ِٓ ٘زح حٌّٕـٍك رل١غ ٠ؼّٓ ٘زح حٌّغظٜٛ حٔـخص حٌفوخ١ٌخص 
٠وشف طم١١ُ حلادحء رخٔٙخ " حٌو١ٍّش حٌمخثّش هٍٝ حعخط طلذ٠ذ دسؿش ٔـخف حٌٛكذس حٌّظشف١ش فٟ طلم١ك ح٤٘ذحف 

 .(57)حٌّخـؾ ٌٙخ عخرمخً " 

                                                 

9005093095

9000990

د. طاٌر خاٌض، تم١١ُ وفاءج الاداء فٟ اٌمغاع اٌّظرفٟ، دراصح ِمدِدح فدٟ ٍِامدٝ إٌّظِٛدح اٌّظدرف١ح اٌدزائر٠دح ٚاٌاسدٛلاخ        

 .387، ص 2004ح، خاِؼح اٌشٍف ، اٌدزائر، الالاظاد٠ح ٚالغ ٚتسد٠اخ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الأضا١ٔح ٚالاخاّاػ١
(57)  Edward Suchman, Evaluation Research, Russel Sage Foundation, New York, 

1979, P.28.  
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حلاعظلمخلخص ٚلذ ؿخء فٟ طوش٠ف طم١١ُ حلادحء ح٠ؼخً هٍٝ حٔٗ " ه١ٍّش ِٕغمش ٠ظُ رٛحعـظٙخ طلذ٠ذ  
 .(58)ٌزوغ حلأشـش هٓ ؿش٠ك ؿّن حٌّوٍِٛخص هٕٙخ ٚرزٌه طىْٛ ٘زٖ حٌّوٍِٛخص لخهذس لاطخخر حٌمشحسحص " 

ٚوزٌه ٚسد فٟ طم١١ُ حلادحء حٔٗ " ِمخسٔش حلادحء حٌفوٍٟ رّئششحص ِلذدس ِغزمخً ٌٍٛلٛف هٍٝ  
سٔش ر١ٓ ِخ٘ٛ ِظلمك فولًا ٚر١ٓ ِخ ٘ٛ حلألشحفخص ػُ ٠ٍٟ رٌه حطخخر حٌخـٛحص حٌلاصِش ٌظظل١لٙخ ٚطىْٛ حٌّمخ

 .(59)ِغظٙذف فٟ ٔٙخ٠ش ِذس ص١ِٕش هخدس ِخ طىْٛ عٕش " 
ٕٚ٘ااخن ِاآ ٠وااشف طم١اا١ُ حلادحء " رخٔااٗ طٍااه حٌو١ٍّااخص حٌظااٟ طماا١ظ حلادحء حٌـااخسٞ ٚطمااٛدٖ اٌااٝ ح٘ااذحف   

          ٟ ٚحعاٍٛرخً ٌّمخسٔاش    ِو١ٕش ِلذدس ِغازمخً فٙازٖ حٌو١ٍّاش طظـٍاذ ٚؿاٛد ح٘اذحف ِلاذدس ِغازمخً ٌم١اخط حلادحء حٌفوٍا
حلادحء حٌّلمك رخٌٙذف حٌّخـؾ لأاٗ هٍاٝ حعاخط ٔظاخثؾ ٘ازٖ حٌّمخسٔاش ٠ٛؿاٗ حلادحء رل١اغ ٠ظفاك ِان حٌٙاذف أٚ            

ٚه١ٍااٗ ٠ٙااذف طم١اا١ُ حلادحء فااٟ حٌمـااخم حٌّظااشفٟ اٌااٝ ل١ااخط ِااذٜ   (60)حٌّو١ااخس حٌّلااذد ٌٙاازح حلادحء ِاآ لزااً " 
ّمخسٔاش حٌض١ِٕاش ٚحٌٕشاخؿ١ش لادحء حٌّظاخسف ِآ ح٘اُ حدٚحص       وفخءطٗ فٟ حعظخذحَ حٌّاٛحسد حٌّظخكاش ٌذ٠اٗ ٚطُواذّ حٌ    

طم١١ُ حلادحء فخٌّمخسٔش حٌض١ِٕش طظُ رّمخسٔش ِئششحص حٌّظشف ٔفغٗ هٍٝ ِذٜ حٌّذد حٌض١ِٕش حٌّخػا١ش ٚرخٌظاخٌٟ   
٠ّىٓ حٌظوشف هٍٝ طـٛس حٌّئششحص خلاي حٌغٍغٍش حٌض١ِٕش ٚطزا١ٓ ِاذٜ حٌظماذَ فاٟ حلادحء أٚ دسؿاش حٌفشاً ف١اٗ        

مخسٔش رّئششحص حٌٕشخؽ فخْ ٌٙخ ح١ّ٘ش خخطش ار طز١ٓ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼوف فٟ حٌّظشف رخٌٕغزش ٌٍمـاخم  حِخ حٌّ
حٌّظشفٟ ِٚآ حٌّغاظل١ً طغ١١اش حلادحء حٌّخػاٟ ِآ خالاي طم١ا١ُ حلادحء ٌىآ ٠زماٝ ٘ازح حٌظم١ا١ُ رّٕضٌاش حٌخـاٛس              

 .(61)ح٤ٌٚٝ فٟ طخـ١ؾ حلادحء حٌّغظمزٍٟ 

 

 خثً حلاعظؼّخس فٟ حٌّظخسف حلاعلا١ِشػخ١ٔخً : ِئششحص طم١١ُ حدحء ٚع
ٕ٘ااخن حٌوذ٠ااذ ِاآ حٌّوااخ١٠ش حٌظااٟ طغااظخذَ فااٟ طم١اا١ُ حدحء ٚعااخثً حلاعااظؼّخس حلا حٕٔااخ عااٛف ٔشوااض هٍااٝ    

 :(62)ِو١خس٠ٓ سث١غ١١ٓ ّ٘خ 
 

 ِو١خس حٌشرل١ش -1
 

 ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ حلاعظؼّخسحص -أ

ش رخؿّااخٌٟ ح٠ااشحدحص حلاعااظؼّخسحص ٠ٚغااظخذَ ٘اازح حٌّئشااش ٌم١ااخط ٔغاازش هخثااذ ٚعاا١ٍش حلاعااظؼّخس ِمخسٔاا  
 ٌٍّظشف:

 ا٠شحدحص ٚع١ٍش حلاعظؼّخس          
 100× --------------------------------------ٔغزش حٌوخثذ  = 

 حؿّخٌٟ ح٠شحدحص حلاعظؼّخس رخٌّظشف       
 ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش حلاعظؼّخس -د
 ِٛحي فٟ طٍه حٌٛع١ٍش حلاعظؼّخس٠ش:٠غظخذَ ٘زح حٌّئشش ٌم١خط حلاسرخف حٌٕخشجش هٓ حعظخذحَ حلا 
 حسرخف ٚع١ٍش حلاعظؼّخس   

 100× ------------------------------ٔغزش حٌشرل١ش  = 
 سط١ذ حٌظ٠ًّٛ          

 

 ِو١خس حلاعظؼّخس " حٌظٛك١ف " -2
 

 حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌٍظ١غش -أ
رخٌٛعااخثً حلاخااشٜ   ٠ٚغااظخذَ ٘اازح حٌّئشااش ٌٍظوااشف هٍااٝ حٌااٛصْ حٌٕغاازٟ ٌٛعاا١ٍش حلاعااظؼّخس ِمخسٔااش      

 حٌّغظخذِش رخٌّظشف:
 سط١ذ ط٠ًّٛ حٌظ١غش         

 100× ---------------------------حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌٍظ١غش  = 

                                                 
(58)  Puttaswamich, K.,Approaches to Evaluation, Indian Economic , Journal, Vol 

Xvll, 1970, No.3, P.397.  

(59)
، ص 2001اٚٞ، دراصاخ اٌددٜٚ الالاظاد٠ح ٚتم١١ُ اٌّشدرٚػاخ، دار إٌّدا٘ح ٌٍٕشدر ٚاٌاٛ،٠دغ، ػّداْ،      د. واظُ خاصُ اٌؼ١ض  

244. 
(60)

، ص 1998، خاِؼدح إٌّظدٛرج، اٌمدا٘رج،     -ِدخً ِمدارْ   –د. ِسّد ص٠ٍُٛ، ادارج اٌّظارف اٌام١ٍد٠ح ٚاٌّظارف الإصلا١ِح   
477.

اداء اٌثٕدٛن اٌادار٠دح اٌؼ١ِّٛدح اٌدزائر٠دح ِدٓ ز١دث اٌؼائدد ٚاٌّ داعرج دراصدح زاٌدح            ازلاَ تٛ ػثدٌٟ ٚخ١ًٍ ػثدد اٌدر،اق، تم١د١ُ   

 .107، ص 2008(، خاِؼح الاغٛاط ، اٌدزائر، 2000-1997اٌمرع اٌشؼثٟ اٌدزائرٞ )
(62)

ٚ       د. ِسّد اٌثٍااخٟ، ٔسٛ تٕاء ّٔٛذج ِساصثٟ ٌام٠ُٛ ٚصائً الاصداثّا    ج اٌد١ٌٚدح ٔسدٛ   ر فدٟ اٌثٕدٛن الإصدلا١ِح، تسدث ِمددَ اٌدٝ إٌدد
.14-12ص  ،2005دتٟ ، ،ترش١د ِض١رج اٌثٕٛن الاصلا١ِح 
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 حؿّخٌٟ ط٠ًّٛ حٌّظشف           
 

 ِوذي حٌّٕٛ -د
 ٠ظُ ل١خط ِوذي ّٔٛ حعظخذحَ ٚع١ٍش حلاعظؼّخس ِمخسٔش رخٌٛعخثً حلاعظؼّخس٠ش حلاخشٜ: 
 سط١ذ حٌظ٠ًّٛ حٌغخرك –حٌظ٠ًّٛ حٌلخٌٟ سط١ذ        

 100× -----------------------------------------------      ِوذي حٌّٕٛ  =
 ٌغخدسط١ذ حٌظ٠ًّٛ ح                      

 المبحث الرابع
 

 طم١١ُ ٚحلن حٌّظخسف ح٦علا١ِش فٟ حٌغٛدحْ ِٓ خلاي ِئششحص أدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس 
ح٦علا١ِش رخٌوًّ فٟ حٌغٛدحْ فٟ عزو١ٕ١خص حٌمشْ حٌوشش٠ٓ رخفظظخف ِظشف ف١ظً رذأص حٌّظخسف  

وخٔض أٌٚٝ اؿشحءحص حعٍّش حٌمـخم حٌّظشفٟ ٚطل٠ٍٛٗ ِٓ حٌٕلخَ  1984ح٦علاِٟ حٌغٛدحٟٔ ٚفٟ هخَ 
رذأص خـٛحص طو١ّك حلاعٍّش حٌلخ١ٌش ٠ٚوًّ حٌمـخم  1991/1992حٌظم١ٍذٞ اٌٝ حٌٕلخَ ح٦علاِٟ ٚفٟ هخَ 

ظشفٟ حٌغٛدحٟٔ ح١ٌَٛ رخوٍّٗ هٍٝ ٚفك حٌٕلخَ ح٦علاِٟ رّخ فٟ رٌه حٌزٕه حٌّشوضٞ ٌزٌه عٛف ٔمظظش فٟ حٌّ
طم١١ُ حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس هٍٝ ِظشف١ٓ ّ٘خ ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ ِٚظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص ٌٚىٓ 

 حٌٕلٛ ح٢طٟ:عٛف ٔمَٛ فٟ حٌزذح٠ش رخٌظـشق اٌٝ ٚحلن حٌّظخسف ح٦علا١ِش فٟ حٌغٛدحْ ٚرٌه هٍٝ 
 

 حْٚحلن حٌّظخسف ح٦علا١ِش فٟ حٌغٛد -حٚلا:
فٟ لغُ  1966رذأص حٌخـٛس حلاٌٚٝ فٟ حٌششٚم ٌظـز١ك فىشس حٌظ١شفش ح٦علا١ِش فٟ حٌغٛدحْ هخَ        

حلالظظخد رـخِوش حَ دسِخْ ح٦علا١ِش فزوذ حْ حدخٍض حٌـخِوش ِخدس حلالظظخد ح٦علاِٟ وّخدس حعخع١ش طذسط فٟ 
لظظخد حٔـٍمض فىشس حٔشخء ِظشف " حعلاِٟ " فٟ حٌغٛدحْ حٚي ِشس حلا حْ حٌفىشس ٌُ طٕفز ٚروذ حْ لغُ حلا

( ِٓ 10حؿظّن فٟ حٌخشؿَٛ عظش ٚػّخْٔٛ ِٓ حٌّئعغ١ٓ ) 1977ِؼٝ همذ ِٓ حٌضِٓ ٚفٟ ح٠خس هخَ 
١ظ ( ِٓ ِظش ٚحٌزم١ش ِٓ حٌغٛدحْ ٚٚحفمٛح هٍٝ طؤع3( ِٓ درٟ ٚ)2( ِٓ حٌى٠ٛض ٚ)10حٌغوٛد٠ش ٚ)

))ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ حٌغٛدحٟٔ(( ٚحوظظزٛح ف١ّخ ر١ُٕٙ فٟ ٔظف سأط حٌّخي حٌّظذق رٗ ٚحٌزخٌغ عظش 
طغـ١ً ))ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ حٌغٛدحٟٔ(( وششوش ِغخّ٘ش  1977ِلا١٠ٓ ؿ١ٕٗ عٛدحٟٔ ٚطُ فٟ حد هخَ 

              ٚروذ طؤع١ظ (63)ٚحٔشؤص سثخعظٗ فٟ حٌخشؿَٛ  1925هخِش ِلذٚدس هٍٝ ٚفك لخْٔٛ حٌششوخص ٌوخَ 
)) ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ(( حٌٍزٕش حلاعخع١ش حٌظٟ حٔزٕض ه١ٍٙخ طـشرش حٌظـز١ك ٌفىشس )) حٌظ١شفش ح٦علا١ِش(( 
فٟ حٌغٛدحْ ار أهمذ طؤع١ظ ٘زح حٌّظشف طؤعغض ِظخسف اعلا١ِش حخشٜ هٍٝ ٔٙـٗ ار طُ خلاي حٌٕظف 

شف حٌظؼخِٓ ح٦علاِٟ حٌغٛدحٟٔ ٚحٌّظشف طؤعظ ػلاػش ِظخسف حخشٜ ٟ٘ ِظ 1983ح٤ٚي ِٓ هخَ 
ح٦علاِٟ حٌغٛدحٟٔ ِٚظشف حٌظ١ّٕش حٌظوخٟٚٔ ح٦علاِٟ ػُ رخشش ِظشفخْ ))اعلا١ِخْ(( حهّخٌّٙخ فٟ حٌٕظف 

 1985ّ٘خ: حٌّظشف ح٦علاِٟ ٌغشد حٌغٛدحْ ِٚظشف حٌزشوش حٌغٛدحٟٔ ٚفٟ هخَ  1984ح٤ٚي ِٓ هخَ 
 . 1990وخْٔٛ ح٤ٚي هخَ  2ٔٗ ٌُ ٠فظظق سع١ّخً حلا فٟ رذأ طؤع١ظ ِظشف حٌشّخي ح٦علاِٟ غ١ش ح

رخٌؼخخِش  1984ٚط١ّضص حٌّظخسف ))ح٦علا١ِش(( حٌغظش ح٤ٌٚٝ هٕذ طؤع١غٙخ كظٝ ٔٙخ٠ش هخَ            
%( ِٓ ؿٍّش سإٚط حِٛحي 52( ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ أٞ ِخ ٠وخدي )168حٌٕغز١ش ٌشإٚط حِٛحٌٙخ ار رٍغض )

( ِظشفخً حٔزحن ٚرٍغ سأط حٌّخي حلاؿٕزٟ حٌّغخُ٘ فٟ ٘زٖ 21حٌغٛدحْ )حٌّظخسف حٌظـخس٠ش حٌوخٍِش فٟ 
( ١ٍِْٛ دٚلاس حلاِش حٌزٞ ِىٕٙخ ِٓ حعظمـخد حسط١خف حٌٕلخَ حٌغ١خعٟ هٕذِخ 93حٌّظخسف )ح٦علا١ِش( ٔلٛ )

رظشٚي ٚلّق ٚدل١ك ... حٌخ فٟ ٚلض  –عخّ٘ض فٟ ١ِضحْ حٌّذفٛهخص حٌخخسؿ١ش هزش ط٠ًّٛ طفمخص حعظ١شحد 
ف١ٗ حٌغٛدحْ حٔخفخػخً وز١شحً فٟ ِوذي طذفك حٌٕمذ حلاؿٕزٟ ٌٍخضحٔش حٌوخِش رغزذ: حٔخفخع ح٦ٔظخؽ  شٙذ

كظٝ  –ٚح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌظخدسحص حٌضسحه١ش ٚكـذ حٌمشٚع ٚحٌّوٛٔخص ِٓ ٌذْ حٌذٚي حٌّخٔلش ٚفٟ حٌلمزش رحطٙخ 
١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ أٞ ِخ ٠وخدي ( 510رٍغ ِـّٛم حٌٛدحثن فٟ حٌّظخسف )ح٦علا١ِش( ٔلٛ ) – 1984ٔٙخ٠ش هخَ 

 .(64)%( ِٓ اؿّخٌٟ ٚدحثن حٌـٙخص حٌّظشفٟ حٌغٛدحٟٔ 26)
حطذس رٕه حٌغٛدحْ ِٕشٛسحً اٌٝ وً حٌّظخسف حٌوخٍِش فٟ حٌذٌٚش ٠ٛؿٙٙخ رخٌظلٛي  1984ٚفٟ هخَ  

 :(65)حٌفٛسٞ ٌٍٕلخَ حٌّظشفٟ ح٦علاِٟ ٚلذ حشظًّ حٌظو١ُّ هٍٝ ِخ ٠ؤطٟ 
 

 ح٦علا١ِش. حٌظلٛي حٌفٛسٞ ٌٍظوخًِ رخٌظ١غ -1
 ا٠مخف حٌظوخًِ رٕلخَ حٌفٛحثذ حرظذحء ِٓ طخس٠خ اطذحسٖ. -2

                                                 
(63)

فدٟ  ( ، حعرٚزدح دوادٛراٖ   2006-1981ػّار ِد١د واظُ، آ١ٌاخ تغث١ك ٔظداَ ٔمددٞ إصدلاِٟ فدٟ دٚي إصدلا١ِح ِ ادارج ٌٍّددج )         
 .143ص  ، 2009و١ٍح الادارج ٚالالاظاد ، اٌداِؼح اٌّضإظر٠ح ، تغداد ،الالاظاد 

(64)
.220-219، ص 2002ْٛ، اٌّظارف الإصلا١ِح، دار ٚائً ،ػّاْ ، د. ِسّد ش١   

، دار اٌضددداد 1ػثدد الله زضدد١ٓ ِسّدد ٚآخددرْٚ، تٛث١ددك تدرتدح اٌضددٛداْ فددٟ ِدداي اٌّظددارف ٚاٌّؤصضدداخ اٌّا١ٌدح الإصددلا١ِح، ج     

 .89، ص2006ٌٍغثاػح، اٌ رعَٛ، 
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حٌّّٕٛكش هٍٝ ٔلخَ حٌفٛحثذ اٌٝ حٌظ١غ ح٦علا١ِش حٌّٕخعزش روذ  –حٌظل٠ًٛ حٌفٛسٞ ٌٍظغ١ٙلاص حلاثظّخ١ٔش  -3
 حلاطفخق ِن حطلخرٙخ حٚ طظف١ظٙخ.

حٌشرٛٞ اٌٝ ك١ٓ ح٠ـخد ط١غش  رخٌٕغزش ٌٍّوخِلاص حٌّظشف١ش حٌخخسؿ١ش ٠غظّش حٌوًّ رخٌـٙخص حٌظم١ٍذٞ -4
 ؿذ٠ذس ٌٍظوخًِ ِن حٌّشحع١ٍٓ ٚرٌه طـز١مخً ٌّزذأ حٌؼشٚسحص طز١ق حٌّللٛسحص.

 

 
طخس٠خ ٔٙخ٠ش كىِٛش ػٛسس ِخ ٠ٛ ٚرذح٠ش كىُ حلاكضحد طشن حٌخ١خس ٌٍّظخسف ٌٍوًّ  1985ٚفٟ هخَ     

 .(66)حٚ حٌظ١غ ح٦علا١ِش  (*)حِخ هٍٝ ٚفك حٌوخثذ حٌظو٠ٛغ
هزش  –طٌٛٝ كضد حٌـزٙش ح٦علا١ِش حٌم١ِٛش رضهخِش حٌظشحرٟ حٌغٍـش  1989حْ هخَ كض٠ش 30ٚفٟ  

حٔملاد هغىشٞ رم١خدس هّش كغٓ حكّذ حٌزش١ش ٚحشش ٘زح حٌلذع ِشكٍش ؿذ٠ذس ٌذهخس )حعٍّش( حٌٕلخَ 
رخٌغخء حٌوًّ رخٌفجخص  1990حٌّظشفٟ فٟ حٌغٛدحْ فمذ حطذس رٕه حٌغٛدحْ طٛؿ١ٙخص ٌٍّظخسف فٟ ١ٔٛ٠ٛ 

رخٌغخء وً حٌظ١غ حٌشر٠ٛش فٟ  1990ٌغٕش  69و٠ٛؼ١ش وّخ حطذس ٚص٠ش حٌّخ١ٌش حٌمشحس حٌٛصحسٞ سلُ حٌظ
طو١ّّخً ٌٍّظخسف رخٌغخء وً حشىخي حٌظوخًِ حٌشرٛٞ  1991ِوخِلاص حٌذٌٚش رٕخء ه١ٍٗ حطذس رٕه حٌغٛدحْ هخَ 

خًِ ِن حٌّم١ّ١ٓ حٚ غ١ش ٤ٞ طوخًِ دحخٍٟ عٛحء ٤فشحد أَ ِئعغخص فٟ حٌمـخم حٌوخَ حٚ حٌخخص حٚ حٌظو
 ٠وًّ هٍٝ ٚفك حٌٕلخَ ح٦علاِٟ رّخ فٟ رٌه حٌزٕه رؤوٍّٗ حٌّم١ّ١ٓ ٚرزٌه حطزق حٌمـخم حٌّظشفٟ حٌغٛدحٟٔ 

 

 .(67)حٌّشوضٞ 
طُ حٔشخء ح١ٌٙجش حٌو١ٍخ ٌٍشلخرش حٌششه١ش ٌٍـٙخص حٌّظشفٟ ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش  1992ٚفٟ ِخسط  

ٌّظشفٟ ٚفٟ ِمذِظٙخ حطذحس حٌفظخٜٚ حٌششه١ش ٚحٌّٕشٛسحص ٚحٌفظً ٚطؼـٍن ح١ٌٙجش رّٙخَ اعلاَ حٌـٙخص ح
فٟ لؼخ٠خ حٌٕضحم رحص حٌـز١وش حٌّظشف١ش ٚطذس٠ذ حٌوخ١ٍِٓ رخٌـٙخص حٌّظشفٟ لاعظ١وخد حٌظ١غ ح٦علا١ِش 

 ٚحٌـٛحٔذ حٌفم١ٙش ٚحٌششه١ش فٟ حٌّوخِلاص حٌّظشف١ش ح٦علا١ِش.
 .(68)طٛؿذ رخٌّظخسف ح٦علا١ِش ٌظظش٠ف ِٙخِٙخ ٚطـذس ح٦شخسس اٌٝ أْ هذس ١٘جخص سلخرش ششه١ش  
طؤعغض ػلاػش ِظخسف ٟٚ٘ وً ِٓ ِظشف حٌظفخ ٌلاعظؼّخس ٚحلاثظّخْ ِٚظشف  1993ٚفٟ هخَ  

طؤعظ ِظشف ح٠فٛسٞ ٚلذ طُ دِؾ حٌّظشف  1994حٌؼشٚس حٌل١ٛح١ٔش ِٚظشف حَ دسِخْ حٌٛؿٕٟ ، ٚفٟ هخَ 
ٚفٟ حٌوخَ ٔفغٗ طُ  1998ضحسم حٌظـخسٞ فٟ هخَ حٌظـخسٞ حٌغٛدحٟٔ ِٚظشف حٌّضحسم ١ٌظزق ِظشف حٌّ

طؤعظ ِظشف حٌمؼخسف  1999طؤع١ظ ِظشف حلاعظؼّخس حٌّخٌٟ ١ٌوًّ فٟ ِـخي حلاٚسحق حٌّخ١ٌش ٚفٟ هخَ 
 .(69)طُ طظف١ش ِظشف حٌظفخ ٌلاعظؼّخس  2000ٌلاعظؼّخس وّظشف طّٕٛٞ ٚلاثٟ ٚفٟ هخَ 

( ِظشفخً ِٕٙخ ػلاػش 30ٌغٛدحْ اٌٝ )ٚطً هذد حٌّظخسف حٌوخٍِش فٟ ح 2009ٚفٟ ٔٙخ٠ش هخَ  
( ِظشفخً طـخس٠خً طغخُ٘ ف١ٙخ حٌلىِٛش اٌٝ ؿخٔذ حٌمـخم حٌخخص 19ِظخسف لـخم هخَ طـخس٠ش ِٚظخظظش ٚ)

طٕظشش فشٚم ٘زٖ حٌّظخسف فٟ  .  ( فشٚم ٌّظخسف أؿٕز١ش ِٚظشف حعظؼّخسٞ ٚحكذ7حٌّلٍٟ ٚح٤ؿٕزٟ ٚ)
% ِٕٙخ فٟ ٚلا٠ش ٠ٚ38.3من  2006فٟ ٔٙخ٠ش هخَ  542مخرً فشهخً ِ 588ٚلا٠خص حٌغٛدحْ حٌّخظٍفش ٚطزٍغ 

 .(70)ِٛكفخً  14255% فٟ حٌٛلا٠خص حلاخشٜ ِٓ حٌغٛدحْ ٠ٚوًّ ف١ٙخ ٔلٛ 60.7حٌخشؿَٛ ِمخرً 
ك١غ ّٔض ِٛؿٛدحص حٌـٙخص حٌّظشفٟ  2009ٚلذ كمك ٘زح حٌمـخم ِوذلاص ّٔٛ ٍِلٛكش فٟ حٌوخَ  

١ٍِخس  15.9ٌظظً فٟ ٔٙخ٠ش حٌوخَ حٌّزوٛس اٌٝ ٔلٛ  2008وخَ % ِمخسٔش ر19.5حٌغٛدحٟٔ رّوذي ّٔٛ ٔخ٘ض 
% ١ٌظً فٟ 3دٚلاس أ١ِشوٟ وزٌه حسطفن سط١ذ حٌظ٠ًّٛ حٌّمذَ ِٓ لزً ٘زٖ حٌّظخسف ٌلالظظخد حٌٛؿٕٟ رٕلٛ 

% هٓ حٌوخَ ١ٍِ12.3خسحص دٚلاس ٚحسطفن حؿّخٌٟ حٌٛدحثن ٌٙزح حٌمـخم رٕغزش  6.74ٔٙخ٠ش حٌوخَ حٌّزوٛس اٌٝ 
 .(71) 2009س فٟ ٔٙخ٠ش هخَ ١ٍِخسحص دٚلا 8.2ظً اٌٝ ٌظ 2008

 
 

                                                 
(*)

 ِٓ ِظغٍر اٌفائدج.  ٘ٛ ِظغٍر اػاّدٖ اٌثٕه اٌّروزٞ اٌضٛدأٟ تدي  
(66)

رج ٌادرتدح تٕده اٌضدٛداْ،    تاج اٌد٠ٓ إترا١ُ٘ زاِد ِٚسّد ػثّاْ ازّد، اٌثٕه اٌّروزٞ الإصلاِٟ ت١ٓ اٌاثؼ١ح ٚالاصداملا١ٌح تالاشدا    
 .41، ص 2009اٌثٕه اٌضٛدأٟ اٌّروزٞ ، اٌ رعَٛ ، 

(67)
ف ٚاٌّؤصضداخ اٌّا١ٌدح الإصدلا١ِح، ِظددر صداتك، ص      ػثد الله زض١ٓ ِسّد ٚآخرْٚ، تٛث١ك تدرتح اٌضٛداْ فدٟ ِدداي اٌّظدار     

130  . 
(68)

تاج اٌد٠ٓ إترا١ُ٘ زاِد ِٚسّد ػثّاْ ازّد ، اٌثٕه اٌّروزٞ الإصلاِٟ ت١ٓ اٌاثؼ١ح ٚالاصاملا١ٌح تالإشارج ٌادرتدح تٕده اٌضدٛداْ،      
.42ِظدر صاتك، ص 
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 ِئششحص أدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس حٌّظشفٟ ح٦علاِٟ فٟ حٌغٛدحْ -ػخ١ٔخ:
رظم١١ُ حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس فٟ حٌّظخسف ح٦علا١ِش حٌغٛدح١ٔش ِٓ خلاي حٌّظخسف  ٔمَٛ فٟ ٘زح حٌفمشس  

ٍٝ هحٌظشو١ض  ١ّش حٌظخدسحص ِٓ خلائٟ ِٚظشف طٕه١ٕش حٌزلغ ٟٚ٘ وً ِٓ ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ حٌغٛدح
ػلاع ط١غ حعظؼّخس٠ش ٟٚ٘ حٌّشحرلش ٚحٌّشخسوش ٚحٌّؼخسرش ٚعٛف طظُ ه١ٍّش طم١١ُ حدحء ٘زٖ حٌٛعخثً ِٓ 

 خلاي ِـّٛهش ِٓ حٌّئششحص ٚوّخ ٠ؤطٟ:
 

 طم١١ُ حدحء ٚع١ٍش حٌّشحرلش: -أ
 حص ٟٚ٘:عٛف ٔغظوًّ فٟ طم١١ُ حدحء حٌّشحرلش ِـّٛهظ١ٓ ِٓ حٌّئشش 

 ِو١خس حٌشرل١ش: -1
( حْ ِو١خس حٌشرل١ش ِوزش هٕٗ ِٓ خلاي ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ حلاعظؼّخس فٟ 2ٍٔلق ِٓ خلاي حٌـذٚي ) 

ف١ٗ ٘زٖ حٌٕغزش  ضحٌزٞ حٔخفؼ 2008ِظشف ف١ظً حخز ٚط١شس طظخهذ٠ش ِذس عٕٛحص حٌذسحعش رخعظؼٕخء هخَ 
ٌّئشش ٔفغٗ فٟ ِظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص ( ٚوزٌه وخْ حٌلخي ف١ّخ ٠خض ح%44.55( اٌٝ )53.28%ِٓ )

( %48.07كظٝ ٚطً اٌٝ ) 2005( هخَ %35.19( ار وخْ ِظظخهذ حرظذحء ِٓ )3وّخ ٠ٛػلٗ حٌـذٚي )
 ٚ٘زٖ حٌٛط١شس حٌظظخهذ٠ش ٌٙزٖ حٌٕغزش فٟ حٌّظشف١ٓ د١ًٌ هٍٝ وفخءس ٚع١ٍش حلاعظؼّخس حٌّزوٛسس. 2008هخَ 

ٌؼخ١ٔش حٌظٟ حعظوٍّض وّو١خس ٌٍشرل١ش فٟٙ ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش حلاعظؼّخس ار ٠ٍلق ِٓ حِخ حٌٕغزش ح 
( حٔٙخ حخظٍفض هٓ ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ حلاعظؼّخس فٟ ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ ِظخزسً ٚط١شس 2حٌـذٚي ) خلاي

ػُ حسطفوض فٟ هخَ  2004( هخَ %8.98روذِخ وخٔض ) 2005( هخَ %6.78ِظزرزرش ار حٔخفؼض اٌٝ )
، ٚ٘ىزح ٚوزٌه وخٔض ٘زٖ حٌٕغزش رحص ؿز١وش ِظزرزرش فٟ ِظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص ار طشطفن عٕش  2006

 ( .3ٚطٕخفغ فٟ حلاخشٜ وّخ ٠ز١ٕٗ حٌـذٚي )
 (2ؿذٚي )

 ( )%(2009-2004طم١١ُ حدحء حٌّشحرلش فٟ ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ حٌغٛدحٟٔ ٌٍّذس )

 حٌّئششحص       
 

 حٌغٕٛحص

 عظؼّخس )حٌظٛك١ف(ِو١خس حلا ِو١خس حٌشرل١ش

ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ 
 حلاعظؼّخس

ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش 
 حلاعظؼّخس

حٌٛصْ حٌٕغزٟ 
 ٌٍظ١غش

 ِوذي حٌّٕٛ

2004 38.69 8.98 41.23 - 

2005 42.99 6.78 63.598 160.41 

2006 48.89 11.01 47.52 32.98 

2007 53.28 10.46 47.97 49.39 

2008 44.55 11.597 34.81 24.27 

2009 34.995 8.24 40.25 88.22 

 اٌٝ عظٕخدححٌّظذس: ِٓ حهذحد حٌزخكغ ح
 حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌّظشف ف١ظً ح٦علاِٟ-

 (3ؿذٚي )
 ( )%(2008-2005طم١١ُ حدحء حٌّشحرلش فٟ ِظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص حٌغٛدحٟٔ ٌٍّذس )

 حٌّئششحص       
 

 حٌغٕٛحص

 ِو١خس حلاعظؼّخس )حٌظٛك١ف( ِو١خس حٌشرل١ش

وخثذ هٍٝ ٔغزش حٌ
 حلاعظؼّخس

ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش 
 حلاعظؼّخس

حٌٛصْ حٌٕغزٟ 
 ٌٍظ١غش

 ِوذي حٌّٕٛ

2005 35.19 10.01 27.68 - 

2006 42.97 9.46 28.20 124.18 

2007 45.34 8.33 38.73 85.70 

2008 48.07 10.58 33.08 13.91 

 حٌّظذس: ِٓ حهذحد حٌزخكغ حعظٕخدحً اٌٝ 
 ١ّٕش حٌظخدسحصحٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌّظشف ط-
 

 ِو١خس حلاعظؼّخس )حٌظٛك١ف(: -2
( اٌٝ حْ ِئشش حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌظ١غش حٌّشحرلش فٟ ِظشف ف١ظً 2طش١ش حٌٕغذ فٟ حٌـذٚي )         

ح٦علاِٟ ِظزرزد طّخِخً ِذس حٌذسحعش روىظ ِظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص ار حخز ٘زح حٌّئشش رخلاسطفخم عٕش روذ 
٠ٚغظؼٕٝ ِٓ ٘زٖ  2005( هخَ %27.68روذِخ وخْ ) 2007َ ( هخ%38.73حخشٜ كظٝ ٚطً اٌٝ )
( ٠ٚوٛد حٌغزذ فٟ رٌه اٌٝ حسطفخم حؿّخٌٟ %33.08ار حٔخفغ حٌّئشش اٌٝ ) 2008حٌٛط١شس حٌظظخهذ٠ش هخَ 
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 2008( ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ هخَ 281.537اٌٝ ) 2007( ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ هخَ 211.125حلاعظؼّخس ار حسطفن ِٓ )
(72). 

٠ىْٛ عٍٛن ِئشش ِوذي حٌّٕٛ ِّخػلًا ٌّئشش حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌٍظ١غش ٌزح ٔـذٖ ِظزرزرخً ِٓ حٌـز١وٟ حْ         
ّٚي ِٚظظخهذحً فٟ حٌّظشف حٌؼخٟٔ رخعظؼٕخء هخَ   .2008فٟ حٌّظشف ح٤

 

 طم١١ُ حدحء حٌّشخسوش: -د
 عٛف ٔمَٛ رظم١١ُ حدحء حٌّشخسوش ح٠ؼخً هٍٝ ٚفك ِـّٛهظ١ٓ ِٓ حٌّئششحص ٟٚ٘: 
 

 ِو١خس حٌشرل١ش: -1
( حْ ِئشش ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ حلاعظؼّخس ٌذٜ ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ حخز ٠4ظؼق ِٓ حٌـذٚي ) 

حِخ ِظشف ط١ّٕش  2009( هخَ %0.62كظٝ ٚطً اٌٝ ) 2004( هخَ %12.69ٚط١شس طٕخص١ٌش ار رذأ رـ )
ار حسطفن اٌٝ  2008( ٠ش١ش اٌٝ حٔٗ حخز ٚط١شس طٕخلظ١ش أ٠ؼخً رخعظؼٕخء هخَ 5حٌظخدسحص فخٌـذٚي )

٠ٚوٛد حٌغزذ فٟ رٌه اٌٝ حسطفخم هخثذ ط١غش حٌّشخسوش ار  2007( هخَ %25.84( روذِخ وخْ )34.188%)
 .(73) 2008( ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ هخَ %7.009اٌٝ ) 2007( ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ هخَ %3.879حسطفن ِٓ )

 (4ؿذٚي )
 ( )%(2009-2004طم١١ُ حدحء حٌّشخسوش فٟ ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ حٌغٛدحٟٔ ٌٍّذس )

 ٌّئششحصح       
 

 حٌغٕٛحص

 ِو١خس حلاعظؼّخس )حٌظٛك١ف( ِو١خس حٌشرل١ش

ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ 
 حلاعظؼّخس

ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش 
 حلاعظؼّخس

حٌٛصْ حٌٕغزٟ 
 ٌٍظ١غش

 ِوذي حٌّٕٛ

2004 12.69 9.93 12.22 - 

2005 11.997 16.57 7.26 0.29 

2006 7.23 14.13 5.47 34.095 

2007 2.15 6.06 3.35 9.48- 

2008 1.21 6.49 1.68 13.81- 

2009 0.62 5.21 1.12 8.51 

 حٌّظذس: ِٓ حهذحد حٌزخكغ حعظٕخدحً اٌٝ 
 حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌّظشف ف١ظً ح٦علاِٟ -

 

 (5ؿذٚي )
 ( )%(2008-2005طم١١ُ حدحء حٌّشخسوش فٟ ِظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص حٌغٛدحٟٔ ٌٍّذس )

 حٌّئششحص      
 

 حٌغٕٛحص

 حلاعظؼّخس )حٌظٛك١ف( ِو١خس ِو١خس حٌشرل١ش

ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ 
 حلاعظؼّخس

ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش 
 حلاعظؼّخس

حٌٛصْ حٌٕغزٟ 
 ٌٍظ١غش

 ِوذي حٌّٕٛ

2005 48.95 8.60 44.82 - 

2006 36.09 10.42 21.51 5.58 

2007 25.84 8.06 22.81 43.42 

2008 34.188 13.21 18.85 10.22 

 ٌٝ حٌّظذس: ِٓ حهذحد حٌزخكغ حعظٕخدحً ا
 حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌّظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص -

 
 

حِخ ِئشش ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش حلاعظؼّخس فمذ حطخز ٚط١شس ِظزرزرش ٌذٜ ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ غ١ش  
( هخَ %6.06( ػُ حخز رخلأخفخع اٌٝ حْ ٚطً اٌٝ )%16.57ار رٍغ ) 2005حٔٗ عـً حهٍٝ ِوذي ٌٗ هخَ 

حِخ رخٌٕغزش ٌّظشف  2009( روذ٘خ هخد ١ٌٕخفغ هخَ %١ٌ6.49ظً اٌٝ ) 2008ػُ حسطفن هخَ  2007
 ط١ّٕش حٌظخدسحص فمذ وخْ ِظزرزرخً رشذس ار ٠شطفن فٟ عٕش ٠ٕٚخفغ فٟ حلاخشٜ.

 

 ِو١خس حلاعظؼّخس )حٌظٛك١ف(: -2
( اٌٝ حْ ِئشش حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌظ١غش حٌّشخسوش فٟ ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ حخز ٠4ش١ش حٌـذٚي ) 

 . 2009( هخَ %1.12( ػُ حخز رخلأخفخع هخِخً روذ حخش ١ٌظً اٌٝ )%12.22رـ ) ٚط١شس ِظٕخلظش ار رذأ

                                                 

90049394

900439
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( حِخ رخٌٕغزش 5حِخ ِظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص فمذ حطخز ٘زح حٌّئشش ٚط١شس ِظزرزرش وّخ ٠ز١ٕٙخ حٌـذٚي ) 
ظش فٟ ٌّئشش ِوذي حٌّٕٛ فشخرٗ عٍٛن ِئشش حٌٛصْ حٌٕغزٟ أ٠ؼخً فٟ حٌّظشف١ٓ و١ٍّٙخ فمذ حطخز ٚط١شس ِظٕخل

 ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ ٚٚط١شس ِظزرزرش فٟ ِظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص.
 

 طم١١ُ حدحء ٚع١ٍش حٌّؼخسرش: -ؽ
ٚرشىً  2009ٚ 2008ٌُ ٠غظوًّ ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ ط١غش حٌّؼخسرش حلا فٟ هخ١ِٓ ّ٘خ  

 ٟ:ػج١ً ٌزٌه عٛف ٔمظظش فٟ طل١ًٍ ٘زٖ حٌظ١غش هٍٝ ِظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص ٚرٌه هٍٝ حٌٕلٛ ح٢ط

 ِو١خس حٌشرل١ش: -1
حْ ِئشش ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ حلاعظؼّخس ٌذٜ ِظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص حخز ٚط١شس طٕخص١ٌش ِذس عٕٛحص  

.  2008( هخَ %1.15اٌٝ ) 2005( هخَ %4.75( حٔٗ حٔخفغ ِٓ )6حٌذسحعش ار ٍٔلق ِٓ خلاي حٌـذٚي )
رك فٟ ٘زح حٌّظشف ار حطخز ٚط١شس ٌُٚ ٠خظٍف كخي ِئشش ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش حلاعظؼّخس هٓ حٌّئشش حٌغخ

 ِظٕخلظش ح٠ؼخً.

 ِو١خس حلاعظؼّخس )حٌظٛك١ف(: -2
( طش١ش اٌٝ حْ ِئشش حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌظ١غش حٌّؼخسرش ٌذٜ ِظشف 6حٌٕغذ حٌظٟ ٠وشػٙخ حٌـذٚي ) 

( فٟ ك١ٓ %8.98اٌٝ حْ ٚطً اٌٝ ) 2005( هخَ %2.89ط١ّٕش حٌظخدسحص أخز ٚط١شس طظخهذ٠ش ار رذأ رـ)
 ش ِوذي حٌّٕٛ ٚط١شس ِظٕخلظش.حخز ِئش

 (6ؿذٚي )
 ( )%(2008-2005طم١١ُ حدحء حٌّؼخسرش فٟ ِظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص حٌغٛدحٟٔ ٌٍّذس )

 حٌّئششحص       
 

 حٌغٕٛحص

 ِو١خس حلاعظؼّخس )حٌظٛك١ف( ِو١خس حٌشرل١ش

ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ 
 حلاعظؼّخس

ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش 
 حلاعظؼّخس

حٌٛصْ حٌٕغزٟ 
 ٌٍظ١غش

 حٌِّٕٛوذي 

2005 4.75 12.94 2.89 - 

2006 2.97 2.96 6.23 374.38 

2007 2.35 2.07 8.07 75.19 

2008 1.15 0.93 8.98 48.29 

 حٌّظذس: ِٓ حهذحد حٌزخكغ حعظٕخدحً اٌٝ 
 حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌّظشف ط١ّٕش حٌظخدسحص - 
 

 المبحث الخامس
 

 ِئششحص أدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس طم١١ُ ٚحلن حٌّظخسف ح٦علا١ِش فٟ ح٦ِخسحص ِٓ خلاي
شٙذ حٌمـخم حٌّظشفٟ فٟ دٌٚش حلاِخسحص وغ١شٖ ِٓ حٌمـخهخص حٌّظشف١ش فٟ ِولُ حٌزٍذحْ حٌوشر١ش  

هٕذِخ طُ حفظظخف  1975ٔشؤس حٌظ١شفش ح٦علا١ِش ٚلذ طلمك رٌه فٟ عزو١ٕ١خص حٌمشْ حٌّخػٟ ٚرخٌظلذ٠ذ هخَ 
 ( ِظخسف اعلا١ِش.8رش طّٕٛ ٚطظـٛس اٌٝ حْ ٚطٍض اٌٝ )ِظشف درٟ ح٦علاِٟ ػُ روذ رٌه حخزص ٘زٖ حٌظـش

ٚفٟ ٘زح حٌّزلغ ٚلن حلاخظ١خس ٌظم١١ُ حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس ٌٍّظخسف ح٦علا١ِش حلاِخسحط١ش هٍٝ وً  
 ٦علاِٟ ِٚظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ.ِٓ ِظشف درٟ ح

  

 ٚحلن حٌّظخسف ح٦علا١ِش فٟ ح٦ِخسحص -حٚلا:
رخفظظخف ِظشف درٟ ح٦علاِٟ رشأعّخي ِذفٛم ِمذحسٖ  1975ٔشخؿٙخ هخَ  ١ِشحٌّظخسف ح٦علا صحٌٚض     

( ١ٍِْٛ دٚلاس حِش٠ىٟ ٚلذ حكظىش ِظشف درٟ ح٦علاِٟ حٌوًّ حٌّظشفٟ ح٦علاِٟ كظٝ ٔٙخ٠ش 272.5)
( ١ٍِْٛ دٚلاس ٚفٟ هخَ 273رشأعّخي لذسٖ ) 1999حٌظغو١ٕ١خص ار طُ حفظظخف ِظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ هخَ 

ُ طل٠ًٛ ِظشف حٌشخسلش ِٓ ِظشف طم١ٍذٞ اٌٝ ِظشف اعلاِٟ ٚرٙزح ٠وذ ِظشف حٌشخسلش حٚي ط 2001
ٚلذ رٍغض حؿّخٌٟ حٌّٛؿٛدحص ٌٍّظخسف حٌؼلاػش  (74)ِظشف ٠ظلٛي اٌٝ حٌظ١شفش ح٦علا١ِش رظٛسس وخٍِش 

س ، ( ١ٍِْٛ دٚلا6216( ١ٍِْٛ دٚلاس فٟ ك١ٓ ٚطٍض حؿّخٌٟ حٌٛدحثن اٌٝ )8150.2) 2002حٌغخرمش ٌوخَ 
( ١ٍِْٛ دٚلاس وّخ طٛحؿذ ِظشفخْ ِٕٙخ ػّٓ لخثّش حوزش 965وّخ رٍغض حؿّخٌٟ كمٛق حٌٍّى١ش ِخ ٠مخسد )

                                                 

 ٠ٕظر فٟ ذٌه:

 .1اد ِٚسّد ِٛصٝ، الاِاراخ تضاػف ػدد تٕٛوٙا الإصلا١ِح ، ِدٍح اٌّضاثّر الاٌىار١ٔٚح ، ص رضا زّ 

- http://mosgcc.com/mos/magazine/article.php?storyid=585. 
 .5-4، ص 2003، ت١رٚخ، اتر٠ً،  217ِدٍح اتساد اٌّظارف اٌؼرت١ح، اٌؼدد  
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( ِٚظشف حرٛ 36ٟٚ٘ وً ِٓ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ حٌزٞ رٍغ حٌظشط١ذ ) 2003ِِجش ِظشف هشرٟ ٌوخَ 
 .(75)(78كزٟ ح٦علاِٟ حٌزٞ حكظً حٌظشط١ذ )

ٓ ١ٌوّلا هٍٝ ٚفك حكىخَ ١طلٛي ِظشف١ٓ طم١ٍذ٠ 2007خَ اٌٝ ه 2002وّخ شٙذص حٌّذس ِٓ هخَ  
ِٚظشف درٟ حٌزٞ طُ  2004حٌشش٠وش ح٦علا١ِش ّ٘خ وً ِٓ ِظشف حلاِخسحص ح٦علاِٟ حٌزٞ طُ طل٠ٍٛٗ هخَ 

( ١ٍِخس دسُ٘ وّخ 3وّخ شٙذ حٌوخَ ٔفغٗ طؤع١ظ ِظشف ٔٛس ح٦علاِٟ رشأط ِخي رٍغ ) 2007طل٠ٍٛٗ هخَ 
( ١ٍِْٛ دٚلاس 544.7ف١ٓ اعلا١١ِٓ ُ٘ وً ِٓ ِظشف هـّخْ رشأعّخي رٍغ )ٚلادس ِظش 2008شٙذ هخَ 

ٚرٙزح حطزق هذد حٌّظخسف حٌوخٍِش  (76)( ١ٍِخس دٚلاس حِش٠ى1.09ٟحِش٠ىٟ ِٚظشف حٌٙلاي رشأعّخي رٍغ )
، ٚلذ ظششس فٟ ِخظٍف ح٦ِخسحص( فشهخً 238ِٕ( ِظخسف اعلا١ِش ٚلذ رٍغض فشٚهٙخ ) 8فٟ دٌٚش ح٦ِخسحص )

( 3.08ار ّٔض ِٛؿٛدحطٙخ رٕغزش ) 2009حٌّظخسف ح٦علا١ِش حلاِخسحط١ش ِٓ طلم١ك ّٔٛ فٟ هخَ  طّىٕض
( ١ٍِخس دسُ٘ ٚحسطفن حؿّخٌٟ حٌٛدحثن 225.84ٌظظً فٟ ٔٙخ٠ش حٌوخَ حٌّزوٛس اٌٝ ٔلٛ ) 2008ِمخسٔش روخَ 

حٌوخَ حٌّزوٛس  ( ١ٍِخس دسُ٘ فٟ ٔٙخ٠ش168.09ٌظظً اٌٝ ) 2008( هٓ هخَ %5.63ٌٙزٖ حٌّظخسف رٕغزش )
اٌٝ  2009( ١ٌظً فٟ ٔٙخ٠ش هخَ %0.14ٚوزٌه حسطفن سط١ذ حٌظ٠ًّٛ حٌّمذَ ِٓ لزً ٘زٖ حٌّظخسف رٕلٛ )

( ١ٍِخس دسُ٘ 28.24( ٌظظً اٌٝ )%7.74( ١ٍِخس دسُ٘ فٟ ك١ٓ صحدص كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ رٕغزش )148.24)
 . (77) 2009فٟ ٔٙخ٠ش هخَ 

 

 حٌّظشفٟ ح٦علاِٟ فٟ ح٦ِخسحص ِئششحص أدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس -ػخ١ٔخ :
طم١١ُ حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس ٌٍّظخسف ح٦ِخسحط١ش ح٦علا١ِش ِٓ خلاي  شٞ فٟ ٘زٖ حٌفمشسع١ـ 

عٛف ٔمَٛ ٚ حٌّظخسف حٌظٟ طُ حخظ١خس٘خ ٟٚ٘ وً ِٓ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ ِٚظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ 
ٟ٘ حٌّشحرلش ٚحٌّشخسوش ٚحٌّؼخسرش ٚرٌه ِٓ ٚوّخ ٚػلٕخ عخرمخً رظم١١ُ ػلاع ط١غ ٌٍّظخسف ه١ٕش حٌزلغ ٚ

 خلاي ِـّٛهش ِٓ حٌّئششحص ٚوّخ ٠ؤطٟ:

 طم١١ُ أدحء ٚع١ٍش حٌّشحرلش -1
 ِو١خس حٌشرل١ش -أ

( حْ ِئشش ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ حلاعظؼّخس فٟ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ ِظزرزد طّخِخً ٠7ٍلق ِٓ حٌـذٚي ) 
( ٠ش١ش اٌٝ حْ ٘زح حٌّئشش ٌذ٠ٗ وخْ 8ْ حٌـذٚي )ِذس عٕٛحص حٌذسحعش حِخ ِظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ فخ

ػُ هخد  2008( هخَ %57.77( ػُ حسطفن اٌٝ )%32.65اٌٝ ) 2006ِظزرزرخً ح٠ؼخً ار حٔخفغ ١ٌظً هخَ 
 .١ٌ2009ٕخفغ هخَ 

( ٠ٛػق حْ ٘زح حٌّئشش حخز 7حِخ رخٌٕغزش اٌٝ ِئشش ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش حلاعظؼّخس فخْ حٌـذٚي ) 
( هخَ %6.56( اٌٝ )%4.26فٟ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ ار حسطفن ِٓ ) 2005هخَ ٚط١شس طظخهذ٠ش روذ 

حِخ فٟ ِظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ فخْ ٘زح حٌّئشش وخْ  2009حلا حٔٗ حٔخفغ رشىً ؿف١ف هخَ  2008
( هخَ %7.39ػُ حسطفن اٌٝ ) 2006( هخَ %4.54( ار حٔخفغ اٌٝ )20ِظزرزرخً وّخ ٍٔللٗ ِٓ حٌـذٚي )

 .2009خفغ هخَ ػُ هخد ١ٌٕ 2008

 ِو١خس حلاعظؼّخس -د
وخْ ِئشش حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌظ١غش حٌّشحرلش ِخظٍفخً هٓ ِئششحص حٌّو١خس حٌغخرك فٟ ِظشف درٟ  

( حٔٗ حٔخفغ ِٓ 7ح٦علاِٟ فمذ حخز ٚط١شس طٕخص١ٌش ِذس عٕٛحص حٌذسحعش ار ٍٔلق ِٓ خلاي حٌـذٚي )
( 8حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ فخْ حٌـذٚي ) حِخ فٟ ِظشف 2009( هخَ %27.61اٌٝ ) 2004( هخَ 45.21%)

٠ش١ش اٌٝ حخظلاف ٘زح حٌّئشش ٌذ٠ٗ هٓ ِئشش ِظشف درٟ ح٦علاِٟ ار حخز ٚط١شس طظخهذ٠ش رخعظؼٕخء هخَ 
٠ٚوٛد حٌغزذ فٟ رٌه  2005( فٟ هخَ %50.43( روذ حْ وخْ )%36.67فمذ حٔخفغ حٌّئشش اٌٝ ) 2006

( ١ٍِخس دسُ٘ هخَ 28.620اٌٝ ) 2005خس دسُ٘ هخَ ( 17.170١ٍِاٌٝ حسطفخم حؿّخٌٟ حلاعظؼّخسحص ِٓ )
2006 (78). 

 
 
 

 

                                                 
 ٠ٕظر فٟ ذٌه:  (75)

 .82، ص2003، ٔٛفّثر،  320، اٌؼدد ِدٍح اتساد اٌّظارف اٌؼرت١ح  

 .60، ص  2005، د٠ضّثر ، 301ِدٍح اتساد اٌّظارف اٌؼرت١ح، اٌؼدد  
 .41-40، ص 2008، ِا٠ٛ،  330ِدٍح اتساد اٌّظارف اٌؼرت١ح، اٌؼدد   (76)
-2008خّؼ١ددح ِظددارف الاِدداراخ، اٌٛضددغ اٌّدداٌٟ ٌٍّظددارف فددٟ دٌٚددح الاِدداراخ اٌؼرت١ددح اٌّاسدددج،          (77)

.191، ص 2009

90023290
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 (7ؿذٚي )
 ( )%(2009-2004طم١١ُ حدحء حٌّشحرلش فٟ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ ٌٍّذس )

 حٌّئششحص      
 

 حٌغٕٛحص

 ِو١خس حلاعظؼّخس )حٌظٛك١ف( ِو١خس حٌشرل١ش

ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ 
 حلاعظؼّخس

ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش 
 حلاعظؼّخس

 ِوذي حٌّٕٛ حٌٕغزٟ ٌٍظ١غشحٌٛصْ 

2004 41.78 4.39 45.21 42.37 

2005 35.26 4.26 41.92 44.83 

2006 38.06 5.18 40.01 29.07 

2007 30.41 5.69 34.48 22.13 

2008 36.72 6.56 29.85 6.23 

2009 32.43 6.50 27.61 13.34- 

 حٌّظذس: ِٓ حهذحد حٌزخكغ حعظٕخدحً اٌٝ 
 ٌّظشف درٟ ح٦علاِٟ حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش -

 

 (8ؿذٚي )
 ( )%(2009-2004طم١١ُ حدحء حٌّشحرلش فٟ ِظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ ٌٍّذس )

 حٌّئششحص
 

 حٌغٕٛحص

 ِو١خس حلاعظؼّخس )حٌظٛك١ف( ِو١خس حٌشرل١ش

ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ 
 حلاعظؼّخس

ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش 
 حلاعظؼّخس

 ِوذي حٌّٕٛ حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌٍظ١غش

2004 47.74 8.05 46.99 - 

2005 47.03 5.65 50.43 96.84 

2006 32.65 4.54 36.67 21.21 

2007 46.16 7.05 41.55 14.37 

2008 57.77 7.39 42.33 44.91 

2009 52.795 6.59 44.26 27.95 

 حٌّظذس: ِٓ حهذحد حٌزخكغ حعظٕخدحً اٌٝ 
 حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌّظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ -
 

شش ِوذي حٌّٕٛ فمذ شخرٗ ِئشش حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌذٜ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ رٌه حٔٗ حخز ٚط١شس حِخ ِئ           
حِخ فٟ ِظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ فخٔٗ حخز ٚط١شس   2009( هخَ %-13.34طٕخص١ٌش اٌٝ حْ ٚطً اٌٝ )

 . 2009( ػُ هخد ١ٌٕخفغ فٟ هخَ %44.91اٌٝ ) 2008ػُ حسطفن فٟ هخَ  2007طٕخص١ٌش كظٝ هخَ 
 

 م١١ُ حدحء ٚع١ٍش حٌّشخسوش ط -2
٠ظوخًِ ِظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ هٍٝ ٚفك ٘زٖ حٌظ١غش ٌزٌه عٛف ٔمظظش فٟ حٌظل١ًٍ هٍٝ  لا 

 ِظشف درٟ ح٦علاِٟ فمؾ .

 ِو١خس حٌشرل١ش -أ

٠ٍلق ِٓ حٌـذٚي حٌظخٌٟ حْ ِئشش ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ حلاعظؼّخس ٌذٜ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ حخز ٚط١شس  
ٚحخز رخلاسطفخم هخِخً روذ حخش اٌٝ حْ ٚطً اٌٝ  2004( هخَ %7.39ٌذسحعش ار رذأ رـ )طظخهذ٠ش خلاي ِذس ح

روىظ ِئشش ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش حلاعظؼّخس ار حخز ٚط١شس ِظزرزرش ِذس عٕٛحص  2009( هخَ 15.46%)
 حٌذسحعش.

 ِو١خس حلاعظؼّخس )حٌظٛك١ف( -د
لاِٟ ٚط١شس ِظزرزرش حلا حٔٗ عـً حخز ِئشش حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌظ١غش حٌّشخسوش فٟ ِظشف درٟ ح٦ع 

 2007( هخَ %5.95( ػُ حخز رخلأخفخع اٌٝ حْ ٚطً اٌٝ )%17.45ار رٍغ ) 2005حهٍٝ ٔغزش فٟ هخَ 
ٌُٚ ٠خظٍف ِئشش ِوذي حٌّٕٛ هٓ ِئشش حٌٛصْ حٌٕغزٟ ار  2009( هخَ %14.40ٚروذ٘خ هخد ١ٌشطفن اٌٝ )

 حخز ٚط١شس ِظزرزرش ِذس عٕٛحص حٌذسحعش.
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 (9ٚي )ؿذ
 ( )%(2009-2004طم١١ُ حدحء حٌّشخسوش فٟ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ ٌٍّذس )

 حٌّئششحص           
 

 حٌغٕٛحص

 ِو١خس حلاعظؼّخس )حٌظٛك١ف( ِو١خس حٌشرل١ش

ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ 
 حلاعظؼّخس

ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش 
 حلاعظؼّخس

 ِوذي حٌّٕٛ حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌٍظ١غش

2004 7.39 4.39 7.996 32.67 

2005 8.93 2.59 17.45 240.88 

2006 9.295 8.07 6.27 51.399- 

2007 9.70 10.52 5.95 34.45 

2008 10.72 4.44 12.88 121.099 

2009 15.46 5.94 14.40 4.75 

 حٌّظذس: ِٓ حهذحد حٌزخكغ حعظٕخدحً اٌٝ 
 حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌّظشف درٟ ح٦علاِٟ - 
 

 طم١١ُ حدحء ٚع١ٍش حٌّؼخسرش -3
 ١خس حٌشرل١شِو -أ
( ٔـذ حْ ِئشش ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ حلاعظؼّخس فٟ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ حخز 10ِٓ ِلاكلش حٌـذٚي) 

ػُ روذ٘خ  2004( فٟ هخَ %3.26( روذِخ وخْ )%6.81ار حسطفن اٌٝ ) 2006ٚط١شس طظخهذ٠ش كظٝ هخَ 
خْ ٘زح حٌّئشش ِظزرزد ح٠ؼخً حخز ٚط١شس ِظزرزرش ٘زٛؿخً ٚحسطفخهخً حِخ رخٌٕغزش ٌّظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ فى

( ، حِخ ِئشش ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش حلاعظؼّخس فمذ حخز ٚط١شس 11ِذس عٕٛحص حٌذسحعش وّخ ٠ز١ٓ رٌه حٌـذٚي )
( %5.48( روذِخ وخْ )%4.296ار حٔخفغ اٌٝ ) 2007طظخهذ٠ش فٟ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ رخعظؼٕخء هخَ 

فخْ ٘زح حٌّئشش وخْ ِظزرزرخً خلاي ِذس حٌذسحعش غ١ش حِخ رخٌٕغزش ٌّظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ  2006فٟ هخَ 
( %1.60ار حٔخفغ اٌٝ ) 2008أْ ٕ٘خن ٔمـش ٠ـذ حٌٛلٛف هٕذ٘خ ٟٚ٘ حلأخفخع حٌىز١ش حٌزٞ كظً هخَ 

٠ٚوٛد رٌه اٌٝ حلأخفخع حٌىز١ش حٌزٞ كظً فٟ سرل١ش ٘زٖ حٌظ١غش ار  2007( هخَ %8.12روذِخ وخْ )
 .(79) 2008( ١ٍِْٛ دسُ٘ هخَ 50.880اٌٝ ) ١ٍ2007ْٛ دسُ٘ هخَ ( 130.522ِحٔخفؼض سرل١ظٙخ ِٓ )

 ِو١خس حلاعظؼّخس -د
( اٌٝ حْ ِئشش حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌظ١غش حٌّؼخسرش فٟ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ حخز ٠10ش١ش حٌـذٚي ) 

( %9.24( روذِخ وخْ )%7.47ار حٔخفغ اٌٝ ) 2009ٚط١شس طظخهذ٠ش ِذس عٕٛحص حٌذسحعش رخعظؼٕخء هخَ 
( ١ٍِخس %٠ٚ7.208وٛد رٌه اٌٝ حٔخفخع حٌظ٠ًّٛ ِٓ خلاي ٘زٖ حٌظ١غش ار حٔخفغ ِٓ ) 2008فٟ هخَ 

حِخ رخٌٕغزش ٌّظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ فخْ  (80) 2009( ١ٍِخس دسُ٘ هخَ %5.456اٌٝ ) 2008دسُ٘ هخَ 
هخَ  (%3.29( ٠ز١ٓ حْ ٘زح حٌّئشش وخْ ِظزرزرخً ٌذ٠ٗ ِذس عٕٛحص حٌذسحعش ار حٔخفغ اٌٝ )11حٌـذٚي )

 2007ػُ حٔخفغ هخَ  2006( هخَ %6.01ػُ حسطفن اٌٝ ) 2004( هخَ %3.71روذِخ وخْ ) 2005
 ٚ٘ىزح.

 حِخ رخٌٕغزش اٌٝ ِئشش ِوذي حٌّٕٛ فخٔٗ وخْ ِظزرزرخً ِذس عٕٛحص حٌذسحعش فٟ حٌّظشف١ٓ و١ٍّٙخ. 
ٟ حٌّظخسف ه١ٕش ٔغظٕظؾ ِٓ خلاي طم١١ُ حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس )حٌّشحرلش، حٌّشخسوش، حٌّؼخسرش( ف 

حٌزلغ حٌغٛدح١ٔش ٚح٦ِخسحط١ش حْ ٘زٖ حٌّظخسف طوظّذ رشىً وز١ش هٍٝ ط١غش حٌّشحرلش فٟ طٛك١ف ِٛحسد٘خ 
ِمخسٔش ربؿّخٌٟ حلاعظؼّخس فٟ ك١ٓ طوظّذ رشىً ِلذٚد هٍٝ ط١غظٟ حٌّشخسوش ٚحٌّؼخسرش فٟ حٌظٛك١ف ٌٚوً 

ٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش، وّخ طز١ٓ ِٓ حٌظم١١ُ حْ سرل١ش رٌه ٠وٛد اٌٝ حٔخفخع حٌّخخؿشس فٟ ح٤ٌٚٝ ٚحسطفخهٙخ فٟ ح
حٌّشخسوش ٚحٌّؼخسرش وخٔض ِشطفوش ٔٛهخً ِخ رشغُ ِٓ ِلذٚد٠ش حعظخذحِٙخ فٟ حٌظٛك١ف ٚ٘زح ٠ذي هٍٝ ٔـخف 

 ٘خط١ٓ حٌظ١غظ١ٓ.
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 (10ؿذٚي )
 ( )%(2009-2004طم١١ُ حدحء حٌّؼخسرش فٟ ِظشف درٟ ح٦علاِٟ ٌٍّذس )

 حٌّئششحص         
 
 حٌغٕٛحص   

 ِو١خس حلاعظؼّخس )حٌظٛك١ف( ِو١خس حٌشرل١ش

ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ 
 حلاعظؼّخس

ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش 
 حلاعظؼّخس

 ِوذي حٌّٕٛ حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌٍظ١غش

2004 3.26 2.51 6.19 39.65 

2005 4.09 3.16 6.56 65.599 

2006 6.81 5.48 6.76 45.40 

2007 5.73 4.296 8.60 80.31 

2008 9.095 5.24 9.24 21.76 

2009 8.77 6.50 7.47 24.31- 

 حٌّظذس: ِٓ حهذحد حٌزخكغ حعظٕخدحً اٌٝ 
 حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌّظشف درٟ ح٦علاِٟ -
 

 (11ؿذٚي )
 ( )%(2009-2004طم١١ُ حدحء حٌّؼخسرش فٟ ِظشف حرٛ كزٟ حلاعلاِٟ ٌٍّذس )

 

 حٌّئششحص       
 

 حٌغٕٛحص    

 ّخس )حٌظٛك١ف(ِو١خس حلاعظؼ ِو١خس حٌشرل١ش

ٔغزش حٌوخثذ هٍٝ 
 حلاعظؼّخس

ٔغزش سرل١ش ٚع١ٍش 
 حلاعظؼّخس

 ِوذي حٌّٕٛ حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌٍظ١غش

2004 4.12 5.22 3.71 - 

2005 3.89 4.02 3.29 62.54 

2006 7.86 8.63 6.01 204.28 

2007 7.12 8.12 5.57 6.51- 

2008 2.29 1.60 7.72 97.17 

2009 6.04 6.23 5.35 15.08- 

  حٌّظذس: ِٓ حهذحد حٌزخكغ حعظٕخدحً اٌٝ

 ش حٌغ٠ٕٛش ٌّظشف حرٛكزٟ حلاعلاِٟحٌظمخس٠ 
 

 حلاعظٕظخؿخص ٚحٌظٛط١خص
 حلاعظٕظخؿخص:

طغظخذَ حٌّظخسف ح٦علا١ِش فٟ ِّخسعش ٔشخؿٙخ حٌوذ٠ذ ِٓ حٌظ١غ أٚ حعخ١ٌذ حٌظ٠ًّٛ ٚحلاعظؼّخس  -1
حٌّشخسوش ٚحٌّشحرلش ٚحلاؿخسس ٚحٌز١ن حٌّظٛحفمش ِن حٌشش٠وش ح٦علا١ِش ِٚٓ حّ٘ٙخ حٌّؼخسرش ٚ

رخٌظمغ١ؾ ٚحٌغٍُ ٚحلاعظظٕخم ٚحٌمشٚع حٌلغٕش ٚحلاعظؼّخس حٌّزخشش ٚغ١ش٘خ وّخ حْ ٘زٖ حٌظ١غ 
١ٌغض ِٓ حسوخْ حٌشش٠وش ح٦علا١ِش ٚه١ٍٗ لا٠شظشؽ هٍٝ حٌّظخسف ح٦علا١ِش حٌظم١ذ فٟ ِّخسعش 

شخؽ وّخ حْ ٘زٖ حٌومٛد ١ٌغض كذٚدحً ٔشخؿٙخ فٟ ٔـخق ٘زٖ حٌظ١غ ٌىٟ طىْٛ ِظخسف اعلا١ِش حٌٕ
 ٌلافخق حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طغـ١ٙخ حٌظ١شفش ح٦علا١ِش.

حكٙشص ِئششحص طم١١ُ حلادحء حٌّظشفٟ ٌٍّظخسف ح٦علا١ِش ه١ٕش حٌزلغ ِذٜ حٌمذسس هٍٝ حٌشرل١ش  -2
حٌظٟ طظّظن رٙخ ٘زٖ حٌّظخسف فـ١ّن حٌّظخسف ح٦علا١ِش ه١ٕش حٌزلغ كممض ِئششحص سرل١ش 

حء أوخْ ِٓ خلاي ِئششحص حٌوخثذ هٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش أٚ حٌوخثذ هٍٝ حٌّٛؿٛدحص ٚوزٌه ِظظخهذس عٛ
حٌلخي رخٌٕغزش ٌٍوخثذ هٍٝ حلاِٛحي حٌّظخكش ٌٍظٛك١ف ٚ٘زح د١ًٌ هٍٝ وفخءس حدحسس ٘زٖ حٌّظخسف فٟ 
حدحسس ِٛحسد٘خ ٚوزٌه ٠ئوذ هٍٝ طؤػش حٌّظخسف ح٦علا١ِش ه١ٕش حٌزلغ رشىً ؿف١ف رخلاصِش حٌّخ١ٌش 

 حٌوخ١ٌّش حٌظٟ طضحِٕض ِن ِذس حٌذسحعش.
حِخ ف١ّخ ٠خض ِئششحص ِلاءس سأط حٌّخي فمذ طز١ٓ ِٓ ٔظخثؾ حٌذسحعش حْ وفخ٠ش سأط حٌّخي فٟ  -3

 حٌّظخسف ح٦علا١ِش ه١ٕش حٌزلغ لذ أٚ لخسرض أٚ لخسرض اٌٝ حٌلذ حٌّـٍٛد ِذس عٕٛحص حٌذسحعش.
فٟ ؿ١ّن حٌّظخسف ح٦علا١ِش ه١ٕش حٌزلغ  ّئششحص طٛك١ف حٌّٛحسد فمذ وخٔض ِشطفوشر ٚف١ّخ ٠ظوٍك -4

ِذس عٕٛحص حٌذسحعش ٚ٘زح ٠ذي هٍٝ وفخءس حدحسس حٌّظخسف ح٦علا١ِش ه١ٕش حٌزلغ فٟ طٛك١ف ِٛحسد٘خ 
 وّخ ٠ئوذ حْ حلاصِش حٌّخ١ٌش حٌوخ١ٌّش حػشص رشىً ٔغزٟ فٟ ؿٍذ حٌّٕظـخص حٌّظشف١ش ح٦علا١ِش.

١ش هٍٝ ط١غش حٌّشحرلش فٟ حعظؼّخس ِٛحسد٘خ ار رٍغ طوظّذ حٌّظخسف ح٦علا١ِش ه١ٕش حٌزلغ رشىً وز -5
% " ِمخسٔش رخؿّخٌٟ  40ِظٛعؾ حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌٙزٖ حٌظ١غش ٌٍّظخسف ح٦علا١ِش ه١ٕش حٌزلغ " 
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حلاعظؼّخس ٌٚوً رٌه ٠وٛد اٌٝ حٔخفخع حٌّخخؿشس فٟ ٘زٖ حٌظ١غش ٚسغزش حٌّظخسف ح٦علا١ِش فٟ 
 حٌلظٛي هٍٝ حٌشرق حٌغش٠ن.

سف ح٦علا١ِش ه١ٕش حٌزلغ رشىً ِلذٚد هٍٝ ط١غظٟ حٌّشخسوش ٚحٌّؼخسرش فٟ طوظّذ حٌّظخوّخ  -6
طٛك١ف ِٛحسد٘خ رً ٚطٍض فٟ روغ حلاك١خْ اٌٝ هذَ حٌظوخًِ هٍٝ ٚفك ٘خط١ٓ حٌظ١غظ١ٓ ، وّخ ٘ٛ 
كخي ِظشف ف١ظً ح٦علاِٟ ار ٌُ ٠ظوخًِ هٍٝ ٚفك ط١غش حٌّؼخسرش حلا فٟ حٌغٕظ١ٓ حلاخ١شط١ٓ ِٓ 

١ٓ ٌُ ٠ظوخًِ ِظشف حرٛ كزٟ ح٦علاِٟ رظ١غش حٌّشخسوش حؿلالخً ِذس عٕٛحص عٕٛحص حٌذسحعش فٟ ك
حٌذسحعش ٠ٚشؿن رٌه اٌٝ حسطفخم حٌّخخؿشس فٟ حٌظوخًِ رٙخط١ٓ حٌظ١غظ١ٓ ٚؿز١وش حؿً حٌٛدحثن 
حلاعظؼّخس٠ش ار حْ ِولّٙخ ٚدحثن حعظؼّخس٠ش لظ١شس حلاؿً أٚ ِم١ذس رحص حؿخي لظ١شس ِّخ ٠لذ ِٓ لذسس 

 علا١ِش هٍٝ حٌظ٠ّٛلاص ؿ٠ٍٛش حلاؿً هٍٝ ٚفك ط١غظٟ حٌّشخسوش ٚحٌّؼخسرش.حٌّظخسف ح٦
ٚهٍٝ حٌشغُ ِٓ ِلذٚد٠ش حٌظ٠ًّٛ حٌّمذَ هٍٝ ٚفك ط١غظٟ حٌّؼخسرش ٚحٌّشخسوش فمذ كممظخ حسرخكخً  -7

ِشطفوش ٔغز١خً ِّخ ٠ذي هٍٝ ٔـخف ٘خط١ٓ حٌظ١غظ١ٓ حلا حْ حٌّظخسف ح٦علا١ِش لاطفؼً حٌظوخًِ رّٙخ 
 خد حٌظٟ طُ روش٘خ فٟ حٌفمشس حٌغخرمش.ٚرٌه ٌلاعز

هذَ طٛحفش حٌز١خٔخص حٌظفظ١ٍ١ش هٓ حٌظ١غ حٌظٟ طغظخذِٙخ حٌّظخسف ح٦علا١ِش وّخ حْ حٌىشٛفخص  -8
حٌّخ١ٌش ٚحٌلغخرخص حٌخظخ١ِش ٌٍّظخسف ح٦علا١ِش ه١ٕش حٌزلغ حكٙشص هذَ حٌظّخػً ٚحٌّٕـ١ش ٚحٌؼزخص 

حكٙشص حخظلاف حٌّغ١ّخص حٌظٟ طغظخذَ ٌٍظوز١ش هٓ  فٟ هشع حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ِٓ عٕش اٌٝ حخشٜ وّخ
حعخ١ٌذ حعظؼّخس حٌّٛحسد ِٚظخدس٘خ رل١غ حطزلض دسحعش طم١١ُ حدحء حٌّظخسف ح٦علا١ِش ِّٙش ١ٌغض 

 رخٌغٍٙش .
 

 حٌظٛط١خص:
 رٕخءً هٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛطً ح١ٌٙخ ِٓ خلاي ٘زٖ حٌذسحعش ٔمظشف ِـّٛهش ِٓ حٌظٛط١خص حّ٘ٙخ: 

ٌّظخسف ح٦علا١ِش حٌوًّ هٍٝ حٌلذ ِٓ ِخخؿش طـز١ك ط١غظٟ حٌّؼخسرش ٚحٌّشخسوش كظٝ ٠ـذ هٍٝ ح -1
٠ظغٕٝ ٌٙخ ص٠خدس حلاهظّخد ه١ٍٙخ فٟ طٛك١ف ِٛحسد٘خ لاع١ّخ روذِخ طز١ٓ ِٓ خلاي ٔظخثؾ حٌذسحعش ِٓ حْ 

ن ِٓ حٌذٚس ٘خط١ٓ حٌظ١غظ١ٓ طلمك حسرخكخً ِشطفوش وّخ حٔٙخ طض٠ذ ِٓ حٌـخلخص حلأظخؿ١ش ٌلالظظخد ِّخ طشف
 حٌظّٕٛٞ ٌٙزٖ حٌّظخسف فٟ رٍذحٔٙخ.

ف حٌو١ٍّخص حٌّظشف١ش حٌظم١ٍذ٠ش ١هٍٝ ١٘جخص حٌشلخرش حٌششه١ش فٟ حٌّظخسف ح٦علا١ِش حٌوًّ هٍٝ طى١ -2
حٌّغظلذػش رشىً ٠ظٛحفك ِن حٌشش٠وش ح٦علا١ِش ٚرٌه ٌّٛحوزش حٌظـٛس حٌلخطً فٟ حٌوًّ حٌّظشفٟ وّخ 

ؼّخس٠ش ؿذ٠ذس ٌغشع طوذد حٌخ١خسحص حِخَ حٌّظخسف ح٦علا١ِش فٟ حٔٙخ ِذهٛس لاعظلذحع حعخ١ٌذ حعظ
 حعظؼّخس ِٛحسد٘خ.

٠ـذ هٍٝ حٌّظخسف ح٦علا١ِش طٛف١ش ر١خٔخص حوؼش طفظ١لًا ٌٍظ١غ حلاعظؼّخس٠ش ٚحٌوًّ هٍٝ حٌظٛك١ذ  -3
ٚحٌؼزخص ٚحٌٛػٛف فٟ هشع ر١خٔخطٙخ حٌّخ١ٌش فؼلًا هٓ حٌظٛك١ذ فٟ حٌّغ١ّخص حٌّغظخذِش ٌٍظوز١ش هٓ 

خ١ٌذ حعظؼّخس حٌّٛحسد ِٚظخدس٘خ ٚ٘خٕ٘خ ِذهٛس حٌّظخسف ح٦علا١ِش ٌلاٌظضحَ رخٌّوخ١٠ش حٌظخدسس ِٓ حع
١٘جش ِٕلّش حٌّلخعزش ٚحٌظذل١ك ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش ٌّخ ٌزٌه ِٓ طغ١١ش ٌّٛػٛم حٌذسحعخص 

 حٌّمخسٔش ٚص٠خدس ػمش حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚحٌّغظؼّش٠ٓ ف١ٙخ.
١ش ح٦علا١ِش ؿٙش ِظخظظش فٟ طم١١ُ حدحء ٚعخثً حلاعظؼّخس وّخ ٠ـذ ٠ـذ حْ طىْٛ فٟ حٌغٛق حٌّظشف -4

حطذحس ِئششحص خخطش رظم١١ُ حدحء حٌّظخسف ح٦علا١ِش ٕٚ٘خ ِذهٛس ١٘جش ِٕلّش حٌّلخعزش ٚحٌظذل١ك 
 ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش ح٦علا١ِش ٌظٌٟٛ ٘زٖ حٌّّٙش.

خؽ ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚحعظخذحَ حكذع هٍٝ حٌّظخسف ح٦علا١ِش حٌوًّ هٍٝ ص٠خدس ِٛحسد٘خ ٚحٌظىظً ٚحلأذِ -5
حٌظم١ٕخص حٌّظشف١ش ٌىٟ طىْٛ حوؼش لٛس فٟ ِٛحؿٙش ِٕخفغش حٌّظخسف حٌظم١ٍذ٠ش وّخ ٠ـذ هٍٝ 
حٌّظخسف ح٦علا١ِش ص٠خدس طذس٠ذ حٌوخ١ٍِٓ ٌذ٠ٙخ هٍٝ حٌوًّ حٌّظشفٟ ح٦علاِٟ ِٚغظـذحطٗ ٚرٌه ِٓ 

فخثظُٙ.وّخ حٔٙخ ِذهٛس ٌٕشش حٌٛهٟ خلاي حٌٕذٚحص ٚحٌّلخػشحص ٚحٌذٚسحص ِّخ ٠ئدٞ ٘زح اٌٝ سفن و
رخٌوًّ حٌّظشفٟ ح٦علاِٟ ر١ٓ حٌـّٙٛس ِٓ خلاي حٌم١خَ رزشحِؾ ٚكّلاص اهلا١ِش ٚطٕل١ُ ٔذٚحص 
ِٚئطّشحص ٚحطذحس حٌىظذ ٚحٌٕششحص حٌظوش٠ف١ش ِٚخ اٌٝ رٌه ِٓ حٌـٙٛد حٌظٟ طوًّ هٍٝ حعظمـخد 

 ٟ.حٌـّٙٛس ٚحلٕخهُٙ رّؼّْٛ ٚح١ّ٘ش حٌوًّ حٌّظشفٟ ح٦علاِ
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 حٚلًا: حٌّظخدس حٌوشر١ش
 حٌىظذ - أ
 

 حٌمشآْ حٌىش٠ُ. -1
 .1989، دحس حٌذهٛس، طشو١خ ، 1حرشح١ُ٘ ِظـفٝ ٚآخشْٚ ، حٌّوـُ حٌٛع١ؾ،ؽ -2
، دحس حٌّوخسف 3،ؽ1ؽ حرٛ حٌفؼً ؿّخي حٌذ٠ٓ ِلّذ رٓ ِىشَ رٓ ِٕلٛس حلافش٠مٟ ، ٌغخْ حٌوشد، -3

 ر١شٚص ،رلا
 ، ِئعغش لشؿزش، حٌمخ٘شس ، رلا .3غٕذ حكّذ رٓ كٕزً ،ؽحكّذ رٓ كٕزً حرٛ هزذ حلله حٌش١زخٟٔ ، ِ -4
 .2009حخلاص رخلش حٌٕـخس، حٌّظخسف حلاعلا١ِش، دحس حٌىظذ ، حٌزظشس،  -5
خؽ حٌذ٠ٓ حرشح١ُ٘ كخِذ ِٚلّذ هؼّخْ حكّذ ِلّذ خ١ش، حٌزٕه حٌّشوضٞ حلاعلاِٟ ر١ٓ حٌظزو١ش ط -6

 .2009حٌّشوضٞ، حٌخشؿَٛ،  ٚحلاعظملا١ٌش رخلاشخسس ٌظـشرش رٕه حٌغٛدحْ، حٌزٕه حٌغٛدحٟٔ
ؿخعُ ِلّذ شٙخد حٌزـخسٞ، دسحعخص فٟ حٌفىش حلالظظخدٞ حٌوشرٟ حلاعلاِٟ، ِـزوش حٌـّٙٛس٠ش،  -7

   .1990حٌّٛطً، 
    .2006د. كغ١ٓ كغ١ٓ شلخطش، حٌّظخسف حلاعلا١ِش ر١ٓ حٌفىش ٚحٌظـز١ك ، ِىظزش حٌظمٜٛ، حٌمخ٘شس،  -8
9-       ٟ حلالظظااخد حلاعاالاِٟ، ِئعغااش حٌشاازخد حٌـخِوااش،      خٍااف راآ عاا١ٍّخْ حٌّٕااشٞ، شااشوخص حلاعااظؼّخس فاا

 .2000حلاعىٕذس٠ش ، 
 .1982د. ع١ذ حٌٙٛحسٞ، ِخ ِوٕٝ رٕه حعلاِٟ، حلاطلخد حٌذٌٟٚ ٌٍزٕٛن حلاعلا١ِش، حٌمخ٘شس،  -10
، حلاطلخد حٌذٌٟٚ ٌٍزٕاٛن  6د. ع١ذ حٌٙٛحسٞ، حٌّٛعٛهش حٌو١ٍّش ٚحٌو١ٍّش ٌٍزٕٛن حلاعلا١ِش )حلاعظؼّخس( ؽ -11

 .1982، حلاعلا١ِش ، رلا
،  -حٔشاـظٙخ حٌظـٍواخص حٌّغاظمز١ٍش     –طخدق سحشذ حٌشّشٞ ، حعخع١خص حٌظإخهخص حٌّظاشف١ش ح٦عالا١ِش     -12

 .2008دحس ح١ٌخصٚسٞ، هّخْ، 
 .1983طمش حكّذ طمش، حٌٕلش٠ش حلالظظخد٠ش حٌى١ٍش، دحس غش٠ذ ٌٍـزخهش، حٌمخ٘شس،  -13
ن ِذخً وّٟ ٚحعاظشحط١ـٟ ِوخطاش،   د. طلاف كغٓ حٌلغ١ٕٟ ٚد. ِئ٠ذ هزذ حٌشكّٓ حٌذٚسٞ، دحسس حٌزٕٛ -14

 .2000دحس ٚحثً ، هّخْ، 
طلاف حٌاذ٠ٓ حٌشا١خ خؼاش ٚآخاشْٚ، حِىخ١ٔاش ؿازد حٌّض٠اذ ِآ حٌّاذخشحص حٌاٝ دحخاً حٌـٙاخص حٌّظاشفٟ               -15

 . 2003حٌغٛدحٟٔ، حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌغٛدحٟٔ، حٌخشؿَٛ، 
 .1997ػ١خء ِـ١ذ ، حٌزٕٛن حلاعلا١ِش، ِئعغش شزخد حٌـخِوش حلاعىٕذس٠ش،  -16
حلله كغاا١ٓ ِلّااذ ٚآخااشْٚ، طٛػ١ااك طـشرااش حٌغااٛدحْ فااٟ ِـااخي حٌّظااخسف ٚحٌّئعغااخص حٌّخ١ٌااش          هزااذ -17

 .2006، دحس حٌغذحد ٌٍـزخهش ، حٌخشؿَٛ، 1ح٦علا١ِش،ؽ
هزذ حٌـزخس كّاذ هز١اذ حٌغازٙخٟٔ، حٌاٛؿ١ض فاٟ حٌفىاش حلالظظاخدٞ حٌٛػاوٟ ٚحلاعالاِٟ، دحس ٚحثاً ٌٍٕشاش،             -18

 .2001هّخْ، 
ٌّغشرااٟ، حلادحسس حلاعااظشحط١ـ١ش فااٟ حٌزٕااٛن حلاعاالا١ِش ، حٌّوٙااذ حلاعاالاِٟ     د. هزااذ حٌل١ّااذ هزااذ حٌفظااخف ح   -19

 .2004ٌٍزلٛع ٚحٌظذس٠ذ، ؿذس، 
د. هزذ حٌشكّٓ ٠غشٞ حكّاذ، لؼاخ٠خ حعالا١ِش ِوخطاشس فاٟ حٌٕماٛد ٚحٌزٕاٛن ٚحٌظ٠ّٛاً، حٌاذحس حٌـخِو١اش ،            -20

 .2001حلاعىٕذس٠ش، 
21-     ٓ حٌٕلش٠ااش ٚحٌظـز١ااك، دحس حعااخِش ٌٍٕشااش    د. هزااذ حٌااشصحق سكاا١ُ ؿااذٞ ح١ٌٙظااٟ، حٌّظااخسف حلاعاالا١ِش راا١

 .1998ٚحٌظٛص٠ن، هّخْ، 
د. فئحد هزذ حٌٍـ١ف حٌغشؿخٚٞ، حٌظ٠ًّٛ ح٦علاِٟ ٚدٚس حٌمـخم حٌخخص، دحس حٌّغا١شس ٌٍٕشاش ٚحٌظٛص٠ان     -22

 .1999ٚحٌـزخهش ، هّخْ، 
ظٛص٠ان،  د. لـذ ِظـفٝ عخٔٛ، حلاعظؼّخس حكىخِٗ ٚػٛحرـٗ فٟ حٌفمٗ حلاعلاِٟ، دحس حٌٕفخثظ ٌٍٕشاش ٚحٌ  -23

 .2000هّخْ، 
د. ل١ظش هزذ حٌىش٠ُ ح١ٌٙظاٟ، حعاخ١ٌذ حلاعاظؼّخس ح٦عالاِٟ ٚحػش٘اخ هٍاٝ حلاعاٛحق حٌّخ١ٌاش )حٌزٛسطاخص(،           -24

 .2006دحس سعلاْ، دِشك ، 
د. وااخكُ حٌو١غااخٚٞ، دسحعااخص حٌـااذٜٚ حلالظظااخد٠ش ٚطم١اا١ُ حٌّشااشٚهخص، دحس حٌّٕااخ٘ؾ ٌٍٕشااش ٚحٌظٛص٠اان،    -25

 .2001هّخْ، 
 .2009ٌّخٌٟ فٟ حلاعلاَ، طشؿّش، هّش عو١ذ حلا٠ٛرٟ، حوخد١ّ٠خ، ر١شٚص، ِلّذ ح٠ٛد ، حٌٕلخَ ح -26
 .1981ِلّذ رٓ حرٟ رىش رٓ هزذ حٌمخدس حٌشحصٞ، ِخظخس حٌظلخف، دحس حٌىظخد حٌوشرٟ، ر١شٚص،  -27
ؿخِواش حٌّٕظاٛسس ،    –ِاذخً ِماخسْ    -د. ِلّذ ع٠ٍُٛ، حدحسس حٌّظخسف حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌّظخسف حلاعلا١ِش  -28

 .1998حٌمخ٘شس، 
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لّذ ش١خْٛ، حٌّظخسف ح٦علا١ِش دسحعش فٟ طم٠ُٛ حٌّششٚه١ش حٌذ١ٕ٠ش ٚحٌذٚس حلالظظخدٞ ٚحٌغ١خعٟ، ِ -29
 .2002دحس ٚحثً ٌٍـزخهش ٚحٌٕشش، هّخْ، 

 .2009دحس ٚحثً ، هّخْ،  –حلاؿخس حٌٕلشٞ ٚحٌظـز١مخص حٌو١ٍّش  –ِلّذ ِـش، حدحسس حلاعظؼّخسحص  -30
علاِٟ دسحعش ِظشف١ش طل١ٍ١ٍش ِان ٍِلاك رخٌفظاخٜٚ    ِلّٛد كغٓ طٛحْ ، حعخع١خص حٌوًّ حٌّظشفٟ ح٦ -31

 .2008حٌششه١ش، دحس ٚحثً ٌٍٕشش، هّخْ، 
 ، دحس حٌشوذ، حٌمخ٘شس، رلا.5،ؽ3،ؽ2ِغٍُ رٓ حٌلـخؽ حٌمش١شٞ ح١ٌٕغخرٛسٞ، طل١ق ِغٍُ،ؽ -32
ٔظااش ِلّااذ حٌغاالاِٟ، حٌؼااٛحرؾ حٌشااشه١ش ٌلاعااظؼّخس دسحعااش ٚطـز١ااك، دحس حلا٠ّااخْ ٌٍـزخهااش ٚحٌٕشااش،       -33

 .2008ش، ح٦عىٕذس٠
 

 حٌذٚس٠خص -د
 

حكلاَ رٛ هزذٌٟ ٚخ١ًٍ هزاذ حٌاشصحق ، طم١ا١ُ حدحء حٌزٕاٛن حٌظـخس٠اش حٌو١ِّٛاش حٌـضحثش٠اش ِآ ك١اغ حٌوخثاذ            -1
( ، ؿخِوااش حلاغااٛحؽ، حٌـضحثااش،  2000-1997ٚحٌّخااخؿشس ، دسحعااش كخٌااش حٌمااشع حٌشااوزٟ حٌـضحثااشٞ )   

2008. 
، حغغااـظ، 61حٌّااخي ٚحلالظظااخد، حٌوااذد   د. عااشحؽ حٌااذ٠ٓ هؼّااخْ ِظااـفٝ، حٌظ٠ّٛااً رخٌّشااخسوش، ِـٍااش   -2

2009. 
د. طخٌق خخٌض، طم١١ُ وفخءس حلادحء فٟ حٌمـخم حٌّظشفٟ دسحعش ِمذِش فٟ ٍِظماٝ حٌّٕلِٛاش حٌّظاشف١ش     -3

حٌـضحثش٠ش ٚحٌظلاٛلاص حلالظظاخد٠ش ٚحلان ٚطلاذ٠خص، و١ٍاش حٌوٍاَٛ حلأغاخ١ٔش ٚحلاؿظّخه١اش، ؿخِواش حٌشاٍف،           
 .2004حٌـضحثش، 

راآ هّاخسس، حٌظا١غ حٌظ١ٍ٠ّٛاش ِٚوخٌـظٙااخ حٌّلخعاز١ش رّظاخسف حٌّشاخسوش دسحعااش       طاخٌق طاخٌلٟ ٚٔاٛحي     -4
 .2003طـز١م١ش رزٕه حٌزشوش حٌـضحثش٠ش ، ِـٍش حٌزخكغ، حٌوذد حٌؼخٟٔ، 

هزذ حٌمخدس حكّذ حٌظـاخٟٔ، حٌغاٍُ راذ٠ً شاشهٟ ٌٍظ٠ّٛاً حٌّظاشفٟ حٌّوخطاش، ِـٍاش حلالظظاخد حلاعالاِٟ،            -5
 .2000، رلا، 12ِـٍذ 

لٛسٞ ٚآخشْٚ، حٌغاٛدحْ طلغا١ٓ حٌز١جاش حٌّظاشف١ش ٚكّخ٠ظٙاخ ٚص٠اخدس ِغاخّ٘ظٙخ فاٟ دهاُ          هزذ حٌمخدس حٌ -6
 . 2009، حوظٛرش ، 347حلالظظخد حٌٛؿٕٟ، ِـٍش حطلخد حٌّظخسف حٌوشر١ش، ر١شٚص، حٌوذد 

 .2003، ر١شٚص، حرش٠ً ،  217ِـٍش حطلخد حٌّظخسف حٌوشر١ش، حٌوذد -7
 .2003ّزش، ، ٔٛف320ِـٍش حطلخد حٌّظخسف حٌوشر١ش، حٌوذد  -8
 .2005، د٠غّزش، 301ِـٍش حطلخد حٌّظخسف حٌوشر١ش، حٌوذد  -9

 .2008، ِخ٠ٛ، 330ِـٍش حطلخد حٌّظخسف حٌوشر١ش، حٌوذد  -10
، حٌمااخ٘شس، ِـّاان حٌزلااٛع   4,3,2,1ِـّاان حٌزلااٛع حلاعاالا١ِش، حٌّاائطّش حٌغاإٛٞ حٌؼااخٟٔ حٌظٛطاا١خص،      -11

 ح٦علا١ِش.
ظظاخد حعالاِٟ، ِـٍاش حلالظظاخد حلاعالاِٟ، حٌّـٍاذ       ِلغٓ خخْ ٚهزخط ١ِشحخاٛس، حلادحسس حٌٕمذ٠اش فاٟ حل    -12

 .2002، رلا، 14
د. ِلّذ حٌزٍظخؿٟ، ٔلٛ رٕخء ّٔٛرؽ ِلخعزٟ ٌظم٠ُٛ ٚعخثً حلاعظؼّخس فٟ حٌزٕٛن حلاعالا١ِش ) حٌّشحرلاش،    -13

حٌّؼااخسرش، حٌّشااخسوش(، رلااغ ِمااذَ اٌااٝ حٌٕااذٚس حٌذ١ٌٚااش ٔلااٛ طششاا١ذ ِغاا١شس حٌزٕااٛن حلاعاالا١ِش، درااٟ،       
2005. 

ػاٛحرـٗ حٌشاشه١ش طا١خغظٗ حٌّظاشف١ش ٚحٔلشحفخطاٗ       –ك هـخ حٌّٕخْ ِلّذ حكّذ، همذ حٌّشحرلاش  د. حٌٛحػ -14
، رلغ ِمذَ اٌٝ حٌّئطّش حٌوخٌّٟ حٌؼخٌغ ٌلالظظخد حلاعلاِٟ، ؿخِوش حَ حٌمشٜ، ِىش حٌّىشِش،  -حٌظـز١م١ش 

2005. 
 

 حٌشعخثً ٚحلاؿخس٠ق -ؽ
 ؽ

ظظخدٞ ٌٍّظخسف حلاعلا١ِش، دسحعاش طل١ٍ١ٍاش ِمخسٔاش    خخٌذ شخكٛر خٍف، طم٠ُٛ وفخءس ٚفخه١ٍش حلادحء حلال -1
، و١ٍش حلادحسس ٚحلالظظخد ، حٌـخِوش فٟ حلالظظخد ٌو١ٕش ِٓ حٌّظخسف حلاعلا١ِش حٌوشر١ش، حؿشٚكش دوظٛسحٖ

 .2002حٌّغظٕظش٠ش، رغذحد، 
هزااذ حٌوض٠ااض شاا٠ٛش هزااذ حٌل١ّااذ حٌغاالاِش حٌـزااٛسٞ، حدحسس حعااظؼّخسحص حٌّظااخسف حلاعاالا١ِش )دسحعااش        -2

، و١ٍاش ح٦دحسس ٚحلالظظاخد، حٌـخِواش حٌّغظٕظاش٠ش، رغاذحد،      فاٟ حدحسس حلاهّاخي   ١م١اش(، حؿشٚكاش دوظاٛسحٖ   طـز
1999. 

(، 2006-1981هّخس ِـ١ذ وخكُ، آ١ٌخص طـز١ك ٔلاخَ ٔماذٞ حعالاِٟ فاٟ دٚي حعالا١ِش ِخظاخسس ٌٍّاذس )        -3
 .2009رغذحد،  ، و١ٍش حلادحسس ٚحلالظظخد ، حٌـخِوش حٌّغظٕظش٠ش،فٟ حلالظظخد  حؿشٚكش دوظٛسحٖ
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 حٌٕششحص ٚحٌظمخس٠ش -د
-2008ؿّو١ااش ِظااخسف حلاِااخسحص، حٌٛػاان حٌّااخٌٟ ٌٍّظااخسف فااٟ دٌٚااش حلاِااخسحص حٌوشر١ااش حٌّظلااذس ،       -1

2009. 
 .2009، 2008، 2007، 2006، 2005ِظشف حرٛ كزٟ حلاعلاِٟ، حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌلاهٛحَ،  -2
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