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 العامة "التعليمية"  الخدمات كفاءة تخطيط

  ة الموصلنيفي مد

 
 



 : المستخلص
,ا٠ٛلاهً  ؿِبٙرش٠ٚ اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛـٜ٪ة ر٪ُٰو٧ب ثش٘ٚ هبٝ ك٩ه اٛؾؼب٣خ  , هٯبع الأ           

هً ا٤٨٠ٰٛخ ٩ا٤ِٰٛخ , ا٠ٛوب٧ل ٩ٓل رٞ  ٰٓبً ِٗبءح الاثزلائٰخ , ا٠ٛلاهً ا٠ٛز٪ٍـخ , ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ , ا٠ٛلا
ا٠ٛز٠ضٜخ ثولك  ٧ن٥ اٛ٪كِٰخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٠ٛلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ ُٮ ٧نا اٛجؾش ٢ٟ فلاٙ اٍزقلاٝ ثوغ ا٠ٛئشواد 

اِٛئخ اٛو٠وٯخ ا٠ٛو٤ٰخ اٛزٮ رٞ رؾلٯل٧ب ؽٰش ٗب٣ذ  بدِٜٛئاٛـلاة ُٮ ا٠ٛلهٍخ ٩هلك اٛشوت ٩هلك ا٠ٛله٢ٍٰ 
اٛلهاٍخ الاثزلائٰخ ( ٤ٍخ 12-٩6اِٛئخ اٛو٠وٯخ  ) ٜزوٰٜٞ ٓجٚ ا٠ٛلهٍخ )هٯبع الأؿِبٙ(د ٛ( ٤ٍ٪ا5-4اٛو٠وٯخ )

٩ثول مٖٛ ٟٔبه٣خ ٧ن٥ ا٠ٛئشواد ٟن ا٠ٛوبٯٰو ه٬ٜ َٟز٪٫  ٜلهاٍخ اٛضب٣٪ٯخ( ٤ٍخ 18ٛ-٩13اِٛئخ اٛو٠وٯخ)
 و٠ٰٰٜخ .اٛٔـو ٛزٔلٯو ِٗبءح اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٧لاٍ اٛزقـٰؾ ُٮ ٟغبٙ ا٤ٛلٞ اٛز

 

Abstract : 
         educational services required to be provided  inclved general Nurseries, 
Kindergartens, primary school, middle school, high school, Vocational Schools 
and technical institutes have been measuring the Efficiency of this function 
educational city of Mosul, in this research Through the use of some of the 
indicators of the number of students in The school and the number of the people 
and the number of teachers For age groups designated that have been identified 
where the age Group (4-5) years of education pre-school (kindergarten) and age 
group (6-12) years Primary school age group (13-18) years to study high school 
And then compare these indicators with the standards at the country Level to 
estimate the efficiency of educational services to reach the planned targets in the 
field of education system. 

 قدمة  :الم 
اٛقلٟبد رش٠ٚ اٛقلٟبد اٛوبٟخ ٢ٟ )ٟلاهً ٩ٟئٍَبد رو٠ٰٰٜخ ٩ٟوب٧ل ٩عبٟوبد( ٩ًٰو٧ب ٢ٟ 

ح ٩ٟ٘زجبد ٩ٟلاهت( ٩ًٰو٧ب ٢ٟ اٛقلٟبد اٛظؾٰخ ٢ٟ كخ ٩ك٩ه هجبأ٣لٯاٛضٔبُٰخ ٩اٛلٯ٤ٰخ ٩اٛزو٨ُٰٰخ )٢ٟ 
٩ٟواٗي ههبٯخ طؾٰخ( ٩ًٰو٧ب ٢ٟ فلٟبد اكاهٯخ ٢ٟ )ٟئٍَبد ٩٩ىاهاد( ٩ًٰو٧ب ٢ٟ فلٟبد َٟزشِٰبد )

رغبهٯخ ٢ٟ )ث٤٪ٕ , ٟؾبٙ رغبهٯخ( ٩ًٰو٧ب ... ٩رز٪ىم ٧ن٥ اٛقلٟبد كافٚ ا٠ٛلٯ٤خ ٩ُٮ أؽٰبئ٨ب ٩اٛٔو٫ 
 ا٠ٛؾٰـخ ث٨ب .

ٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ" ٩ُْ هلك "اٛقل رقـٰؾ ِٗبءح ٢ٟ٩ ٤٧ب ر٪ػؼ أ٠٧ٰخ ٧نا اٛجؾش ُٮ رؾٰٜٚ ٩رٰٰٔٞ
ُٮ ا٠ٛؾبُلخ  اٛزو٠ٰٰٜخ. ٠ٗب ٩ٯوزجو ر٤لٰٞ اٛقلٟبد  ا٠ٛلاهً , هلك اٛـلاة , هلك ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ هلك اٛشوت

٩رؾْٔ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛوٰشٮ ُٮ ٟز٤ب٩ٙ اَٛ٘ب١ ٛزقلٝ أًواع ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛقزِٜخ ٧لُبً ٩٩ٍٰٜخ ٛزظجؼ اٛقلٟبد 
 ا٤٠ٛش٪ك .

                                                 

  ٓزظبك عبٟوخ ثٌلاك / ٰٜٗخ الاكاهح ٩الا 
 17/9/2013ٟٔج٪ٙ ٤ٜٛشو ثزؤهٯـ              
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أ٩ رؾلٯش ٟقـؾ ٓبئٞ ٤٠ٛـٔخ )ٟلٯ٤خ ( آٰٜٞؽلٯضخ )ٟلٯ٤خ أ٩ ـٔخ ٩ه٤ل ا٠ٛجبشوح ُٮ اٛزقـٰؾ لأ٭ ٤ٟ
ٯز٬٤َ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ؽز٬ رؾ٘ٞ ر٪ىٯن اٛقلٟبد ُٮ ا٤٠ٛـٔخ اٛزٮ أ٩ آٰٜٞ( , ُلاثل ٢ٟ الاهز٠بك ه٬ٜ ا٠ٛوبٯٰو 

 خ .٩الآزظبكٯخ ٩اٛضٔبُٰاؽزٰبعبد اَٛ٘ب١ الاعز٠بهٰخ  رٜجٮا٤٠ٛبٍجخ ٛ٪آن ا٤٠ٛـٔخ , ٩اٛزٮ أُؼٚ ا٠ٛقــبد 
ا٧زٞ رؼ٢٠ ا٠ٛجؾش الا٩ٙ ث٨٤٠غٰخ اٛجؾش أٟب ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ ُٔل , ٟجبؽش  اهثنٛٔل رؼ٢٠ اٛجؾش 

ثبٛغ٪ا٣ت ا٤ٛلوٯخ ٠ٜٛ٪ػ٪م ٢ٟ فلاٙ اٍزٔواء اٛ٘زبثبد اٛقبطخ ُٮ ٧نا الإؿبه اٛن٭ أ٩ػؼ ٟب٧ٰخ ا٤ٛلبٝ 
اٛزو٠ٰٰٜخ ٍ رقـٰؾ اٛقلٟبد الأٍبٍٮ ُٮ اٛوواّ , ٩اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩رقـٰـ٨ب , ٩أ٧لا ٦اٛزو٠ٰٜٮ ٧٩ٰٜ٘

ٟؾب٩ٛخ رـجْٰ ٧نا  ٨ُ٪ اٛضبٛش, أٟب ا٠ٛجؾش  ٨٤ٟب ٩ٟوبٯٰو رقـٰؾ اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ثبلأفض ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٰ٘ٛخ
٩اٍزقلاٝ  ٩2011/2012ٛوبٝ ٩اٛغلا٩ٙ اٛجٰب٣بد الإؽظبئٰخ الإؿبه ا٤ٛلو٭ ه٬ٜ ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ ٩ثبهز٠بك 

٤خ ا٠ٛ٪طٚ ٩ٟؾبُلخ ا٠ٛ٪طٚ ٩ٟؾبُلخ ثٌلاك ٩اٛوواّ , صٞ ر٤ب٩ٙ ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٰ٘ٛخ ٩رؾ٨ٰٜٜب ٛ٘ٚ ٢ٟ ٟلٯ
 أ٧ٞ الاٍز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد اٛزٮ ٣وا٧ب ػو٩هٯخ ُٮ ٧نا اٛظلك .  اٛواثنا٠ٛجؾش 
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 الأٍبٍٮ ُٮ اٛوواّ . ٦أ٩لًا : ٟب٧ٰخ ا٤ٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ ٧٩ٰٜ٘
 

ٯووٍ ا٤ٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ ثؤ٦٣ ٟغ٠٪هخ  ٢ٟ اٛو٪اٟٚ ٩اٛو٤بطو ا٠ٛزواثـخ ٩ا٠ٛزلافٜخ ٩ا٠ٛز٤ب٠ًخ ٠ُٰب 
خ ٩الإكاهٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩الاعز٠بهٰخ ث٨٤ٰب ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ ٟو٤ٰخ ٧٩ن٥ اٛو٪اٟٚ ٩اٛو٤بطو ٧ٮ الأؿو اٛٔب٣٪٣ٰ

 .(4, ص1996)ؽ٠بك٭,  ٩الآزظبكٯخ ٩ا٤ِٰٛخ اٛلافٜخ ُٮ أٍبٍٰبد ث٤بء ٧نا ا٤ٛلبٝ
 

٩ٯورجؾ ثب٤ٛلبٝ َٟز٪ٯبر٦ ٩هلآبر٦ ٩روٰٗج٦ اٛز٤ل٠ٰٮ ٩أ٧لا٦ُ ٩رِبه٦ٜ ٟن اٛجٰئخ ٩ِٰٰٗخ رش٦ٌٰٜ 
ٛزو٠ٰٜٮ م٩ ٟلفلاد رز٠ضٚ ُٮ اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ٩ٟقوعبر٦ ٩ٟئصواد اٛزٌٰو ٩اٛزـ٪ٯو ٩ا٠٤ٛ٪ , ٢ٟ٩ صٞ ُب٤ٛلبٝ ا

ا٠ٛزقظظخ ماد ا٨٠ٛبهاد ا٠ٛقزِٜخ ٩الأط٪ٙ اٛوأ٠ٍبٰٛخ ا٠ٛزٌٰوح ٩اٛضبثزخ ٩ا٠ٛولاد ٩الأع٨يح اٛلاىٟخ 
٩اٛـلاة اٛؾبٰٛ٪١ ٩ا٠ٛز٪ٓو٪١ ٩اٛزشوٯوبد اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩ؿوّ ٧نا ا٤ٛلبٝ ٩رش٦ٌٰٜ ٩ُْ َٟز٪٫ ر٤ٜ٘٪عٮ ٟو٢ٰ 

 (.3, ص1996)ؽ٠بك٭,  ٠ٰخ ث٘بُخ اش٘ب٨ٛب اٛزٮ روزجو ٟقوعبد ا٤ٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮث٨لٍ رٔلٯٞ اٛقلٟبد اٛزوٰٜ
 

رش٘ٚ أعياء ا٤ٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ ُٮ اٛوواّ , ٤ٮ ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛ٪ؽلاد اٛز٤ِٰنٯخ اٛزٮ والأٍبٍٮ ٯ ٦أٟب ٧ٰٜ٘
٧ب ٩ٟزبثوز٨ب اٛوبٟخ ٦ٛ ٩٩ػن اٛقـؾ ٩الإشواٍ ه٬ٜ ر٤ِٰن الاٍزوارٰغٰخ ام رز٪٬ٛ ٩ىاهح اٛزوثٰخ هٍٞ اَٰٛبٍخ

ا٠ٛبكٯخ  ب, ٩رٔ٪ٝ ا٠ٛلٯوٯبد اٛوبٟخ ُٮ ا٠ٛؾبُلبد ثبلإشواٍ ه٬ٜ ٍٰو اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ ٩ر٪ُٰو ٟزـٜجبر٨
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ٰخ ٩٤ا٤ِٰٛخ , ٩اٛز٤َْٰ ٟن ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٛنٖٛ . ٠ٗب رٔ٪ٝ اٛولٯل ٢ٟ اٛ٪ىاهاد الأفو٫ ثبكاهح ٟواٗي رلهٯت ٨ٟ
 . لأهلاك اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ا٠ٛلهٯخ ث٠غبٙ افزظبط٨ب

 ٟواؽٚ كهاٍٰخ :  صلاسٯ٠زل اَٜٛٞ اٛزو٠ٰٜٮ ٓجٚ اٛغبٟوخ ُٮ اٛوواّ هجو    
 

 ح اٛلهاٍخ ٦ُٰ ٤ٍز٢ٰ )اٛو٩ػخ لا٠ٛوؽٜخ الأ٬ٛ٩ : اٛزوٰٜٞ ٓجٚ ا٠ٛلهٍخ )هٯبع الأؿِبٙ( ٩ر٘٪١ ٟ
 ( ٤ٍ٪اد .5-٩4اٛز٨٠ٰل٭( ٯٔجٚ ٨ُٰب الأؿِبٙ ٢ٟ اِٛئخ اٛو٠وٯخ )

 

( ٤ٍخ ٧٩ٮ ٟوؽٜخ 12-6ائٰخ ٩ٟلر٨ب ٍذ ٤ٍ٪اد ٩رش٠ٚ ٤ٍ٪اد اٛو٠و )ا٠ٛوؽٜخ اٛضب٣ٰخ : اٛلهاٍخ الاثزل
 اٛياٰٟخ ٛ٘ٚ الأؿِبٙ ُٮ اِٛئخ اٛو٠وٯخ ا٠ٛنٗ٪هح. 

 

 ٩رش٠ٚ :    ( ٤ٍخ18-13ا٠ٛوؽٜخ اٛضبٛضخ : اٛلهاٍخ اٛضب٣٪ٯخ ٩ٟلر٨ب ٍذ ٤ٍ٪اد ٩رش٠ٚ ٤ٍ٪اد اٛو٠و )

 ( ٤ٍخ .14-٤ٍ12٪اد ثو٠و ) 3روٰٜٞ ٟز٪ٍؾ  

 ( ٤ٍخ .17-٤15٪اد ثو٠و )ٍ 3روٰٜٞ اهلاك٭  
 ُٮ ثوغ ا٠ٛلاهً رلٟظ ٛزظجؼ صب٣٪ٯخ ٢ٟ الا٩ٙ ا٬ٛ اَٛبكً.     

٩ٟوب٧ل  ( ٤ٍخ ٩ٯش٠ٚ اٛزوٰٜٞ اٛظ٤بهٮ ٩اٛيهاهٮ ٩اٛزغبه٭17-٤ٍ15٪اد ثو٠و ) 3روٰٜٞ ٤٨ٟٮ  
       (.14-12, ص1994ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ ثول اٛضبٛش ا٠ٛز٪ٍؾ ٠ٛ٩لح ف٠ٌ ٤ٍ٪اد ) ٩ىاهح اٛزوثٰخ, 

 

 بً : اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩رقـٰـ٨ب .صب٣ٰ
فلٟخ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ اٛقلٟبد الأٍبٍٰخ اٛزٮ رول هٰٗيح هبٟخ ٢ٟ هٗبئي اٛزـ٪ه الاعز٠بهٮ ٩ٟؾؾ هًجبد 

 ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ , ٧٩ٮ فلٟخ ا٣زبعٰخ رئصو ُٮ اٍز٠واهٯخ ه٠ٰٜبد الإ٣زبط ٩رـ٪ٯو٧ب ثظ٪هح ًٰو ٟجبشوح .
٩اٛزٮ ر٨لٍ ا٬ٛ ر٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ ع٠ٰن ع٪ا٣ج٦ أ١ اٛزوٰٜٞ عب٣ت ٢ٟ ع٪ا٣ت اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ 

اٛو٩ؽٰخ ٩اٛقٰٜٔخ ٩اِٛ٘وٯخ ٩ا٨٠ٛبهٯخ ٩اٛجل٣ٰخ ث٠ب ٯؾْٔ الأ٧لاٍ الإ٣َب٣ٰخ اٛوٰٜب . صٞ أ١ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ الأع٨يح 
 اٛؾٰ٪ٯخ اٛزٮ ٯ٤جٌٮ الا٧ز٠بٝ ث٨ب علٯبً ٛزؾْٰٔ ا٨٤ٛؼخ اٛشبٟٜخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٩ٟ٪اع٨خ ٟزـٜجبد فـؾ اٛز٠٤ٰخ

 . ( 5, ص1997 , )أؽ٠ل
اٛؾؼب٣خ , هٯبع الأؿِبٙ , ا٠ٛلاهً ك٩ه رش٠ٚ اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛـٜ٪ة ر٪ُٰو٧ب ثش٘ٚ هبٝ 

ػ٢٠ اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ  الاثزلائٰخ , ا٠ٛلاهً ا٠ٛز٪ٍـخ , ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ , ا٠ٛلاهً ا٤٨٠ٰٛخ ٩ا٤ِٰٛخ , ا٠ٛوب٧ل
 اٛقلٟبد ُٮ ا٠ٛلٯ٤خ أ٩ اٛؾٮ أ٩ اٛٔوٯخ الا أ٦٣ لا ٯشزوؽ ر٪ُٰو ع٠ٰن ٧ن٥ الا ٢ٟ ٟوب٧ل ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ

 . (29ص ,2008)ٟشبٓٮ,
 ث٦ ٛٔل رـ٪ه اٛزقـٰؾ ٰٛظجؼ ٟجلأ ٩ؿوٯٔخ ٢ٟ ٠ٍبد ا٤ٛظَ اٛضب٣ٮ ٢ٟ اٛٔو١ اٛوشوٯ٢ ٩أطجؼ الأفن

٩ثقبطخ ُٮ ٟغبٙ اٛزوٰٜٞ ػو٩هح رِوػ٨ب ؽبعخ اٛجلاك ا٤ٛبٰٟخ ا٬ٛ اٛزٔلٝ ثقـ٬ أ٩ٍن ٩ثؤٓٚ ٓله ٢ٟ ا٨ٛله 
٩ُٮ اٛوواّ ٗب٣ذ ٤٧بٕ ٟؾب٩ٛخ ٛلهٞ عب٣ت اٛزوٰٜٞ ٩رـ٪ه٥ ٩أ١ ٯوربك أٌٍ , ا٠ٛوك٩ك ٩ثؤٗجو ؽغٞ ٢ٟ 

 .       (474ص ,1984)ؿو٠بً, اٛزقـٰؾ اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟغبٙ رقـٰؾ اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ
 ٩ه٤ٰٜب أ١ ٣ِوّ ث٢ٰ رظ٤ِٰبد اٛزقـٰؾ ٜٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزٮ ٧ٮ :

اٛن٭ ٯجؾش ُٮ ٟ٪اهك اٛزوٰٜٞ ٩ٯؾلك٧ب ػ٢٠ اٛشبٟٜخ ٜٛزوٰٜٞ  ٯوزجو ث٠ضبثخ الاٍزوارٰغٰخ –اٛزقـٰؾ اٜٛ٘ٮ  -أ 
 ًٰو٧ب ٢ٟ ٓـبهبد اٛقلٟبد ٩الإ٣زبط .

اٛن٭ ٯجؾش ُٮ ا٠ٛ٪اهك اٛلافٜخ ُٮ ٧نا اٛٔـبم ُٮ ػ٪ء ثلائٚ الأ٧لاٍ  –رقـٰؾ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ  -ة 
 اٛزوث٪ٯخ .

 ٩اٛز٤ٰٔبد اٛزو٠ٰٰٜخ. ٩ٯوٗي ه٬ٜ الافزٰبهاد ث٢ٰ ثلائٚ اٛ٪ٍبئٚ –اٛزقـٰؾ اٛلافٜٮ ٜٛزوٰٜٞ  -ط 
 ٧٩٪ الافزٰبه ث٢ٰ ؿوائْ ر٤ِٰن اٛٔواهاد اٛقبطخ ثبٛزوٰٜٞ ٩الإشواٍ ه٦ٰٜ ٩اكاهر٦ –اٛزقـٰؾ الإعوائٮ  -ك 

 . (6ص ,1997,)اؽ٠ل 
ٯز٪٬ٛ اٛغ٨بى ا٠ٛقزض ثبٛزقـٰؾ َٟئ٩ٰٛخ ٟواهبح اٛز٪ىٯن اٛغٌواُٮ اٛوبكٙ ٜٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ث٠ب         

٠ٰٰخ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٗبُخ , ٩كهاٍخ الأث٤ٰخ ا٠ٛلهٍٰخ ٩ٟ٪اطِبر٨ب ٩ٟب ٯغت أ١ ٯز٪اُو ٯؼ٢٠ ر٘بُئ اِٛوص اٛزوٜ
٩ُبئ٨ب ثشوؽ اٛج٤بء ٟن ٢ٟ ٟواُْ ٩رغ٨ٰياد ٩ٟولاد ٩أ١ ٯجؾش ٩ٯٔله أ٨ٜٓب ٣ِٔخ ٩أؽ٨٤َب ٩أطٜؾ٨ب 

 . (69ص ,1972)اٰٛبً, ا٠ٛلهٍٮ اَٰٜٛٞ
اَٜٛٞ اٛزو٠ٰٜٮ ٩ٯو٤ٮ ثزوثٰخ اٛواشلٯ٢ ٩ٯو٤ٮ  ٛنا ُب١ اٛزقـٰؾ اٛزو٠ٰٜٮ ٯ٘٪١ شبٟلًا ٛغ٠ٰن ٟواؽٚ         

 ثبٛٔؼبٯب الإكاهٯخ ٩ر٠٪ٯٚ اٛزوٰٜٞ ٩الأث٤ٰخ ٩ا٠ٛ٪اك اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛقزِٜخ .   
 

 صبٛضبً : أ٧لاٍ رقـٰؾ اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ .
ٯزؼ٢٠ اٛزقـٰؾ اٛزو٠ٰٜٮ ا٤ٛلوح اٛشبٟٜخ ا٠ٛز٘بٟٜخ ا٬ٛ ٟش٘لاد اٛزوٰٜٞ ع٠ٰو٨ب ُٮ اهرجبؿ٨ب ثبلأ٩ػبم 

اٛو٠ٚ ٩ٟزـٜجبر٦ ٢ٟ اٛزقظٰظبد ٩اٛٔ٪٫ اٛجشوٯخ  َّٛ٘ب٣ٰخ ٩الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩اٛـبٓخ اٛوبٟٜخ ٩ٍ٪ا
 ا٠ٛز٤٪هخ .
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, 1977)ٟوٍٮ, ٮٮ ٩ا٠َٛزٔج٣ٜأ١ اٛزقـٰؾ اٛزو٠ٰٜٮ ٯَزقلٝ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ُٮ ر٪ع٦ٰ اٛزوٰٜٞ اٱ
 . ( 18ص

 -٧٩ٮ :ٯ٤جٌٮ ٠ٜٛقـؾ أ١ ٯؼن أ٧لاٍ اٛقـؾ اٛزو٠ٰٰٜخ ٣ظت ه٤ٰٰخ 

الأ٧لاٍ الاعز٠بهٰخ اٛزٮ ٣و٤ٮ ث٨ب ُوص ٟز٘بُئخ ٛزوٜٞ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩اهـبئ٨ٞ ٟب ٯ٤بٍت ٓلهار٨ٞ  
اٛجشوٯخ اٛلاىٟخ ٛزـ٪ه٥ الاعز٠بهٮ ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ رواص٦  ٩اٟ٘ب٣بر٨ٞ ٩ر٪اُو ؽبعبد ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ اٛٔ٪٫

 . P.3),1997 ( Hasson اٛزٮ رؼ٢٠ هٍ٪ف٦ ٩ر٠بٍٖ

ضٜخ ثبٛؾِبف ه٬ٜ اٰٛ٘ب١ اَٰٛبٍٮ ٩الاعز٠بهٮ ٜٛل٩ٛخ ٩رؾْٰٔ الا٣َغبٝ ث٢ٰ ا٠ٛز٠الأ٧لاٍ اَٰٛبٍٰخ :  
اِٛوك ٩ا٠ٛغز٠ن ٩روثٰخ ا٠ٛ٪اؿ٢ اٛظبٛؼ اٛٔبكه ه٬ٜ ٩ػن اٟ٘ب٣بر٦ ٩ٓبثٰٜبر٦ ُٮ فلٟخ ٦َِ٣ ٩فلٟخ 

 ا٠ٛغز٠ن ث٠ب ٯؾْٔ ر٠بٍٖ ا٠ٛغز٠ن ٩رٔلٟـ٦ .

ٔظٰو ٩اٛجوٰل ٢ٟ اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ماد ٧٩ٮ ٍل اؽزٰبعبد اٛجلاك ه٬ٜ ا٠ٛل٫ اٛ: الأ٧لاٍ الآزظبكٯخ  
ا٠َٛز٪ٯبد اٛ٪كِٰٰخ ا٠ٛقزِٜخ , ٩ىٯبكح اِٛ٘بٯخ الإ٣زبعٰخ ِٜٛوك ه٢ ؿوٯْ اَٗبث٦ ا٨٠ٛبهح ٩اٛقجوح 

 ٩ىٯبكر٦ ه٬ٜ اٛزؾوٕ اٛ٪كِٰٮ رجوبً ٛلو٩ٍ الإ٣زبط ٩ا٠ٛزٌٰواد ُٮ الآزظبك .

ه٢ ؿوٯْ اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ٣٩شو اٛضٔبُخ  الأ٧لاٍ اٛضٔبُٰخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثز٠٤ٰخ اٛضٔبُخ ٩رـ٪ٯو٧ب ٩ر٤٪ٯو٨ب 
  .(8-7ص ,1997)اؽ٠ل,  ٩اىاٛخ الأٰٟخ ٩اهزجبه اٛزوٰٜٞ ؽٔبً ٢ٟ ؽْ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٗبُخ

الأ٧لاٍ اٛقبطخ ثؤٍبٰٛت اٛزوٰٜٞ ٩اٛ٪ٍبئٚ ا٠َٛزقلٟخ ٩ٗنٖٛ ا٠ٛزٌٰواد ُٮ ؽَبة اِٛؼبءاد ا٠ٛـٜ٪ثخ  
ن ه٪اٟٚ اعز٠بهٰخ ٣٩َِٰخ ٩أثوبك روث٪ٯخ ٟضٚ لأٯخ ُوبٰٛخ رو٠ٰٰٜخ . ُو٤ل رظ٠ٰٞ اٛج٤بء اٛزو٠ٰٜٮ رئف

الا٣ز٠بء ٩الاؿ٠ئ٤ب١ ٩رٔ٪ٯخ اٛشو٪ه ثبٛغ٠بهخ ؽٰش أ١ ٧ن٥ اٛو٪اٟٚ رئك٭ ا٬ٛ رـ٪ه اٛشو٪ه ث٠جلأ اٛو٠ٚ 
         (. 198ص ,1990)اؽ٠ل , اٛغ٠بهٮ ٩ر٠٤ٰخ ه٩ػ الإثلام ٩اٛقْٜ ٛل٫ اٛـبٛت

خ ُٮ اٛزقـٰؾ اٛزو٠ٰٜٮ ٧٩ٮ لا ر٘ز٠ٚ الا ثبٛزووٍ ٛنا ُب١ رؾلٯل الأ٧لاٍ ٟوؽٜخ ٠٨ٟخ ٩ه٠ٰٜخ أٍبٍٰ
 ٣غؼ ٧٩نا ٧٪ ع٪٧و اٛزقـٰؾ اٛزو٠ٰٜٮ ٩ٟوٰبه ٍلاٟز٦ . لاا٨٤ٟب ٩ ؤلاِٗاه٬ٜ ٩ٍبئٚ رؾْٰٔ ٧ن٥ ٩افزٰبه 

 

 هاثوبً : ٟوبٯٰو رقـٰؾ اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٨٤ٟ٩ب ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٰ٘ٛخ .
٠ٜٛٔبٯٌٰ ٩الأ٩ىا١ ٠ٰٓز٨ب اٛؾٰٰٔٔخ , أ٩ ٧٪ ِ٪ه ا٠ٛوٰبه ه٬ٜ أ٦٣ ٠٣٪مط ٟٔو ٯوـٮ َٯووٍ ٓبٟ٪ً أٗ

. ٩ا٠ٛوبٯٰو ٧ٮ  (9ص ,1997) اؽ٠ل , َٟز٪٫ ٩كهعخ لأ٭ ٰٓبً ٗ٪٦٣ شٰئبً ٟٜيٝ ٯقلٝ أًواع ٟو٤ٰخ
 َٟز٪ٯبد رٔبً ث٨ب الأه٠بٙ ٩ٓل ر٘٪١ ٟوبٯٰو ٤ُٰخ أ٩ اعز٠بهٰخ ٩رَزقلٝ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ أ٧لاٍ اٛزقـٰؾ .

زقلٝ ٛجٰب١ فظبئض ٠ٟ٩ٰياد ٧نا ا٤ٛلبٝ ٩ؿجٰوز٦ , ٩ٍ٪ٍ ٯزٞ أٟب ُٮ ٟغبٙ ا٤ٛلٞ اٛزو٠ٰٰٜخ ٨ُٮ رَ
 اٛزوٰٗي ه٬ٜ ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٰ٘ٛخ ُٮ ٧نا اٛجؾش .

 

 ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٰ٘ٛخ  
٧٩ٮ ا٠ٛوبٯٰو اٛزٮ رٌٰٔ ِٗبءح اٛ٪كِٰخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٤٠ٛـٔخ ٟو٤ٰخ ٢ٟ فلاٙ ٰٓبً ِٗبءح اٛقلٟخ 

ٛو٠وٯخ ٩هلك اٛـلاة ٩هلك اٛشوت ٩اٛظِ٪ٍ , اٛزو٠ٰٰٜخ ثول اكفبٙ ٟئشواد أفو٫ , ٗولك اَٛ٘ب١ ِٜٛئخ ا
٩ثول مٖٛ ٯزٞ ٟٔبه٣خ ٧ن٥ ا٠ٛوبٯٰو ٟن ا٠ٛوبٯٰو ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛٔـو ٩ا٠ٛٔبه٣خ َٟجٔبً ٟن ا٠ٛوبٯٰو اٛوب٠ٰٛخ 

 ٛزٔلٯو ِٗبءح اٍزقلاٝ ٧ن٥ ا٠ٛئشواد .
ٯؾلس فلاٙ ثبٛزـ٪ه اٛن٭ ٯورجؾ أ١ ٠ٰٓخ ا٠ٛئشو ٯلٙ ه٬ٜ ٠ٰٗخ )ه٠ٓبً ؽٰٰٔٔبً( ٩ٯلٙ ه٬ٜ ى٢ٟ ٟو٢ٰ 

أ١ ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٰ٘ٛخ روز٠ل الأ٧لاٍ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ رَو٬ ا٨ٰٛب  .(50ص ,1981)ع٪٣َز٢, ُزوح ى٤ٰٟخ ٟو٤ٰخ
 .(35ص ,2007)هجل اٛوىاّ, لا٨ٛبٌاٛل٩ٛخ ٩ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ ٩اٛـوّ ا٤ِٰٛخ لاٍز

ّ ٜٛ٪ط٪ٙ ث٠َز٪٫ ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٣ج٢ٰ الأ٧لاٍ ا٠ٰ٘ٛخ اٛزٮ رَو٬ ا٬ٛ رؾ٨ٰٔٔب ٩ىاهح اٛزوثٰخ ُٮ اٛووا
,  2005/2006 – 1994/1995أُؼٚ ٜٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ؽَت ا٠ٛواؽٚ اٛلهاٍٰخ ػ٢٠ فـز٨ب اٛز٠٤٪ٯخ 

 . ٩اٛزٮ رٞ الاهز٠بك ه٨ٰٜب ٌٛوع ٟووُخ ِٗبءح اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ (1-1اٛغل٩ٙ هٓٞ ) ٩ُْ
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 (1-1عل٩ٙ )
 ٯج٢ٰ الأ٧لاٍ ا٠ٰ٘ٛخ ٛقـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ ٤َٜٛ٪اد

1994/1995 – 2005/2006 

اِٛئخ اٛو٠وٯخ  ا٠ٛوؽٜخ
 )٤ٍ٪اد(

 ؿبٛجخ/ٟلهٍخ ؿبٛت/شوجخ ؿبٛت/ٟوٜٞ ٟولٙ الاٛزؾبّ

هٯبع 
 الأؿِبٙ

٢ٟ  1000ؿِٚ ٩ؿ٦ِٜ ٛ٘ٚ  109 4-5
 ا٠ٛنٗ٪هح وٯخاَٛ٘ب١ ُٮ اِٛئخ اٛو٠

16 29 160 

٢ٟ اٛزلاٰٟن ُٮ اِٛئخ  %90اٍزٰوبة  11-6 الاثزلائٰخ
 اٛو٠وٯخ ا٠ٛنٗ٪هح

19 29 377 

% ٢ٟ اٛـٜجخ ُٮ اِٛئخ 65اٍزٰوبة  14-12 ا٠ٛز٪ٍـخ
 اٛو٠وٯخ ا٠ٛنٗ٪هح

18 29 526 

% ٢ٟ اٛـلاة ُٮ اِٛئخ 43.4اٍزٰوبة  17-15 الإهلاكٯخ
 اٛو٠وٯخ ا٠ٛنٗ٪هح

17 29 527 

ٰٜٞ اٛزو
 ا٤٨٠ٛٮ

% ٢ٟ اٛـلاة ُٮ اِٛئخ 7اٍزٰوبة  15-17
 اٛو٠وٯخ ا٠ٛنٗ٪هح

- 28 636 

 – 1994/1995فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ , *ا٠ٛظله : ٩ىاهح اٛزوثٰخ , ا٠ٛلٯوٯخ اٛوبٟخ ٜٛزقـٰؾ اٛزوث٪٭ ,             
 . 1994, اٛوواّ ,  2000/2006
 ـــــــــ

 ٩لا ٯ٪عل 2013ٟوٰبه صبثذ ٩ٌٛبٯخ ٧ٮ  2006/  2005 – 1995/  1994* ا١ فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ 
 ٟوٰبه ًٰو٥ .

 

 لثالثالمبحث ا
 الجانب التطبيقدي

  

 ه٢ ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ ُٮ اٛوواّ . ٟقزظوح أ٩لًا : ٣جنح ربهٯقٰخ
ٰٜٗ٪ٟزو ش٠بٙ اٛوبط٠خ ثٌلاك , ٧٩ٮ ٟلٯ٤خ ربهٯقٰخ ٓلٯ٠خ  396ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ رٔن ش٠بٙ اٛوواّ ثول 

ش٠بٙ اٛووآٮ ٩ٯ٨٠َٔب ٨٣و كعٜخ ا٬ٛ ٢ٰ٠َٓ ٟل١  ٟلٯ٤خ ٤ٰ٣٪٫ الأش٪هٯخ , ٧٩ٮ أٗجو ٓبٟذ ه٬ٜ أ٣ٔبع
٠ٟ٩ب ٠ٍٮ اَٛٔٞ الأ٩ٙ ثبَٛبؽٚ الأٯَو ٩اَٛٔٞ اٛضب٣ٮ ثبَٛبؽٚ الأٯ٢٠ , ٧٩ٮ صبٛش أٗجو ٟل١ اٛوواّ ٩ٯٔـ٢ 

 ا٠ٛ٪طٚ ٍ٘ب١ ٢ٟ أط٪ٙ هوثٰخ , أٟب فبهع٨ب ٢َُٰ٘ الأٗواك .
خ ُٔل ا٣زشود ث٨ب ا٠ٛلاهً ا٠ٛ٘زجبد اٛوبٟخ , ٠ٗب اٍز٪ؿ٢ ـ٠٘ب٦٣ هبٰٛر٠ٰيد ا٠ٛ٪طٚ ٤ٟن ا٣شبئ٨ب ث

و ُٮ ـث٨ب ٗضٰو ٢ٟ اٛو٠ٜبء ٩ا٨ٰٛب ٣َج٪ا . ٛٔل ٗب١ ُٮ ا٠ٛ٪طٚ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛلاهً اٛزٮ ٗب١ ٨ٛب ك٩ه ٗجٰ
٠ٛش٨٪ه اٛؾوٗخ اٛو٠ٰٜخ ٨ُٰب , ٢ٟ٩ ٧ن٥ ا٠ٛلاهً ]ا٠ٛلهٍخ ا٤ٛلبٰٟخ[ اٛزٮ ث٤ب٧ب ٣لبٝ ا٠ٜٖٛ اٛ٪ىٯو ا هأىك٧ب

 ُٮ اٛٔو١ اٛقبٌٟ ا٨ٛغو٭ / اٛؾبك٭ هشو ا٠ٰٛلاك٭ ه٬ٜ ًواه اٛزٮ ث٤ٰذ ُٮ ثٌلاك .
٢ ى٣٘ٮ ث٢ ا٤َٓٔو ُٮ ـَ اٛلٯ٢ ًبى٭ ث٢ ه٠بك اٛلٯـب ٍٰـ٤٧٩بٕ ]ا٠ٛلهٍخ الاربثٰ٘خ[ اٛوزٰٔخ ا٤ٛٮ ث٤ب٧

اٛؾ٢َ ه٬ٜ ث٢  اٛزٮ ث٤ب٧ب ىٯ٢ اٛلٯ٢ أث٪ [و٭ , ٩ٗنٖٛ ]ا٠ٛلهٍخ ا٠٘ٛبٰٛخـبكً ا٨ٛغـ٤ٟزظَ اٛٔو١ اَٛ
ٯ٘ز٢ٰ٘ ُٮ اٛٔو١ اَٛبكً ا٨ٛغو٭ ٩ث٤بٯخ ا٠ٛلهٍخ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػو ر٬٠َ عبٟن شٰـ اٛشؾ . ٩ٗنٖٛ ٤٧بٕ 

خ ٩عبٟن ـــ٧٩ٮ هجبهح ه٢ ٟلهٍٛلٯ٢ ٟؾ٠٪ك ث٢ ه٠بك اٛلٯ٢ ى٣٘ٮ, ]ٟلهٍخ اٛغبٟن ا٤ٛ٪ه٭[ اٛزٮ ث٤ب٧ب ٣٪ه ا
    .         ) ٟ٪ٓن ه٬ٜ الا٣زو٣ذ( ُٮ ٣ٌِ اٛ٪ٓذ

 

 . 2012 – 2011ب٣ٰبً : اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ ٛوبٝ / ص
لاً ثب٤َٛجخ َٛ٘ب١ ا٠ٛل١ , ٩ثبٛناد ُٮ ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ ؽٰش رز٠ضٚ ـخ عـرول اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٠٨ٟ

٤٪١ , ث٢ٟ أٍٞ اٛو٩ػخ ٩هلك اٛـلاة ] 2012 – 2011اٛجٰب٣بد الإؽظبئٰخ ٛوٯبع لأؿِبٙ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ 
( ه٩ػخ ٠ٗ٩ب ٧٪ ٟ٪ػؼ 31م[ , ٩هلك اٛشوت , ٩هلك ا٠ٛلإ , ؽٰش ثٜي هلك اٛو٩ػبد ا٬ٛ )ث٤بد , ٟغ٠٪

 ( .2-1ُٮ عل٩ٙ هٓٞ )
صٞ ٤٧بٕ اٛجٰب٣بد الإؽظبئٰخ ٠ٜٛلاهً الاثزلائٰخ ُٮ ٟوٗي ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ ٩ٜٛوبٝ ٦َِ٣ , ش٠ٜذ ]اٍٞ 

ث٤بد , ٟقزٜؾ , ٟغ٠٪م( ٩هلك  ٩هلك اٛشوت )ث٢ٰ٤ , [٩ث٤بد , ٟغ٠٪م, ٤٪١ ]ثا٠ٛلهٍخ , هلك اٛـلاة[ ٢ٟ 
 . (1ٜؾْ هٓٞ )ٟلهٍخ( ٠ٗ٩ب ٩ٟ٪ػؼ مٖٛ ُٮ ا٠ٛ 385ا٠ٛلإ )مٗ٪ه , ا٣بس , ٟغ٠٪م( ؽٰش ث٤ٰذ أ١ ٤٧بٕ )

٠ٗب أشبهد اٛجٰب٣بد الإؽظبئٰخ ٠ٜٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ ُٮ ٟوٗي ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ ٩ٜٛوبٝ ٦َِ٣ ٩اٛزٮ ش٠ٜذ 
ٟلهٍخ( ٠ٗ٩ب  175لائٰخ ؽٰش ثٜي هلك ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ )ه٬ٜ ٣ٌِ اِٛٔواد ا٠ٛشبه ا٨ٰٛب ُٮ ا٠ٛلاهً الاثز

 . (2ٜؾْ هٓٞ )ٟ٪ػؼ ُٮ ا٠ٛ
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  2012 – 2011ؿِبٙ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ ٯج٢ٰ اٛجٰب٣بد الإؽظبئٰخ ٛوٯبع الأ

 هلك ا٠ٛلإ هلك اٛشوت هلك اٛـلاة اٍٞ اٛو٩ػخ د

 ٟغ٠٪م ث٤بد ث٤٪١
 7 5 301 150 151 ا٤َٛ٪ه 1
 4 3 186 79 107 ٯخاٛغ٨٠٪ه 2
 8 4 229 108 121 اٛض٪هح 3
 13 6 300 142 158 اٛٔبكٍٰخ 4
 2 1 30 15 15 الأه٢ٟ  5
 5 3 285 131 154 ٍٰلح ا٤ٛغبح اٛزـجٰٰٔخ 6
 8 4 310 138 172 الأٟغبك  7
 10 4 246 118 128 اٛوٯبؽ٢ٰ 8
 7 4 343 168 175 اٛشوٜخ 9

 9 3 277 122 155 اٛجواهٞ 10
 19 4 216 120 96 َبئٞ ا٤ٛ 11
 3 4 300 150 150 اٌٛظ٪١ 12
 6 3 359 170 189 ا٤ٛج٪ى 13
 8 3 212 95 117 اٛظٔ٪ه 14
 9 4 370 187 183 اٛ٪ه٩ك 15
 6 4 339 158 181 اٛظ٤٪ثو 16
 11 4 370 183 187 الأىا٧ٰو  17
 11 4 335 183 152 اٛجَٜٞ 18
 4 4 284 140 144 ا٤ٛل٫ 19
 9 4 238 121 117 اٛش٠٪م 20
 11 5 374 174 200 اٛج٠َخ 21
 6 4 568 293 275 م٭ ا٤ٛ٪هٯ٢ 22
 6 3 139 69 70 اٛؾ٤ب١ 23
 6 4 379 186 193 اٛش٨ل 24
 7 4 329 164 165 اِٛوٍب١ 25
 13 4 414 225 189 الأشجبٙ  26
 3 2 350 155 195 اٛوجٰو 27
 9 4 362 178 184 الأهٯظ  28
 2 5 436 195 241 ٜٓوخ رٜوِو 29
 3 4 203 109 94 اى٧به هل١ 30
 10 4 255 128 127 اِٛ٘بءاد 31

 235 118 9339   ا٠ٛغ٠٪م 

 ٩ىاهح اٛزوثٰخ/ا٠ٛلٯوٯخ اٛوبٟخ ٛزوثٰخ ٤ٰ٣٪٫/ٟلٯوٯخ اٛزقـٰؾ /شوجخ الإؽظبء :ا٠ٛظله            
 

 صبٛضبً : اٛزؾٰٜٚ ثبٍزقلاٝ ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٰ٘ٛخ .
 : ٮؤرٟب ٯ (2-1)جٰئخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٨ٛن٥ ا٠ٛوؽٜخ ٯزج٢ٰ ٢ٟ فلاٙ اٛغل٩ٙ أهلا٥ه٤ل افزٰبه ِٗبءح اٛ    

  = )ؿِٚ/ه٩ػخ( ٧٩٪ أه٬ٜ ٢ٟ ٟوٰبه فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ ٤َٜٛ٪اد  301ٟولٙ )ؿِٚ/ه٩ػخ(
 ؿِٚ/ه٩ػخ( .  160( ؽلكد ٟوٰبه )2005-2006) –( 1994-1995)

  = ٜٞؿِٚ/ٟوٜٞ( . 16خ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ ))ؿِٚ/ٟوٜٞ( ٧٩٪ أه٬ٜ ٢ٟ ٟوٰبه فـ 40ٟولٙ )ؿِٚ/ٟو 
ؽٰش ا١ هلك اٛو٩ػبد ا٠ٛـٜ٪ة ر٪ُو٧ب ٧٪  ٧٩نا اٛزؾٰٜٚ ٯشٰو ا٬ٛ ٣ٔض ُٮ أهلاك اٛو٩ػبد            

ؽٰش ا١ هلك ٗبكه ٩ٗنٖٛ ا٬ٛ ٣ٔض ُٮ ٗبكه ا٨ٰٛئخ اٛزو٠ٰٰٜخ  ه٩ػخ (27)ا٭ ثؾبعخ ا٬ٛ ر٪ُو  ه٩ػخ (58)
 .ٟوٜٞ (348 )ر٪ُو ا٭ ثؾبعخ ا٬ٛ (583)ح اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛـٜ٪ة ر٪ُو٥ ٧٪ؤا٨ٰٛ

 
 

                                                 


رٞ اؽزَبة هلك اٛو٩ػبد ا٠ٛـٜ٪ة ر٪اُو٧ب ٢ٟ فلاٙ ٠َٓخ هلك اٛـلاة ا٠ٛ٪ع٪ك ه٬ٜ هلك اٛـلاة ُٮ  
ا٠ٛلهٍخ ؽَت ا٠ٛوٰبه ٢ٟ٩ صٞ ؽَبة ا٤ٛٔض ٢ٟ فلاٙ اِٛوّ ث٢ٰ ا٠ٛـٜ٪ة ر٪ُو٥ ٩هلك اٛو٩ػبد ا٠ٛ٪ع٪ك 

 :ؤرٮ واد ٠ٗ٩ب ٯُِٔولا ٧٩٘نا ثب٤َٛجخ ٛجبٓٮ اٛ
 9339  /160  =58   

58-31 =27 
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ح اٛزو٠ٰٰٜخ ٛ٘ٚ ٢ٟ ؤـلاة ٩هلك اٛشوت ٩هلك أهؼبء ا٨ٰٛٯج٢ٰ اٍٞ ا٠ٛلهٍخ ٩هلك ا٠ٛلاهً ٩هلك اٛ

 .2012-2011ٜٛوبٝ ا٠ٛلاهً الاثزلائٰخ ٩اٛضب٣٪ٯخ 
 ح اٛزو٠ٰٰٜخؤهلك أهؼبء ا٨ٰٛ هلك اٛشوت هلك اٛـلاة هلك ا٠ٛلاهً اٍٞ ا٠ٛلهٍخ

 7220 4660 198.577 385 زلائٮاث

 4781 2220 91272 175 صب٣٪٭

ا٠ٛظله : , ٩ىاهح اٛزوثٰخ , ا٠ٛلٯوٯخ اٛوبٟخ ٛزوثٰخ ٤ٰ٣٪٫ , ٟلٯوٯخ اٛزقـٰؾ , شوجخ الإؽظبء , اٛجٰب٣بد  
 .2011/2012الإؽظبئٰخ ٠ٜٛلاهً الاثزلائٰخ ٩اٛضب٣٪ٯخ ُٮ ٟوٗي ا٠ٛ٪طٚ ٜٛوبٝ 

 

 ٠وبٯٰو ا٠ٰ٘ٛخ ٠ٜٛلاهً الاثزلائٰخ.هاثوبً : اٛزؾٰٜٚ ثبٍزقلاٝ اٛ
ٟلهٍخ( ُٮ ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ ٨٤ٟب  385رجٜي أهلاك ا٠ٛلاهً الاثزلائٰخ )٢ٟ فلاٙ اٛغل٩ٙ اهلا٥   

ح اٛزو٠ٰٰٜخ ؤٍخ ٟقزٜؾ . ٩ٯجٜي هلك أهؼبء ا٨ٰٛ( ٟله19( ٟلهٍخ ٜٛج٤بد ٩ )151( ٟلهٍخ ٜٛج٢ٰ٤ ٩ )215)
 (  .3-1( شوجخ ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ُٮ عل٩ٙ )4660اٛشوت )هلك , ( ٩198.577هلك اٛـلاة ), ( ٟوٜٞ 7220)
 

 -٩ه٤ل افزجبه ِٗبءح اٛجٰئخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٨ٛن٥ ا٠ٛوؽٜخ ٯزؼؼ أ١ :      

 ( = ٧٩٪ أه٬ٜ ٢ٟ ٟوٰبه فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ ٤َٜٛ٪اد  516ٟولٙ ر٠ٰٜن / ٟلهٍخ )ر٠ٰٜن / ٟلهٍخ
 / ٟلهٍخ( .ؿبٛت  377( ٩اٛزٮ ؽلكد ٟوٰبه )2006 – 2005) –( 1995 – 1994)

 ( = ٜٞ19ر٠ٰٜن / ٟوٜٞ( ٧٩٪ أه٬ٜ ٢ٟ ٟوٰبه فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزٮ ؽلكد ) 28ٟولٙ ر٠ٰٜن / ٟو 
 ؿبٛت / ٟوٜٞ( .

 ( = ٧٩٪ أه٬ٜ ٢ٟ فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزٮ ؽلكد ٟوٰبه  43ٟولٙ ؿبٛت / شوجخ )ؿبٛت / شوجخ
 ؿبٛت / شوجخ( .   29)

ك ٣ٔض ُٮ اهلاك ا٠ٛلاهً ٩ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩اٛشوجخ ؽَت ٟبؽلكر٦ ٢ٟ٩ فلاٙ ا٤ٛزبئظ اهلا٥ ٯزؼؼ ٩ع٪
( ؽٰش ٯِزوع ا١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ 2006-2005) –( 1995-1994ٟوبٯٰو فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ ٤َٜٛ٪اد )

( ٟلهٍخ ٛنا ُؤ١ ٤٧بٕ 385)٩ا٠ٛز٪ُو ُولا ٧٪ ؿبٛت( ٟلهٍخ377)ٟلهٍخ اٍز٤بكا ا٬ٛ ا٠ٛوٰبه ٛ٘ٚ (  526)
 ( ٟلهٍخ.٣141ٔض )

( ٟوٜٞ اٍز٤بكا ا٬ٛ 10451ع٪ك ٣ٔض ُٮ اهلاك ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ؽٰش ٯِزوع ا١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ )٩ٗنٖٛ ٩
 ( ٟوٜٞ.3231) ( ٟوٜٞ ٩رٞ ؽَبة ا٤ٛٔض ثـ 7220ؿبٛت/ٟوٜٞ( ٩ا٠ٛز٪ُو ُولا ٧٪) 19ا٠ٛوٰبه )

( شوجخ اٍز٤بكا ا٬ٛ 6847اٟب ثب٤َٛجخ ا٬ٛ ا٤ٛٔض ُٮ هلك اٛشوت ؽٰش ٯِزوع ا١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ )
 ( شوجخ .2187( شوجخ ٩ه٦ٰٜ ُب١ ا٤ٛٔض ٧٪ )4660وجخ ( ٩ا٠ٛز٪ُو ٢ٟ اٛشوت ٧٪ )ؿبٛت/ش 29ا٠ٛوٰبه)
 

 فبَٟبً : اٛزؾٰٜٚ ثبٍزقلاٝ ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٰ٘ٛخ ٠ٜٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ .
ي ـخ , أٟب هلك اٛ٘بكه اٛزلهٯَٮ ُٔؾ ثٜـ( ٟلهٍخ صب٣٪ٯ175بٕ )ـ٤٧( رج٢ٰ 3-٢ٟ1 فلاٙ اٛغل٩ٙ )

 ( شوجخ2220ٛت( , ٩هلك اٛشوت )ؿب ٩91272هلك اٛـلاة ), ٟلهً(  4781)
 ٩ه٤ل افزٰبه ِٗبءح اٛجٰئخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٨ٛن٥ ا٠ٛوؽٜخ ٯزؼؼ ٟب ٯٜٮ : 

  = 527ٟوٰبه فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزٮ ؽلكد ٟوٰبه )ا٬ٛ  ٟٔبهة٧٩٪  522أ١ ٟولٙ ؿبٛت / ٟلهٍخ 
 ؿبٛت / ٟلهٍخ( .

 ( = ً٧٩٪  19أ١ ٟولٙ ر٠ٰٜن / ٟله )ًبه فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزٮ ٟوٰ ٟٔبهة ا٬ٛر٠ٰٜن / ٟله
 ر٠ٰٜن / ٟلهً( . 17ؽلكد ث٠وٰبه )

 ( = ٧٩٪ أه٬ٜ ٢ٟ ٟوٰبه فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزٮ ؽلكد  41أ١ ٟولٙ ؿبٛت / شوجخ )ؿبٛت / شوجخ
 ؿبٛت / شوجخ( .  29ث٠وٰبه )

ث٪ٯخ ٤َٜٛ٪اد ِٗبٯخ ا٠ٛلاهً ٩ا٠ٛله٢ٍٰ اٍز٤بكا ا٬ٛ ٟوٰبه فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوٯزؼؼ ٢ٟ ٧ن٥ ا٤ٛزبئظ 
( ُٮ ؽ٢ٰ ٩ع٪ك ٣ٔض ُٮ هلك اٛشوت اٛلهاٍٰخ ؽٰش ٯِزوع ٩ع٪ك 2005-2006( ) 1994-1995)
 ( شوجخ.927( شوجخ ٩ه٦ٰٜ ٤٧بٕ ٣ٔض ث٠ٔلاه ) 2220( شوجخ ُٮ ؽ٢ٰ ا٠ٛز٪ُو ُولا ٧٪ )3147)
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ٌلاك ٩اٛوواّ ٜٛوبٝ ٮ ٤ٟـٔخ ا٠ٛ٪طٚ ٩ٟؾبُلخ ا٠ٛ٪طٚ ٩ٟؾبُلخ ثٯج٢ٰ هلك اٛـلاة ٩هلك ا٠ٛله٢ٍٰ ُ

2011 – 2012  
 **هلك اٛـلاة/ٟلهً *هلك ا٠ٛله٢ٍٰ هلك اٛـلاة 

 24,4 12236 299188 ٤ٟـٔخ ا٠ٛ٪طٚ

 25,1 29558 743292 ٟؾبُلخ ا٠ٛ٪طٚ

 18,3 100758 1844598 ٟؾبُلخ ثٌلاك

 14,9 113556 1691933 اٛوواّ

  ىاهح اٛزوثٰخ / ا٠ٛلٯوٯخ اٛوبٟخ ٛزوثٰخ ٤ٰ٣٪٫ / ٟلٯوٯخ اٛزقـٰؾ / شوجخ الإؽظبء ٩٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩ : *ا٠ٛظله 
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 ** ٢ٟ ه٠ٚ اٛجبؽضخ ثبلاهز٠بك ه٬ٜ ثٰب٣بد اٛغل٩ٙ   

 

ٟؾبُلخ ا٠ٛ٪طٚ ٩ثٌلاك ٩اٛوواّ ٟن ٚ ٟئشو ٟٔبه٣خ آفو ٛزؾٰٜٚ فلٟبد ا٠ٛلاهً ُٮ ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪ط
 ( ٧٩٪ ٟٔبهة ا24,4٬ٛٗب١ ا٠ٛولٙ ُٮ ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ ) ٧٩٪ هلك اٛـلاة ٛ٘ٚ ٟلهً ُٮ ٗٚ ٟلهٍخ ؽٰش

( ٩أه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٛز٪ٍؾ ٢18,3 ٟز٪ٍؾ ٟؾبُلخ ثٌلاك اٛجبٛي )( ٩أه٬ٜ 25,1ٟٟز٪ٍؾ ٟؾبُلخ ا٠ٛ٪طٚ اٛجبٛي )
 . 14,9اٛ٪ؿ٤ٮ 

 

 الرابعلمبحث اا
 والتوصيات الاستنتاجات

 

 الاٍز٤زبعبد أ٩لًا: 
 : رٰخ٢ اٛز٪طٚ ا٬ٛ الاٍز٤زبعبد اٱٯ٠٘     

٤٧بٕ هلآخ ث٢ٰ رـ٪ه اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزـ٪ه اٛو٠وا٣ٮ ٠ٜٛلٯ٤خ ؽٰش ا١ اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ٟلٯ٤خ  -1
لهاٍٰخ ا٠ٛ٪طٚ ٛٞ رٜجٮ اؽزٰبعبد اَٛ٘ب١ ثبٛش٘ٚ ٩ا٤ٛ٪م ا٠ٛـٜ٪ة ٢ٟ ؽٰش هلك ا٠ٛلاهً ٩هلك اٛشوت اٛ

 ٩هلك اٛ٘بكه اٛزلهٯَٮ ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ُٮ اِٛٔواد اك٣ب٥ .
ٟب ر٪طٚ ا٦ٰٛ اٛجؾش ثؤ٦٣ ٤٧بٕ ٜٓخ ُٮ أهلاك هٯبع الأؿِبٙ , ٗنٖٛ ٜٓخ ُٮ أهلاك اٛ٘بكه اٛزو٠ٰٜٮ ا٠ٛوز٠ل  -2

. ٞ٨ٛ 
ؽَت ٟب  ٟوٜٞ ُٮ هٯبع الاؿِبٙ 348ه٩ػخ ٩ٗنٖٛ ر٪ُٰو  ٢ٟ27 فلاٙ اٛزؾٰٜٚ ك٨ود اٛؾبعخ ا٬ٛ ر٪ُٰو  -3

ؽٰش رٞ الاشبهح  ٠ٗ٩12,13ب ٟج٢ٰ ُٮ ص 2012/  2011ك ٢ٟ هلك ؿٜجخ ٩ٗبكه رلهٯَٮ ٜٛوبٝ ٟ٪ع٪
 ٩ٛوٯبع الاؿِبٙ ٧٩٘نا ثب٤َٛجخ ٛجٰٔخ ا٠ٛواؽٚ . 11ا٬ٛ اؽزَبة ا٤ٛٔض ُٮ ٧بٟش اٛظِؾخ هٓٞ 

هلك اٛزلاٰٟن/ٟلهٍخ , صٞ ٗنٖٛ ا٤ٛٔض ُٮ  –٤٧بٕ ٣ٔغ ُٮ هلك ا٠ٛلاهً الاثزلائٰخ ٩مٖٛ ؽَت ٟوٰبه  -4
 –اهرِبم هلك اٛـٜجخ ُٮ اٛشوجخ ٢ٟ فلاٙ ٟوٰبه  ُؼلًا ه٢٘بكه اٛزو٠ٰٜٮ ٢ٟ فلاٙ ٟوٰبه ر٠ٰٜن / ٟوٜٞ . اٛ

 ؿبٛت / شوجخ .
الإػبُٰخ ٩مٖٛ ٛيٯبكح هلك )اٛزلاٰٟن /   ٢ٟ ا٠ٛلاهً الاثزلائٰخ 141ر٪ُٰو ٢ٟ٩ فلاٙ اٛزؾٰٜٚ ٣ؾزبط ا٬ٛ  -5

 ٟوٜٞ  3231ر٪ُٰو  ٛؾبعخ ا٬ٟٛلهٍخ( ه٢ ا٠ٛولٙ ُٮ فـخ اٛز٠٤ٰخ اٛزوث٪ٯخ. ٩ٗنٖٛ ا
٠ُٰب ٯقض ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ ٤٨ُبٕ اٟ٘ب٣ٰخ عٰلح ُٮ أهلاك ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ ُٮ ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ ٩اٛزٮ رٜجٮ  -6

٩ٗنٖٛ هلك اٛشوت اٛلهاٍٰخ ؽَت ٟوٰبه  ؿبٛت /  ؿبٛت/ ٟلهٍخ –ؽبعخ ا٠ٛلٯ٤خ ٢ٟ ا٠ٛلاهً ؽَت ٟوٰبه
 ٠ٗ٩12,13ب ٟج٢ٰ ُٮ صَت ٟوٰبه  ر٠ٰٜن / ٟلهً ُٮ ؽ٢ٰ ٩ع٪ك ٣ٔض ُٮ هلك ا٠ٛله٢ٍٰ ؽ شوجخ . 

٩ٛوٯبع الاؿِبٙ ٧٩٘نا ثب٤َٛجخ ٛجٰٔخ  11ؽٰش رٞ الاشبهح ا٬ٛ اؽزَبة ا٤ٛٔض ُٮ ٧بٟش اٛظِؾخ هٓٞ 
 ا٠ٛواؽٚ .

 شوجخ كهاٍٰخ ُٮ ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ. ٢ٟ٩927 فلاٙ اٛزؾٰٜٚ  ك٨ود اٛؾبعخ ا٬ٛ ر٪ُٰو   -7
 

 اٛز٪طٰبد صب٣ٰب :
هلك ٢ٟ اٛو٩ػبد اٛزٮ رؾزبع٨ب ٟلٯ٤خ ا٠ٛ٪طٚ ٩ُْ ا٠ٛوبٯٰو اٛزقـٰـٰخ ٩رؾلٯل ا٠ٛ٪آن  ثب٣شبء ٮط٪٣       

 ا٤٠ٛبٍجخ لإ٣شبء ٧ن٥ اٛوٯبع ػ٢٠ الأؽٰبء ا٤َٰ٘ٛخ ُٮ ا٠ٛلٯ٤خ .
ىٯبكح هلك ا٠ٛلاهً الاثزلائٰخ ٩ر٪ىٯو٨ب ثش٘ٚ ٟزغب٣ٌ ث٠ب ٯِ٘ٚ اٛز٪ىٯن اٛوبكٙ ٜٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ُْ  -1

 ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٛـٜ٪ثخ .

                                                 

 هلك اٛـلاة ٛ٘ٚ ٟلهً = هلك اٛـلاة / هلك ا٠ٛله٢ٍٰ  

  299188/12236هلك اٛـلاة ٛ٘ٚ ٟلهً ٤٠ٛـٔخ ا٠ٛ٪طٚ = 
                                            =24,4 
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, كائوح اٛزقـٰؾ الإ٠ٰٜٓٮ ,  الاٟب٣خا٨ٍبٝ ك٩ائو اٛل٩ٛخ ماد اٛولآخ ثبٛو٠ٰٜخ اٛزقـٰـٰخ ٛٔـبم اٛزوثٰخ ] -2
٩ىاهح اٛلافٰٜخ , اٛزقـٰؾ اٛو٠وا٣ٮ , ٩ىاهح الإٍ٘ب١ ٩اٛزو٠ٰو , ٩ىاهح اٛزوثٰخ[ ُٮ ٩ػن ا٠ٛوبٯٰو 

 . ٟ٪آن ا٠ٛلاهً ا٤٠ٛبٍجخ ؾلٯل٠ٜٛلاهً ٩اٛز٤َْٰ ث٨٤ٰب ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٠ٛوبٯٰو الأٍبٍٰخ ٛز اٛزقـٰـخا
 ا٠ٛوز٠لح .  ٣٪طٮ ثيٯبكح اٛ٘بكه اٛزلهٯَٮ ُٮ ا٠ٛلاهً ثؤ٣٪اه٨ب َٛل ا٤ٛٔض ٩ُْ ا٠ٛوبٯٰو  -3

  

 ا٠ٛظبكه
  اٛووثٰخا٠ٛظبكه أ٩لًا: 

اؽ٠ل , ٟؾ٠ل ش٨بة , ٩هلاء اٛلٯ٢ , ٟئٟٚ , )ا٠ٛزـٜجبد اِٛؼبئٰخ ٛزقـٰؾ ا٠ٛلٯ٤خ( , ٩ىاهح اٛزوٰٜٞ  -1
 .1990اٛغبٟوخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ , ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ , 

٤ٟـٔخ اٛلهاٍٰخ ثٌلاك اٛغلٯلح( , هٍبٛخ  –اؽ٠ل , ٩ُبء ٟؾ٠ل , )رؾٰٜٚ ٩رقـٰؾ اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ  -2
 . 1997ٟبعَزٰو ٟٔلٟخ ا٬ٛ ٟوٗي اٛزقـٰؾ اٛؾؼو٭ ٩الإ٠ٰٜٓٮ ٜٛلهاٍبد اٛوٰٜب , عبٟوخ ثٌلاك , 

ٟشب٦ٜٗ . ٟـجوخ ا٠ٛوبهٍ , ثٌلاك ,  –جبر٦ ٟزـٜ –اٰٛبً , ؿ٦ اٛؾبط , اٛزقـٰؾ اٛزوث٪٭ , أ٠٧ٰز٦  -3
1972  . 

 .1981ٟزوعٞ( , اٰٛ٪٣َ٘٪ ,  -ع٪٢َٰ٣ , ع٠ٌٰ , )ٟئشواد ا٤ٛلٞ اٛزو٠ٰٰٜخ -4
ؽ٠بك٭ , ُبؿ٠خ ٨ُل, )ٟوبٯٰو اٛز٪ٰٓن ا٠ٛ٘ب٣ٰخ ٠َٜٛزشِٰبد ُٮ ٟؾبُلخ ثٌلاك(, هٍبٛخ ٟبعَزٰو ٟٔلٟخ  -5

 .1996ب , عبٟوخ ثٌلاك , ا٬ٛ ٟوٗي اٛزقـٰؾ اٛؾؼو٭ ٩الإ٠ٰٜٓٮ ٜٛلهاٍبد اٛوٰٜ
ؿو٠بً , ٯ٪ٍَ ٯؾ٬ٰ , )اٛزجبٯ٢ الإ٠ٰٜٓٮ ُٮ ر٪ىٯن اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ اٛوواّ( , ٟغٜخ ٟو٨ل  -6

 . 1984,  13اٛجؾ٪س ٩اٛلهاٍبد اٛووثٰخ , ثٌلاك, اٛولك 
ظٚ, هجل اٛوىاّ, ٣غٰٚ ٠ٗبٙ أ.ٝ.ك. َٓٞ ا٤٨ٛلٍخ ا٠ٛو٠بهٯخ , اٛغبٟوخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ , ٝ.ٝ. ٯ٪ٍَ ٣وٰٞ ُٰ -7

َٓٞ ا٤٨ٛلٍخ ا٠ٛو٠بهٯخ/ اٛغبٟوخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ , )ِٗبءح ر٪ىٯن اٛقلٟبد اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ٤ٟـٔخ الاهل٠ٰخ( , 
 .2007, 16ثؾش ٤ٟش٪هح ُٮ ٟغٜخ ا٠ٛقـؾ ٩اٛز٠٤ٰخ ,اٛولك 

ٟوٍٮ , ٟؾ٠ل ٤ٟجو , ٩ا٤ٛ٪ه٭ , هجل ا٤ٌٛٮ , )رقـٰؾ اٛزوٰٜٞ آزظبكٯبر٦( , كاه ا٨٤ٛؼخ اٛووثٰخ ,  -8
 .1977اٛٔب٧وح , 

ٟشبٓٮ, ه٪٣ٮ هجل ا٨ٛبك٭ , )رؾٰٜٚ ٩رٰٰٔٞ ٩آن اٛقلٟبد اٛظؾٰخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛضٔبُٰخ ٩اٛزو٨ُٰٰخ ُٮ  -9
 .2008ٟؾبُلخ ٣بثٌٜ( , هٍبٛخ ٟبعَزٰو ُٮ اٛزقـٰؾ اٛؾؼو٭ ٩الإ٠ٰٜٓٮ , عبٟوخ ا٤ٛغبػ , 

لٝ ا٬ٛ ( , رٔوٯو 1992/1993ٟٔ – ٩1991/1992ىاهح اٛزوثٰخ , )رـ٪ه اٛزوثٰخ ُٮ اٛوواّ ٤ٍخ  -10
 .1994, 44ا٠ٛئر٠و اٛل٩ٛٮ ٜٛزوثٰخ ُٮ ع٤َٰ, ك٩هح 

 

 ا٠ٛظبكه الاع٤جٰخ صب٣ٰبُ: 
 Hasson, Ali Husain, planning for Educational Facility in Baghdad 
city. A Thesis of Higher Diploma in urban and Regional planning , 1997 . 
 صبٛضبً: ا٠ٛظبكه ٢ٟ الا٣زو٣ذ
  www. 1929 . com / vbt 659925 . html . akhbar 2013  1- ّاَٛٔٞ اٛوبٝ , أفجبه اٛووا  
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 (1ٟٜؾْ هٓٞ )
 2012-2011اٛجٰب٣بد الاؽظبئٰخ ٠ٜٛلاهً الاثزلائٰخ ُٮ ٟوٗي ا٠ٛ٪طٚ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ 

 

 اٍٞ ا٠ٛلهٍخ د
 هلك ا٠ٛلإ هلك اٛشوت هلك اٛـلاة

 ٟغ٠٪م ا٣بس مٗ٪ه  ٟغ٠٪م ٟقزٜؾ دث٤ب ث٢ٰ٤  ٟغ٠٪م ث٤بد ث٤٪١

 16 10 6 10 0 0 10 306 0 306 اٛ٪ؿ٢ ٜٛج٢ٰ٤ 1

 17 9 8 12 0 0 12 704 0 704 اٛٔؾـب٣ٰخ ٜٛج٢ٰ٤ 2

 15 5 10 9 0 0 9 380 0 380 اٛووآٰخ ٜٛج٢ٰ٤ 3

 19 10 9 12 0 0 12 586 0 586 ا٤ٛغبػ ٜٛج٢ٰ٤ 4

 21 14 7 13 0 0 13 409 0 409 اٛؾلثبء ٜٛج٢ٰ٤ 5

 17 9 8 12 0 0 12 469 0 469 اٛقيهعٰخ ٜٛج٢ٰ٤ 6

 14 10 4 8 8 0 0 302 42 260 اٛـب٧وح /ٝ 7

 22 9 13 14 0 0 14 476 0 476 الاؽواه ٜٛج٢ٰ٤  8

 10 10 0 6 0 6 0 183 183 0 اٛوشٰل ٜٛج٤بد 9

 16 11 5 11 0 0 11 432 0 432 اث٢ ؽٰب١ ٜٛج٢ٰ٤ 10

 12 6 6 7 0 0 7 256 0 256 اٛض٪هح ٜٛج٢ٰ٤ 11

 26 17 9 14 0 0 14 628 0 628 اٛواُلٯ٢ ٜٛج٢ٰ٤ 12

 20 14 6 13 0 0 13 627 0 627 اٛ٪ٰٛل ٜٛج٢ٰ٤ 13

 16 10 6 11 0 0 11 448 0 448 اث٢ ٤ٍٰب ٜٛج٢ٰ٤ 14

 18 7 11 13 0 0 13 688 0 688 ا٠ٛوو٭ ٜٛج٢ٰ٤ 15

 16 8 8 12 0 0 12 666 0 666 / ٜٛج٢ٰ٤ 1ؽـ٢ٰ/ 16

 15 9 6 10 0 0 10 446 0 446 ىٯل١٩ ٜٛج٢ٰ٤ اث٢ 17

 13 12 1 8 2 6 0 239 230 9 اٛٔلً ٜٛج٤بد 18

19 
ٍول ث٢ اثٮ 

 ٩ٓبص
458 0 458 11 0 0 11 7 8 15 

 17 9 8 11 0 0 11 451 0 451 ا٤٠ٛظ٪ه ٜٛج٢ٰ٤ 20

21 
اثٮ ُواً 

 اٛؾ٠لا٣ٮ ٜٛج٢ٰ٤
525 0 525 12 0 0 12 9 7 16 

22 
الاٟبٝ اؽ٠ل ث٢ 

 ٜٛج٢ٰ٤ ؽ٤جٚ
377 0 377 9 0 0 9 7 7 14 

23 
ماد اٛظ٪اه٭ 

 ٜٛج٢ٰ٤
793 0 793 15 0 0 15 6 13 19 

24 
ه٠به ث٢ ٯبٍو 

 ٜٛج٢ٰ٤
601 0 601 16 0 0 16 15 10 25 

25 
اثٮ هجٰلح اٛغواػ 

 ٜٛج٢ٰ٤
751 0 751 16 0 0 16 11 10 21 

 15 6 9 14 0 0 14 736 0 736 اٛش٨لاء ٜٛج٢ٰ٤ 26

 23 15 8 16 0 0 16 700 0 700 ٢ٰالاٯ٠ب١ ٜٛج٤ 27

 17 17 0 11 0 11 0 454 454 0 اٛ٪ؿ٢ ٜٛج٤بد 28

 22 10 12 14 0 0 14 602 0 602 اٛول٣ب٣ٰخ ٜٛج٢ٰ٤ 29
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 18 18 0 11 1 5 5 406 205 201 ا٨ٛل٫ ٜٛج٤بد  30

 16 16 0 12 0 12 0 668 668 0 اٛقبٛلٯخ ٜٛج٤بد  31

 24 24 0 17 0 17 0 775 775 0 اٛظلٯْ ٜٛج٤بد  32

 18 18 0 12 0 12 0 466 466 0 ؽِظخ ٜٛج٤بد 33

 15 15 0 10 0 10 0 342 342 0 ااٛؾلثبء  ث٤بد 34

35 
ٟ٪طٚ اٛغلٯلح 

 ث٤بد
0 222 222 0 6 0 6 0 10 10 

 15 15 0 9 0 9 0 298 298 0 اٌٛياٛٮ ٜٛج٤بد 36

 12 12 0 7 0 7 0 295 295 0 ا٤٠ٛب٧ٚ ٜٛج٤بد  37

 17 17 0 11 0 11 0 591 591 0 ٜج٤بد ا٤٠ٛظ٪ه ٛ 38

 14 10 4 6 6 0 0 239 112 127 اٛز٨نٯت / ٝ 39

 18 16 2 12 0 6 6 488 241 247 اثٮ ٧وٯوح /ٝ 40

 18 18 0 13 0 13 0 605 605 0 اٛ٘٪اٗت ٜٛج٤بد 41

 13 11 2 12 0 12 0 529 529 0 اٛش٨لاء ٜٛج٤بد  42

 18 17 1 12 8 0 4 590 87 503 اِٛلاػ ٜٛج٢ٰ٤ 43

 23 23 0 11 0 11 0 427 427 0 اٛي٧واء ٜٛج٤بد 44

 18 18 0 11 0 11 0 447 447 0 اث٢ الاصٰو ٜٛج٤بد 45

 15 11 4 10 0 0 10 325 0 325 ا٠ٍبء ٜٛج٢ٰ٤ 46

 17 9 8 12 0 6 6 318 139 179 َُٜـ٢ٰ /ٝ  47

 7 7 0 6 0 6 0 235 235 0 /ث٤بد 2اٛـٰٜوخ / 48

 14 14 0 11 0 11 0 516 516 0 بدا٠ٰٛضبّ ٜٛج٤ 49

 17 17 0 12 0 12 0 462 462 0 ٤ٗلح ٜٛج٤بد 50

 18 18 0 13 0 13 0 640 640 0 الاٯضبه ٜٛج٤بد 51

 24 24 0 12 0 12 0 463 463 0 ا٨٤ٛؼخ ٜٛج٤بد 52

 14 13 1 7 7 0 0 273 123 150 اٝ ا٠ٛو٪٣خ /ٝ 53

 10 8 2 6 6 0 0 192 61 131 الاه٢ٟ /ٝ 54

55 
هجلا٤ٌٛٮ ٠ٍٰٜب١ 

 ٜٛج٢ٰ٤
687 0 687 13 0 0 13 4 17 21 

 16 3 13 12 0 0 12 625 0 625 الا٣زظبه ٜٛج٢ٰ٤  56

 20 10 10 12 0 0 12 610 0 610 ثوك٫  ث٢ٰ٤ 57

 16 15 1 11 0 11 0 440 440 0 /ٜٛج٤بد1اِٛبهاثٮ / 58

59 
اٛغبؽق ٜٛزوٰٜٞ 

 الاٍبً
959 0 959 16 0 0 16 13 8 21 

60 
اِٛواد الا٬ٛ٩ 

 ٜٛج٢ٰ٤
384 0 384 9 0 0 9 6 9 15 

 17 16 1 12 0 12 0 494 494 0 اًبكٯو ث٤بد  61

 20 13 7 17 0 0 17 733 0 733 ٤ٍٰبء ث٢ٰ٤ 62

63 
اِٛبهً اٛووثٮ / 

 / ٜٛج1٢ٰ٤
325 0 325 8 0 0 8 6 4 10 
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 14 14 0 12 0 12 0 569 569 0 شؾ اٛووة ٜٛج٤بد 64

 20 13 7 12 0 0 12 448 0 448 ا٠ٛ٪ا٧ت  ث٢ٰ٤ 65

 20 20 0 11 0 11 0 504 504 0 اٛزبٰٟٞ ث٤بد 66

 17 17 0 13 0 13 0 704 704 0 طٔو ٓوٯش ٜٛج٤بد 67

 27 27 0 20 0 20 0 1407 1407 0 هٔجخ اث٢ ٣بُن  68

69 
اٛٔلٯٌ هجل الاؽل 

 ث٤بد
1 720 721 0 12 1 13 0 16 16 

 13 9 4 12 0 0 12 591 0 591 اِٛبه٩ّ/ٝ 70

 14 7 7 10 0 0 10 463 0 463 اِٛوآل ٜٛج٢ٰ٤  71

72 
َٰٟٜ٪١ ٜٛزوٰٜٞ 
 الاٍبً ٜٛج٢ٰ٤

528 0 528 12 0 0 12 5 13 18 

 18 18 0 12 0 12 0 385 385 0 اٛووآٰخ ٜٛج٤بد 73

 26 19 7 19 15 0 4 813 340 473 ش٠و٪١ اٛظِب / ٝ 74

 17 7 10 11 0 0 11 368 0 368 الافلاص ٜٛج٢ٰ٤  75

 18 8 10 15 0 0 15 724 0 724 م٫ ٓبه ث٢ٰ٤ 76

 16 9 7 12 0 0 12 637 0 637 طلاػ  اٛلٯ٢ ث٢ٰ٤  77

78 
اٛقؼواء 

 /ٜٛج٤بد1/
0 742 742 0 13 0 13 0 18 18 

 19 19 0 13 0 13 0 592 592 0 اٛظؾبثخ ٜٛج٤بد 79

 18 16 2 14 0 14 0 780 780 0 الا٣ظبه ث٤بد 80

 30 18 12 26 0 0 26 1317 0 1317 ٢اٛٔوؿجٮ ث٤ٰ 81

 20 7 13 14 0 0 14 870 0 870 اث٢ فٜل١٩ ث٢ٰ٤ 82

 13 13 0 11 0 11 0 421 421 0 ا٠ٛوزظٞ ث٤ب د 83

 15 5 10 14 0 0 14 972 0 972 ا٨٤ٛو٩ا١ ث٢ٰ٤ 84

85 
الاٟبٝ اٛجقبه٭ 

 ٜٛج٢ٰ٤
625 0 625 12 0 0 12 7 10 17 

 30 6 24 26 0 0 26 1381 0 1381 اٛغٰٜٚ ث٢ٰ٤ 86

 19 19 0 12 0 12 0 684 684 0 اٛوبٟٚ  ث٤بد  87

 19 19 0 15 0 15 0 716 716 0 اٛ٪لاء ٜٛج٤بد 88

 21 14 7 17 0 0 17 839 0 839 اٛشبُوٮ ٜٛج٢ٰ٤ 89

 17 15 2 13 0 13 0 577 577 0 اٛ٘٪صو  ث٤بد 90

 16 16 0 11 0 11 0 437 437 0 /ٜٛج٤بد٠ٰٟ1٪٣خ / 91

 14 6 8 12 0 0 12 473 0 473 ٛ٪ٍٮ ٜٛج٢ٰ٤اٱ 92

93 
اٛيثٰو ث٢ اٛو٪اٝ  

 ث٤بد
0 679 679 0 13 0 13 0 16 16 

 16 5 11 11 0 0 11 845 0 845 ؽٜت ث٢ٰ٤ 94

 36 27 9 24 0 12 12 1084 547 537 اٛض٪اه /ٝ 95

 16 16 0 12 0 12 0 625 625 0 ؽ٠يح ٍٰل اٛش٨لاء 96

97 
اٛش٨ٰل كاإك اَٰٛل 

 فٰٜٚ
0 1006 1006 0 17 0 17 0 14 14 
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98 
اٛش٨ٰل ٣بُن كاإك 

 ٜٛج٢ٰ٤
944 0 944 18 0 0 18 14 11 25 

 19 15 4 13 0 0 13 624 0 624 ٣ج٪ فن ٣ظوٜٛج٢ٰ٤ 99

 20 20 0 12 0 12 0 590 590 0 ا٠ٛ٘بٍت ٜٛج٤بد 100

 20 20 0 13 0 13 0 642 642 0 ثوٗخ اٛوؽ٢٠ ث٤بد 101

 22 18 4 16 0 0 16 662 0 662 اٛظؾبثخ ٜٛج٢ٰ٤ 102

 16 16 0 10 0 10 0 283 283 0 الافلاص ٜٛج٤بد 103

 36 32 4 24 12 6 6 1046 454 592 اثٮ ر٠بٝ / ٝ 104

 14 14 0 11 0 11 0 586 586 0 َٰٟٜ٪١ ث٤بد 105

 19 19 0 13 0 13 0 691 691 0 ث٤بد 2اٛقؼواء/ 106

107 
 2اٱٛ٪ٍٮ / 

 ٜٛج٢ٰ٤
509 0 509 12 0 0 12 5 12 17 

 17 8 9 12 0 0 12 621 0 621 اٛوبٟٚ ث٢ٰ٤ 108

 19 15 4 12 0 0 12 631 0 631 اٛ٪لاء ٜٛج٢ٰ٤ 109

 20 20 0 13 0 13 0 565 565 0 اٛوؽ٠خ ٜٛج٤بد 110

 16 16 0 14 0 14 0 705 705 0 ا٠ٛآ صو ٜٛج٤بد 111

 21 21 0 15 0 15 0 927 927 0 ٤ٍٰبء ث٤بد 112

 15 15 0 11 0 11 0 435 435 0 /ٜٛج٤بد2/ اِٛبهاثٮ 113

114 
٣وٰٞ ث٢ َٟو٪ك 

 ث٤بد
0 652 652 0 15 0 15 1 20 21 

 24 19 5 14 0 0 14 524 0 524 ا٨٤ٛؼخ ث٢ٰ٤ 115

 14 8 6 8 0 0 8 342 0 342 كاهاٛوٜ٪ٝ 116

 22 12 10 17 0 17 0 988 988 0 اٛغٰٜٚ ث٤بد 117

 14 10 4 11 0 11 0 870 870 0 ا٨٤ٛو٩ا١ ث٤بد 118

 23 12 11 14 0 0 14 589 0 589 اث٢ اٛغيه٭ ٜٛج٢ٰ٤ 119

 21 17 4 12 0 0 12 353 0 353 اٛجشبئو ث٢ٰ٤ 120

 8 5 3 6 0 0 6 330 0 330 اٛٔلً ٜٛج٢ٰ٤ 121

 18 18 0 12 0 12 0 637 637 0 اٛجشبئوث٤بد 122

123 
ماد ا٤ٛـب٢ٰٓ 
 الا٬ٛ٩ ٜٛج٤بد

0 457 457 0 11 0 11 2 12 14 

 11 0 11 11 0 0 11 628 0 628 /ٜٛج1٢ٰ٤الاثـبٙ / 124

 14 4 10 11 0 0 11 730 0 730 اٛواى٭ ث٢ٰ٤ 125

 17 17 0 11 0 11 0 481 481 0 اٛؾ٢َ ث٢ هٜٮ 126

 23 13 10 18 0 0 18 763 0 763 ٧شبٝ الاٟبٝ  127

 16 12 4 13 0 0 13 407 0 407 ا٠ٛ٘بٍت ث٢ٰ٤ 128

 12 9 3 9 0 0 9 350 0 350 ٢ث٤ٰ 2اِٛواد /  129

130 
اٛش٨ٰل ٍبٛٞ 
 ؽ٢َٰ ٜٛج٤بد

0 822 822 0 18 0 18 0 24 24 

 20 17 3 13 0 0 13 744 0 744 الاٯضبه ٜٛج٢ٰ٤ 131
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 17 17 0 10 0 10 0 469 469 0 اٛؾبهس ٜٛج٤بد 132

 15 15 0 15 0 15 0 1020 1020 0 اٝ اٛ٘زبة ٜٛج٤بد 133

 11 5 6 11 0 11 0 527 527 0 ؽٜت ث٤بد 134

 22 22 0 13 0 6 7 699 299 400 اٛظؾبثخ /ٝ 135

 18 18 0 11 0 11 0 546 546 0 /ٜٛج٤بد٠ٰٟ2٪٣خ / 136

 16 9 7 12 0 0 12 390 0 390 /ٜٛج2٢ٰ٤ا٠ٛ٘بٍت / 137

138 
ه٠و ث٢ هجلاٛويٯي 

 ٜٛج٤بد
0 551 551 0 13 0 13 0 19 19 

139 
ٍِٰب١ اٛض٪ه٭ 

 ٜٛج٤بد
0 431 431 0 11 0 11 2 10 12 

 16 16 0 15 0 15 0 831 831 0 اٛوٍٚ ٜٛج٤بد 140

 14 13 1 13 0 13 0 566 566 0 ىٟيٝ ٜٛج٤بد 141

 18 5 13 14 0 0 14 768 0 768 ث٢ٰ٤ 2اث٢ فٜل١٩/ 142

 14 11 3 9 9 0 0 321 77 244 اٌَٛب٣ٰخ/ٝ 143

144 
ٟؾ٠ل ٨ٟل٭ 

 اٛغ٪ا٧و٭
138 110 248 0 0 6 6 3 10 13 

 17 13 4 13 3 5 5 773 355 418 اٛزبثو٢ٰ / ٝ 145

 21 5 16 11 0 0 11 513 0 513 /ٜٛج2٢ٰ٤الاثـبٙ / 146

147 
/ 2كاهاٛوٜ٪ٝ /
 ٜٛج٢ٰ٤

368 0 368 9 0 0 9 9 5 14 

148 
اٛظبكّ الا٢ٰٟ 

 ٜٛج٢ٰ٤
824 0 824 13 0 0 13 7 13 20 

 15 15 0 12 0 12 0 735 735 0 اٝ ؽجٰجخ ٜٛج٤بد 149

150 
هً اٛووثٮ اِٛب

 /ث2٢ٰ٤/
345 0 345 7 0 0 7 6 6 12 

 17 2 15 11 0 0 11 813 0 813 اٛقْٜ اٛولٰٞ ث٢ٰ٤ 151

 10 6 4 11 0 11 0 582 582 0 اٛقْٜ اٛولٰٞ ث٤بد 152

 8 8 0 6 0 6 0 311 311 0 /ٜٛج٤بد1اٛـٰٜوخ / 153

 15 8 7 10 0 0 10 303 0 303 ٤ٰ٣٪٫ ٜٛج٢ٰ٤ 154

 25 22 3 13 0 0 13 596 0 596 ا٠ٛؤ ٟ٪١ ث٢ٰ٤ 155

 21 12 9 12 0 0 12 435 0 435 ا٤ٛو٠ب ٣ٰخ ث٢ٰ٤ 156

 23 17 6 10 0 0 10 279 0 279 اٛي٧٪ه ث٢ٰ٤ 157

 17 9 8 11 0 0 11 417 0 417 ا٤ٛقٰٚ ث٢ٰ٤ 158

 15 11 4 11 0 0 11 329 0 329 اٛؾوٯخ ث٢ٰ٤ 159

 15 11 4 11 0 0 11 465 0 465 فبٛل ث٢ اٛ٪ٰٛل 160

161 
اثٮ مه اٌِٛبه٭ 

 ث٢ٰ٤
264 0 264 9 0 0 9 4 13 17 

 20 12 8 13 0 0 13 650 0 650 ا٤ٰٛٚ ث٢ٰ٤ 162

 1 0 1 2 0 0 2 60 0 60 الأ٢ٰٟ ا٠َٛبئٰخ 163

 17 10 7 12 0 0 12 571 0 571 اٛٔؤبم ث٢ٰ٤ 164



 4102العدد مئه وواحد /  –السنة السببعة والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلة الإدارة والاقتصبد/ 

)311( 

165 
ٟؾ٠ل  ٯ٪٣ٌ 

 اَٛجوب٩٭
712 0 712 12 0 0 12 5 13 18 

 20 17 3 13 0 0 13 431 0 431 اٛؾؼبهح 166

 15 15 0 8 0 8 0 306 306 0 ٤ٰ٣٪٫ ث٤بد 167

 17 17 0 13 0 13 0 438 438 0 ث٤بد 1ىثٰلح/ 168

 21 20 1 10 0 10 0 247 247 0 اٛٔجٌ ث٤بد 169

 26 20 6 16 0 0 16 583 0 583 اٛٔبكٍٰخ ث٢ٰ٤  170

171 
هجل اٛٔبكه اٛوجٰل٭ 

 ث٤بد
0 318 318 0 10 0 10 0 17 17 

 14 14 0 12 0 12 0 460 460 0 ا٠ِٛبفو ث٤بد 172

 22 22 0 13 0 13 0 600 600 0 اِٛز٪ح ث٤بد 173

 18 16 2 11 0 0 11 335 0 335 ا٠ٛو٩ط ث٢ٰ٤ 174

 16 9 7 12 0 0 12 501 0 501 ع٢ٰ٤ ٜٛج٢ٰ٤ 175

 18 18 0 10 0 10 0 248 248 0 كعٜخ ث٤بد 176

 20 20 0 12 0 12 0 403 403 0 اٛضٔبُخ ث٤بد 177

 13 13 0 6 0 6 0 173 173 0 اٛق٠بئٚ ث٤بد 178

 21 17 4 12 0 0 12 428 0 428 ا٠ٛض٬٤ ث٢ٰ٤ 179

 19 9 10 14 0 0 14 664 0 664 اث٢ هشل ث٢ٰ٤ 180

 27 27 0 13 0 13 0 400 397 3 اٛشٔبئْ 181

 19 19 0 11 0 11 0 547 547 0 اٛ٘واٟخ ث٤بد 182

 18 18 0 10 0 10 0 305 305 0 داِٰٛؾبء ث٤ب 183

 16 14 2 12 0 0 12 616 0 616 الاهثغٰخ      ث٢ٰ٤ 184

 17 17 0 10 0 10 0 313 313 0 اٛغؾبُٚ ث٤بد 185

 16 16 0 10 0 10 0 347 347 0 11اماه / 186

 24 24 0 14 0 14 0 601 601 0 الاطٰٚ ث٤بد 187

188 
اٍبٟخ   ث٢ ىٯل 

 ث٤بد
0 877 877 0 16 0 16 0 30 30 

 24 10 14 15 0 0 15 640 0 640 اٛش٠ٰبء  ث٢ٰ٤ 189

 25 22 3 15 0 15 0 617 617 0 اٛضبئو ث٤بد 190

 24 24 0 12 0 12 0 375 375 0 اٛش٨جبء ث٤بد 191

192 
ٟظوت اث٢ ه٠ٰو  

 ث٢ٰ٤
602 0 602 15 0 0 15 4 24 28 

 19 19 0 12 0 12 0 431 431 0 اٛنه٫  ث٤بد 193

 16 12 4 11 0 0 11 413 0 413 يٯز٪١  ث٢ٰ٤اٛ 194

 22 22 0 12 0 12 0 501 501 0 الاٗو٢ٰٟ ث٤بد 195

 25 24 1 18 0 18 0 698 698 0 اٛزواس اٛووثٮ 196

 20 20 0 12 0 12 0 444 444 0 اٛو٪كح ٜٛج٤بد 197

 16 10 6 9 0 0 9 327 0 327 اٛقٰٜظ اٛووثٮ 198

 14 12 2 9 0 0 9 313 0 313 ٯبهٟغخ ٜٛج٢ٰ٤ 199
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 16 11 5 12 0 0 12 592 0 592 اٛج٪اٍٚ ث٢ٰ٤ 200

 23 18 5 15 0 15 0 528 528 0 ٣بثٌٜ ث٤بد 201

 35 32 3 17 0 0 17 628 0 628 الاىك ٜٛج٢ٰ٤ 202

 17 17 0 11 0 11 0 359 359 0 اٛقِٜبء ٜٛج٤بد 203

 25 25 0 11 0 11 0 282 282 0 اِٛوار٢ٰ ث٤بد 204

 18 11 7 12 0 0 12 568 0 568 ا٤ٌِٰٛ ث٢ٰ٤ اث٢   205

 14 5 9 11 0 0 11 563 0 563 ا٠ٛو٩ءح ث٢ٰ٤ 206

 24 24 0 12 0 12 0 420 420 0 اٛغبٟوخ ث٤بد 207

 19 17 2 12 0 0 12 359 0 359 هجلالله ث٢ هجبً 208

 20 13 7 13 0 0 13 482 0 482 ٍ٪ٟو ث٢ٰ٤  209

 23 17 6 12 0 0 12 348 0 348 ؽ٠ٰٜخ اَٛولٯخ  210

 17 11 6 11 0 0 11 368 0 368 ا٤َٛبثٚ  ث٢ٰ٤ 211

 17 10 7 12 0 0 12 354 0 354 اٛجٰبهّ ث٢ٰ٤ 212

 23 16 7 15 0 0 15 1135 0 1135 اث٢ ؽيٝ 213

 19 17 2 14 0 0 14 555 0 555 الا٣زِبػخ ث٢ٰ٤ 214

 32 22 10 20 0 0 20 880 0 880 هل١ ث٢ٰ٤ 215

216 
٠ٛ٪طٜٮ هض٠ب١ ا

 ث1٢ٰ٤/
602 0 602 14 0 0 14 12 7 19 

 15 9 6 9 0 0 9 268 0 268 الاثواه ٜٛج٢ٰ٤ 217

 18 18 0 11 0 11 0 316 316 0 ا٠ٛبعلاد ث٤بد 218

 27 24 3 18 0 0 18 947 0 947 اٛظِب ٜٛج٢ٰ٤ 219

 21 13 8 11 0 0 11 428 0 428 ا٠ٛؾبهث٢ٰ ث٢ٰ٤ 220

 18 14 4 12 0 0 12 603 0 603 هاثوخ اٛول٩ٯخ ث٢ٰ٤ 221

 30 25 5 20 0 0 20 682 0 682 ى٧وح ا٠ٛلائ٢ ث٢ٰ٤ 222

 15 7 8 10 0 0 10 312 0 312 ٟؤ هة ث٢ٰ٤ 223

 23 23 0 12 0 12 0 482 482 0 ا٠ٛوبٛٮ ث٤بد 224

 19 19 0 10 0 10 0 331 331 0 اٛوـبء ث٤بد 225

 20 17 3 13 0 0 13 405 0 405 ا٨٠ٛظ ث٢ٰ٤ 226

 21 18 3 11 0 0 11 281 0 281 اٛغ٠ب٧ٰو ث٢ٰ٤ 227

 20 14 6 13 0 0 13 414 0 414 اٛظ٤ب كٯل ث٢ٰ٤ 228

 16 13 3 10 0 0 10 343 0 343 ا٠ٛز٪ٗٚ ٜٛج٢ٰ٤ 229

 19 19 0 9 0 9 0 301 301 0 اِٛلاء ث٤بد 230

 23 23 0 12 0 12 0 481 481 0 اٛوب ثل ث٤بد 231

 13 8 5 7 0 0 7 284 0 284 ا٠ٛوثل ٜٛج٢ٰ٤ 232

 21 16 5 14 0 0 14 431 0 431 اٛغ٤بئ٢ ث٢ٰ٤ 233

 23 23 0 14 0 14 0 568 568 0 ا٠ٛجب كهح ث٤بد 234

 29 21 8 18 0 0 18 968 0 968 اٱٟبٝ ٟبٖٛ ث٢ٰ٤ 235

 15 10 5 6 0 0 6 225 0 225 ٓجخ اٛظقوح ث٢ٰ٤ 236
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237 
ا٤ٛ٪اه ث٤ذ ٟبٖٛ 

 ٜٛج٤بد
0 633 633 0 15 0 15 0 19 19 

 26 26 0 12 0 12 0 398 398 0 ٯبُب ث٤بد 238

 26 26 0 12 0 12 0 568 568 0 ث٤بد1اِٛ٘بءاد/ 239

240 
ٍول ث٢ هجبكح 

 ث٢ٰ٤
549 0 549 15 0 0 15 8 15 23 

 18 9 9 12 0 0 12 517 0 517 ه٠و ا٠ٛقزبه ث٢ٰ٤ 241

 22 22 0 12 0 12 0 413 413 0 اٛغ٨بك ٩اٛج٤بء 242

 23 18 5 13 0 0 13 449 0 449 ٜٛج٢ٰ٤ آوأ 243

244 
ثلاٙ اٛؾجشٮ / 

 ث٢ٰ٤
244 0 244 7 0 0 7 4 13 17 

 14 14 0 14 0 14 0 606 606 0 ا٠ٛ٘بهٝ ث٤بد 245

 20 14 6 14 0 0 14 536 0 536 هزجخ ث٢ ًي٩ا١ 246

 20 20 0 8 0 8 0 308 308 0 ث٤بد اٛؾ٢َ  247

248 
هياٛلٯ٢ اَٛٔبٝ 

 ث٤بد
0 562 562 0 13 0 13 0 20 20 

249 
ه٠و٩ث٢ اٛوبص 

 ث٢ٰ٤
1340 0 1340 26 0 0 26 19 19 38 

 41 37 4 24 0 12 12 749 382 367 ه٘بف ٜٛج٢ٰ٤ 250

251 
هجلاٛ٪٧بة 
 اٛش٪اٍ ث٤بد

0 517 517 0 15 0 15 0 20 20 

 28 25 3 20 0 0 20 851 0 851 اِٛوا٧ٰل٭ ث٢ٰ٤ 252

253 
شوؽجٰٚ ث٢ ؽ٤َخ 

 ث٢ٰ٤
650 0 650 13 0 0 13 9 14 23 

 13 6 7 7 0 0 7 356 0 356 ا٨ٛبك٭ ث٢ٰ٤ 254

255 
ا٤ٛو٠ب١ ث٢ ا٤٠ٛنه 

 ث٢ٰ٤
606 0 606 17 0 0 17 2 22 24 

256 
هبطٞ ث٢ صبثذ 

 ث٢ٰ٤
507 0 507 13 0 0 13 1 19 20 

257 
٣بكٞ اٛـجٔغٜٮ 

 ث٢ٰ٤
1412 0 1412 22 0 0 22 14 16 30 

 23 20 3 12 0 0 12 420 0 420 اٌِٛوا١ ث٢ٰ٤ 258

 18 16 2 10 0 0 10 330 0 330 ىٯل ث٢ صبثذ 259

260 
اٛش٨ٰل ٟؾ٠ل اٛلهح 

 ث٢ٰ٤
356 0 356 11 0 0 11 5 13 18 

 22 17 5 12 0 0 12 451 0 451 الأ هٓٞ ث٢ٰ٤ 261

 23 20 3 13 0 0 13 601 0 601 اِٛز٪ح ث٢ٰ٤ 262

 20 20 0 10 0 10 0 352 352 0 ٟؤ هة ث٤بد 263

 28 28 0 10 0 10 0 293 293 0 اٛغ٠ب٧ٰو ث٤بد 264

 27 27 0 14 0 14 0 485 485 0 ٍ٪ٟوث٤بد 265

 22 17 5 13 0 0 13 371 0 371 اِٛوار٢ٰ ث٢ٰ٤ 266

 17 17 0 10 0 10 0 382 382 0 الأٍواء ث٤بد 267
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 20 16 4 12 0 12 0 637 637 0 اٛزوٟن٭ ٜٛج٤بد 268

269 
اثٮ مه اٌِٛبه٭ 

 ث٤بد
0 279 279 0 10 0 10 0 21 21 

270 
ا٤ٛو٠ب١ ث٢ ا٤٠ٛنه 

 ث٤بد
0 572 572 0 16 0 16 0 26 26 

271 
هي اٛلٯ٢ اَٛٔبٝ 

 ث٢ٰ٤
358 0 358 10 0 0 10 4 11 15 

 19 19 0 12 0 12 0 467 467 0 اٛغ٤بئ٢ ث٤بد 272

 21 21 0 12 0 12 0 628 628 0 اٛٔؤبم ث٤بد 273

 17 17 0 11 0 11 0 398 398 0 ا٨ٛبك٭ ث٤بد 274

275 
اٰٛبٓ٪د اٛؾ٠٪٭ 

 ث٢ٰ٤
270 0 270 7 0 0 7 2 12 14 

 23 23 0 11 0 11 0 280 280 0 ا٠ٛو٩ط ث٤بد 276

 22 22 0 12 0 12 0 341 341 0 ا٠ٛض٬٤ ث٤بد 277

278 
٣َٰجخ الأ ٣ظبهٯخ 

 ث٤بد
0 524 524 0 13 0 13 0 36 36 

279 
هجل اٛٔبكه اٛوجٰل٭ 

 ث٢ٰ٤
357 0 357 10 0 0 10 2 13 15 

280 
فبٛل ث٢ اٛ٪ٰٛل 

 ث٤بد
0 365 365 0 11 0 11 0 15 15 

281 
اٛؾ٢َ اٛجظو٭ 

 ث٢ٰ٤
860 0 860 22 0 0 22 9 23 32 

 11 10 1 6 0 0 6 185 0 185 اٛق٠بئٚ ث٢ٰ٤ 282

 21 17 4 12 0 0 12 504 0 504 ا٠ٛوبٛٮ ث٢ٰ٤ 283

284 
الأ ٟبٝ ٟؾ٠ل 
 اٛوػ٪ا٣ٮ ث٢ٰ٤

217 0 217 6 0 0 6 3 7 10 

 22 13 9 13 0 0 13 499 0 499 الاٗو٢ٰٟ ث٢ٰ٤ 285

 18 18 0 12 0 12 0 437 437 0 ا٤ٛو٠ب٣ٰخ ث٤بد  286

287 
هُٰلح الا٠ٍٰٜخ 

 ٜٛج٤بد
0 1058 1058 0 15 0 15 0 21 21 

 25 25 0 17 0 17 0 789 789 0 اِٛوك٩ً ٜٛج٤بد 288

 19 19 0 12 0 12 0 310 310 0 ا٠ٛؾبهث٢ٰ ث٤بد 289

290 
هض٠ب١ ا٠ٛ٪طٜٮ 

/2 
817 0 817 18 0 0 18 14 9 23 

 20 20 0 11 0 11 0 406 406 0 هاثوخ اٛول٩ٯخ ث٤بد 291

 17 17 0 11 2 9 0 342 340 2 ا٤ٛقٰٚ ث٤بد 292

293 
شوؽجٰٚ ث٢ ؽ٤َخ 

 ث٤بد
0 622 622 0 14 0 14 0 24 24 

 20 16 4 13 0 0 13 408 0 408 ٯبُب ث٢ٰ٤ 294

 27 27 0 19 0 19 0 611 611 0 ٤بداِٛوا٧ٰل٭ ث 295

 26 26 0 13 0 13 0 538 538 0 اٛٔبكٍٰخ ث٤بد 296

 23 23 0 11 0 11 0 333 333 0 ا٨٠ٛظ ث٤بد 297
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298 
٤ٟبهح ا٠ٛ٪طٚ 

 ٜٛج٢ٰ٤
357 0 357 12 0 0 12 2 13 15 

 19 18 1 11 1 10 0 380 379 1 ٟؾ٠ل اٛلهح ث٤بد 299

 20 18 2 11 0 0 11 359 0 359 اٛوـبء  ث٢ٰ٤ 300

 20 18 2 6 0 6 0 220 220 0 ٓجخ اٛظقوح ث٤بد 301

 18 18 0 12 0 12 0 514 514 0 اٛيٯز٪١ ث٤بد 302

 17 15 2 9 0 0 9 331 0 331 اِٛلاء ث٢ٰ٤ 303

 22 22 0 12 0 12 0 532 532 0 اث٢ هشل ث٤بد 304

 19 19 0 13 0 13 0 710 710 0 ا٤ٰٛٚ ث٤بد 305

 17 17 0 12 0 12 0 386 386 0 ه ث٤بده٠و ا٠ٛقزب 306

 17 16 1 13 0 0 13 521 0 521 اٛوبثل ث٢ٰ٤ 307

308 
هبطٞ ث٢ صبثذ 

 ث٤بد
0 496 496 0 13 0 13 0 25 25 

309 
هجل اٛ٪٧بة 
 اٛش٪اٍ ث٢ٰ٤

558 0 558 14 0 0 14 11 12 23 

310 
ى٧وح ا٠ٛلائ٢ 

 ٜٛج٤بد
2 602 604 0 17 1 18 0 26 26 

 19 16 3 12 0 0 12 334 0 334 ٢ٰاٛش٨جبء ث٤ 311

 20 20 0 12 0 12 0 521 521 0 ث٤بد 2ىثٰلح/ 312

 19 18 1 12 0 12 0 276 276 0 اٛظ٤بكٯل ث٤بد 313

 19 15 4 12 0 0 12 395 0 395 هزجخ ث٢ ُوٓل 314

 17 17 0 12 0 12 0 654 654 0 الاهثغٰخ ث٤بد 315

 31 31 0 19 0 19 0 949 949 0 هل١ ث٤بد 316

 20 17 3 11 0 0 11 497 0 497 اٛنه٫ ث٢ٰ٤ 317

 23 19 4 16 0 2 14 809 0 809 اٍبٟخ ث٢ ىٯل ث٢ٰ٤ 318

 14 14 0 9 0 9 0 283 283 0 ٯبهٟغخ ث٤بد 319

 26 26 0 16 0 16 0 482 482 0 اٛؾ٪ه اٛو٢ٰ ٜٛج٤بد 320

 17 17 0 12 0 12 0 393 393 0 اٛجٰبهّ ث٤بد 321

 24 24 0 12 2 10 0 454 451 3 ث٤بدالأ ٣زِبػخ   322

 22 22 0 12 0 12 0 500 500 0 آوأ ث٤بد 323

 14 14 0 7 0 7 0 217 217 0 ا٨ٛبش٠ٰخ ث٤بد 324

 19 10 9 12 0 0 12 797 0 797 ا٠ٛ٘بهٝ ث٢ٰ٤ 325

 21 21 0 12 0 12 0 507 507 0 ا٠ٛؤ ٟ٪١ ث٤بد 326

327 
اٛشوٯَ اٛوػٮ 

 ث٤بد
0 740 740 0 13 0 13 0 25 25 

 19 14 5 12 0 0 12 482 0 482 ث2٢ٰ٤ا٠ٛ٘ب هٝ/ 328

 19 12 7 8 0 0 8 322 0 322 ٟ٪٬ٍ اٛ٘بكٞ / ٝ 329

 16 16 0 13 0 13 0 558 558 0 اٛج٪اٍٚ ث٤بد  330

331 
اٛش٨ٰل ٟؾ٠لٯ٪٣ٌ 

 اَٛجوب٩٭ ث٤بد
0 626 626 0 12 0 12 0 20 20 
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 25 25 0 18 0 18 0 847 847 0 ٟ٘خ ث٤بد 332

 18 18 0 12 0 12 0 507 507 0 الأطبٛخ ث٤بد 333

 33 33 0 18 2 16 0 666 664 2 الأ ىك ث٤بد 334

 24 21 3 12 0 0 12 630 0 630 ث1٢ٰ٤اِٛ٘بءاد/ 335

 21 19 2 14 0 14 0 582 582 0 اٛظؾ٪ح اٛووثٰخ 336

 13 6 7 11 0 0 11 291 0 291 2ا٠ٛوثل/  337

 15 9 6 11 0 0 11 438 0 438 اٛ٘٪ُخ ث٢ٰ٤ 338

339 
هجل ا٠ٜٖٛ ث٢ 
 ٟو٩ا١ ث٢ٰ٤

474 0 474 11 0 0 11 4 11 15 

 20 20 0 12 0 12 0 748 748 0 ٟبهٯب اٛٔجـٰخ ث٤بد 340

 20 8 12 11 0 0 11 561 0 561 ٓـو ا٤ٛل٫ ث٢ٰ٤ 341

 23 20 3 13 0 0 13 512 0 512 ا٠ٛظـ٬ِ  342

 19 13 6 12 0 12 0 575 575 0 ث٤بد2اٛزوٟن٭ /  343

 16 9 7 11 0 0 11 400 0 400 ا٠ٛج٢ٰ ث٢ٰ٤ 344

 21 14 7 12 0 0 12 615 0 615 ًيح اٛووثٰخ ث٢ٰ٤  345

 19 13 6 12 0 0 12 380 0 380 الافبءث٢ٰ٤ 346

 22 16 6 15 0 0 15 625 0 625 اٛؼٰبء ٜٛج٢ٰ٤ 347

 14 14 0 10 0 10 0 342 342 0 ا٢ٰٰٔٛ 348

 27 27 0 18 0 18 0 525 525 0 ث٤بد 2اٛو٪كح /  349

 13 13 0 8 0 8 0 247 247 0 ا٤ٛؼبٙ ث٤بد 350

351 
ٍَٰ اٛوٍ٪ٙ 

 ٜٛج٢ٰ٤
404 0 404 12 0 0 12 4 14 18 

 18 18 0 9 0 9 0 218 218 0 ٛجبثخ ث٤ذ اٛؾبهس 352

 19 14 5 13 0 0 13 337 0 337 اٛ٪ؽلح ث٢ٰ٤ 353

 17 14 3 10 0 0 10 280 0 280 ا٠ٛز٤جٮ 354

 10 7 3 7 0 0 7 401 0 401 ٓجبء ث٢ٰ٤ 355

 15 15 0 7 0 7 0 229 229 0 ا٠ٛ٪طٚ ث٤بد 356

357 
اٛشوٯَ اٛوػٮ 

 ث٢ٰ٤
760 0 760 11 0 0 11 4 13 17 

 18 18 0 9 0 9 0 230 230 0 اٛ٪ؽلح ث٤بد 358

 18 18 0 12 0 12 0 453 453 0 ًيح اٛووثٰخث٤بد 359

 17 17 0 12 0 12 0 279 279 0 كعٜخ اٛقٰو 360

 13 13 0 6 6 0 0 178 83 95 ٟبهر٪ٟب / ٝ 361

 11 6 5 7 0 0 7 259 0 259  2اٛؾوٯخ  / 362

 23 16 7 12 0 0 12 376 0 376 اٛغبٟوخ ٜٛج٢ٰ٤ 363

 16 16 0 8 0 8 0 251 251 0 الاثواه ث٤بد 364

 20 20 0 14 0 14 0 530 530 0 ث٤بد2ا٠ٛجب كهح / 365

 16 16 0 13 0 13 0 613 613 0 ٤بد اٛزٔ٪٫ ٜٛج 366
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 16 13 3 10 0 0 10 276 0 276 اٛٔجٌ ث٢ٰ٤ 367

 18 18 0 11 0 11 0 345 345 0 الافبء ث٤بد 368

 16 11 5 12 0 0 12 561 0 561 2اث٢ ا٤ٌِٰٛ/ 369

 10 8 2 6 0 0 6 176 0 176 ا٨ٛلاٯخ 370

371 
اٍول ث٢ ىهاهح 

 ٜٛج٢ٰ٤
353 0 353 11 0 0 11 5 11 16 

372 
اٛش٨ٰل ٠٣ٰو ٣٪ه 

 اٛلٯ٢  
162 0 162 6 0 0 6 2 9 11 

 8 8 0 6 0 6 0 307 307 0 ٓجبء ث٤بد  373

 18 18 0 11 0 11 0 363 363 0 ىٯل ث٢ صبثذ ٜٛج٤بد  374

375 
الاٟبٝ اٛي٧و٭ 

 ٜٛج٢ٰ٤ 
240 162 402 0 0 6 6 4 5 9 

 0 611 ؽواء ٜٛج٢ٰ٤  376
611 
 

11 0 0 11 6 9 15 

 513 0 ٬٤ ٜٛج٤بد ٟ 377
513 
 

0 10 0 10 0 14 14 

 669 0 اٝ اٛلهكاء ٜٛج٤بد 378
669 
 

0 14 0 14 0 16 16 

 450 0 ا٠ٛجواح 379
450 
 

0 12 0 12 0 19 19 

380 
طِٰخ ث٤ذ هجل 

 ا٠ٛـٜت
0 410 

410 
 

0 8 0 8 7 3 10 

 0 379 هجبكح ث٢ اٛظبٟذ 381
379 
 

8 0 0 8 6 0 6 

 10 7 3 6 0 0 6 245 0 245 اٛجٰٔن ث٢ٰ٤ 382

 11 11 0 9 0 9 0 268 268 0 الاهواٍ ث٤بد 383

 12 12 0 6 0 6 0 214 214 0 اٛجٰٔن ث٤بد 384

 10 9 1 9 0 0 9 398 0 398 هجل الله ث٢ ه٠و 385

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4102العدد مئه وواحد /  –السنة السببعة والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلة الإدارة والاقتصبد/ 

)311( 

 (1ملحق رقم )
 2012-2011اٛجٰب٣بد الاؽظبئٰخ ٠ٜٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ ُٮ ٟوٗي ا٠ٛ٪طٚ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ 

 اٍٞ ا٠ٛلهٍخ7  د
 هلك ا٠ٛلإ هلك اٛشوت هلك اٛـلاة

 ٟغ٠٪م ا٣بس مٗ٪ه  ٟغ٠٪م ٟقزٜـخ ث٤بد ث٤٪١ ٟغ٠٪م ث٤بد ث٤٪١

 43 0 43 21 0 0 21 893 0 893 م/ ا٠ٛوٗيٯخ ٜٛج٢ٰ٤ 1

 51 0 51 26 0 0 26 1245 0 1245 م/ اٛشوٰٓخ ٜٛج٢ٰ٤ 2

 29 0 29 11 0 0 11 369 0 369 ا٠َٛزٔجٚ ٜٛج٢ٰ٤ \م  3

 33 0 33 16 0 0 16 740 0 740 اٌٛوثٰخ ٜٛج٢ٰ٤ \م 4

 33 0 33 17 0 0 17 699 0 699 ه٠و ث٢ اٛقـبة ٜٛج٢ٰ٤ \م 5

 29 0 29 13 0 0 13 560 0 560 اٛؾ٠٘خ  ٜٛج٢ٰ٤ \م 6

 27 0 27 13 0 0 13 537 0 537 فبٛل ث٢ اٛ٪ٰٛل ٜٛج٢ٰ٤ \م 7

 1 0 1 18 0 0 18 950 0 950 م/اٛشوت ا٠َٛبئٰخ ٜٛج٢ٰ٤ 8

 28 28 0 12 0 12 0 394 394 0 ا٠ٛ٪طٚ ٜٛج٤بد\م 9

 27 27 0 13 0 13 0 528 528 0 اٰٛٔلخ ٜٛج٤بد\م 10

 36 35 1 13 0 13 0 664 664 0 اِٛ٘بػ ٜٛج٤بد \م 11

 32 32 0 12 0 12 0 524 524 0 اث٢ الاصٰو ٜٛج٤بد \م 12

 21 21 0 10 0 10 0 384 384 0 م / ٟ٪طٚ اٛغلٯلح ٜٛج٤بد 13

 17 17 0 9 0 9 0 373 373 0 م/ َٰٟٜ٪١ ٜٛج٤بد 14

 34 33 1 12 0 12 0 584 584 0 صب / اِٛؼٰٜخ ٜٛج٤بد 15

 29 28 1 14 0 14 0 545 545 0 م/ اٛق٤َبء ٜٛج٤بد 16

 20 20 0 9 0 9 0 382 382 0 اٛوٍبٛخ ٜٛج٤بد \م 17

 27 0 27 13 0 0 13 482 0 482 اٰٛوٟ٪ٕ ٜٛج٢ٰ٤ \م 18

 23 6 17 9 0 0 9 310 0 310 ا٠ٛض٬٤ ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 19

 19 2 17 10 0 0 10 324 0 324 اٛؾلثبء ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 20

 28 0 28 12 0 0 12 512 0 512 ا٠ٛوٗيٯخ ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 21

 18 6 12 7 0 0 7 247 0 247 اٛ٪صجخ ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 22

 36 6 30 16 0 0 16 750 0 750 اٛغ٨٠٪هٯخ ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 23

 21 2 19 8 0 0 8 329 0 329 هٜٮ ث٢ اثٮ ؿبٛت ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 24

 18 3 15 9 0 0 9 403 0 403 اٛجؾوٯ٢ ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 25

 26 11 15 13 0 0 13 486 0 486 ٝ/ اث٪ ث٘و اٛظلٯْ ٜٛج٢ٰ٤ 26

 20 6 14 10 0 0 10 330 0 330 ثله اٛ٘جو٫ ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 27

 21 7 14 12 0 0 12 496 0 496 اٛؤٰلح ٜٛج٢ٰ٤\ٝ 28

 6 0 6 9 0 0 9 580 0 580 الاٟب٣ٮ ا٠َٛبئٰخ ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 29

 2 0 2 19 0 0 19 840 0 840 اِٛبهً اٛووثٮ ا٠َٛبئٰخ \ٝ 30

 31 31 0 13 0 13 0 500 500 0 اٛجز٪ٙ ٜٛج٤بد \صب 31

 19 19 0 7 0 7 0 267 267 0 اٛشوت ٜٛج٤بد \ٝ 32

 27 27 0 12 0 12 0 552 552 0 اٛؾوٯخ ٜٛج٤بد \ٝ 33

 21 21 0 9 0 9 0 302 302 0 اٛؾبط ٯ٪٣ٌ ٜٛج٤بد \ٝ 34

 26 25 1 10 0 10 0 413 413 0 ٝ / ف٪ٛخ ث٤ذ الاى٩ه ٜٛج٤بد 35

 28 28 0 12 0 12 0 490 490 0 ٝ / اٛش٠ٰبء ٜٛج٤بد 36

 21 21 0 8 0 8 0 191 191 0 صب /اٝ ٠ٍٜخ ٜٛج٤بد 37

 22 7 15 11 0 0 11 483 0 483 ٝ / الاٟٚ ٜٛج٢ٰ٤ 38

 27 9 18 12 0 0 12 505 0 505 ٝ / ا٤ٛظو ٜٛج٢ٰ٤ 39

40 
ٝ/ا٠ٛ٪طللللللٚ ٜٛج٢ٰ٤)ا٠ٛـلللللل٪هح 

 35 10 25 18 0 0 18 671 0 671 ٍبثٔب(

 22 6 16 12 0 0 12 511 0 511 ٝ / اث٢ ا٨ٰٛضٞ ٜٛج٢ٰ٤ 41
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 23 2 21 9 0 0 9 298 0 298 ٝ / اِٛبه٩ّ ٜٛج٢ٰ٤  42

 15 15 0 9 0 9 0 360 360 0 ا٠ٛبٟ٪١ ٜٛج٤بد \ٝ 43

 24 24 0 10 0 10 0 465 465 0 ٝ/  اٛوجٰو ٜٛج٤بد 44

 19 0 19 13 0 0 13 467 0 467 ٝ / ا٨٤ٛو٩ا١ ٜٛج٢ٰ٤ 45

 26 0 26 16 0 0 16 516 0 516 م / اٛش٨بة ٜٛج٢ٰ٤ 46

 21 21 0 9 0 9 0 269 269 0 ٝ/  هٰٜٔخ ث٢ ٧بشٞ ٜٛج٤بد  47

 29 29 0 13 0 13 0 551 551 0 ٝ / ؿواثٌٜ ٜٛج٤بد 48

 41 10 31 25 0 0 25 839 0 839 صب / ؿبهّ ث٢ ىٯبك ٜٛج٢ٰ٤ 49

 32 31 1 15 0 15 0 616 616 0 صب/  كاه اٛوٜ٪ٝ ٜٛج٤بد 50

 19 6 13 8 0 0 8 251 0 251 ٟ٪٬ٍ ث٢ ٣ظٰو ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 51

 17 17 0 10 0 10 0 411 411 0 ا٨ٛل٫ٜٜج٤بد \ٝ 52

 15 14 1 6 0 6 0 175 175 0 اٛغيائو ٜٛج٤بد \ٝ 53

 31 31 0 17 0 17 0 628 628 0 صب/ اٛض٪هح ٜٛج٤بد 54

 30 6 24 13 0 0 13 613 0 613 ٝ/ ؽٜت ٜٛج٢ٰ٤ 55

 17 17 0 11 0 11 0 589 589 0 ٝ/َٰٟٜ٪١ ٜٛج٤بد 56

 20 9 11 9 0 0 9 324 0 324 ٝ/ الاكهٯٌ ٜٛج٢ٰ٤ 57

 32 32 0 12 0 12 0 631 631 0 ٝ/ اٛق٤َبء ٜٛج٤بد 58

 18 17 1 10 0 10 0 355 355 0 ٝ/ ا٤ٟخ ث٤ذ ٧٩ت ٜٛج٤بد 59

 30 30 0 16 0 16 0 755 755 0 صب/ى٣٪ثٰب ٜٛج٤بد 60

 36 13 23 21 0 0 21 1059 0 1059 ٝ/ اٛش٨بة ٜٛج٢ٰ٤ 61

 17 0 17 9 0 0 9 317 0 317 م/كٟشْ ٜٛج٢ٰ٤ 62

 12 12 0 6 0 6 0 228 228 0 ٝ/ٍئكح ث٤ذ ىٟوخ ٜٛج٤بد 63

 21 21 0 12 0 12 0 628 628 0 ٝ/اٛوٍبٛخ ث٤بد 64

 18 6 12 9 0 0 9 367 0 367 ٝ/اٛغبؽق ٜٛزوٰٜٞ الاٍبً 65

 25 4 21 10 0 0 10 410 0 410 ٝ/ا٤٠ٛظ٪ه الاٍبً 66

 1 0 1 15 0 0 15 1006 0 1006 ٝ/ا٠ٛ٪طٚ ا٠َٛبئٰخ ٜٛج٢ٰ٤ 67

 15 0 15 11 0 0 11 413 0 413 ٝ/هلاً ٜٛج٢ٰ٤ 68

 4 0 4 3 0 0 3 71 0 71 /ٜٛج2٢ٰ٤ٝ/ا٠ٛز٠ٰيٯ٢/ 69

 12 12 0 3 0 3 0 81 81 0 /ٜٛج٤بد2ٝ/ا٠ٛز٠ٰياد/ 70

 6 6 0 5 0 5 0 197 197 0 ٝ/اٝ اٯ٢٠ الا٣ظبهٯخ ٜٛج٤بد 71

 41 0 41 21 0 0 21 939 0 939 م/ اٛوٍبٛخ الاٍلاٰٟخ ٜٛج٢ٰ٤  72

 31 0 31 16 0 0 16 568 0 568 اٛي٧٪ه ٜٛج٢ٰ٤ \م 73

 40 0 40 18 0 0 18 778 0 778 هجل اٛوؽ٢٠ اٌٛبُٔٮ ٜٛج٢ٰ٤ \م 74

 6 0 6 18 0 0 18 455 0 455 ا٠ٰٛضبّ ا٠َٛبئٰخ ٜٛج٢ٰ٤ \م 75

 36 36 0 13 0 13 0 433 433 0 اٛـلائن ٜٛج٤بد \م 76

 39 38 1 12 0 12 0 442 442 0 م / اٛي٧٪ه ٜٛج٤بد 77

 40 40 0 18 0 18 0 793 793 0 م / ٓوؿجخ ٜٛج٤بد 78

 36 0 36 15 0 0 15 644 0 644 م / ا٤٘ٛل٭ ٜٛج٢ٰ٤ 79

 32 0 32 17 0 0 17 548 0 548 م / ٍبهٯخ ٜٛج٢ٰ٤ 80

 38 38 0 12 0 12 0 471 471 0 م / اٛزؾوٯو ٜٛج٤بد 81

 31 31 0 11 0 11 0 417 417 0 م/ ىٯ٤ت ٜٛج٤بد  82

 35 0 35 16 0 0 16 591 0 591 م / ه٠و ث٢ هجل اٛويٯي ٜٛج٢ٰ٤ 83

 40 40 0 15 0 15 0 694 694 0 م / ا٢٠ٰٛ ٜٛج٤بد 84

 42 0 42 21 0 0 21 1160 0 1160 الاٟغبك ٜٛج٢ٰ٤ \م 85

 49 49 0 17 0 17 0 602 602 0 م/ ثٌٰٜٔ ٜٛج٤بد 86

 47 47 0 16 0 16 0 668 668 0 الا٣لٌٛ ٜٛج٤بد \م 87

 34 34 0 13 0 13 0 495 495 0 م/ فلٯغخ  اٛ٘جو٭ ٜٛج٤بد 88
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 37 37 0 12 0 12 0 452 452 0 م/ الاط٠وٮ ٜٛج٤بد 89

 27 0 27 13 0 0 13 549 0 549 م/ اثٮ ؽ٤ِٰخ ٜٛج٢ٰ٤ 90

 43 42 1 16 0 16 0 645 645 0 ُبؿ٠خ اٛي٧واء ٜٛج٤بد \صب 91

 74 74 0 25 0 25 0 834 834 0 صب / ا٠ٛز٠ٰياد  ٜٛج٤بد 92

 8 7 1 10 0 10 0 593 593 0 ٰخ ٜٛج٤بدرـ٪ا١ ا٠َٛبئ \صب 93

 33 32 1 15 0 15 0 502 502 0 صب / اٝ ا٠ٛئ٢ٰ٤ٟ ٜٛج٤بد 94

 53 8 45 20 0 0 20 721 0 721 س/ ا٠ٛز٠ٰيٯ٢  ٜٛج٢ٰ٤ 95

 36 35 1 14 0 14 0 518 518 0 صب / ا٠ٛووُخ ٜٛج٤بد 96

 26 16 10 13 0 0 13 556 0 556 ٝ/ اٛجواء ث٢ ٟبٖٛ ٜٛج٢ٰ٤  97

 30 29 1 10 0 10 0 279 279 0 م/ ا٠ٛوثل ٜٛج٤بد 98

 29 29 0 13 0 13 0 567 567 0 م / ٟئرخ ٜٛج٤بد 99

 40 40 0 17 0 17 0 678 678 0 صب / اٛٔبكٍٰخ ٜٛج٤بد 100

 31 30 1 14 0 14 0 633 633 0 اِٛب٩ ٜٛج٤بد \م 101

 29 14 15 12 0 0 12 470 0 470 ٝ/الآظ٬ ٜٛج٢ٰ٤ 102

 12 0 12 22 0 0 22 924 0 924 ٣بثٌٜ ا٠َٛبئٰخ ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 103

 39 39 0 13 0 13 0 672 672 0 ٝ/  ٤ٰ٣٪٫ ٜٛج٤بد 104

 33 33 0 13 0 13 0 659 659 0 ٝ/  ثٌلاك ٜٛج٤بد 105

 29 19 10 12 0 0 12 555 0 555 ٝ / َُٜـ٢ٰ ٜٛج٢ٰ٤ 106

 43 43 0 14 0 14 0 576 576 0 اٛؾلثبء ٜٛج٤بد \ٝ 107

 41 41 0 16 0 16 0 639 639 0 ٝ / ٤ٍٰبء ٜٛج٤بد 108

 29 29 0 9 0 9 0 350 350 0 ٝ /ا٠ٛض٬٤ ٜٛج٤بد 109

 33 19 14 11 0 0 11 353 0 353 ٝ / اٛي٧٪ه ٜٛج٢ٰ٤ 110

 26 13 13 10 0 0 10 415 0 415 ٝ / اِٛ٘بػ ٜٛج٢ٰ٤ 111

 27 9 18 10 0 0 10 362 0 362 ٝ / هض٠ب١ ث٢ هِب١ ٜٛج٢ٰ٤ 112

 28 10 18 12 0 0 12 392 0 392 ٝ / ٓزٰجخ ث٢ َٟٜٞ ٜٛج٢ٰ٤ 113

 37 37 0 17 0 17 0 501 501 0 ٝ / اٛؾوٯو٭ ٜٛج٤بد 114

 47 30 17 15 0 0 15 610 0 610 ٝ/هبٟو ث٢ هجلاٜٛخ ٜٛج٢ٰ٤  115

 32 32 0 13 0 13 0 667 667 0 هٰٓخ ٜٛج٤بد \ٝ 116

 29 29 0 10 0 10 0 333 333 0 اٛٔب٧وح  ٜٛج٤بد \ٝ 117

 29 29 0 12 0 12 0 423 423 0 رلٟو ٜٛج٤بد \صب 118

 23 0 23 15 0 0 15 596 0 596 اٛواٯخ ٜٛج٢ٰ٤ \م 119

 26 18 8 10 0 0 10 336 0 336 ٝ/ ُزؼ اِٛز٪ػ ٜٛج٢ٰ٤ 120

 36 36 0 13 0 13 0 607 607 0 ا٠ٛٔبطل ٜٛج٤بد \ٝ 121

 37 37 0 14 0 14 0 548 548 0 ط٤وبء ٜٛج٤بد \ٝ 122

 32 32 0 16 0 16 0 912 912 0 ٝ / هبئشخ ٜٛج٤بد 123

 39 28 11 16 0 0 16 532 0 532 ٝ/ اٛؾوٯخ ٜٛج٢ٰ٤ 124

 37 36 1 13 0 13 0 526 526 0 صب/ اٛي٧٪ه ٜٛج٤بد 125

 37 37 0 9 0 9 0 330 330 0 ٝ / اٛوٟبػ ٜٛج٤بد 126

 24 14 10 13 0 0 13 537 0 537 ٝ / ا٤ٛ٪ه ٜٛج٢ٰ٤ 127

 23 11 12 12 0 0 12 463 0 463 ٝ / ا٠َٛو٪ك٭ ٜٛج٢ٰ٤ 128

 20 4 16 13 0 0 13 574 0 574 ٝ/ هجل اٛوؽ٢٠ اٛلافٚ ٜٛج٢ٰ٤ 129

 32 16 16 15 0 0 15 686 0 686 ٝ/ ا٤ٛؼبٙ ٜٛج٢ٰ٤ 130

 51 51 0 19 0 19 0 874 874 0 صب / اٛشبٝ ٜٛج٤بد 131

 30 2 28 11 0 0 11 348 0 348 م / كاه اَٛلاٝ ٜٛج٢ٰ٤ 132

 25 19 6 9 0 0 9 359 0 359 ٝ/اٛوثٰن ٜٛج٢ٰ٤ 133

 25 25 0 6 0 6 0 63 63 0 ٝ / اٛجزواء ٜٛج٤بد 134

 32 17 15 11 0 0 11 495 0 495 اٛش٠٪ؿ ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 135
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 13 0 13 11 0 0 11 282 0 282 اٛغيائو ا٠َٛبئٰخ ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 136

 21 4 17 14 0 0 14 744 0 744 ٜج٢ٰ٤ٝ/  ٍول ث٢ ٟوبم  ٛ 137

 31 15 16 10 0 0 10 578 0 578 ٝ/عوِو ث٢ اثٮ ؿبٛت ٜٛج٢ٰ٤ 138

 27 13 14 14 0 0 14 531 0 531 صب/اث٢ اٛجٰـبه ٜٛج٢ٰ٤ 139

 18 4 14 9 0 0 9 395 0 395 ٝ/ اٛوشٰل ٜٛج٢ٰ٤ 140

 32 0 32 17 0 0 17 671 0 671 ٝ / ا٣ٌ اث٢ ٟبٖٛ ٜٛج٢ٰ٤ 141

 25 8 17 12 0 0 12 389 0 389 ٝ/ ا٠ٛٔلاك ث٢ ه٠و٩ ٜٛج٢ٰ٤ 142

 26 26 0 15 0 15 0 729 729 0 ٣َٰجخ الا٣ظبهٯخ ٜٛج٤بد \صب 143

 39 39 0 15 0 15 0 546 546 0 ىثٰلح ٜٛج٤بد \ٝ 144

 34 34 0 13 0 13 0 507 507 0 ش٨لح ث٤ذ الاثو٫ ٜٛج٤بد \صب 145

 24 10 14 12 0 0 12 508 0 508 ٍوٰل ث٢ ا٠َٰٛت ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 146

 20 9 11 10 0 0 10 473 0 473 ا٠ٛغل ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 147

 46 46 0 19 0 19 0 819 819 0 ا٠ٛوبٛٮ ٜٛج٤بد \صب 148

 26 17 9 10 0 0 10 407 0 407 ؽنٯِخ ث٢ ا٠ٰٛب١ ٜٛج٢ٰ٤ \ٝ 149

 19 0 19 12 0 0 12 382 0 382 م/ الا٢ٰٟ ٜٛج٢ٰ٤  150

 22 22 0 12 0 12 0 580 580 0 ٤بدٝ/ؽِظخ ٜٛج 151

 32 32 0 15 0 15 0 650 650 0 صب/  طِٰخ)هع( ٜٛج٤بد 152

 24 12 12 10 0 0 10 446 0 446 ٜٛج٢ٰ٤ 2ٝ/ كاه اَٛلاٝ / 153

 36 35 1 20 0 20 0 839 839 0 صب/ اِٛوار٢ٰ ٜٛج٤بد 154

 22 6 16 12 0 0 12 407 0 407 ٝ/ ا٨٠ٛل٭ ٜٛج٢ٰ٤ 155

 26 26 0 11 0 11 0 590 590 0 ٜض٪ٝ ٜٛج٤بدٝ/ ٗ 156

 23 0 23 8 0 0 8 296 0 296 م/اثٮ ر٠بٝ ٜٛج٢ٰ٤ 157

 30 0 30 13 0 0 13 558 0 558 م/ ا٤ٰٛٚ ٜٛج٢ٰ٤ 158

 25 0 25 12 0 0 12 545 0 545 م/هجلاٛويٯي هجل الله ٜٛج٢ٰ٤ 159

 23 11 12 12 0 0 12 542 0 542 ٝ/ ٛج٤ب١ ٜٛج٢ٰ٤ 160

 31 31 0 10 0 10 0 454 454 0 ٟ٘خ ا٠ٛ٘وٟخ  ٜٛج٤بد ٝ/ 161

 5 0 5 5 2 0 3 28 2 26 س/ ا٠ٛ٪٧٪ث٢ٰ /ٝ 162

 30 30 0 12 0 12 0 367 367 0 ٝ/اٛوٯبع ٜٛج٤بد 163

 19 10 9 10 0 0 10 493 0 493 ٝ/اٛؾ٢َ اٛجظو٭ ٜٛج٢ٰ٤ 164

 16 4 12 8 0 0 8 317 0 317 ٝ/هجل اٛوؽ٢٠ ث٢ ه٪ٍ ٜٛج٢ٰ٤ 165

 27 0 27 14 0 0 14 593 0 593 م/اٛظلٯْ ٜٛج٢ٰ٤ 166

 17 9 8 9 0 0 9 399 0 399 ٝ/اٛقؼواء ٜٛج٢ٰ٤ 167

 1 0 1 21 0 0 21 938 0 938 ٝ/٤ٰ٣٪٫ ا٠َٛبئٰخ ٜٛج٢ٰ٤ 168

 26 0 26 13 0 0 13 608 0 608 م/ اٛشبُوٮ   ٜٛج٢ٰ٤ 169

 18 6 12 10 0 0 10 387 0 387 ٝ/ اٛيثٰو ث٢ اٛو٪اٝ ٜٛج٢ٰ٤ 170

 26 17 9 10 0 0 10 372 0 372 ٝ/اٛؼ٪اؽٮ ٜٛج٢ٰ٤ 171

 19 19 0 12 0 12 0 500 500 0 س/ٍ٪ٟو ٜٛج٤بد 172

 23 3 20 10 0 0 10 411 0 411 ٝ/ا٠ٛو٩ءح ٜٛزوٰٜٞ الاٍبً 173

 33 12 21 12 0 0 12 656 0 656 ٝ/ا٤ٛو٠ب٣ٰخ ٜٛزوٰٜٞ الاٍبً 174

 10 4 6 4 0 0 4 188 0 188 ٝ/٠ٍب اٛؾلثبء ٜٛج٢ٰ٤ 175
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