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 المستخلص
بً ُٮ طٰبًخ ٩هٮ اٛغ٨٠٪ه ٠٨ٟثبرذ ٟزٌٰواً ( ١ اٛوٍبٛخ الإهلاٰٟخ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبىا        

٩ٟ٪٦ِٓ رغب٥ اٛٔؼبٯب اٛزٮ رووػ٨ب ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ث٘وح ٩هشٰب  ٩أ٠٧ٰخ اٛوٍبٛخ الإهلاٰٟخ 
ر٤جن ٢ٟ اهز٠بك اٛغ٨٠٪ه ه٬ٜ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ثش٘ٚ أٗجو ٠ٟب ٗب١ ه٦ٰٜ الأٟو ُٮ ٩ٓذ 

 ٟؼ٬ .
ٍٰٜخ ٢ٟ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ُٮ رجٰب١ أصو٧ب ُٮ ٩هٮ اٛغ٨٠٪ه اَٰٛبؽٮ ٢ٟ ٩رجوى أ٠٧ٰخ ٗٚ ٩

فلاٙ ٟب ر٠زٜٖ ٢ٟ فظبئض ٠ٟ٩ٰياد .٩رزغ٬ٜ أ٠٧ٰخ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ُٮ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ 
٨ٰٜب ٧٪ اٍزغبثخ ١ اٛـٜت هأزجبه٧ب ٢ٟ أ٧ٞ أ٠٣بؽ اَٰٛبؽخ ام لأ٨٣ب رَٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ثبه

 ٜٛلاُن اٛو٩ؽٮ ٩اٛ٪اىم اٛلٯ٤ٮ .
ٛنٖٛ ُب١ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٢ٟ فلاٙ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ رول ٢ٟ        

ا٠ٛ٪ػ٪هبد الأٗضو أ٠٧ٰخ لأ٨٣ب ر٪ػؼ أ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٩ِٰٰٗخ  اٍزض٠به ُ٪ائل٧ب اٛغ٠خ ٩اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ 
لإٯغبك ٟغز٠ن ؽبػ٢ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٩٩ام ث٠ٰٔز٨ب  ب رو٠ٚ ه٬ٜ ر٨ٰئخ ا٤٠ٛبؿ ا٠ٛلائٞخ ، ٠ٗأصبه٧ب اَٜٛجٰ

 ٛزؾْٰٔ أٗجو هبئل ٢٘٠ٟ ٢ٟ فلا٨ٛب .
٢ٟ٩ أعٚ رج٢ٰٰ أصو ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ        

قلاٝ ٟؼب٢ٰٟ ٢ٟ شؤ٨٣ب أ١ رز٤ب٩ٙ ٟ٪ػ٪هبد اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٢ٟ ه٠لد ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛز٤٪هخ ه٬ٜ اٍز
فلاٙ ٣شو٧ب لأفجبه اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٩رَٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ أ٠٧ٰز٨ب ٩اٛزووٯَ ث٠قزَٜ ٟوبٛٞ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ 
ٗب٠ٛوآل ٩ا٠ٛٔبٟبد ٩الأ٣شـخ اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ اٛزٮ ٯ٠به٨ٍب اٛي٩اه ُٮ رٜٖ الأٟب٢ٗ ، ُؼلًا ه٢ رشغٰن 

اؿ٢ٰ٤ ٩اَٛبئؾ٢ٰ ه٬ٜ ىٯبهح أٟب٢ٗ اٛغنة اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٩الاٍز٠زبم ث٠ب ريفو ث٦ ٢ٟ ٟٔ٪ٟبد ٩ه٪اٟٚ ا٠ٛ٪
عنة ٍٰبؽٰخ كٯ٤ٰخ ، ٩ٯزٞ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ رٔلٯٞ ثواٟظ ٩أش٘بٙ ٤ُٰخ ٟز٤٪هخ رلائٞ اٛز٤٪م ُٮ ٟغبٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 ٛ٘ٚ ٩ٍٰٜخ ٢ٟ اٛ٪ٍبئٚ .  ٩اٛقلٟبد ٩اٛز٨َٰلاد اَٰٛبؽٰخ هجو ٓ٪اٛت ٩أش٘بٙ ٢ٟ اٛجواٟظ ا٠ٛقزِٜخ

Abstract                                                   
        Visible and audible mas media became a variable in constituting the mass 
consciousness and their attitude toward the issues presented in the Visible and 
audible mas media day and night. These days the importance of the media springs 
up from their dependence on the visible and audible mass media more than in the 
past  .  
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     The importance of each of these Visible and audible mass/ media (television) 
lies in the way it effects the consciousness of the tourists through it characteristics 
and merits  .         
       The impact of the Visible and audible mass media is clear on the religious 
tourism because the mass media sheds light upon the religious tourism as the 
important type of tourism, the demand for tourism is a response to the spiritual 
and religious motives ,and the religious tourism is everlasting tourism and 
through the whole year , with or without an occasion .Besides , the religious 
tourism provides an income through its direct or indirect outcome.                                                                                          
         The evolvement of the tourism consciousness about the religious tourism 
through the various Visible and audible mass media is considered as one of the 
most important subjects for it clarifies the importance of the religious tourism 
,the investment of its earnings ,and eliding its negative effects ,it also creates the 
suitable atmosphere for a special society of religious tourism who is conscious of 
its values to achieve as big earning as possible ,for instance the states in the 
Islamic world pay attention to the different dimensions of the tourism 
consciousness :the economic , the social , the cultural   ,  etc.                                                                    

        In order to  clarify the impact of the mass media on the development of 
tourism consciousness of religious tourism in holy city of kerbala , the mass 
media used the implications that deal with the subjects of religious tourism 
through broadcasting and publishing the news of the religious tourism and 
through sheding light upon its importance ,identifying the different places of 
religious tourism like the shrines and together with the activities the visitor 
practice in their places ,they also encourage the citizens and the tourists to visit the 
attractive places of the religious tourism to enjoy the spiritual and the moral 
implications these places are endowed with the mass media also present programs 
and various artistic forms that suit the diversity of the tourism information , 
services , and facilities , each of these  media has its own forms and programs.     

            
 ط

    المقدمة

بً ُٮ طٰبًخ ٩هٮ اٛغ٨٠٪ه ٠َ٠ٟ٠٨٪هخ )اٛزِٜبى( ثبرذ ٟزٌٰواً ١ اٛوٍبٛخ الإهلاٰٟخ ا٠ٛوئٰخ اٛا 
خ ٩ٟ٪٦ِٓ رغب٥ اٛٔؼبٯب اٛزٮ رووػ٨ب ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ث٘وح ٩هشٰب  ٩أ٠٧ٰخ اٛوٍبٛخ الإهلاٰٟ

ر٤جن ٢ٟ اهز٠بك اٛغ٨٠٪ه ه٬ٜ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ثش٘ٚ أٗجو ٠ٟب ٗب١ ه٦ٰٜ الأٟو ُٮ ٩ٓذ 
ٟؼ٬ ، ٩ٛوٚ اٛزـ٪ه ا٨ٛبئٚ ُٮ ر٤ٰٔخ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ٧٪ اٛن٭ عوٚ اٛغ٨٠٪ه ٯوز٠ل ٗضٰواً ه٬ٜ اٛ٪ٍٰٜخ 

ٟقزَٜ الأطولح ثش٘ٚ هبٝ  الإهلاٰٟخ ُٮ ثؾض٦ اٛلإ٩ة ه٢ ٟووُخ ٟب ٯغو٭ ؽ٪٦ٛ ٢ٟ أؽلاس ٩ٟ٪ػ٪هبد ُٮ
 ٩اٛظوٰل اَٰٛبؽٮ ثش٘ٚ فبص . 

٩ا١ أ٠٧ٰخ ٗٚ ٩ٍٰٜخ ٢ٟ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ُٮ رجٰب١ أصو٧ب ُٮ ٩هٮ اٛغ٨٠٪ه  
 اَٰٛبؽٮ ٢ٟ فلاٙ ٟب ر٠زٜٖ ٢ٟ فظبئض ٠ٟ٩ٰياد .

ؼ٪ء ه٬ٜ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٩رزغ٬ٜ أ٠٧ٰخ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ُٮ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ لا٨٣ب رَٜؾ اٛ
ثبهزجبه٧ب ٢ٟ أ٧ٞ أ٠٣بؽ اَٰٛبؽخ ام أ١ اٛـٜت ه٨ٰٜب ٧٪ اٍزغبثخ ٜٛلاُن اٛو٩ؽٮ ٩اٛ٪اىم اٛلٯ٤ٮ ، ٠ٗ٩ب أ١ 
اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٧ٮ ٍٰبؽخ َٟزلٯ٠خ أ٭ ر٠زل ه٬ٜ ؿ٪ٙ أٯبٝ ا٤َٛخ ٍ٪اء ٗب١ ٤٧بٕ ٤ٟبٍجخ كٯ٤ٰخ أٝ ٛٞ ر٢٘ 

 لٯ٤ٰخ ٢ٟ ٟوك٩كاد ٢ٟ فلاٙ أصبه٧ب ا٠ٛجبشوح أ٩ ًٰو ا٠ٛجبشوح . ُو٥ اَٰٛبؽخ اٛاُؼلا ه٢ ٟب ٯ٢٘٠ أ١ ر٪



  ٩3102رَو٪١/  ٦هلك ٍز –ا٤َٛخ اَٛبكٍخ ٩اٛضلاص٪١ The Journal of  Administration & Economicsٟغٜخ الإكاهح ٩الآزظبك/
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ٛنٖٛ ُب١ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٢ٟ فلاٙ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ رول ٢ٟ  
ا٠ٛ٪ػ٪هبد الأٗضو أ٠٧ٰخ لأ٨٣ب ر٪ػؼ أ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٩ِٰٰٗخ  اٍزض٠به ُ٪ائل٧ب اٛغ٠خ ٩اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ 

لإٯغبك ٟغز٠ن ؽبػ٢ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٩٩ام ث٠ٰٔز٨ب  ب رو٠ٚ ه٬ٜ ر٨ٰئخ ا٤٠ٛبؿ ا٠ٛلائٞاَٜٛجٰخ ، ٠ٗ أصبه٧ب
 ٛزؾْٰٔ أٗجو هبئل ٢٘٠ٟ ٢ٟ فلا٨ٛب . 

٩رؤٰٗلاً ٠ٛب رٔلٝ ُٔل ا٧ز٠ذ ك٩ٙ اٛوبٛٞ الإٍلاٟٮ ث٠٪ػ٪م اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٛ٘٪٦٣ ٯٔزو١ ث٤غبػ  
ؤثوبك اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٗبٛجول اَٰٛبؽٮ ٩الآزظبك٭ ٩الاعز٠بهٮ ا٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ ٛلٯ٨ب ُو٠ٜذ ه٬ٜ الا٧ز٠بٝ ث

 ٩اٛضٔبُٮ ٩اٛؾؼبه٭ ٩اَٰٛبٍٮ ٩الأ٤ٟٮ ٩اٛ٪ؿ٤ٮ . 
٢ٟ٩ أعٚ رج٢ٰٰ أصو ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء  

١ رز٤ب٩ٙ ٟ٪ػ٪هبد اَٰٛبؽخ ا٠ٛٔلٍخ ه٠لد ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛز٤٪هخ ه٬ٜ اٍزقلاٝ ٟؼب٢ٰٟ ٢ٟ شؤ٨٣ب أ
اٛلٯ٤ٰخ ٢ٟ فلاٙ ٣شو٧ب لأفجبه اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٩رَٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ أ٠٧ٰز٨ب ٩اٛزووٯَ ث٠قزَٜ ٟوبٛٞ 
اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٗب٠ٛوآل ٩ا٠ٛٔبٟبد ٩الأ٣شـخ اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ اٛزٮ ٯ٠به٨ٍب اٛي٩اه ُٮ رٜٖ الأٟب٢ٗ ، ُؼلًا 

بهح أٟب٢ٗ اٛغنة اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٩الاٍز٠زبم ث٠ب ريفو ث٦ ٢ٟ ه٢ رشغٰن ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩اَٛبئؾ٢ٰ ه٬ٜ ىٯ
ٟٔ٪ٟبد ٩ه٪اٟٚ عنة ٍٰبؽٰخ كٯ٤ٰخ ، ٩ٯزٞ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ رٔلٯٞ ثواٟظ ٩أش٘بٙ ٤ُٰخ ٟز٤٪هخ رلائٞ اٛز٤٪م ُٮ 
ٟغبٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛقلٟبد ٩اٛز٨َٰلاد اَٰٛبؽٰخ هجو ٓ٪اٛت ٩أش٘بٙ ٢ٟ اٛجواٟظ ا٠ٛقزِٜخ ٛ٘ٚ ٩ٍٰٜخ ٢ٟ 

 . اٛ٪ٍبئٚ 
٩اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ اٛزٮ رول ٢ٟ ا٠ٛل١ اٛلٯ٤ٰخ ا٠ٛٔلٍخ ٩الأٗضو ش٨وح ه٬ٜ  

ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛؾٜٮ ٩الأ٠ٰٜٓٮ ٩اٛوب٠ٛٮ ر٠زبى ث٪ع٪ك ٟواٗي عنة ٍٰبؽٰخ كٯ٤ٰخ ٟز٠ضٜخ ثب٠ٛش٨لٯ٢ اٛؾ٤َٰٮ 
، ُؼلا ه٢ (هٜج٦ اَٛلاٝ)وجبً نٯ٢ ٯؼ٠ب١ ٓجوٯ٢ لأئ٠خ ا٢ٰ٠َٜ٠ٛ ٠٧ب الإٟبٟب١ اٛؾ٢َٰ ٩ا٩ٜٛاٛوجبٍٮ اٛ

٩ع٪ك هلح ٟوآل ٩ٟٔبٟبد ٟضٚ ٟوٓل اٛؾو اٛوٯبؽٮ ٩ٟوٓل ه٪١ ث٢ هجل الله ٩ٟٔبٝ ا٠ٛقٰٞ اٛؾ٤َٰٮ ٩ٟٔبٝ اٛزٚ 
، ٩ثنٖٛ أطجؾذ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ا٠ٛلٯ٤خ  (ه٦ٰٜ اَٛلاٝ)اٛيٯ٤جٮ ٩ٟٔبٝ عوِو اٛظبكّ ٩ٟٔبٝ ا٨٠ٛل٭

اٛي٩اه ا٠ٛزياٯلٯ٢ اٛٔبك٢ٰٟ ا٨ٰٛب ٢ٟ ٗٚ ط٪ة ٩ؽلة ، ُؼلًا ه٢ ٗضوح اٛلٯ٤ٰخ الأٗضو ش٨وح ثب٤ٛلو لأهلاك 
 ا٤٠ٛبٍجبد اٛلٯ٤ٰخ اٛزٮ ٯؾزِٚ ث٨ب ا٠َٜ٠ٛ٪١ ُٮ ٧ن٥ ا٠ٛلٯ٤خ اٛلٯ٤ٰخ ا٠ٛٔلٍخ . 

٩ر٤جضْ ٟشٜ٘خ اٛلهاٍخ ٢ٟ هلٝ ٟووُخ أصو ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى(  ُٮ ر٠٤ٰخ  
٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ، ٩اٯؼبػ اِٰٰٛ٘خ اٛزٮ رزٞ ث٨ب ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ

 اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٩ٟب ٧ٮ ا٠ٛؼب٢ٰٟ اٛزٮ روز٠ل٧ب رٜٖ ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ . 
٩أٟب أ٠٧ٰخ اٛلهاٍخ ُزجوى ٢ٟ فلاٙ رؤٌٍٰ صٔبُخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٢ٟ فلاٙ ٟب  

٩ٍبئٚ الأهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى( ٢ٟ أفجبه ٩ٟ٪ػ٪هبد ٩أؽلاس ٢ٟ شؤ٨٣ب ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ رز٤ب٦ٛ٩ 
٩ٟٔبٟبد ماد ش٨وح ٟؾٰٜخ ٠ب ر٦ٜ٘٠ ٧ن٥ ا٠ٛلٯ٤خ ٢ٟ ٟوآل اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ث

 ٩ا٠ٰٰٜٓخ ٩هب٠ٰٛخ . 
ٛ٪هٮ ثؤ٠٧ٰخ اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٩الأ٧لاٍ اٛزٮ رَو٬ اٛلهاٍخ ا٬ٛ رؾ٨ٰٔٔب ٧ٮ روٍٰـ ٨ِٟ٪ٝ ا 

ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٢ٟ فلاٙ ٩ٍٰٜخ الأهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ  ، رؾلٯل ٟؼب٢ٰٟ ٩ٍٰٜخ الأهلاٝ ا٠ٛوئٰخ 
ا٠َ٠ٛ٪هخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ الاٍزِبكح ٨٤ٟب ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ، أثواى ٟ٘ب٣خ ا٠ٛش٨ل اٛؾ٤َٰٮ 

ٟ٘ب٣ز٠٨ب اَٛبٰٟخ ،    ٩الاهرٔبء ث٠َز٪٫ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ثش٘ٚ ٯِ٘ٚ ٩اٛوجبً ثش٘ٚ ٯز٤بٍت ٟن أ٠٧ٰز٠٨ب ٩
 ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ ثؤ٠٧ٰز٨ب . 

٩ٓل اهز٠لد ٧ن٥ اٛلهاٍخ هلح ٤ٟب٧ظ ه٠ٰٜخ ٨٤ٟب ا٨٤٠ٛظ اٛزبهٯقٮ ٩ا٨٤٠ٛظ ا٠ٛٔبه١ ٨٤ٟ٩ظ ا٠َٛؼ  
ؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ، ٩ٓل ( ٟج350ا٠ٰٛلا٣ٮ ٩ا٨٤٠ٛظ الإؽظبئٮ ، ٩ٓل رٞ رؾلٯل ؽغٞ اٛو٤ٰخ اٛوش٪ائٰخ اٛجبٌٛخ )

 اٍزوب١ اٛجبؽش ثولح أك٩اد ٩ؿوائْ ع٠ن اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٗب٠ٛٔبثٜخ ٩اٍز٠بهح الاٍزجٰب١ . 
 : أٟب ُوػٰبد اٛلهاٍخ ُززؤَٛ ٢ٟ ُوػٰز٢ٰ ٠٧٩ب 

ٛ٪ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى( أصو ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٗوثلاء  
 .ا٠ٛٔلٍخ 

ٌٰٛ ٛ٪ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى( أصو ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ  
 ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ .
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 الباب الأول
 الدراسة النظرية

 

 ا٠ٛجؾش الأ٩ٙ
 ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ

 

 ربهٯـ اٛزِٜبى ٩أ٠٧ٰز٦ : -
 (Vision)٩ٯو٤ٮ اٛجول ، ٩ (Tele)٢ ٟٔـو٢ٰ ٯز٘٪١ ٟ (Television)ا١ ٟظـٜؼ اٛزِٜبى  

٩اٛزِٜبى ٗ٪ٍٰٜخ اهلاٰٟخ لا ٯ٠زٜٖ ربهٯـ ٓلٯٞ  ،( 1)٩ٯو٤ٮ اٛوإٯخ ، ٩ث٨نا ٯ٘٪١ ٟو٬٤ ا٠ٛظـٜؼ اٛوإٯخ ه٢ ثول
٩ا١ ٗب١ الإ٣َب١ ٓل هوٍ ٤ٟن اٛوظ٪ه اٛزبهٯقٰخ ا٠ٛج٘وح اٍزقلاٝ اٛظ٪هح ٗ٪ٍٰٜخ ٌٛ٪ٯخ ، الا أ١ اٛزِٜيٯ٪١ 

٠ن ُٮ أهـب٨ُب اٛ٪ٍٰٜخ اٛجظوٯخ ٩اٛ٪ٍٰٜخ ا٠َٛوٰخ ٨ُ٪ ٩ٍٰٜخ ٟوئٰخ ٠َٟ٩٪هخ ُٮ أ١ أكاح اهلاٰٟخ رغ
 .(2)٩اؽل

ٝ ُٮ 1936ٛٔل ٣غؼ اٛو٠ٜبء ُٮ اهٍبٙ اٛظ٪هح هجو ا٠ٛ٪عبد ا٨٘ٛو٤ٌٟ٩بؿَٰٰخ ؽٰش ثلأ هبٝ  
ٝ ٩ُٮ 1946بٝ ثوٯـب٣ٰب اٛجش اٛزِٜبى٭ ٦٤٘ٛ٩ ر٪َٓ ُٮ أص٤بء اٛؾوة اٛوب٠ٰٛخ اٛضب٣ٰخ ، صٞ هبك ا٬ٛ اٛجش ُٮ ه

، ٩ك٨٪ه اٛزِٜبى ٯورجؾ ثبٍٞ اٛوبٛٞ  (3)ٝ ثلأ اٛجش اٛزِٜبى٭ ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح الأٟوٯٰ٘خ1939هبٝ 
٩ٗب١ ك٨٪ه اٛزِٜبى ُٮ اٛؤل اٛضبٛش ٢ٟ  ،( 4)اٛجوٯـب٣ٮ ع٪١ ثٰوك اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ اِٛؼٚ ُٮ أفزوام اٛزِٜبى

٠ب٧ٰوٯخ ، ٩ٓل رِ٪ّ ه٬ٜ اٛ٪ٍبئٚ الإهلاٰٟخ الأفو٫ اٛٔو١ ا٠ٛبػٮ ٩رؾ٪ٙ ثَوهخ ٗجٰوح ا٬ٛ ٩ٍٰٜخ ارظبٙ ع
 .(5)ثٔلهر٦ ه٬ٜ عنة الا٣زجب٥ ٩شلح اٛزؤصٰو

ا١ اٛزِٜبى ٧٪ أؽل ٩ٍبئٚ الإهلاٝ اٛؾلٯضخ ٢ٟ ؽٰش ا٤ٛشؤح، ُٔل اٍزـبم ُٮ ٤ٍ٪اد ٰٜٜٓخ أ١ ٯؾْٔ 
ؽٰش ا٠َٛبؽخ الا أ١  ، ٩ا١ ٗب١ أٓٚ ٢ٟ اٛظؾبُخ ٩الإماهخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ا٣زشبهاً ٢ٟ(6)رـ٪هاً ر٤ٰٔبً ٟٜؾ٪كبً

٩ثبلإٟ٘ب١ ٟلاؽلخ ٧نا  ،( 7)اٍزقلا٦ٟ ٜٛظ٪د ٩اٛظ٪هح ٩اٜٛ٪١ ٟوبً عو٦ٜ ٢ٟ أفـو٧ب رؤصٰواً ه٬ٜ اٛؤ٪ٙ
 .(8) اٛزؤصٰو اثزلاءً ٢ٟ رٌٰو ٟوٜ٪ٟبد ا٤ٛبً ٩ا٣ز٨بء ثَٜ٪ٰٗبر٨ٞ ٟو٩هاً ثوبكار٨ٞ اٰٛ٪ٰٟخ

، ٩رزؼؼ أُؼٰٜز٦ اما ٟب (9)ٛوشوٯ٩٢ٯول اٛزِٜبى ٢ٟ أُؼٚ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ اٛزٮ ك٨ود ُٮ اٛٔو١ ا
% ه٢ ؿوٯْ ا٠َٛن ، ٩أ١ اٛو٢ٰ 8% ه٢ ؿوٯْ اٛجظو 90٩هو٤ُب أ١ الإ٣َب١ ٯؾظٚ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبر٦ ث٤َجخ 

ا١ اٛزِٜبى ٗؤكاح ارظبٙ ُٮ هظو ٯش٨ل ٦ٛ اٛزبهٯـ ثبٛزٔلٝ اٛو٠ٜٮ  ،( 10)رغنث٨ب اٛؾوٗخ أٗضو ٢ٟ أ٭ شٮء آفو
َغٰٚ ٩٩طَ الأؽلاس ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛوب٠ٰٛخ أ٩ ٟغوك ٩ٍٰٜخ ٤ٛٔٚ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ، ٛٞ رول ر٤ؾظو ٠٨ٟز٦ ُٮ ر

ث٨ب رلفٚ ُٮ ٟغبٙ اهبكح ٩اَٰٛـوح ٛ٘٪٦٣ ٓ٪ح لا ٯَز٨ب١ الأفجبه ا٠ٛظ٪هح ثٚ ُٮ ٓلهر٦ ه٬ٜ الإ٤ٓبم ٩اٛزؤصٰو 
 .(11)طٰبًخ الإ٣َب١
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 فظبئض اٛزِٜبى ٩ٰٟيار٦ : -
لأم١ ُٔؾ ٩لا ٯ٤ؾظو ه٬ٜ اٛؤٚ  ٩اٛ٪علا١ ا١ اٛزِٜبى ٩ٍٰٜخ أهلاٝ ثبٛي اٛز٤٪م لا ٯقبؿت اٛو٢ٰ ٩ا

٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ ثب٤َٛجخ ٜٛوٍبٛخ الارظبٰٛخ ا٠ٛ٘ز٪ثخ ثٚ ٯقبؿت أٯؼبً اٛشو٪ه ٩اٛوبؿِخ ٩اٌٛوائي ٩ٯَزوعن ط٪ه 
 .(12)ا٠ٛبػٮ ٩اٛقجواد اٛٔلٯ٠خ َُٰٰـو ه٬ٜ ٜٓ٪ة اٛغ٠ب٧ٰو ٩ٯغنة ا٣زجب٨٧ٞ

٨ُ٪ ٯغ٠ن ث٢ٰ اٛ٪كبئَ الإهلاٰٟخ اٛزوث٪ٯخ  ٩ٜٛزِٜبى ٦ٛ ٓلهح ه٬ٜ أ١ ٯئك٭ ٩كبئَ ٟزولكح ٩ٟز٤٪هخ
،  (13)٩اٛزو٨ُٰٰخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزضِٰٰٔخ ٧٩ٮ ٩كبئَ رظت ثبرغب٥ رـ٪ٯو ٩ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اٛوبٝ ث٠قزَٜ أ٣٪اه٦

٩ٓل أك٨ود اٛلهاٍبد أ١ اٛزِٜبى ٯزِ٪ّ ثٔلهر٦ اٛزؤصٰوٯخ ه٬ٜ ثٰٔخ ٩ٍبئٚ الارظبٙ اٛغ٠ب٧ٰوٯخ الأفو٫ ٩ٯئٗل 
، ٩ٯشٰو اٛو٠ٜبء ا٬ٛ أ١ اٛزِٜبى ُؼلًا ( 14)ا٠ٛورِوخ َٛبهبد ٟشب٧لح اٛزِٜبى ٢ٟ اٛغ٨٠٪ه ٧نا اٛزِ٪ّ ا٤َٛجخ

ه٢ ٗ٪٦٣ ٩ٍٰٜخ ٢ٟ ٩ٍبئٚ الارظبٙ اٛغ٠ب٧ٰو٭ ا٠٨٠ٛخ ُب٦٣ ٯول ٟئٍَخ ا٣َب٣ٰخ ر٠بهً ك٩هاً لا ٯٔٚ فـ٪هح 
بى ٯَزـٰن أ١ ٯغنة ، ُبٛزِٜ (15)٩أ٠٧ٰخ ه٢ ك٩ه الأٍوح ٩ا٠ٛلهٍخ ٩اٛغبٟوخ ُٮ ؽٰبح الأُواك ٩ا٠ٛغز٠وبد

الا٧ز٠بٝ ٩ٯؾوٕ اٛو٪اؿَ ٩ٯَ٘٪ا الأٟ٪ه ا٠ٛغوكح ٩شبؽبً ا٣َب٣ٰبً ٩ٯشقض اٛٔؼبٯب اٛوبٟخ ٩ٯ٘شَ أثوبك 
اهـبئ٨ٞ اؽَبٍبً ثب٠ٛوآت  ُؼلًا ه٢، ( 16)اٛشقظٰخ ٩ٯوـٮ ا٠ٛشب٧لٯ٢ أؽَبٍبً ثب٠ٛشبهٗخ ُٮ اٛؾلس

 . (17)ا٠َٛزٔٚ ٩ا٠ٛشب٧ل
ق ٩ع٪ك فظبئض ٟو٤ٰخ رَٔٞ ا٠ٛشب٧لٯ٢ ا٬ٛ ٟغ٠٪هبد ٩أ١ ٢ٟ٩ فلاٙ الأثؾبس ٩اٛلهاٍبد ٣لاؽ 

، ٩ٯقبؿت اٛزِٜبى أهلاكاً ػق٠خ ٟزجبٯ٤خ ٩ًٰو ٟزغب٣َخ  (18)ٛ٘ٚ ٟغ٠٪هخ ٠٣ـ٨ب اٛقبص ُٮ ٟشب٧لح اٛزِٜبى
٢ٟ اٛغ٠ب٧ٰو ٢ٟ ؽٰش اٛضٔبُخ ٩ا٠َٛز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ ٩اٛلٯب٣خ ٩ا٠ٛ٘ب٣خ الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ ٩الأه٠به ، اٛزٮ 

٩ٓل رج٢ٰ  ، (19)٨ب اٛزٮ رئصو ُٮ ٟل٫ الاٍزغبثخ ٛلارظبٙ ٩ٍٜ٪ٰٗبد ع٠ب٧ٰو ا٠ٛشب٧لٯ٢ ا٠ٛز٤٪هخ٨ٛب كلاٛز
اٛلهاٍبد أ١ اٛزِٜبى ثش٘ٚ فبص ٦ٛ ك٩ه ٗجٰو ُٮ اهبكح اٛزورٰت ا٠ٰٔٛٮ ٩اَٜٛ٪ٗٮ ٜٛشجبة ه٢ ؿوٯْ فْٜ 

٩أربػ اٛزِٜبى ٠ٜٛشب٧ل  ، (20)ا٠ٛوبٯٰو اٛغلٯلح ٩ا٠ٛوب٣٩خ ُٮ ا٣شبء ٓ٪اهل اَٜٛ٪ٕ الإٯغبثٮ ُٮ أم٧ب١   اٛشجبة
هإٯخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛ٪ٍبئٚ الإهلاٰٟخ ُٮ أ١ ٩اؽل ٨ُ٪ ٯغ٠ن ث٢ٰ اٛظ٪د ٠ٟضلًا ُٮ اٛواكٯ٪، ٩اٛظ٪هح ٩اٜٛ٪١ 

 .(21)٠ٟضٜخً ُٮ ا٠٤َٰٛب ، ٩اٛؾوٗخ ٠ٟضٜخً ُٮ ا٠َٛوػ ٩اٍزـبم أ١ ٯلٟظ ٟياٯب ٧ن٥ اٛ٪ٍبئٚ ُٮ ٩ٍٰٜخ ٩اؽلح
ٝ الأفو٫ ٢ٟ فلاٙ اٛظ٪ه ا٠ٛزؾوٗخ اٛ٪آن ٠ٗب عو٫ أ٩ ٠ٗب ٩ٯز٠ٰي اٛزِٜبى ٢ٟ ث٢ٰ ٩ٍبئٚ الإهلا

ٯغو٭ ٟب ٯ٤٠ؾ٦ فبطٰخ اٟزلإ ٌٛخ رقبؿت اٜٛٔت ا٬ٛ عب٣ت ٌٛخ ا٤ٛض اٛزٮ رقبؿت اٛؤٚ أ٭ أ١ اٛزِٜبى ٯ٤ِوك 
 .(22)ثقبطٰخ ر٘٪ٯ٢ ا٠ٛ٪َٓ اٛوبؿِٮ

٨ٞ ٩ٯ٠َو٪١ ثؤ٨َِ٣ٞ ٩ٯزَٞ اٛزِٜبى ثب٠ٛظلآٰخ ٩ا٠ٛٔلهح ه٬ٜ الإ٤ٓبم ، ُؾ٠٤ٰب ٯو٫ اٛغ٨٠٪ه ثؤه٤ٰ
الأؽلاس ا٤٠ٛٔ٪ٛخ ، ٩ٯزوٕ مٖٛ أصواً ا٤ٓبهٰبً ٓ٪ٯبً، ٨ُ٪ ٛٞ ٯول ٯغو٨ٜٞ ٢ٟ اٛزبثو٢ٰ ٜٛؾلس ثٚ ٢ٟ ش٨٪ك٥ 

، لأ١ اٛظ٪هح اٛزِٜبىٯخ  (24)، ٩ٯ٪ٍن اٛزِٜبى اٛزوٰٗي ه٬ٜ اٛزِبطٰٚ ٟب ٯيٯل ٢ٟ ٓلهر٦ الإ٤ٓبهٰخ(23)٩ؽؼ٪ه٥
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٧ل ُبٛظ٪هح ٓ٪ٯخ ثؾٰش ر٘شَ اٛؾٰٔٔخ ٩ر٤ٔٚ اِٛ٘وح ٩اٛوأ٭ ٩اٛشو٪ه أٗضو ٩ص٪ٓبً ٩ا٤ٓبهبً ٩رؤصٰواً ٛل٫ ا٠ٛشب
٩ثِؼٚ اٛظ٪هح ؽلٮ اٛزِٜبى ثضٔخ ٟشب٧لٯ٦ ٩رظلٯ٨ٔٞ ٦ٛ لأ١ اٛظ٪هح ٢ٟ اٛ٪ٍبئٚ اٛزٮ  ، (25)ه٬ٜ ؽل ٍ٪اء

 .(26)٠ٜٓب ٯو٬ٓ ا٨ٰٛب اٛشٖ
رؤصٰواً ٗجٰواً ٩٩اٍن  ٩ٯ٠زبى اٛزِٜبى ثجَبؿخ اٛوٍبٛخ اٛزِٜبىٯخ ٩فٜ٪٧ب ٢ٟ اٛزَٜ٘ ٧٩نا ثؾل مار٦ ٯزٰؼ

، ٩مٖٛ لأ١ ؿجٰوخ اٛزِٜبى ٧ٮ اٛزٮ رؾلك ؽٰٔٔخ ا٠ٛٔلهح ه٬ٜ ٨ُٞ ٩اٍزٰوبة ٟب ٯٔل٦ٟ ٢ٟ ( 27)ا٤ٛـبّ
لأ٦٣ ٯقبؿت أٗضو ٢ٟ ؽبٍخ ، ٠ٗ٩ب أ١ اٛزِٜبى ٯز٠ٰي ثبٛزٌـٰخ اٛ٪اٍوخ ٩ٍوخ الا٣زشبه ؽٰش ٯ٢٘٠  (28)هٍبئٚ

ح ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ اٛزجبٯ٢ اٛشلٯل ث٢ٰ ٧ئلاء ٛوٍبئ٦ٜ أ١ رظٚ ٠ٛلاٯ٢ٰ ا٠ٛشب٧لٯ٢ ثبٛظ٪د ٩اٛظ٪ه
، ا١ ؿجٰوخ اٛزِٜبى رغو٦ٜ ٨ٍٚ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ اكهإ ا٠ٛشب٧ل ثجَبؿخ ك١٩ أ١ ٯجنٙ أٯخ ع٨٪ك  (29)ا٠ٛشب٧لٯ٢

، ٧٩نا ٢ٟ شؤ٦٣ أ١ ٯَبهل  (31)، لأ١ ه٠ٰٜخ اٛزووع ٜٛزِٜبى لا رؾزبط ا٬ٛ ع٨ل ٗجٰو( 30)رضٰو اٛزوت ٩ا٠ٜٛٚ
٩ٯول اٛزِٜبى أٍوم ٩ٍبئٚ الارظبٙ ُٮ ٣ٔٚ  ، (32)٘ٚ فبص ثول اٛزٔلٝ اٛو٠ٜٮه٬ٜ عنة ا٠ٛشب٧لٯ٢ ٦ٛ ٩ثش

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٜٛغ٨٠٪ه ٩ٓل ىاك اٛجول ا٠ٛوئٮ ٢ٟ ٠ٰٓز٦ الإفجبهٯخ ، لأ٦٣ ٯ٘زَت ٠ٰٓز٦ ا٠ٛوئٰخ ث٪ط٦ِ ٯٔلٝ ط٪هاً 
٪ٙ ه٬ٜ ٩اٛزِٜبى ٯول ا٠ٛظله اٛوئٌٰ ٜٛؾظ ، (33)ؽبٰٛخ ٟزؾوٗخ رزغب٩ى ثب٠ٛشب٧ل ؽل٩ك اٛيٟب١ ٩ا٠ٛ٘ب١

، ٧٩٪ ثنٖٛ أطجؼ ٩ٍٰٜخ أٍبٍٰخ لاٗزَبة  (34)ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثشز٬ ا٠ٛغبلاد ٩ه٬ٜ اٛظوٰلٯ٢ اٛ٪ؿ٤ٮ ٩اٛل٩ٛٮ
 .(35)ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ش٘ٚ ؽٮ ث٠ب ٯغو٨ٜب رلٚ ٟبصٜخ ُٮ أم٧ب١ ا٠ٛشب٧لٯ٢ ُزوح أؿ٪ٙ

بثوخ ٩ٓل اٍزـبم اٛزِٜبى ٩ثِؼٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛؾلٯضخ ٩الأ٠ٓبه اٛظ٤بهٰخ أ١ ٯوـٮ ٠ٜٛز٢ٰٜٔ ٟز
٩ٯٔلٝ اٛزِٜبى ٠ٛشب٧لٯ٦  ،( 36)الأؽلاس ٩اٛ٪ٓبئن ٛؾلخ ثٜؾلخ أص٤بء ؽل٩ص٨ب ٢ٟ٩ فلاٙ ه٠ٰٜخ اٛجش ا٠ٛجبشو

ا٠ٛوبهٍ ٩الأُ٘به ٩اٛقجواد ُٮ ٟشب٧ل ٟز٘بٟٜخ روز٠ل اٛظ٪هح اٛؾَٰخ ا٠ٛوجوح ا٠ٛٔزو٣خ ثبٛظ٪د  
٬ٜ الارظبٙ ا٠ٛ٪اع٨ٮ ثز٦٤٘٠ ٢ٟ ٠ٗب أ١ اٛزِٜبى أٓوة ٩ٍٰٜخ ٛلارظبٙ ا٠ٛ٪اع٨ٮ ثٚ ٯزِ٪ّ ه ، (37)٩اٛؾوٗخ

 . ر٘جٰو الأشٰبء اٛظٌٰوح ٩رؾوٯٖ الأشٰبء اٛضبثزخ
٩ٯزَٞ اٛزِٜبى ثبلاٍزؾ٪ام اٛن٭ ٯ٠ٰي٥ ه٢ ًٰو٥ ٢ٟ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ اٛغ٠ب٧ٰو٭ ٨ُ٪ ٯغ٠ن ث٢ٰ 

، ُؼلًا ه٢ اٍزقلا٦ٟ ٟئصواد ٤ُٰخ ( 38)ا٠َٛن ٩اٛجظو ُٰشل ا٣زجب٥ ا٠ٛشب٧ل ث٠ب ٯووػ٦ ٢ٟ ط٪ه ٩أؽلاس
٩ٯول اٛزِٜبى ٢ٟ أٓله ٩ٍبئٚ الإهلاٝ هٜٮ  ،( 39)ٰخ ٟضٚ اٛظ٪د ٩اٛؾوٗخ ٩اٜٛ٪١ ؽز٬ ٯ٘بك ٯؾبٗٮ اٛؾٰٔٔخهبٛ

، ثؾٰش ٯل٨و ُٮ ٗٚ ٟوح ٗؤ٦٣ ( 40)اٛز٘واه ٩الإهبكح ٩رٔلٯٞ ا٠ٛ٪ػ٪م ٩اِٛ٘وح اٛ٪اؽلح ثؤش٘بٙ ٩ٓ٪اٛت ٟزولكح
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٩ٯول اٛزِٜبى ٢ٟ  ،(41)٦ٰ ُٮ ٗٚ ٟوحٟ٪ػ٪م علٯل ، أ٭ أ١ اٛزِٜبى ٓبكه ه٬ٜ ر٘واه ا٠ٛ٪ػ٪م ثش٘ٚ ٟوً٪ة ُ
أٗضو هٍبئٚ الإهلاٝ اٯؼبؽبً ٩ٓلهح ه٬ٜ اٛزَِٰو ٩اٛز٪ػٰؼ ٠ٛب ٯز٠ٰي ث٦ ٢ٟ فبطٰخ اٛغ٠ن ث٢ٰ اٛظ٪هح 
ا٠ٛٔزو٣خ ثبٛظ٪د ُٮ ٟشب٧ل ٩آوٰخ ٓوٯجخ ٢ٟ ٟلاهٕ الإ٣َب١ ٢ٟ فلاٙ اٍزقلاٝ ؽبٍزٮ ا٠َٛن ٩اٛجظو اٛزٮ 

 .(42)٦ُه٢ ؿوٯ٠٨ٔب ٯؾظٚ اِٛوك ه٬ٜ ٟولٞ ٟوبه
٩رزـٜت ٟشب٧لح اٛزِٜبى اٛزوٰٗي ٢ٟ عب٣ت ا٠ٛشب٧ل ٧٩٪ عب٣ت اٯغبثٮ ام أ١ ٟزبثوخ اٛوٍبٛخ 

٩ٜٛزِٜبى عب٣ت ا٣َب٣ٮ هبٛٮ ا٠ٰٔٛخ ُٮ ر٨َٰٚ ٣ٔٚ  ، (43)الإهلاٰٟخ ثب٧ز٠بٝ ٯَبهل ه٬ٜ ٨٠٨ُب ٩رنٗو٧ب
خ ٜٛزِب٧ٞ ٩اٛزوب١٩ ٣٩ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛزووٍ هٜٮ فجواد اٱفوٯ٢ ٧٩نا ٟب ُزؼ اَٛجٚ اٛغلٯلح أٟبٝ اٛجشوٯ

ا٠ٛووُخ ث٢ٰ الأُواك ٩اٛشو٪ة ٠ٗب أ٦٣ ُزؼ آُبٓبً علٯلح ُٮ ٟغبٙ اٛضٔبُخ ٩اٛزوبهٍ ث٢ٰ اٛشو٪ة ٩الارظبٙ 
ٛنٖٛ ٯوزجو اٛزِٜبى أٓله ٩ٍٰٜخ اهلاٰٟخ هو٨ُب الإ٣َب١ ام ٯغ٠ن ث٢ٰ  ، (44)اٛؾؼبه٭ ٩الإ٣َب٣ٮ ث٢ٰ الأٟٞ

٬ ؽبٍزٮ ا٠َٛن ٩اٛجظو ٠٧٩ب ٢ٟ أ٧ٞ اٛؾ٪اً ٩اشل٧ب ارظبلًا اٛظ٪د ٩اٛظ٪هح ٩ثنٖٛ ٯَزـٰن اَٰٛـوح هٜ
٩٩ُٔبً ٛوأ٭ أًٜت اٛجبؽض٢ٰ الإهلا٢ٰٰٟ ٯول اٛزِٜبى أ٧ٞ  ، (45)ث٠ب ٯغو٭ ُٮ ٣ٌِ الإ٣َب١ ٢ٟ أُ٘به ٩ٟشبهو

 .(46)٩ٍبئٚ الإهلاٝ اٛغ٠ب٧ٰوٯخ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػو
 

 

 ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ
 أ٠٧ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٩أثوبك٥

 :اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ 
ٯول اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٢ٟ أٗضو ا٠ٛ٪ػ٪هبد أ٠٧ٰخ ثب٤َٛجخ ا٬ٛ ا٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ لأ٦٣ ٯج٢ٰ أ٠٧ٰخ 
اَٰٛبؽخ ثشز٬ أ٠٣بؿ٨ب ٩ِٰٰٗخ الاٍزِبكح ٢ٟ ٰٟيار٨ب اٛ٘ضٰوح ٩رٰٜٔٚ اٱصبه اَٜٛجٰخ ٨ٛب، ٛنا ه٠لد اٛجٜلا١ ا٬ٛ 

ؤثوبك لٯ٨ب، ُو٠ٜذ ه٬ٜ الا٧ز٠بٝ ثٰبؽٮ ٛالاهز٤بء ث٠٪ػ٪م اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٛ٘٪٦٣ ٯٔزو١ ث٤غبػ ا٤ٛشبؽ اَٛ
اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٛ٘٪٦٣ ٯ٪ُو اٛولٯل ٢ٟ الأثوبك ٗبٛجول اَٰٛبؽٮ ٩الآزظبك٭ ٩الاعز٠بهٮ ٩اٛضٔبُٮ ٩اٛؾؼبه٭ 

 ٩اَٰٛبٍٮ ٩الأ٤ٟٮ ٩اٛ٪ؿ٤ٮ. 
 

 أ٠٧ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ : -أ٩لا 
ٰخ لأٯخ ك٩ٛخ ٢ٟ روعن أ٠٧ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ُٮ ٗ٪٦٣ اٛوبٟٚ الأٍبً ُٮ ر٘٪ٯ٢ اٛظ٪هح اَٰٛبؽ

ُب١ ٣غبػ أ٭ ٟٔظل ٢ٟ ا٠ٛٔبطل اَٰٛبؽٰخ ٯغت أ١ ٯز٪اُو  1970اٛل٩ٙ ٩ُٔبً ٤٠ٛل٠خ اَٰٛبؽخ اٛوب٠ٰٛخ هبٝ 
  .(47)٦ُٰ ٩هٮ ٍٰبؽٮ ٩ط٪هح ٍٰبؽٰخ اٯغبثٰخ

٠ٗ٩ب أ١ ٣ض اِٛٔوح اٛضب٣ٰخ ٢ٟ اهلا١ ٟب٣ٰلا اٛن٭ ٯول ؽلصبً ٗجٰواً ٠ٗئر٠و هب٠ٛٮ َٰٜٛبؽٮ رؾذ 
اٛن٭ ٣ظذ ه٬ٜ ػو٩هح الاهرٔبء ث٠َز٪٫ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ  1981بؽخ اٛوب٠ٰٛخ هبٝ ٟلٜخ ٤ٟل٠خ اَٰٛ

  .(48)ثبلأ٩ؿب١ ٩ا٤٠ٛل٠بد ثب٠ٰٔٛخ اٛو٩ؽٰخ َٰٜٛبؽخ أ٭ أ١ اَٰٛبؽخ ٓ٪ح ؽٰٰٔٔخ
٩كهعخ ٣غبػ ا٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ ثل٩ٛخ ٟب رز٪َٓ ه٬ٜ ٟل٫ هػب اَٛبئؼ ه٤ل ىٯبهر٦ ٨ٛب ٤٧٩ب رل٨و 

، ٩ٓل أك٨ود اٛجؾ٪س اٛزٮ ر٠ذ ُٮ  ٪٫ أُواك ا٠ٛغز٠ن ٩ػو٩هح الاهرٔبء ث٦أ٠٧ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ه٬ٜ َٟز
٧نا ا٠ٛغبٙ أ١ ه٤ٗبً ٠٨ٟبً ٢ٟ ٧نا اٛوػب ٯ٘٪١ ٣زٰغخ لأٍٜ٪ة ا٠ٛ٪اؿ٢ رغب٥ اٛيائو الأع٤جٮ ٩ٟل٫ روؽٰج٦ ث٦ 

 .(49)٩الاٟز٤بم ه٢ اٍزٌلا٦ٛ
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َبئؼ ٣زٰغخ ٌٟبكهر٦ ٜٛجٜل أ١ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٯئك٭ ا٬ٛ اهرِبم ٟوللاد ر٘واه ىٯبهح اٛ ُؼلًا ه٢
ا٠ٛياه ثب٣ـجبهبد ؿٰجخ رغو٦ٜ ػِٰبً ٟورٔجبً ُٮ ىٯبهاد ربٰٛخ ، ٩الأ٧ٞ ٢ٟ مٖٛ ٰٓب٦ٟ ث٤ٔٚ ا٣ـجبهبر٦ ه٢ ٧ن٥ 

 .(50)اٛزغوثخ ا٬ٛ أ٦ٜ٧ ٩ٟوبه٦ُ ٠ٟب ٯ٠ضٚ أٗجو أ٣٪ام اٛلهبٯخ رؤصٰواً
ٟوشلاً أ٩ ٟ٪كَ  ٗب١أا١ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ رغوٚ ٢ٟ ٗٚ شقض ٯٔلٝ فلٟخ َٜٛ٪اػ ٍ٪اء 

اٍزولاٟبد أ٩ ٍبئْ رَ٘ٮ أ٩ ًٰو٧ٞ ٠ٟب ٯغو٦ٜ ٯشوو ثبِٛقو ثو٦ٜ٠ ٧٩٪ ٟب ٯو٤ٮ أ٦٣ ٯشوو ثبٛوػب ه٢ اٛوبئل 
ا٠ٛزؾْٔ ٢ٟ رٜٖ اٛقلٟخ ٧٩نا ٟب٦ٛ أصو ه٬ٜ ا٠ٛل٫ اٛـ٪ٯٚ ُٮ اٛؾِبف ه٬ٜ اَٛبئؾ٢ٰ ٢ٟ فلاٙ ر٘واه اٛيٯبهح 

 .(51)ٯؾوٕ ٩ٯ٤شؾ اَٰٛبؽخ ٛلٯ٨ٞأ٩ ٠ٍوخ ؽ٤َخ ر٤ٔٚ ا٬ٛ ٟوبه٦ُ ٩أٓبهث٦ ٧٩٪ ٟب 
٩لا ٯٔبً اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٠ٗب ٯو٫ اٛلٗز٪ه طلاػ اٛلٯ٢ هجل اٛ٪٧بة الا ثؾظو اٛو٤بطو الإٯغبثٰخ 
٤ٜٛشبؽ اَٰٛبؽٮ ٢ٟ ٟلب٧و آزظبكٯخ ٩ؽؼبهٯخ ٩صٔبُٰخ ٩اعز٠بهٰخ ٟن ؿوٯٔخ اٯظبٙ ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ثو٤بطو٥ 

بُخ ٩الإماهخ ٩اٛزِٜيٯ٪١ ثؤٍٜ٪ة ٩ٌٛخ رزِْ ٟن ٗٚ ا٠ٛقزِٜخ ه٢ ؿوٯْ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛز٤٪هخ ٗبٛظؾ
 .(52)َٟز٪٫ صٔبُٮ ثؾٰش ٯوٍـ ٨ِٟ٪ٝ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ُٮ ٣ِ٪ً ا٤ٛبً

 : (53)٤ٛ٩شو اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٯغت أ١ ٯ٪ػن ثو٣بٟظ ر٤ِٰن٭ ٛنٖٛ ٯ٢٘٠ ؽظو٥ ثبٱرٮ
د ا٠ٛؾٰٜخ ٩الإ٠ٰٰٜٓخ رؾلٯل ا٠ٛ٪اك الإهلاٰٟخ اٛزٮ ٍ٪ٍ رَزقلٝ ٤ٛشو اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ُٮ ٗٚ ا٠َٛز٪ٯب – 1

 ٩اٛوب٠ٰٛخ.
رؾلٯل اٛ٪ٍبئٚ الإهلاٰٟخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ اٍزقلا٨ٟب ٤ٛشو اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٍ٪اء أٗب٣ذ طؾِبً ا٩ اماهخ أ٩  – 2

 رِٜبىاً أ٩ ا٣زو٣ذ، ٩ٯزٞ اٛزوٰٗي ه٬ٜ ا٤ٛٔبؽ اٛزٮ ر٠ٌ اٛظ٪هح اَٰٛبؽٰخ ٜٛجٜل. 
اٝ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛز٤٪هخ ث٠ب ٯِ٘ٚ ٣شو اٛ٪هٮ اهلاك ثو٣بٟظ ى٤ٟٮ ٯ٠ضٚ اٛز٪ٰٓزبد ا٠ٛضبٰٛخ لاٍزقل – 3

 اَٰٛبؽٮ فلاٙ ُزوح ى٤ٰٟخ ٟؾلكح ر٤زظ هك ُوٚ  اٯغبثٮ ٛل٫ اَٛبئؼ اٛن٭ ٯي٩ه اٛجٜل. 
اهلاك ٰٟيا٣ٰخ رِظٰٰٜخ ٛز٤ِٰن اٛجو٣بٟظ اٛي٤ٟٮ ا٠ٛٔزوػ رؾلك ٦ُٰ اٛو٤بطو ا٠ٛقزِٜخ ٨ٛنا اٛجو٣بٟظ  – 4

 ٩اِٜٛ٘خ اٛزٔلٯوٯخ ٛ٘ٚ ه٤ظو. 
 
 

 بً : أثوبك اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ : صب٣ٰ
 ٜٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ هلح أثوبك ٠٨ٟخ ٯور٘ي ه٨ٰٜب ٧٩ٮ :  

  اٛجول اَٰٛبؽٮ :  – 1

ٯورجؾ ٧نا اٛجول ث٠ل٫ ٠ٟبهٍخ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٤ٛشبؽ اَٰٛبؽخ اٛلافٜٮ لأ١ اَٰٛبؽخ اٛلافٰٜخ روزجو أكاح  
ٞ ثبَٰٛبؽخ ٩أ٠٧ٰز٨ب ُٮ ٟغز٠و٨ٞ . ٠ٟب ٯيٯل ٢ٟ اكها٨ٗ(54)ٛزو٠ْٰ ٩ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٛل٫ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤

لأ١ ٢ٟ فلاٙ ا٠٠ٛبهٍخ ٩اٛزغوثخ ا٠ٛجبشوح ث٨نا ا٤ٛشبؽ ٯز٪ٛل الإؽَبً ث٠ٰٔخ اَٰٛبؽخ ٩ك٩ه٧ب ُٮ ا٠ٛغز٠ن ، 
٩ثبٛزبٛٮ رزؾْٔ الأ٧لاٍ اٛزٮ ٯَو٬ الإهلاٝ اَٰٛبؽٮ ٧٩ٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ث٢ٰ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ، ٩ٯقزَٜ 

اٛجول اٛضٔبُٮ لأ٦٣ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ا٠٠ٛبهٍخ اِٛوٰٜخ ٤ٜٛشبؽ اَٰٛبؽٮ ٩ٌٰٛ ه٬ٜ ٧نا اٛجول افزلاُبً ع٪٧وٯبً ه٢ 
 .(55)اٛضٔبُخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اَٰٛبؽٰخ ُ٘لا الاص٢ٰ٤ ٠ٟ٘لا١ ٛجوؼ٠٨ب ثوؼبً

 اٛجول الآزظبك٭ : – 2
أ١ اٛزؤصٰو اٛوئٌٰ َٰٜٛبؽخ ه٬ٜ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ ٧٪ رؤصٰو آزظبك٭ ٢ٟ  Emanuel Kadtٯئٗل 

ٛنٖٛ أطجؼ ا٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ ٢ٟ  ، (56)٠بٛخ اٛزٮ ر٪ُو٧ب اَٰٛبؽخ ٩اهبكح ر٪ىٯن اٛلف٪ٙفلاٙ ؽغٞ ُوص اٛو
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effects of tourism in development countries, uneco, international Bank, wahington, 1979, 
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أٗضو  الأ٣شـخ اٛقلٰٟخ اكهاهاً ٜٛلفٚ ٩ر٪ٰٛلاً ِٛوص اٛو٠ٚ ٍ٪اء أٗب١ ثش٘ٚ ٟجبشو أٝ ًٰو ٟجبشو ٩مٖٛ 
 .(57)لاهرجبؿ٦ ُٮ هلك ٗجٰو ٢ٟ الأ٣شـخ ٧٩نا ٟب أٗل٥ ا٠ٛغٌٜ اٛوب٠ٛٮ َِٜٛو ٩اَٰٛبؽخ

بؽش ٯو٫ أ١ ٧نا اٛجول ٯور٘ي ه٬ٜ أٍبً ٟووُخ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ثبِٛ٪ائل الآزظبكٯخ اٛغ٠خ اٛزٮ ٩اٛج
ر٪ُو٧ب اَٰٛبؽخ، ٩أ٠٧ٰز٨ب ثب٤َٛجخ ا٬ٛ َٟزٔجٚ ثٜلا٨٣ٞ، ٤٨ُبٕ اٛولٯل ٢ٟ اٱصبه الآزظبكٯخ َٰٜٛبؽخ ٍ٪اء 

اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛٔـبم  أٗب٣ذ ٟجبشوح أٝ ًٰو ٟجبشوح اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ٯَزِبك ٨٤ٟب هلك ٗجٰو ٢ٟ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤
اَٰٛبؽٮ أ٩ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛٔـبهبد الأفو٫ ا٠ٛزشبث٘خ ٟن اٛٔـبم اَٰٛبؽٮ ، أ٩ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ اٛوبكٯ٢ٰ اٛنٯ٢ 

 ٯَزِٰل١٩ ثش٘ٚ ًٰو ٟجبشو ٢ٟ فلاٙ ىٯبكح اٛلفٚ ٩رؾ٢َٰ اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ ٩اِٛ٪ٰٓخ. 
 

 اٛجول الاعز٠بهٮ : – 3
١ اَٛبئؾ٢ٰ ٧٩ٞ م٩٭ صٔبُبد ٟقزِٜخ ٩ثٰئبد اخ ام ا١ َٰٜٛبؽخ اٛولٯل ٢ٟ اٛزؤصٰواد الاعز٠بهٰ

فؼ٪ه٨ٞ ٛزٔبٰٛل  ُؼلًا ه٢ٟزجبٯ٤خ ٨ٛٞ هبكاد ٩ارغب٧بد اعز٠بهٰخ رقزَٜ ه٢ رٜٖ اٛقبطخ ثل٩ٙ اٛيٯبهح، 
َٟز٠لح ٢ٟ كٯب٣بر٨ٞ ٩ؿوّ ؽٰبر٨ٞ، ٩ٗٚ ٧نا ٯغوٚ الافزلاؽ ث٨٤ٰٞ ٩ث٢ٰ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؼَٰ أهػبً فظجخ ٠٤ٛ٪ 

 .(58)الاؽز٘بٕ الاعز٠بهٮ
ٯئك٭ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ث٢ٰ أُواك ا٠ٛغز٠ن ا٬ٛ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اعز٠بهٰخ ٗجٰوح رش٘ٚ ٠ُٰب ث٨٤ٰب ثولاً 
اعز٠بهٰبً ٦ٛ أ٠٧ٰز٦ ٩كلاٛز٦ لأ٨٣ب رَب٧ٞ ُٮ ًوً  ٰٓٞ اعز٠بهٰخ ٠ٍٰٜخ ٩اؽلاس اٛزٌٰٰو ُٮ اٛولآبد كافٚ 

٠ن ٦ٜٗ ٩ٌٰٛ ٛل٫ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛغبٙ ا٠ٛغز٠ن ٛنٖٛ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ر٪اُو ع٪ا٣ت ٍٜ٪ٰٗخ اٯغبثٰخ ٛل٫ أُواك ا٠ٛغز
اَٰٛبؽٮ ُٔؾ ٩رز٠ضٚ ُٮ اٱكاة اٛوبٟخ ٗبلأٟب٣خ ٩الأفلاص ٩اٛظلّ ُ٘ٚ مٖٛ ٯو٠ٚ ه٬ٜ اٯغبك ٤ٟبؿ اعز٠بهٮ 
ٟلائٞ ٜٛو٠ٚ اَٰٛبؽٮ ُلا ٯ٢٘٠ رظ٪ه ٩ع٪ك ٩هٮ ٍٰبؽٮ ك١٩ أ١ ٯ٘٪١ اٛجول الاعز٠بهٮ ٦ُٰ ٩اػؾبً 

اَٛبئؾ٢ٰ ٩اؽز٘ب٨ٗٞ ا٠ٛجبشو ث٨ٞ ٠ٟب ٯَبهل٧ٞ ُٮ رشٰ٘ٚ ط٪هح  ٠ٜٟ٩٪ٍبً لأ١ ٯل٨و ٢ٟ فلاٙ روب٨ٜٟٞ ٟن
 .(59)ا٠ٛغز٠ن

 

 اٛجول اٛضٔبُٮ : – 4
ا١ ا٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ ٯئك٭ ثش٘ٚ ؿجٰوٮ ا٬ٛ رووٍ اَٛبئؾ٢ٰ ٢ٟ اٛجٜلا١ ا٠ٛقزِٜخ ه٬ٜ صٔبُبد 

اٛيائوٯ٢ ٩ٛنٖٛ اٛشو٪ة اٛزٮ رَزٔج٨ٜٞ ٩رَزؼ٨ِٰٞ ٠ٗ٩ب أ١ أث٤بء ٧ن٥ اٛشو٪ة ٯزووُ٪١ ه٬ٜ صٔبُبد ٩هبكاد 
 ،(60)رزٔبهة ا٠َٛبُخ ث٨٤ٰٞ ٟب ٯو٠ٚ ه٬ٜ كهٞ اٛزواس الإ٣َب٣ٮ ٩ارَبم اٛؾٜٔخ اٛضٔبُٰخ ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛوبٛٞ

٩ٯؾزٚ ٧نا اٛجول أ٠٧ٰخ فبطخ ثب٤َٛجخ ا٬ٛ ٨ِٟ٪ٝ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ لأ٦٣ ٯ٠ضٚ ٟؾ٪هاً صٔبُٰبً ٦ٛ رؤصٰو٥ ٩ُوبٰٛز٦ 
، ٩فظبئض  (61)ٍ اٛوبٟخ ٩اَٰٛبؽٰخ ه٢ ٩ؿ٦٤ ث٤٠بؿ٦ٔ ا٠ٛقزِٜخاٛزٮ رزظٚ ثب٠ٛبٝ اِٛوك ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛوبه

ٗٚ ٨٤ٟب اٛلٯ٤ٰخ ٩الأصوٯخ ٩اٛـجٰوٰخ ٩اٛؾؼبهٯخ ٩ًٰو٧ب ، ٩رول صٔبُخ اِٛوك ٟئشواً ؽٰٰٔٔبً ه٬ٜ كهعخ اٛ٪هٮ 
 .(62)اَٰٛبؽٮ اٛن٭ ٯز٠زن ث٦ ٩ر٘٪١ اٛولآخ ث٢ٰ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛضٔبُخ هلآخ ٟـوكح

 

 اٛجول اٛؾؼبه٭ : –5
 ٛنٖٛ ُب١ بٙ ٩الارظبٙ ث٢ٰ الأٟٞ ٩اٛشو٪ة، ١ ا٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ ٣شبؽ ؽؼبه٭ ٯز٘٪١ ٢ٟ فلاٙ الا٣زٔا

ثؤ١ ٜٛجول اٛؾؼبه٭ أ٠٧ٰخ ٗجٰوح ثب٤َٛجخ ا٬ٛ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ رجوى ٢ٟ فلاٙ آبٟخ اٛولآبد  6ب١اٛجبؽضٯو٫ 
ن ٩ط٪٦ٛ ٩ؽز٬ ٌٟبكهر٦، ٠ٟ٩ب لا اٛ٪كٯخ ٟن اَٛبئؼ ٩اؽزوا٦ٟ ٩رٔلٯٞ ا٠ٛو٪٣خ ٦ٛ ٩رٔلٯٞ ٗٚ اٛز٨َٰلاد ٦ٛ ٤ٟ

شٖ ٦ُٰ أ١ ٟولٞ اٛل٩ٙ اَٰٛبؽٰخ رز٤بٌُ ٠ُٰب ث٨٤ٰب ٰٛغنة أٗجو هلك ٢٘٠ٟ ٢ٟ اَٛبئؾ٢ٰ ٩ٛنا رو٠ٚ عب٧لح 
ه٬ٜ ر٨ٰئخ ا٤٠ٛبؿ ا٠ٛلائٞ لاٍزٔجب٨ٛٞ ٩ر٪ُٰو ؽبٛخ هبٟخ ٢ٟ اٛزوؽٰت ث٨ٞ ٩اٯغبك أُواك ٓبكهٯ٢ ه٬ٜ اٛزوبٟٚ ٟن 

َٜ٪ٕ اٛؾؼبه٭ ٟو٨ٞ ٍ٪اء أٗب٣ذ ٨ٛٞ هلآخ ٟجبشوح ثبَٛبئؾ٢ٰ ٟضٚ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اَٛبئؾ٢ٰ ثبٯغبثٰخ ٩ارجبم اٛ
٨ٛ٩نا اٟزبىد ثوغ اٛجٜلا١ ثؤ٨٣ب ر٠زٜٖ ثولاً ؽؼبهٯبً ٍبهل٧ب  ،ا٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ أٝ ٟغوك ٟ٪اؿ٢ٰ٤ هبكٯ٢ٰ 

 ه٬ٜ رؤٌٍٰ صٔبُخ اٛؼٰبُخ ٟب أك٫ مٖٛ ا٬ٛ ا٣غبػ ا٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ ٛلٯ٨ب ٟضٚ اٍجب٣ٰب.
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ا الأٍبً ُب١ اٛجول اٛؾؼبه٭ ٟئصو ٨ٟ٩ٞ ُٮ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٢ٟ فلاٙ اٟزلإ أؿواٍ ٩ه٬ٜ ٧ن
اٛولآخ اَٰٛبؽٰخ ٍ٪اء أٗب١ ٍبئؾبً أ٩ ٟؼِٰبً َٜٜٛ٪ٕ اٛؾؼبه٭ اٛن٭ ٯ٤ض ه٬ٜ ؽ٢َ اٛزوبٟٚ ٟن اَٛبئؼ 

 ٩أشوبه٥ ثؤ٦٣ ٟوؽت ث٦ ٩أ٦٣ ُٮ ثٜل٥ ٩رٔلٯٞ ٗٚ اٛو٪١ ٦ٛ ُٮ ٤ٟبؿْ اٛغنة اَٰٛبؽٮ. 
 

 ل اَٰٛبٍٮ ٩الأ٤ٟٮ :اٛجو – 6
ٯٜوت اٛجول اَٰٛبٍٮ ٩الأ٤ٟٮ ك٩هاً ٗجٰواً ٟئصواً ُٮ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ؽَت هأ٭ اٛجبؽش ام أ١ ٧نا 
اٛجول ٯشٰو ا٬ٛ ٟل٫ ر٪ُو ٤ٟبؿ أ٢ٟ ٯؤ٢ٟ ٦ُٰ اَٛبئؼ ه٬ٜ ٦َِ٣ ٩أٟ٪ا٦ٛ ٩ٟزؤٜبر٦ ُٮ ٟقزَٜ ر٤ٔلار٦ ٩أٟب٢ٗ 

 أٓبٟز٦.
٩اىك٧به ٩ر٠٤ٰخ اَٰٛبؽخ ثشز٬ أ٠٣بؿ٨ب ٠ُٜ٘ب ٗب١ ٤٧بٕ ا١ ٧نا اٛجول ٯ٪ُو الأهػٰخ اٛقظجخ ٤ٛش٪ء 

اٍزٔواه ٍٰبٍٮ ٩أ٤ٟٮ ٠ٜٗب اىك٧و ا٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ لأ١ ا٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ ٧٪ الأٗضو ؽَبٍٰخ رغب٥ اٛجول 
اَٰٛبٍٮ ٩الأ٤ٟٮ ٩أ١ ٧نا اٛجول ٧٪ اٛن٭ ٯؾلك َٜٛبئؼ ارقبم ٓواه اَِٛو ٢ٟ هل٦ٟ ٢ٟ فلاٙ اٟزلإ اَٛبئؼ 

 ؾلك ه٬ٜ ٢ٟ فلا٦ٛ اَِٛو ٢ٟ هل٩.٦ٟهٰبً ٍٰبؽٰبً ٯ
ُٔل أصود رٜٖ الأؽلاس ه٬ٜ اٛشوٗبد اَٰٛبؽٰخ  2001ٍجز٠جو  ٩11أثوى ٟضبٙ ه٬ٜ مٖٛ أؽلاس 

ؽٰش رؾ٪ٙ  2003اٛووآٰخ  –، ٩ٗنٖٛ اٛؾوة الأٟوٯٰ٘خ  (63)٩شوٗبد اٛـٰوا١ ٟب أك٫ ا٬ٛ ؽبٛخ َٗبك هبٟخ
 .(64)اٛـٜت اَٰٛبؽٮ ا٬ٛ هؽلاد ٓوٯجخ ٢ٟ ٟ٪ؿ٢ اَٛبئؼ

 

 اٛجول اٛ٪ؿ٤ٮ : –7
ا٬ٛ عب٣ت الأثوبك اَٛبثٔخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ه٨ٰٜب اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ُب١ ٤٧بٕ ثولاً آفو ٦ٛ أصو٥ اٛ٘جٰو ُٮ 
رؾْٰٔ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٧٩٪ اٛجول اٛ٪ؿ٤ٮ اٛن٭ ٯز٠ضٚ ُٮ ىٯبكح اٛشو٪ه اٛ٪ؿ٤ٮ ٛل٫ أُواك ا٠ٛغز٠ن ٧٩نا 

شبؽ ا٣َب٣ٮ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ثٚ ٯ٢٘٠ اهزجبه٥ ا٠ٛؾوٕ اٛشو٪ه أ٩ الإؽَبً ٯوزجو أؽل ا٠ٛٔ٪ٟبد الأٍبٍٰخ ٛ٘ٚ ٣
الأٍبً ٛ٘ٚ رٔلٝ ٩اىك٧به ٛ٘ٚ الأ٣شـخ ٢ٟ ث٨٤ٰب اَٰٛبؽخ ٗؤؽل اٛ٪ٍبئٚ ا٠٨٠ٛخ ٛزؾْٰٔ ٧نا ا٨ٛلٍ ٩ثنٖٛ 

 .(65)ٯٜوت اٛجول اٛ٪ؿ٤ٮ ك٩هاً ٠٨ٟبً ُٮ هُن َٟز٪٫ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ث٢ٰ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤
 

 ا٠ٛجؾش اٛضبٛش  
 

 اٛزِٜبى ٛز٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮا٠ٛؼب٢ٰٟ ا٠َٛزقلٟخ ُٮ 
ا١ ٢ٟ أ٧ٞ ا٠ٛجوهاد اٛزٮ رغوٚ اٛزِٜيٯ٪١ ٢ٟ اٛ٪ٍبئٚ اٛزٮ ٯغت اٛزوٰٗي ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ هعبٙ  

الأهلاٝ اَٰٛبؽٮ ٧٪ اٟزلاك اٛجش اِٛؼبئٮ ا٬ٛ أ٣ؾبء ٟزولكح ٢ٟ اٛوبٛٞ ٟب ٯ٨َٚ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٓـبهبد ٟقزِٜخ 
ٞ اٛز٤٪م ُٮ ئٯٞ ثواٟظ ٩أش٘بٙ ٤ُٰخ ٟز٤٪هخ رلا٩ٍٰٜخ أفو٫ رٔل٢ٟ اٛغ٨٠٪ه ، ٠ٗب ٯزٰؼ اٛزِٜبى أٗضو ٢ٟ أٯخ 

. ٩اٛزِٜيٯ٪١ (66)ٟغبٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اَٰٛبؽٰخ ٩اٛقلٟبد ٩اٛز٨َٰلاد هجو ٓ٪اٛت ٩أش٘بٙ ٢ٟ اٛجواٟظ ا٠ٛقزِٜخ
 (67)٩ٍٰٜخ اهلاٰٟخ ٟز٠ٰيح ؽٰش ٯ٤ٔٚ الإهلاٝ ثظ٪هح ؽٰخ ٩٩آوٰخ ه٢ ا٤٠ٛبؿْ اَٰٛبؽٰخ ٩ٯل٨و اَٛبئؾ٢ٰ

 ا٩ٛز٨ٞ ِٜٛوبٰٛبد ٩ا٤ٛشبؿبد اَٰٛبؽٰخ . أص٤بء ٟي
أ١ اٛزِٜبى ثبٟ٘ب٣ٰبر٦ ا٠ٛزولكح اٛزٮ رغوٚ ٦٤ٟ أٓله ٩ٍبئٚ الإهلاٝ اٛزٮ  ب٩١ؿجٔبً ٠ٛب رٔلٝ ٯو٫ اٛجبؽض

ٯ٢٘٠ اٍزقلا٨ٟب ُٮ فلٟخ ٟقزَٜ ٓؼبٯب اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ثش٘ٚ هبٝ ٩ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ثش٘ٚ 
ثواٟغ٦ ه٬ٜ ه٤بطو ٠٨ٟخ ٟضٚ اٛظ٪هح اٛؾٰخ ٩اٛظ٪د ا٠ٛئصو ٩اٜٛ٪١  فبص ٩لا٠ٍٰب ٩أ٦٣ ٯوز٠ل  ُٮ

اٛـجٰوٮ ث٠قزَٜ الأش٘بٙ ٩اٛٔ٪اٛت ا٠َٛزقلٟخ ٦ُٰ ، ُؼلًا ه٢ ٓلهر٦ ه٬ٜ ٟزبثوخ ٟغوٯبد اٛؾلس اَٰٛبؽٮ 
٠ٜشب٧ل اٛلٯ٤ٮ ٨ٛ٩نا أصو ُبهٚ ٩ٗجٰو ُٮ ر٨ٰئخ الأُواك ٛٔج٪ٙ اٛوٍبٛخ الإهلاٰٟخ اٛزِٜبىٯخ ا٠ٛواك ثض٨ب  ٨ٜٔ٣٩ب ٛ

 . 
٩ٓل اهز٠لد ٩ٍٰٜخ الأهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى( ٛز٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ 

 ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ه٬ٜ هلح ٟؼب٢ٰٟ رج٤ز٨ب ٢ٟ فلاٙ هلح أش٘بٙ أ٩ ٓ٪اٛت . 

                                                                            
(63)  World tourism organization, market intellgence and promotion section, the impact of the 

attacks in the united states in the international tourism anintial analysis, madrid , 18 

September, 2001, P.3.  

(64)  World tourism organization, World torism barometer, Volume 1, November 1, June, 

Madrid, 2003, P.2. 
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ُٮ ٟلٯ٤خ  ٩الأش٘بٙ ٩اٛٔ٪اٛت ا٠َٛزقلٟخ ُٮ اٛزِٜبى ٢ٟ أعٚ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ
 ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٧ٮ : 

 اٛقجو اٛزِٜبى٭ اَٰٛبؽٮ .  – 1
 الإهلا٣بد اٛزِٜبىٯخ اَٰٛبؽٰخ . – 2
 اٛجو٣بٟظ اٛزِٜبى٭ اَٰٛبؽٮ . – 3
 اٛزٔوٯو اٛزِٜبى٭ اَٰٛبؽٮ . – 4
 اٛؾلٯش اٛزِٜبى٭ اَٰٛبؽٮ . – 5
 اِٰٜٛٞ اٛزَغٰٜٮ اَٰٛبؽٮ . – 6

 

 

 اٛقجو اٛزِٜبى٭ اَٰٛبؽٮ : – 1
قجو اٛزِٜبى٭ ٧٪ اٛقجو اٛن٭ ٯ٠يط ث٢ٰ اٛظ٪هح ٩ا٠ٜ٘ٛخ أ٭ ث٢ٰ ٍجٚ اٛزؤصٰو ُٮ اٛوبؿِخ ا١ اٛ 

٩اٛن٢٧ ٩ٛنٖٛ ٯغ٠ن ث٢ٰ ؿوُٮ عنة ٩شل ا٠ٛشب٧ل م٤٧ٰبً ٩هبؿِٰبً ُبٛظ٪هح رقبؿت اٛوبؿِخ ٩ا٠ٜ٘ٛخ رغنة 
ٛ٪آن ا٠ٛ٪ػ٪هٮ ، ٠ٗ٩ب ٯ٠ضٚ اٛقجو اٛزِٜبى٭ ه٠ٰٜبً أ٩ٙ فـ٪ح ٢ٟ فـ٪اد اٛزِبهٚ الإثلاهٮ ٟن ا(68)اٛؤٚ

لأ٦٣ ٯٔ٪ٝ أٍبٍبً ه٬ٜ رٔلٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ ٤ٟل٪ه ٟو٢ٰ ٩ُٮ ٍٰبّ ٟو٢ٰ ٩ػ٢٠ اٍزوارٰغٰخ ٟو٤ٰخ ٢ٟ أعٚ 
 .(69)أ١ ٯ٨َٞ روا٠ٰٗبً ُٮ ر٘٪ٯ٢ ا٤َْٛ ا٠ٛووُٮ ٠ٜٛزٜٔٮ

ا٬ٛ اٛقجو اٛزِٜبى٭ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ث٪ط٦ِ اٜٛج٤خ الأٍبٍٰخ ٠ٛ٪ػ٪هبد اَٰٛبؽٰخ  ب٩١ٯ٤لو اٛجبؽض
خ اٛزٮ ٯجض٨ب اٛزِٜبى ٛشوٯؾخ ٩اٍوخ ٢ٟ ا٠ٛشب٧لٯ٢ ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ثب٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٩اٌٛبٯخ اٛوئَٰٰخ اٛلٯ٤ٰ

٢ٟ اٛقجو اٛزِٜبى٭ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٧٪ رَٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ اٛشؤ١ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٩اٟلاك ا٠ٛشب٧لٯ٢ ث٘بُخ 
ه٬ٜ رؤٌٍٰ ٩هٮ ٍٰبؽٮ كٯ٤ٮ ٛل٫  ا٠ٛوٜ٪ٟبد اَٰٛبؽٰخ ه٢ ٟقزَٜ ا٠ٛٔ٪ٟبد اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ ٩ثنٖٛ ٯو٠ٚ

 ٟشب٧ل اٛقجو اٛزِٜبى٭ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ. 
 

 الإهلا٣بد اٛزِٜبىٯخ اَٰٛبؽٰخ : – 2
ٗب١ ٜٛقظبئض اٛزٮ ٯ٠ز٨ٜ٘ب اٛزِٜبى الأصو اٛجبٛي ُٮ عو٦ٜ ٩ٍٰٜخ اهلا٣ٰخ ٣بعؾخ ٩اؽلاس رؤصٰو ُ٪ه٭ 

ز٠بٝ ا٠َٛز٨ٜٖ ٩ر٪ٛل ٦ُٰ اٛوًجخ ه٬ٜ ا٠ٛشب٧لٯ٢ ٩اك٨به اَٜٛوخ أ٩ اٛقلٟخ ُٮ ط٪هح ٩آوٰخ رضٰو ا٧
ثشوائ٨ب، ٧٩نا ٟب كُن اٛ٘ضٰو ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٤ٜ ثزِؼٰٚ الإهلا١ ه٢ ؿوٯْ اٛزِٜبى ٗ٪٦٣ ٟ٪طلًا عٰلاً ٜٛوٍبٛخ 

 اٛزِٜبىٯخ. 
ا١ اٍزقلاٝ اٛزِٜبى ُٮ الإهلا١ ه٢ اَٰٛبؽخ فبطخ ثول ا٣زشبه اٛجش اٛزِٜبى٭ اِٛؼبئٮ ثش٘ٚ ٩اٍن 

َٰٛبؽٮ ٛولك ٗجٰو ٢ٟ ا٤ٛبً ُٮ كافٚ اٛ٪ؿ٢ ٩فبهع٦ ُٮ ٗضٰو ٢ٟ ثلاك اٛوبٛٞ، علاً أك٫ ا٬ٛ ٩ط٪ٙ الإهلا١ ا
ام ٯزؼ٢٠ الإهلا١ اَٰٛبؽٮ ٟ٪اػٰن ٍٰبؽٰخ رز٤ب٩ٙ ٤ٟبكو اٛجٜل اَٰٛبؽٰخ اٛـجٰوٰخ ٩الأصوٯخ ٩اٛلٯ٤ٰخ 

 .(70)٩اٛؾؼبهٯخ
ٯئك٭ هئٌٰ ع٠وٰخ اَِٛو اٛجوٯـب٣ٰخ أ١ الإهلا١ اَٰٛبؽٮ اٛزِٜبى٭ ٯغت أ١  ٩Lecurishٯو٫ 

ك٩هاً ُٮ اٯغبك اٛوًجخ ثبَِٛو ٩ىٯبهح الأٟب٢ٗ اَٰٛبؽٰخ ا٠ٛو٢ٜ ه٨٤ب ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ىٯبهح الإٓجبٙ ه٬ٜ ٤ٟـٔخ 
ٟو٤ٰخ ه٢ ؿوٯْ اثواى ٟوب٨٠ٛب ٩ِٰٰٗخ اٛ٪ط٪ٙ ا٨ٰٛب ٩اٛزوٰٗي ه٬ٜ ا٠ٛياٯب ٩اِٛبئلح اٛزٮ ٍٰغ٤ج٨ب اَٛبئؼ ٢ٟ 

 .(71)اٛيٯبهح
ثبهىاً ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٢ٟ فلاٙ اثواى  ٩الإهلا١ اَٰٛبؽٮ ُٮ اٛزِٜبى ٯئك٭ ك٩هاً

أ٠٧ٰخ ا٠ٛ٪آن اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ ٩اٯظبٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اَٰٛبؽٰخ ا٬ٛ اَٛبئؼ اٛلٯ٤ٮ ٛ٘ٮ ٯزؾِي لارقبم اٛٔواه 
 اَٰٛبؽٮ.

 

 اٛجو٣بٟظ اٛزِٜبى٭ اَٰٛبؽٮ : – 3
٢٠ ُزوح اٛجش اٰٛ٪ٟٮ اٛزٮ ط٪رٰخ رٔلٝ ٢ٟ اٛزِٜبى ػ –ا١ اٛجو٣بٟظ اٛزِٜبى٭ ٧٪ ٗٚ ٟبكح ط٪هٯخ 

ر٠زٜٖ ٧لُبً ٟو٤ٰبً ٩رقبؿت ه٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛشب٧لٯ٢ ثٌٜخ ٤ٟبٍجخ ٩رز٠ٰي ثو٤٪ا١ ٯ٠ٰي٧ب ه٠ب ٯَج٨ٔب ٩ٯ٨ٰٜب ، 
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٩اٛجواٟظ اٛزِٜبىٯخ ا٨ٛبكُخ ٩ا٠ٛقـؾ ٨ٛب ثلٓخ ،  (72)٩ر٤َٔٞ اٛجواٟظ اٛزِٜيٯ٪٣ٰخ ا٬ٛ كهاٰٟخ ٩ًٰو كهاٰٟخ
 .(73)ٯ٢٘٠ أ١ ر٠٤ٮ اٛ٪هٮ ٛل٫ ا٠ٛشب٧لٯ٢

٩ٯو٫ اٛجبؽش أ١ ٗضوح هلك ا٤ٔٛ٪اد اِٛؼبئٰخ ىاك ٢ٟ أ٠٧ٰخ اٛجواٟظ اٛزِٜبىٯخ اَٰٛبؽٰخ ثش٘ٚ هبٝ 
٩اٛلٯ٤ٰخ ثش٘ٚ فبص ُؼلًا ه٢ ٩ع٪ك ٤ٓ٪اد ُؼبئٰخ ٍٰبؽٰخ ٟزقظظخ ٧٩ن٥ اٛجواٟظ اٛزِٜبىٯخ رز٤ب٩ٙ 

بد اَٰٛبؽٰخ اٛزٮ ٟقزَٜ ٟٔ٪ٟبد اٛوو٩ع اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ ٩رو٠ٚ ٗنٖٛ ه٬ٜ اٯظبٙ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟ
 ٯؾزبع٨ب اَٛبئؼ اٛزٮ ر٠٤ٮ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٛلٯ٦.

 

 رٔوٯو اٛزِٜبى اَٰٛبؽٮ :  – 4
ا١ رٔوٯو اٛزِٜبى ٧٪ ٣٪م اهلاٟٮ افجبه٭ َٟزٔٚ ٯز٪ع٦ ا٬ٛ م٢٧ ٩ه٪اؿَ ا٠ٛشب٧ل ٩ٯز٠زن اٛزٔوٯو 

ُٮ ٍٰب٨ٓب اٛوبٝ ٩ٯوثـ٨ب  ثٔله ٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ لأ٦٣ ٯٔلٝ اٛ٪ٓبئن ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٱ٣ٰخ ٩اٛغلٯلح ٩ٯظ٨ِب
ثبٛٔؼبٯب الأٍبٍٰخ ٠ٗب أ٦٣ ٯز٠زن ثٔله ٢ٟ اٛنارٰخ لأ٦٣ ٯٔلٝ ٧ن٥ اٛ٪ٓبئن ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٣ـلآبً ٢ٟ هإٯخ اٛظؾِٮ 
ٗشب٧ل هٰب١ ٩٩ٍٰؾ ٯَزقلٝ اٛ٪طَ اٛؾٮ ٩الا٣ـجبهبد اٛشقظٰخ ٛزٔلٯٞ ٧ن٥ اٛ٪ٓبئن ٩ٛ٪طَ ا٠ٛ٘ب١ 

 .(74)ٮ ط٤ن اٛؾلس٩اٛيٟب١ ٩اٛلو٩ٍ ٩الأشقبص اٛنٯ٢ شبهٗ٪ا ُ
أ١ رٔوٯو اٛزِٜبى اَٰٛبؽٮ شبم اٍزقلا٦ٟ ثش٘ٚ ٗجٰو ٛ٪طَ ٟ٪ٓن ٢ٟ ا٠ٛ٪آن  ب٩١ٯو٫ اٛجبؽض

اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ أ٩ ٟلٯ٤خ ٢ٟ ا٠ٛل١ اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ ٗ٘وثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٢ٟ ؽٰش ربهٯق٨ب ٩ٟٔ٪ٟبر٨ب  
يٯ٪٣ٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٯوـٮ ٟزَوبً ٢ٟ اَٰٛبؽٰخ ٩ٟٔلاه اٛقلٟبد ٩اٛز٨َٰلاد ا٠ٛٔلٟخ ٨ُٰب، ٩اٛزٔوٯو اٛزِٜ

اٛؾوٯخ ٠ٛول ٧نا اٛزٔوٯو ُٮ ٣ٔٚ اٛ٪ٓبئن ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٬ٛ اَٛبئؼ اٛلٯ٤ٮ ٧٩نا ٟب شؤ٦٣ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ ر٠٤ٰخ 
 اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٛل٫ ٟشب٧ل رٔوٯو اٛزِٜبى اَٰٛبؽٮ.

 

 ؽلٯش اٛزِٜبى اَٰٛبؽٮ : – 5
زِٜبى٭ الأٍبً ا٠َٛزقلٟخ لأفجبه ا٠ٛغز٠ن ه٢ ؽٰٔٔخ ا١ ؽلٯش اٛزِٜبى ٧٪ أؽل أش٘بٙ اٛزوجٰو اٛ

٩ع٪٧و الأؽلاس ٩اٛزـ٪هاد اٛزٮ ر٨ٞ شوائؼ اعز٠بهٰخ ٩اٍوخ ٢ٟ٩ فلا٦ٛ ٯؾظٚ اٛغ٨٠٪ه ٩ثش٘ٚ ٟجبشو 
 .(75)٢ٟ٩ شقظٰبد ٟز٠ٰيح ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد آ٣ٰخ ٟز٤٪هخ ٠ٗب ٯؾظٚ ه٬ٜ رؾٰٜٚ أه٠ْ ٛؾلس أ٩ كب٧وح

َٰبؽٮ ثش٘ٚ هبٝ ٩اٛلٯ٤ٮ ثش٘ٚ فبص ٗضو اٍزقلا٦ٟ ُٮ ٩ٯن٧ت اٛجبؽش ا٬ٛ أ١ ؽلٯش اٛزِٜبى اٛ
اٱ٣٩خ الأفٰوح ٟن اٛشقظٰبد اَٰٛبؽٰخ ٍ٪اء أٗب١ فجٰواً ٍٰبؽٰبً أٝ أٗبكٯ٠ٰبً أٝ ٟبٛ٘بً لأؽل ا٠ٛواُْ اَٰٛبؽٰخ 
٢ٟ أعٚ رجٰب١ الأؽلاس ٩اٛزـ٪هاد اٛقبطخ ثب٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٩اٯظبٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٬ٛ ع٨٠٪ه ٩اٍن ٢ٟ 

لٯ٢ ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ثبٛشؤ١ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٟب ٯَبهل ه٬ٜ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٛل٫ ا٠ٛشب٧ل ٨ٛن٥ ا٠ٛشب٧
 اٛجواٟظ اَٰٛبؽٰخ. 

 

 اِٰٜٛٞ اٛزَغٰٜٮ اَٰٛبؽٮ : – 6
ا١ اِٰٜٛٞ اٛزَغٰٜٮ ٯ٠ضٚ ٣ظٰجبً ٢ٟ فوٯـخ الإهٍبٙ اٛزِٜبى٭ ٍ٪اء أهوع َٟزٔلًا أٝ هوع ٢ٟ 

 .(76)َٞ ًبٛجبً ثـبثن الإهلاٝ ٩الأفجبه ٩اٛزضَٰٔ ٩اٛزوٰٜٞفلاٙ اٛجواٟظ ا٠ٛقزِٜخ اٛزٮ رز
ا٬ٛ اِٰٜٛٞ اٛزَغٰٜٮ اَٰٛبؽٮ ثبهزجبه٥ ٩ٍٰٜخ ٠٨ٟخ ٢ٟ ٩ٍبئٚ اٛزووٯَ ثؤ٠٧ٰخ أ٭  ب٩١ٯ٤لو اٛجبؽض

ٟوٗي ٢ٟ ٟواٗي اٛغنة اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٢ٟ فلاٙ اٯؼبػ ربهٯق٦ ٩ه٤بطو اٛغنة اَٰٛبؽٮ ٦ُٰ ٩أُؼٚ 
ؽٰخ ا٠ٛٔلٟخ ٦ُٰ ، ٩ٓل ارجوذ اٛولٯل ٢ٟ اٛجٜلا١ اٍزقلاٝ اِٰٜٛٞ اٛزَغٰٜٮ اَٰٛبؽٮ اٛقلٟبد ٩اٛز٨َٰلاد اَٰٛب

اٛلٯ٤ٮ ٢ٟ أعٚ ا٨٤ٛ٪ع ثبٛ٪آن اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ اٛن٭ ٢ٟ شؤ٦٣ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ كافٚ اٛجٜلا١ 
 ٩فبهع٦. 
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223344

 الباب الثاني
 الدراسة الميدانية

 

 ا٠ٛجؾش اٛواثن
 ٩الآزظبكٯخ ٩اٛضٔبُٰخ ٛ٪ؽلاد اٛو٤ٰخاٛلو٩ٍ الاعز٠بهٰخ 

 

أهز٠ل اٛجو٣بٟظ الإؽظبئٮ ٤٠ٛل٠خ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ه٬ٜ اكهاط ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأٍئٜخ اٛوبٟخ اٛزٮ رج٢ٰ  
اٛلو٩ٍ الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ ٩اٛضٔبُٰخ ٢ٟ أعٚ رؾلٯل ا٠َٛبه اٛوبٝ ٛو٤ٰخ اٛلهاٍخ ٩اهـبء ُ٘وح ٟجَـخ 

ٜ٪ٟبد الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ ٩اٛضٔبُٰخ ٧ٮ فظبئض ُوكٯخ رزوْٜ ثـجٰوخ ه٢ ٟغز٠ن اٛجؾش ٩اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛو
اٛؾبٛخ أُواك اٛو٤ٰخ، ٩ر٤ـ٪٭ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ه٢ ا٠ٛزٌٰواد ٨٤ٟب الاعز٠بهٰخ اٛزٮ رؾ٪٭ اٛغ٤ٌ ٩اٛو٠و ٩

 .ٰخ، ٩الآزظبكٯخ اٛزٮ رؾ٪٭ اٛلفٚ ٩اٛغ٤َ الاعز٠بهٰخ
اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا١ ٧ن٥ ا٠ٛزٌٰواد رئصو رؤصٰواً ٩اػؾبً ُٮ ر٠٤ٰخ 

٩ِٰٰٗخ اٯؼبػ أصو ٧ن٥ اٛ٪ٍبئٚ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ  ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخا٠ٛٔلٍخ ٢ٟ فلاٙ رؤصٰو ٩ٍبئٚ الإهلاٝ 
 اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ اٛن٭ ٯزغ٬ٜ ٢ٟ فلاٙ ٠ٟبهٍخ اِٛوبٰٛبد ٩ا٤ٛشبؿبد اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ. 

 

 اٛغ٤ٌ : –1
 (1ٙ ) عل٩

 ٯ٪ػؼ اٛز٪ىٯن اٛغ٤َٮ ٛ٪ؽلاد اٛو٤ٰخ

 ا٤َٛجخ % اٛولك اٛغ٤ٌ

 84,85 297 مٗ٪ه

 15,14 53 ا٣بس

 %100 350 ا٠ٛغ٠٪م

( ُوكاً ٯ٠ضٜ٪١ ه٤ٰخ ٢ٟ 350ٛٔل أشبهد ٣زبئظ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ أ١ ٩ؽلاد ه٤ٰخ اٛلهاٍخ اٛجبٌٛخ )
اهكح ُٮ اٛغل٩ٙ أهلا٥ أرؼؼ أ١ هلك ى٩اه اٛوزجبد ى٩اه اٛوزجبد ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء، ٢ٟ٩ فلاٙ اٛجٰب٣بد اٛ٪

( 53%( ، ُٮ ؽ٢ٰ ثٜي هلك اٛي٩اه ٢ٟ الإ٣بس )84,85( ٟجؾ٪صبً ث٤َجخ )297ا٠ٛٔلٍخ ٢ٟ اٛنٗ٪ه ثٜي )
 (.15,14ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ) 

٩ٯزج٢ٰ ٤ٛب ٢ٟ فلاٙ ٧نا اٛغل٩ٙ أ١ هلك اٛنٗ٪ه أٗضو ٢ٟ صلاصخ أهثبم ٩ؽلاد اٛو٤ٰخ ث٤َجخ 
%( ، ٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ أ١ اٛشوٯوخ ٠15,14ب هلك الإ٣بس أٓٚ ٢ٟ هثن ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٩ث٤َجخ )%( ، ث84,85٤ٰ)

الإٍلاٰٟخ ٩اٛوبكاد ٩اٛزٔبٰٛل اٛووثٰخ الإٍلاٰٟخ رزٰؼ ٟغبلًا أ٩ٍن ٜٛنٗ٪ه أٗضو ٢ٟ الإ٣بس ُٮ ٟغبٙ ٠ٟبهٍخ 
خ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ الإٍلاٰٟخ ٢ٟ ُٮ ؽوٗ ب٠٨ًٟ اًاِٛوبٰٛبد اٛلٯ٤ٰخ اٛقبطخ ثبٛيٯبهح ، ٩ثبٛزبٛٮ ُب١ ٜٛغ٤ٌ رؤصٰو

 ؽٰش هلك اٛنٗ٪ه ٩الإ٣بس اٛنٯ٢ ٯي٩ه١٩ ا٠ٛش٨لٯ٢ اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبٍٮ. 
٧٩نا لا ٯو٤ٮ أ١ ٣َجخ اٛنٗ٪ه ُٮ ا٠ٛغز٠ن اٛووآٮ أٗضو ٢ٟ الإ٣بس اٛنٯ٢ ٯي٩ه١٩ اٛوزجبد ا٠ٛٔلٍخ 

و أٗضو ٢ٟ الإ٣بس ٩ثش٘ٚ ُٮ ٗوثلاء ٩ا٠٣ب اٛوٌ٘ طؾٰؼ ٢٘ٛ٩ ؿجٰوخ ا٠ٛغز٠ن اٛووآٮ رزٰؼ ٜٛنٗ٪ه اَِٛ
 فبص اما ٗب١ اٛي٩اه ٢ٟ ًٰو ٟؾبُلخ ٗوثلاء. 

 

 اٛو٠و :  – 2
 (  2عل٩ٙ )  

 ٯج٢ٰ اٛز٪ىٯن اٛو٠و٭ ٛ٪ؽلاد اٛو٤ٰخ
 ا٤َٛجخ % اٛولك اٛو٠و

 2,85 10 ٤ٍخ 15أٓٚ ٢ٟ 

 35,42 124 ٤ٍخ 29 – 15

 36,85 129 ٤ٍخ 44 – 30

 21,42 75 ٤ٍخ 59 – 45

 3,42 12 ُؤٗضو -60

 %100 350 ا٠ٛغ٠٪م
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13.44=(77)Standard division               35.57 =(78)Mean 
٤ٍخ(  44 – 30ٛٔل ث٤ٰذ ٣زبئظ اٛلهاٍٰخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ أ١ اِٛئخ اٛو٠وٯخ اٛضبٛضخ ا٠ٛؾظ٪هح ه٠وٯبً ث٢ٰ )

جخ ( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث129َ٤( ؽٰش ثٌٜذ )350ٟضٜذ أه٬ٜ ُئخ ٢ٟ ٟغ٠٪م ه٤ٰخ اٛلهاٍخ اٛجبٌٛخ )
ٟجؾ٪صبً  ٤ٍ124خ( ؽٰش ثٌٜذ  29 – 15%(، صٞ رٜز٨ب اِٛئخ اٛو٠وٯخ اٛضب٣ٰخ ا٠ٛؾظ٪هح ه٠وٯبً )36,85)

٤ٍخ( ؽٰش  59 – 45%(، ٩أهٔجز٨ب اِٛئخ اٛو٠وٯخ اٛواثوخ ا٠ٛؾظ٪هح ه٠وٯبً )٩35,42ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )
( ٠ٛ60ؾظ٪هح ه٠وٯبً ٢ٟ )%( ، صٞ اِٛئخ اٛو٠وٯخ اٛقبَٟخ ٩ا21,42( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )75ثٌٜذ )

%(، ُٮ ؽ٢ٰ ثٌٜذ اِٛئخ اٛو٠وٯخ الأ٬ٛ٩ ا٠ٛؾظ٪هح 3,42( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )12ُؤٗضو ٩ثٌٜذ )
 % (.2,85( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )٤ٍ10خ( ٩ثٌٜذ ) 15ه٠وٯبً ثؤٓٚ ٢ٟ )

خ( ٩اٛجبٛي  ٤ٍ 40 – ٩30ٯلاؽق ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١ اِٛئخ اٛو٠وٯخ اٛضبٛضخ ٩ا٠ٛؾظ٪هح ث٢ٰ )
%( ٧ٮ أه٬ٜ ُئخ ه٠وٯخ ُٮ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ، ٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ أ١ أٗضو ى٩اه 36,85( ٩ث٤َجخ )129هلك٧ب )

٤ٍخ( ثؾَت ٣زبئظ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٧٩ن٥  44 – 30اٛوزجبد ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء ٢٠ٟ ٯزوا٩ػ أه٠به٧ٞ ٢ٟ )
َٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ الإٍلاٰٟخ ٧٩ٮ ٗنٖٛ أٗضو اِٛئخ رول ٢ٟ اِٛئبد اٛو٠وٯخ ا٠٨٠ٛخ علاً ُٮ ٠ٟبهٍخ ُوبٰٛبد ا

اِٛئبد اٛو٠وٯخ هب٠ٰٛبً ُٮ ٟيا٩ٛخ، ا٤ٛشبؽ اَٰٛبؽٮ ٩اما ٟب ع٠و٤ب اِٛئخ اٛو٠وٯخ اٛضب٣ٰخ ٩اٛضبٛضخ اٛزٮ رجٜي 
 ( ٠٧٩ب ٯ٠ضلا١ صٜضٮ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ.350( ٢ٟ أطٚ )253ٟغ٠٪ه٠٨ب )

 

 اٛؾبٛخ الاعز٠بهٰخ : – 3
 (  3عل٩ٙ )  

 ز٠بهٰخ ٛ٪ؽلاد اٛو٤ٰخٯ٠ضٚ اٛؾبٛخ الاع

 ا٤َٛجخ % اٛولك اٛؾبٛخ الاعز٠بهٰخ

 27,14 95 أهية 

 69,42 243 ٟزي٩ط 

 2,57 9 ٟـْٜ 

 0,85 3 أهٟٚ

 %100 350 ا٠ٛغ٠٪م 

ٗوثلاء، ٩ثؾَت   ٛٔل أ٩ػؾذ ٣زبئظ ا٠َٛؼ ا٠ٰٛلا٣ٮ اٛؾبٛخ الاعز٠بهٰخ ٛي٩اه اٛوزجبد ا٠ٛٔلٍخ ُٮ
%(، ٩ثٜي 69,42( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ، ٩ث٤َجخ )243ا٠ٛزي٩ع٢ٰ ثٜي ) اٛغل٩ٙ اَٛبثْ رج٢ٰ أ١ هلك اٛي٩اه

( ٟجؾ٪صبً 9%(، أٟب هلك اٛي٩اه ا٠ٛـ٢ٰٜٔ ُجٜي )27,14( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ، ٩ث٤َجخ )95هلك اٛي٩اه اٛوياة )
 %( . 0,85( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )7%( ُٮ ؽ٢ٰ ثٜي هلك اٛي٩اه الأهاٟٚ )٩2,57ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )
%( 69,42( ٩ث٤َجخ )350( ٢ٟ أطٚ )243غل٩ٙ ٯج٢ٰ أ١ هلك اٛي٩اه ا٠ٛزي٩ع٢ٰ ثٜي )٧٩نا اٛ

أ٭ ؽ٪اٛٮ صٜضٮ ه٤ٰخ اٛجؾش ، ٩ٓل ٯوعن مٖٛ ا٬ٛ أ١ ى٩اه اٛوزجبد ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء ٟٜزيٟ٪١ ث٠جبكة 

ل ( )) ٢ٟ ري٩ط ُٔاٛشوٯوخ الإٍلاٰٟخ ٩ٍبئو١٩ ه٬ٜ فـب ا٨ٛل٫ ا٠ٛؾ٠ل٭ ُٔل ه٩٭ ه٢ اٛوٍ٪ٙ الأهلٞ )
أؽوى ٣ظَ كٯ٦٤ ُٰٜزْ الله ُٮ ا٤ٛظَ اٱفو (( ثبلإػبُخ ا٬ٛ ارجبم اٰٛٔٞ ٩اٛوبكاد الاعز٠بهٰخ ُٔل اهزبك 
اٛي٩اه ا٠ٛزي٩ع٪١ ىٯبهح اٛوزجبد ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء، ثبلإػبُخ ا٬ٛ أ١ ٤٧بٕ اهرجبؿب ث٢ٰ ٠ٟبهٍخ اِٛوبٰٛبد 

اٛـجٰوٮ أ١ اٛيائو ا٠ٛزي٩ط ٯ٠ٰٚ ا٬ٛ ٠ٟبهٍخ  اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ الإٍلاٰٟخ ٩اٛؾبٛخ الاعز٠بهٰخ ٜٛي٩اه ٢٠ُ
ُوبٰٛبد ٩أ٣شـخ رْٰٜ ثؾبٛز٦ الاعز٠بهٰخ ٨ُ٪ ٯ٠ٰٚ ا٬ٛ اٛزٔوة ٢ٟ الله ٩هجبكر٦ ه٢ ؿوٯْ ىٯبهح ا٠ٛشب٧ل 

 ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء ٧٪ ٩هبئٜز٦ ٧٩نا ٟب كأة ه٦ٰٜ اٛي٩اه اٛووآٰ٪١. 
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 اٛلفٚ : – 4
 (  4عل٩ٙ )  

 ه٤ٰخ اٛلهاٍخٯ٠ضٚ اٛلفٚ اٛش٨و٭ لأُواك 
 ا٤َٛجخ% اٛولك اٛلفٚ اٛش٨و٭

 27,71 97 أَٛ 300أٓٚ ٢ٟ 

 27,14 95 أَٛ 599 – 300

 19,71 69 أَٛ 899 – 600

 25,42 89 أَٛ ُؤٗضو 900

 %100 350 ا٠ٛغ٠٪م

578571                                                =Mean 
٨و٭ ٛي٩اه ا٠ٛشب٧ل ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء، ٩ٯج٢ٰ اٛغل٩ٙ ٛٔل أك٨ود ٣زبئظ ا٠َٛؼ ا٠ٰٛلا٣ٮ اٛلفٚ اٛش

( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ 97( أَٛ ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ )300أهلا٥ أ١ أٗجو هلك ٢ٟ اٛي٩اه ٗب١ كف٨ٜٞ أٓٚ ٢ٟ )
( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ 95( أَٛ )599 – 300%(، ٩أٟب هلك اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯزوا٩ػ كف٨ٜٞ ٢ٟ )27,71)
( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ 89( أَٛ ُؤٗضو )900ي٩اه اٛنٯ٢ ٯزوا٩ػ كف٨ٜٞ ٢ٟ )( ، ٩أٟب ا27,14ٛ)
( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ 69( أَٛ ثٌٜ٪ا )899 – 600%(، ُٮ ؽ٢ٰ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯزوا٩ػ كف٨ٜٞ ٢ٟ )25,42)

 %(. ٩19,71ث٤َجخ )
( أَٛ ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ 300( ٯج٢ٰ ٤ٛب أ١ أٗجو هلك ٢ٟ اٛي٩اه ٗب١ كف٨ٜٞ أٓٚ ٢ٟ ) ٩4اٛغل٩ٙ هٓٞ )         

%( ٟب ٯ٪ػؼ أ١ ؽ٪اٛٮ أٗضو ٢ٟ هثن ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٗب١ كف٨ٜٞ أٓٚ 27,71( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )97)
( أَٛ ث٠و٬٤ أ١ أٗضو ٢ٟ هثن ى٩اه ا٠ٛشب٧ل ٧ٞ ٢ٟ أطؾبة اٛلفٚ ا٠ٛؾل٩ك، ُو٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ١ ٢ٟ300 )

٭ ؽلس ُٮ اٛوواّ ٩اهرِن ٟولٙ كفٚ اِٛوك اٛووآٮ اِٛوك اٛووآٮ ٓل رؾ٢َ كف٦ٜ ثش٘ٚ ٗجٰو ثول اٛزٌٰٰو اٛن
%( ٢ٟ 40ثولٟب ٗب١ ٤ٟقِؼبً علاً الا أ١ ٧نا اٛزؾ٢َ ٛٞ ٯش٠ٚ ع٠ٰن اٛووا٢ٰٰٓ، ُؼلًا ه٢ أ١ ؽ٪اٛٮ )

اٛووا٢ٰٰٓ ٧ٞ ٢ٟ أطؾبة اٛلف٪ٙ ا٠ٛؾل٩كح علاً أ٭ اِٛٔواء ؽَت هأ٭ ٤ٟل٠خ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح، ثبلإػبُخ ا٬ٛ أ١ 
٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء ٧ٞ ٢ٟ اٛووا٢ٰٰٓ ٩ثبٛزبٛٮ ُب١ اٛيائو اٛووآٮ لا ٯؾزبط ا٬ٛ ر٘بَٰٛ ٟولٞ ى٩اه اٛوزجبد ا

 ٍِو ٩آبٟخ ٩ؿوبٝ ٩شواة ِٟٜ٘خ ٠ٗب ٯؾزبع٨ب اٛيائو اٛ٪اُل
 

الاهزٔبك ثؤ١ ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ رئصو ُٮ ر٠٤ٰخ ٩هٰٖ ثب٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ  -5
 اٛقبطخ ث٘وثلاء ا٠ٛٔلٍخ :

 ( 5عل٩ٙ )  
ٯ٠ضٚ اهزٔبك اٛي٩اه ث٪ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ رئصو ُٮ ر٠٤ٰخ ٩ه٨ٰٞ ثب٠ٛ٪اػٰن اٛلٯ٤ٰخ اٛقبطخ 

 ث٘وثلاء ا٠ٛٔلٍخ
اهزٔبك اٛي٩اه ث٪ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ رئصو ُٮ 

 ر٠٤ٰخ ٩ه٨ٰٞ ثب٠ٛ٪اػٰن اٛلٯ٤ٰخ اٛقبطخ ث٘وثلاء ا٠ٛٔلٍخ
 ا٤َٛجخ% اٛولك

 97,42 341 ٣وٞ 

 2,57 9 ٗلا

 %100 350 ا٠ٛغ٠٪م

ٛٔل أ٩ػؾذ ٣زبئظ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٩اٛجٰب٣بد اٛ٪اهكح ُٮ اٛغل٩ٙ أهلا٥ اهزٔبك ى٩اه ا٠ٛش٨لٯ٢ 
اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبٍٮ ُٮ ٗوثلاء ثؤ١ ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ رئصو ُٮ ر٠٤ٰخ ٩ه٨ٰٞ ثب٠ٛ٪ػ٪هبد 

 اٛلٯ٤ٰخ اٛقبطخ ث٠لٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ.
٩ٙ أ١ أٗجو هلك ٢ٟ ى٩اه ا٠ٛشب٧ل ا٠ٛٔلٍخ ٯوزٔل١٩ ثؤ١ ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ٩ث٢ٰ اٛغل

( ٟجؾ٪صبً 341ا٠َ٠ٛ٪هخ رئصو ُٮ ر٠٤ٰخ ٩ه٨ٰٞ ثب٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ اٛقبطخ ث٘وثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٩ثٜي هلك٧ٞ )
%( ُٮ ؽ٢ٰ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯوزٔل١٩ ثؤ١ اٛزِٜبى لا ٯئصو ُٮ ر٠٤ٰخ ٩ه٨ٰٞ ٩97,42ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ)

 ( . 2,57( ٩ث٤َجخ )9ب٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ اٛقبطخ ث٘وثلاء ا٠ٛٔلٍخ ثٜي هلك٧ٞ )ث
٩ٯزج٢ٰ ٤ٛب ٢ٟ اٛغل٩ٙ أ١ الأهٞ الأًٜت ٢ٟ ى٩اه ا٠ٛش٨لٯ٢ اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبً ٯوزٔل١٩ ثؤ١ ٩ٍٰٜخ 
الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ رئصو ُٮ ر٠٤ٰخ ٩ه٨ٰٞ ثب٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ اٛقبطخ ث٘وثلاء ا٠ٛٔلٍخ ُٔل ثٜي 

%(، ٩ٓل ٯوعن مٖٛ ا٬ٛ هلح أٍجبة ٨٤ٟب أ١ اِٛوك ٯَزٔٮ 97,42( ٩ث٤َجخ )350( ٢ٟ أطٚ )341لك٧ٞ )ه
%( ٧٩نا ٟب ٯزٰؾ٦ اٛزِٜبى، ٨٤ٟ٩ب الا٣زشبه اٛ٪اٍن لأع٨يح اٛزِٜبى 98ٟوٜ٪ٟبر٦ ٢ٟ ا٠َٛن ٩اٛجظو ٩ث٤َجخ )

اٛزِٜبى ُٮ هلح أع٨يح ٨٤ٟب ُٔل ؽ٪ٙ اٛزِٜبى اٛوبٛٞ ا٬ٛ ٓوٯخ طٌٰوح ٠ٗب ٍبهل ه٬ٜ ٧نا الا٣زشبه  ٩ع٪ك 
الا٣زو٣ٰذ ٩ا٠ٛ٪ثبٯٚ ٩ًٰو٧ب، ٨٤ٟ٩ب رولك ٩ر٤٪م ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزٮ ٯشب٧ل٧ب اٛيائو ُٮ اٛزِٜبى اٛزٮ ٢ٟ شؤ٨٣ب 
الاهرٔبء ث٪هٮ اٛيائو ٩ثش٘ٚ فبص ثب٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ اٛزٮ رووع ُٮ اٛزِٜبى، ٨٤ٟ٩ب ٨ٍ٪ٛخ اٍزقلاٝ 

، ٨٤ٟ٩ب رؾ٪ٙ اٛزِٜبى ا٬ٛ عيء ٢ٟ ؽٰبح اِٛوك ٨ُ٪ لا ٯ٤ٔٚ اٛ٪آن اٛزِٜبى ٟب ٍبهل ٩ثش٘ٚ ٗجٰو ه٬ٜ ا٣زشبه٥



  ٩3102رَو٪١/  ٦هلك ٍز –ا٤َٛخ اَٛبكٍخ ٩اٛضلاص٪١ The Journal of  Administration & Economicsٟغٜخ الإكاهح ٩الآزظبك/
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ٛزِٜبى لا ٯووٍ اٛؾ٪اعي بُؾَت ٩ا٠٣ب ٯوٰل طٰبًز٦ ثبٛش٘ٚ اٛن٭ ٯزلاءٝ ٟن ا٠ٛشب٧ل ، ٨٤ٟ٩ب َٗو اٛؾ٪اعي ُ
يائو َُٰزـٰن أ١ ٯ٤ٔٚ اٛؾلس ٢ٟ أٓظ٬ ثٔبم اٛوبٛٞ ا٬ٛ أٓظب٥، ٨٤ٟ٩ب أ١ اٛزِٜبى ٯؾزبط ا٬ٛ روٰٗي ٟب ٯغوٚ اٛ

ثب٣زجب٥ شلٯل ٟب ٯ٪ٍن ٢ٟ كائوح ٩ه٦ٰ ثب٠ٛ٪ػ٪هبد اٛقبطخ ث٘وثلاء ا٠ٛٔلٍخ، ٩ٛ٘ٚ رٜٖ الأٍجبة رٞ افزٰبه 
اٛي٩اه ٛ٪ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ٗ٪٨٣ب رئصو ُٮ ر٠٤ٰخ ٩ه٨ٰٞ ثب٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ اٛقبطخ ث٘وثلاء 

ٯئصو ُٮ ر٠٤ٰخ ٩ه٨ٰٞ ثب٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ  ا٠ٛٔلٍخ ، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯوزٔل١٩ ثؤ١ اٛزِٜبى لا
 %(. 2,57اٛقبطخ ث٘وثلاء ا٠ٛٔلٍخ ثٌٜذ ٣َجز٨ٞ )

 

 ٟب ٧ٮ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ اٛزٮ رشب٧ل٧ب ُٮ اٛزِٜبى : – 6
 ( 6عل٩ٙ ) 

 ٯ٪ػؼ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ اٛزٮ ٯشب٧ل٧ب اٛيائو ُٮ اٛزِٜبى
ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ اٛزٮ ٯشب٧ل٧ب اٛيائو 

 ُٮ اٛزِٜبى
 ا٤َٛجخ% اٛولك

 28 8 (ٟآصو اٛؾ٢َٰ ٩اٛوجبً )

 11,14 39 ٟغبٌٛ اٛ٪هق ٩الإهشبك

 10 35 اٛشوبئو اٛؾ٤َٰٰخ

 70,85 248 ع٠ٰو٨ب 

 %100 350 ا٠ٛغ٠٪م

 ٛٔل أك٨ود ٣زبئظ ا٠َٛؼ ا٠ٰٛلا٣ٮ ا٠ٛ٪اػٰن اٛلٯ٤ٰخ اٛزٮ ٯشب٧ل٧ب اٛي٩اه ُٮ اٛزِٜبى، ٩ث٢ٰ اٛغل٩ٙ
شب٧ل١٩ ع٠ٰن ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ ا٠ٛنٗ٪هح ٍِٜبً ٯ٠ٛشب٧ل ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء أهلا٥ أ١ أٗجو هلك ٢ٟ ى٩اه ا

%( ، صٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯشب٧ل١٩ ٢ٟ فلاٙ اٛزِٜبى 70,85( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ)٩248ثٜي هلك٧ٞ )
%(، أٟب اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯشب٧ل١٩ 11,14ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ ) 39ٟغبٌٛ اٛ٪هق ٩الإهشبك ٩ثٜي هلك٧ٞ 

%( ، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ 10( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )35فلاٙ اٛزِٜبى اٛشوبئو اٛؾ٤َٰٰخ ُٔل ثٜي هلك٧ٞ ) ٢ٟ

%( ٩اٛغل٩ٙ 8( ٟجؾ٪صبً ٩ث٤َجخ )28ُٔل ثٜي هلك٧ٞ )-( اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯشب٧ل١٩ ٟآصو اٛؾ٢َٰ ٩اٛوجبً )
( ٯشب٧ل١٩ ع٠ٰن 70,85ٞ )( ٣٩َجز248٨أهلا٥ ٯج٢ٰ أ١ أٓٚ ٢ٟ صلاصخ أهثبم ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ )

( ٩ٟغبٌٛ اٛ٪هق ٩الإهشبك ٩اٛشوبئو اٛؾ٤َٰٰخ ٩ٓل ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ ، ٟضٚ ٟآصو اٛؾ٢َٰ ٩اٛوجبً )
ٯوعن مٖٛ ا٬ٛ هلح أٍجبة ٨٤ٟب ٗضوح ٤ٓ٪اد اٛزِٜبىٯخ اٛزٮ رجش ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ اٛقبطخ ث٠لٯ٤خ ٗوثلاء 

خ اٛزٮ رجش أ٩ روز٤ٮ ثش٘ٚ فبص ث٠٪ػ٪هبد ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ا٠ٛٔلٍخ ُٔل اىكاك ثش٘ٚ ٗجٰو ا٤ٔٛ٪اد اٛزِٜبىٯ
، ٨٤ٟ٩ب رولك ٩ر٤٪م ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزٮ رز٤ب٨ٛ٩ب ٧ن٥ ا٤ٔٛ٪اد ا٠ٛقزظخ ثبٛشؤ١ اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبٍٮ ٍ٪اء 
أٗب٣ذ ٟؾبػواد أٝ شوبئو أٝ ٟ٪اٗت أٝ ًٰو٧ب ، ٨٤ٟ٩ب ؽوٯخ ٠ٟبهٍخ اٛشوبئو ٩اٛـٔ٪ً اٛلٯ٤ٰخ ٧٩نا ٟب 

ٓٮ اٛغلٯل اٛن٭ ٯ٤ض ه٬ٜ ؽوٯخ اٛزلٯ٢ ٠ٟ٩بهٍخ اٛشوبئو ٩اٛـٔ٪ً اٛلٯ٤ٰخ ٩ٗٚ رٜٖ ٦ِٜٗ اٛلٍز٪ه اٛووا
الأٍجبة عوٜذ ى٩اه ا٠ٛشب٧ل ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء ٯقزبه١٩ ع٠ٰن ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ اٛزٮ ٯشب٧ل٧٩ب ُٮ 

 ( ، أٟب اٛي٩اه اٛنٯ٢ افزبه٩ا ٟغبٌٛ اٛ٪هق ٩الإهشبك ُ٘ب٣ذ ٣َجز70,85ٞ٨اٛزِٜبى ٩ٗب٣ذ ٣َجز٨ٞ )
%( ٢ٟ٩ صٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ افزبه٩ا 10%( ٩اٛي٩اه اٛنٯ٢ افزبه٩ا اٛشوبئو اٛؾ٤َٰٰخ ٩ٗب٣ذ ٣َجز٨ٞ )11,14)

 %( . 8ٟآصو اٛؾ٢َٰ ٩اٛوجبً )ه٠٨ٰٜب اَٛلاٝ( ُ٘ب٣ذ ٣َجز٨ٞ )
 
 

 ٟب اٛ٪ٓذ اٛن٭ رٔؼ٦ٰ ُٮ ٟشب٧لح ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ : – 7

 ( 7عل٩ٙ ) 
 ٛيائو ُٮ ٟشب٧لح اٛزِٜبىٯج٢ٰ اٛ٪ٓذ اٛن٭ ٯٔؼ٦ٰ ا

 ا٤َٛجخ% اٛولك اٛ٪ٓذ اٛن٭ ٯٔؼ٦ٰ اٛيائو ُٮ ٟشب٧لح اٛزِٜبى

 22 77 ٍبهخ 

 25,42 89 ٍبهز٢ٰ 

 20,28 71 صلاس ٍبهبد

 10,85 38 أهثن ٍبهبد 

 21,42 75 أٗضو 

 %100 350 ا٠ٛغ٠٪م 

اٛزِٜبى، ٩ث٢ٰ اٛغل٩ٙ هٓٞ  ٛٔل ٗشِذ ٣زبئظ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ اٛ٪ٓذ اٛن٭ ٯٔؼٰخ اٛي٩اه ُٮ ٟشب٧لح
( أ١ أٗجو هلك ٢ٟ ى٩اه ا٠ٛشب٧ل ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء ٯٔؼ٪١ ٍبهز٢ٰ ٢ٟ ٩ٓز٨ٞ ُٮ ٟشب٧لح اٛزِٜبى   25) 

%( ، صٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯٔؼ٪١ ٍبهخ ٢ٟ ٩ٓز٨ٞ ُٮ 25,42( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )٩89ثٜي هلك٧ٞ )
%(، أٟب اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯٔؼ٪١ أٗضو ٢ٟ أهثن ٩22ث٤َجخ )( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ 77ٟشب٧لح اٛزِٜبى ٩ثٜي هلك٧ٞ )

%( ، ٢ٟ٩ صٞ 21,42( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )75ٍبهبد ٢ٟ ٩ٓز٨ٞ ُٮ ٟشب٧لح اٛزِٜبى ُٔل ثٜي هلك٧ٞ )
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( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ 71اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯٔؼ٪١ صلاس ٍبهبد ٢ٟ ٩ٓز٨ٞ ُٮ ٟشب٧لح اٛزِٜبى ُٔل ثٜي هلك٧ٞ )
٢ٰ أ١ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯٔؼ٪١ أهثن ٍبهبد ٢ٟ ٩ٓز٨ٞ ُٮ ٟشب٧لح اٛزِٜبى ثٜي %(، ُٮ ؽ٩20,28ث٤َجخ )
 ( .10,58( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )38هلك٧ٞ )

%( 25,42( ٩ث٤َجخ )89( أ١ ؽ٪اٛٮ هثن ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ ) 7ٛٔل ث٢ٰ اٛغل٩ٙ هٓٞ ) 
٨ٞ ُٮ ٟشب٧لح اٛزِٜبى ٩ٓل ٯوعن مٖٛ ٧ٞ ى٩اه ا٠ٛش٨لٯ٢ اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبٍٮ اٛنٯ٢ ٯٔؼ٪١ ٍبهز٢ٰ ٢ٟ ٩ٓز

ا٬ٛ هلح أٍجبة ٨٤ٟب أ١ اٛزِٜبى أطجؼ اٱ١ ه٢ٰ ا٠ٛشب٧ل ٩أم٦٣ ٩ثش٘ٚ فبص ُٮ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلٯ٤ٰخ 
اٛقبطخ ثب٠ٛش٨ل اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبٍٮ ٩ث٠و٬٤ آفو أ٦٣ ا٠ٛظله اٛوئَٰٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد، ٨٤ٟ٩ب ٜٓخ ٩ٓذ ُواى 

لح اٛزِٜبى ٠ٛلح ٍبهز٢ٰ، ُؼلًا ه٢ أ١ ٤٧بٕ رٔبهثبً ٣٪هبً ٟب ُٮ اٛي٩اه ٩ٗضوح ا٣شٌب٨ٛٞ ٟب ٯزٰؼ ٜٛي٩اه ٟشب٧
اعبثبد اٛي٩اه ٛنٖٛ عبء افزٰبه اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯٔؼ٪١ ٍبهخ ٢ٟ ٩ٓز٨ٞ ُٮ ٟشب٧لح اٛزِٜبى ٩اٛجبٌٛخ ٣َجز٨ٞ 

%( ، ٩أٟب اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯٔؼ٪١ 21,42%(، ٩اٛنٯ٢ ٯٔؼ٪١ أٗضو ٢ٟ أهثن ٍبهبد ُجٌٜذ ٣َجز٨ٞ )22)
%(، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯٔؼ٪١ أهثن ٍبهبد ُجٌٜذ ٣َجز٨ٞ 20,28ُجٌٜذ ٣َجز٨ٞ )صلاس ٍبهبد 

(10,85 . )% 
 

 اٛقظٰظخ اٛزٮ رغنثٖ ٠ٛشب٧لح اٛزِٜبى : -8
 ( 8عل٩ٙ ) 

 ٯ٪ػؼ اٛقظٰظخ اٛزٮ رغنة اٛيائو ٠ٛشب٧لح اٛزِٜبى
 ا٤َٛجخ% اٛولك اٛقظٰظخ اٛزٮ رغنة اٛيائو ٠ٛشب٧لح اٛزِٜبى

 4,57 16 ٍوخ الا٣زشبه

 5,71 20 اٛٔلهح اٛزؤصٰوٯخ ٩الإ٤ٓبهٰخ

 4,28 15 ٟقبؿجخ ا٠َٛن ٩اٛجظو

 6,57 23 ا٠ٛظلآٰخ اٛوبٰٛخ

 7,14 25 ٍوهخ ٣ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 14,28 50 ر٤٪م ا٠ٛ٪ػ٪هبد 

 4,28 15 ٜٓخ اٛغ٨ل

 4 14 ثَبؿخ اٛوٍبٛخ اٛزِٜيٯ٪٣ٰخ

 3,71 13 اٛزٌـٰخ اٛ٪اٍوخ 

 45,42 159 ع٠ٰو٨ب

 %100 350 ٪ما٠ٛغ٠

ٛٔل أ٩ػؾذ ٣زبئظ ا٠َٛؼ ا٠ٰٛلا٣ٮ ٩اٛجٰب٣بد اٛ٪اهكح ُٮ اٛغل٩ٙ أهلا٥ اٛقظبئض اٛزٮ رغنة ى٩اه 
ا٠ٛشب٧ل ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء ٠ٛشب٧لح اٛزِٜبى، ٩ث٢ٰ اٛغل٩ٙ أ١ أٗجو هلك ه٢ ى٩اه ا٠ٛشب٧ل ا٠ٛٔلٍخ رغنث٨ٞ 

%(، صٞ اٛي٩اه 45,42٪صخ ٩ث٤َجخ )( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ159ع٠ٰن اٛقظبئض ا٠ٛنٗ٪هح أهلا٥ ٩ثٜي هلك٧ٞ )
( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ  50اٛنٯ٢ رغنث٨ٞ فظٰظخ ر٤٪م ا٠ٛ٪ػ٪هبد ُٮ ٟشب٧لح اٛزِٜبى ٩ثٜي هلك٧ٞ )

( 25%( ، صٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ رغنث٨ٞ فظٰظخ ٍوهخ ٣ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟشب٧لح اٛزِٜبى ٩ثٜي هلك٧ٞ )14,28)
( 23اه اٛنٯ٢ رغنث٨ٞ فظٰظخ ا٠ٛظلآٰخ اٛوبٰٛخ ٩ثٜي هلك٧ٞ )%( ، صٞ اٛي7,14٩ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )

%( ، صٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ رغنث٨ٞ فظٰظخ اٛٔلهح اٛزؤصٰوٯخ ٩الإ٤ٓبهٰخ ُٮ 6,57ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )
%( ، صٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ رغنث٨ٞ فظٰظخ 5,71( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )20ٟشب٧لح اٛزِٜبى ُٔل ثٜي هلك٧ٞ )

( ، صٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ رغنث٨ٞ فظٰظخ 4,57( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )16ه ُجٜي هلك٧ٞ )ٍوخ الا٣زشب
%( ، صٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ رغنث٨ٞ 4,28( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )15ٟقبؿجخ ا٠َٛن ٩اٛجظو ُٔل ثٜي هلك٧ٞ )

ه اٛنٯ٢ رغنث٨ٞ %( ، ٩ٗنٖٛ ثب٤َٛجخ ا٬ٛ اٛي٩ا4,28( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )15ٜٓخ اٛغ٨ل ُجٜي هلك٧ٞ )
%( ، ُٮ  ؽ٢ٰ ثٜي 4( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )14فظٰظخ ثَبؿخ اٛوٍبٛخ اٛزِٜيٯ٪٣ٰخ  ُٔل ثٜي هلك٧ٞ )

 %( .3,71( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )13هلك اٛي٩اه اٛنٯ٢ رغنث٨ٞ فظٰظخ اٛزٌـٰخ اٛ٪اٍوخ )
ب٧ل ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء ( ٯ٪ػؼ أ١ أٓٚ ٢ٟ ٣ظَ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٧٩ٞ ى٩اه ا٠ٛش ٩8اٛغل٩ٙ هٓٞ ) 

%( افزبه٩ا ع٠ٰن اٛقظبئض اٛقبطخ ث٪ٍٰٜخ 45,42( ٩ث٤َجخ )350( ٢ٟ أطٚ )٩159اٛجبٛي هلك٧ٞ)
الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى( اٛزٮ رغنث٨ٞ ٠ٛشب٧لح اٛزِٜبى ٧٩ٮ ٍوخ الا٣زشبه ٩اٛٔلهح اٛزؤصٰوٯخ 

وبٰٛخ ٩ٍوهخ ٣ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٤٪م ا٠ٛ٪ػ٪هبد ٩الإ٤ٓبهٰخ ٩ٟقبؿجز٦ ٛؾبٍزٮ ا٠َٛن ٩اٛجظو ٩ا٠ٛظلآٰخ اٛ
٩ٜٓخ اٛغ٨ل ٩ثَبؿخ اٛوٍبٛخ اٛزِٜيٯ٪٣ٰخ ٩اٛزٌـٰخ اٛ٪اٍوخ ٛنٖٛ ٢٠ُ ا٤٠ٛـٔٮ أ١ ٯقزبه اٛي٩اه ع٠ٰن ٧ن٥ 
اٛقظبئض اٛزٮ رغنث٨ٞ ٠ٛشب٧لح اٛزِٜبى، ثبلإػبُخ ا٬ٛ أ١ ٗٚ فظٰظخ ٢ٟ ٧ن٥ اٛقظبئض رئك٭ ُبئلح ٟو٤ٰخ 

ٛوٍبٛخ اٛزِٜيٯ٪٣ٰخ ر٪ُو ٠ٜٛشب٧ل اٍزٰوبثبً ٨ٍلًا ٛلأؽلاس ٩ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزٮ رووع ٠ٜٛشب٧لح ٠ُضلًا ثَبؿخ ا
ه٬ٜ شبشخ اٛزِٜبى ٩ثبٛزبٛٮ لا ٯؾزبط ا٠ٛشب٧ل ا٬ٛ ع٨ل ٠ٗب ٯَِو ٧ن٥ الأؽلاس ٩ا٠ٛ٪ػ٪هبد أ٩ ٟضلًا اٛٔلهح 

ٯو٫ ثو٦٤ٰ ٩ٯ٠َن ثؤم٦٣ ٛنٖٛ الإ٤ٓبهٰخ ٩اٛزؤصٰوٯخ ُبٛزِٜبى ٯ٠زٜٖ ٓلهح ٗجٰوح ه٬ٜ الإ٤ٓبم ٩اٛزؤصٰو لأ١ ا٠ٛشب٧ل 
ٯ٪ُو اٛزِٜبى الإ٤ٓبم ٩اٛزؤصٰو، ٧٩٘نا ثب٤َٛجخ ا٬ٛ ع٠ٰن اٛقظبئض اٛزٮ رغنة ا٠ٛشب٧ل ٠ٛشب٧لح اٛزِٜبى ٛنا ُب١ 
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%( ، ٢ٟ٩ صٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ افزبه٩ا اٛقظبئض 45,42اٛي٩اه افزبه٩ا ع٠ٰن ٧ن٥ اٛقظبئض ٩ث٤َجخ )
 الأفو٫ ا٠ٛنٗ٪هح ٍبثٔبً. 

 ٢ٟ الأعل٫ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء : ٧ٚ روزٔل أ١ -9
 ( 9عل٩ٙ ) 

 ٯ٪ػؼ اٛغل٫٩ ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ
اٛغل٫٩ ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ 

 اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ
 ا٤َٛجخ % اٛولك

 82,57 289 ٣وٞ

 17,42 61 ٗلا

 %100 350 ٠غ٠٪م اٛ

ٛٔل ٗشِذ ٣زبئظ ا٠َٛؼ ا٠ٰٛلا٣ٮ اٛغل٫٩ ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ 
ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ، ٩ٯج٢ٰ اٛغل٩ٙ أهلا٥ أ١ أٗجو هلك ٢ٟ ى٩اه ا٠ٛش٨لٯ٢ اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبٍٮ ٯوزٔل١٩ ثؤ٦٣ ٢ٟ 

( ٟجؾ٪صبً 289ء ا٠ٛٔلٍخ ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ )الأعل٫ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلا
%( ُٮ ؽ٢ٰ أ١ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯوزٔل١٩ ثؤ١ ٌٰٛ ٢ٟ الأعل٫ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٩82,57ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )

 %( .17,42( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )61َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ثٜي هلك٧ٞ )
ه ا٠ٛش٨لٯ٢ اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبٍٮ ٯوزٔل١٩ ثغل٫٩   ر٠٤ٰخ ( ٯ٪ػؼ أ١ ًبٛجٰخ ى٩ا ٩9اٛغل٩ٙ هٓٞ ) 

( ٩ث٤َجخ 350( ٢ٟ أطٚ )289اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽٮ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ )
%( ، ٩ٓل ٯوعن مٖٛ ا٬ٛ هلح أٍجبة ٨٤ٟب الاهرٔبء ث٠َز٪٫ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ الإٍلاٰٟخ ُٮ ٟلٯ٤خ 82,57)

( ٨٤ٟ٩ب اٍزض٠به ُ٪ائل اَٰٛبؽخ رزلاءٝ ٟن أ٠٧ٰخ ٩ٟ٘ب٣خ الإٟب٢ٰٟ اٛؾ٢َٰ ٩اٛوجبً ) ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ؽز٬
اٛلٯ٤ٰخ ٢ٟ فلاٙ ٩ع٪ك اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٍ٪اء أٗب٣ذ ٧ن٥ اِٛ٪ائل آزظبكٯخ أٝ اعز٠بهٰخ أٝ ٍٰبٍٰخ أٝ ًٰو٧ب ، 

٪هح اٛوواّ ٍٰبؽٰبً ٨٤ٟ٩ب رؾ٢َٰ ط٪هح اٛوواّ ٍٰبؽٰبً ٢٠ُ فلاٙ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٣َزـٰن رؾ٢َٰ ط
٩عو٦ٜ ثٜلاً ٍٰبؽٰبً ٯؤفن ٟ٘ب٦٣ اٛـجٰوٮ ٠ٛب ٯ٠ز٦ٜ٘ ٢ٟ ٟٔ٪ٟبد عنة ٍٰبؽٰخ كٯ٤ٰخ ٟزولكح ، ٩ٛنٖٛ افزبه 
اٛي٩اه عل٫٩ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ُٮ ؽ٢ٰ أ١ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯوزٔل١٩ ثولٝ عل٫٩ 

 . %(17,40ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٤َُجز٨ٞ )
  

 ٧ٚ ٤٧بٕ ٩هٮ ٍٰبؽٮ فبص ثبَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ: -10
 ( 10عل٩ٙ ) 

 ٯ٠ضٚ ٩ع٪ك اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛقبص ثبَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ
٩ع٪ك اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛقبص ثبَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ 

 ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ
 ا٤َٛجخ % اٛولك

 32,57 114 ٣وٞ

 67,42 236 ٗلا

 %100 350 ا٠ٛغ٠٪م 

ٛٔل أ٩ػؾذ ٣زبئظ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٩اٛجٰب٣بد اٛ٪اهكح ُٮ اٛغل٩ٙ أهلا٥ ٩ع٪ك اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ 
اٛقبص ثبَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ، ٩ث٢ٰ اٛغل٩ٙ أهلا٥ أ١ أٗجو هلك ٢ٟ ى٩اه ا٠ٛش٨لٯ٢ 

َٰبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبٍٮ ٯوزٔل١٩ ثؤ١ ٌٰٛ ٤٧بٕ ٩هٮ ٍٰبؽٮ فبص ثبٛ
%(، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯوزٔل١٩ ثؤ١ ٤٧بٕ ٩هٰبً 67,42( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )236ثٜي هلك٧ٞ )

( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ 114ٍٰبؽٰبً فبطبً ثبَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ثٜي هلك٧ٞ )
(32,57 . )% 

( ٯ٘شَ أ١ ؽ٪اٛٮ صٜضٮ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٧٩ٞ ى٩اه ا٠ٛش٨لٯ٢ اٛؾ٤َٰٮ  ٩10اٛغل٩ٙ هٓٞ ) 
( ٢ٟ ٩236اٛوجبٍٮ ٯوزٔل١٩ ثولٝ ٩ع٪ك ٩هٮ ٍٰبؽٮ فبص ثبَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٗوثلاء ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ )

%(، ٩ٓل ٯوعن مٖٛ ا٬ٛ هلح أٟ٪ه ٨٤ٟب ًٰبة اٛل٩ه اٛؾ٘٪ٟٮ اٛن٭ ٯو٠ٚ ه٬ٜ 67,42( ٩ث٤َجخ )350أطٚ )
ٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ثَجت اٛلو٩ٍ الأ٤ٰٟخ ٩اَٰٛبٍٰخ ًٰو ا٠َٛزٔوح ، اٯغبك ٩ر٠٤ٰخ ا

٨٤ٟ٩ب ا٠٧بٙ ا٠ٛئٍَبد ٩الأع٨يح اٛو٠ٍٰخ ٩ًٰو اٛو٠ٍٰخ ٠ٛ٪ػ٪م اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ثش٘ٚ هبٝ ٩اٛ٪هٮ 
٠٪اؿ٢ٰ٤ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ثش٘ٚ فبص ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ ًٰبة ٧نا اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ، ٨٤ٟ٩ب ٜٓخ ٟووُخ اٛ

ثؤ٠٧ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ، ٨٤ٟ٩ب هلٝ ٟووُخ ا٠ٛؼَٰ لأ٠٧ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ 
اٛلٯ٤ٮ ٩ثش٘ٚ فبص ه٤لٟب ٯزوبٟٚ ٟن اَٛبئؼ ٍ٪اء أٗب١ كافٰٜبً أٝ ٩اُلاً، ٩ٗٚ رٜٖ الأٟ٪ه عوٜذ ٢ٟ اٛي٩اه 

ء ا٠ٛٔلٍخ، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯوزٔل١٩ ٯوزٔل١٩ ثولٝ ٩ع٪ك اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلا
 %( . 32,57ث٪ع٪ك اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ، ُٔل ثٌٜذ ٣َجز٨ٞ )
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ٟب ٧ٮ ثوأٯٖ أُؼٚ ُبئلح ٟز٪فبح ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ  -11
 ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ :

 ( 11عل٩ٙ ) 
 ٠ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخٯج٢ٰ أُؼٚ ُبئلح ٟز٪فبح ٢ٟ ر٤

أُؼٚ ُبئلح ٟز٪فبح ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ 
 اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ

 ا٤َٛجخ % اٛولك

 6,85 24 اكهإ أ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ

 3,42 12 اٍزض٠به ُ٪ائل اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ

 5,42 19 رؾ٢َٰ ط٪هح اٛجٜل ٍٰبؽٰبً 

 5,71 20 بؽخ اٛلٯ٤ٰخ الاهرٔبء ث٠َز٪٫ اَٰٛ

 78,57 275 ع٠ٰو٨ب

 %100 350 ا٠ٛغ٠٪م 

ٛٔل ث٤ٰذ ٣زبئظ ا٠َٛؼ ا٠ٰٛلا٣ٮ أُؼٚ ُبئلح ٟز٪فبح ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ 
ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٩أك٨و اٛغل٩ٙ أهلا٥ أ١ أٗجو هلك ٢ٟ اٛي٩اه ٯوزٔل١٩ ثؤ١ ع٠ٰن اِٛ٪ائل ا٠ٛنٗ٪هح 

( ٢ٟ275 ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ا٠ٛٔلٍخ ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ ) أهلا٥ ٟؤرٰخ
%(، صٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯوزٔل١٩ ثؤ١ اكهإ أ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ أُؼٚ 78,57ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )

ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ ٟجؾ٪صبً ٩ 24ُبئلح ٟز٪فبح ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٗوثلاء ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ 
%( ، صٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯوزٔل١٩ ثؤ١ الإهرٔبء ث٠َز٪٫ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ أُؼٚ ُبئلح ٟز٪فبح ٢ٟ ر٠٤ٰخ 6,85)

%( ، صٞ 5,71( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )20اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ )
ُؼٚ ُبئلح ٟز٪فبح ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯوزٔل١٩ ثؤ١ رؾ٢َٰ ط٪هح اٛجٜل ٍٰبؽٰبً أ

%( ، صٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯوزٔل١٩ ثؤ١ اٍزض٠به ُ٪ائل 5,42( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ )٩19ٗب١ هلك٧ٞ )
( ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ 12اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٧ٮ أُؼٚ ُبئلح ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ )

 %( .٩3,42ث٤َجخ ٩ث٤َجخ )
( أ١ ؽ٪اٛٮ أٗضو ٢ٟ صلاصخ أهثبم ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٧ٞ ى٩اه ا٠ٛش٨لٯ٢  ٩11ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ هٓٞ ) 

اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبٍٮ اٛنٯ٢ ٯوزٔل١٩ ثؤ١ ع٠ٰن اِٛ٪ائل ا٠ٛنٗ٪هح ٍِٜبً ٟز٪فبح ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ 
٩ٓل ٯوعن مٖٛ ا٬ٛ  %(78,57( ٩ث٤َجخ )350( ٢ٟ أطٚ )275ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ )

هلح أٍجبة ٨٤ٟب أ١ ٢ٟ ا٤٠ٛـٔٮ أ١ ٯقزبه اٛي٩اه ع٠ٰن ٧ن٥ اِٛ٪ائل ا٠ٛز٪فبح ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ 
اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٗوثلاء ٍ٪اء أٗب١ اكهإ أ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ أٝ اٍزض٠به ُ٪ائل اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ أٝ رؾ٢َٰ ط٪هح 

ٛلٯ٤ٰخ ، ٨٤ٟ٩ب أ١ ٗٚ ُبئلح ٢ٟ ٧ن٥ اِٛ٪ائل رئك٭ ا٬ٛ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اٛجٜل ٍٰبؽٰبً أٝ الاهرٔبء ث٠َز٪٫ اَٰٛبؽخ ا
اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٢٘ٛ٩ ٗٚ ُبئلح ٢ٟ ٧ن٥ اِٛ٪ائل رؤفن َٟبهاً ٯظت ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ، ٨٤ٟ٩ب أ١ 

اه ع٠ٰن ع٠ٰن ٧ن٥ اِٛ٪ائل رئك٭ ا٬ٛ ر٤٪ٯن اٛو٠ٚ اٛن٭ ٢ٟ شؤ٦٣ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٛنٖٛ افزبه اٛي٩
٧ن٥ اِٛ٪ائل، ٩أٟب ثٰٔخ اٛي٩اه ُبفزبه٩ا اكهإ أ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٢ٟ٩ صٞ افزبه٩ا الاهرٔبء ث٠َز٪٫ 

 اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٢ٟ٩ صٞ افزبه٩ا رؾ٢َٰ ط٪هح اٛجٜل ٍٰبؽٰبً ٢ٟ٩ صٞ افزبه٩ا اٍزض٠به ُ٪ائل اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ.
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خ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى ( ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٧ٚ أصود ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰ -12
ٛلٯٖ ه٤ل ىٯبهح اٛوزجبد ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء ٢ٟ فلاٙ ٟب رووػ٦ ٢ٟ فجو ٩اهلا١ 

 ٩ثو٣بٟظ ٩رٔوٯو ٩ؽلٯش رِٜيٯ٪٣ٮ :
 ( 12عل٩ٙ ) 

 ٯ٪ػؼ رؤصٰو ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ
لاٝ ا٠ٛوئٰخ رؤصٰو ٩ٍٰٜخ الإه

ا٠َ٠ٛ٪هخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ 
 اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ

 ا٤َٛجخ % اٛولك

 97,42 341 ٣وٞ

 2,57 9 ٗلا

 %100 350 ا٠ٛغ٠٪م 

ٛٔل ٗشِذ ٣زبئظ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ رؤصٰو ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى( ُٮ ر٠٤ٰخ 
ء، ٩اٛغل٩ٙ أهلا٥ ٗشَ أ١ أٗجو هلك ٢ٟ اٛي٩اه اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ه٤ل ىٯبهح اٛوزجبد ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلا

ٯو١٩ ثؤ١ ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى( رئصو ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٗوثلاء 
%( ، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯو١٩ ثؤ١ 97,42ٟجؾ٪صبً ٩ٟجؾ٪صخ ٩ث٤َجخ ) 341ا٠ٛٔلٍخ ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ 

٠َ٪هخ لا ٯئصو ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ه٤ل ىٯبهح اٛوزجبد ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠ٛ
 %( .2,57( ٟجؾ٪ص٢ٰ ٩ٟجؾ٪صبد ٩ث٤َجخ )9ٗوثلاء ُجٜي هلك٧ٞ )

( ٯ٘شَ أ١ اٌٛبٛجٰخ اٛول٬٠ ٢ٟ ى٩اه ا٠ٛش٨لٯ٢ اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبٍٮ ٯوزٔل١٩ ٩12اٛغل٩ٙ هٓٞ ) 
رئصو ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٩اٛجبٛي ثؤ١ ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ اٛزِٜبى 

%( ، ٩ٓل ٯوعن مٖٛ ا٬ٛ ا٠ٛياٯب ٩اٛقظبئض اٛزٮ ر٠زبى 97,42( ٩ث٤َجخ )350(  ٢ٟ أطٚ )341هلك٧ٞ )
ث٨ب ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ٟضٚ ٍوخ الا٣زشبه ٩اٍزقلا٨ٟب ٜٛظ٪د ٩اٛظ٪هح ٟوبً ٩اٛٔلهح اٛزؤصٰوٯخ 

خ ٩ر٤٪م ا٠ٛ٪ػ٪هبد ٩ٓلهر٨ب ه٬ٜ عنة الا٣زجب٥ ٩ٓلهر٨ب ه٬ٜ َٗو اٛؾ٪اعي ا٠ٛ٘ب٣ٰخ ٩ٍوهخ ٣ٔٚ ٩الا٤ٓبهٰ
ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٟقبؿجز٦ ٜٛؤٚ اٜٛٔت ٟوبً ٩ع٠ن اٛ٪ٍبئٚ الإهلاٰٟخ الأفو٫ ٟوبً ٩ٟقبؿجز٦ ٠ٛغ٠٪هخ ٟز٤٪هخ ٢ٟ 

٬ٜ اٛزوٰٗي ٩اِٛ٪هٯخ ٩اٱ٣ٰخ اٛغ٠ب٧ٰو ٩ا٠ٛظلآٰخ ٩اٛؾٰبكٯخ ٩ثَبؿخ اٛوٍبٛخ اٛزِٜبىٯخ ٩اٛٔلهح اٛ٘جٰوح ه
٩ٓلهر٨ب الاٍزؾ٪امٯخ ٩ٗٚ رٜٖ ا٠ٛياٯب ٩اٛقظبئض أ٧ٜذ اٛزِٜبى ٢ٟ أعٚ أ١ ٯٔ٪ٝ ثل٩ه ٗجٰو ٯَو٬ ٢ٟ فلاٙ 
٧نا اٛل٩ه ا٬ٛ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٢ٟ فلاٙ ٟب ٯووع ٢ٟ ثواٟظ ٣٩ل٩اد ٩ٟؾبػواد ٟقزظخ 

ك ٩اٛشوبئو اٛؾ٤َٰٰخ اٛزٮ ٢ٟ شؤ٨٣ب رووٯَ ا٠ٛشب٧ل (٩ٟغبٌٛ اٛ٪هق ٩الإهشبث٠آصو اٛؾ٢َٰ ٩اٛوجبً )
ثؤ٠٧ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٛنٖٛ افزبه اٌٛبٛجٰخ اٛول٬٠ ٢ٟ اٛي٩اه ٩ٍٰٜخ 
الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ اٛزِٜبى ٗ٪٨٣ب ٟئصوح ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ، ٩أٟب 

وزٔل١٩ ثؤ١ اٛزِٜبى لا ٯئصو ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ُٮ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ُجٌٜذ ٣َجز٨ٞ اٛي٩اه اٛنٯ٢ ٯ
%(  ، ٩ا١ ٣زٰغخ ٧نا اٛغل٩ٙ لا رزِْ ٟن كهاٍخ ٤ٍبء ٟؾ٠ل هية ا٠ٛ٪ٍ٪ٟخ )ك٩ه اٛزِٜيٯ٪١ ُٮ 2,57)

هٮ اَٰٛبؽٮ ٧٩نا ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ( اٛزٮ اٗلد ه٬ٜ ا١ اٛزِٜيٯ٪١ ٌٰٛ ٦ٛ ك٩ه ع٪٧و٭ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪
 ٟب فبِٛز٦ كهاٍز٤ب اٛؾبٰٛخ اٛزٮ ا٩علد ثب١ اٛزِٜيٯ٪١ ٦ٛ ك٩ه ع٪٧و٭ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ .
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 ا٠ٛجؾش اٛقبٌٟ
 ا٤ٛزبئظ ٩اٛز٪طٰبد

 ا٩لًا :ا٤ٛزبئظ  
 اَٛبثٔخ ثش٨ٰٔب ا٤ٛلو٭ ٩اٛو٠ٜٮ ثوىد اٛولٯل ٢ٟ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ا٠ٛجبؽشثول أ١ رٞ اٍزوواع  

ُٮ وئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ٠اٛاٛ٪ٓ٪ٍ ه٨ٰٜب ٢ٟ فلاٙ اٛزؾٰٜٚ ا٤ٛلو٭ ٩اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٛزجٰب١ أصو ٩ٍبئٚ الأهلاٝ 
 ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ، ٩أ٧ٞ رٜٖ ا٤ٛزبئظ ٧ٮ : 

بد ٯي٩ه١٩ ا٠ٛشب٧ل رول اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٢ٟ أٓلٝ أش٘بٙ اَٰٛبؽخ ُٮ اٛوواّ ؽٰش ٗب١ ى٩اه اٛوزج -1
 ٧ـ . 61ا٠ٛٔلٍخ ُٮ ٗوثلاء ٤ٟن ٤ٍخ 

رول ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٢ٟ ا٠ٛل١ اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ الأٗضو ش٨وح ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛؾٜٮ ٩الإ٠ٰٜٓٮ  -2
 ٩اٛوب٠ٛٮ ٢ٟ ؽٰش هلك اٛي٩اه ٩ٗضوح ا٤٠ٛبٍجبد اٛلٯ٤ٰخ . 

ٟخ أ٭ َٟز٠وح ه٬ٜ ؿ٪ٙ أٯبٝ ر٤جضْ أ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٗوثلاء ٢ٟ ٗ٪٨٣ب ٍٰبؽخ َٟزلا -3
 ا٤َٛخ ٧٩ٮ ثنٖٛ رقزَٜ ه٢ ثٰٔخ أ٠٣بؽ اَٰٛبؽخ الأفو٫ اٛزٮ روز٠ل ه٬ٜ ٟ٪اٍٞ اٛنه٩ح . 

ٯول ا٠ٛش٨لٯ٢ اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبٍٮ ٢ٟ أثوى ٟواٗي اٛغنة اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء لأ٠٨٣ب  -4

  (.بً )ٯؼ٠ب١ ٓجوٯ٢ ٢ٟ ٓج٪ه أئ٠خ ا٢ٰ٠َٜ٠ٛ ٠٧ب الإٟبٟب١ اٛؾ٢َٰ ٩اٛوج
ٛ٪ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى( هلح فظبئض رقزض ث٨ب ٨٤ٟب اٛٔلهح اٛزؤصٰوٯخ  -5

٩الا٤ٓبهٰخ ، ٟقبؿجز٨ب ٛؾبٍزٮ ا٠َٛن ٩اٛجظو ،٩ٍوهخ ٣ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ، ٩ر٤٪م ا٠ٛ٪ػ٪هبد،  
 ٩ٜٓخ اٛغ٨ل ا٠ٛجن٩ٙ ، ٩ٟقبؿجز٨ب ٛغ٨٠٪ه ٟز٤٪م ٩ًٰو ٟزغب٣ٌ ، ٩اهـبء ا٠ٛشب٧لٯ٢ اؽَبٍبً

ثب٠ٛشبهٗخ ُٮ اٛؾلس ، ٩اهرِبم هلك ٍبهبد ا٠ٛشب٧لح ، ٩اٛل٩ه اٛ٘جٰو ُٮ اهبكح اٛزورٰت أ٠ٰٔٛٮ 
٩اَٜٛ٪ٗٮ ، ٩ٓلهر٨ب ه٬ٜ ع٠ن اٛ٪ٍبئٚ الإهلاٰٟخ ُٮ آ١ ٩اؽل ٢ٟ فلاٙ اٛظ٪د ٩اٛظ٪هح ٩اٛؾوٗخ 

 ، ا٠ٛظلآٰخ اٛوبٰٛخ ، اٛزٌـٰخ اٛ٪اٍوخ ، فٜ٪ اٛوٍبٛخ اٛزِٜبىٯخ ٢ٟ اٛزَٜ٘ . 
اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٨ِ٠ٗ٪ٝ ٩َُِٜخ ٨٤ٟ٩ظً ُٮ اٛوواّ ثش٘ٚ هبٝ ثبٛوًٞ ٢ٟ ٩ع٪ك شز٬ أ٠٣بؽ ًٰبة  -6

 اَٰٛبؽخ ٦ُٰ . 
٣لهح اٛجؾ٪س ٩اٛلهاٍبد اٛزٮ رقزض ثبٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ الإٍلاٰٟخ ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ١  -7

 اٛوواّ ٯيفو ثولك ٗجٰو علاً ٢ٟ ا٠ٛ٪آن اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ . 
ٰبؽٮ كٯ٤ٮ ٟزقظض ٯو٠ٚ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ٩هٮ اٛي٩اه ثؤ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ هلٝ ٩ع٪ك ٟوشل ٍ -8

 ٩ربهٯق٨ب ٩ُؼٚ ىٯبهر٨ب . 
اُزٔبه ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٜٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ثبٛوًٞ ٢ٟ اٟزلا٨ٗب ٛولك ٗجٰو ٢ٟ  -9

 ٟٔ٪ٟبد اٛغنة اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ . 
بٍٮ ثز٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ه٬ٜ ٜٓخ ا٧ز٠بٝ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛش٨لٯ٢ اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوج -10

 اٛوًٞ ٢ٟ أ٠٧ٰز٦ اٛ٘جٰوح ٩ُ٪ائل٥ اٛولٯلح . 
ٜٓخ الا٧ز٠بٝ ثؤثوبك اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛزٮ ر٠ضٚ اِٛ٪ائل ا٠ٛوع٪ح ٢ٟ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٗبٛجول اَٰٛبؽٮ  -11

الأثوبك ٩الآزظبك٭ ٩الاعز٠بهٮ ٩اٛضٔبُٮ ٩اٛؾؼبه٭ ٩اَٰٛبٍٮ ٩الأ٤ٟٮ ٩اٛ٪ؿ٤ٮ ُج٪ع٪ك ٧ن٥ 
 ٯؾْٔ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ًبٯبر٦ ٩أ٧لا٦ُ . 

ًٰبة ٟ٪ػ٪م اٛ٪هٮ ثؤ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟقزَٜ ا٤٠ٛب٧ظ اٛلهاٍخ ُٮ اٛوواّ ثبٛوًٞ ٢ٟ  -12
 اٟزلا٦ٗ اٛولٯل ٢ٟ ٟواٗي اٛغنة اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ .  

اٛزِٜيٯ٪٣ٮ هٗيد ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى( ه٬ٜ هلح ٟؼب٢ٰٟ ٩ٓ٪اٛت ٗبٛقجو  -13
٩الإهلا١ اٛزِٜيٯ٪٣ٮ ٩اٛجو٣بٟظ اٛزِٜيٯ٪٣ٮ ٩اٛزٔوٯو اٛزِٜيٯ٪٣ٮ ٩اٛؾلٯش اٛزِٜيٯ٪٣ٮ ٢ٟ أعٚ ر٠٤ٰخ 

 اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ .     
بٛوًٞ ٢ٟ أ٠٧ٰز٦ اٛ٘جٰوح ٩ُ٪ائل٥ ٍ٪ء اكاهح اٛل٩ٛخ ٤ٜٛشبؽ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ٩هلٝ الا٧ز٠بٝ ث٦ ث -14

 غ٠خ .اٛ
رول ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى( ٢ٟ أٗضو ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ثو٩ىاً ٩اٍزقلاٟبً ُٮ ر٠٤ٰخ  -15

 اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ . 
  

 صب٣ٰب :اٛز٪طٰبد
خ اٛ٪هٮ ثول أ١ اٍزووػ٤ب ُٮ ا٠ٛجبؽش اَٛبثٔخ ٩ٍٰٜخ ألأهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ ٩اصو٧ب ُٮ ر٠٤ٰ 

اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ، ٛنا ُـب١ ٢ٟ اٛؼو٩ه٭ أهـبء ثوغ اٛز٪طٰبد اٛزٮ ٢ٟ 
شؤ٨٣ب الاهرٔبء ث٠َز٪٫ اٛ٪هٮ ثؤ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ، ٩أ٧ٞ اٛز٪طٰبد ٧ٮ ٠ٗب 

 ٯٜٮ :    
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ب ٢ٟ أٓلٝ أش٘بٙ اَٰٛبؽخ ُٮ اٛوواّ ٩ر٪ُو ٟوك٩كاد ىٯبكح الا٧ز٠بٝ ثز٠٤ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ٛ٘٪٨٣ -1
 هلٯلح . 

اٛزوٰٗي ه٬ٜ ٓلٍٰخ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ٛ٘٪٨٣ب ا٠ٛلٯ٤خ اَٰٛبؽٰخ الأٗضو ش٨وح ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛؾٜٮ  -2
 ٩الإ٠ٰٜٓٮ ٩اٛوب٠ٛٮ .

ٯ٪طٮ اٛجبؽش ثؼو٩هح ىٯبكح الا٧ز٠بٝ ثب٠ٛش٨لٯ٢ اٛؾ٤َٰٮ ٩اٛوجبٍٮ لا٠٨٣ب ٢ٟ اثوى ٟواٗي اٛغنة  -3
 بؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ .   اَٰٛ

لا١ ٧ن٥ اٛقظبئض ٩ا٠ٛياٯب اٛزٮ  ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ٩ٍٰٜخ الاهلاٝ  اٛزوٰٗي ه٬ٜ فظبئض ٩ٟياٯب -4
 ثؾَت ؿجٰوخ ا٠ٛ٪ػ٪م .  ٩رج٢ٰ أُؼٰٜخ اٍزقلاٝ ٧ن٥ اٛ٪ٍٰٜخ 

أ٠٣بؽ ٟزولكح ٢ٟ  اٛو٠ٚ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٨ِٟ٪ٟبً ٩َُِٜخً ٨٤ٟ٩غبً ُٮ اٛوواّ لاٟزلا٦ٗ -5
 اَٰٛبؽخ . 

اٛو٠ٚ ه٬ٜ ىٯبكح اٛجؾ٪س ٩اٛلهاٍبد اٛزٮ رز٤ب٩ٙ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ الإٍلاٰٟخ لا١  -6
 اٛوواّ ٯيفو ثولك ٗجٰو ٢ٟ ا٠ٛ٪آن اَٰٛبؽٰخ اٛلٯ٤ٰخ . 

ػو٩هح ٩ع٪ك ٟوشل ٍٰبؽٮ كٯ٤ٮ ٟزقظض ٯو٠ٚ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ٩هٮ اٛي٩اه ثؤ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ  -7
 ٯق٨ب ٩ُؼٚ ىٯبهر٨ب  .٩ربه

اٯغبك ٩هٮ ٍٰبؽٮ فبص ثبَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ لأ٨٣ب ر٠زٜٖ هلكاً ٗجٰواً ٢ٟ  -8
 ٟٔ٪ٟبد اٛغنة اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ . 

ػو٩هح الا٧ز٠بٝ ثؤثوبك اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ اٛزٮ ر٠ضٚ اِٛ٪ائل ا٠ٛوع٪ح ٢ٟ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٗبٛجول  -9
٩اٛضٔبُٮ ٩اٛؾؼبه٭ ٩اَٰٛبٍٮ ٩الأ٤ٟٮ ٩اٛ٪ؿ٤ٮ اٛزٮ ٢ٟ فلا٨ٛب  اَٰٛبؽٮ ٩الآزظبك٭ ٩الاعز٠بهٮ

 ٯؾْٔ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ًبٯبر٦ ٩أ٧لا٦ُ . 
ٯ٪طٮ اٛجبؽش ثؼو٩هح رؼ٢ٰ٠ ٟقزَٜ ا٤٠ٛب٧ظ اٛلهاٍٰخ ٠ٛ٪ػ٪م اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ  -10

 ثش٘ٚ ٯز٤بٍت ٟن ٟب ٟ٪ع٪ك ٢ٟ ٟواٗي عنة ٍٰبؽٰخ كٯ٤ٰخ ُٮ اٛوواّ . 
ثؼو٩هح روٰٗي ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى( ه٬ٜ هلح ٟؼب٢ٰٟ ٩ٓ٪اٛت ٯ٪طٮ اٛجبؽش  -11

ٗبٛقجو أٛزِٜبى٭ ٩الإهلاٝ أٛزِٜبى٭ ٩اٛجو٣بٟظ أٛزِٜبى٭ ٩اٛزٔوٯو أٛزِٜبى٭ ٩اٛؾلٯش أٛزِٜبى٭ ٢ٟ اعٚ 
 ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ . 

هح اٛل٩ٛخ ٤ٜٛشبؽ اَٰٛبؽٮ اٛلٯ٤ٮ ثش٘ٚ ٯز٤بٍت ٟن أ٠٧ٰز٦ اٛ٘جٰوح ٯ٪طٮ اٛجبؽش ثؼو٩هح اكا -12
 ٩ُ٪ائل٥ اٛغ٠خ .

الاهز٠بك ه٬ٜ ٩ٍٰٜخ الإهلاٝ ا٠ٛوئٰخ ا٠َ٠ٛ٪هخ )اٛزِٜبى( ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ  -13
 ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ا٠ٛٔلٍخ ٛ٘٪٨٣ب أٗضو ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ثو٩ىاً ٩اٍزقلاٟبً .

ٟظ ٩اَٛبهبد اٛزٮ رز٤ب٩ٙ اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ َٰٜٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ ٟلٯ٤خ ٗوثلاء ث٠قزَٜ ىٯبكح هلك اٛجوا -14
 ٩ٍبئٚ الإهلاٝ . 

ػو٩هح الاهز٠بك ه٬ٜ ٩ٍبئٚ اهلاٝ ٟؾٰٜخ ٩ك٩ٰٛخ ٤ٛشو اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ثؤ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ُٮ  -15
 كافٚ اٛوواّ ٩فبهع٦ . 

ٮ ٟغبٙ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ ثؤ٠٧ٰخ اَٰٛبؽخ ثش٘ٚ ػو٩هح الاٍزِبكح ٢ٟ رغبهة اٛجٜلا١ ا٠ٛزٔلٟخ ٍٰبؽٰبً ُ -16
 هبٝ ٩اَٰٛبؽخ اٛلٯ٤ٰخ ثش٘ٚ فبص . 

ُٮ ر٠٤ٰخ ػو٩هح الاٍزوب٣خ ثقجواد ٤ٟل٠خ اَٰٛبؽخ اٛوب٠ٰٛخ ُٮ ٟغبٙ اٍزقلاٝ ٩ٍبئٚ الإهلاٝ  -17
 اٛ٪هٮ اَٰٛبؽٮ ٠ٗب ُوٜذ ك٩ٛخ الإٟبهاد اٛووثٰخ ا٠ٛزؾلح . 
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