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 كلف الفساد وكلف  بين البنى التحتية

 تمويل الاستثمار

 
 

                                                 

:ستخلص : الم
 حٿ٬َحٵ ٫ڀَ ڃظآڃَس ڃ٫ًَ٘خص رنـخف ٓڄق حٿيًٿش ڃٴخٛپ ڃن ٻؼَْ ٳِ ًحلاىحٍُ حٿڄخٿِ حٿٴٔخى حڅ      

 ٻڀٴض ًحٿظِ حٿـخنذ ىٌح ٣خثڀش ٫ڀَ ڃزخٿٮ ًطوْٜٚ ٍٛي ٍٯڂ حٿ٬َحٵ ح٫ڄخٍ ح٫خىس طؤهَ حٿَ ًحىص ٬ًٗزو
 ّظ٤ڀذ حٿَحىن حٿٌٟ٪ ؿ٬پ ڃڄخ حٿٌحٷ٪، حٍٝ ٫ڀَ طَْْٰ ڃنيخ نڀڄْ ٿڂ حٿيًلاٍحص ، ڃن حٿڄڀْخٍحص ڃجخص حٿزڀي

 ىٌح ًّظڄؼپ ، حٿ٬ِِّ حٿزڀي ىْټپ ٳِ طنوَ آٳش ّڄؼپ حٿٌُ حٿڄظٴِ٘ ًحٿٴٔخى حٿڄََّ حٿٌحٷ٪ ٫ڀَ حنٸلارْخ ڃ٫ًَ٘خ
 رؤهلاٙ ط٬ڄَ ؿيخص حٿَ حٿٴخٓيس حلاّخىُ ڃن حٿظلظْش ٿڀزنَ ًحلا٫ڄخٍ حلآظؼڄخٍ ٫ـڀش حهَحؽ ٳِ حٿڄ٩ًَ٘

 .ح٫ڄخٿيخ حنـخُ ٳِ ًحٿظ٤٬ْپ ًحلارظِحُ حٿََٗ طٸيّڂ طَٳٞ َٗٻخص ، حٿٔخرٶ حلانظخؿِ طؤٍّويخ ٿيخ ًّ٘يي
 ٳِ حٿڄيڂ ًىًٍىخ حٿظلظْش حٿزنَ ٳِ حلآظؼڄخٍّش حٿڄ٘خٍّ٪ طنٴٌْ ڃ٩ٌٌٟ حىڄْش ڃن حٿزلغ حىڄْش ًطزَُ    

 ڃنٴَى  ٻڄٜيٍ حٿنٴ٢ ٫ڀَ حلا٫ظڄخى ڃن ريلا ًطـخٍّخ ًٛنخ٫ْخ ٍُح٫ْخ رڀيح رـ٬ڀو حٿ٬َحٷِ حلاٷظٜخى حن٬خٕ
 ٓنش هڄٌٔڅ ڃن لاٻؼَ طڄظي ًٿٴظَس حلاڅ حٿنٴ٤ْش حٿؼًَس ًطزيّي ًحٓظنِحٱ ٿڀيًٿش حٿ٬خڃش حٿڄٌحُنش ٿظڄٌّپ
 . ٓخرٸش
 حٿزنَ ٳِ حلآظؼڄخٍ ًحلاىحٍُ ًڃ٩ٌٌٟ حٿڄخٿِ حٿٴٔخى ڃ٩ٌٌٟ ٫ڀَ حٿ٠ٌء طٔڀ٢ْ حٿَ حٿزلغ ىيٱ ً     

 حلاڃٌحٽ ًطزيّي حٿڄٌحُنش ڃن ٓنٌّخ رظڄٌّڀيخ طنٴٌْىخ ڃن ريلا رخٓؿپ حٿنٴ٢ حڃٌحٽ ڃن ًطڄٌّڀيخ حٿظلظْش
 طڄٌّپ رټڀٲ ًحلاىحٍُ حٿڄخٿِ حٿٴٔخى ٻڀٲ طزيّپ حڅ" ًحٓظني حٿزلغ حٿَ حٳظَحٝ  ، ، ٓنٌّخ حٿڄوٜٜش

 حلاڃٌحٽ طزيّي ٫يځ ٠ًّڄن حٿظلظْش حٿزنَ ح٫ڄخٍ ح٫خىس ٳِ ّٔيڂ رخٓؿپ حٿنٴ٢ ڃن حلآظؼڄخٍّش حٿڄ٫ًَ٘خص
 ." حٿيًٿش ڃٌحُنش ٳِ ٿلا٫ڄخٍ حٿڄوٜٜش

 حٿڄزلٌػش حٿٴظَس ٳِ حٿزڀي ٳِ ًحلاىحٍُ حٿڄخٿِ حٿٴٔخى ٻڀٴش حٿظخٿْش :حڅ حلآظنظخؿخص حىڂ حٿَ حٿزلغ ًطٌٛپ     
 حٿزنَ ٿڀزڀي حڃخ ٷخنٌڅ ٳخثيس ًً ڃ٩ًَ٘ حُ طنٴٌْ ىًڅ ًطلٌٽ حٿ٬َحٵ ًحڃٌحٽ  رـٔي طنوَ ٳظخٻش آٳش ػڄؼپ

 حلاًٿٌّش ح٤٫خء، ڃ٪  حٿٴٔخى ٳَٙ ًّڀِٰ ٻڀٴش ًحٷپ ر٫َٔش حٿ٬َحٵ ىْټڀش لا٫خىس ٳَٛش ّڄؼپ حٿظلظْش
 نٸپ ً ٍُح٫ش ريًڅ ٛنخ٫ش ًلا ًٻيَرخء ڃخء ريًڅ ٍُح٫ش ًلا ڃخء ريًڅ ٻيَرخء ٳلا حلآخْٓش ٿڀڄ٫ًَ٘خص

 . ًىټٌح

Abstract 
      The financial and managerial corruption in many parts of the country has 
led to success of projects against Iraq and its nation, a matter that has led to the 
delay of reconstructing it regardless of the great amount of financial supports 
presented. to remedy this ,it requires that a great project of construction and 
building and   getting rid of corrupted hands and giving the lead to the faithful    
who have a great previous history in reconstructions. 
   The importance of the research lies in the importance of performing investment 
projects in undergrounds. This has a crucial role in refreshing Iraqi economy 
throughout making it an agricultural, industrial and trading country instead of 
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depending only on oil as a unique source  of financing the country general 
budget ,and reducing    this fortune. 
     The research aims at shedding light on financial and managerial corruption, 
investment in the undergrounds and finance  it from the oil finance  “money” . 
The research is built upon a hypothesis which stated that changing   the financial 
and managerial costs with these of financing investment project depending on oil 
post pond leads to reconstructing the undergrounds and ensure that the money 
related to this in the country budget will not be wasted. 
     Among the  conclusions are :the cost of financial and managerial corruption 
in the country within the period searched represents a disease in the body and 
finance of Iraq and it prevent the performing  of any project .the law of 
undergrounds represents a good chance to reconstruct Iraq with a less cost and 
reduce corruption .attention should be first to essential projects such as electricity 
,water, agriculture since non them can be flour is heed alone.  
 

:لمقدمة ا
ٿ٬َحٷٌْڅ هَْحً ر٬ي ٓٸ١ٌ ٛنڂ حٿ٤خٯْش حٿٌُ حىهپ ر٬ي ٓنٌحص ڃن حٿلَڃخڅ ًحٿلٜخٍ ًحٿظوڀٲ طؤڃپ ح

حٿ٬َحٵ ٳِ ىًحڃش ڃن حٿلًَد ًحٿڄ٘خٻپ ڃ٪ حٿيًٽ حٿڄـخًٍس ًحٿ٬خٿڂ ٻڀٲ حٿ٬َحٵ حٿټؼَْ ڃن حٿؼًَحص ًحٯَٷو  
ٳِ رلَ ڃن حٿيٌّڅ ًحٿ٬ٸٌرخص ؿ٬ڀض ٻپ حٿؼًَس حٿنٴ٤ْش ڃزيىس ٿظ٬ٌّٞ طڀٺ حلاه٤خء حٿظِ ٿَرڄخ ٻخنض ڃٸٌٜىس 

يحء حٿ٬َحٵ ڃن حؿپ طل٤ْڄو ر٬ي حڅ حٛزق ًحٟلخ ٫ڄپ ىًٽ حٷڀْڄْش ٫ًخٿڄْش ڃن حٿٌٷٌٱ ً رؤطٴخٵ ڃ٪ ح٫
رٌؿو ٫ڄڀْش حلا٫ڄخٍ ٳِ حٿ٬َحٵ ًڃلخٍرظو رٌٍٜ ڃوظڀٴش ٻظٜيَّ حلاٍىخد ًطـنْي حٿٔخٓش ٟي حٿلټٌڃش 

حٿ٬َحٵ ًڃڄخ٣ڀش ًح٫ظَحٟخص ڃن ىحهپ ٷزش حٿزَٿڄخڅ ٿټؼَْ ڃن حٿٸَحٍحص حٿظِ ٿٌ ٌٛص ٫ڀْيخ ٳِ ًٷظيخ ٿټخڅ 
حٿ٬َحٵ ٬ّخنٌڅ ڃنو ر٬ي  ءحلاڅ ٳِ ًٟ٪ آهَ ڃن حٿظٸيځ ًحر٤ٔيخ ڃ٩ًَ٘ حٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش حٿٌُ ڃخُحٽ حرنخ

٫َ٘ ٓنٌحص ڃن حٿن٠خٽ ٿظٌٳَْ حٿټيَرخء كْغ طظ٬خًڅ ؿيخص ىحهڀْش ًهخٍؿْش حٷڀْڄْش ٿڀلْڀٌٿش ىًڅ طـيِْ 
حٿ٬َحٵ رخٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش ٳڄخ رخٿٺ رخٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ ّڄټن حڅ طنٸپ حٿ٬َحٵ ڃن رئٍس حٿظوڀٲ ٫ن حٿ٬خٿڂ رؤٻؼَ 

ًڃئٓٔخطِ ّڄټنيخ حڅ طـ٬پ حٿ٬َحٵ ّنيٞ ٿظؤىّش ىًٍه ن ٫خڃخ طٸيځ طټنٌٿٌؿِ ًحٷظٜخىُ ْڃن هڄٔ
 حلآظَحطْـِ ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿٌُ ٻخڅ ٫ڀْو ٓخرٸخ ًطٌٳَْ ٳَٛش لارنخء حٿ٬َحٵ ٿْن٬ڄٌح رؼًَحطو .

حڅ حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلاىحٍُ ٳِ ٻؼَْ ڃن ڃٴخٛپ حٿيًٿش ٓڄق رنـخف ڃ٫ًَ٘خص ڃظآڃَس ٫ڀَ حٿ٬َحٵ ٬ًٗزو 
َحٵ ٍٯڂ ٍٛي ًطوْٜٚ ڃزخٿٮ ٣خثڀش٫ڀَ ىٌح حٿـخنذ ًحٿظِ ٻڀٴض حٿزڀي ڃجخص ًحىص حٿَ طؤهَ ح٫خىس ح٫ڄخٍ حٿ٬

حٿڄڀْخٍحص ڃن حٿيًلاٍحص ٿڂ نڀڄْ ڃنيخ طَْْٰ ٫ڀَ حٍٝ حٿٌحٷ٪، ڃڄخ ؿ٬پ حٿٌٟ٪ حٿَحىن ّظ٤ڀذ ڃ٫ًَ٘خ 
ٿڄ٩ًَ٘ حنٸلارْخ ٫ڀَ حٿٌحٷ٪ حٿڄََّ ًحٿٴٔخى حٿڄظٴِ٘ حٿٌُ ّڄؼپ آٳش طنوَ ٳِ ىْټپ حٿزڀي حٿ٬ِِّ ، ًّظڄؼپ ىٌح ح

ٳِ حهَحؽ ٫ـڀش حلآظؼڄخٍ ًحلا٫ڄخٍ ٿڀزنَ حٿظلظْش ڃن حلاّخىُ حٿٴخٓيس حٿَ ؿيخص ط٬ڄَ رؤهلاٙ ًّ٘يي ٿيخ 
 طؤٍّويخ حلانظخؿِ حٿٔخرٶ ، َٗٻخص طَٳٞ طٸيّڂ حٿََٗ ًحلارظِحُ ًحٿظ٤٬ْپ ٳِ حنـخُ ح٫ڄخٿيخ.

 ٿٌٿٺ ؿخ٫ض ىٌه حٿيٍحٓش ًٳٶ ڃنيـْش حٿزلغ حٿظخٿْش:

  :حًلا : ڃ٘ټڀش حٿزلغ
ّڄټن طڀوْٚ ڃ٘ټڀش حٿزلغ ٳِ طٴِ٘ ٧خىَس حٿٴٔخى حٿظِ طڄن٪ ًطلٌٽ ىًڅ ح٫ڄخٍ حٿ٬َحٵ ًحٿظِ        
ٻپ ڃخ ّوٜٚ ڃن حڃٌحٽ ٣خثڀش ٳِ ڃـخٽ حلا٫ڄخٍ ٿڀزنَ حٿظلظْش ًًٍَٟس طزيّپ حٓڀٌد طڄٌّپ  طٔظنٴٌ

ٻڀٲ حٿٴٔخى حٿڄخٿِ حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش حٿَ ريّپ آهَ ًحڅ ٻخڅ ڃټڀٴخ ڃخ ىحڃض ٻڀٴظو لا طِّي ٫ڀَ 
ٌّپ ٫ڄڀْش حلا٫ڄخٍ حٿَ َٗٻخص ٫ڄلاٷش طڄٌٽ لًحلاىحٍُ حٿڄٔظَُ٘ ٳِ ًُحٍحص حٿيًٿش ،ًّظڄؼپ ىٌح حٿزيّپ رظ

حٿڄ٘خ ٍّ٪ حلآظؼڄخٍّش رؤڃٌٿيخ ًّيٳ٪ حٿ٬َحٵ ٿيخ رخٓؿپ ڃٸخرپ حٿِحڃيخ رخٿظنٴٌْ رخٿـٌىس ًحٿڄٌحٛٴخص حٿ٬خٿڄْش 
 ١ً حٿظٔڀْڂ ٳِ ڃٌح٫ْيىخ حٿڄليىس.ًَٗ

 خنْخ :حىڄْش حٿزلغ :ػ
طزَُ حىڄْش حٿزلغ ڃن حىڄْش ڃ٩ٌٌٟ طنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍّش ٳِ حٿزنَ حٿظلظْش ًىًٍىخ حٿڄيڂ ٳِ      

ًٛنخ٫ْخ ًطـخٍّخ ريلا ڃن حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿنٴ٢ ٻڄٜيٍ  ڃنٴَى  حن٬خٕ حلاٷظٜخى حٿ٬َحٷِ رـ٬ڀو رڀيح ٍُح٫ْخ
ن ٓنش ْلاٻؼَ ڃن هڄٔ حڃظيصٿظڄٌّپ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًحٓظنِحٱ ًطزيّي حٿؼًَس حٿنٴ٤ْش حلاڅ ًٿٴظَس 

 ٓخرٸش .
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 ػخٿؼخ : ىيٱ حٿزلغ :
 : طْشّييٱ حٿزلغ حٿَ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٿڄٌحْٟ٪ حلا    
حٿ٬َ٘ ٓنٌحص ًحٿټڀٲ حٿڄَطز٤ش رو ٫ڀَ ڃيٍ ِ ًحلاىحٍُ حٿڄٔظَُ٘ ٳِ حٿزڀي . ڃ٩ٌٌٟ حٿٴٔخى حٿڄخٿ1

 حلاهَْس .
.ڃ٩ٌٌٟ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿزنَ حٿظلظْش ًطڄٌّڀيخ ڃن حڃٌحٽ حٿنٴ٢ رخٓؿپ ريلا ڃن طنٴٌْىخ رظڄٌّڀيخ ٓنٌّخ ڃن 2

 حٿڄٌحُنش ًطزيّي حلاڃٌحٽ حٿڄوٜٜش ٓنٌّخ .
ټڀٲ حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلاىحٍُ ڃ٪ ٟڄخڅ حڅ طظٌٳَ رّش رخٓؿپ .ڃٸخٍنش ٻڀٲ طڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخ3ٍ

رزًِ٭ ڃ٫ًَ٘خص ح٫ڄخٍّش ٳِ حٿزنَ حٿظلظْش كٔذ حًٿٌّخص حٿظنڄْش  حٿڄظڄؼڀشحٿڄنٴ٬ش ڃٸخرپ طڀٺ حٿټڀٲ 
حلاٷظٜخىّش ٻخلآظؼڄخٍ ٳِ حٿڄ٫ًَ٘خص حلآخْٓش حًلا ٻخٿڄْخه ًحٿ٤خٷش ًحٿٍِح٫ش ًحٿٜنخ٫ش ًحٿ٤َٵ 

 حًٿٌّخص ّـذ حڅ طټٌڅ ڃيًٍٓش.ًحٿـٌٍٔ ًحٿٔټٺ كٔذ 

 ٍحر٬خ : ٳَْٟش حٿزلغ :
ّٸٌځ حٿزلغ ٫ڀَ ٳَْٟش حٓخْٓش ڃٴخىىخ :" حڅ طزيّپ ٻڀٲ حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلاىحٍُ رټڀٲ طڄٌّپ      

حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش ڃن حٿنٴ٢ رخٓؿپ ّٔيڂ ٳِ ح٫خىس ح٫ڄخٍ حٿزنَ حٿظلظْش ٠ًّڄن ٫يځ طزيّي حلاڃٌحٽ 
 ٌحُنش حٿيًٿش ".حٿڄوٜٜش ٿلا٫ڄخٍ ٳِ ڃ

 هخڃٔخ : كيًى حٿزلغ :
ًط٘ڄپ ٻخٳش حٿٌُحٍحص  حٿظِ ٧يَص ٳْيخ كخلاص ٳٔخى  2012-2003طظڄؼپ كيًى حٿزلغ رخٿٴظَس ڃخ رْن      

 ش ًحٿڄَثْش ًحٿڄٔڄ٫ٌش.ثًطڂ حلا٫لاڅ ٫نيخ ٳِ ًٓخثپ حلا٫لاځ حٿڄٸًَ

 ٓخىٓخ : ىْټڀْش حٿزلغ :
 خكغ حٿظخٿْش :زطنخًٽ حٿزلغ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن هلاٽ حٿڄ    

 حلاًٽ : ڃٴيٌځ حٿٴٔخى ًحٗټخٿو ًحٿټڀٲ حٿڄَطز٤ش رو.
 .حلآظؼڄخٍ ًحىڄْظو ًحنٌح٫و ًڃليىحطو ًڃنخهو ًحٿٴٔخى ٫ًلاٷظو رخلآظؼڄخٍحٿؼخنِ :
ظْش  ًڃٸظَف ٷخنٌڅ حٿزنَ ڃٸٌڃخص نـخف حٿزنَ حٿظل،٫ٌْرو ،ڃوخ٣َه ،ٳٌحثيه ،حٿزنَ حٿظلظْش ًحىڄْظو حٿؼخٿغ :

 .حٿظلظْش
( ًٻڀٲ طڄٌّپ حلا٫ڄخٍ رخٓؿپ  ڃن حٿنٴ٢ آهٌّن 2012-2003حٿَحر٪ : ٻڀٲ حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلاىحٍُ  ٿڀٴظَس )

 ًحٿلڀٌٽ حٿزيّڀش ٿلآظؼڄخٍ ٳِ حٿزنَ حٿظلظْش.رن٨َ حلا٫ظزخٍ حٿټڀٲ حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ ّظلڄڀيخ حرنخء حٿزڀي 

  لآظنظخؿخص ًحٿظٌْٛخصححٿوخڃْ :     
:بحث:الاولالم

:هوم:والاشكال:والكصف:المرتبطة:بهالمفالفستاد :
 حًلا :ڃٴيٌځ حٿٴٔخى: 

٬ُّي حٿٴٔخى ٧خىَس ٷيّڄش ٷيځ حٿلْخس نٴٔيخ، الا اڅ حٿـيّي ٳِ ىٌه حٿ٨خىَس ىٌ ط٬ٸيىخ ًط٘خرټيخ رلْغ      
أٛزلض طئػَ ٫ڀَ ؿڄْ٪ أن٤٘ش حٿڄـظڄ٪ حٿْٔخْٓش ًحلإٷظٜخىّش ًحلإىحٍّش ًحلإؿظڄخ٫ْش، ٳ٠لًا ٫ن انظ٘خٍىخ 

ٿَ ا٬ٟخٱ ػٸش حٿـڄيٌٍ ٳِ أؿيِس حٿيًٿش ٳِ حلأؿيِس حٿٸ٠خثْش ًحٿظ٬َّْ٘ش ًٿْْ حٿظنٴٌّْش ٳٸ٢  ڃڄخ أىٍ ا
ًٍى حٿٴٔخى ٳِ ًٷي  ًًٿي ٷيٍحً ٻزَْحً ڃن حٿلاڃزخلاس ًحٿ٬ٌٍ٘ رخلإكزخ١ ًٳٸيحڅ حلأڃپ ٳِ اڃټخنْش حلإٛلاف.

حٿٸَآڅ حٿټَّڂ رڄ٬خنِ ٻؼَْس ط٠ڂ  "حٿ٬ْٜخڅ ًحٿيلاٹ ًحٿٸظپ ًحٿظوَّذ ًحٿظيڃَْ ًحٿٸل٢ ًحٿٔلَ ًأٻپ ڃخٽ 
ڃن ٌٍٓس 33))ٌٓء حٿوڀٶ ًحٿظَٜٱ ًحًّش حٿنٴْ ًحٿَْٰ ٿٌٿٺ نٍَ حلاّش حٿټَّڄش  ًىٌه ٻڀيخ ط٬ز٫َن حٿَْٰ

َٔخىحً أَڅْحٿڄخثيس(( ِٝ ٳَ ٍْ ٌْڅَ ٳِِ حٿْؤَ ٬َْٔ َّ ًَ ٌُٓٿَوُ  ٍَ ًَ ٍِرٌُڅَ حٿڀَّوَ  ٌِّنَ ُّلَخ َِحءُ حٿَّ  : رٔڂ حلله حٿَكڄن حٿَكْڂ ﴿اِنَّڄَخ ؿَ
ّْ ًْ طُٸ٤َََّ٪ أَ َٜڀَّزٌُح أَ ُّ ًْ ًَٿَيُڂْ ٳِِ ُّٸَظَّڀٌُح أَ َْخ  ٌُ ٳِِ حٿيُّنْ ِْ ًَٿِٺَ ٿَيُڂْ هِ  ِٝ ٍْ ٌْح ڃِنَ حٿْؤَ ُّنْٴَ  ًْ ٍْؿُڀُيُڂْ ڃِنْ هِلاٱٍ أَ ًَأَ يِّيِڂْ 

ٌَحدٌ ٨ِ٫َْڂٌ﴾ ٛيٵ حلله حٿ٨٬ْڂ طظ٫ٌي ٿڄن  ٫خع ٳٔخىح ٳِ حلاٍٝ رخٿٸظپ ًحٿٜڀذ ًحٿظٸ٤ْ٪ ًحٿنٴِ ٳِ  ََسِ ٫َ حٿْآهِ
 حٿينْخ ًحلاهَس .

َٔيَ(  ًىٌ نٸْٞرْش ىٌ ڃٜيٍ حًٳِ حٿڀٰش حٿ٬َ    َٜڀُقَ( ًحٿٴٔخى ٿٰش حٿز٤لاڅ ٳْٸخٽ ٿٴ٬پ حٿؼلاػِ )ٳَ )حٿ
  2000 حٿڄنـي،ټڄش.)ٳٔيحٿِ٘ء حُ )ر٤ََپَ( ًحٿڄٴٔيس هلاٱ حٿڄٜڀلش ًٳٔيَ حٿَؿپ ؿخًُ حٿٌٜحد ًحٿل

:583) 
٢ حٿ٫َْ٘ش حٿڄ٬ظڄيس ٳِ حٿٴٔخى حلاىحٍُ ڃن حٿنخكْش حٿٴٸيْش ىٌ ٫يځ حلاٿظِحځ رخٿ٠ٌحرحڅ ًٍَّ حٿٴٸيخء       

( ٳِ كْن حڅ 62: 2011حلآلاځ ًىٌ ڃوخٿٴش حٿٴ٬پ حٿ٫َِ٘ ، ًىٌ ڃَحىٱ ٿڀز٤لاڅ ًح٫ڂ ڃن حٿ٨ڀڂ )٫زٌى ، 
حٿٴٔخى حلاىحٍُ ٻڄ٤ٜڀق ىٌ كخلاص حنظيخٹ ڃزيأ حٿنِحىش ًحلانلَحٱ ٫ن حٿظْخٍ حٿٜلْق .ًٷي ًٍى ٳِ حٿڄ٬خؿڂ 

ً طيڃَْ حٿنِحىش ٳِ حىحء حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش ڃن هلاٽ حٿٌَٗس حً ( رخنو حنلَحٱ حOxforedحلاؿنزْش ًرخٿظليّي )
حٿڄلخرخس ،ًىٌ ٿٴ٦ ٗخڃپ ٿڀنٌحكِ حٿٔڀزْش ٳِ حٿلْخس ٻخٳش ٫ًنيڃخ َّطز٢ رٔڀ٤ش ٳ٬ْنِ طڀٴيخ،ًٳِ حلانٔخڅ 
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  ٬ّنِ حن٬يحځ حٿ٠ڄَْ ٬ًٟٲ حٿٌح٩ُ حٿيّنِ ٫ني حٿ٘وٚ ڃڄخ ّـ٬پ نٴٔو رْجش ٛخٿلش ٿڀٴٔخى
(Oxfored,2006:344) 

ّزيأ حٿٴٔخى ٳِ ڃَحكڀو حلأًٿَ ٻ٨خىَس ڃَْٟش أً ڃَٟخً ٠٫ٌّخً ّنظٸپ ٫زَ ڃْټًَرخص ٯَْ ڃَثْش، ڃن      
حٿڄٜخرْن اٿَ حلأٛلخء، ٿټنو ٫َٓخڅ ڃخ ّظلٌٽ اٿَ ًرخء ّنظَ٘ ًّظٴَ٘ ٳِ حٿ٢ٌٓ حلإىحٍُ ٳِ حٿڄـظڄ٪ 

خٍّ ٳْيخًّظڂ حٿظو٢ْ٤ ـِ ُّڄــحٿظ خلاصـًطوظڀٲ أنڄخ١ حٿٴٔخى ًأىًحطو ربهظلاٱ حٿـيخص حٿظِ طظ٬خڃپ رو ًحٿڄـ
ڃلظَٳْن، ًٿو ًٓخثپ ًأٓخٿْذ ًٗزټخص ڃلټڄش ٿظنٴٌْ ه٤٤و رظٌٷْض ًطيرَْ ّـ٬پ   ٿو ڃن ٷزپ ڃظڄَْٓن 

ٻ٘ٴيخ أً اػزخطيخ ٯخّش ٳِ حٿ٬ٌٜرش،ًِّّي حلاڃَ ٬ٌٛرشىٌ انو ٧خىَس ىًٿْش ٓيڀش حلإنظٸخٽ ٫زَ حٿليًى 
ْش ًاڅ ٻخنض حٿڄـظڄ٬خص حٿٴٸَْس)أً حٿنخڃْش( لا طٸٌٍ ٫ڀَ طلڄڀو ًّنظَ٘ ٳِ ٻخٳش حٿڄـظڄ٬خص ڃظٸيڃش أً نخڃ

ًڃٸخًڃظو ًىٳ٪ طټخٿْٴو،ٻڄخ حڅ حٿلًَد ًحٿټٌحٍع حٿ٤ز٬ْْش ًحلأُڃخص حلإٷظٜخىّش ط٬ُي ٧ًَٳخً ڃُ٘ـ٬ش لإنظ٘خٍ 
 .ًَّطز٢ حٿٴٔخى ًربٗټخٿو ٻخٳش ر٬لاٷش ٣َىّش ڃ٪ ٻپ ڃن ىٍؿش حكظټخٍ حٿٸَحٍ ًحطٔخ٩ كَّش حٿظَٜٱ حٿٴٔخى.

ط٬َٱ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿ٬خٿڄْش حٿٴٔـــــــــــــــــخى رخنو " حٓظٰلاٽ حٿٔڀ٤ش ڃن حؿپ حٿڄنٴ٬ش حٿوخٛش ")ڃن٨ڄش    
 (2003،3حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ،

حڃخ ححٿزنٺ حٿيًٿِ ٳٸي ٫َٱ حٿٴٔخى رخنو " حٓخءس حٓظويحځ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ٿڀټٔذ حٿوخٙ ٻخلارظِحُ ًحٿٌَٗس    
:  2007حؿَحء ٣َف ٿڄنخٳٔش حً ط٬ْْن حلاٷخٍد حً َٓٷش حڃٌحٽ حٿيًٿش ڃزخَٗس .)حٿظنَْ، ڃٸخرپ طٔيْپ ٫ٸي حً

 (حنظَنض
٫ڀْو ّڄټن حٿٸٌٽ حڅ حٿٴٔخى ٧خىَس حٷظٜخىّش ْٓخْٓش حؿظڄخ٫ْش ٳِ ٻخٳش ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٨ًّيَ ؿڀْخ ٫نيڃخ      
ٛش رلْغ طظٌحٳَ حٿڄنٴ٬ش حطٜخٽ حً ط٬خڃپ ڃخ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ حً حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ًحٿوخ پّلٜ

 ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حً طوٴْٞ حٿټڀٲ ٿو ّٸخرڀو طٸيّڂ ٌٍٗس حً حرظِحُ.
ًڃن هلاٽ ڃ٬خّ٘ش حٿٌحٷ٪ نٍَ حڅ ٌٍٛ حٿٴٔخى ٻخنض ڃظ٬يىس نٌٻَ ڃنيخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ لا حٿلَٜ ڃخ      
 ّڀِ:

 ڃن نٴْ حٿڄنٜذ .٨ّيَ حٿٴٔخى نظْـش ٿَ٘حءڃنٜذ ڃ٬ْن رؤػڄخڅ ٣خثڀش ؿيح ڃڄخ ّظ٤ڀذ طٔيّي حٿؼڄن  .1
 ّټٌڅ نظْـش ٿڀلْخس حٿٸخْٓش حٿِ ٫خٕ ريخ حٿٴَى حٿڄظڄؼڀش رخٿـ٩ٌ ًحٿٴٸَ ًحٿ٬ٌُ .2
 حٿـيي ًحٿڄَىًى ٻڄخ ٻخڅ كخٽ حٿًَحطذ ٳِ ُڃن حٿن٨خځ حٿٔخرٶ ئ٫يځ طټخٳ .3
٫يځ حلاٷظنخ٩ ر٫َْ٘ش حٿلټٌڃش ڃن ٷزپ ر٬ٞ حلاٳَحى ڃڄخ ّيٳ٬يڂ حٿَ حٿَٔٷش ًحلاهظلاّ ٻن٩ٌ ڃن  .4

ش ًحلا٣خكش ريخ ڃن هلاٽ ُّخىس نٔذ حٿٴٔخى  حً ٷزٌٽ ٍٗخًُ ڃٸخرپ ٫َٷڀش حلاىحء ڃلخٍرش حٿلټٌڃ
 حٿلټٌڃِ ىحهپ حٿزڀي رخٓظويحځ حٿٔڀ٤ش حٿظِ ّظڄظ٬ٌڅ ريخ .

 ح٫ظٸخى حٿز٬ٞ حڅ حلاڃٌحٽ حٿڄوٜٜش ٳِ ڃـخٽ ڃ٬ْن طَْٔ ٳِ ٣َّٸيخ حٿَ حٿيلاٹ ٳڀڄخًح لا ّٔظٴخى ڃنيخ . .5
طڂ طنْٜزيڂ ٳِ ڃنخٛزيڂ ڃن ٷزپ حكِحريڂ ًرخٿظخٿِ ٳخنيڂ ّيّنٌڅ  حڅ حٿټؼَْ ڃن حٿڄظڄَٻِّن ٳِ حٿٔڀ٤ش .6

لاكِحريڂ رخىحء ٻپ ڃخ ٤ّڀذ ڃن حكِحريڂ ًىٌح ٷي ّڄؼپ حٿـَػٌڃش حلاًٿَ حٿظِ طيهپ حٿن٨خځ حٿيٳخ٫ِ 
 .ٿڀڄٔئًٽ ٷزپ ح٫ظلاثو ٻَِٓ حٿلټڂ 

ٳ٬ْنِ ٿٌّٰخ حٿلغ ٫ڀَ  Administrative Corruption Concept  ُڃٴيٌځ حٿٴٔخى حلإىحٍحڃخ          
 ((webster,1975,359پ ٯَْ حٿٸخنٌنْش حلاهٍَ "        ثحٿ٬ڄپ حٿوخ٣ت رٌح٤ٓش حٿٌَٗس حً حٿٌٓخ

٬ًَّٱ حٿٴٔخى حلإىحٍُ رؤنو " ٧خىَس ٓڀزْش طظٴَ٘ ىحهپ حلأؿيِس حلإىحٍّش ًطؤهٌ اٗټخلا ٫يس ، ًطئػَ ٳِ 
٨خىَ ڃظ٬يىس ًڃظن٫ٌش ڃؼپ حٿٌَٗس ًحٿٌٓخ٣ش ، ٫لاٷش حٿن٨خځ حلأهلاٷِ ًحٿٸْڂ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًطٸظَڅ رڄ

حٿٸَحرش    ًحٿٜيحٷش طن٘ؤ رٴ٬پ ڃٔززخص ڃوظڀٴش ىيٳيخ حلأٓخِٓ ًٯخّظيخ حٿنيخثْش أكيحع حنلَحٱ ٳِ حٿڄٔخٍ 
  ( 27:  1999حٿٜلْق ٿڀـيخُ حلإىحٍُ ٿظلٸْٶ أىيحٱ ٯــَْ ڃ٫ًَ٘ش ٳــَىّش أً  ؿڄخ٫ْش .") حٿيٿْڄِ ، 

حلانلَحٳخص حٿڄخٿْش ًڃوخٿٴش حلأكټخځ ًحٿٸٌح٫ي حٿڄ٬ظڄيس كخٿْخً ٳِ طن٨ْڄخص حٿيًٿش   حٿڄخٿِ خىحڃخ حٿٴٔ        
 ًڃخٿْش (ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ،ًڃئٓٔخطيخ ڃ٪ ڃوخٿٴش ٌٟحر٢ ًط٬ڀْڄخص حٿَٷخرش حٿڄخٿْش )حٿ٬نُِ 

 حٿٴٔخى:ػخنْخ:حٓزخد 
ڃ٨خىَ حٿٴٔخى حٿڄٔظَُ٘ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄوظڀٴش ًحٿڄظٸيڃش ڃنيخ ٫ڀَ كي ٌٓحء ّٸٌىنخ حٿَ حٿظٔڀْڂ        

 رؤڅ حٓزخد حٍطټخريخ ٫يّيس ًڃظن٫ٌش نيٍؽ ڃنيخ حلاطِ :

 : حلآزخد حلاؿظڄخ٫ْش : 1
  طؤػَ حٿٴَى رخٿ٢ٌٓ حٿزْجِ ًحلإؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٬ّڄپ رو 

 ٤خٿش ًحٿظيڄْٖ ًحٿ٤َى. حٿظٴټٺ حلآَُ ًحٿٴٸَ ًحٿز 

 .حٿ٫ٌِ حلاؿظڄخ٫ِ ٫ًيځ حٿٌلاء ٿڀ٣ٌن 

  ِٗحنوٴخٝ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬خ 

  ٪حٿلًَد ًآػخٍىخ ًنظخثـيخ ٳِ حٿڄـظڄ 

  حٿظيهلاص حٿوخٍؿْش ًحٿ٤خثٴْش ًحٿ٬َٷْش ًحٿ٬٘خثَّش ًحٿڄلٌٔرْخص 

 . حٿٸڀٶ حٿنخؿڂ ڃن ٫يځ حلآظٸَحٍ ڃن حلأًٟخ٩ ًحٿظوٌٱ ڃن حٿڄـيٌٽ حٿٸخىځ 

http://www.e-moh.com/vb/t80565/
http://www.e-moh.com/vb/t80565/
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 : حلآزخد حٿيّنْش :  2
  ِ٬ٟٲ حٿٌح٩ُ حٿيّنِ كْغ حڅ ڃن حٿڄٴظَٝ حڅ ّټٌڅ حٿظلَّڂ ًحٿ٬ٌٍ٘ حٿيّنِ ىٌ حٿلٜخنش حٿظِ طلڄ

 .حٿٔڀٌٹ حلانٔخنِ ڃن حلانلَحٱ

 ش.ٿٸْڂ ًحلارظ٬خى ٫ن حٿڄ٨خىَ حٿيّنْٯْخد ح 

  رخلانللاٽ حٿٸْڄِ ًحلاهلاٷِ ًحلارظ٬خى ٫ن حٿٸْڂ حٿٔڄخًّش. 
 

 ْش : : حلآزخد حٿْٔخٓ 3
  ِٯْخد حٿلَّخص ًحٿن٨خځ حٿيّڄٸَح٣ 

  ، (6-5:  ٬ٟ2008ٲ حلإ٫لاځ ًحٿَٷخرش . )ڃلڄي 

 طَىپ حؿيِس حٿيًٿش ًٯْخد ىْزش حٿٸخنٌڅ. 

 ٣ز٬ْش حلان٨ڄش حٿْٔخْٓش. 

 : حلآزخد حلاىحٍّش : 4
  حٿًَطْن ًحٿزًَْٷَح٣ْش 

 ٬ٟٲ ىًٍ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٳِ حٿيًحثَ ًحٿڄئٓٔخص 

  حٿڄنخٓذ ٳِ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ٫يځ ًٟ٪ حٿَؿپ  

  ٪٫يځ ٗڄٌٽ حٿٸخنٌڅ ٻخٳش ٳجخص حٿڄـظڄ 

  ْٓخىس حٿنڄًٌؽ حٿزًَْٷَح٣ِ ٳِ حىحٍس حٿلْخس ًڃٴخٛپ حٿيًٿش 

 ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى ، ٫يځ طنخٓذ حٿٔڀ٤ش ًحٿڄٔئًٿْش ٳِ حٿـيخُ حلاىحٍُ )ّخٗن
 (هخٙ

  ر٘ټپ ٫خځ ٫ًيځ ط٤زْٶ حٿـِحءحص حٿَحى٫شطيخًڅ حلاىحٍس ٳِ ڃ٬خٿـش كخلاص حلانلَحٱ ًحٿٴٔخى 

 . ٫يځ ٷْخځ حلاىحٍس ريًٍىخ حٿَٷخرِ ًحٿَحى٩ حٿٴ٬خٽ 

  ٯڄٌٝ حٿظ٬َّ٘خص ًط٬يىىخ 

 ( . ڃـڀش ىٍحٓخص ٟخٍُ ٫ًڀِ ًڃ٘ظض، ٫يځ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿټٴخءحص حٿـْيس ٳِ ٻخٳش حٿـٌحنذ حلإىحٍّش
 ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙ(

  :حلآزخد حلاٷظٜخىّش5
 ٓخص حٿظنڄٌّش ٳ٘پ حٿْٔخ 

  طَىُ حلاًٟخ٩ حلاٷظٜخىّش 

  حلأًٟخ٩ حلإٷظٜخىّش حٿڄظَىّش ًحٿڄلٴِس ٿٔڀٌٹ حٿٴٔخى 

  . حٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حٿڄ٬ْ٘ش 
 

 : حٓزخد رخٌّٿٌؿْش ًٳٌِّْٿٌؿْش :6
حٻظٔزو حٿٴَى ٫ن ٣َّٶ حٿٌٍحػش كٔذ ٷٌحنْنيخ ، ًڃخّظ٬ڀٶ رخٿوڀٴْش  ًىِ حلأٓزخد حٿظِ ڃنز٬يخ ڃخ       

 حٿٔخرٸش ڃن كْخطو )ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش ًڃَكڀش حٿ٘زخد( ًڃخطَٻظو ڃن آػخٍ ٫ڀَ ٓڀٌٻو ًطَٜٳخطو . 

 : حٓزخد ڃَٻزش :7
حلاحنيڂ ًطٍَ حٿزخكؼش حنو لا ّڄټن ٿڀٴٸَ ًكيه حڅ ٌّٿي ٳٔخىح ٳټؼَْ ڃن حٿزَ٘ ٬ّخنٌڅ حٿ٬ٌُ ًحٿٴٸَ       

طلٔزيڂ حٯنْخء ڃن حٿظ٬ٴٲ ،حًح لا ري ڃن طٌحٳَ ٫نخَٛ حهٍَ ڃؼپ حٿؼَٰحص ٳِ حٿٸٌحنْْن ًٯَْىخ ًىٌح ڃخ 
 fraudحٗخٍ حٿْو حٿٸخنٌنِ كْٔن ٳِ ًٟ٪ حٓظَحطْـْش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخىڃن هلاٽ ڃؼڀغ حلاكظْخٽ حٿڄخٿِ 

triangle (( 1)حٿ٘ټپ)َٛحٿؼلاػش ًطٴخ٫ڀض ٳْڄخ رْنيخ ٿيٍ حكي  ًّٸٜي رو  حًح ڃخ حؿظڄ٬ض ٳِ آڅ ًحكي حٿ٬نخ
ىِ: ً حلاكظْخٽ حٿڄخٿِ، ًىٌه حٿ٬نخَٛحلاٗوخٙ ٳخنيخ ڃن حٿڄڄټن حڅ طيٳ٬و حٿَ حٍطټخد حكـــيٍ ؿَحثڂ حٿٴٔخى ح

ًّٸٜي رو حٿ١ٌٰ٠ حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش حٿظِ ٬ّخنِ حٿڄ٧ٌٲ ڃنيخ ًحٿظِ ٷي طيٳ٬و حٿَ Pressureحٿ٠ـ٢ٰ  
٫ڀَ حلاڃٌحٽ حٿظِ ٬ّظٸي حنيخ ٌٓٱ طٔخ٫يه ٫ڀَ حٿظوٴْٲ ڃن ٣ًؤس ىٌه حٿڀـٌء حٿَ حلاكظْخٽ ٿڀلٌٜٽ 

٫يځ ٷيٍطو ٫ڀَ طڀزْش ڃظ٤ڀزخص ڃ٬ْ٘ظو ًڃن حرَُ ىٌه حٿ١ٌٰ٠ ىِ ٬ٟٲ ىهپ حٿڄ٧ٌٲ حً ڃَٟو ًحٿ١ٌٰ٠ 
٫ًخثڀظــو حً حٿٔڀٌٹ حٿڄنلَٱ ٿز٬ٞ حٿڄ٧ٌٴْن ٻخلاىڃخڅ ٫ڀَ طنخًٽ حٿټلــٌٽ حً ٿ٬ذ حٿٸڄخٍ ًكخؿظو ٿڀټؼَْ 

ٳيِ حٿؼَٰس ٳِ حٿٸٌح٫ي حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ حٿڄن٨ڄش حً Opportunity ڃٌحٽ ٿٔي نٴٸخطو. حڃخ حٿٴَٛــش  ڃن حلا
ٳِ ن٨خځ حٿَٷخرش ًحٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش ًحٿظِ طظْق لاكي حٿڄ٧ٌٴْن حٍطټخد ؿَّڄش حكظْخٽ ،ًحٿظزََّ 

Rationalization  ٫ڀْو حٿٸخنٌڅ ًّظنخٷٞ كْغ  ٬َّٱ حٿڄـَځ ؿْيح حنو ّٸٌځ رٔڀٌٹ ٯَْ ڃ٩ًَ٘ ٬ّخٷذ
ڃ٪ حٿڄزخىة حٿيّنْش ًحلاهلاٷْش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪، ًٿٌٿٺ ٳخنو ّڀـؤ حٿَ طزََّ حٳ٬خٿو ًطَٜٳخطو ٿْٸن٪ نٴٔو 

. رخڅ حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ٷخځ رو ٬ّي ٓڀٌٻخ ڃ٫ًَ٘خ ٳِ ٌٟء حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش رو ًحٿ١ٌٰ٠ حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ
 . هخٙ()حٿـْلاًُ، ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى 
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 ( 1حٿ٘ټپ ) 
 ڃؼڀغ حلاكظْخٽ حٿڄخٿِ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ 

 (حٿـْلاًُحٿڄٜيٍ :)ح٫يحى حٿزخكؼش رؤ٫ظڄخى 
 

 :حٿٴٔخى ٌٍٛ ػخٿؼخ:
 ح٠ّخف ٌٍٛ حٿٴٔخى رڄخ ّڀِ :ّڄټن      
ًط٬نِ كٌٜٽ حٿ٘وٚ ٫ڀَ ڃنٴ٬ش طټٌڅ ڃخٿْش ٳِ حٿٰخٿذ ٿظڄََّ أً طنٴٌْ ا٫ڄخٽ هلاٱ   حٿٌَٗس .1

 . حٿظَّ٘٪ أً أٌٛٽ حٿڄينش
حڃَحٍ ڃخ طَّيه حٿظن٨ْڄخص )أً حٿڄنخ٣ٶ ًحلأٷخٿْڂ أً حٿ٬ٌحثپ حٿڄظنٴٌس( ڃن هلاٽ نٴًٌىڂ ىًڅ   ٿڄلٌٔرْشح .2

 . حٓظلٸخٷيڂ ٿيخ
 . طٴ٠ْپ ؿيش ٫ڀَ أهٍَ رَْٰ ًؿو كٶ   سحٿڄلخرخ .3
 حٿٌٓخ٣ش  طيهپ ٗوٚ ًح ڃَٻِ )٧ًْٴِ أً طن٨ْڂ ْٓخِٓ( ٿٜخٿق ڃن لأّظلٶ حٿظ٬ْْن .4
حلارظِحُٿَٰٝ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄخٽ ڃن حلأٗوخٙ ڃٔظٰلًا ڃٌٷ٬و حٿ٧ٌْٴِ رظزََّحص ٷخنٌنْش أً اىحٍّش أً   .5

يع ٳِ ىًحثَ حٿ٠َّزش أً طًَِّ حٿ٘يخىس اهٴخء حٿظ٬ڀْڄخص حٿنخٳٌس ٫ڀَ حلأٗوخٙ حٿڄ٬نْْن ٻڄخ ّل
 (4، ٬ّ2012ٸٌد ًحٿټ٬زِ ،.(حٿيٍحْٓش أً طًَِّ حٿنٸٌى

ًحٿٌٔٵ حٿٌٔىحء ًحٿظيَّذ رؤٓظويحځ حٿٜلاكْخص حٿڄڄنٌكش ٿڀ٘وٚ أً حلاكظْخٽ أً  َٓٷش حٿڄخٽ حٿ٬خځ .6
حٿٔڀ٪ ٫زَ حٓظٰلاٽ حٿڄٌٷ٪ حٿ٧ٌْٴِ ٿڀظَٜٱ رؤڃٌحٽ حٿيًٿش ر٘ټپ َُٓ ڃن ٯَْ ًؿو كٶ أً طڄََّ 

 (9-6،  1999)ٻخ٧ڂ ،.ڃنخٳٌ حٿٌٔٵ حٿٌٔىحء
 :طْشًّڄټن حٟخٳش حلانٌح٩ حلا

 .  طؤهَْ حنـخُ حٿڄ٬خڃلاص ٿڀڄٌح٣نْن .7
 حٿٴٔخى حٿزْجِ ٻخٿظڀٌع ًحٳَحُحص حٿڄٜخن٪ . .8

 

 حنٌح٩ حٿٴٔخى: ٍحر٬خ:
 .ڃن كْغ حٿلـڂ:1
ٳَى ًحكي ىًڅ طنْٔٶ ڃ٪ حٓهَّن ٿٌح حٿٴٔخى حٿَْٰٜ)ٳٔخى حٿيٍؿخص حٿ٧ٌْٴْش حٿينْخ( :ً حٿٌُ ّڄخٍٓو  . أ

 . نَحه ّنظَ٘ رْن ٰٛخٍ حٿڄ٧ٌٴْن ٫ن ٣َّٶ حٓظلاځ ٍٗخًٍ ڃن حٓهَّن
ًحٿڄ٧ٌٴْن  .حٿٴٔخى حٿټزَْ)ٳٔخى حٿيٍؿخص حٿ٧ٌْٴْش حٿ٬ڀْخ ڃن حٿڄ٧ٌٴْن(: ًحٿٌُ ّٸٌځ رو ٻزخٍ حٿڄٔئًٿْن د

  .ٿْٴو حٿ٠وڄشحؿظڄخ٫ْش ٻزَْس ًىٌ أىڂ ًحٗڄپ ًحه٤َ ٿظټخٿظلٸْٶ ڃٜخٿق ڃخىّش أً

 .ڃن نخكْش حلانظ٘خٍ:2 
ّؤهٌ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٴٔخى ڃيٍ ًح٬ٓخً ٫خٿڄْخ ٬ّزَ كيًى حٿيًٽ ًكظَ حٿٸخٍحص ٟڄن ڃخ ٤ّڀٶ  :ٳٔخى ىًٿِ أ.

طَطز٢ حٿڄئٓٔخص ً، ٫ڀْيخ )رخٿ٬ٌٿڄش( رٴظق حٿليًى ًحٿڄ٬خرَ رْن حٿزلاى ًطلض ڃ٨ڀش ن٨خځ حلاٷظٜخى حٿلَ
ًهخٍؽ حٿزڀي رخٿټْخڅ حٿْٔخِٓ أً ٷْخىطو ٿظڄََّ ڃنخٳ٪ حٷظٜخىّش نٴ٬ْش ٬ّٜذ حلاٷظٜخىّش ٿڀيًٿش ىحهپ 

حٿٴٜپ رْنيڄخ ٿيٌح ّټٌڅ ىٌح حٿٴٔخى أه٤ز٣ٌْخً ّڀٲ ٻْخنخص ًحٷظٜخىحص ٫ڀَ ڃيٍ ًحٓ٪ ٬ًّظزَ حلأه٤َ 
 . ن٫ٌخً

َس ًڃن ًىٌ حٿٌُ ّنظَ٘ ىحهپ حٿزڀي حٿٌحكي ٳِ ڃن٘ؤطو حلاٷظٜخىّش ًٟڄن حٿڄنخٛذ حٿْٰٜ: د.ٳٔخى ڃلڀِ
 .حٿٌّن لا حٍطزخ١ ٿيڂ هخٍؽ حٿليًى )ڃ٪ َٗٻخص أً ٻْخنخص ٻزٍَ أً ٫خٿڄْش(
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 حٿ١ٌٰ٠
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 :.حٿٴٔخى ڃن كْغ ڃ٨يَه3
  ٫يس ڃن أىڄيخ: خًًّ٘ڄپ أنٌح٫        

  حٿٴٔخى حٿْٔخِٓ -أ    
٠ًّڂ ٻخٳش ڃـخلاص حلاٷظٜخى ًهٌٜٛخ ّظڄِْ حٿٴٔخى ٳِ ڃـخٽ حٿنٴ٢ رٜٴش حٿـَحثڂ  حٿٴٔخى حلاٷظٜخىُ: -د    

حٿ٬خرَس ٿڀليًى ًٳَٙ حٓظٰلاٽ ح٫خٿِ حٿزلخٍ ًحؿيِس حلاطٜخلاص حٿڄظٸيڃش ًحٳظ٬خٽ حلاُڃخص ًحٿڄ٠خٍرخص 
ًڃ٪ حنيلا٩ حٿلًَد حلآظزخٷْش ٳِ حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ٧يَ حٿٴٔخى ٳِ  حٿٌىڄْش حٿظِ ط٠خ٫ٲ حلاٍرخف.

ڃـخٽ حٿنٴ٢ رخٗټخٽ ؿيّيس ڃؼپ حٿٴٔخى ٳِ رَنخڃؾ حٿنٴ٢ ڃٸخرپ حٿٌٰحء حٿٌُ ط٬ييص رو حلاڃڂ حٿڄظليس 
 ًحٿٴٔخى رظيَّذ حٿنٴ٢.

 . حٿٴٔخى حلأهلاٷِ -ؽ    
 ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙ(، 2012:ّخْٓن .حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلإىحٍُ -ى    

 :نظخثؾ حً طؤػَْحص حٿٴٔخى: هخڃٔخ
 ىِ:حڅ حٿنظخثؾ حٿظِ ّٴ٠ِ حٿْيخ حٿٴٔخى حٿْٔخِٓ ًحلاىحٍُ       

 أ . حٿنظخثؾ حٿڄزخَٗس :
 . ُّخىس حلانٴخٵ حٿ٬خځ ًىيٍ حٿؼًَس . 1
 . حنوٴخٝ حلانظخؽ ًح٬ٟخٱ حلارظټخٍ ًحلاريح٩ . 2
 . ُّخىس حٿز٤خٿش ًحنوٴخٝ ٳِ حٿٸيٍس حٿظْٰ٘ڀْش . 3
 . . حنوٴخٝ ٫يى حٿ٧ٌخثٲ حٿن٫ٌْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 4
 . حٍطٴخ٩ ڃنٌٔد حٿـَّڄش ًحٿـَّڄش حٿڄن٨ڄش ًحلاٍىخد . 5
 . ٳٸيحڅ حٿؼٸش ٳِ حٿـيخُ حلإىحٍُ ٿڀيًٿش6
 ٫َٷڀش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش. 7
 حلإَٟحٍ رٜلش حلإنٔخڅ ًحٿلٌْحڅ.. 8

 د . حٿنظخثؾ حٿَْٰ ڃزخَٗس. 
 . حنوٴخٝ ٳِ ڃٔظٌّخص حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ . 1
 ًحٿـيپ ًحٿظوڀٲ .. طٴخٷڂ حٿٴٸَ  2
 . ح٬ٟخٱ ْٓخىس حٿٸخنٌڅ . 3
 . ح٫خٷش حلاٛلاكخص ًطٸٌّڂ حٿٌٔٵ . 4
 ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙ( ،2012:ٻخ٧ڂ . ٫َٷڀش حٿڄَْٔس ًط٬ِِّ حٿٸڀٶ حٿْٔخِٓ ) 5
 .ٌٓء طٌُّ٪ حٿڄٌحٍى6
 . هٴٞ ڃ٬يلاص حلآظؼڄخ7ٍ
 . طينِ ڃٔظٌّخص حٿڄنخٳٔش ًحٿټٴخءس ًحلإرظټخٍ 8
 .ٳٸيحڅ ًٍف حٿ٬يحٿش ٳِ ٷڀٌد حٿڄٌح٣نْن   9

 .ّئىُ اٿَ ٳٸيحڅ حلإ٣ڄجنخڅ.10
 .ح٬ٟخٱ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص ٳِ حٿزنَ حٿظلظْش حً طلي ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄوٜٜش ٳِ ىٌه حٿڄـخلاص 11
)ٟخٍُ ٫ًڀِ ًڃ٘ظض، طٌُّ٪ حٿيهپ ًحٿؼًَس ڃن هلاٽ حٓظٰلاٽ حٛلخد حٿٔڀ٤ش   ٌٓء.ّٸٌى حٿَ 12

 لخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙ(، ڃـڀش ىٍحٓخص ڃ2012
 .ُّخىس ٳِ طوْٜٜخص حلانٴخٵ حٿ٬خځ 13
 .حٍطٴخ٩ ٳِ ڃ٬يلاص حٿظ٠وڂ حلاٷظٜخىُ 14
 .طزيّي ػًَس نخٟزش ٳِ ڃـخلاص حٿييٍ ًحٿ٠ْخ٩ ًىٌح ڃ٬خٻْ ٿڀٸخ٫يس حلاٷظٜخىّش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش 15
 لانظخؽ .حٓٸخ١ ڃزيأ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄ٘خٍّ٪ حلانظخؿْش رٔزذ حٍطٴخ٩ ٻڀٲ ح16
 .ّوٴٞ ڃن ٻٴخءس طنٴٌْ حىيحٱ حٿڄٌحُنش حلاٷظٜخىّش ڃڄخ ٬ّټْ ٫يځ ٳخ٫ڀْظيخ 17
 .حٿٴٔخى ّليع كخٿش حنٴٜخځ رْن حٿزْجش حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش 18
 .حٍطٴخ٩ ٳِ ٷْڄش حٿ٬ـِ حٿ٨خىَُ ٿڀڄٌحُنش رٔٔذ ُّخىس طوْٜٜخص حلانٴخٵ حٿ٬خځ 19

 :حٿـيخص حٿڄٔئًٿش ٫ن ڃ٬خٿـش حٿٴٔخى: ٓخىٓخ
 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ:أ.

ٿٸي ط٠خٳَص حٿـيٌى ڃن حؿپ حٿلي ڃن حٿٴٔخى ر٘ټپ ٫خځ  ًط٤ٌّٸو ڃن هلاٽ حطوخً ؿڄڀش ڃن حلاؿَحءحص       
 حٿَٷخرْش ًحٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظنٴٌّْشًٳْڄخ ّڀِ حىڂ حٿـيخص حٿڄٔئًٿش ٫ن ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄخٽ حٿ٬خځ :  

ڃيڄظيخ حٿظلٸْٶ ٳِ كخلاص  2004ٿٔنش  55ىْجش حٿنِحىش حٿ٬خڃش :أن٘ؤص ىْجش حٿنِحىش رڄٌؿذ حلأڃَ  -1
 حٿٴٔخى حٿڄ٘ټٌٹ ٳْيخ .
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ٳِ حٿٌُحٍحص  2004ٿٔنش  57حٿڄٴظٌ٘څ حٿ٬خڃٌڅ :أن٘ؤص ڃټخطذ حٿڄٴظْ٘ن حٿ٬خڃْن رڄٌؿذ حلأڃَ ٍٷڂ  -2
ًحٿنِحىش ًحلإَٗحٱ ٫ڀَ حٿٌُحٍحص ، ًڃن٪  ٻخٳش ، ڃيڄظيخ حٿڄَحؿ٬ش ًحٿظيٷْٶ ٿَٳ٪ ڃٔظٌّخص حٿڄٔئًٿْش

 كخلاص حٿظزٌَّ ًآخءس حٓظويحځ حٿٔڀ٤ش .
 77ىٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش :ىِ حٿـيش حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ ٳِ حٿ٬َحٵ ، أن٘ؤص رڄٌؿذ حلأڃَ   -3

ش ڃيڄظيخ طًِّي حٿـڄيٌٍ ًحٿلټٌڃش رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيٷْٸش حٿوخٛش رخٿ٬ڄڀْخص حٿلټٌڃْ 2004ٿٔنش 
ًحلأًٟخ٩ حٿڄخٿْش ٿَٰٝ ط٬ِِّ حلإٷظٜخى ڃن هلاٽ ڃيڄش حٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ ًطٸْْڂ حلأىحء ، ًٿَٰٝ ڃټخٳلش 

 ، ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙ(2012)حٿ٬خڃَُ ًحٿَٻخرِ،حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًطٸٌّڂ حلاىحء 
 ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ.-4
 ٗزټخص حلا٫لاځ.-5
 ٿـنش حٿنِحىش ٳِ ڃـڀْ حٿنٌحد.-6
 .ٻؤ٣خٍ ڃنٔٶ ٿټخٳش حلاؿيِس حٿڄ٬نْش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى 2007حٿڄـڀْ حٿڄ٘ظَٹ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى طؤْٓ -7
 ڃټظذ ڃنٔٶ ىًٿش ٍثْْ حٿٌٍُحء ٿڀٖءًڅ حٿَٷخرْش.-8

رخٿن٨َ ٿڄ٬خنخس حٿ٬َحٵ ڃن حٿٴٔخى ًحن٬ټخٓخطو حٿٔڀزْش حٿزخٿٰش حٷظٜخىّخ ًحؿظڄخ٫ْخ حلأڃَ حٿٌُ ّزٍَ  أن٘خء ً     
 (،ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخ2012ٙ،)ٻيحًُ ٿيٍحٓخص حٿٴٔخى ڃَٻِ ڃظوٜٚ

 ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ:٫د.
 ًٷي حن٠ڄض اٿْيخ ٻؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ . 2004. ڃن٨ڄش حلأڃڂ حٿڄظليس :حطٴخٷْش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ٓنش 1
س حٿيًٽ ٫ڀَ .حٿزنٺ حٿيًٿِ :ًٟ٪ حٿزنٺ حٿيًٿِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٤ٌحص ًحلآظَحطْـْخص ٿَٰٝ ڃٔخ٫ي2

 ڃٌحؿيش حٿٴٔخى 
. ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ :ط٬ڀْٶ حٿڄٔخ٫يحص حٿڄخٿْش لأُ ىًٿش ّټٌڅ ٳْيخ حٿٴٔخى ٫خثٶ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش 3

 حلاٷظٜخىّش .  
ًىِ ڃن٨ڄش ٯَْ كټٌڃْش )أىڀْش( ط٬ڄپ رخٿ٘ټپ  1993. ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش :أن٘ؤص ىٌه حٿڄن٨ڄش ٓنش 4

 حلأٓخِٓ ٫ڀَ ڃټخٳلش حٿٴٔخى. 
. حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀزَٿڄخنْْن ٟي حٿٴٔخى :طخٓٔض ىٌه حٿڄن٨ڄش ٳِ ڃٌطڄَ رَٿڄخنِ ىًٿِ ٫ٸي ٳِ ٻنيح ٳِ  5

 250ڃزخىٍ حٿڄٔخءٿش ًحٿنِحىش ًحٿ٘ٴخٳْش ًط٠ڂ حٻؼَ ڃن  ًىِ ڃن٨ڄش ڃ٬نْش رظ٬ِِّ 2002حٻظٌرَ 
رڀي ًطٸٌځ حٿڄن٨ڄش ريًٍ حٿظنْٔٶ حٿ٬خٿڄِ ًطٴ٬ْپ حٿ٘زټخص حلاٷڀْڄْش ٫ڀَ طٴ٬ْپ ٷيٍس  72رَٿڄخنِ ڃن 

 ،ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش(2012،حٿزَٿڄخنْْن ٳِ ڃٌحؿيش ٷ٠خّخ حٿٴٔخى )٫زي حلله
 

 :حٓزخد ٳ٘پ حٿنِحىش : ٓخر٬خ
حٿٸٌحنْن حٿڄ٤ُزٸش ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ حٿلي ڃن أً طٸڀْٚ ٧خىَس حٿٴٔخى حلإىحٍُ، ٻڄخ اڅ ڃٌحىىخ حٿٸخنٌنْش اڅ  .1

 طٴظٸَ ٿٌؿٌى نٌٜٙ ٍحى٫ش ٿيٌه حٿ٨خىَس.
ؿڄْ٪ حٿٌػخثٶ حٿٸخنٌنْش حٿوخٛش حلإٳظٸخٍ ٿٌؿٌى ٗزټش)ٷخ٫يس( ڃ٬ڀٌڃخص ٣ًنْش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى، طلظٌُ ٫ڀَ  .2

 ٳِ ٻپ ڃئٓٔشرٌؿٌى ٧خىَس حٿٴٔخى حلإىحٍُ 
ا٫خىس ْٛخٯش حٿٸٌحنْن حٿَحى٫ش ٿڄلخٍرش حٿٴٔخى رؤنٌح٫و ڃن هلاٽ ًٟ٪ ٷٌحنْن ٿلأٳ٬خٽ ٯَْ حٿٸخنٌنْش  .3

 ًىِ)حٿٌَٗس، ٯْٔپ حلأڃٌحٽ، حلإَٟحٍ رخٿڄخٽ حٿ٬خځ، حلإهلاٽ رخٿ٬ڄپ حٿ٧ٌْٴِ(.
 ط٘يّي حٿ٬ٸٌرخص ًًٟ٪ ٯَحڃخص ڃـِّش ٫ڀَ ڃَطټزِ حٿٴٔخى.  .4
ؿڄْ٪ حٿٌػخثٶ حٿٸخنٌنْش حٿوخٛش رٌؿٌى ٧خىَس طٌٳَْ ٷخ٫يس ڃ٬ڀٌڃخص ٣ًنْش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى، طلظٌُ ٫ڀَ  .5

 حٿٴٔخى حلإىحٍُ ٳِ ٻپ ڃئٓٔش، ًٿظټٌڅ ىٌه حٿٸخ٫يس رڄؼخرش ڃَٻِ ا٫لاڃِ ًطؼٸْٴـِ ٳـِ ىٌح حٿڄـخٽ
 ڃن حٿيًٽ  حٿڄظ٬ڀٸش رخٿزْجش حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش ٳِ حٿ٬يّي ٫يځ طليّي حٿڄ٘ټلاص حٿَثْٔش .6
 ٷٌٍٜ حٿٸْخىحص حٿْٔخْٓش ٳِ طزنِ حٓظَحطْـْش ًحٟلش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى . .7
 ٫يځ حٓظٸلاٿْش ڃَحٷزِ حٿٴٔخى ًحنوٴخٝ ڃٔظٌٍ ٻٴخءطيڂ . .8
 ٫يځ ڃٌحٻزش حٿٸٌحنْن حٿڄ٫َ٘ش ٿڄيٍ حنظ٘خٍ حٿٴٔخى . .9

 ٷڀش طوْٜٚ حٿڄٌحٍى حٿلاُڃش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى . .10
 . ٫يځ ڃزخلاس حٿَأُ حٿ٬خځ رٸ٠خّخ حٿٴٔخى .11
 حنوٴخٝ حٿًَحطذ ًحلأؿٌٍ . .12
 ٫يځ ًٌٟف حلآظَحطْـْش حٿڄ٫ٌٌٟش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى رخٿنٔزش ٿڀَ٘ٻخء.  .13
ڃـڀش ، 2012:)٫نزَ حٿٸٌٍٜ ٳِ طٸيّڂ حٿ٬ٌڅ ًحٿڄٔخ٫يس ًحٿڄٌٍ٘س حٿٴنْش حٿيًٿْش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى..14

 ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙ(

 :    حٿوخٛش رخٿ٬َحٵ :ڃئَٗحص حٿٴٔخى ػخڃنخ
٬ّظزَ حٿڄئَٗ حٿؼخنِ حٿٜخىٍ ٫ن ڃئٓٔش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ڃن أٻؼَ حٿڄئَٗحص ٫ٌْٗخ ًح٫ظڄخىح كْغ ٧يَ    

 Corruption Perceptions Index( CPIًحٿٌُ ٤ّڀٶ ٫ڀْو ڃئَٗ ڃيٍٻخص حٿٴٔخى ) 1995ٓنش 
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٫ن حٿٴٔخى  ( نٸخ١ )حٿن٨خٳش حٿڄظنخىْش( ًىٍؿش )حٿٜٴَ( حٿظِ ط٬ز10ًَّظوٌ حٿڄئَٗ ٷْڄش ٍٷڄْش رْن )
حٿڄظٴِ٘ ريٍؿش ٻزَْس . ًط٬زَ حٿٸْڄش حٿَٷڄْش ٿڀڄئَٗ ٫ن ڃٔظٌٍ حٿٴٔخى حٿڄيٍٹ ٳِ حٿيًٿش. رظ٧ٌْٲ ڃئَٗ 

( ٫ن ڃٔخثپ ىخڃش ؿيح طوٚ حٿٴٔخى ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ . أًٿيخ 1حٿٌُ ٻ٘ٲ حٿـيًٽ ) CPIڃيٍٻخص حٿٴٔخى 
٢ حٿڄئَٗ ٳخڅ أٻؼَ حٿيًٽ ن٨خٳش ىِ حٿيًٽ ًرلٔذ ڃظٌٓ ،٫يځ ًؿٌى ىًٿش ن٨ْٴش ڃخثش رخٿڄخثش ٫ڀَ حلإ٣لاٵ 

(ػڂ حٿيًٽ 4.6( طڀْيخ حٿيًٽ حٿڄٔظٸڀش كيّؼخ )6.6حلأًٍرْش كْغ طلظپ حٿڄَطزش حلأًٿَ ًرٸْڄش ڃظ٤ٌٓش )
(. ًط٬ظزَ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ػخنِ أٻؼَ حٿيًٽ ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ ٳٔخىح ر٬ي 3.9(ػڂ حٿيًٽ حلأٌّْٓش )4.5حلأڃَّټْش )

ٿڀيًٽ حٿ٬َرْش  CPIٿـڄيٌٍّخص حٿٌٔٳْظْش ٓخرٸخ . ًحڅ ڃئَٗ ڃظ٢ٌٓ حٿٴٔخى حٿيًٽ حلإٳَّٸْش ًًٍْٓخ ًح
( ڃڄخ َّْ٘ اٿَ حٍطٴخ٩ ڃٔظٌّخص حٿٴٔخى ًحنو أ٫ڀَ ڃن 4.1( حٷپ ڃن ًٿٺ حٿڄظ٢ٌٓ حٿ٬خٿڄِ )3.9حٿزخٿٮ )

 (،ڃئطڄَىٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش2012:حٿڄظ٢ٌٓ حٿ٬خٿڄِ . )ٻيحًُ
 -2004طلَٹ ڃٌٷ٪ حٿ٬َحٵ ٫ڀَ لاثلش حٿٴٔخى ٫زَ حٿٔنٌحص  (1ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬َحٵ ٳٌْٟق حٿـيًٽ )ً     

2010  
 ( 1حٿـيًٽ ) 

 ڃٌٷ٪ حٿ٬َحٵ ٫ڀَ لاثلش حٿٴٔخى
 ڃٸيحٍ حٿظٸيځ ٳِ حٿڄئَٗ ًحلاٍطٴخ٩ ٳِ ڃ٬يٽ حٿٴٔخى حٿڄئَٗ حٿٔنش

 حٗخٍ حٿَ حڅ حٿ٬َحٵ ڃنليٍ ٌٛد حٿيًٽ حٿٴخٓيس َّحًف رْن حٿؼخنِ ًحٿؼخٿغ 2004

 كٌٍص حٿڄن٨ڄش حڅ حٿ٬َحٵ حٷظَد ڃن ىحثَس حٿيًٽ حلاٻؼَ ٳٔخىح حٿؼخنِ ًحٿؼخٿغَّحًف رْن  2005

 حكظپ حٿ٬َحٵ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ 2006

 179ڃن حٛپ  178طٔڀٔپ  1.5 2007

 )طٜيٍ حٿ٬خٿڂ رخٿٴٔخى( حٿڄَطزش حلاًٿَ 2008

 حٳٔي ىًٿش ٳِ حٿ٬خٿڂ)حٍطٴخ٩ كخى ٳِ حٿٴٔخى( 1.8 2010

 : Enana.com Programed by) :ح٫يحى حٿزخكؼش  رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ) حٿڄٜيٍ
Jasmineshost.com 

       

حُ ر٬ي طڄٌّپ ڃ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍ  2005(حڅ حٿ٬َحٵ ىهپ ڃـخٽ حٿٴٔخى ر٬ي 1ّلاك٦ ڃن حٿـيًٽ )       
ك٦ ٻٌٿٺ طٸيځ ىًڅ حنـخُ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ هٜٜض ٿيخ حٿڄزخٿٮ ًنلاٿَٰٝ حلا٫ڄخٍ ًحٿظِ ٻخنض طزيى رؤٓظڄَحٍ

حڅ ٻخڅ ٳِ حٿڄٌٷ٪ حٿؼخٿغ  ير٬ 2010حٿ٬َحٵ ٳِ ڃـخٽ حٿٴٔخى ًرڄًٍَ حٿٌٷض حٛزق حلاٻؼَ ٳٔخىح ٳِ حٿ٬خٿڂ ٳِ 
     .٫2006خٿڄْخ 

 :ًٓخثپ ڃ٬خٿـش حٿٴٔخى:طخ٬ٓخ
 ڃن حلإؿَحءحص ًحٿٌٓخثپ حٿڄظوٌس ٿڄ٬خٿـش كخلاص حٿٴٔخى حلإىحٍُ ڃخ ّؤطِ :        
ًطٌٳَْ حلإڃټخنْخص ًحلآظٸلاٿْش ًحٿ٠ٌحر٢ ًحٿڄٸٌڃخص حٿظِ طڄټن حٿـيخُ حٿٸ٠خثِ  طٴ٬ْپ حٿن٨خځ حٿٸ٠خثِ.1

 ڃن حٿٸْخځ ر٬ڄڀو رنِحىش ًحٷظيحٍ ًأڅ ّټٌڅ رڄنؤٍ ٫ن ٧خىَس حٿٴٔخى حلإىحٍُ .
 اٛيحٍ نٌٜٙ ط٬َّْ٘ش ًط٘يّي حٿ٬ٸٌرخص ًحلإكټخځ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٴٔخى حلإىحٍُ. .2
ِس حٿلټٌڃْش ًحلأٳَحى ٫ن أػخٍ حٿٴٔخى ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٫ن ٣َّٶ ه٤ش نَ٘ حٿ٫ٌِ حٿ٣ٌنِ رْن ڃنظٔزِ حلأؿي.3

ا٫لاڃْش طؼٸْٴْش ٗخڃڀش ًىخىٳش ٫ن أػخٍ حٿٴٔخى حلإىحٍُ ًٌٍٛه  ً حٿ٬ٸٌرخص حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ ڃن ّڄخٍٓو 
 ٳ٠لًا ٫ن ؿيٌى أؿيِس حلإ٫لاځ ًحلأؿيِس حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿظَرٌّش . 

ڂ حلأىحء حٿڄظ٬ڀٸش رټٴخءس حلإنظخؽ ًكٔن حٓظ٬ڄخٽ حٿڄٌحٍى اه٠خ٩ حٿٌكيحص حٿلټٌڃْش ٻخٳش ٿڄ٬خَّْ طٸٌّ.4
ًؿٌىس حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ًڃَح٫خس ڃ٬خَّْ حٿټٴخءس ًحٿٴخ٫ڀْش ًحلاٷظٜخىّش ًڃٸخّْْ حٿـٌىس رييٱ ڃلخٓزش 

 ٫ڀَ أٓخّ طٸخٍَّ حٿظٸٌّڂ حٿڄ٬يس ڃنظٔزِ طڀٺ حٿٌكيحص ًحلإىحٍحص ٳْيخ 
ّڄټن أڅ طٸٌځ ريخ حٿـيخص حٿلټٌڃْش ڃن ىحهپ حٿٌكيس حٿلټٌڃْش أً طنٸْش حلإىحٍحص حٿَٷخرْش ًطٸٌّڄيخ حٿظِ .5

 (  108-107 ، 1985 :ڃن هخٍؿيخ.  ) حلأ٫َؿِ
.اىٍحٹ ر٬ٞ ؿٌحنذ أىڄْش حٿڄٌحُنش ڃن هلاٽ ڃ٬َٳش حلأىًحٍ ًحٿ٧ٌخثٲ ًحلأىيحٱ حٿظِ طلٸٸيخ ًحٿظِ ّڄټن 6

 (71:   2001طڀوْٜيخ رخٓطِ : )حٿنٸخٕ ، 
حٿڄخٽ حٿ٬خځ ًٟز٤و ًٍٷخرظو ًرڄخ ّلٸٶ حلأىيحٱ حٿڄليىس ، ٳيِ أٓخٓخً أىحس طن٨ْڂ طلْٜپ ًَٛٱ  -أ

 ٍٷخرْش اىحٍّش ٿڀٔڀ٤خص حٿڄوظڀٴش .
ًٟ٪ حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ حٿلاُڃش ٿظڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظنڄٌّش حلإٷظٜخىّش ًحلإؿظڄخ٫ْش ڃڄخ ّٔخ٫ي  -د

ٿِ ٳيِ أىحس اىحٍّش ٿڀظو٢ْ٤ ٛخن٬ِ حٿٸَحٍ ڃن حطوخً حٿٸَحٍحص حٿـْيس كٌٽ حٿ٘ئًڅ حٿ٬خڃش ، ًرخٿظخ
 حلإٷظٜخىُ ًحلإؿظڄخ٫ِ .

طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ًحلإٷظٜخىُ ًحلإؿظڄخ٫ِ حٿ٬خىٽ ڃن هلاٽ حٿظوْٜٜخص حٿڄليىس ٿټپ ٷ٤خ٩ أً  -ؽ
ٳجش أً ڃن٤ٸش ًرڄخ ٬ّټْ أٓزٸْخص ًأًٿٌّخص حٿلټٌڃش ٳِ ٳظَس ڃليىس ٳيِ رخٿظخٿِ أىحس طنْٔٸْش ّظڂ 

 ْڄخ رْن حٿن٘خ٣خص حٿلټٌڃْش حٿڄوظڀٴش .رٌح٤ٓظيخ طلٸْٶ حٿظټخڃپ ٳ
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ًّټٌڅ ًٿٺ ڃن هلاٽ ٫يس حؿَحءحص ڃنيخ ڃنق ًٍحطذ حً   .حٿظوٴْٲ ڃن حٿ١ٌٰ٠ حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ حٿڄ٧ٌٴْن7 
حؿٌٍ ڃـِّش ٫ًخىٿش ٿڀڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ٿڀظوٴْٲ ڃن حٿ١ٌٰ٠ حٿڄخىّش حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ ًٿظلْٜنو ٟي ڃَّٰخص 

ّڂ حٿي٫ڂ حٿڄ٬نٌُ ٿڀڄ٧ٌٲ ڃن هلاٽ ٻظذ حٿ٘ټَ ڃؼلا حً ًڃنق حلانلَحٱ ًحٿٴٔخى ٳ٠لا ٫ن ًٍَٟس طٸي
  حٿڄ٧ٌٲ  ر٬ٞ حٿڄِحّخ حٿڄخىّش ٻزنخء حٿڄـڄ٬خص حٿٔټنْش ٿڀڄ٧ٌٴْن حًطٸيّڂ حٿٸًَٝ حٿڄَْٔس ٿيڂ.

ًّټٌڅ ًٿٺ ڃن هلاٽ ط٬ِِّ ًطنڄْش حٿؼٸخٳش حٿ٬خڃش حٿَحٳ٠ش ٿڀٴٔخى رټخٳش ٌٍٛه  .طٴنْي ڃزٍَحص حٿٴٔخى8
حلا٫لاځ ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿٌُحٍحص حٿڄ٬نْش رخٿؼٸخٳش ًحٿظَرْش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ًٓخثپ 

 ًحٿظ٬ڀْڂ.  
  ًط٠ْٲ حٿزخكؼش :

 . حڅ ّظ٬يٍ ىًٍ حؿيِس حٿَٷخرش رنظخثؾ حطوخً حٿٸَحٍحص ًٿْْ ٳٸ٢ رظٸٌّڂ حلاىحء حٿڄظ٬ڀٶ رخؿَحءحص حٿَٜٱ9
ر٫َٔش ٫ًيځ حٿٔڄخف رظؤهَْ ح٫يحىىخ لاُ ٓزذ .ًٍَٟس حٿظؤٻْي ٫ڀَ حنـخُ حٿلٔخرخص حٿوظخڃْش ٿڀيًٿش 10

 ٻخڅ .
 

::نيالمبحث:الثا
:م:والاهنية:والمحددات:والخستهيلات المفهو:الاسخثنار

 ڃٴيٌځ حلآظؼڄخٍ :حًلا:
حلآظؼڄخٍ ٿٌّٰخ ىٌ ڃن ٧ًٲ ڃخٿو حً حٓظؼڄَه ًىٌ ڃٜيٍح ٿـــ )أٓظؼڄَ( حُ حٿظ٬خڃپ رخلاڃٌحٽ ٿڀلٌٜٽ       

ً حٿ٬ِٔ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀْيخ ًحلانظٴخ٩ ريخ ،ًحٿڄ٬نَ حٿز٢ْٔ ٿلآظؼڄخٍ ٬ّنِ ط٧ٌْٲ حلاڃٌحٽ ح٫ڀَ حلاٍرخف )حٿؼڄَ( 
حٿڄٔظٰنَ ٫نيخ كخٿْخ ٿظ٬ڄپ ًطټٔذ حڃٌحٽ حٟخٳْش نظْـش ٿظ٧ٌْٴيخ . ًحلآظؼڄخٍ حٷظٜخىّخ :طوْٜٚ حڃٌحٽ 

 (Pettinger ,2000:5)ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٣خٷش حنظخؿْش حً ط٤ٌَّ حٿ٤خٷش حٿڄظخكش. 
ؼڄخٍ ڃخٿْخ :حلاٌٛٽ حٿظِ طٌى٩ ٳِ حٿزنٺ حً حٿٌٔٵ ًحٿظِ ّڄټن حڅ طٔظويځ ٳِ َٗحء حٌٛٽ حلآظ       

كٸْٸْش .٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حلاٷظٜخى حٿٸٌڃِ : ّظ٬ڀٶ حلآظؼڄخٍ رخلانٴخٵ حٿَأٓڄخٿِ ٫ڀَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿـيّيس ٳِ 
ٿٍِح٫ش ًحلآټخڅ )٫ڀِ ٷ٤خ٫خص حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش حً حٿزنْش حٿظلظْش ٻخٿٜلش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحلاطٜخلاص ًحٿٜنخ٫ش ًح

 (:ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش ٫يى هخ2011ًٙحكڄي، 
ىٌ ط٧ٌْٲ حڃٌحٽ ٳِ حٛپ ڃ٬ْن ح٫ًيى ڃن حلاٌٛٽ ّلظٴ٦ ريخ ٗوٚ ڃٔظؼڄَ ٳَىح ٻخڅ حځ ڃئٓٔش ً     

ٿٴظَس ُڃنْش  ٷخىڃش رييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طيٳٸخص ڃٔظٸزڀْش ّلٸٶ ٿو ڃَىًى ڃ٬ْن ،ّظڄؼپ رخٿ٬خثي حٿڄ٤ڀٌد ڃن 
ًٿٺ حٿڄٔظؼڄَ ڃن حؿپ ط٠ٌّ٬و ٫ن حٿٌٷض حٿٌُ ٧ًٲ ٳْو حلاڃٌحٽ ًڃ٬يلاص حٿظ٠وڂ حٿڄظٌٷ٬ش ًحٿڄوخ٣َس  ٷزپ

 (.22،  ٫ً2010يځ حٿظؤٻي حٿڄَحٳٸش ٿڀڄ٩ًَ٘ )حٿيًٍُ ،
طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬ْنِ حٿـيّي حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ ُّخىس حٿ٤خٷش حلانظخؿْش ًىٌ رٌٿٺ ٬ّظزَ  ٬َّٱ ح٠ّخ رخنو     

ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿلٸْٸِ ٿڀڄـظڄ٪ ًطظټٌڅ ٫نخَٛه ڃن حلاٍٝ ًحٿڄزخنِ ًحلالاص ًحٿڄټخثن ُّخىس ٛخٳْش 
 (246،  2001ًحٿظـيِْحص ًًٓخثپ حٿنٸپ .....حٿن .)ٓخٿڂ ،

حً ىٌ حٿِّخىس حٿٜخٳْش ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿٸٌڃِ هلاٽ ڃيس ڃ٬ْنش ًحڅ ٷْڄظو طٔخًُ ًٿٺ حٿـِء ڃن حٿيهپ      
 ٪ حٓظيلاٻْش حُ رڄ٬نَ حنو ّٔخًُ حلاىهخٍ.حٿٸٌڃِ حٿٌُ ٿڂ ّنٴٶ ٿَ٘حء ٓڀ

 ( . 276،  1987)حٿزَْڃخنِ ،   
حڅ حلآظؼڄخٍ ىٌ ٫زخٍس ٫ن ط٧ٌْٲ ًطٔوَْ حلاڃٌحٽ ڃن  ٷزپ ٗوٚ حً ڃـڄ٫ٌش حٗوخٙ  شٍَ حٿزخكؼطً   

هخٍؿِ حً ىحهڀِ ٳِ ڃٌؿٌىحص ڃخىّش ٟوڄش ّٔظٴخى ڃن ڃنخٳ٬يخ حٿـيش حٿڄ٠ْٴش ٿلآظؼڄخٍ ًّلٜپ حٿڄٔظؼڄَ 
حٿزڀي  ٫ڀَ ٫ٌحثي ڃخٿْش، ٿٔنٌحص ٣ٌّڀش ّليىىخ حٿٸخنٌڅ ًطڄؼپ ٫ڄَ حٿڄ٩ًَ٘ ،ڃٸخرپ ٿظ٧ٌْٴو حڃٌحٿو ٳِ

 حٿڄٔظٴْي.

 حىڄْش حلآظؼڄخٍ:ػخنْخ:
 طلٸْٶ ٳخثيس ٿڀڄـظڄ٪ ًحلاٷظٜخى ڃن هلاٽ ُّخىس حٿؼًَس كْغ ّٔخىڂ ٳِ ُّخىس حٿنڄٌ ًحٿَٳخه حلاٷظٜخىُ  .1
 (Pettinger ,2000,7)ٳظق حٌٓحٵ ڃخٿْش طڄټن حٿَ٘ٻخص ڃن ُّخىس ٬ًٟيخ حٿَأٓـــــــــــــــــــــڄخٿِ .  .2
ظِ ٬ّْ٘يخ حٿ٬َحٵ ڃٸخٍنش رخٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿ٬خٿڄِ طوڀٶ كخٿش ڃن حٿ٢ٰ٠ حڅ حٿٴـٌس حٿظټنٌٿٌؿْش حٿ .3

٫ڀَ حٛلخد حٿٸَحٍ حٿْٔخِٓ ًحلاٷظٜخىُ ٳِ حٿ٬ِٔ حٿلؼْغ ٿظٸڀْٚ ىٌه حٿٴـٌس رخطزخ٩ حٓخٿْذ ًًٓخثپ 
حٓظؼنخثْش ًًٟ٪ رَنخڃؾ ُڃنِ ٿڀٌٌٛٽ حٿَ ىٌح حٿييٱ حٿٌُ ىٌ حٓخِٓ ٳِ طلٸْٶ حلآظٸلاٽ ٫ًيځ 

 ( 34،  2011كڄي ،ح٫ڀَ حٿيًٽ حلاهٍَ ) حلا٫ظڄخى 

 حنٌح٩ حلآظؼڄخٍ : :ػخٿؼخ
 ّڄټن طٜنْٲ حلآظؼڄخٍ رظٜنْٴخص ڃوظڀٴش ًٻڄخ ّڀِ :       

 : ڃن ؿيش طنٴٌْ حلآظؼڄخٍ ًّٜنٲ حٿَ :1
 أ.حٓظؼڄخٍ ىحهڀِ )ڃلڀِ (

 د.حٓظؼڄخٍهخٍؿِ ) حؿنزِ ( ًّٸٔڂ حٿَ : )حلاڃخٍس ، ًٍٷش ٯَْ ڃنٌٍ٘س( 
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 ًَّٗټٌڅ ٣ٌّپ حلاؿپ ًٳْو ڃٜڀلش ىحثڄش ٤ًَْٓس ٻْخڅ ڃٸْڂ ٳِ رڀي ڃخ ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘  حؿنزِ ڃزخ:
ڃٸخځ ٳِ رڀي آهَ ًىٌ ٫زخٍس ٫ن نٸپ حلاڃٌحٽ ڃن رڀي حٿڄٔظؼڄَ حٿَ رڀي حٿڄ٠ْٲ لآظؼڄخٍىخ ٳِ 
ڃ٫ًَ٘خص حٷظٜخىّش طي٫ڂ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٿڀزڀي حٿڄ٬نِ ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلآظؼڄخٍحص لا ّلڄپ حٿيًٿش 

 ؼڄَ ٳْيخ حُ ح٫زخء ٻٌنو لا ّظَطذ ٫ڀْو حّش ٳٌحثي لانو لا ّڄؼپ حٷظَحٟخ ڃخٿْخ  .حٿڄٔظ

  حؿنزِ ٯَْ ڃزخَٗ: ًّټٌڅ ٫ن ٣َّٶ حڃظلاٹ حٓيڂ ًٓنيحص هخٛش حً كټٌڃْش ٳِ رڀي ڃخ ڃن ٷزپ
 ڃٔظؼڄَ حؿنزِ حُ حنو لاّظڂ ٳِ حٌٛٽ حنظخؿْش كٸْٸْش رپ ّټٌڅ ٳِ حٿڄ٠خٍرش رخلآٌحٵ حٿڄخٿْش .

 :ڃن نخكْش ن٩ٌ حٿڄٔظؼڄَ  ًّٜنٲ حٿَ :  2
 أ. حٓظؼڄخٍ ٳَىُ )هخٙ ( حً َٗٻش حً ڃـڄ٫ٌش َٗٻخص .

 د.حٓظؼڄخٍ كټٌڃِ )٫خځ( .
 

 (361،ٙ 2007ڃن نخكْش ن٩ٌ حلآظؼڄخٍ : ) ڃ٤َ ، :3
 أ .حٓظؼڄخٍ ٳِ حلاٌٛٽ حٿڄخٿْش .

 د.حٓظؼڄخٍ ٳِ حلاٌٛٽ حٿلٸْٸْش  )حٿڄخىّش (.
 يّش.ؽ.حٓظؼڄخٍ ٳِ حلاٌٛٽ حٿنٸ

 

 : : حٿظٜنْٲ ٫ڀَ حٓخّ حٿڄيس حٿِڃنْش 4

أ.حلآظؼڄخٍحص حٿڄئٷظش حً ٷَْٜس حلاؿپ : ًّټٌڅ حٿَٰٝ ڃنيخ ٿْْ حلاكظٴخ٥ ريخ ٿڄيس ٣ٌّڀش ًحنڄخ 
لآظؼڄخٍ حٿنٸيّش حٿٴخث٠ش ٫ن حٿلخؿش ريلا ڃن طَٻيخ ٫خ٣ڀش ًڃن ػڂ ّظڂ طلٌّڀيخ حٿَ نٸيّش ٫ني ٧يٌٍ 

 كخؿش ٿڀٌْٔٿش حٿنٸيّش .
خٍحص ٣ٌّڀش حلاؿپ :ىِ حلآظؼڄخٍحص حٿظِ طن٘ؤ رٸٜي كْخُطيخ ٿڄيس طظـخًُ حٿٔنش حٿڄخٿْش ، ٻڄخ حڅ د.حٓظؼڄ

 حٿييٱ ڃن كْخُطيخ ٯخٿزخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٫ٌحثيىخ حٿٔنٌّش ًحٿظِ طټٌڅ ٳِ ٌٍٛس ط٬ٌُّخص حً ٻٌرٌنخص. 
 

 ڃليىحص حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿ٬َحٵ ::ٍحر٬خ

حڅ ٫يځ حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ًحلاٷظٜخىُ ّـ٬پ حٿَ٘ٻخص طزظ٬ي ٫ن ٌٓٵ حلآظؼڄخٍ حٿ٬َحٷِ حلا حنو ّڄټن      
 طڄِْْ ر٬ٞ حٿڄليىحص حٿظِ طلٌٽ ىًڅ حلآظؼڄخٍ ىحهپ حٿ٬َحٵ ىِ : 

حٿڄليىحص حٿيْټڀْش : ًطظڄؼپ رنٸٚ حٿزنَ حٿظلظْش ٻخٿ٤َٵ ًحلاطٜخلاص ًحٿڄ٤خٍحص ًٷڀش ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش  .1
حٿټيَرخثْش حً حن٬يحڃيخ ،ٷڀش حٿڄْخه حٿڄظٌحٳَس ٿڀٍِح٫ش ًٷڀش حٿٜنخ٫خص حٿٌٰحثْش حٿڄَطز٤ش رخٿٍِح٫ش ًٌٓء 

ڄنخٓزش ٿڀن٘خ١ حٿٍِح٫ِ ٿيْجش حٓظويحځ حٿڄٌؿٌىحص حٿٍِح٫ْش  ًطٴ٬ْپ آٿْش طڄڀْٺ حلاٍحِٟ ًحلاٿْخص حٿ
حلآظؼڄخٍ ڃ٪ ًٍَٟس حَٗحٹ حلاٳَحى ًحٿَ٘ٻخص حٿڄٔظؼڄَس ٳِ حٿڄڀټْش ٬ًٟٲ حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ 
ٿڀټٌحىٍ ،ًٳَٝ حٿَٷخرش ٫ڀَ حلآظَْحىحص ًطيحهپ ٫ڄپ حٿٌُحٍحص ٳِ حٿڄ٩ًَ٘ حٿٌحكي  ًٯَْىخ 

 .........حٿن . 
ڃٌحٽ حٿَ حٿ٬َحٵ ، ًٷڀش ٍإًّ حلاڃٌحٽ حٿڄڄڀٌٻش ڃن حٿڄليىحص حٿڄخٿْش : ًطظڀوٚ رخٿظوٌٱ ڃن نٸپ حلا .2

ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىحهپ حٿ٬َحٵ ،٬ًٟٲ حٿي٫ڂ حٿلټٌڃِ ٿَإًّ حلاڃٌحٽ حٿڄوٜٜش ٿلآظؼڄخٍ . 
 :حٿ٬يى حٿٔخىّ ( 2011)كزٖ،

 حٿڄليىحص حٿٴنْش :ٷڀش حٿڄٔظڀِڃخص ًحٿڄ٬يحص ًحلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿٌٓخثپ حٿزيحثْش ٳِ ٻخٳش حٿڄـخلاص . .3
ص حٿٸخنٌنْش : ًطظڀوٚ ر٬يځ ًؿٌى ٷخنٌڅ ًحكي ّن٨ڂ حلآظؼڄخٍحص ٳْو ڃڄخ ّ٘ظض حٿڄٔظؼڄَ رْن حٿڄليىح .4

( 15حٻؼَ ڃن طَّ٘٪ ڃ٪ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حلاؿظيخىحص ڃن ڃٔئًٽ ٓهَ كْغ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش طٜپ حٿَ )
 ڃؼپ : 2006( ٿٔنش 13ٷخنٌڅ ًن٨خځ طظٜپ رخٓٓظؼڄخٍ ٫يح ٷخنٌڅ حلآظؼڄخٍ ٍٷڂ )

 ًط٬يّلاطو . 1988ٿٔنش  19ٍ حٿڄ٬ينِ ٍٷڂ ٷخنٌڅ حلآظؼڄخ 

 ( ٿٔنش22ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃش ٍٷڂ )1997. 

  1998ٿٔنش  20ٷخنٌڅ حلآظؼڄخٍ حٿٜنخ٫ِ ٍٷڂ. 

  2007ٿٔنش  64ٷخنٌڅ ٛنخ٫ش ًطٜٴْش حٿنٴ٢ حٿوخځ ٍٷڂ . 

  حٿڄ٬يٽ . 1986ٿٔنش  32ٷخنٌڅ رْ٪ ًحّـخٍ حڃٌحٽ حٿيًٿش ٍٷڂ 

  2004ٿٔنش  94ٷخنٌڅ حٿڄٜخٍٱ ٍٷڂ. 

  1998ٿٔنش  3ٷخنٌڅ حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀڄنخ٣ٶ حٿلَس ٍٷڂ . 

  1994ٿٔنش  9ن٨خځ حلآظؼڄخٍ ٍٷڂ  

  2009ٿٔنش  2ن٨خځ ٷخنٌڅ حلآظؼڄخٍ ٍٷڂ . 
حٟخٳش حٿَ ڃڀټْش حٿَ٘ٻخص حٿوخٛش ًڃليًىّش حلاڃٌحٽ حٿڄٔڄٌف رؤىهخٿيخ حٿَ حٿ٬َحٵ ًًؿٌى نِح٫خص ٫ڀَ   

 حٿڄ٫ًَ٘خص ٫ڀْيخ . شحٿټؼَْ ڃن حٿڄٌحٷ٪ حٿڄَحى حٷخڃ



 4102/ ًط٬ٌٔڅ ػڄخنْو ٫يى –ًحٿؼلاػٌڅ حٿٔخر٬ش حٿٔنش The Journal of  Administration & Economics/ًحلاٷظٜخى حلإىحٍس ڃـڀش

)402( 

.ڃليىحص ڃَٜٳْش ) ٬ٟٲ حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ(:ٿٸي طلٌٽ حٿـيخُ حٿڄَٜٳِ ٳِ حٿ٬َحٵ حٿَ ؿيخُ حىحٍُ 5
كټٌڃِ ڃؼٸپ رخلا٫زخء ڃٸْي رٸَحٍحص طٴٸيه ڃًَنظو ًحىص ىٌه حٿَ طَحؿ٪ ٫ڄپ حٿـيخُ حٿڄَٜٳِ ٫ًيځ 

ٴ٬ْپ حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ ٿن ّټٌڅ ىنخٹ حىهخٽ حلآخٿْذ حٿظټنٌٿٌؿْش حٿليّؼش حٿَ حٿـيخُ حٿڄَٜٳِ ًريًڅ ط
حٓظؼڄخٍ رخٿڄ٬نَ حٿٜلْق كْغ حڅ حلآظؼڄخٍحص طلظخؽ حٿَ  كَٻش حٿٌٔٵ حٿڄخٿِ ًحٿنٸيُ ڃؼپ حلآيڂ 
ًحٿلٌحلاص ًحٿٌىحث٪ ًَٗحء حٿ٬ڄلاص ًٓنيحص حٿوِّنش ًطلْٔن ًٓخثپ حٿيٳ٪ ًطلٌّپ حٿڄيهَحص حٿَ 

ٌَّ ڃلاٻخطو حٿڄلڀْش ًطؤىْڀيخ ًأىهخٽ حلان٨ڄش حٓظؼڄخٍحص ڃظ٤ٌٓش ٣ًٌّڀش حلاڃي ،رخلاٟخٳش حٿَ ط٤
حلاٿټظًَنْش حٿليّؼش ًحٿن٨خځ حٿ٘خڃپ ٿڀنيٌٝ رخٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ ٿْټٌڅ ٷخىٍح ٫ڀَ طڀزْش ڃظ٤ڀزخص حٿڄٔظؼڄَ 

 (21، ٙ 2011)ڃـڀش حلآظؼڄخٍ ًحٿظنڄْش ، 
رؤڅ رڀيحڅ حًٍرخ ًحڃَّټخ  ً لا ري ڃن حلاٗخٍس ىنخ حٿَ حڅ حٿيٍحٓش حٿظِ حؿَحىخ طٌڃخّ رخٿٌٹ طئٻي          

ٷخڃض روٴٞ حٿ٠َحثذ ًٻخنض حٿنظْـش ُّخىس طڀٸخثْش ٳِ ٍإًّ حڃٌحٽ حٿظٌٳَْ ًىٌه ريًٍىخ ّڄټن حٓظويحڃيخ 
ر٘ټپ ٳ٬خٽ ٿٌؿٌى ڃئٓٔخص ڃخٿْش ٻٴٌءس ىنخٹ حلا حڅ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش لا طڄظڀٺ ڃئٓٔخص ڃَٜٳْش ٷخىٍس ٫ڀَ 

 (. 147: 1958طـڄْ٪ ًٍإّ حلاڃٌحٽ)رخٿٌٹ ،
ًٿَٰٝ طـخًُ حٿڄليىحص حٿڄٌٻٌٍس آنٴخ  ّـذ طٌٳَْ ڃنخم حٓظؼڄخٍُ ّي٫ڂ حلآظؼڄخٍٳِ حٿ٬َحٵ             

ٻٌننخ ن٬خنِ ڃن ٳٸَ ٳِ حلآظؼڄخٍحص ٳِ ٻخٳش ڃـخلاص حٿلْخس رٔزذ حٿلٜخٍ حٿٌُ ٳَٝ ٫ڀَ حٿ٬َحٵ ڃن ؿيش  
 ًڃن ؿيش حهٍَ حٿلًَد حٿظِ حنٰ٘پ ريخ حٿ٬َحٵ ٷزپ ٳَٝ حٿلٜخٍ ًحػنخءه 

 حٿڄنخم حً حٿزْجش حلآظؼڄخٍّش::هخڃٔخ
حٓظ٫ٌزض ًٷي ّڄټن حٿظ٬زَْ ٫ن حٿڄنخم حلآظؼڄخٍُ ٻٌنو ؿْيح ڃظَ ڃخ ٻخنض ٷْخىس حٿيًٿش ٍح٫ْش ٿلآظؼڄخٍ     

ڃٴخىْڂ حلآظؼڄخٍ ًحىڄْظو ٳِ طڀٺ حٿيًٿش  ًحٿنظخثؾ حٿڄظٌهخس ڃنو ًحڅ ط٬ڄپ رـي ٫ڀَ ط٬ِِّه ٿيّيخ ٫ًيځ 
ڃڄڀٌٹ ٿڀلټٌڃش )ن٨َح لاڃټخنخطيخ حٿڄليًىس ( ًحٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ ؿڀزو ڃن حٿوخٍؽ ًىٌح ڃلخٍرظو ٻٌنو ٯَْ 

ّظ٤ڀذ حٿوًَؽ ڃن حلان٨ڄش حلاٗظَحٻْش حٿَ حٿن٨خځ حلاٷظٜخىُ حٿلَ  رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄٔظؼڄَّن حٿيحهڀْْن 
 2009ٿليّؼِ: : )حطْشًحٿوخٍؿْْن ًطٔيْپ حطٜخلاطيڂ ًڃَحؿ٬خطيڂ ًىٌه ٻڀو ّظڀوٚ رڄيٍ طٌٳَ حٿزْجخص حلا

،28-29) 

 رْجش ْٓخْٓش حٷظٜخىّش ڃلاثڄش : :حلاًٿَ
حڅ حلآظؼڄخٍ ّظ٬خٍٝ ڃ٪ حٿڄـخُٳش رخٿ٬ڄپ ٳِ رْجش ٯَْ آڃنش ٻٌنيخ طظ٤ڀذ ٻڀٲ حٟخٳْش طظڄؼپ رټڀٲ       

 حٿلڄخّش ًٻڀٲ حٿظؤڃْن ًٷي ّظ٬َٝ حٿڄ٩ًَ٘ رؤٻڄڀو حٿَ حٿؤخثَ رٔزذ حٿ٨ًَٱ ٯَْ حٿڄٔظٸَس .
حڅ طٌحٳَ رْجش ًحص حٓظٸَحٍ ْٓخِٓ ًحڃنِ ًطٌحٳَ ْٓخٓش حٷظٜخىّش طظٔڂ رخٿٌٌٟف ًحلآظٸَحٍ ڃن هلاٽ      

ؿڄڀش ڃن حلاؿَحءحص حلاٷظٜخىّش ٳِ حٿڄـخٿْن حٿڄخٿِ ًحٿنٸيُ ًڃ٬خٿـش ٻخٳش حٿظٌ٘ىخص ٳِ ىْټڀْش حلاٷظٜخى  
ٌَّ حؿَحءحص حٿظٜيَّ ًطز٢ْٔ ًڃن حىڂ ٫نخَٛ ىٌه حٿزْجش ىِ ط٘ـْ٪ حٿظٜيَّ ًحُحٿش ٻخٳش حٿ٬ٸزخص  ًط٤
حٿٸًَٝ ًحٿٔڀٲ .)٫ڀِ ًحكڄي حؿَحءحص حٿظٔڀْٲ ٿلان٤٘ش حٿٜنخ٫ْش ًطوٴْٞ ڃ٬يلاص حٿٴخثيس ٫ڀَ ىٌه 

 ،ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙ(2011،
ًٷي ح٧يَ طٸََّ نَ٘طو ڃئٓش ڃخٿْش ٫َرْش حڅ طيٳٶ حلآظؼڄخٍحص حٿوخٍؿْش حٿڄزخَٗس حٿَ حٿيًٽ حٿ٬َرْش    
ًهٌٜٛخ ٳِ ىًٽ حٿَرْ٪ حٿ٬َرِ ًحٻي حٿظٸََّ حڅ ڃـڄ٩ٌ حلآظؼڄخٍحص  2011 % ٓنش17ْنوٴٞ ٓ

ڃڀْخٍ  66.2ر٬ي حڅ ٻخڅ  2011ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٳِ 55.1ىًٿش ٫َرْش ْٓنوٴٞ حٿَ  21حٿوخٍؿْش حٿڄزخَٗس ٳِ 
 2011 %  ٿْټٌڅ نٜٲ ڃڀْخٍىًلاٍ ٳ92ِ. ًّظٌٷ٪ حڅ ّ٘ڄپ ڃَٜ ٿْټٌڅ حلانوٴخٝ ٳْيخ رنٔزش  2010ٳِ 

ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٳِ  1.4ًٳِ ٌٍّٓخ ّظٌٷ٪ حنوٴخٝ حلآظؼڄخٍحص حٿوخٍؿْش ڃن  2010ٳِ  6.4ڃٸخٍنش رـ 
% 36% ًٳِ حٿزلَّن حلانوٴخٝ  65ًىٌح ّ٘ټپ حنوٴخٟخ رنٔزش  2011حٿَ نٜٲ ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٳِ  2010

ٿوخٍؿْش ًٳِ % ٻڄخ حٻي حٿظٸََّ حڅ ٓز٪ ىًٽ حهٍَ ٓظٔـپ حٍطٴخ٫خ ٳِ حلآظؼڄخٍحص ح21ًٳِ طٌنْ 
 28.1ڃڀْخٍ ىًلاٍ ڃٸخٍنش رـ  29% حُ رٌحٷ٪  28.1رنٔزش  2011ڃٸيڃظيخ حٿ٬ٌٔىّش ًّظٌٷ٪ حٍطٴخ٫يخ ٳِ 

. 2011ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٓنش  3.5. ًٻٌٿٺ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿڀ٬َحٵ ٿظٜپ حلآظؼڄخٍحص حٿوخٍؿْش ٳْو حٿَ 2010ٳِ 
ڃڀْخٍ ىًلاٍ  95حٿ٬َرْش كْغ حنوٴٞ ٳْيخ ڃن  ٻڄخ حػَص حلاُڃش حٿ٬خٿڄْش ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ حٿوخٍؿِ ٳِ حٿيًٽ

 (.2011.)ؿَّيس حٿزَٜس حلآظؼڄخٍّش،  2010ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٳِ  66.2حٿَ  2008ٳِ 

 رْجش ط٬َّْ٘ش ًٷخنٌنْش: :شؼخنْحٿ
ًطظڄؼپ ٳِ حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن حٿظِ طن٨ڂ ًطئڃن كَٻش حلآظؼڄخٍ رڄخ ّويځ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃ٪      

ًٍَٟس ٫يځ ط٬خٍٝ حٿٸٌحنْن حٿٔخٍّش ٳِ حٿزڀي حٿٌحكي ًًٌٟكيخ ًط٬يّلاطيخ حٿڄظلاكٸش ًٷي ٷيځ ٷخنٌڅ ٍٷڂ 
ًحٿ٠ڄخنخص ٳِ 15خءحص ٳِ حٿڄخىس ًحلا٫ٴ 11ًحن٨ڄظو ًط٬يّلاطو ؿڄڀش ڃن حٿڄِحّخ ٳِ حٿڄخىس  2006ٿٔنش  13

 ًط٬يّلاطو ًحن٨ڄظو( 2006( ٿٔنش 13: )ٷخنٌڅ حلآظؼڄخٍ ٍٷڂ ) ًٻڄخ ّڀِ 17حٿڄخىس 
 ( :11حٿڄِحّخ:حٿڄخىس )

 ّظڄظ٪ حٿڄٔظؼڄَ رخٿڄِحّخ حلاطْش :
: حهَحؽ ٍحّ حٿڄخٽ حٿٌُ حىهڀش حٿَ حٿ٬َحٵ ٫ًٌحثيه ًٳٶ حكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ ًط٬ڀْڄخص حٿزنٺ حٿڄَٻُِ  1



 4102/ ًط٬ٌٔڅ ػڄخنْو ٫يى –ًحٿؼلاػٌڅ حٿٔخر٬ش حٿٔنش The Journal of  Administration & Economics/ًحلاٷظٜخى حلإىحٍس ڃـڀش

)441( 

 حٿ٬َحٷِ ًر٬ڄڀش ٷخرڀش ٿڀظلٌّپ ر٬ي طٔيّي حٿظِحڃخطو ًىٌّنو ٻخٳش ٿڀلټٌڃش حٿ٬َحٷْش ًٓخثَ حٿـيخص حلاهٍَ . 
 : ّلٶ ٿڀڄٔظؼڄَ حلاؿنزِ :ـ  2
حٿظيحًٽ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬َحٵ ٿلأًٍحٵ حٿڄخٿْش رؤلآيڂ ًحٿٔنيحص حٿڄيٍؿش ٳْو ًحٻظٔخد حٿ٠٬ٌّش ٳِ حٿَ٘ٻخص  - أ

 ًلا ّڄن٪ ڃن ًٿٺ ًؿٌى ٫ٸخٍحص ٟڄن ڃٌؿٌىحص حٿَ٘ٻخص حٿڄٌٻٌٍس . حٿڄٔخىڄش ًحٿوخٛش ًحٿڄوظڀ٤ش ،
 طټٌّن حٿڄلخٳ٦ حلآظؼڄخٍّش ٳِ حلآيڂ ًحٿٔنيحص . -د 
: حٓظجـخٍ حلاٍحِٟ حٿلاُڃش ٿڀڄ٩ًَ٘ حً حٿڄٔخ٣لش ٿڀڄيس حٿظِ ّټٌڅ ٳْيخ حٿڄ٩ًَ٘ حلآظؼڄخٍُ ٷخثڄخً ٫ڀَ  3

حٳٸش حٿيْجش ًحڅ طَح٫َ ٳِ طليّي حٿڄيس ٣ز٬ْش حٿڄ٩ًَ٘ ( هڄْٔن ٓنش ٷخرڀش ٿڀظـيّي رڄ50ٌحڅ لا طِّي ٫ن )
 ًؿيًحه ٿلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ .

 .ٿـــــيٍ أُ َٗٻش طؤڃْن ٣ًنْش  : حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘ حلآظؼڄخٍُ 4
: ٳظق كٔخرخص رخٿ٬ڄڀش حٿ٬َحٷْش حً حلاؿنزْش حً ٻڀْيڄخ ٿيٍ حكي حٿڄٜخٍٱ ٳِ حٿ٬َحٵ حً هخٍؿو ٿڀڄ٩ًَ٘  5

 حٿڄـخُ .
 (:١ٔ ) حٿڄخىس  :صحلإ٫ٴخءح

 ( ٓٔ ) ٿڄيس  ًحٿٌَٓځ حٿ٠َحثذ ڃن حٿيْجش رخلإ٫ٴخء ڃن حلآظؼڄخٍ أؿخُس ٫ڀَ حٿلخٛپ حٿڄ٩ًَ٘ ّظڄظ٪ : 1
 رخٷظَحف حٿٌٍُحء ّليىىخ ڃـڀْ حٿظِ حٿظنڄٌّش حٿڄنخ٣ٶ ًٳٶ حٿظـخٍُ حٿظْٰ٘پ ريء ڃن طخٍّن ٓنٌحص ٫َ٘س

 .حلآظؼڄخٍُ حٿڄ٩ًَ٘ ٣ًز٬ْش ٿڀڄن٤ٸش حلاٷظٜخىُ ىٍؿش حٿظ٤ٌٍ كٔذ ٿلآظؼڄخٍ حٿ٣ٌنْش حٿيْجش ڃن
 ( ڃن1 حٿزني ) ٳِ ٫ڀْيخ حٿڄنٌٜٙ ڃنق ا٫ٴخءحص أً ٿظڄــيّي ٷٌحنْن ڃ٘خٍّ٪ حٷظَحف حٿٌٍُحء ٿڄـڀْ : 2

 حٿظِ ًحٿنٔذ ًحٿڄيى أًڃن٤ٸش ٷ٤خ٩ أً ڃ٩ًَ٘ ُٓ أهٍَ ڃِحّخ أً ٟڄخنخص أً كٌحٳِ حً طٸيّڂ حٿڄخىس ىٌه
 ًىٳ٪ ٫ـڀش حٿ٬خڃڀش حلأّيُ طْٰ٘پ ٳِ ڃٔخىڄظو ًڃيٍ حٿـَٰحٳِ حٿن٘خ١ ًڃٌٷ٬و ٿ٤ز٬ْش ًٳٸخ ڃنخٓزش َّحىخ

 .حٿ٣ٌنْش حٿڄٜڀلش طٸظ٠ْيخ لا٫ظزخٍحص حلاٷظٜخىّش حٿظنڄْش
 ُّخىس ڃ٪ ٣َىُ ر٘ټپ ّظنخٓذ ًحٿٌَٓځ ڃن حٿ٠َحثذ حلإ٫ٴخء ٓنِ ٫يى ُّخىس ٿلآظؼڄخٍ حٿ٣ٌنْش ٿڀيْجش : 3

 َٗحٻش نٔزش ٻخنض اًح ٫َ٘س ٓنو هڄٔش ( ١ٔ ) اٿَ ٿظٜپ حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ حٿ٬َحٷِ ڃ٘خٍٻش حٿڄٔظؼڄَ نٔزش
 %.١ٓ ڃن أٻؼَ حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ حٿ٬َحٷِ حٿڄٔظؼڄَ

ًڃن ؿيش حهٍَ حڅ ٳَٝ حٿ٠َحثذ ٫ڀَ حلآظَْحىحص ْٓئىُ حٿَ حنوٴخٟيخ ً رخٿظخٿِ  ش٠ْٲ حٿزخكؼًط      
 ْٓٔخ٫ي حٿڄٔظؼڄَّن حٿـيى ٫ڀَ  حٿظنخٳْ ڃ٪ حٿٔڀ٪ حٿڄٔظٌٍىس .

 ( : 17ڄخنخص :حٿڄخىس )حٿ٠
 ٻٌٿٺ ّظڄظ٪ حٿڄ٩ًَ٘ حٿلخٛپ ٫ڀَ حؿخُس حٓظؼڄخٍ رڄخ ّؤطِ : 

: ح٫ٴخء حٿڄٌؿٌىحص حٿڄٔظٌٍىس لاٯَحٝ حٿڄ٩ًَ٘ حلآظؼڄخٍُ ڃن حٿٌَٓځ ٫ڀَ حڅ ّظڂ حىهخٿيخ حٿَ حٿ٬َحٵ  1
 ( ػلاػش ٓنٌحص ڃن طخٍّن ڃنق حؿخُس حلآظؼڄخٍ .3هلاٽ )

: ط٬ٴَ حٿڄٌؿٌىحص حٿڄٔظٌٍىس حٿلاُڃش ٿظٌْٓ٪ حٿڄ٩ًَ٘ حً ط٤ٌَّه حً طليّؼو ڃن حٿٌَٓځ حًح حىٍ ًٿٺ حٿَ  2
( ػلاػش ٓنٌحص ڃن طخٍّن ح٬ٗخٍ حٿيْجش رخٿظٌٓ٪ حً 3ُّخىس حٿ٤خٷش حٿظٜڄْڄْش ، ٫ڀَ حڅ ّظڂ حىهخٿيخ هلاٽ )

خٿْش ػخرظو رٸٜي ُّخىس حٿ٤خٷش حٿظ٤ٌَّ ، ًّٸٜي رخٿظٌٓ٪ لاٯَحٝ ىٌح حٿٸخنٌڅ حٟخٳش ڃٌؿٌىحص ٍأٓڄ
%( هڄٔش ٫َ٘ ڃن حٿڄجش حڃخ 15حٿظٜڄْڄْش ٿڀڄ٩ًَ٘ ڃن حٿٔڀ٪ حً حٿويڃخص حً حٿڄٌحى رنٔزش طِّي ٫ڀَ )

حٿظ٤ٌَّ ٳْٸٜي رو لاٯَحٝ ىٌح حٿٸخنٌڅ حٓظزيحٽ ڃټخثن ڃظ٤ٌٍس رڄټخثن حٿڄ٩ًَ٘ ٻلًا حً ؿِءحً حً حؿَحء 
٩ًَ٘ رخٟخٳش ڃټخثن حً حؿيِس ؿيّيه حً حؿِحء ڃنيخ رييٱ ٍٳ٪ ط٤ٌَّ ٫ڀَ حلاؿيِس ًحٿڄ٬يحص حٿٸخثڄش ٳِ حٿڄ

 حٿټٴخءس حلانظخؿْش حً طلْٔن ًط٤ٌَّ ن٩ٌ حٿڄنظـخص ً حٿويڃخص .
% ( 20: ط٬ٴَ ٷ٤٪ حٿْٰخٍ حٿڄٔظٌٍىس لاٯَحٝ حٿڄ٩ًَ٘ ڃن حٿٌَٓځ ٫ڀَ حڅ لا طِّي ٷْڄش ىٌه حٿٸ٤٪ ٫ڀَ ) 3

لا ّظَٜٱ ريخ حٿڄٔظؼڄَ ٿَْٰ حلاٯَحٝ حٿڄٔظٌٍىس  ٫َّ٘ن ڃن حٿڄجش ڃن ٷْڄش َٗحء حٿڄٌؿٌىحص ر١َ٘ حڅ
 ڃن حؿڀيخ .

: طڄنق ڃ٘خٍّ٪ حٿٴنخىٵ ًحٿڄئٓٔخص حٿْٔخكْش ًحٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٿڄئٓٔخص حٿٜلْش ًڃَحٻِ حٿظخىْپ ًحٿڄئٓٔخص  4
حٿظَرٌّش ًحٿ٬ڀڄْش ح٫ٴخءحص حٟخٳْش ڃن ٌٍٓځ حٓظَْحى حلاػخع ًحٿڄٴًَٗخص ًحٿڀٌحُځ لاٯَحٝ حٿظليّغ 

حً حٓظ٬ڄخٿيخ ٳِ حٿڄ٩ًَ٘ هلاٽ  ( حٍر٪ ٓنٌحص ٳِ حلاٷپ ٫ڀَ حڅ ّظڂ حىهخٿيخ حٿَ حٿ٬َحٵ4ًحٿظـيّي ڃَس ٻپ )
( ٓنٌحص ڃن طخٍّن ٛيًٍ ٷَحٍ حٿيْجش رخٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ٷٌحثڂ حلآظَْحىحص ً ٻڄْخطيخ ، ر١َ٘ حڅ لاّظڂ 3)

 حٓظويحڃيخ ٿَْٰ حلاٯَحٝ حٿڄٔظٌٍىس ڃن حؿڀيخ .

 :رْجش حٿزنَ حٿظلظْش :حٿؼخٿؼش

 ًطظڄؼپ ٳِ :    
 ًرخ٬ٓخٍ ڃ٬ظيٿش ٳِ ڃنخ٣ٶ حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش طٌحٳَحٿټيَرخء ًحٿڄخء ًحٿڄٌحٛلاص ًحلاطٜخلاص  .1
 طٌٳَ حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ًحٿټٴخءحص ًحٿ٬نخَٛ حٿٴنْش . .2
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 :رْجش حىحٍّش ڃنخٓزش :شَحر٬حٿ
طوظٚ ٳِ طز٢ْٔ حؿَحءحص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿويڃخص حٿڄوظڀٴش ٿڀڄٔظؼڄَّن ًحؿَحءحص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ      

ص حٿ٬لاٷش ٻٌُحٍس حٿڄخء ًحٿټيَرخء ًحٿٜنخ٫ش ًحٿزڀيّخص .)٫ڀِ ًحكڄي حٿظَحهْٚ ڃن ٻخٳش ڃئٓٔخص حٿيًٿش ًح
( ًحٍطٴ٬ض حٿ٬ٌٔىّش  ڃَطزظْن ٳِ طنخٳْٔش رْجش حلآظؼڄخٍ حٿ٬خٿڄْش ٿظلپ رخٿڄَطزش حٿلخىّش ٫َ٘ ٫خځ 2011،

ًكخٳ٠ض ٫ڀَ طٜيٍىخ ٿڀيًٽ حٿ٬َرْش ًرڀيحڅ  2009ر٬ي حڅ ٻخنض ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش ٫َ٘ ٳِ ٫خځ  2010
َٵ حلا٢ًٓ ًٗڄخٽ حٳَّٸْخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًكٔذ طٸََّ حن٤٘ش حلا٫ڄخٽ حٿٌُ طٜيٍه ڃئٓٔش حٿظڄٌّپ حٿ٘

ىًٿش ، حٿٌُ ح٫ظزَ حڅ حٿ٬ٌٔىّش  183حٿيًٿْش حٿظخر٬ش ٿڀزنٺ حٿيًٿِ حٿٌُ ّظٌٿَ طٸْْڂ حٿڄنخٳٔش ٿلآظؼڄخٍٳِ 
ًٷخنٌنْش ٿظلْٔن حىحء  حكيٍ حٻزَ هڄْ ىًٽ حكيػض حٛلاكخص حٷظٜخىّش ؿٌىَّش ًحًؿيص رْجش ط٬َّْ٘ش

 ( 27، 2011ٷ٤خ٩ حلا٫ڄخٽ ٫ڄٌڃخ هلاٽ حٿوڄْ ٓنٌحص حٿڄخْٟش .)ڃـڀش حلآظؼڄخٍ ًحٿظنڄْش ، 
 :شحٿزخكؼ ط٠ْٲ ً 

 :رْجش طٌّٔٸْش :حٿوخڃٔش
حڅ حٿ٬٘ذ حٿ٬َحٷِ ٬ٗذ حٓظيلاٻِ ڃن حٿيٍؿش حلاًٿَ ٳِ ؿڄْ٪ ؿٌحنذ حلآظيلاٹ ڃڄخ ٌّٳَ ٌٓٷخ  ٍحثـش      

 ڃوَؿخص حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش ٳِ حٿ٬َحٵ .ٿټؼَْ ڃن 

 :رْجش ڃٌحٍى ڃخىّش:  شٔخىٓحٿ
ّڄظڀٺ حٿ٬َحٵ حكظْخؿخص ڃظ٬يىس ٿټؼَْ ڃن حٿڄٌحى حلاًٿْش حٿظِ طيهپ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿڄـخلاص حٿٜنخ٫ْش ٻخٿنٴ٢     

ٿڄٌحى حٿظِ ًحٿڄ٬خىڅ حٿڄوظڀٴش ًطن٩ٌ حٍحْٟو ڃن ٗڄخٿو حٿَ ؿنٌرو كْغ طوظڀٲ ط٠خٍّٔو ًرخٿظخٿِ طوظڀٲ ح
ط٘ټڀيخ ىٌه حٿ٤ز٬ْش ًحٿظِ ط٬ظزَ حٿڄٌحى حٿوخځ ٿټؼَْ ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش ، حٟخٳش حٿَ ٻزَ حٿڄٔخكخص 
حٿٔيڀْش حٿٸخرڀش ٿڀٍِح٫ش ًطٌحٳَ نيَحڅ ٨٫ْڄخڅ ّڄظيحڅ ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿ٬َحٵ ، حٟخٳش حٿَ حهظلاٱ حؿٌحءه ڃخ رْن 

ٍؿخص حٿلَحٍس ٿز٬ٞ حٿڄنخ٣ٶ ٳِ حٿڄٌٓڂ حٿٌحكي ڃڄخ رخٍى ڃڄ٤َ ٗظخءًًكخٍ ؿخٱ ْٛٴخ ًٻٌٿٺ حهظلاٱ ٳِ ى
 ّٴْي ٳِ ڃـخٽ حٿْٔخكش ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿٔنش.

: رْجش ؿَٰحٳْش :حڅ ڃٌٷ٪ حٿ٬َحٵ حٿٌُ َّر٢ ىًلا حٌّْٓش رؤهٍَ حٳَّٸْش ٻڄخ ًطَطز٢ ڃ٪ طَٻْخ  شٔخر٬حٿ
لآظؼڄخٍ ٳِ ڃـخٽ ًٌٍّٓخ ًحلاٍىڅ حٿٸَّزش ڃن حٿزلَ حلاكڄَ ًڃٌٷ٬و ٫ڀَ حٿوڀْؾ حٿ٬َرِ ڃڄخ ّٔخ٫ي ٳِ ح

 حٿنٸپ ًحٿڄٌحٛلاص ٳِ رَه ًؿٌه.

 :ًحٿٴٔخىحلآظؼڄخ٫ٍلاٷش خ:ىٓٓخ
أڅ حٿيًٽ ڃن ًًحص حٿٴٔخى حٿ٬خٿِ )ڃئَٗ  1997( ىًٿش ٿ٬خځ 97) ـًؿي ڃن هلاٽ ىٍحٓش طـَّزْش ٿ      

 Per Capitaڃيٍٻخص ٳٔخى ڃنوٴٞ( طڄْپ اٿَ أڅ طڄظڀٺ كٜش ڃظينْش ٿڀٴَى ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ 
ًًؿي أڅ  ،(    0.80 -ًٷي ٧يَ ڃ٬خڃپ حلاٍطزخ١ ٳِ ىٌه حٿيًٽ رْن حٿٴٔخى ًحٿنڄٌ ) ،ًڃ٬يٽ نڄٌ ڃنوٴٞ 

 (1997)ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿ٬خٿڄْش،( نٸ٤ش .0.5( نٸ٤ش َّٳ٪ ڃن ڃ٬يٽ حٿنڄٌ )2طوٴْٞ ڃٔظٌٍ حٿٴٔخى د )
ڃن٤ڀٶ أڅ ڃلَٹ حٿنڄٌ ىٌ حلآظؼڄخٍ  ًطظٴٶ حٯڀذ حٿيٍحٓخص ٫ڀَ أڅ ٿڀٴٔخى طؤػَْ ٓڀزِ ٫ڀَ حٿنڄٌ  ڃن     

 ًرخٿظخٿِ ٫نيڃخ ّئػَ حٿٴٔخى ٓڀزخ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ ٳخنو رخٿ٠ًٍَس ّنظٸٚ ڃن حٿنڄٌ .
كـڂ ًط٘ټْڀش حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ  ،ًّئػَ حٿٴٔخى ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ ر٤َٵ ڃوظڀٴش : ٫ڀَ أؿڄخٿِ حلآظؼڄخٍ 

ًٷي  ،نٴخٵ حٿلټٌڃِ ًحٿڄ٘خٍّ٪ )حٿزَحڃؾ( حلانٴخٷْش ًأهَْح ٣ز٬ْش حلأ ،كـڂ حلآظؼڄخٍ حٿ٬خځ  ، FDIحٿڄزخَٗ 
ٻڄخ أڅ  ،طټ٘ٲ ٿڀ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص حٿظـَّزْش ًؿٌى طؤػَْ ٓڀزِ ڃ٬نٌُ ٿڀٴٔخى ٫ڀَ ڃ٬يٽ حلآظؼڄخٍ حٿٸٌڃِ 

كْغ أڅ حٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٿٴٔخى  ،ىنخٹ طؤػَْحص ٓڀزْش ىخڃش ٫ڀَ حنْٔخد حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ًىْټڀظو 
ىٌح حلانظٸخٙ ڃئً ٿڀنڄٌ ٳِ ٧پ  ،%( 11س ّوٴٞ ڃن حنْٔخد حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ د )رنٸ٤ش ًحكي

حٓظل٠خٍ أڅ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ّٔخىڂ ڃن هلاٽ ٷنٌحص ٫يّيس ٳِ طَٷْش حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ٫زَ نٸڀو 
،ڃئطڄَ  2012: )ٻيحًُٿڀظټنٌٿٌؿْخ ًطلْٔن انظخؿْش حلآظؼڄخٍ حٿڄلڀِ ًطٌٳَْ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٠ًٍَُ . 

 ىٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش(.
ًٷي ّلٜپ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ حكظڄخٽ أڅ ِّّي حٿٴٔخى ڃن حلآظؼڄخٍ حٿ٬خځ رٔزذ ٓيٌٿش حٿظلټڂ ًحٿظلا٫ذ رو       

ڃن ٷزپ حٿٸٌٍ حٿْٔخْٓش ًحٿَڃٌُ )حٿ٘وْٜخص( حٿزًَْٷَح٣ْش ، ٳخنو ّيٳ٪ ربنظخؿْش ىٌح حلآظؼڄخٍ نلٌ 
ن٬ټْ ٳِ حنوٴخٝ حلإنظخؿْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّڃظينْش ڃن حٿزنَ حٿظلظْش ڃڄخ حلانوٴخٝ رٔزذ طزنْو ن٫ٌْش 

ًح٤َٟحٍه اٿَ حٿظ٬ٌّٞ ٫ن ىٌح حٿظينِ . ٻڄخ ّظَٹ حٿٴٔخى أػَه حٿٔڀزِ ٫ڀَ حٿنڄٌ أًح نـڂ ٫نو طلٴِْ 
ظـش حلأٗوخٙ حٿڄٌىٌرْن ٿلاطـخه نلٌ حٿزلغ ٫ن حٿَّ٪ ًحلأن٤٘ش حلأهٍَ ٯَْ حٿڄنظـش ريلا ڃن حلأن٤٘ش حٿڄن

ًٷي ّيٳ٪ حٿٴٔخى اٿَ طٌّ٘و حٿيْټپ حٿٜنخ٫ِ رخطـخه ،ّئىُ حٿٴٔخى حٿَ حٍطٴخ٩ كخلاص حٿظيَد حٿ٠َّزِ ، ٻڄخ 
حٿڄ٘خٍّ٪ حٿټزَْس حٿلـڂ ًٳِ ٯَْ ٛخٿق حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ، ٫ڀڄخ رخڅ كـَ حٿِحًّش ٳِ ٫ڄڀْش 
حٿنڄٌ ىٌ حٿڄ٩ًَ٘ حٿَْٰٜ لأنو ّڄؼپ ڃٜيٍ حٿ٧ٌخثٲ حٿـيّيس لأنو حٷپ ٻؼخٳش رَأّ حٿڄخٽ ًح٫ظڄخىه ٫ڀَ كـڂ 

ڄپ . ٳخٿٴٔخى ڃئً ٿيٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ أٻؼَ ڃن حطـخه ، ٿ٬پ حكيىخ حنو ّـٴٲ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ ٻزَْ ڃن ٷٌس حٿ٬
ًحڅ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿټزَْس ٷخىٍس ٫ڀَ ىٳ٪ حٿٌَٗس .  حٿٸيٍسًحلاثظڄخڅ حٿڄٌؿو نلٌىخ رٔزذ أڅ حلاثظڄخڅ ّٔظني ٫ڀَ 

 ٿَ ٌٓٵ حٿڄخٽڅ ّظٌٷٲ ڃَْٜ ًرٸخء حٿڄ٩ًَ٘ ٫ڀَ ٷيٍطو ٳِ حٿنٴخً اخًحنو ٳِ حٿټؼَْ ڃن حلأكْ
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:المبحث:الثالث
 الاسخثنار:في:مجال:البهى:الخحخية

 حًلا:حٿڄٴيٌځ:
طٸٌځ ٫ڀْيخ حٿيًٿش ٳِ ڃـخلاص  لآظؼڄخٍ ٳِ ڃـخٽ حٿزنْش حٿظلظْش ّڄؼپ طٌٳَْ حٿويڃخص حلأٓخْٓش حٿظِح     

ڃـخلاص حلاطٜخلاص حٿويڃخص ًحلاٍطٸخء رـٌىطيخ ٳِ  حٿظ٤ٌَّ ًحٿظنڄْش، رخلإٟخٳش اٿَ ؿٌحنذ أهٍَ ڃنيخ طلْٔن
ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلآظؼڄخٍ ٿو ؿخنزخڅ، أًٿيڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش  ًحٿټيَرخء ڃؼلا، ًٯَْىخ ڃن حٿٸ٤خ٫خص

 .شحٿنخڃْ ًحٓهَ ىٌ حلإٓيخځ ٳِ ؿٌد حٿڄٔظؼڄَّن ٿڀڄ٘خٍٻش ٳْو، ًىٌح ڃخ طلظخؿو حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ ٿڀيًٿش،
حلآخْٓش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش حٿَ حُڃش طڄٌّپ ڃ٘خٍّ٪ حٿزنَ حٿظلظْش   ٬ٌّى طينِ ڃئَٗ حٿزنَ حٿظلظْش          

٫ًيځ طٴ٬ْپ حٿْٜٮ حٿظڄٌّڀْش حٿليّؼش حٟخٳش حٿَ ٻڀٴيخ حٿزخى٠ش ًٷڀش حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ رْن حٿيًٽ حٿ٬َرْش 
 ( (.www.arab.-org /arab comp   حٿٌُ ّٸڀپ حٿٌٳٌٍحص ًطوڀٶ حلاىظڄخځ رخٿزنَ حٿظلظْش

     

 حىڄْش حٿزنَ حٿظلظْش::ػخنْخ
 ًآيخځ هيڃخطيخ ٳِ ىٳ٪ ٫ـڀش حلاٷظٜخى أىڄْش حٿزنَ حٿظلظْش ٳِ ٻٌنيخ ط٘ټپ حلآظؼڄخٍ حٿٌح٫ي طؤطِ       

طٔخ٫ي  ٿنڄٌ ًط٤ٌَّ حٿڄـظڄ٬خص ڃن ٻخٳش حٿنٌحكِ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش، كْغ انيخكْغ طڄؼپ ًٍَّٟش  
ًطٔخىڂ ر٘ټپ ڃزخَٗ ًٯَْ  حٿٜنخ٫ْش، ًط٬ُِ حٿظـخٍس حٿيًٿْش،٫ڀَ حٿظنٌّ٪ حلاٷظٜخىُ، ًطي٫ڂ حٿن٘خ٣خص 

 .ڃزخَٗ ٳِ طلْٔن حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘ ًحٿزْجِ
طظ٤ڀزو ڃن ڃٌحٍى ًٷٌٍ رَّ٘ش  رـٌريخ ٿڀ٬يّي ًحٿټؼَْ ڃن حلآظؼڄخٍحص رڄخ ،ڃ٘خٍّ٪ حٿزنْش حٿظلظْش ٻڄخ حڅ

َ ڃن حٿظنٴٌّْْن ًحلإىحٍّْن ًحٿظٸنْْن، ڃڄخ ٿ٬يى ٻزْ لإىحٍطيخ ًحٿٸْخځ رڄوظڀٲ ڃظ٤ڀزخطيخ، طٌٳَ ٳَٛخً ط٧ٌْٴْش
 .ٳِ حٿڄـظڄ٪ ّوٴٲ ر٘ټپ ؿٌٍُ ڃن أُڃش حٿز٤خٿش

حٿظلظْش حٓظؼڄخٍ ًح٫ي رخٿٴ٬پ، ّٔظٴْي ڃنو ٻپ ڃن  ًرخٿنٔزش ٿڀڄٔظؼڄَّن اڅ حلآظؼڄخٍ ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حٿزنَ      
ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ىٌ ًؿٌى  حٿٸ٤خ٫خص، ٳخٿٌُ ّـٌد حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ اٿَ حٿلټٌڃش ًحلأٳَحى ًحٿڄٔظؼڄَ ًؿڄْ٪

ڃن حٿـخنذ حلآظؼڄخٍُ، ٳيِ ڃ٘خٍّ٪ ٟوڄش طلظخؽ اٿَ  ٫ٌحثي ٻزَْس حلا حنيخ لا طلڄپ ڃ٬يخ ٫ٌحثي ٬َّٓش
حٿ٤َٱ حلأٓخِٓ ًحلأًٽ ٳْيخ حٿيًٿش، ًٳِ حٿڄٸخرپ، ٳخڅ حٿ٬ٌحثي حٿ٬َّٔش  ًٷض ٿظنٴٌْىخ، ًىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ّټٌڅ

 حلاٷظٜخى، هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ، ًان٘خء ڃ٘خٍّ٪ ٿٸ٤خ٫خصحٿيًٿش ڃن هلاٽ طلَّٺ ٫ـڀش  طنٜذ ٳِ ڃٜڀلش
 .حٿيًٿش
أڅ ڃ٘خٍّ٪ حٿزنَ حٿظلظْش طٸٌځ ٫ڀَ ط٬خًڅ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، كْغ  ًڃن حٿڄ٬ًَٱ       

 حلإىحٍس، ٻِ ّٸٌځ ر٬ڄڀْخص حڅ  ٷْخځ حٿيًٿش ربىحٍس طڀٺ حٿڄ٘خٍّ٪ ڃنٴَىس، ْٓټڀٴيخ ٫ذء حلإنٴخٵ ًحٿڄـيٌى ٳِ
ء ًحٿظ٤ٌَّ ًحلإىحٍس ٿظوٴْٲ حلأ٫زخء ٫ڀَ ڃِْحنْش حٿيًٿش ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ّوڀٶ ڃِّيح ڃن حٿٴَٙ حلإن٘خ

رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ، اٟخٳش لإن٬خٕ حلأٌٓحٵ ًحٓظٸ٤خد حلأڃٌحٽ ًحلآظؼڄخٍحص حٿوخٍؿْش،  حلآظؼڄخٍّش ٿڀَ٘ٻخص
ٍٻٌى ٻزَْ  ظِ ط٘يي كخٿشّٔخ٫ي ٳِ طلَّٺ ٫ـڀش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش هٌٜٛخ ٳِ حٿٴظَس حٿلخٿْش، ًحٿ ڃڄخ

 .حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش ىحهپ حلأٌٓحٵ نظْـش نٸٚ حٿٌْٔٿش ًحلآظؼڄخٍحص ًحٿظِ طٔززض ٳْيڄخ حلأُڃش

 ٳٌحثي حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿزنَ حٿظلظْش:ػخٿؼخ:
طـنْيخ حٷظٜخىّخص حٿيًٽ ڃن ًٍحء طڀٺ حٿڄ٫ًَ٘خص ٫يّيس، ر٠٬يخ ّظلٸٶ ٳِ حلاؿپ  حٿٴٌحثي حٿظِ      

حٿظلظْش، ًرٜٴش  ّظلٸٶ ٳِ حلاؿپ حٿ٤ٌّپ، ٳٴِ حلاؿپ حٿٸَْٜ، ّظَطذ ٫ڀَ ڃ٫ًَ٘خص حٿزنْش ًر٠٬يخ حٿٸَْٜ،
حٿټڀِ، ڃڄخ ّئىُ حٿَ ٍٳ٪ ڃٔظٌّخص  هخٛش حٿ٠وڄش ڃنيخ، حٍطٴخ٩ ڃ٬يلاص حٿظْٰ٘پ، ًُّخىس ڃٔظٌّخص حٿ٤ڀذ

ٻڄخ طٔيڂ طڀٺ ٬َّٱ رڄ٠خ٫ٲ حلإنٴخٵ حلآظؼڄخٍُ.  حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ. ٬ًّظڄي ًٿٺ ٫ڀَ ٷْڄش ڃخ
طٌٳَه ڃن ٳَٙ ٫ڄپ ٿڀ٬يّي ڃن حٿظوٜٜخص ٳِ حٿڄـخلاص  حٿڄ٫ًَ٘خص ٳِ هٴٞ ڃ٬يلاص حٿز٤خٿش ٿڄخ

حلانظيخء ڃن طڀٺ حٿڄ٫ًَ٘خص، ٓظؤهٌ آػخٍىخ ٣ٌّڀش حلأؿپ ٳِ حٿ٨يٌٍ،  حٿڄوظڀٴش. ًٳ٠لا ٫ن ًٿٺ، ٳبنو ٳٌٍ
 ڃـڀشحٿٔٸخ، (حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ. ٻخٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٿ٤َٵ ًحٿـٌٍٔ ًحٿظ٬ڀْڂ ًٻڀيخ ٿيخ ٫ٌحثي حؿظڄخ٫ْش ٳِ

 (،حنظَنضحٿڄٔظؼڄًَڅ
 
[ 

 ڃوخ٣َ ٫ًٌْد حٿزنَ حٿظلظْش:ٍحر٬خ:
 ىنخٿٺ هڄٔش ڃوخ٣َ طل٢ْ رٸَحٍحص حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿزنَ حٿظلظْش ّڄټن طڀوْٜيخ رڄخ ّڀِ :    
ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حٿزنَ حٿظلظْش طٴظٸَ حٿَ  صٍحح. طليّي حٿڄ٩ًَ٘ رٌٍٜس هخ٣جش :ڃ٨٬ڂ ٫ڄڀْخص حطوخً حٿٸ1َ

 حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔآءٿش حٿ٬خڃش ٿٌٿٺ نٍَ حڅ حٿټؼَْ ڃنيخ لا ّٸيځ ٳخثيس لارنخء حٿزڀي.
.حٿظٸْْڂ ٯَْ حٿـْي : ٫يځ ح٫ظڄخى ١ًَٗ حٿلټڂ حٿَْٗي ٿڄ٫ًَ٘خص حٿزنَ حٿظلظْش حٿټزَْس ًحص حٿڄوخ٣َ حٿ٬خٿْش 2

 ُ ًحٿظوٴْٲ ڃن حٿٴٸَ.ٿٌٿٺ نلاك٦ حنيخ لا طٔيڂ ٳِ حٿنڄٌ حلاٷظٜخى
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يخ ٿڀٴٔخى :طڄظخُ ر٬ٞ ڃ٘خٍّ٪ حٿزنَ حٿظلظْش حٿ٠وڄش رڄڄِْحص طـ٬ڀيخ ڃ٬َٟش ٿڀٴٔخى ٻٌنيخ طوڀٲ ٟ. ط3َ٬
ڃ٫ًَ٘خص ٻزَْس حً طٌٳَ ٫ٸٌىح ٟوڄش ٿٌٿٺ نٍَ حڅ حٻؼَ حٿظلٸْٸخص ٳِ حڃٌٍ حٿٴٔخى حٍطز٤ض 

 رڄ٫ًَ٘خص رنَ طلظْش.
 شزْجش : لا ّڄټن طٌٳَْ طٌُّ٪ ٫خىٽ ٿڀڄنخٳ٪ ًحٿظټخٿْٲ حٿڄَطز٤.طئػَ ر٘ټپ ٯَْ ڃظٌحُڅ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ًحٿ4

 رڄؼپ ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص .
. حٳظٸخٍىخ ٿيٍحٓش حٿـيًٍ حلاٷظٜخىّش حٿـيّش :ٯخٿزخ ڃخ طڄْپ حٿيٍحٓخص حٿظلڀْڀْش حٿَ حٿڄزخٿٰش ٳِ طٸيَّكـڂ 5

 حلاٍرخف حٿڄظٌهخس ڃن ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص ًرخٿڄٸخرپ طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ حٿڄَطز٤ش ريخ 
حڅ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ر٘ټپ ؿيُ ّئىُ حٿَ حلاهظْخٍ حٿٜلْق ًحٿڄلاثڂ ٿڄ٫ًَ٘خص حٿزنَ           

 ((info @bicasa.org حٿظلظْش حٿظِ طڀزِ حٿلخؿخص ًحٿظِ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ڃ٫ًَ٘خص حٿزنَ حٿظلظْش حٿٌٻْش.   

 ڃٸٌڃخص نـخف ڃ٘خٍّ٪ حٿزنَ حٿظلظْش:هخڃٔخ:
طٔظي٫ِ حٿلخؿش حٿَ حٿظلٌٽ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ كٸخثذ حٿي٫ڂ ڃن ڃ٘خٍّ٪ حٿزنَ حٿظلظْش ٫خٿْش حٿو٤ٌٍس ًحص         

ٍإًّ حلاڃٌحٽ حٿ٬خٿْش نلٌ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ طٜذ ٳِ ڃٜڀلش حٿٴٸَحء حً ڃخ ط٬َٱ رـ " ڃ٘خٍّ٪ حٿزنَ حٿظلظْش 
 ((Bank information center 2012حٿٌٻْش  " 

َحْٟش ىٷْٸش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸ٤خ٫خص حٿَثْْٔش ًحٿٴ٫َْش رييٱ ط٘ـْ٪ ڃ٘خٍّ٪ حٿزنْش . ا٫يحى أىيحٱ اٷ 1
 حٿظلظْش حٿٌٻْش حٿظِ طٜذ ٳِ ٛخٿق حٿٴٸَحء ڃن حٿنخّ.

ش ٗخڃڀش ٿټخٳش حٿوْخٍحص ًرڄ٘خٍٻش حٿڄ٬نْْن ٷزپ حطوخً حٿٸَحٍ رخٿزيء ٳِ طنٴٌْ ْ. ٟڄخڅ اؿَحء ىٍحٓش طٸْڄ2
 َ.أُ ڃ٩ًَ٘ أً رَنخڃؾ رنْش طلظْش ٻزْ

. ٟڄخڅ طٌٳَ حٿلي حلأىنَ ڃن ١ًَٗ حٿلټڂ حٿَْٗي ًحٿـيًٍ حٿٸ٤خ٫ْش ٷزپ حلآظؼڄخٍ ٳِ أُ ڃ٩ًَ٘ رنْش 3
 طلظْش.

ٷخځ حٿزنٺ حٿيًٿِ ًٷي . ط٤ٌَّ اٍٗخىحص هخٛش رڄټخٳلش حٿٴٔخى رلٔذ حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ّظڂ حلآظؼڄخٍ ٳْيخ. 4
ظٌٳَْ حلإٍٗخىحص حٿلاُڃش ريٌح حٿوٌٜٙ ٳِ رظ٤ٌَّ ا٣خٍ ٷخنٌنِ ّظ٬ڀٶ رڄټخٳلش حٿٴٔخى ًحٿلټڂ حٿَْٗي ٿ

 ڃ٘خٍّ٪ ًأن٤٘ش حٿزنٺ حٿڄٔظٸزڀْش. 
خَّْ حٿيًٿْش ، ًحلاٿظِحځ رؤ٫ڀَ حٿلٸٌٵ ًحٿڄ٫٬ْش ًحٿزْجْش ٿڀڄـظڄ٬خص حٿڄظؤػَس. ط٬ِِّ كڄخّش حٿلٸٌٵ حلاؿظڄخ5

 .حلاؿظڄخ٫ْش 
 ٽ ڃَحكپ طنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪.. ًٟ٪ كي أىنَ ڃن حٿ١ًَ٘ ٿ٠ڄخڅ طلٸْٶ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٬ْش هلا6
. حٿلخؿش ٿٌؿٌى آٿْخص ٷٌّش ڃٔظٸڀش ٿڀَٷخرش ٫ڀَ ڃ٘خٍّ٪ حٿزنْش حٿظلظْش حٿ٬ڄلاٷش. اڅ اكيٍ حٓٿْخص حٿٴخ٫ڀش 7

حٿظِ ّڄټن أڅ طٔخ٫ي ٳِ ٟڄخڅ ڃٔخىڄش ڃ٘خٍّ٪ حٿزنْش حٿظلظْش حٿو٤َس ٳِ حٿظوٴْٲ ڃن حٿٴٸَ ىِ ڃن 
ڃئػَّن" ٿلإَٗحٱ ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ هلاٽ ڃَحكپ  هلاٽ ط٬ْْن ىْجش ٍٳ٬ْش حٿڄٔظٌٍ ًحص "أ٠٫خء

 حلإ٫يحى ًحٿظنٴٌْ.
. ى٫ڂ طنٴٌْ اٛلاكخص ٷخنٌنْش أً طْٰ٘ڀْش ًاٍٗخىحص كٌٽ ڃ٬خَّْ حٿڄڄخٍٓش حٿيًٿْش ٿڀڄٔخ٫يس ٫ڀَ اّـخى 8

 رْجش ڃلاثڄش ٿٸْخځ ڃ٘خٍّ٪ رنْش طلظْش ًٻْش. اڅ طٸيّڂ حٿٸًَٝ ٿي٫ڂ ڃ٘خٍّ٪ حٿزنْش حٿظلظْش حٿٌٻْش ٌّحؿو
٫َحٷْپ ٳِ حٿ٬يّي ڃن ڃئٓٔخص حٿظڄٌّپ حٿيًٿْش رٔزذ ڃ٬ٌٷخص ٳِ حٿٸٌحنْن ًحٿْٔخٓخص حٿظْٰ٘ڀْش أً 

 رٔزذ حن٬يحځ حٿٌٌٟف ٳِ ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٿَثْْٔش ڃن كْغ حٿڄلظٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص
. طَْْٰ حٿلٌحٳِ ٿڀڄ٧ٌٴْن ٿڀظَٻِْ ٫ڀَ حلأػَ حٿظنڄٌُ ًٿْْ ٫ڀَ كـڂ حلإٷَحٝ. انو لا ري ڃن اؿَحء 9

٬خص طيٷْٸْش كٸْٸْش ٿلـڂ حلأػَ حٿظنڄٌُ ٿڀڄ٘خٍّ٪ )ًرخلأهٚ طؤػَْحص ڃ٘خٍّ٪ حٿزنْش حٿظلظْش ٫ڀَ ڃَحؿ
 .٫ڀَ ڃٔظٌّخص ٻپ رڀي ٫ڀَ كيه –ًٿْْ ٿلـڂ حٿٸًَٝ  –طوٴْٲ ڃ٬يلاص حٿٴٸَ( 

. ان٘خء ًكيس طٸْْڂ َْٰٛس ڃٔظٸڀش ٿٸْخّ كـڂ حلأػَ حٿٴ٬ڀِ حٿٌُ طلٸٸو ٷًَٝ ى٫ڂ ڃ٘خٍّ٪ حٿزنْش 10
 حٿظلظْش ٳِ حٿظوٴْٲ ڃن ڃ٬يلاص حٿٴٸَ. 

 ڀزنَ حٿظلظْش :حٿڄٸظَف ٿٸخنٌڅ نٚ حٿٓخىٓخ:
رنخء ٫ڀَ ڃخ حٷَه ڃـڀْ حٿنٌحد ًٛخىٵ ٫ڀْو ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش ًحٓظنخىح حٿَ حكټخځ حٿزني )حًلا( ڃن         

  2012( ڃن حٿيٓظٌٍ ٍٷڂ ) ( ٿٔنش 73حٿڄخىس )ػخٿؼخ( ڃن حٿڄخىس )
 ح٫ڄخٍ حٿزنَ حٿظلظْش ًحٿٸ٤خ٫خص حٿويڃْش 

ص ًحٿـيخص ٯَْ حٿڄَطز٤ش رٌُحٍس طَُٔ حكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ حٿ٬ٸٌى حٿظِ أرَڃظيخ حٿٌُحٍح – 1 –حٿڄخىس 
 ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٿ٬َحٷْش ًحلاؿنزْش ٿظنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿويڃْش حٿڄليىس ٳِ حٿـيًٽ حٿڄَٳٶ ريٌح حٿٸخنٌڅ. 

طنٴٌ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄ٘ڄٌٿش رخكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ ر٤َّٸش حٿيٳ٪ حٓؿپ ڃ٪ ڃَح٫خس كـڂ حلاَّحىحص  – 2 –حٿڄخىس 
 خىڃش ًكـڂ حٿنٴٸخص ًحلاٿظِحڃخص حٿڄخٿْش. حٿٔنٌّش ٿڀوِّنش حٿ٬خڃش ٿڀٔنٌحص حٿٸ

( ٓز٬ش ًػلاػْن 37.000.000.000لا طِّي ڃزخٿٮ حٿ٬ٸٌى حٿڄ٘ڄٌٿش رخكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ ) – 3 –حٿڄخىس 
 ڃڀْخٍ ىًلاٍ. 
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ّظڄظ٪ حٿڄٸخًٽ حٿ٬َحٷِ ًحلاؿنزِ حٿڄنٴٌ ٿڀڄ٩ًَ٘ حٿڄ٘ڄٌٽ ريٌح حٿٸخنٌڅ رخلاڃظْخُحص  – 4 –حٿڄخىس 
 طْش:ًحلا٫ٴخءحص حلا

 حًلا : حلا٫ٴخء ڃن َّٟزش حٿيهپ ًحٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش ًٍٓڂ حٿ٤خر٪ ًحّش َٟحثذ حهٍَ. 
 ػخنْخ : حلا٫ٴخء ڃن حٿٸٌْى حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٓظَْحى حٿڄ٬يحص ًحٿڄټخثن ًحٿڄٌحى حٿوخٛش رخٿڄ٩ًَ٘. 

ػخٿؼخ : حلا٫ٴخء ڃن ط٤زْٶ حٿ٠ٌحر٢ ًحٿٸٌْى حٿوخٛش رخؿخُحص حٿ٬ڄپ ًحٓظويحځ حلاؿخنذ ٫يح ڃخ ّظ٬ڀٶ ڃنيخ 
 رڀًِځ طٸيّڂ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخلآظويحځ. 

ّظڄظ٪ حٿڄٸخًٿٌڅ حٿڄ٘ڄٌٿٌڅ رخكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ رخلا٫ٴخء ڃن َّٟزش حٿيهپ حٿنخؿڄش ٫ن طنٴٌْ  – 5 –حٿڄخىس 
 حٿڄ٘ڄٌٽ رخكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ.حٿڄ٩ًَ٘ 

طَُٔ حلاڃظْخُحص ًحلا٫ٴخءحص حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ ىٌح حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ حٿڄٸخًلاص حٿَثْْٔش ًحٿؼخنٌّش  -6-حٿڄخىس
 حٿڄنٴٌس ڃن ڃٸخًٿِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حً حٿڄوظڀ٢ حً حٿوخٙ حٿ٬َحٷِ حً حلاؿنزِ.

ڃٸظَكخص ر٘ؤڅ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄ٤ڀٌد طنٴٌْىخ  طظٌٿَ حٿٌُحٍحص ًحٿـيخص ٯَْ حٿڄَطز٤ش رٌُحٍس طٸيّڂ -7-حٿڄخىس
رڄٌؿذ ىٌح حٿٸخنٌڅ حٿَ حٿڀـخڅ حٿٌُحٍّش حٿٸ٤خ٫ْش ًحٿظِ طظٌٿَ ريًٍىخ ىٍحٓظيخ ًطٸيّڂ طٌْٛخطيخ 
ر٘ؤنيخ حٿَ ڃـڀْ حٿٌٍُحء ٿَٰٝ حطوخً حٿٸَحٍ حٿلاُځ، ٫ڀَ حڅ طَح٫ِ طڀٺ حٿڀـخڅ حٿٔٸٲ حٿڄخٿِ 

څ ٫ًيحٿش طٌُّ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨خص ٯَْ حٿڄليى ٿټپ ٷ٤خ٩ ٳِ حٿـيًٽ حٿڄَٳٶ رخٿٸخنٌ
حٿڄنظ٨ڄش ٳِ حٷڀْڂ ًحلاٷخٿْڂ ًحلاهٌ رن٨َ حلا٫ظزخٍ حٿڄ٘خٍّ٪ حلاطلخىّش حٿظِ طظـخًُ حلاٷڀْڂ حً 

 حٿڄلخٳ٨ش حٿٌحكيس ٯَْ حٿڄنظ٨ڄش ٳِ حٷڀْڂ.
حٿڄ٘ڄٌٿش رخكټخځ ىٌح  طڀظِځ حٿَ٘ٻخص حٿڄنٴٌس ٿڀڄ٘خٍّ٪ رظْٰ٘پ حلاّيُ حٿ٬خڃڀش حٿ٬َحٷْش ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ -8-حٿڄخىس

 حٿٸخنٌڅ رنٔزش ڃليىس ًكٔذ ٣ز٬ْش ٻپ ڃ٩ًَ٘.
ّٜيٍ ڃـڀْ حٿٌٍُحء ط٬ڀْڄخص ٿظٔيْپ طنٴٌْ حكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ ر٠ڄنيخ آٿْخص حهظْخٍ حٿَ٘ٻخص  -9-حٿڄخىس

 ٣ًَّٸش حٿيٳ٪ ًحٿ٠ڄخنخص حٿظِ طٸيځ ٿڀَ٘ٻخص حٿڄنٴٌس.
 ّيس حٿَٓڄْش.ّنٴٌ ىٌح حٿٸخنٌڅ ڃن طخٍّن نَ٘ه ٳِ حٿـَ -10-حٿڄخىس
حلآزخد حٿڄٌؿزش:رييٱ طنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٔظَحطْـْش ًحٿويڃْش ًح٫خىس ح٫ڄخٍ حٿڄن٘ؤص ًحٿزنَ حٿظلظْش       

ر٤َّٸش حٿيٳ٪ حلاؿپ ڃن حؿپ حٿنيٌٝ رخٿٌحٷ٪ حلاٷظٜخىُ حٿ٬َحٷِ.ًرلٔذ ڃ٩ًَ٘ حٿٸخنٌڅ ٳٸي طڂ طوْٜٚ 
ڀْخٍح ىًلاٍ ٿڄ٘خٍّ٪ ٓټن حٿٴٸَحء ًڃڀْخٍ طوْٜٚ ڃزڀٮ ڃٸيحٍه ڃ“( ڃڀْخٍ ىًلاٍ ڃ٫ٌُش ٻڄخ ّڀِ: 37)

ًنٜٲ حٿڄڀْخٍ ىًلاٍ ٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٤َٵ حٿوخٍؿْش ڃ٪ ُّخىس طوْٜٜخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿَ ڃڀْخٍُ ىًلاٍ ًػلاػش 
ڃڀْخٍحص ىًلاٍ ٿڀٜلش، أڃخ ٷ٤خ٩ حٿظَرْش ٳٸي هٜٚ ٿو ڃزڀٮ هڄٔش ڃڀْخٍحص ىًلاٍ، ڃ٪ طوٴْٞ طوْٜٜخص 

ًڃن حؿپ ڃنق حٿڄًَنش حٿلاُڃش ”.حص ىًلاٍ ًحٿنٸپ حٿَ ٫َ٘س ڃڀْخٍحص ىًلاٍحٿٍِح٫ش ًحٿَُ حٿَ هڄٔش ڃڀْخٍ
ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش ر٘ؤڅ حٿڄ٘خٍّ٪ ڃن كْغ ١ًَٗ حٿيٳ٪ ًآٿْخطو ًٿ٠ڄخڅ ٣َٵ حهظْخٍ ًاكخٿش طڀٺ 
حٿڄ٘خٍّ٪ ٳٸي طڄض اٟخٳش ڃخىس ٿڄ٩ًَ٘ حٿٸخنٌڅ طوٌٽ ڃـڀْ حٿٌٍُحء حٛيحٍ ط٬ڀْڄخص طٔيپ طنٴٌْ ىٌح 

 ٸخنٌڅ  .حٿ

 ٓخر٬خ :حلانظٸخىحص حٿڄٌؿيش ٿٸخنٌڅ حٿزنَ حٿظلظْش:
 ڃخ ّڀِ :حٿَ هلاٽ حلا٣لا٩ ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ ًڃن ٿزخكؼش طٌٛڀض ح    
ٿڂ ٌّٟق حٿٸخنٌڅ نٔذ حٿٴخثيس ًن٫ٌيخ حٿظِ ٓظٴَٟيخ حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ ڃزخٿٮ حٿٸًَٝ حٿظِ ٓظنٴٌ  .1

 ڃ٫ًَ٘خص حٿزنَ حٿظلظْش ريخ .
 حلآظؼڄخٍّش ىپ حٿ٬َحٵ حځ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔظؼڄَس .ڃن ْٓليى ٻڀٲ حٿڄ٫ًَ٘خص  .2
ٿڂ ّڀظٴض حٿٸخنٌڅ حٿَ ًٍَٟس حڅ ّظڂ حلا٫ظڄخى ٳِ ىٌه حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ حٿټٴخءحص حٿ٬َحٷْش حٿٴنْش ًحٿينيْٓش  .3

ًحص حلاهظٜخٙ ًحٿوزَس ٳِ ڃـخٽ حٿظٜڄْڂ حٿَحٷِ ڃن ؿيش ًٿظٌٳَْ ٳَٛش حٟخٳْش ٿظيٍّزيڂ ًُّخىس 
 ؿيش حهٍَ .هزَحطيڂ ٳِ ڃـخٽ حلا٫ڄخٍ ڃن 

ٿڂ ّليى ٷخنٌڅ حٿزنَ حٿظلظْش حٿ٬ٸٌرخص حٿظِ ّڄټن حڅ طظ٬َٝ ٿيخ حٿَ٘ٻخص ٳِ كخٿش حٿظٌّٔٲ ٳِ طنٴٌْ  .4
 حٿڄ٫ًَ٘خص  ًحٿٔزذ ىٌ هٌٳخ ڃن طيَد حٿَ٘ٻخص ڃن طنٴٌْ حٿڄ٫ًَ٘خص ٳِ حٿ٬َحٵ.

ٿَُ ، روٌٜٙ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ حٷظَكيخ حٿٸخنٌڅ ًىِ ٓټن حٿٴٸَحء ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿظَرْش ًحٿٜلش ًح .5
حٿڄٴًَٝ حڅ ط٤٬َ حلاًٿٌّخص ٿڀلخؿش حٿڄخٓش ٿڀڄ٩ًَ٘ ڃؼلا لا ٌّؿي ٻيَرخء ريًڅ ڃخء ًلا طٌؿي ٍُح٫ش 

 ً ٛنخ٫ش ريًڅ ٣خٷش ٻيَرخءّش ًلا طٌؿي ٛنخ٫ش ريًڅ ٍُح٫ش ًىټٌح. 
ح٫ظَٝ رَٿڄخنٌْڅ ٫ڀَ ڃٌٔىس حٿٸخنٌڅ رٔزذ حٿوٌٱ ڃن طَحٻڂ حٿيٌّڅ ٫ڀَ حٿ٬َحٵ حٿٌُ ّڄڀٺ حڃٌحلا  .6

ٿټنو لا ّڄڀٺ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿٴٔخى ،ًٳِ ٍأِّ ٻزخكؼش حٷٌٽ حڅ حٿ٬َحٵ ٿٔنٌحص ٣ٌّڀش طلڄپ ًٓيى ٻؼَْس 
ڃزخٿٮ ٣خثڀش طظ٬ڀٶ رټڀٲ كَد حكظلاٽ حٿټٌّض ًطټخٿْٲ كَد حٿوڀْؾ ًؿڄ٬ْخ ٻخنض ڃآِٓ ٫ڀَ حٿ٬َحٷْْن 

ٻخڅ ىنخٹ طوٌٳخ ڃن ّنٜذ رڄٜڀلش حٿ٬َحٷْْن حلاڅ ًحرنخىڂ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ًحًح  تٳڀڄخًح لا نٔيى رخلاؿپ ٿ٘
حڅ حلاؿْخٽ حٿٸخىڃش ٓظٔظٴخى ڃن ىٌ حٿڄ٫ًَ٘خص ٿٌ طڂ  يحڅ حٿنٴ٢ حٿڄٔظٸزڀِ ّوٚ حلاؿْخٽ حٿٸخىڃش ٳخنخ حإٻ

رنخثيخ  ٳنلن ىٍٓنخ ٳِ ڃيحٍّ رنْض  ٳِ حٿٔظْنخص ًحرنخثنخ ىٌٍٓ ٳْيخ ح٠ّخ ًىٌه ڃٔظ٘ٴَ ڃيّنش حٿ٤ذ 
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ڃن هڄْٔن ٫خڃخ ًحٿلخٽ حٿڄ٬خٻْ ىٌ حڅ حلاؿْخٽ ڃخُحٿض طٸيځ حٿويڃخص ر٬ي حڅ ڃَ ٫ڀَ حنـخُىخ حٻؼَ 
 حٿٸخىڃش ٓظ٬ْٖ رَٳخه ٿٌ ًؿيص حٿ٬َحٵ ٳِ حؿڄپ ٌٍٛه.

:المبحث:الرابع
:صف:تمويل:المشروعات:الاسخثناريةكصف:الفستاد:وك

 

 حًلا : ٻڀٲ حٿٴٔخى:

 :حٿټڀٲ حٿنٸيّش ٿڀٴٔخى:1
(% 40-30طَْ٘ طٸخٍَّ حٿزنٺ حٿيًٿِ حٿَ حڅ كـڂ حٿٴٔخى حٿڄخٿِ حٿ٬خٿڄِ رڀٮ طَٿٌْڅ ىًلاٍ ٓنٌّخ ًحڅ )      

ڃنيخ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ ٳٸ٢ ًىٌح ٬ّنِ حڅ كـڂ حڃٌحٽ  حٿٴٔخى حٿظِ طنوَ حٷظٜخىّخص حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش طظَحًف ڃخ 
 (ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٓنٌّخ 400-300رْن )
 (http://www.al-nnas.com/ARTICLE/SKuba/index.htm ،)ٻزش
لا ّڄټن لاُ ٗوٚ حڅ ّليى ڃزڀٮ ىٷْٶ ٿټڀٲ حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلاىحٍُ ٿظ٬ڂ حٿټؼَْ ڃن حٿڄٴٔيّن لاهٴخء    

حلاىٿش حٿؼزٌطْش حٿِ طٌػٶ ٫ڄڀْخص حلاهظلاّ  ، ٿټن ٷي ّظنخٷپ هزَ ٳِ حٿٜلٲ حً حٿڄـلاص حًحٿٴ٠خثْخص 
رخلا٫لاڅ ٫ن حلاٍٷخځ حٿوْخٿْش ٿـَحثڂ حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلاىحٍُ .ًٷي ؿڄ٬ض  ًحٿڄٌحٷ٪ رْن حٿلْن ًحٓهَ ، ّظ٬ڀٶ

(ًحٿٌُ ٬ّزَ ٫ن حٿټڀٲ حٿنٸيّش 2حٿزخكؼش ڃخ طڂ حٿٌٌٛٽ حٿْو ڃن حٍٷخځ طظ٬ڀٶ رخٿٴٔخى ٳِ حٿ٬َحٵ ٳِ ؿيًٽ )
حص ٿ٨خىَس حٿٴٔخى ٳِ حٿ٬َحٵ.ًطزيأ حٿڄ٘ټڀش رخٓظليحع ٛنيًٵ ّٔڄَ ٛنيًٵ طنڄْش حٿ٬َحٵ ٿْلٌُ اَّحى

ٿْٔخ٫ي حٿ٬َحٵ ٳِ حنـخُ أ٫ڄخٍه ًطَْْٔ  9/4/2003حٿ٬َحٵ ًحٿڄٔخ٫يحص ًحٿڄنق حٿڄٸيڃش حٿْو ر٬ي اكيحع 
حكظْخؿخطو ٿلْن ٷْخځ كټٌڃش ٣ًنْش ڃٔظٸڀش ،ًٷي ح٫ڀن ٫ن ىٌح حٿٜنيًٵ رٸَحٍ ڃن ڃـڀْ حلاڃن حٿڄَٷڂ 

ىٌح حٿٜنيًٵ طلض ًر٤ز٬ْش حٿلخٽ ٻخنض ٓڀ٤ش حلاثظلاٱ ڃٌؿٌىس كْنٌحٹ ٳٌٟ٪  2003( ٫خځ 1483)
  ٓڀ٤ظيخ.

حٿَ  2004حٿڄـڀْ حٿيًٿِ ٿلآظ٘خٍس ًحٿڄَحٷزش حٿظخر٪ ٿلاڃڂ حٿڄظليس ٳِ طٸََّه حٿٜخىٍ ٳِ حٻظٌرَ  حٗخٍ    
ٌٓء حىحٍس ٛنيًٵ طنڄْش حٿ٬َحٵ حٿٌُ َّأٓو رَّڄَ ، ٳ٠لًا ٫ن ًؿٌى َٓٷخص َّٛلش ً ڃوخٿٴخص ٷي طزڀٮ 

  خٳش ٿ٬يځ ًؿٌى ٗٴخٳْش ًىٷش ر٬ڄڀْخص طٜيَّ حٿنٴ٢ حٿ٬َحٷِ.( ڃڀٌْڅ ىًلاٍرخلا812ٟٷْڄظيخ حلاؿڄخٿْش )
( ڃڀْخٍحص ىًلاٍ ٿڀٴظَس 5كْغ ًٻَ حڅ ىنخٹ ىيٍح ّٸيٍ رـ) 2008حٿظٸََّ حلآظَحطْـِ حٿ٬َحٷِ ٿٔنش ٻڄخ حٳخى 

ًحٟخٱ حٿَ ًٿٺ ٍثْْ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش رخڅ حٿ٬َحٵ ڃن هلاٽ ٫ٸٌى حلا٫ڄخٍ  2007حٿَ  2005ڃخرْن 
  خٽ حٿٴٔخى .ىهپ ڃـ

٫زٍَثْْ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش )رْظَحّټن( اڅ ٳٸي  .2006  -2005طٸََّ حٿٴٔخى حٿ٬خٿڄِ ٿٔنش حڃخ   
حٯڀذ حلأڃٌحٽ حٿڄظٌٷ٪ انٴخٷيخ ٳِ ٫ڄڀْظِ حٿزْ٪ ًحٿَ٘حء أنٴٸض ٳِ ڃ٘خٍّ٪ لا طڄض ٿلأ٫ڄخٍ رؤّش ٛڀش ،كْغ 

)ڃن٨ڄش  حٿٸ٤خ٩ كْغ ٻخڅ ڃٜيٍ ٳٔخى ًحٟق. ( ڃڀْخٍحص ريًڅ حُ ٳخثيس ٿيٌح7حىيٍص ًُحٍس حٿټيَرخء )
 (2006،حٿ٘ٴخٳْش حٿ٬خٿڄْش

حڅ  2007طٸََّ ڃټظذ حٿڄلخٓزش حٿظخر٪ ٿڀلټٌڃش حلأڃَّټْش حٿڄٸيځ اٿَ حٿټٌنټَّ حلأڃَّټِ ٳِ أًحثپ أّخٍ /   
ى ًطٔظويځ ر٬ڄڀْخص ٳٔخ حٿنٴ٢ حٿ٬َحٷِ حنظخؿيخ ٯَْ ڃ٬ڀن اٿٲ رَڃْپ ٳِ حٿٌْځ ڃن انظخؽ 300حٿَ 100رْن 

ڃـڀش ىٍحٓخص ڃڀٌْڅ ىًلاٍ (ٌّڃْخ ًٿڄيس حٍر٬ش ٓنٌحص )ّخٗن،  10ًطټزي ًُحٍس حٿڄخٿْش هٔخٍس ٷيٍىخ )
 ڃڀْخٍىًلاٍ  14.400ٓنش ( =  4ٌّځ *360ڃڀٌْڅ ٌّڃْخ * 10ًحٿٌُ ٬ّخىٽ )ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙ(

 
 (2ؿيًٽ )

 حٿټڀٲ حٿنٸيّش ٿ٨خىَس حٿٴٔخى ٳِ حٿ٬َحٵ
 حًؿو حٿَٜٱ ًؿيش حٿظڄٌّپ حٿظڄٌّپؿيش  حٿڄزڀٮ)ڃڀْخٍ ىًلاٍ(

 2007-2005ىيٍ ٿڀٴظَس  ٛنيًٵ طنڄْش حٿ٬َحٵ 5

 حلاڃٌحٽ حٿڄظزٸْش ڃن رَنخڃؾ حٿنٴ٢ ڃٸخرپ حٿٌٰحء ٛنيًٵ طنڄْش حٿ٬َحٵ 12.07

 َٓٷخص َّٛلش ً ڃوخٿٴخص 2004ٳِ  ٛنيًٵ طنڄْش حٿ٬َحٵ 0.812

 حلاڃَّټْشڃڄٌٿش ڃن حٿٜنيًٵ حلاڃَّټِ ڃن حٿيٳخ٩ ًحٿوخٍؿْش  51.08

 2007طٜيَّ نٴ٢ ٯَْ ڃ٬ڀن ٫نو ٿڀٴظَس ڃنٌ حّخٍ  14.40

 (2012-2003حٿنٴٸخص حلآظؼڄخٍّش ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش) 126.01

 حٿـيخص حٿڄخنلش ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش 13.75

 ٻڀٲ كَد حٿوڀْؾ طڂ طٔيّيىخ ڃن حڃٌحٽ حٿنٴ٢ 100

 طيٳ٪ ٿڄ٧ٌٴِ حلاڃڂ حٿڄظليس لاىحٍس حٿزَنخڃؾ% ڃن ڃزخٿٮ ڃٌٻَس حٿنٴ٢ ڃٸخرپ حٿٌٰحء 28 ؟

 حٿڄزخٿٮ حٿڄًَٔٷش ڃن ٷزپ ٓڀ٤ش حلاثظلاٱ حٿڄئٷض ڃڄؼڀش رنٸي ًُثزٶ ًٯَْىخ 250

ڃزخٿٮ ڃيٳ٫ٌش ڃن ٷزپ ًٻخلاص حڃَّټْش ٫ڀَ ٗټپ ٫ٸٌى ڃٸخًلاص ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًٷٔڂ ڃنيخ ٫ًُض ٫ڀَ  110
 ٫ُڄخء ٫٘خثَ ًْٓخْٓن ٫َحٷْْن
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 حٿيٳخ٩ ٳِ حٿلټٌڃش حٿٔخرٸشَٓٷخص ًُحٍس  1.3

 ىيٍ ٳِ ًُحٍس حٿټيَرخء لا ّڄض ٿلا٫ڄخٍ رٜڀش )طٸََّ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿ٬خٿڄْش( 7

( طٸََّ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿ٬خٿڄْش حٿٌُ حٳخى حڅ حٿ٬َحٵ ىهپ ڃـخٽ حٿٴٔخى رٔزذ 2007-2005ىيٍٿڀٴظَس ) 5
 ٫ٸٌى حلا٫ڄخٍ

 ًحٿڄزيىس ٳِ ڃ٘خٍّ٪ ًىڄْشڃـڄ٩ٌ حٿڄزخٿٮ حٿڄًَٔٷش ًحٿڄيَرش  696.422

 ( ،)ًّټْزْيّخ(،) حٿـزٌٍُ((kitabat@kitabat.com  :حٿڄٜخىٍ
(ڃڀْخٍ ىًلاٍ ّڄؼپ ػًَس ٫ڄلاٷش طزنِ ًط٬ڄَ حٿ٬َحٵ ڃن ؿيّي 696.422ًطٍَ حٿزخكؼش حڅ ڃزڀٮ )     
( ٿٌ طڂ ط٧ٌْٴيخ ڃزخَٗس حٿَ حلا٫ڄخًٍرؤ٫ظٸخىُ ٿٌ طٌٳَص ٿيّنخ ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ ٻڀٲ حلاٷظَحٝ حٿظِ ‼‼)ٿټن

ٓظ٤ڀزيخ حٿَ٘ٻخص حٿ٬خٿڄْش حٿظِ ٓظنٴٌ حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش ٳخنيخ ٓظټٌڅ ؿِء ر٢ْٔ ڃن حٿټڀٲ حٿنٸيّش 
و ًٿټنيخ طڄؼپ طزٌَّح ًطزيّيح لاڃٌحٽ ٿڀٴٔخى حٿڄ٘خٍ حٿْيخ ح٫لاه، ٠ّخٱ حٿَ ىٌه حٿڄزخٿٮ حٿظِ لا طڄؼپ ٳٔخىح ر٬ْن

حٿ٬َحٵ ًىِ حٿًَحطذ حٿظٸخ٫يّش لا٠٫خء حٿـڄ٬ْش حٿ٣ٌنْش ًح٠٫خء ڃـڀْ حٿنٌحد ٳِ حٿيًٍس حٿٔخرٸش ًحٿٸخىڃش 
ىًلاٍ ٗيَّخ ٫ًني ڃٸخٍنش  ىٌح حٿَحطذ  40000ًحٿَحطذ حٿظٸخ٫يُ ٿَثْْ ڃـڀْ حٿنٌحد حٿڄظٸخ٫ي ًحٿزخٿٮ 

ىًٽ حهٍَ نلاك٦ حنو ّٴٌٵ ٻخٳش حٿًَحطذ حٿڄڄنٌكش ٿيٌلاء حٿَإًٓخء  رخٿًَحطذ حٿظِ ّٔظڀڄيخ ٍإًٓخء
(ًحٿٔئحٽ حٿٌُ ّٴَٝ نٴٔو ىنخ ،رؤُ ٷخنٌڅ طڂ طليّي ىٌح حٿَحطذ حٿظٸخىُ ًٻڂ ٗوٚ ٳِ 3حٿـيًٽ )

 حٿَثخٓخص حٿؼلاػش ْٓظٸخ٫ي رَحطذ ّوَؽ ٫ن ٷخنٌڅ حٿظٸخ٫ي حٿ٬خځ 
 (3ؿيًٽ )

 ًٍحطذ ر٬ٞ ٍإٓخء حٿيًٽ حٿ٬خٿڄْش

 ٍثْْ ىًٿش حٿَحطذڃزڀٮ 

 حلاڃَّټِ )ٻڀنظٌڅ( 33000

 حلاڃَّټِ )حٿظٸخ٫يُ( 24000

 حٿٴَنِٔ ًحلاٿڄخنِ 35000

 حٿْٜنِ 3500

 حٿظَٻِ 12300

 حٿْخرخڅ 25000

 حٿٴْظنخځ 1650

 رٌٿْٴْخ 2000

 ( 1100،9/1/2009حٿڄٜيٍ :ح٫يحى حٿزخكؼش رؤ٫ظڄخى)ؿَّيس حٿَ٘ٵ ،حٿ٬يى                              
ڃڀٌْڅ ىّنخٍ /نخثذ ًرٴخثيس  ٠ّ450خٱ حٿَ حٿټڀٲ حٿٸًَٝ حٿڄڄنٌكش لا٠٫خء ڃـڀْ حٿنٌحد ًحٿزخٿٰش        
ڃيَّح ٫خڃخ ًڃٔظ٘خٍح   165نخثزخ  325% ٷخرڀش ٿڀنٸٜخڅ ٗڄپ ريخ 9

www.ahewar.org/debet)(show.art.asp?aid) ًحٿظِ ٓظڂ ٳْڄخ ر٬ي حطوخً ٷَحٍ رٜيىىخ)
رـ٬ڀيخ ڃنلخ ٷزپ حڅ ّلپ ڃـڀْ حٿنٌحد ٿيٌه حٿيًٍس ٳِ آهَ ؿڀٔش ٻڄخ كٜپ ٳِ حٿيًٍس حٿٔخرٸش رؤ٣ٴخء 

ٿ٤ْن ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ًؿ٬ڀيخ ڃنلش ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طڄڀت حٿ٬َحٵ ڃنخُٽ حٿٜٴْق ًح 100000حٿٸًَٝ حٿزخٿٰش 
 ًحٿزڀٌٹ ٯَْ حٿڄٔٸٴش . 

 :حٿټڀٲ حلاؿظڄخ٫ْش :  2
ًىِ ٻڀٲ ّظلڄڀيخ حٿڄـظڄ٪ نظْـش ٿظؤهَ حلا٫ڄخٍ ٳِ حٿزنَ حٿظلظْش رٔزذ حٿٴٔخى ،حٟخٳش حٿَ طـنْي      

حٿڄٴٔيّن  ٳِ ٫ڄڀْخص طٴـَْ ًحٿظِ ّيٳ٪ ػڄنيخ حرنخء حٿ٬َحٵ حٿَ٘ٳخء،ًطِحّي نٔذ حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄخٽ ًحٿٌّن 
حڅ طوڀٶ ٿيڂ ٳَٙ ٫ڄپ نظْـش ٿڀ٩ًَ٘ رڄ٫ًَ٘خص حلا٫ڄخٍ،حٓظڄَحٍّش حٍطٴخ٩ ٻڀٲ حٿڄ٬ْ٘ش ٻخڅ ّڄټن 

 ًحٿٔټن ،ًطڀٌع رْجِ ڃل٢ْ رخٿڄـظڄ٪.
ٴٔخى حٿٌُحٍحص ٳٸ٢ رپ حڃظي حٿَ حٿڄٴخٛپ حٿَٷخرْش ٳْو ٻيْجشحٿنِحىش نٴٔيخ ًىًَد ٍثْٔيخ ًٿڂ ّظ٬ي حٿ     

ڃڀْخٍ ىًلاٍ رلـش ى٫ڂ حٿيّنخٍ حٿ٬َحٷِ ٿظ٤ْٰش  1.7طٸخٍد  حٿٔخرٶ ،حٟخٳش حٿَ طزيّي حٿزنٺ حٿڄَٻُِ لاڃٌحٽ
طٸڀزخص حلا٬ٓخٍ ٿڀنٴ٢ ٿٌٿٺ ٬ّظزَ حٿٴٔخىحٿٔزذ حٿَثْْ ٳِ ٫ـِ حٿ٬َحٵ ٫ن طڄٌّپ ًطنٴٌْ ڃ٘خٍّ٪ حٿزنَ 
حٿظلظْش ًىٌح ڃخ أٗخٍ حٿڄَٻِ حٿ٬خٿڄِ ٿڀيٍحٓخص حٿظنڄٌّش ٳِ ٿنيڅ حڅ حٿٴٔخى ًحٿًَطْن ُّ٘ټلاڅ حٿٔزذ حٿَثْْ 

 36.5ِ حٿ٬َحٵ ٫ن طڄٌّپ ًطنٴٌْ ڃ٘خ٬ٍّو ٿڀزنَ حٿظلظْش، ڃٌٟلخ أنو ٯَْ ٷخىٍ ٫ڀَ طٌٳَْ ڃزڀٮ ٳِ ٫ـ
 .AFPڃڀٌْڅ ىًلاٍ.) 100ڃڀٌْڅ ىًلاٍ ٿظڀٺ حٿڄ٘خٍّ٪ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿ٬خثيحص حٿنٴ٤ْش حٿظِ رڀٰض 

AHMAD AL-RUBAYE  ) 
 

 ػخنْخ:ٻڀٲ طڄٌّپ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿزنَ حٿظلظْش:
ڃڀْخٍ ىًلاٍ كٔذ طٸيَّ ىْجش حٓظؼڄخٍ رٰيحى هلاٽ  1000حٿ٬َحٵ لا٫خىس ح٫ڄخٍ حٿزنَ حٿظلظْش كظخؽ         

 حٿٔٸخ،ڃـڀش حٿڄٔظؼڄًَڅ (( ڃڀْخٍ ىًلاٍ .700-600حٿ٬َ٘ ٓنٌحص حٿڄٸزڀش ًحٿلخؿش حٿڄڀلش حلاڅ ڃخ رْن )
( 18/9/2012خف )ٳِ كيّغ ٿڀوزَْ حلاٷظٜخىُ ٻڄخٽ حٿزَُٜ ٍثْْ ىْجش حٓظؼڄخٍ رٰيحى  ٿـَّيس حٿٜز(،2ً

mailto:kitabat@kitabat.com)
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حًٟق ٳْو حڅ حٷَحٍ ٷخنٌڅ حٿزنَ حٿظلظْش  ّلپ ٷ٠خّخ ٻؼَْس  ٳِ ڃٸيڃظيخ ٗلش طوْٜٜخص حٿڄٌحُنش ٿلاّٴخء  
  2010  -2007ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٿڀٴظَس ڃن  187رـــ 2003ًطڂ طٸيَّ طټخٿْٲ ح٫خىس حلا٫ڄخٍ ٿڀزنَ حٿظلظْش ر٬ي 

ظٜخىّش حٿڄوظڀٴش ًحٿظِ طڄؼپ حٿليًى حٿينْخ ٿلآظؼڄخٍ حلاكظْخؿخص حلأٓخْٓش ٿڀٸ٤خ٫خص حلاٷًٳٸخ ٿظٸيَّحص 
حٿڄ٤ڀٌد لا٫خىس حلا٫ڄخٍ ًطٌٳَْ حلاكظْخؿخص حلأٓخْٓش ٿڀڄٌح٣نْن ، ًٷي حٗخٍ طٸََّ ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ حٿٜخىٍ 

رخٿڄجش ڃن ىٌه 43" ٓظَحطْـْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش"حٿَ حڅ حٿڄٌحُنش لا طٔظ٤ْ٪ حلاّٴخء رخٻؼَ ڃن  2006ٳِ 
حڅ حٷَحٍ حٿٸخنٌڅ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طـخًُ ٻڄخ ٫ڀَ حڅ ّظڂ طٌٳَْ حٿڄظزٸِ ڃن هلاٽ حٿٸًَٝ ًحلآظؼڄخٍ،حٿنٴٸخص ً

طڀټئ حٿٸ٤خ٫ْن حٿوخٙ ًحٿ٬خځ ٳِ طنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٌُ طڄض حلاٗخٍس حٿْو ٳِ ىٍحٓخص ٓخرٸش ، ٳٸي كٸٸض 
ْي حؿڄخٿِ حٿنٴٸخص حڃخ ٫ڀَ ٬ٛ  حٿنٴٸخص حلآظؼڄخٍّش نٔذ طنٴٌْ ٬ْٟٴش ًهٌٜٛخ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿڄلخٳ٨خص،

% ( ًطظٔخثپ 45. 52ڃخ ڃٸيحٍه  )  2008ٿٰخّش  2004حلآظؼڄخٍّش ٳٸي ٻخڅ ڃظ٢ٌٓ نٔذ حٿظنٴٌْ ٿڀٴظَس ڃن 
حٿزخكؼش ىنخ ىپ حڅ حٿڄ٫ًَ٘خص طڂ طنٴٌْىخ حځ حڅ حٿڄزخٿٮ حٿڄوٜٜش ٿيخ ٷي َٛٳض ىًڅ حڅ ٨ّيَ حنـخُ ٫ڀَ 

٪ كيّؼو ٷخثلا حڅ حٿڄ٬يي حٿ٬َحٷِ ٿلاٛلاف حٍٝ حٿٌحٷ٪ ًىپ ٻخنض ط٠ڂ ڃ٫ًَ٘خص ٿزنَ طلظْش؟ ًطخر
حلاٷظٜخىُ حؿٍَ ٫يس ىٍحٓخص كٌٽ طنٴٌْ حٿڄ٫ًَ٘خص ًطٌٛپ حٿَ نظخثؾ ًڃٸظَكخص كڀٌٽ حىڄيخ حٿي٫ٌس حٿَ 
ط٘ټْپ ؿيخُ ٳنِ " ڃـڀْ ح٫ڄخٍ " ّظٌٿَ حلاَٗحٱ ٫ڀَ ح٫خىس حلا٫ڄخٍ ًّظٜٲ روٜخثٚ حلاىحٍس حٿَْٗيس 

ٿڄْش ًحىحٍس حٿڄ٘خٍّ٪ )٫ٸٌى ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٿڀوخٙ ًحٿٸًَٝ ٬ّڄپ ٫ڀَ حٿظ٬خ٣ِ ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٿ٬خ
رڄينْش ٫خٿْش  حٟخٳش حٿَ طي٫ْڂ حلاؿيِس حٿلټٌڃْش رټٴخءحص ًحص ڃٔظٌٍ ٫خٽ ًطڄظڀٺ طـَرش رخٿظ٬خڃپ ڃ٪ 

حٿٌح٬ٓش ًر٬ټٔو طټٌڅ ڃٴخًٟخص حٿلټٌڃش حٿ٬َحٷْش ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٿ٬خٿڄْش ٯَْ حٿَ٘ٻخص حٿ٬خٿڄْش ًحص حٿوزَس 
 ( 18/9/2011)ؿَّيس حٿٜزخف  ٳجش.ڃظټخ

ٿڀزنَ حٿظلظْش ٿڂ ط٤ت حٍٝ حٿٌحٷ٪  ًٿڂ طنٴٌ ريخ ڃ٫ًَ٘خص حٓظؼڄخٍّش  2007ًطٍَ حٿزخكؼش حڅ طٸيَّحص       
( ٻخنض 2010-2007. كْغ حڅ حٿڄزخٿٮ حٿڄٌَٛىس ٳِ حٿڄٌحُنش ٫ڀَ حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش ٿڀٴظَس ڃن )

 (4ٻڄخ ڃٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ )
 (4ؿيًٽ )

 ( حٿڄزخٿٮ رڄڀٌْڅ ىًلا2010ٍ-2007حٿڄٌحُنش  حلآظؼڄخٍّش ٿڀٴظَس )

 حٿڄـڄ٩ٌ 2010 2009 2008 2007 حٿٔنش    

 58702 15554 9690 20584 12865 حٿظوْٜٚ

 ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙ(،2012:)حٿڄٜيٍ :حٿ٬خڃَُ ًحٿَٻخرِ     
( ڃڀْخٍ 58.702ٿْيخ ٻخنض )ًَّْ٘ حٿـيًٽ حٿَ حڅ ڃـڄ٩ٌ طوْٜٜخص حٿڄٌحُنش ٿلاٍر٪ ٓنٌحص حٿڄ٘خٍ ح       

% ڃن حٿڄزڀٮ حٿڄوٜٚ ٿڄ٫ًَ٘خص  حٿزنَ حٿظلظْش ىپ حنـِص حٿيْجش ىٌ حٿنٔزش ڃن  39. 31حُ ىًلاٍ 
حٿَ حهٍَ ًطـڄ٪ ٳِ  حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ هٜٜض ٿيخ حٿڄزخٿٮ ؟ ًحّن طڂ طنٴٌْىخ ؟حځ حڅ ڃزخٿٰخ طيًٍ ڃن ٓنش

ٛنيًٵ ڃٔظٸزڀِ لا٫ڄخٍ حٿ٬َحٵ ؟ حٓجڀش ٻؼَْس رلخؿش حٿَ حؿٌرش طـ٬ڀنخ نن٨َ رـيّش حٿَ ڃٸظَف ٷخنٌڅ حٿزنَ 
څ ٿڀ٬َحٵ ٷيٍس ٻخڃنش ٫ڀَ حلاٷظَحٝ ح٫ڀڄخ حٿظلظْش ٍٯڂ حٿڄوخ٣َ حٿظِ طن٤ٌُ ٫ڀْو ًٻڀٲ حٿظڄٌّپ رخلاٷظَحٝ .

ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٿڀ٬خځ  140حٿڄلڀِ حلاؿڄخٿِ )حٿزخٿٮ كٌحٿِ  % ڃن حٿنخطؾ25حً طلڄپ ىّن حٟخٳِ ٷي ّٔخًُ 
% ًىِ طڄخػپ ٓٸٲ حٿيّن حٿ٬خځ 60ڃڀْخٍ ىًلاٍ ّڄټن حٷظَحٟيخ ٿزڀٌ٭ نٔزش 35( ًرڄخ ٬ّخىٽ حٻؼَ ڃن  2012

  حٿڄلظڄپ حٿَ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلاؿڄخٿِ ،حُ ٣خٷش طلڄّپ حٿيّن حٿٸٌٍٜ.
 sovereign sinkingٛنيًٵ ْٓخىُ ٯخ٣ْ ٘خء ًٿظوٴْٞ ڃٔظٌٍ حٿڄوخ٣َ ّظ٤ڀذ حلاڃَ حن       

fund  حٿٌُ ٌٍّٰ ىًٍّخ رظوْٜٜخص ڃ٘خٍّ٪ حٿزنْش حٿظلظْش ٳِ حٿڄٌحُنش حلاطلخىّش ٬ًٌّٝ رخٓظڄَحٍ ٫ني
حٿظِ طٌٳَىخ حٿَ٘ٻخص حٿڄٸخًٿش حلاؿنزْش حٿڄئطڀٴش  bridge loansحٿٔلذ ڃنو لا٣ٴخء حٿٸًَٝ حٿـَّٔش 

رٌٍٜس ڃظٌحٛڀش ٳِ طنٴٌْ ح٫ڄخٽ حٿڄٸخًلاص ٳِ حٿ٬َحٵ رڄخ ٠ّڄن  ًرخٓظڄَحٍ ٿ٠ڄخڅ حٿظنٴٌْ ًحٿظڄٌّپ
طٌٷْظخص ًٻٴخءس حلانـخُ ، كْغ ٬ّڄپ حٿٜنيًٵ حٿٰخ٣ْ ر٧ٌْٴش حٿ٠خڃن ًحٿڄڄٌٽ ٿڄ٘خٍّ٪ حٿزنْش 

 ،حنظَنض(2012)ٛخٿق :حٿظلظْش.
٬ًُّي حٿٜنيًٵ حنڄًٌؿخً ڃٔظليػخً ٌّٿي طټخڃپ طڄٌّڀِ ٓخثپ ٌّحُُ ٓلذ حٓظلٸخٷخص حٿٸًَٝ حٿـَّٔش      

حٿڄٸيڃش ڃن حٿـيخص حٿيًٿْش حٿڄئطڀٴش حٿڄنٴٌس ٿڀڄ٘خٍّ٪ رٌٍٜس ىًٍّش ، ڃڄخ ّٸڀپ ٻڀٴش حلاٷظَحٝ ًّلٌٿو حٿَ 
 حٿٜنيًٵ حٿٰخ٣ْ ڃ٩ٌٌٟ حلاٗخٍس.ىّن حڃظْخُُ حٷَد حٿَ حٿظٔيْلاص حٿڄ٠ڄٌنش رظيٳٸخص ٓخثڀش ٌّٳَىخ 

 حٿلپ حٿزيّپ:ػخٿؼخ:

ٷ٤خ٩ ڃٸخًلاص حؿنزِ ًلاؿپ طـنذ ىٌح حٿٸخنٌڅ لاري ڃن حهَحؽ حٿ٬َحٵ ڃن حٿزني حٿٔخر٪ حٿٌُ ؿ٬پ ٷزٌٽ     
رٔززو ًٳَْٟش حلاڃڂ حٿڄظليس حٿظِ ڃخُحٿض طٍَ ًٿلآٲ  country riskڃٰخڃَ رٴَْٟش ڃوخ٣َ حٿزڀيحڅ 

حٿ٘يّي حڅ حٿ٬َحٵ رڀي ڃ٬ظيُ ٫ڀَ حٿٔلاځ حٿ٬خٿڄِ ڃخ ّزْق حٓظويحځ حٿٸٌس ٟيه ، ًىٌ حلاڃَ حٿٌُ ؿ٬پ ٷ٤خ٩ 
ًحٿظِ طٴَٝ ؿِحٳخً ٫ڀَ ٻڀٴش  Iraq costحٿڄٸخًلاص حلاؿنزِ ٠ّْٲ ٻڀٴش ٫ڀَ ڃٸخًلاطو طٔڄَ ٻڀٴش حٿ٬َحٵ 

.)ٛخٿق  (% ڃن ٻڀٴش طنٴٌْ حٿڄٸخًٿش حلاؿنزْش ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿ٬خىّش .45 - 35زڀٮ حكْخنخً رْن ) حٿڄٸخًلاص ٿظ
 .ًىٌه رلي ًحطيخ ٻڀٴخ ٻزَْس ڃٸخٍنش رټڀٲ حلاٷظَحٝ ٿظڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص ،حنظَنض(2012:
 حًح ڃخ ىٌ حٿلپ ؟ 



 4102/ ًط٬ٌٔڅ ػڄخنْو ٫يى –ًحٿؼلاػٌڅ حٿٔخر٬ش حٿٔنش The Journal of  Administration & Economics/ًحلاٷظٜخى حلإىحٍس ڃـڀش

)442( 

رٔزذ حػٸخٿيخ رؤ٫زخء ٻزَْس لا حًح ٿڂ طټن حَّحىحص حٿنٴ٢ ٷخىٍس ٫ڀَ طڄٌّپ ڃ٫ًَ٘خص حٿزنَ حٿظلظْش ٳٌٿٺ     
ٸيځ ٿڀڄََٟ حٿ٬َحٷْْن طْٓزنِ ٿيڂ ٷخنٌڅ حٿزنَ حٿظلظْش ڃٔخٻن ، ًلا  ن٨ّيَ ٿيخ ڃَىًى ٫ڀَ حٿٴٸَحء حٿٌّ

٫نيڃخ نلِٜ ٳٸ٢ ٫يى حٿْٔخٍحص حٿظِ ّٔظويڃيخ  لٌٽ ىًڅ رنخء حٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص ًىٌطڃٔظ٘ٴْخص ً
ح رخٿڄئٓٔخص حٿَثخْٓش ًحٿٌُحٍّش ًحٿڄلخٳ٨خص ًڃـخٿٔيخ ڃ٧ٌٴٌح حٿيًٿش ٻَٳخه حٻؼَ ڃنو كخؿش ٫خڃش ريء

ًنٌحكْيخ ًحٷ٠ْنيخ ًىًحثَىخ ًحٿيْجخص ٌٓٱ نـي حڅ حٿڄزخٿٮ حٿظِ َٛٳض ًطَٜٱ ٫ڀَ ىٌه حٿْٔخٍحص 
ًٳِ حٿٰخٿذ نـي حٿڄٔئًٿْن ٿيّيڂ حٍطخلا ڃن حٿْٔخٍحص ّٔظويڃٌنيخ ٿٜخٿليڂ  ،ًأػڄخنيخ ىِ ڃزخٿٮ ٻزَْس ؿيح 

نخىْٺ ٫ن ْٓخٍحص حٿڄ٧ٌٴْن حٿٰٜخٍ حٿٌّن ّٰ٘ڀٌڅ ڃنخٛذ اىحٍّش حً  ،ڃلٌٔرْظيڂ حٿ٘وِٜ ًٿ٬ٌحثڀيڂ ً
ٳنْش لا طٔظٌؿذ ڃنليڂ حٿْٔخٍحص . ٳڀٌ حٍحى حٿٔخٓش طٸڀْٚ ىٌه حٿْٔخٍحص حٿَ حٿلي حٿٌُ طٔظٌؿزو حٿلخؿش 

ًٿٺ حٿٴ٬ڀْش ٿڀ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ٳٸ٢ لآظ٤خ٫ٌح طٌٳَْ ڃلاّْن حٿيًلاٍحص ٗيَّخ ًٿْْ ٓنٌّخ . حٟٲ حٿَ 
ڃوٜٜخص حلاّٴخىحص حٿظِ رخطض طٔڄَ ) ْٓخكش ًٓٴَ ( ًىِ ڃزخٿٮ ٻزَْس ح٠ّخ ًىټٌح حٿلخٽ ڃ٪ حٿڄوٜٜخص 
حٿظِ طُڄنق ٿڄ٧ٌٴِ حٿيًٿش ٳِ حلاطٜخلاص ًطلْٔن حٿڄ٬ْ٘ش ٿڀڄٔجٌٿْن ًٯَْىخ حٿټؼَْ ڃًٍَح رڄټخٳجخص 

ْْ حٿڄ٧ٌٴْن ًكٔذ رپ ىنخٹ حٿڄ٧ٌٴْن حٿظِ رخطض ط٬َٱ رـ )ڃټخٳآص حٿڄٌحٿْن ًحٿڄظِٿٴْن ًحٿٴخٓيّن( ًٿ
ٳڀٌ ٫ڄڀض حٿيًٿش حٿ٬َحٷْش ٫ڀَ طَْٗي ڃٜخٍّٴيخ ٫خڃش ًاّٸخٱ  ،ڃټخٳآص طڄنق ٿڀَْٰ ٫ًڀَ نٴْ حلأٓخّ 

ڃٜخٍّٲ حٿظَٱ حٿَٳخه ًحٿزٌم ڃؼپ حٿ٠ْخٳش ًحلاػخع ًحٿظټَّڂ ًحٿيزخص ًڃخ ّٸ٪ ٳِ رخد حٿظَىپ حلإىحٍُ 
ٿٌ حٓظ٤خ٫ض حٿيًٿش ًٿٺ ٿٌٳَص ڃڀْخٍحص  ،حٿڄ٬ًَٱ ًىيٍ حٿڄخٽ حٿ٬خځ ًٯَْىخ ڃن حٿڄٜخٍّٲ ٯَْ حٿ٠ًٍَّش

نٌّخ . حڅ ٫ڄلا ڃن ىٌح حٿن٩ٌ ٿن ٌّٳَ حٿڄخٽ ًكٔذ رپ ْٓٸ٠ِ ٫ڀَ ٷيٍ ٻزَْ ڃن حٿٴٔخى ًّلٸٶ حٿيًلاٍحص ٓ
ٷ٤ٔخ ٻزَْح ڃن حٿ٬يٽ حلاؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٬َْ٘ٓ حٿڄٌح٣ن ٯَْ حٿڄ٧ٌٲ رخنو ڃظٔخً ڃ٪ ٯَْه ڃن حٿڄٌح٣نْن 

ْْن " حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن ّٰ٘ڀٌڅ ڃنخٛذ ٧ًًخثٲ ٫خڃش لانو ٿْْ ڃن حٿ٬يٽ حڅ ّلظټَ ر٬٠ش ڃلاّْن ڃن حٿ٬َحٷ
% ڃن ڃٌحٍى حٿ٬َحٵ . ًّٸيٍ هزَحء ٳِ حلاٷظٜخى ًحٿڄخٽ حڅ ٫ڄڀْش طَْٗي ڃؼپ ىٌه ٿڄٜخٍّٲ 70" حٻؼَ ڃن 

حٿيًٿش ًًٍحطذ ڃ٧ٌٴْيخ ًهخٛش حٿټزخٍ طٌٳَ حٻؼَ ڃن ٍر٪ ڃِْحنْش حٿ٬َحٵ حٿظْٰ٘ڀْش أُ ڃخ ِّّي ٫ڀَ حٿ٬َّ٘ن 
ٿزنَ حٿظلظْش ڃن حٿڄِْحنْش حلآظؼڄخٍّش ٿَْطٴ٪ حٿَٷڂ ٠ّخٱ حٿْيخ ڃخ ّوٜٚ ٿڄ٘خٍّ٪ ح ،ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٓنٌّخ

ًىٌح حٿَٷڂ ّټٴِ ٿظٔيّي ڃٔظلٸخص حٿَ٘ٻخص حٿظِ ٓظٸٌځ رظنٴٌْ  ،حٿَ كٌحٿِ حٍر٬ْن ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٓنٌّخ 
ًحٿظِ ٬ّظَٝ ٫ڀَ طَّ٘٪ ٷخنٌنيخ  ،ڃڀْخٍ ىّنخٍ طٸَّزخ 37ڃ٘خٍّ٪ حٿزنَ حٿظلظْش ًحٿزخٿٰش ٷْڄظيخ كٌحٿِ 

٪ حٓؿپ . ًٻپ ىٌح ّلظخؽ حٿَ نّْش ٛخىٷش ًڃوڀٜش ٳِ رنخء ىٌح حٿزڀي ًطٰڀْذ حٿڄٜڀلش حٿز٬ٞ رٔزذ حٿيٳ
ًٻڄخ ىٌ أ٤٫َ ٤٬ًِّ حٿـڄْ٪  ،حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٿوخٛش ًحٿظٴټَْ رب٤٫خء ىٌح حٿزڀي كظَ ڃن حٿلٸٌٵ حٿ٘وْٜش 

 .ًىٌ ٿيڂ ٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ  ،ٻپ ڃخ ٫نيه ٫ڀَ حٿنخّ حڅ ط٤٬ْو ر٬ٞ ڃخ ٫نيىخ

:المبحث:الخامس
:الاسخهخاجات:والخوصيات

  حلآظنظخؿخص:حًلا:
حڅ ٻڀٴش حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلاىحٍُ ٳِ حٿزڀي ٳِ حٿٴظَس حٿڄزلٌػش ػڄؼپ آٳش ٳظخٻش طنوَ رـٔي  ًحڃٌحٽ حٿ٬َحٵ  .1

  .ٿٌٿٺ لا ري ڃن حٿٸ٠خء ٫ڀْوًطلٌٽ ىًڅ طنٴٌْ حُ ڃ٩ًَ٘ ًً ٳخثيس ٿڀزڀي 
 ّٸڀپًڃٸخٍنش رټڀٲ حٿٴٔخى  حڅ ٷخنٌڅ حٿزنَ حٿظلظْش ّڄؼپ ٳَٛش لا٫خىس ىْټڀش حٿ٬َحٵ ر٫َٔش ًحٷپ ٻڀٴش  .2

  ٳَٙ حٿٴٔخى .
ح٤٫خء حلاًٿٌّش ٿڀڄ٫ًَ٘خص حلآخْٓش ٳلا ٻيَرخء ريًڅ ڃخء ًلا ٍُح٫ش ريًڅ ڃخء ًٻيَرخء ًلا ٛنخ٫ش  .3

  ريًڅ ٍُح٫ش ً نٸپ ًىټٌح .
خىڃش ًحص طٌؿيخص حنظخؿْش ريلا ڃن حڅ طټٌڅ ڃ٘ټڀش ٫ڀَ حْٓ ٣خثٴْش طټٌّن ٻْخنخص ٳِ حلانظوخرخص حٿٸ .4

 ٫ًَٷْش ڃخ ىحڃض ٿڂ طٔظ٤٪ حڅ طـظڄ٪ ٫ڀَ حٓخّ ٣ًنْظيخ حٿ٬َحٷْش.
 ط٤زْٶ حٿ٬َّ٘ش حلآلاڃْش رٸ٤٪ ّي حٿٔخٍٵ ًحٿٴخٓي ٿظټٌڅ ٍحى٫خ ٿڀڄٴٔيّن. .5
ظلاِٗ حٿٌحص حٿٴَىّش حڃخځ حٿڄٜڀلش لا ّڄټن ح٫ڄخٍ حٿزلاى ڃخٿڂ طظټخطٲ حلاّخىُ حٿ٬َحٷْش ڃن حؿپ حٿ٬َحٵ ًط .6

 حلاؿظڄخ٫ْش. 

 حٿظٌْٛخص:ػخنْخ:
ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿْٔخٓش حٿلخٿْش حٿوخٛش رڄټخٳلش حٿٴٔخى ًطٸْْڂ أر٬ـخىىـخ ڃـن حٿـخنزْن حٿٸخنـٌنِ  .1

 ًحٿڄئٓٔخطِ. 
ا٫خىس ْٛخٯش حٿٸٌحنْن حٿَحى٫ش ٿڄلخٍرش حٿٴٔخى رؤنٌح٫و ڃن هلاٽ ًٟ٪ ٷٌحنْن ٿلأٳ٬خٽ ٯَْ حٿٸخنٌنْش  .2

ًىِ)حٿٌَٗس، ٯْٔپ حلأڃٌحٽ، حلإَٟحٍ رخٿڄخٽ حٿ٬خځ، حلإهلاٽ رخٿ٬ڄپ حٿ٧ٌْٴِ(، ڃ٪ ط٘يّي حٿ٬ٸٌرخص 
 ًًٟ٪ ٯَحڃخص ڃـِّش ٫ڀَ ڃَطټزِ حٿٴٔخى. 

ؿڄْ٪ حٿٌػخثٶ حٿٸخنٌنْش حٿوخٛش رٌؿٌى طٌٳَْ ٷخ٫يس ڃ٬ڀٌڃخص ٣ًنْش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى، طلظٌُ ٫ڀَ  .3
٧خىَس حٿٴٔخى حلإىحٍُ ٳِ ٻپ ڃئٓٔش، ًٿظټٌڅ ىٌه حٿٸخ٫يس رڄؼخرش ڃَٻِ ا٫لاڃِ ًطؼٸْٴـِ ٳـِ ىٌح 

  حٿڄـخٽ
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ڀْش ًحٿڄيخځ ًٍٳي حٷٔخځ ح٫خىس حٿن٨َ رؤن٨ڄش حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًحؿَحءحص حٿ٠ز٢ حٿيحهڀِ ڃن كْغ حٿيْټ .4
 حٿظيٷْٶ رخٿټٌحىٍ حٿڄظوٜٜش ٳِ ڃـخٽ حٿظيٷْٶ ٿڀنيٌٝ ريًٍىخ ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄخٽ حٿ٬خځ

 ٫يځ حٿٔڄخف رظؤهَْ ح٫يحى حٿلٔخرخص حٿوظخڃْش ٿڀيًٿش حٿظِ ٷي طټ٘ٲ ڃزټَح ٫ن كخلاص حٿٴٔخى  .5
 

 حٿڄَحؿ٪:   
 حٿٸَآڅ حٿټَّڂ .1

 ، ىحٍ حٿڄَ٘ٵ ،رًَْص  2000ٓنش  – 38ٳِ حٿڀٰش ،حٿ٤ز٬ش  ٿڄنـيح .2

 حٿڄٜخىٍ:  
 حًلا: حٿٌػخثٶ: 

 ًط٬يّلاطو ًحن٨ڄظو( 2006( ٿٔنش 13ٷخنٌڅ حلآظؼڄخٍ ٍٷڂ ) .3

 ڃٌٔىس ٷخنٌڅ حٿزنَ حٿظلظْش حٿڄٸيځ حٿَ ڃـڀْ حٿنٌحد. .4

حطٴخٷْخص ڃټخٳلش حٿٴٔخى  ٳِ حٿَ٘ٵ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ، "ىٿْپ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٿڄنخَٛس حلاطٴخٷْخص ،  .5
 2003حلا٢ًٓ ًٗڄخٽ حٳَّٸْخ ،

 :حٿټظذ:ػخنْخ

رخٿٌٹ ،طٌڃخّ : ْٓخٓش حلا٫ڄخٍ حلاٷظٜخىُ ٳِ حٿ٬َحٵ ،ڃ٘خٍٻش ڃلڄي ٓڀڄخڅ كٔن ،ڃ٤ز٬ش حٿ٬خنِ ،رٰيحى  .6
 .1958طَّ٘ن حٿؼخنِ ،

 .  1987حٿزَْڃخنِ ،ه٫ِپ ڃزخىة حلاٷظٜخى حٿټڀِ ، ڃ٤ز٬ش حٿيٌّحڅ ، رٰيحى ، .7

حٿيًٍُ ،ڃئّي ٫زي حٿَكڄن :حىحٍس حلآظؼڄخٍ ًحٿڄلخٳ٦ حلآظؼڄخٍّش ، ىحٍ حػَحء ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،٫ڄخڅ  .8
،2010 . 

 .2001ٓخٿڂ ،٫ڄخى ٫زي حٿڀ٤ْٲ :ىٍحٓخص ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٬َحٷِ ، رْض حٿلټڄش ، رٰيحى ، .9

ّ ًحلاٳٜخف ، ىحٍ ًحثپ حٿيًٍس حٿڄلخٓزْش ًڃ٘خٻپ حلا٫ظَحٱ ًحٿٸْخ-ڃ٤َ ،ڃلڄي : ڃزخىة حٿڄلخٓزش حٿڄخٿْش  .11
 .،٫ڄخڅ 

 : ػخٿؼخ:حلا٣خٍّق
حٿيٿْڄِ ، رخٓڂ ٳْٜپ ٫زي ) حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًر٬ٞ حٗټخٿو ڃن ًؿيش ن٨َ ٫ْنش ڃن حٿڄيَّّن(، ٍٓخٿش  .11

 ځ.1999ڃخؿٔظَْ ڃٸيڃش ٿـخڃ٬ش رٰيحى ، ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى ، 

 حٿيًٍّخص::ٍحر٬خ
،  2011حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃـڀش حلآظؼڄخٍ ًحٿظنڄْش ،حٿ٬يى حٿؼخنِ ، نْٔخڅ ،حكڄي ،كخڃي ٫زي : حلآظؼڄخٍ ًنٸپ  .12

 حلانزخٍ

 18/9/2012حٿظڄْڄِ، كْٔن ػٰذ ،ؿَّيس حٿٜزخف  .13

 .2011ؿَّيس حٿزَٜس حلآظؼڄخٍّش،  .14

كزٖ، ٣و كڄٌىُ ؿٌحى: ڃليىحص حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿ٬َحٵ ،ڃـڀش حلآظؼڄخٍ ًحٿظنڄْش،ىْجش حٓظؼڄخٍ حلانزــــــــخٍ  .15
 .2011ى حٿؼخڃن، آد ،  حٿ٬ي

حٿليّؼِ ،٫ڀِ هڀْپ :حٍٻخڅ ١ًًَٗ حٿزْجش حٓڃنش ًحٿـخًرش ٿلآظؼڄخٍ ، ڃـڀش حلآظؼڄخٍ ًحٿظنڄْش حٿ٬يى حلاًٽ  .16
 .2009،ٗزخ١ ،

حٿ٬نُِ،٬ٓي:ًؿيش ن٨َ طلڀْڀش ٳِ حٿٴٔخى :ڃـڀش حٿڄ٬يي حٿ٬خٿِ ٿڀيٍحٓخص حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٓزْش ، حٿ٬يى  .17
 حٿٔخىّ.

 ،2011ْش ، ڃـڀش حلآظؼڄخٍ ًحٿظنڄ .18

حٿڄ٬ٌٔىُ،ڃلِْ :ٷخنٌڅ حٿزنَ حٿظلظْش ًڃٜخىٍ طڄٌّپ ٳ٬خٿْظو ٳِ حٿ٬َحٵ، ڃ٘ټڀش ٿيخ كپ آهَ ، حٿلٌحٍ  .19
 (25/9/2012) 3861حٿڄظڄيڅ ،حٿ٬يى

 :حلانظَنض:هخڃٔخ
20. AFP. AHMAD AL-RUBAYE 

21. Bank information center 2012 

22. Enana.com Programed by : Jasmineshost.com 

23. info @bicasa.org 

24. show.art.asp?aid 
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25. www.ahewar.org/debet 

26. www.arab.-org /arab com 

27. wikipedia.org/w/index.php?title 

28.   http://www.al-nnas.com/ARTICLE/SKuba/index.htmٓلاځ ٻزش،   

 ،حٿٔٴَْ .18-07-2007 -حٿظنَْ،ٓڄَْ:ط٬َّٲ حٿٴٔخى ًآٿْخطو،  .29

 حٿـزٌٍُ ، ٫ڄخى حٿيّن :حٿٴٔخى حٍٷخځ ڃٌىڀش، كَٻش ڃلخٍرش حٿٴٔخى ٳِ حٿ٬َحٵ .31

، 2012،حٿـِء حٿؼخنِ،خٿق ،ڃ٨يَ ڃلڄي  : ؿيٿْش حٿزنْش حٿظلظْش ٳِ حٿ٬َحٵ :حٿظڄٌّپ ًحٿ٠ڄخنخص ٛ .31
 18/9/2012ؿَّيس حٿٜزخف 

 خ:حٿڄئطڄَحص:ٓخىٓ
))ىٍحٓش ىًٍ ڃؼڀغ حلاكظْخٽ حٿڄخٿِ  ٳِ رنخء حٓظَحطْـْش ڃټخٳلش حٿٴٔخى ٳظخف ڃلڄي كْٔن: ،حٿـْلاًُ .32

 (.ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙٷخنٌنْش(( ،ىٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش  )

ڄٔظؼڄًَڅ ،ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٿظلظْش ٫لاؽ ٿڀز٤خٿش رڄـظڄ٬خطنخ حٿوڀْـْش،حٿحٿٔٸخ،ڃلڄي حرَحىْڂ :حٿزنَ  .33
 .حلاىحٍّش

حهظلاّ حٿڄخٽ حٿ٬خځ ٻڄ٨يَ ڃن   :( ٟخٍُ ،حكڄي ٓڀْڂ ٫ًـڀِ ،ٛزـخ ٓـ٬ـيُ  ً ڃ٘ظـض، ؿـنـخڅ ؿـخٓـڂ .34
 (.ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى ()

ٴٔخى ًحٓػخٍ حلاٷظٜخىّش حٿڄظٌٷ٬ش ٿيخ،ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى / حٿو٤َّش حٿ٬خٿڄْش ٿڀ: ٣لاٽ ڃلڄٌى ٻيحًُ .35
 (.ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙ)ؿخڃ٬ش حٿڄٌٛپ

حٿ٬خڃَُ،ُىَس كٔن ًحٿَٻخرِ ،٫ڀِ هڀٲ :حػَ حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش /حٿـخڃ٬ش  .36
 (.ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙحٿڄٔظنَّٜش . )

 ٫زي حلله،حٓخڃش حرَحىْڂ :حٿٴٔخى حلاىحٍُ ًحٿڄخٿِ ًحلاٗټخٿْش ٣ًَٵ ڃ٬خٿـظيخ ،ڃټظذ ڃٴظٖ ٫خځ حٿ٘زخد. .37

٫ڀِ ،نخؿلش ٫زخّ ًحكڄي ، ڃلڄي ٫زخّ ،حلا٫ٴخءحص حٿ٠َّزْش ًىًٍىخ ٳِ ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ ،طلض  .38
،  2010/ /17-٬ٗ16خٍ ىًٍ حٿ٬ڀٌځ حٿڄلخٓزْش ًحٿڄخٿْش ٳِ حٿنيٌٝ رٌحٷ٪ حٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش ، 

حٿڄئطڄَ حٿ٬ڀڄِ حلاًٽ ، حٿڄ٬يي حٿ٬خٿِ ٿڀيٍحٓخص حٿڄلخٓزْش ًحٿڄخٿْش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ىٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش 
 ًنٸخرش حٿڄلخٓزْن ًحٿڄيٷٸْن حٿ٬َحٷْْن  .

ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ٫نزَ،حْٓپ ؿزخٍ،حٓظَحطْـْش ڃٸظَكش ٿڄټخٳلش حلاىحٍّيٌّحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش. ) .39
 ٙ ًڃخٿْش،٫يى هخ

ىٍحٓش ڃٸخٍنش ٿز٬ٞ ٷٌحنْن حٿيًٽ حٿ٬َرْش ،ىٌّحڅ  -ٻخ٧ڂ ،ىيّپ ڃييُ :حلا٣خٍ حٿظ٬َِّ٘ ٿـَحثڂ حٿٴٔخى .41
 (.ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙحٿَٷخرش حٿڄخٿْش. )

ٻيحًُ ،٣لاٽ ڃلڄٌى: حٿو٤َّش حٿ٬خٿڄْش ٿڀٴٔخىًحٓػخٍ حلاٷظٜخىّش حٿڄظٌٷ٬ش ،ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى /  .41
 (ڃـڀش ىٍحٓخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش،٫يى هخٙڄٌٛپ)ؿخڃ٬ش حٿ
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