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Abstract 

      The research aims to achieve a statement of the impact of inspirational leadership on 

human engineering programs in the Nineveh Health Department. ? For the purpose of 

testing the research hypotheses, the research was applied to a sample of individuals 

working in the Nineveh Health Department to obtain the required information. A sample 

size of (350) individuals representing the segment of workers in the Nineveh Health 
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Department of the people's officials and units of the administrative cadres, Among the most 

prominent conclusions (there is a direct positive statistically significant impact relationship 

between the inspirational leadership variable and human engineering programs), and the 

most important proposals (the organization under consideration should pay more attention 

to demonstrating the traits of inspirational leadership). 

Keywords: Inspiring leadership- Human engineering Programs- Nineveh Health 

Department.  
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 اً: المخطط الفرضي للبحثخامس
( اىَْ٘رج اىفشضٜ ىيذساسح ػلاقاخ اىتأثٞش تِٞ اىَتغٞشاخ, ٗتشٞش الأسٌٖ راخ الاتدآ اى٘ازذ 5ٝ٘ضر اىشنو )

 .تاتغ اىْٖذسح اىثششٝح ٍتغٞشٍتغٞش ٍٗستقو  ٍتغٞشئىٚ ػلاقاخ اىتأثٞش, ئر تٌ اػتثاس ٍتغٞش اىقٞادج اىَيَٖح 
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 معامل الصذق معامل الثباث ثعذد الفقرا الترميز الابعاد

 STLR 25 0.818 0.904 القيادة الملهمت

 ORCLUT 20 0.730 0.854 الهنذست البشريت

 0.837 30 ثباث الفقراث الفرديت

 0.838 30 ثباث الفقراث الزوجيت

 0.621 معامل ارتباطي نصفي الاستبانت

 0.767 معامل سبيرمان براون

 0.766 تمعامل جىتمان للتجزئت النصفي

 الصذق معامل الفا عذد الفقراث الثباث الكلي للاستبانت

60 0.897 0.947 

 (SPSS V.28ٍخشخاخ تشّاٍح )ٍِ اػذاد اىثازثِٞ ػيٚ المصذر: 
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 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      تصشف تسشٝح ٗػيٚ ّس٘ ٝإٍِ تسقٞق الإٔذاف اىتْظَٞٞحّ 1

      َّتيل سيطح تإٕيْا لأداء اىََٖاخ اىَؼٖ٘دج ىْا 2

      تقذً ىْا اىقٞاداخ الإداسٝح فٜ ٍْظَتْا زاىح ٍِ اىذػٌ 3

      ت٘خذ زاىح ٍِ اىتقاسب تِٞ سؤٝتْا ٗتِٞ اىشؤٝح اىتْظَٞٞح 4

      ْا تاىثقح  ٝتسٌ ٍْاش اىؼَو فٜ ٍْظَت 5

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير مىافك 

 بشذة

1 
تفررشش صخصررٞح اىقااررذ زاىررح ٍررِ الازتررشاً ىررٔ فررٜ ٍٞررذاُ      

 اىؼَو
     

      َٝثو اىؼاٍيُ٘ فٜ ٍْظَتْا الاساط اىفؼيٜ ىتسقٞق الإٔذاف 2

      ٝضغ اىقااذ اىَصيسح اىؼاٍح قثو اىَصيسح اىزاتٞح 3

4 
ٝؼَررذ اىقااررذ ئىررٚ الا َلْرراُ ػيررٚ تررسح سرري٘مٞاخ اىؼرراٍيِٞ  

 ٍؼٔ تشنو ٍستَش
     

      ٝشٙ اىؼاٍيُ٘ فٜ اىقااذ أمثش ٍِ ت٘سج اٝداتٞح  5
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 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      تؼذ اىقٞاداخ ٍصذس اىٖاً فٜ الاىتضاً تاىؼَو 1

      ٝتَنِ اىقااذ فٜ ٍْظَتْا ٍِ اقْاع اىؼاٍيِٞ تَا ٝطَسُ٘ اىٞٔ 2

      ٝشاسك اىؼاٍيُ٘ فٜ ٍْظَتْا تاىقشاساخ راخ اىصيح تاىََٖاخ 3

      ؼاٍيِٞ فٜ ٍْظَتْا ػيٚ ٗفق قذساتٌٖٝتٌ تف٘ٝض اى 4

      ٝطشذ اىؼاٍيُ٘ فٜ ٍْظَتْا الأفناس اىدذٝذج ظُ٘ تشدد  5

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      ٝستْفز اىقااذ خضءا ٍِ ٗقتٔ لامتشاف الأفناس غٞش اىَأى٘فح 1

      ٝذػٌ اىقااذ اٝح  شٗزاخ خذٝذج تخذً اىؼَو ٗٝإٝذٕا 2

      ْٝظٌ اىقااذ زيقاخ ػَو ػِ مو ٍا ٕ٘ خذٝذ 3

4 
س اىَطشٗزرح ػرِ  شاارق الاػرلاُ اىَختيفرح      ٝتٌ مشر  الأفنرا  

 فٜ اىَْظَح
     

5 
تدؼو اىقٞادج الإداسٝح فرٜ ٍْظَتْرا الاافراي فرٜ اىؼَرو ٍرذالا       

 ىيْداذ
     

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      ٝستَغ اىقااذ ئىٚ اىَشنلاخ اىتٜ ت٘اخٔ اىؼاٍيِٞ ٗٝتفاػو ٍؼٖا 1

      ٝ٘صع اىقااذ اىََٖاخ ػيٚ اىؼاٍيِٞ ػيٚ اساط اىت٘تٞ  اى٘ظٞفٜ 2

      تسقٞق اىَْ٘ ػيٚ ٍست٘ٙ اىَْظَحٝقً٘ اىقااذ تاسصاد اىؼاٍيِٞ ى 3

      ٝضغ اىقااذ استشاتٞدٞاخ داػَح لاّداصاخ اىؼاٍيِٞ 4

      ٖٝتٌ اىقااذ تاىؼاٍيِٞ صخصٞا  5

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      ٝتدْة اىؼاٍيِٞ اىسشماخ اىَتنشسج ػْذ أداء اّشطح اىؼَو  1

      ِٞ اىت٘قفاخ اىَفاخلح ٗتغٞٞش الاتدآ تضٗاٝا زادجٝستثؼذ اىؼاٍي 2
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3 
ٝ٘ظ  اىؼاٍيِٞ ٍا ىذٌٖٝ ٍِ قذساخ ىتأٍِٞ الاستؼَاه 

 الأفضو لاىٞاخ اىَْاٗىح
     

      ٝااز اىؼاٍيِٞ ٍذج ىيشازح اثْاء اىؼَو 4

      َٝاسط اىؼاٍيِٞ اّشطتٌٖ ػيٚ ٗفق اىشػاٝح اىصسٞح ىٌٖ 5

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      ٝتٌ تقذٌٝ اىتسٖٞلاخ ىيؼاٍيِٞ ػْذ أداء اىؼَو 1

      تسذد اىقٞاداخ اىَتطيثاخ اىتْظَٞٞح لأداء اىؼَو 2

3 
اىقٞاداخ ٍ٘اسدٕا تؼرِٞ الاػتثراس ػْرذ ٗضرؼٖا ىفٕرذاف      تااز 

 ٍٗشاخؼتٖا ىَتطيثاتٖا اىتْظَٞٞح
     

      تضغ ٍْظَتْا إٔذافٖا فٜ ا اس سساىتٖا 4

5 
ٝتٌ تسسِٞ اّظَرح اىؼَرو فرٜ ٍْظَتْرا اػتَرادا ػيرٚ ٍرا تقذٍرٔ         

 اىقٞاداخ ٍِ ٍ٘اسد 
     

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

      ٝستْذ اىؼَو فٜ ٍْظَتْا ػيٚ استؼَاه اىتنْ٘ى٘خٞا اىَْاسثح 1

      تسذث اىتغٞٞشاخ فٜ ٍْظَتْا فٜ ا اس اىتط٘ساخ اىتقْٞح 2

      تَاسط اىتقْٞح تنفاءج فٜ ٍداه اىقشاساخ الإداسٝح 3

      ت٘ظ  ٍْظَتْا اىتقْٞح ىتذاٗه اىَؼيٍ٘اخ فٜ ٍٞذاُ اىؼَو 4

      تصٌَ اىؼَيٞاخ الإداسٝح فٜ ٍْظَتْا فٜ ض٘ء اىَستدذاخ اىتقْٞح 5

 الفقراث ث
مىفك 

 بشذة
 محايذ مىافك

غير 

 مىافك

غير 

مىافك 

 بشذة

1 
اىَْٖٞرررح ٗاىصرررسح اىْفسرررٞح   ترررذػٌ ٍْظَتْرررا ترررشاٍح اىسرررلاٍح   

 ىيؼاٍيِٞ فٜ اٍامِ اىؼَو
     

2 
ٝررشٙ اىؼرراٍيُ٘ زشمرراتٌٖ فررٜ ٍٞررذاُ اىؼَررو ػيررٚ ّسرر٘ ٍشاررٜ   

 ٍِٗ ٍ٘قغ ٍشٝر
     

3 
تَثررو زرر٘اط اىؼرراٍيِٞ ٗاىقررذساخ اىؼضرريٞح ىٖررٌ الاسرراط فررٜ     

 تصٌَٞ ٗتشتٞة الالاخ ٗاىَنااِ اىَستخذٍح
     

4 
فرٜ ٍٞرذاُ ػَيٖرا ئىرٚ      تتؼاٍو ٍْظَتْا ٍرغ اىَرإثشاخ اىضراسج   

 زذ تلافٖٞا
     

5 
ٝتسشك اىؼاٍيِٞ فٜ ٍٞذاُ اىؼَرو تشرنو  يٞرق ئىرٚ زرذ اتخرار       

 اى٘ضغ اىدسَاّٜ اىزٛ ٝلااٌ اىؼَو 
     

 


