- Ees
o) il
, HE gl dcole

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s alaiBY I aglalt SLAYI aaels (alee 4 calt 15 Alxal

b Clalad) e Adie o) Y Alitas Al 3 s pd) Aaigl) gl (b daglal) BalAY Sl
6 i daua il

Aalid) aan) Al 4 O geaa L dua | rabad) S Gyl e Aaly)
slaidy) g 3 ay) 438 sLaidy) g 3 ay) 438
Jua gal) daaly Jua gal) daal

Mayson alshalma2@umosul.edu.iq sahar.2sbap187@student.umosul.edu.iq

The Impact of Inspirational Leadership on Human Engineering
Programs: An analytical study of the opinions of a sample of employees in
Health Department the Nineveh

Researcher: Sahar Sharif Saeed Al — Assist. Prof. D. Mayson Abdullah
Abbasi Ahmed Al —Shalma
College of Administration and College of Administration and
Economics Economics
University of Al Mosul University of Al Mosul

2023/12 /30 ,astignli 2022/11/15 ;8 Jedgals 2022/ 9 /23 oomdt adbiud sl

oaldliund)

e 65 s Aaa 5 (b A i) gl gl oy (b Aegldl sall Ll ol Gaas ) Gl Gang
Joill S g cAdlall i) il yukia AR drph gy an b daladia araal 5 Canall Caa Bial
Cilam i L) (g by 0 pdad) Audigh gl B Aaglal) 5aLAN 50 ollia Ja : g Alal) Al jall i )
Aosthall cilaglaall o Jguanll (55 daa 3509 & Oalall A (e diie o i) ulai o5 Casil
S35 (410) e osSe il v S 3 (ol 13gd el 1 (AlaaY) 5olad) e lialdl adcl
On s sii Aaua 3 s (8 Cplalal) dag 5 (gl 28 (350) leans &l die 4ie Cums 490 gle ddiay o jLaal
ANS oy adle Ll ADle aag) clalimaNI o ey AV 5K e las gl ol g5
a8 dakid) o i) cla i) aaly o(foda) digl gzl s Aegladl saldll e G dplay dlaa)
(el 5Ll o ledaly plaia¥) saly 5 sl
5 pidd daum 5l oy padal] il el s edaglal] 5oLl :Aaliial) il

Abstract

The research aims to achieve a statement of the impact of inspirational leadership on
human engineering programs in the Nineveh Health Department. ? For the purpose of
testing the research hypotheses, the research was applied to a sample of individuals
working in the Nineveh Health Department to obtain the required information. A sample
size of (350) individuals representing the segment of workers in the Nineveh Health
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Department of the people's officials and units of the administrative cadres, Among the most
prominent conclusions (there is a direct positive statistically significant impact relationship
between the inspirational leadership variable and human engineering programs), and the
most important proposals (the organization under consideration should pay more attention
to demonstrating the traits of inspirational leadership).

Keywords: Inspiring leadership- Human engineering Programs- Nineveh Health
Department.

-

4adial)

Do ealal) sl g Aakiidll Ay sk e sumse pal e il aey degladl 5 g s mse o
Jic Y liindly  Adlall Al ey by el lbie pe aedE A A Saall Ay Y cil e
il Jilg aaill s S ) ans ) LYY e salill zila g daglall sl @l A ks
Gind b S s eaags pgilsy U 1y bad o aay ogldl A o8 120 cabay) il ol
& e Aagled) 5ol i) iy Alifinall Gl sl dgalge o agil o 33055 Ll s ) ilaal)
Jiall 5 clainall 5 agill 5 JISEY) Y a5 A0l el haill G e 3 laal) clial ) sal @l z il
Ol Glasahay cile s lala Jd=ad Al g dplus) JSliadlly ol sy Sadaill g aoadill g da g )l
delall y Lgbmel 3 il e gald 5 508 daliia ol 2lad Jagi 3 oo IS Ui pelall S0 Apuilly 450
dabiidl b 3la) gl simy ccalaal) Gaiad (m ady e pad) s Aol o) sell iV L) Jab e g
Al )

Los 2l Ledimy ) Gog ol maen Joadl Ry Jane Jiay Fpdal) Ziadigh el Laiie oy Ladh U
28 ghe Lpudia ADle JSG e (58 oen 130y cJanll qllse 8 V15 2 gey Carey (HlSe (e dlexing
gy ) o3 (e dlanin Loy cdpual) g Apiadll g cAglianll 430 5085 ¢ i) anall Gunlie Cn desuicg
o2 haniy il Al o dadl AllSie Aaliy) sas 5S l Ha8 5 A Gaplier GlusYL sy Lo S oS
aley dilaidll el ais 3 Aaally poladd) calite e L Ay s pall cilegladll o duigl) 38
5ol yshaiy Janll ol go avenal b Jsindl oda b 4 yaall addiay clady) e Cillag Jae AT, il
el 3k
il sall e Slad (25:8)) aanal s Aol LA 5 a1l G jaall Jadi il dusieh mal_ o8 10
ek ) dagd) e gumsd) e Ayl duigd) a0 Us G cdaadl araaiy Adlaidll gAY 4 i)
G AY) aliall g bl suaiad Gn L 01y gaall delilly s ) Jlee¥1 30 asle 8 il
lalin) ae 4 355 A JSAlL jualial) 03] aludl s oanal) aranail) 48 jlay Jeal) 43 (8 Lo olail Aol
glesal) 4iliial oy 438l g 4ililSa
S Gl W ccinill agid) SIS I3V Gaad cCaalie dag )i el Gl e i L e ol
(Gl ikl Culad) G Ganall Gpanai Laghedy pill duadigh el s daglall 52l amliall Y)Y J ol
cla i g bl a5 Gl gmsl

157



5P

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s alaiBY I aglalt SLAYI aaels (alee 4 calt 15 Alxal

Gl agdall JUY) : Jg¥) Gl
Gyl Aiia 1Y
A G o) Cys AKE) Gl Ja zlad LSl e sl Gasll 8 DG 30a 2
3l bl B yka (e 5 s s Aaa 30 () dsaiie o sl ) S Gk ge (Jad Gl
L e oy il dudigh zal ki b Aeglall salll 805 llia cham g Gulalall (and A8 Lially ddaadlall
O BN B LSy Ay ) duaighl el o Gl Ll b o S (A dllusll s dudl e Gl 5 S8 el
dana Ay nae 1AL Gaeld e aaied o Sy ) ) g clabdl) g0 La o Jad g Eaall Ay oY) pual sl
8 Lgalglaa g sl b sa slaia¥) lgie calliy aall gl Clusge (e duute ) Ja Wlla (5 a8
Oe @ o Janlly 4y Al &ull g Jalal) ) G A sall a4y ) Asaigl) el o Gadai Y
Aalaiall b gl A pial) dusaigh el g 8 Gegladl 50l 0l 5o 48 jra s el ader 4l o) s
anl o
Gy duarf Ll
=t Gauh o Gl Gaaal sass o oS
Gl e b Gindl 50 Alk 3 il jabiadlly clal ol Gla) e e Y1 DA e 1 Akl el
((oialll ale as o) ooal) 5 aad) 5 gl e s il Jd e Geedine Legind jay Jaad o Ciall o4
(5 i A s o b ki) oda e Gaiadl le sl s A )
) il sall Gashe e Adeal) Gl Gpeal e g tAglend) Asaad)
Al il el al (5 i Aaaa s i Guli sae e Gl —1
(6 i Aaaa b ia Ay i) Auaigl el 8 Aagldl) saldl) il aaas -2
Gl cilaal <l
PV Lghia) liall) el s ) i) s o (S
g il Aasaigl) el (b Aaglall salidl) Ll e ol L]
=5l (5 e whys im0 Aaliidll 8 Calalad) ool A pad) dunigl el platind 5 e o Caail) 2
colalad) sl
A dea e daall il as e e i sall Apuilly Canl) ) jurie Baaal .3
(6 s A s o A gad) <l i) @l g e 5 ) sea sllae) b agud i ) J a4
Cial) iy tlay)
o Gaaki (8 Aaglal) 5aliill Ailianl AN 53 (5 sina B0 2a g s(HT) (A a¥) A ) A 40
S s sl e Ayl duaigd)
adigh zal s Bk 8 Al 5aLEl Ailian) AVS 03 (5 sina il aa gy 2(H2) AN dpasi ) Apia i
(el M s siall e 4y i

158



- I o
o) il
, WS % BT LTS

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s alaiBY I aglalt SLAYI aaels (alee 4 calt 15 Alxal

il i ) Jabedal) slusald
) I oLtV Culd agual) i g el puaiall G Ll ClEMe Al jall e 8 3 gaill (1) JSE e sy

A5 e & i) dnigl) juaie s Jiiie e deglall B3l e jliie) &3 3 ¢l lidle )
/ ) . \ / ) ° \

4 i) < osal) -
S i) 2el o) by
il ael tel)) gdal
@\5}\5;\5:\“ AL.‘]\ RE B

glay) aaads

Anll axall - 4 4l 4 lae ) -
ol = - \8 4

Giagll il Babada) (1) JSil

AU

olialdl dae) e 1 jlaal)

dial) gUad Ll

(i) Ausigl) el g (B Aaglal) ALY LEL) A o L peal) Uil ey 1A jeal) gl
clan gl Jgsue 5 ol Jguas alad¥) o) jae o Al jall g il Glaill e 1 (gl
-5 5 Aaua 5 il (& A V) o) &) (e aga 9 e

han¥) Jalail g bl Cha o) cand) eiall 435S anll 03] Latl) dia gl el Hladiiul
o gl AN diee e Gl ccilua gl

dadiioal) dilany) Jalaa) culbad Gany sl

Aplual) Lehaba gl e G Gl 5 s 48 el 1 baall Gl 2 —1

cial il Al o8 Alaid) (5 gt daail aadiiuy 1 beald) Jaugl g o ) SIS &gl -2
L e b e et il LaaY: Jal) Jadl) aady) Jalea -3

Al 3 ol gadall 8 e dseal ) uin A Aual) -4

A i) dudigh) el g Aaglal) SaLAL aalial) yualil) ;U Ciaal
Taglal) 5L o ggda
Slo Loald 508 dakiie of #lad hai 3 oY) ple 8 dpa] cle gungal ST (g 5ol 2
ol 2aY) B i jad g A i) 5 el o) sall i) LN dal (e agre Jeliill  Lgiliael 8 sl
saay sl 3 oY) ale sl e BalE) iy e casaed Sy elgtobal dadaid) 3 T G e
cedd 1 ga 3aLll (g galll agedally (230 2017colia) lelee olaig Ackiiall daple o Adlidne ol s

159



5P

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s alaiBY I aglalt SLAYI aaels (alee 4 calt 15 Alxal

gk a5l (A aiae 5ol o g ol o cad Lty IS o) Bl o8 AN o g 8 gd 5ald
2she Bygea b alell m! Lelal FaS g DU sl el L) il 4 (S (g3 S el
Sy Cie a8 eI saldl Che gl Cigwd Wl W cld lesdng el i, S
Baae Chgsliy Clgy opee Cge b odeles Ll dle L) e saldl (671 :2020¢0mas
Gaiad 8 sacbuall 3 iy sl aaly) Aaile Aekaidl Colaa) Badail dae p oaall agadag anald iuY
Jals Sl pondill (5 giae dan Al Jn A Al aseie ) okl e ANy LS Jide Calaal
Dol s Aaliiall Calaa¥) hiad e il o) daal) s Jasi e Sl (5 ¢ Leilaal 3dan b dalaiall
L Aadaial) dlad (s (5 s BaaT Ay pms Aele Al e CilaaY) dass ol adle 5 Al gl
e 3oL meall Hsadis Jaall Ciag gl e il o s el i e 38 caglall 3aLE o seda
i sl sk oo end ded o bl 4l agldl S Cfy cedIa da B A <G dealud
.(Nawaz,2016: 3) 3 el

o uini s agillaind 5 o AV b a1 3l ke Lol daglall ol o sede of sl (5 0
sald Coglud a5 8 elld g Aadaidll calaal sl o 8V (e Ao ganal cllaliall g leall Sladl (i
el Gl AS L Gauatl (lalgd) S
daglal 3aLAY slaf :Lls
Jee¥1 513 Jlae b Caiiall 5 cpfiall) Ji (s A G 5 alaall 5 A8Lall gl g il jall Jans
<adiel ¢ (Davis, 2013:7) «(Odumeru, 2013:356) «(Al-Qahtani et al., 2021:61—62)d\5j
i ¢ ale) gial ( Jual el (uSall) s dad Bk (e (Sl s Aaglall alll laal s Ll
tok WSy Mall Uiny 8 Lendi dla¥) 030 aaind Chgmg ¢ (Baall Ay lae V) eplaY)
g el Al A DU gl 20 he 43K 5 508 40l 2l Calagall (f (lania agall e soSadl) —1
Agoms aglaly el (e ey S o0 RIS el J8 Aglee g oSl G agle 5l danasdl
All s A8 o) pal) 8 65 agdl Jlee 9 gt )l el acall ae 3 IY) (e pdlie JANig 25 (5
Aabad) Cilaal e 5l aghal Guld g aged 480 Gy LS gl g Lib agliali e Jeall 5 4D
i) gl A 3AT ey Lea Cpusd ) o laeS i OSE S il da e o A il -2
5 el e Al de sena oy dllay (Al Allga iy MU ae BEH Cusy AN oladl dulad) Badas
Sl () seelall aaldl S 5 3 Wlall 5 0oV s Jead) By sds oS 4y (sding Yliay 5 eal oy sSal ala g fsaluall
G oo G sl Jilidl (8 Ayl el Ao sane o Aagd) o Jsand o alea) s
ki)
obaall &5y s il i A8l 2 el S Caan o) sy i(aadl) AN Mo -3
osill daati @ik e Gagall Cldiall oda Jiy 4 il 5 jhand) g ALY 5 gaaill 5 DL
pelany danll 0 Al e 48 cagllael s pealge old) o 5ol 8 48D Gl cagal sl
G Oalelall A Jany o 4ilid e 1385 Buda s Anadidis b pSiae A play JSLA Ja A (5 Sk
S 6 5 &Y Sl 5 ol siaY)

160



o

= 2Ll Bl
2 2023/t sl 3919 LB aglalt LAY Janal (aloxe 4 sdal 15 bl

Ay i Al piaiy cpeawll A 5 G sld) e e desd degl) saldll zp)ad) aads —4
e 3L w38 ks 3 g uad) aailly Gl g Bl udlaly elaall 5 a1 6 Y5 daaall
Ldaaill g daglal) salll S ole dadn o 5 )ally g laly ol 3 Al dime clew L)
ol ol Avige lals (58 sinall (38 Gaob e (S 338 iat Ky Apa il @l leall s Agshiall g
Axgiall g Jaghadl Gy kel (e Yy pgile

O Y s A Al Al o2l e Jea Whsay il ol Giaey e idga i) A lsey) -5
o ilhae gd ol o Al Alea By JEie 3aS ) Dl of qang B3l Ay lieY) b sl
Aglaall 038 (8 Laga 150 Apalailll dpagadll alss bl 3 ASA dbger il Gun sk Jal
idee (A5 el y oaddll sl a0 Alls L o calisall dnagad Jlie) oS ad ) dilayl
A i) 4 el duanil AlalSi

iy i) Audig) g o o sgia LIS

G oY) aally adl Jelily i s Aaall aglall g g aal Ay i) dudigd mdl p 2
Silaty iy ealiall o3gd aludl mraaill Gayh o Jaad) 2y dalady (5 AY) ualiall g (g8l juaial
Gy Dl Uil g Loy AUl G Cangs Bl o3¢l due guin ga Aoy Gibiall Jaal) Cailla gy adadsd
liag aladl el a3 12 (Slack et al.,2004:286) dplawal) 4ilival s g 45UlSs) 5 43 55 alalial
) Jal sall Audia g Ay pial) el sal)l i aseiall 13g) Allall oladl Calise 8 e giieg sae claud
Ofislll o1l asede g o S Ayl dusigd) md b adde 5 (Sl e la e g dygall Ul
gl Dbl g G Jend dekil calidey claiidly clisldly <Y sy 0 L) e
hand) LLal Ay Lo S ed o aad) sleaV) Glie (e dnaliy Lle Jelell Gludld day 5l
¢ il cale an g Janll Ay g iiall g ANV po 4l Aol 438 g anna (38 g0y (S LD (S allg
Ly A AN Jalad) L) om0 GG g sk e Jeadl 8 5l g oY) Ao gl
s W mans Jglay s el o3y of Al Auadig) el p giae o G 1A e Janag
Lo Jelall duly0y (aisy sed 33 5 s s «(Matoushek,2008:2-4) dal ) aac 5 slgal) A e Jliy
Gobs bl clogbeddl aladinl e s sed cJeally ddafijal)l ualially Cagolally Glul) o
.(Shah et al.,2001:2) alall )Y 5 Sty slin ] apanal)
e g5 et g Jalall Lo A8 dale G5 Ll i) dasig) el s psede o sl 5
1 lagin A sall 3 YT g lane (e dgall) Jand) By Jalall cliia (g A8 jidial) Clasal) Gl
Aadaial b cplalell o8 Al il Gaia) iyl g Jalell G 38R
A ) Aatigh) gl gy dlad :lad

Jid Ayl davigd m pn dlae A odiall) ol cpd ol e g3 Gk o
b 05l g &y )l oy | i 8 (Astakhova,2021:16) «(Kolus,2018:55) «(Radant,2016:66)
Gl loesn o'l o a sl g€l o adaill ol aadl " o sl Aayy) e la¥) (an

161



5P

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s alaiBY I aglalt SLAYI aaels (alee 4 calt 15 Alxal

Do ekl Cilall b lla 3 sSaal da ) 2] dlbels Gopeaing Caldl Wl el izl o]
Pl LSy olia) 8 Leluati 53 ) ol 5 Can)
o shsmml) 5 5ol dleadld LV Agys awa llaiu) ge anl) 130 Jebedll S 3t pdad) a1
Lo e 5 cdpadl SulSaall 5 eliac¥) ailhg alo g o il ale Jio plll pailiad LoVl 4 a5,
3 g sae g Lae ) gall 5 HUadN1 e andl b Gy agad 3 Aol Jenll Ay Uil 038 4Dl argd
casil) 5 Jaad) () 550 Jama Galiail g olaY) 30 5 30 sall Gueadi g AESEY aledsl o Aaaliy) 5ol S A gale
g 3 2l Auadl il gad) e aal) 1383 Jebeill Sy LS ¢ aida gl Lia )l salyjs il sinall ad s e
oAl @8l e S e A8 el Alaiu) g shiall 5 5 Iy Sall g ol o) Jie Al lleally
Dl o Jelall b dsal gl WY adgas a1y oo s Jandl Jamay Al slaall y A peall &y i)
QA MAH Al acayy Alial g Agadl) clleadl sl Gl agan lae gAY Al e
.(White,2008:24-26)
Leahadil 5 Liblee 5 dpaphaiil) JSLl Led Lay 35 )00Y) alaidl) Cpuas o aall 138 35S 5y 1 ealilll) 3l .2
a5 Aigall Al Ay eleall Jaad) g VL) g Jandl apanai Jio g ey aigs WS clgiulan
oaibady Loy Jg LS cJendl Ly b Gandl apimes g 381 (o e sane Jual gy Jelinn Cas
Lol 305e0 Gage lld IS5 cApuSall dp0al 5 Adaled) A0lal) A0l Bty aleall sty m )58 Jaa 5 A
g O 0 Gia Gk oo Al Gl Cuaty Jeall Aadily ol JN 5 oY) ppaty il
LedS ¢ g 3 Aadaiall Ladam Al Jila gl g el al) 38S 4 aalyy o b gl Jendl dadily jualic
el JSel) Sy i ) ladeill g jealiall gy 4l (o) ol sailiad) Al ZEEN 5 eplan
A A jbass il ssudly cualidl ahs dadys e il <l oY1y L) S g Aadaiall
Aabaidl (A e Al o) Gl goasalls ) (aladl) Jle) by s Al QL) ol gl
(1905 :2012¢3 san05 JUa) Aam ) G135 ¢ pmndl Lginny Aaliiall b e sonall 5
& 8 maleall ladaid) Laadiad Al 5 3 andl IS e slaall L ol 955 Cinpal 12 gl oS3 Sl .3
S Ll L S ) s o) gl Aalel B g <l ke gan) axig Ay i) o) sall Aussia sale) gl
Y oea e Jall Ujae b cilagbedld ¢ losheadl painadl ol y Gl sl S5 e il
sl i old el ) ALYl ¢ le sleall aaiad) (sl Al alalia) g Gl sla e e
Cpandy RIS (addl lgie 5S35 Al Lo 0gry Chgw daall L oSl 4y i) o ) sl
il laaldie) oyl oo Al o) sall 30 8 a sl uadll iy s dediall deddll 52 ga (5 s
Gandl eS| )ed caely Chga oy 138 5 A8l ol alga 31 g Clalall S AV (95 Bl (85 ) ghaita
Ak ol dngl ) aleadl o an 38 5 50 e Calelall (Sapn 9 SN dead) a5 o)y caillsal)
(154 :2012 o) dadasal) doadil il xo 38 8l (38a5
iy deadl dsea da g el Ay phay Jaad) Gy el aal Glo 2l 18 S0 i) 2 4
Oo o) sally ahally alaia¥) ey Loy Jandl dadad) o o Sl 800 iy 2l 138 dig s anaa
gl G o 55 dalse s Ol Sige o2 yiiaiy cs pall Ciglills dyseis Aashyy 82509 5
162



- . Ees
o) il
, HE gl dcole

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s alaiBY I aglalt SLAYI aaels (alee 4 calt 15 Alxal

Ll ) Al 3l Sl sall (e e pana Lol Capaiy catilaiia s daleay pUail) e aleliiy alelad 445k o
381 Cany I celimgualls ¢l s cAusholy aglls sal ela¥l Jie JLA) el o il
Jebadl s A3l dalall G Aeedlddl Baiadl dege ) msaai die LeY) Gp ddl sl ol
. (Kolus,2018:56) s _xull
Gl @ ke o AR lasb
4 ) Andigh) gl g Aaglal) BaLAY (G ABNNal)
O iy A peanll Jaall Ly daglal) bl Cp AR Al ) A el 3 geall (e aell Ciga g
ey olu & S5 Aeglad) 3aldl) Jasi o) 5 cJanll Ay 8 Cpilisall o)) e 5555 8l dalia sall
) b Lage emic i 32l of Al ((726:2015¢580) Al Guilisall oal b seans cpellac)
038 aiiiy ¢hylhaall oY) Gaiad I Jsaash (i sk dadaial) Gl Jandl &y caf g adan g daliie
el aginaay agicdss ab selin 3 81 Ganalaly alaa¥l s el g 4 il g LY Calld 5ol
e S unyy 4ol o)l Qi aelal) N (8 13gly cpgisanly agial S5 YL somd pelans
Aauliall g dysllaall il gVl Cilandeill g Cila glrally addary Auiad) agisia ol s Qslhall HldaY)
Loy Commngioall <38 ) jals e@sball cila s oY Jgeaglly il SN moadi (8 Sleld 150 525
S gl pleally caillagl Sladl Jal g el U Bysinall 50l ad) Pa e lldg AulS il (o pend
pesles ol 5 Colelell Ay dvia o il il 4l dadiie ) 8 Sl ol haal) o Gl cagl)
.(Skoglind,2011:48) 4xeu
Gall Abl) qulad) Gl )
oY) @l L) oy
AW Gaall s L]
o) Au) 3 Laads el pally uSad) (e de sene e AlWY) Gal) cus e
STl A all ¢ patie b e Lgipai (e ST Caagy (Al 30 gall 508 5 o oandaiil) & gludd) o Aaliial) g
dgie agilaadle wrany 335 agdl T allaind 3 ¢ Al ol Chan Gaiad e Lgai ¢ el il g ala) daa (e
Al LA o sie Al o e ALY 508 3 e 8 Caagad AU cBlaell e aaed agllan) aey
il Jalaa Jlaaindy Gaual) (uld .2
A0 oo Db clgailing LeBlac) b jeay Ailawy) i A8 el (G oS W) los) olialll cuilyg
saaxie il el Lgllamind ko) Jla ol ilil) o Jgnanlly Uadll o sy Led 08 ) aidanil) ae)
e osae JS il g Baall Jales il (1) dsaadl sy 3 ¢ oaslatil) el 3 o ity g Adlide dia ) 220y
P V) oy ) S Y (A ) Aigl) el s cdaglall 5L La ) glae

163



4 2023 /0wt Ayl 319 T LaiBW1 aglall LAY Janels 4 dall 15 bl
(1) o
(N=350) caayl) sl iy (Ga
0.904 0.818 25 STLR Laglal) 32331
0.854 0.730 20 ORCLUT 4 i) Auaigl)
0.837 30 Al ) Al eld
0.838 30 4 ) ) B8l el
0.621 Lo huad b)) Jalas
0.767 Ol Cha s Jalaa
0.766 djdall) 4 aal lad g Jalra
daall W Jalea < jadl) aae Aliun A<l el
0.947 0.897 60

(SPSS V.28) GAL'U.g Gla jaa e ofialill dlac e g sl

i) DAY Jalra Gung Walag) g & el qasi yig heash Julatl il sLiG

it alaial g ¢ (13.91%) (oot A Jalray g SN i Il (Jiisall puaiall) deglal) 3ol s
PN nds o (5 5i Aaa 5 8 Gulelal S5 6 Gl ol e 5815 L 138 5 ¢(66.4%)
DA oSl i i) A el ¢ alely) @l Ll e Slisb (Lol agldll 2Ll il jlaa 5m L
t oY) oy ) S 3 A sl gV Canany S Ll slas a3 )
Slad uad DA (e (5 5 A 510 5l Gylalall 8 Ylen! il (i :(Haglad 5aLAN) Jiianall yisiall. 1
g se 58 (25) DA (e (Bpdl Ay LaeV) plal) main o alg)) @l ¢ JE b pSall) A
o ligaadll Aadiial 3 Cplelall a5 S shadl s AANT NS e L e (il ilie IS
Gl dabae e Yl (egld) 33Ll) Jfiwddl uxiall Jeasdd ey s jles dagledl soldll I <Ll
) i aay 4 Cun Gl Wallia J 91 Jial sl sas 35S @lli ¢(0.818)
axdll s el andl) Ry e Anp)f e Vil sl Gl (Risded) Auigh gzl ) g a2
LA 520 Byl il JS den ga 5B (20) oo S o gl salls ¢ on 1Sl deallg ¢ palail
Yleal 4l dnigl) zeal py Japu sl puatiell Jaas Lo (o5t daa 3 00 (8 Calalal) Loy (Al LS gLl
Gl Ialls Ty i€ A8 Aug) malp ssne bie 058 s ¢(0.730) b dles e
bl s Lndary g
il CIDRY) Jalra uoiny Walag) g <l piial) i g Aeash Julat) guils :Lils
i alialis ¢ (13.91%) s D) Jalaars AE) Can il deelal) sl Joad) el Ja
Las 1Y) monii e (5 s dana 350 3 alelall 38 51 3 Galll laaliie ae 3851 Lo Va5 ¢(66.4%)
il Ll ¢Sl e il A lae) ¢ aledY) gl L g S ¢l aglal) 3oLl il jlae 3m
Jora O e Joan 388 4000 Gatigl el ol il Wl el gl g1 oy OS Uil jlan cpuan3 3
lebastee s W is o il G815 ) ads Lee (%11.95) & pasdll sl G oo S

164



P £
A fuﬂ
sl 3¥ 19 TS LaiBY ! sglalt JLAY! Jmels (aloue 4 siall 15 el

8 et IS ol aed) daalus () dsaadl eday 3 o5 sii Aaaa o b cplalell 0 e J5Y) il
A8 ye 5 AY) sl culS Laiy ¢(3.39) lus Jaugs o jisis (%20.47) 4lia) Jalea o811 k0 cla 3 3
A dl Aaxigll gl n i e el Lo haa s et i e (Al el s ¢ andatill sl 5 oo sl S 2adll)

& siunall Jine (3.38) s Jausy

(2) dsad
(vl DAY Jalas canny Ltlad g < el qui g Aua gl Jalasl) gl
Ll Salaa i) _ady) b gl
= Yol | %BUAY) | bl | sl 68
(= 66.4 13.91 0.462 3.32 daglal) 5aLAY
4 68.8 23.77 0.818 3.44 Cnsal)
5 66.2 25.52 0.845 3.31 ) iy
2 65.2 21.22 0.692 3.26 ey adlal
1 66 19.57 0.646 3.30 1A s
3 65.6 22.92 0.752 3.28 La 8 4 ey
Ja 67.6 11.95 0.404 3.38 M; l"‘
1 67.8 20.47 0.694 3.39 5 ) aad)
3 68.2 24.48 0.835 3.41 (aaiil) 2y
2 65.8 24.31 0.800 3.29 PR O
4 68.8 25.78 0.887 3.44 ) )

A i) Auigh ga o B Laglal) BaL il jLad) :lG
drdine dagladl 3L Sl Aglias) AN g3 LEl aa gy il AGBD A ) G @) caah

oa J,J 5 (Rl dagl C_A\ Dt b Al e ‘&\mj\ ‘@L@J}!\ @\_\J\ ‘Lgt_mx\ ﬂu\ uJs,un)

o G sad Cnld) 4ag G L)y @lsid) Gn bl ABle a3y gl (26) Jsaad o
) Gy s A ) An

Jﬁ‘m\ (onSalll) daaina Lalady deglall 3aLAY S A0EY Al Ludajdl) (e (e
ol A pe) Atigh el g B (Aaodl) Loy (1A guadti ¢ oalgY) gl ¢ Mal
L sina

165



- I o
o) m
, WS % BT LTS

CRIVERSITY OF AVBAR

sl 3919 LB aglalt LAY Janal (aloxe 4 adall 15 Azl

5 2023 /50wt

(0.000) Zllaia) dagis 5 (139.642) Juzmd) 3 508 4y sunall (F) da () (26) Jsand) il iy
Lgiea A il (349) A dany ¢(0.05) Adlas) dadyy (3.928) Agasd) Liad e uF A
oo Sumi clilas] e zasal JUE] deglall 32l slad Augls L) bl bagia ) Gy z3sad)
dad el 3 ¢(0.544) mawas 2si dalears ¢(0.000) Adlaial daiyy (0.548) wasi Jalas 253
Lo ausit (g (L8 <l Jlie ) eplan) wma ¢ algdY) adlall ¢ JEl 8l ¢ Kall) dnaing daglall 2Ll
(%45.6) na) dud) a0 Lad iy i) g ma e ks ) @l e (%54.4) 4t
o) 235 Gaa Jax ol 5 Al @l i

(T) 3ass ¢(0.000) adlaia) dadyy (0.237) o laie Jiall a0l ooy il 2gay sl 3
Sl il sas cais ¢ ((349) Aa dans (1.967) ddsaall leiad oo w3 A (9-516) A swadl
il 3 sa o ALY ¢(7.792) A suad) (T) dagiys ¢(0.000) ddlaial dagiyg (0.202) o _laia algly) ailal
Sl axe ce Sl ¢ (5.506) swadd (T) oy ¢(0.000) illaal dadys (0.100) »_skie oSl
oo (%60) Jliiad o caclliind gl il dusigl) el 3 A il Ay laeNly g la) a5 i
Al Al dpa pdl) Ji ¢ @l e dua e B Leesedy i) dudigl) el o Gaad (8 23 sadY) S0 e
) Alsbeal) ey ¢ (Lsinn 1 500 Fusig) ey 3 adine Waalely daglel 50001 %)

+ (gl @dial) * 0.202 + (Al i) * 0.237 + (1.563) =(Y) Ldad) dusigh) gl
(cnsaid)) #0.100

(3) Jsaad
(N=350) 4, i) Audigh gl & Andine Walasly daglall 5L il
A i) Auigh g
Jieal) il
F T Sig | AR? R? B A
5.506 | 0.000 0.100 sl
9.516 | 0.000 0.237 A
139.642 7.792 | 0.000 | 0.544 | 0.548 | 0.202 1.563 | ad)al)
0.000 ' ' ' ' ' 0.000 | Ve
0.457 | 0.648 ~0.019 £1aY) s
1.020 | 0.308 0.039 A 40 4 ey)

(SPSS V.28) malin s jaa 1 jiuaal)

Janll e (il 288 daaing daglall 3Ll ey _)Si:ﬁ‘é_a}a_ﬁ,w\ Audig) e e ;s}immuir_\.ﬁ
1Y) (BACK WARD) 44 jhay aaeidll jlass¥) sl 5 (27)

166



CRIVERSITY OF AVBAR

;\.3,‘3 P sLaTBY! aglalt JLOW! Jumela (aloue 4 siall 15 el
IS L 13a 5 ¢(14.5%) Gy 5l el 8 B0 i) < jlieY) Ll (g (5 i Aaua b jila cacllaiad L]
Jsie 4Sly Cimn zisall sy (0.022) masad) z3sal) il Jobee dad Lo clgiadd sl
((4.852) A SLEAY) Ay ¢(0.027) il Jaleay Ll
Sl il g ((61.6%) Aoty caslaiill el 3 Sl GSal Gleiul e s daaa 58 el 2
cnaall Z30al i Jalaa dadi L) ¢(0.130) b el a8l il IS et (35.6%) A
1(220.992) Sl s dagisg ¢(0.719) wasill Jalass ¢ (0.716)
Y Il ((72%) Aty o Sl 2a) 3 ) A0 Ll e s s daia b i caclaid 3
<l ey s ¢(7.5%) Gty o oSl 80 IS Laiy il Gglud 0S5 Lo 138 5 ¢(36.5%) Ay
3aa1l Jalras ¢(0.737) zauad) z3sal) puii Jalre dad Wl (6.9%) Aty b 50 2o 4
[(245.969) il s des s «(0.740)
ke il L (52.8%) Ay ) el & algl)) adlall Sl (e (5 i daaa b i caclainl L4
3oa3) Jabaas ¢(0.209) maaad) z3sadl ki Jebae Gad Ll ((12.2%) s Lida ok gl
(24.012) S Laay) dedyg (0.218)
(4) doad
(BACK WARD) 4, oy 4yl il gl s ol (& Aaglal) S0LEY laf il aseial) dadd) jasiy)
“ote aay)
P T R? AR? B F
PRYA O Jda¥) zisa)
0.009 2.628 0.027 | 0.022 | 0.145 4.852 aga il @ jldey)
(a2l 2 ) Y 3 ga)
0.000 | 24.599 0.616 sl
0.000 | 10.435 0.719 | 0.716 0.356 20.992 bl el
0.000 3.561 0.130 ) adla
>l sisal s ) gz 3 g
0.007 | 2.736 0.075 Cmsadd)
0.000 | 19.200 0.740 | 0.737 0.720 245.969 (A J;\-\.:m‘
0.000 | 9.069 0.365 eY) &y
0.043 | 2.028 0.069 a3 8 < ey
) ) & zisad)

167



5P

CRIVERSITY OF AVBAR

2 2023/l s A¥ 19 s alaiBY I aglalt SLAYI aaels (alee 4 calt 15 Alxal

0.022 | 2.298 PR LN W
0.28 | 0.209 | 0.122 | 24.012 =

0.000 | 8.746 0.528 ) il
(SPSS V.28) i s jia t vl
Cilpa gil) 5 claliiiad) :a) ) Gyl

cilaliiiay) oY

Dgand) il U8 e an aldit) 6 e S 5 giadl e dias 38 (egld) 5alal) Jiiaadl il .1

)55y o Ay A0 e 500 sda 8 2N o) ey 138 s oglhad) (5 gially G (S0 (G i Aaaa B 00)

oplalall e ey el JSG Cecla 308

Otlelall 3818 il Ji5 ) iy 138 5 Gaglal) L8 Slad (g e alaial 5 sise el o Sall any Jaan.2

& 1ige lam OS5 Sl o) 0w 135 GUaY) JB G ilie JR (s Hua peales 1) 0 peiSal

Aaglall sall)

paa—aaity A leial) 4y i) dudigh a0 ael b A 0a ol G Alls ssa s I il die o) A s a3

il oo Lad cJanll Ay apanal <l ke s oy gl <l g1 5 IS apanal ¢ Jand) dass arana cJanll Algs

Ol g selial)

i sl gall g aibiadll 5 48 ) Aipell e 3y i) dudigh el <l i (4 Gee) sall e dplee (€554

oo Alel) Aliaal) cllay) Lo cdiadl g Jalall 2l daia e Al 235 ) coleball o 850 dlanal

REBSE VENSPRLENL PR VEN

Al g daall 5513 Aalal 5 jalea) s Aandl amladdl o Aabiaa) Ll siue 5laY) ¢ Ul S aae. 5

A il Anig]) el Adleial) Apuldl Aydl) il sall 5 dyigal

oo aledl o LS ey 138 ¢y i) dunig) el 8 Geglal) 5oLl 80 2 ga g Ailianyl il iy .6

A i) Ausaigl) el 5 ok Alels 8 aali LS agdlect 3 ol )

il i) <Ll

A i) Aigl) el 5 Gadai il deglal oLl adail el aea g oLy Canall a8 daliiall 355 55 un .1
Gp g ae lgaladl g dakiiall (5 gine o Alelis 3388 5 ) smy Lol (el ) AS agile Jlie iy
A slaall Calaal) (3ias Al 5ol <) i el o 5 3Dl g draie

Ge aad dal e gan JSs Ugamey 1S 5 500 8 Aegldll 3l Jsn aiaiy i e Jeall 2
b Sl 2 Sayy Jandl a Jimy Lee <l sl g el 5 polkas sl y ol N cillee
Clelall ol 5 5 iae Gagle colald Y colal@l) el dle) ygad Y ) 5 oLl 3y )k ddas

Gl el iy ¢y padl Al s e oalelall 4y gdailly Al el caiy Sl L3
Aglelyy 30l aglleely ALl (e agi€al agil 085 20 ) agililSal y ghail 4o P < il

168



EC

y 5%
= DLlBlicele
y q A UNIVERSITY OF ANBAR

2 2023/l s A¥ 19 s alaiBY I aglalt SLAYI aaels (alee 4 calt 15 Alxal

Jsladl sa) A8y yhay o V1 ol J8 s ) il geall g JSLED) Jag oladl Jead) Al cilgad) e 4
Al Aaxigll al y aal maagis Callal)l o ) Sl Apaal)l Q) il jles Gadas 8 dlid)
gl e b gl

Sl g e il g ol Alae g Galalal)l Qi Gues Cus e Ay il o)) ey dlaia¥l s 3l e L5
(s daua s il b Cpnlalall daa 5 dpulie dpadaii dan B8 da) (e

A ylay lld g Ay i) dudigl el s degladl 3oLl Jlae 3 sl acny il ol ol el 8 a6
o) i) Jagladl) ey 8 Lladl ol all cpn el dae 30y

169



- . Ees
o) il
, HE gl dcole

CRIVERSITY OF AVBAR

sl 3919 LB aglalt LAY Janal (aloxe 4 adall 15 Azl

5 2023 /50wt

Jibaal)
du gl jalaall oY
dmalal) g Uyl g il b -
G Lpad) 5ol 48l 5 Jifid) Jal e B2l maliy Aleld 2017 ¢ deae al ) (D ¢ plaa L1
e — Al ) A aalall ¢ pinale Al ¢ 53¢ cildailase 8 A gal) &gall A g0 Galaal) (5 e

byl _a
Lﬁﬂz‘ﬂ\ Ll gu’i ‘?ﬁ L&»J}.\} &)\Aﬁ\ﬂ CL\AH Jtzjc 2020&6..9}):4 ULB;:J.: cd;xa.; cﬁh\ﬁ;\ ?)Ai GA?J} 2

cd.uj\ - 2\_%&:.&\ g_mu\) L;\Jaﬁ dsa sd\)sd\ sd;uj ‘u.ml\ C)ua daala sJLa.xSYU BJ\J}” 4_)35 s‘;:\_xﬂ[\

(1) 2220 = (5) Al — s ) Aplilll Gaalall o aual AeSae Ay 90 Aale Aaa — (3l (i, <
pseie s (B LS pa Cpiled) QWD A adl A Cpaad 2012 i) aseaas slia (D .3

Al o — Agpedanill Akl gal) gl iy dpelanll A& G ALY 2015 (sl ad) e o) a .4

e 0 aaadl = a1 Axals 3 ladl) LIS g Uil Gpalall Alsall (il Aliilae dle () g0 e Al

Qasl) d

S ey ) 5 Aol el ) o) sall 5o Saal JiaeS cilleall dusaia sale) 2012 ola o DaT L5

A el B S ¢ mand deaa dxalac 2/.).):1\ ¢ i) poac —4 il ?}ul\

— alaidl g 5 laY) AlS — 3 jall e Sl dadls ¢ Adl 4 oY) saldll (2008 (Baaa jall ae caatiuea

RN

Laiad) ol Ll

A. Journals
5. Al-Qahtani, A. M., Elgzar, W. T., lbrahim, H. A., El-Houfy, A., & El Sayed, H. A.
(2021). Women empowerment among academic and administrative staff in Saudi

universities: A cross-sectional study. African journal of reproductive health, 25(1), 60-
68.

170



5 2023 /50wt

6.

10.

11.

12.

13.

- I o
, UL TN

CRIVERSITY OF AVBAR

sl 3919 LB aglalt LAY Janal (aloxe 4 adall 15 Azl

Astakhova, L. V., & Medvedev, I. A. (2021). An Information Tool for Increasing the
Resistance of Employees of an Organization to Social Engineering Attacks. Scientific
and Technical Information Processing, 48(1), 15-20.

Dean Jr, J. W., Brandes, P., & Dharwadkar, R. (1998). Organizational cynicism.

Academy of Management review, 23(2), 341-352.

Kolus, A., Wells, R., & Neumann, P. (2018). Production quality and human factors
engineering: A systematic review and theoretical framework. Applied ergonomics, 73,
55-89.

Nawaz , A., & Khan, I. U. (2016). Leadership Theories And Styles : A Literature

Review Leadership Theories and Styles: A Literature Review.

Odumeru, J. A., & Ogbonna, I. G. (2013). Transformational vs. transactional leadership
theories: Evidence in literature. International review of management and business
research, 2(2), 355.

Radant, O., Colomo-Palacios, R., & Stantchev, V. (2016). Factors for the management

of scarce human resources and highly skilled employees in IT-departments: a systematic

review. Journal of Information Technology Research (JITR), 9(1), 65-82.

Skoglind-Ohman, I. (2011). Experiences from a Participatory Ergonomics Project
Among Home Care Personnel, Informal Carers and Unit Leaders in a Swedish
Municipality. The Open Occupational Health & Safety Journal, 3, 8-16.

White, C. M., & Mungal, M. G. (2008). Mechanics and prediction of turbulent drag
reduction with polymer additives. Annu. Rev. Fluid Mech., 40, 23-35.

B.Book
14. Matoushck, N. (2008). Ergonomics Using in Injury Management Results in Bottom

Line System.

15. Shah, N. (2001). Contagious divides: Epidemics and race in San Francisco’s Chinatown

(\Vol. 7). Univ of California Press.

3.

Slack, Nigal. Chambers, Stuart And Johnston, Robert. (2004). Operation Management .

4th.ed, Print-Hall Inc, U.S.A.

171



- I o
o) m
, WS % BT LTS

5 2023/l ) %19 S LaBY aglall LAY jaaela (alxe 4 sdal 15 Alxal
(1) 33_) oala
ALy

Jural) daaly
slazdy) g 3 _)ay) Ayls
Jas) 313 and
Ladad) bl )
Ll 5 jlaind /o
Cpayiaall (pails gal) 3alud)
e d3lS a9 A daayg alsle adlud)
Edl o o Aaglall SaLAN LA : ad) 13 JLeS) e (e 6 5a 8 aSiad Gn ) ASlau) 6l
8 Line aSiglas 8 S Ul ¢'5 g8 Aaua 5508 (A Galalad) e Ale o) Y Aubila A 3 14 ) Auig)
Al e L Jiah Ly oSilaind s po e adiey dial) 28 ~las ) g clgie a5 5 L) <l 3 3] 8
) i) Adaadie o Jf ¢ alell Cnll B e 2285 il 7 AT o Jdf e e gumsall
) SA el D8 alad) and) (pl 2N ) Jexind ) g aSSUL) 1
ccsthall g o gl A gy Bk g Aama sl a g Y 2
(328 3850 e (38 g0 e claa (B8 g0 B2l B8 90) Gz g JI (5) e ginis @ JS .3
ki dgay oo Lwisbe JSUH(Y) Adle iy sa

cop) Al g padal) g aa

daaly daaly)
L iy Laal 4l L8 ¢ pua

172



CRIVERSITY OF AVBAR

4 2023/l sl W19 P aLai@Y aglall JLAYW anela Jalxe 4 sdall 15 Azl

iy 0 il gina Y
43 50 — 41 i 40 - 31 B30 e 1
|:| ):su:umll: 4. 60 - 51
|:| A I:l S touiad) 2
el ) Gl 3
tolilig) ¢ siad .4
i 15 — Sl 0] | BB s S Aesd Glgiess 5
sl 4 21 . 20-16

 (Laglad 5aLAN) Jiiuall el :L3G

U5 e stle JAS (s B paelen o1 (0 15800 S LA 2618 Gl B Alee a1l 1
L.ﬂ NJ.:A\:: ‘_Ac d“"’d\j éw\ CL\AS\} Z\eﬂ\.ﬁ\ JJ\}A\ )95}3.1 ?QJ\JLQ.AJ a@j\).\ﬂj Jall) ?cﬂ\ & c'éJ\Jy\
S sl

(3850 ‘ @se | slaa | (Gisa ‘;’:f <) adl <
Bady :
| | | Lol a1 Gind G st e s Lo i [ f
| | | Ll 33 sgaal) Cilagall 12y Lila 5 ddalis cllias 2|
e (e Ala Uit 3 il oLl W oo | 3
| | | Aaaatl Byl s W) O o)) e Al 255 4]
A Waliie 3 Jedd) 2he o |5

il gal aa3AT ey lae Gulelal) e cilaed) e J<G S 8l Aan ) ulg s Y 8002

LlEl) slas 3aasa

0513*‘.#9 ol e

5y éé\y

[

Ghisa | S cl adl)

Olae (B ad a) ) e Al MG Al (a4
Janll

ol sl edl) (V) Uiialiie 8 () slalall Jiag
Al Aaliadll Jd Adlal) daladll Nl goay

) by gem o ST ) 8 oslilall s 0 | 5

ALYy gl & 555 ADEWY) g Guleadl g 55 il g A8y~ salally S Caiaiy La : alglY) ada.3
u.\lq\aj\ ?LQJ‘ ‘éj.l: MJﬁj ‘?@_1.3} m‘} ;LQ.UYL\ J}:.uj\ 4_\A.L1 ‘éﬁ u.\u}jJA“ Glaall sla da.u 6}3:\5 gM\j

B AnadSg s Sive Ay yhay JSLEAN Ja A8y (55 Sy pgleny

A WIN| -

173



-:1‘ \

Sy
d -. T TRTVERSITY OF ANBRR
4 2023/l sl 319 LB aplall HLAY! Jaaela Jaloee 4 suall 15 Alseal)

s ll @iise [| aaa | Gilse 0:: el Al &
Bady :

4l & saaday Loy (palalal) £ L) (10 Lilalaia 4 ) (S5 | 2

Cilegally Alall il l )l Liialaie & osLlall &) | 3

pedl )38 385 o Liahaia & Galalal) (5 25 | 4

3355 (o sh bayaall ISY) Liakiia & o slelall ~ )l | 5

Jaxi Aac )l Ll 30l 5 1o = 55 s las o 4ililay 2l Saiats pandl gy ip)AN) aaai 4
Agaall g 4y Hal dwslial 2y cpe el g Ol palial) s e

@ s

<l jadl

[

N XV
0y )
A8 5lLall e \S8Y) CaLISY 4By (ha le ja N Ay [
5 Jead) 2235 3a3a syl 4 2 aey |2
| | | 1aa 58 L S e Jee clils ) By (3]
adliaal (Sle ¥l 331k e da gyl LSV Cai o
s e s |4
ula.ml\@
Made Jaanll & 3LaAY) Liiadaie 8 3y ylaY) 5oLl Jaad
clatl |

lehs o Janll g pel€lial g Lain1 6 Culelall JalS alaia¥) elael S e o ini g sdp 80 & oY), 5
Aalall s 5,0l Gl o agile sleall aisis Leiallaay

@ s

<l ,adl)

[

Lexe Jeliy g Galalall a5 ) OSSR ) S8 painy

il sl G il Gl e el e Cilegd) il & 5 5

Flaid) (5 gie o sl Gail Calalad) LG & o gk

el ol Y Aae 1y il yinad SE

L alelalls Sl gy

GBWIN| -

(Al duigh gl ) Adinal paial) Ll
3SIA il g &l o) Jie Aliall cilleally digy 3 ol A il sad) ae Jaleil) g5 1 puad) . 1
cJandl lana 5 Al sleall 5 4 pmal) 4y plll il ol G 380 S e 3K A8 el Alaiill

Gilsa | Gilsa [| Mo | Glsa ‘g’z <) adly &
(X% g

Jand) Adaii) o] die 5 Sidll IS jall cplalall caiaty [

Bala Lyl 5 39 olad¥) ey Asaliall Gl i) Galalal) daiin |2

174



5 2023 /50wt

\‘:"if'

sl 3919 LB aglalt LAY Janal (aloxe

Lﬂj‘_

CRIVERSITY OF AVBAR

4 sdatt 15 et

Jlanina¥) (paali] €l 508 (e agaal Lo Calalall Cali
Al Y JeadY)

Jandl ol Al Hll s Cplalad) 240

=&

o el Al Ml 335 e cgihl el o ey

Ll g Lgikadil g g3

Llae 5 Apatacl JSlll Lesh Las B Y1 ol (pps e S s ot 22,

Gllsa [ @85 | ulsa
LW

3 s

<) jadl)

Jeadl ¢l die Calelall gl w23y

Jaadl e1aY dpaadail) ol colalal) aaas

Calaad gaia g aie eV Cpeas lad ) ga calalial) 32
Apalaill) Lgtlllail Lgiaa) ja

Leills ;) 8 Lgdlaal Litalaie auia

umb&:\s@:\mgﬁdﬂd\m‘meﬁg
JJ‘_}AL}AE_’\JL}Q]\

el Auigll ale) g ke L35 e il il sheal) L 5183 CESA Jlaxiaal) 52 1 sliSE 2.3
Clelall (g el 5 el ) g il A sl 2 sl e

Gl I @85 | ulsa
X%

@ ga

<) j8dl)

@wg;}s}m\dw\ggwgwnw

dal) &l ghaill jUal 8 Litalaia A ) jpadl) Gl

:\JJ\J:}]\ u\J\ﬂ‘ Jas ‘_g 38y 4.).\53\ u.nJLu

Jaadl e b il stacdl) J il dgidll Uil Cala 3

Al Caniaall o gaia 8 Lielaia 8 2 Y] Slileal) pensd

;\P\J\}MM?MY\MLMJM\ Mh\}uujc‘é_‘uﬂ\ ooll Gy el

Y
Gl [ @85 | ulsa
XV

G 5

<) ,8dl)

&

Adill Al 5 A sigall Aedladl el s Liialiia o s
Jaall (Ll cplalall

e s Ao daall Glage (B agdlS G slalall 5
T2 dse (A

= oY) ol Alizaall il jadl) 5 calalall (il g A
Aaadiual) P g YY) S 5 avanal

o Lelee lage 85 il gl ae Uialaie Jalai
[PELLICIREN

A as ) Gall I8 Jeall lae A cplalal) & jasy
Jaal) 23 3 Jilanal) guia )

175



