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 هؤً الدبي إفٚلِ ٌلٍ الدٌاهك اٌجشوّخ

 الدٌطً في َِزشفَ اثٓ إصير اٌزؼٍِّْ / خٍٍْْكهاٍخ بز
 

 َ.َ.ىْضُ ؽَٓ ِظـفَ ٔجبي ٌٌّٔ لزّلؤ.َ.ك.  ٍٍـبْ ابظل فٍْفؤ.َ.ك. 

 الجبِؼخ اٌزمنْخ اٌشّبٌْخ

 الدٌطً                                                                       / الدؼيل اٌزمني                                                                       الدٌطً اٗكاهّخ/اٌىٍْخ اٌزمنْخ 

 (2/4/2019، لجً ٌٍنشو في  25/1/2019)للَ ٌٍنشو في  
بد ٌٍاء ِبرؼٍك إِــــــــو ٌّاعو اٌؼًّ اٌزنظِّْ بطٍخ اشىبٌْبد ًػٍَ اٌنؾٌ اٌنُ كفغ اٌمْبكاد  الذ ؤٌزفىيرٍِّْأ في رملُّ الدؼبلجبد ػّٓ ٔـبق ٍٍٍَخ ِٓ اٌزٌعي 0ض اٌجؾشٍقِ

 ىنا الدؼّبه بشضً في إفٚلْبد ًىنب ٔوّل اْ ٔووي ػٍَ هؤً الدبي إفٚلِ ثبٓعواءاد ؤً أؼٌٍ في لربي الدبكّبد ًصبٌش لل بشؾٌهفي اٍٙترارْغْبد اّٙ ؤٔنب ٔوٍ اْ المحون اٌفؼبي في

 اٌنُ يدضً الدنظُ اٌفؼٍِ ٌىبفخ اٌزظوفبد في ِْلاْ اٌؼًّ ًفبهعو ٌنا بزلكد ِشىٍخ اٌلهاٍخ الحبٌْخ في رَبئي ِفبكه0

ًلل اػزّلد اٌلهاٍخ إٍزجبٔخ وإكاح لجّغ اٌجْبٔبد ؤلخبطخ ثبٌظبىوح لْل  لضٌ يجؼٍيب بدظبف اٙهرمبء؟ ىً بشزٍه الدنظٌِخ ػْنخ اٌلهاٍخ الداشواد ؤلدتربطو ٌوؤً الدبي إفٚلِ ًػٍَ

َت الدئٌّخ اٌن,( فوكا وّب اٍزؼبٔخ ؤٌجبؽضٌْ ثؼلك ِٓ إٍبٌْت إؽظبئْخ )اٌزىواهاد 40اٌلهاٍخ ػبر رٌىّؼيب ػٍَ ػْنو ػشٌائْخ ِٓ اٌؼبٍِين في َِزشفَ اثٓ إصير / الدٌطً ًثٌالغ )

الدنظٌِخ ػْنخ  اٌزؾًٍْ اٌؼنمٌكُ ( ًرٌطٍذ اٌلهاٍخ الذ بطٍخ اٍزنزبعبد ؤثوىىب ًعٌك رفبًد َٔبي في بزمك الداشواد اٌلاٌخ ػٍَ هؤً الدبي إفٚلِ في ,اٙلضوافبد الدؼْبهّخ  ,

 ًللِذ لرٌّػخ ِٓ اٌزٌطْبد .,اٌلهاٍخ 

 َِزشفَ ؤثٓ إصير اٌزؼٍِّْ الدٌطً  ,اهك اٌجشوّخ الدٌ,الدظـٍؾبد اٌوئَْخ 0 هؤً الدبي إفٚلِ 
    

Ethical capital of human resource an analytical study of Ibn-Alatheer teaching 

hospital in /Mosul 
Abstract: Organizational work face many problematic that motivated leaderships thinking of introduce treatment 

involving of span chaining from orientation concerned with procedure of materials and strategies. We see ethics 

represented of machine effective that focus of ethical capital. Who organized actions in the internal field of work 

or external , depending of that the study problem determined with question: do organization sampling study have 

many measures translation with ethic capital to empowering of clipping  this study depended questionnaire in 

order to Mosul that ( 40 ) persons and the  researchers collecting data from random sample of worker in Ibn-

Alatheer teaching hospital / used many ( static tools ) such as ( frequency,  percentage, derivation and clustering 

analysis ) the study reached many conclusion for instance there are variance between dimensions of ethic capital 

in the depending on this conclusion we are introduce many recommendations. 

Key Terms :Ethical Capital ,Human Resource ,Ibn-Alatheer teaching hospital . 
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 الدملِخ

اٌؼٍِّ ٌٍّنظّبد رؼترّو ؽبٌخ ِٓ اٌزؾلُ لشب وبْ ًِب ىاي اٌٌالغ 

رورت ػٍْو ًػغ اٌمْبكاد اٗكاهّخ اِبَ ؽبٌخ اٙعزيبكاد ًبدب يديل 

لذب اٌَجًْ ٗلواه الدؼبلجبد اٌتي ثبرذ رلًه هؽبىب ػّٓ فٍىْبد 

رإفن ػلح َِّْبد ِنيب ِب ّمغ ػّٓ الدبكّبد ًآفو بززؼنو 

هعخ ِٓ الدفبهلخ، إِو الدؼنٌّبد ًصبٌش هىين إفٚلْبد ًىنب ك

اٌنُ ّترعُ الحبعخ بلذ بلواه الدفبػٍخ ثمظل بزلّل إٍجمْخ 

ًِؼوفخ )ِٓ ّمٌك ِٓ( ًلضٓ ٔجزغِ ِٓ مٌه رٍَْؾ اٌؼٌء ػٍَ 

هؤً الدبي إفٚلِ ؤٌو ؤبضٓ هئًً إٌِاي ًاصواىب ػنل اٍزضّبهه 

ثشىً طؾْؼ، فّب لّْخ الدبكّبد ًؽزَ الدؼنٌّبد ثغْبة هؤً 

إفٚلِ، بم انهب الوة بلذ اٌظفوّخ، ػٍْو ػّل اٌجبؽضٌْ بلذ  الدبي

ِنبلشخ ىنا الدٌػٌع ػّٓ ِنظٌه فىوُ يجؼً ِٓ إفٚلْبد 

الدورىي ًإٍبً ثً الدٌعو ٌىبفخ اٌفؼبٌْبد بلذ ؽل ؤْ ؤّخ ِنظٌِخ 

رجمَ ػمّْخ ػنل افزمبهىب ٌوؤً الدبي إفٚلِ. ًثنبء ػٍَ ِب 

 لدٌػٌع ػٍَ ًفك اٌَْبق آر0ٍِجك فمل بشذ كهاٍخ ىنا ا

 ِشىٍخ اٌجؾش0  .1

ّشىً هؤً الدبي إفٚلِ الدنظُ ًاٌؼبثؾ اٌفؼٍِ ٌىبفخ 

ٌٔاٌِْ الحْبح الدنظّْخ ًفبهعيب ًػٍَ اٌنؾٌ اٌنُ ػل بدٌعجو 

إٍبً اٌفؼبي ٌظفو ًبشْي الدنظّبد، ؤُ ؤْ الدنظٌِخ الدزّْيح في 

ٌتي رؼترػيب لْبٍبً ؤفٚلْببصب ىِ إعله ػٍَ ٌِاعيخ اٌزؾلّبد ا

ثغيرىب فوؤً الدبي إفٚلِ ّشىً لٌح ّظؼت افتراليب ػنل 

رٌافوىب ًاٍزضّبهىب ثشىً طؾْؼ بلذ ؽل أو ّشىً ػبًِ بصواء 

 ًرؼيّي ٌوئًً إٌِاي إفوٍ ًىنب ّضبه رَبئي فؾٌاه0

ىً بشزٍه الدنظٌِخ ػْنخ اٌجؾش الداشواد المجَلح ٌوؤً 

لضٌ ّآِ فؼٍيب ًّمو للهبصب ػٍَ بلواه الدبي إفٚلِ فْيب ًػٍَ 

اٌفؼبئً في ِْلاْ ػٍّيب بلذ كهعخ ًْٔ الدجزغْبد اٌتي ريػُ بزمْميب 

 ًكؽواً ّٕخ ؽبٙد فبٍلح رؼترػيب؟

 ؤهمْخ اٌجؾش 0 .2

رنـٍك ؤهمْخ اٌجؾش الحبلر ِٓ ٍؼْو ٌزإشير اٌلًه اٌنُ 

يدبهٍو هؤً الدبي إفٚلِ في لربٙد اٌؼًّ ًبدب ّوٍِ فؼٍو 

ًّاشو فظٌطْزو لْبّب ثغيره ِٓ هئًً إٌِاي إفوٍ الذ 

الحل اٌنُ بطً ِنو ؤٍبً ًلزون ًؿبلخ مارْخ ٙيدىٓ بربىٍيب 

 ؤً اٌزمًٍْ ِٓ شإنهب ؽزَ ؤْ الدنظّبد     

 ؤىلاف اٌجؾش0 .3

 بشضٍذ ىنه إىلاف في آر0ِ

اٌىشف ػٓ ؤثؼبك هؤً الدبي إفٚلِ في الدنظٌِخ ػْنخ  . ؤ

 اٌلهاٍخ.

 كهعخ إٍجمْخ ثين ىنه ؤثؼبك في الدْلاْ الدلهًً. بزلّل . ة
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ثْبْ َِزٌٍ اٌؼنملح ثين اثؼبك هؤً الدبي إفٚلِ في ٌِلغ  . د

 اٌلهاٍخ ًبدب ّؼفِ ػٍْيب شِء ِٓ اٌزلائثْخ .

 

 ؽلًك اٌجؾش 0 .4

بشضٍذ ثبلحلًكاٌؼٍّْخ ِؼبرا ػنيب ثبلدٌػٌع لْل اٌجؾش فؼٚ        

ِْلاْ اٌجؾش ِمترٔب مٌه ػٓ الحلًك الدىبْٔخ لشضٍخ بدٌلغ 

  2018 \ 8 \1 – 2018\3 \1ثبلحلًكاٌيِبْٔخ اٌتي ؤِزلد ِٓ 

 الدظـبؽبد الدَزقلِخ في اٌجؾش 0  

هاً الدبي اٙفٚلِ 0 يدضً ؽظٍْخ الدفبػٍخ ثين لرٌّػخ  _ا 

ثين اٙثؼبك اٌتي برَل اٌترفغ ػنىً ِب ىٌ ِجزني فؼٚ ػٓ 

ّفبء ثبٌٙزياِبد ػبر لزٌه اٙهرجبؽ اٌمٌي ثبٌفؼً ًبدب يجَل اٙ

 اٌزؼؾْخ ِٓ اعً اٌغير ًفي اؿبه برنت اّخ ِفَلاد .

اثؼبك هاً الدبي اٙفٚلِ 0 بشضٍذ ثــ ) اٌؼفخ ،  __ة 

    اٌظلق ، اٌٌفبء ، اّٙضبه ، اٌنياىخ ( 

 فوػْخ اٌجؾش0 .5

 بزلكد فوػْخ اٌجؾش الحبلر في آر0ِ

الدنظٌِخ ٙ رشىً ؤثؼبك لْبً هؤً الدبي إفٚلِ في 

 الدجؾٌصخ ػنبلْل ِغ ثؼؼيب ًػٍَ اٌنؾٌ اٌنُ ّنُ ػٓ رواثـيب.

 إنمٌمط اٌفوػِ ٌٍجؾش0 .6

 ّؼىٌ الدقـؾ ؤكٔبه إنمٌمط اٌفوػِ ٌٍجؾش الحبلر0

  هؤً الدبي إفٚلِ 

 اٌنياىخ اّٗضبه اٌٌفبء اٌْظلق اٌؼفخ
 

 ػلَ رٌافوىب                                 اٌزإصيراد الدزجبكٌخ                              رٌافوىب

 

 ٍْبكح               ثوًى 

 رظوفبد          ٌٍٍوْبد                                 

 ِمجٌٌخ              ػوًهحغير           ّمزلٍ بذب         رَـير              

 إفن ثبلدلًٔبد إفٚلْخ                     ؤًعو اٌفؼٍْخ في اٌؼًّ                      

 منظومة اخلاقية المنظومة لا اخلاقية
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 صبٌضب0ً اٗؿبه اٌنظوُ ًاٌلهاٍبد اٌَبثمخ 0 .7

 

 اًٙ 0 اٙؿبه أظوُ 0 

 

 ا ــ ِبىْخ هؤً الدبي إفٚل0ِ

ّلًه الجلي ًيحزلَ اٌنمبُ ؽٌي ؤهمْخ هئًً إٌِاي ػٍَ 

الدَزٌٍ اٌؼبَ، لشب ّلفغ اٗكاهاد ًؽزَ اٌلًي بلذ وْفْخ رإِْنو 

ًاٌؼًّ ػٍَ اٍزضّبهه ًلل افن ىنا الجبٔت ؽْياً فؼبًٙ في 

اٌىزبثبد ثلءاً ِٓ ؿوًؽبد )آكَ سمش( بلذ اٌٌلذ الحبػو بٙ ؤْ 

ع رزؼٍك ثإهمْخ الدورىياد إفٚلْخ الدَبٌخ اٌشبئىخ في ىنا الدٌػٌ

ػنل بعواء اٌزؼبِٚد، طؾْؼ أنب نمزٍه هؤً ِبي ِبكُ ًػبؿفِ 

ًاعزّبػِ ًفىوُ... الخ بٙ أنب ٔمٌي ِب علًٍ مٌه ػنل 

غْبة هؤً الدبي إفٚلِ، إِو اٌنُ ٌّفو َِبؽخ ٌٍمٌي ثبْ 

ؼًّ اِزٚن هؤً الدبي إفٚلِ ًرٌظْفو ثشىً طبئت في ِْلاْ اٌ

َّيُ في بزوّه هئًً إٌِاي إفوٍ ؤُ أو اٌؼبثؾ ًالدنظُ لذب 

أب اِزٍه اٌنمٌك ًٌلُ ػٌاؿف ًبرٌي في ماوورِ ؤفىبه ٌىنني افزمو 

بلذ اٌمُْ إفٚلْخ فّب لّْخ الدبي ًِب ؤهمْخ اٌؼٌاؿف ًِب فؼبٌْخ 

إفىبه وٍيب رزؾون ٌىٓ ؽووزيب غير ٔظبِْخ ًثبٌزبلر رؼبِٔ ِٓ 

اٌتي بشؾٌهد في  (Valdez Exxon)د ؤُٔظو وبهصخ أزىبٍب

 (Valdez)لْبَ ىنه اٌشووخ ِغ شووبد ؤفوٍ ثةلنبع ِلّنخ 

ثةٔشبء لزـخ ٔفـْخ في الدلّنخ ًاْ َٔجخ اٌزَوة غير لززٍّخ فؼٚ 

ػٓ ًعٌك فـخ ؿٌاهت ؤػلد لذنا اٌغوع بٙ ؤْ ًالغ الحبي 

ب رورت وشف ػٓ ًعٌك رَوّت ًػلَ رٌافو الدؼلاد اٌٚىِخ لش

ػٍْو بزًّ اٌشووخ لخَبهح فؼٚ ػٓ بلحبق اٌؼوه ثبٌجْئخ لشب لصُ 

ػنو ًػغ لٌْك ػٍَ فؼبٌْبد ىنه اٌشووخ في )اٍٙىب(. )اٌلًهُ 

( . ًِضً مٌه إِو لل ؤشُو ػٍَ َِزٌٍ 438، 2009ًطبلح، 

ػبلدِ فىْف الحبي ثبلدنظّبد اٌتي بسٌع بزلّبد ًّزؾون ػّٓ 

ٓ اٗفواك ًىنب الضنبءح ِزٌاػؼخ ِضٍّب ىِ ؤٔـمزيب لربِْغ ِزجبّنخ ِ

ؽبٌخ لجٌىو هؤً الدبي إفٚلِ اٌنُ ػل ثبٌؼبثؾ ٌٍزظوفبد 

ًالدَبىُ في ثنبء اٌشقظْبد ًاٌمٌح الداصوح في لربي اٌزؼبِٚد بلذ 

الحل اٌنُ يدىٓ ًطفو ثبٌظٌهح اٌتي بصي وبفخ اٌىْبٔبد ػبر لزبًه 

ػزّبك ؤُ أو روبطخ ؽوفْخ إصو ًاٌزإصير ًاٗفبكح ًطٌٙ بلذ اٙ

لمجٌّػخ اٌَغبّب اٙيجبثْخ في اٌناد اٌجشوّخ ًػٍَ لضٌ يجؼٍيب 

بدظبف اٌٌَّ ًاٙهرمبء ًىنب ِنؾَ ٌلػٌح الدنظّبد ًبزفْيىب 

ٍٙزضّبهه عنجبً بلذ عنت ِغ هئًً إٌِاي إفوٍ)ػّو، ِؼّو، 

(. ًػٍْو فإْ هؤً الدبي إفٚلِ يدضًً اٌنزبط 14،  2011

ٌوِ اٌنيبئِ اٙيجبثِ اٌنُ ّاشو اِزٚن اٌفوك لمجٌّػخ ِٓ اٌٍَ

اٌَّبد ًالخظبئض اٌتي برؼٍو لشْياً ِضٍّب أو ظبفواً بلذ الحل اٌنُ 

يحظَ ثبٌظلاهح ًاٙىزّبَ في الدٌلغ اٌنُ يحً فْو فإٌِاٌنب الدبكّخ 
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رَزيٍه ًلل رنلصو ٌىٓ هؤً الدبي إفٚلِ ٌلّنب يدىٓ رنّْزو 

ػله إٍبً ٌىبفخ هئًً إٌِاي إفوٍ فّب ًالحفبف ػٍْو ً

لّْخ اٌشِء اٌنُ ّنلصو بدوًه إّبَ لْبٍبً بدب ىٌ فؼبي ًكائُ ًىنا 

ّنـجك ػٍَ هؤً الدبي إفٚلِ اٌنُ يدضً اٌووْيح إٍبً ًالدنظُ 

ٌىبفخ اٌزظوفبد ًػٍَ لضٌ ّؼغ اٌٌٍَوْبد ػٍَ ًفك ؤكق 

ٌِخ رؼني اٌوفغ الدـٍك ِمبٍبد اٌفؼٍْخ ؤُ ؤْ ٍْبكرو في ؤّخ ِنظ

ؤُ ؤْ هؤً الدبي إفٚلِ ّؼىٌ ؤنمبؽ  ,ّٕخ الضوافبد ٍٍجْخ 

ٌٍٍوْخ ؤفٚلْخ في لربي اٌؼًّ بحْش رظفو اٙيجبثْبد ػٍَ وبفخ 

إٔشـخ ًاٌفؼبٌْبد ًىنب اٌنغبػ ثنارو ًػٍَ ىنا إٍبً ّجلً ٌنب 

 ؤْ الدنظّخ اٌتي بشزٍه هؤً ِبي ؤفٚلِ ًرؼًّ ػٍَ اٍزضّبهه

 ثشىً كلْك ىِ إعله ػٍَ اٌضجبد ًالدٌاعيخ في ِْلاْ اٌؼًّ .                                            

ًكػّب لذنا ,ًِب رملَ ّاشو ػوًهح رنّْخ هؤً الدبي إفٚلِ  

اٌزٌعو فمل ػّل اٌجبؽضٌْ الذ إفبكح ِٓ ؤفىبه ػلك ِٓ اٌىزبة 

)اٌلًهُ ًطبلح  ( 242 2000,( )لصُ 131, 2012,)اٌنٌفً 

 ( ثشإْ مٌه ًػٍَ  ًفك اٌَْبق آر0ِ 477, 2009,

 ــ اٌزلهّت إفٚل0ِ 1

ّشىً اٌزلهّت إفٚلِ اؽل اٌوًافل الديّخ في لربي كػُ 

إفٚلْبد في ِْبكّٓ اٌؼًّ ًبدب ّزْؼ ٌٍؼبٍِين ًاٗكاهاد فوص 

رإِين اٙػبفبد اٙيجبثْخ ػٍَ لضٌ ؿٍْك ثٚ ِؼْمبد بحْش 

لدزلهة افٚلْبد بشْيه ػٓ غيره في لربي اٌزظوفبد ّىزَت ا

ٌٍاء كافً ٔـبق اٌؼًّ ًؽزَ فبهعو بلذ الحل اٌنُ يدىنو 

 ِٓ فوع ِؼبلد شقظْخ ٌٍفوك ًؽزَ الجّبػبد ًالدنظّبد.

 ــ إفن ثفىوح الدلًٔبد إفٚلْخ0 2

رشىً الدلًٔبد إفٚلْخ في الدنظّبد اؽل ِظبكه 

ٌنب ؤهمْخ اٌٙزياَ ًاٌزَّه  اٙصواء إفٚلِ ًبدب ّفَو

ثىً ِب ّوك فيب ًػٍَ لضٌ ؿٍْك كًْ اِزؼبع ْٙ إفن 

بذب ّشىً اؽل ِظبكه اٌمٌح الدنظّْخ اٌتي افند ؽْياً 

وجيراً ًاٍؼبً في ماد اٌؼبٍِين ًاٙكاهاد ًّمترْ مٌه ثإْ 

اٌلهً اٌنُ بشنؾو الدلًٔخ إفٚلْخ ّفٌق ثمْخ اٌلهًً 

 اٌِه ػبٌمخ في اٌنفًٌ. ٕٔو ٍَّؾ اٙػٌاء ػٍَ

 ـ اٌزٌظْف اٙفؼً ٌزغبهة اٙفْبه.3

 –بشضً اٌزغبهة اٙصوائْخ ٌٚفْبه في المجبي الدنظِّ 

اٌجْئِ اؽل اٌلٙٙد المجَلح ٌظٌه اٌؼـبء اَٙٔبِٔ 

ًبدب ٌّػؼ ؤهمْخ اٍزؾؼبهىب ثشىً  الدفؼُ ثبٙفٚلْخ

ِزٌاطً بحْش رىٌْ اٌلاػُ ٌىً ٔشبؽ ؤً فؼبٌْخ 

ػنلئن رزجٌٍه اٌزظوفبد الحْخ في اٌؼًّ ثؼْلاً ػٓ ؤّخ 

 رنبلؼبد ٍٍجْخ ًٌَّك ِٓ ىٌ اعله.

 –ــ أزيبط فىوح اٌزللْك إفٚلِ في المجبي الدنظِّ  4
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 اٌجْئِ

 رشىً ػٍّْخ اٌزللْك إفٚلِ اؽل اٌْٙبد

الذبكفخ بلذ اٌٌلٌف ػٍَ ؽمْمخ ِب ّلًه في 

الدنظّبد ًاٌجْئخ ِٓ رظوفبد ًاٌزإشير اٙيجبثِ 

ًًػغ ػِٚبد بظواء ثشإْ اٌٍَبي ثمظل ًػغ 

الدؼبلجبد بخظٌطو ًاٌؼًّ ػٍَ لزٌ آصبهه ِغ إفن 

ثنظو اٙػزجبه الجٌأت ًاٙػزجبهاد اَٙٔبْٔخ ٌىً 

اٍبءح فؼٚ فوك في لربي اٌؼًّ كًْ ؤّخ أزمبص ؤً 

ػٓ مٌه يجت اٍزؾؼبه َِإٌخ اٌزجبّٓ في ًعيبد 

اٌنظو بربه ٌِػٌع إفٚلْبد ًػلىب اؽل 

 الجٌأت اٌٌاعت ِواعؼزيب ثبٍزّواه.

 اٌؼًّ ػٍَ اٍزؾؼبه رَبئي ِفبكه0 

 ٌِلفْخ؟ ,ِـٍمخ ,ىً اٙفٚق َٔجْخ

ًػٍَ لضٌ ّاشو ؤهمْخ اٌٌلٌف ػنل وً َِإٌخ ْٕ 

ٌجؼغ ٙ افٚلِ ًؽزَ ّمغ ِب ىٌ افٚلِ لل ّواه ا

فبهط اٌَْبلبد اٌؼمْٚٔخ، ٌنا ّجلً ٌنب ؤْ اصبهح 

ِضً ىنا الدَبئً ّفزؼ افبق ًّاشو ًعيبد ٔظو 

ٌلٍ اٗكاهاد ثىْفْخ اٌزؼبًِ ِغ ىنه اٌِٙه 

 ًثشىً رَِٚو الدؤًخ ًّزؾىُ ثو اٌؼمً.

ــ روٍْـ فىوح إفٚلْبد اٍبً اٌنغبؽبد في  5

 ِْلاْ اٙػّبي.

ُ ىنه اٌفىوح ػٍَ برَْل وً ِب ىٌ افٚلِ رنـٌ

في لربي اٌؼًّ ًبدب ّآِ ؽبٙد اٙٔفزبػ ػٍَ 

اٌَغبّب اٙيجبثْخ ًعؼٍيب ِاشواد في لربي اٌزؼجير 

اَٙٔبِٔ، ًىنب ٔاول ػٍَ ؤْ لّْزنب رنؾظو في 

افٚلْبرنب ؤُ ىنبن ػٚلخ ثين لّْخ اٌفوك وىبئٓ 

اٌتي ثشوُ ماد سمخ أَبْٔخ ًثين إفٚلْبد 

ّزظف بذب، فزغوّل اَٙٔبْ ِٓ ىنه اٌَّخ ّؼني 

رؼوّزو ًالتراثو ِٓ فظٍْخ اٌٚػمٍْبد. ًىنب كاٌخ 

الخـو ٌنا ؤلٌي ٌه اؽوص ػٍَ ؤْ رىٌْ 

افٚلْبره لربًٙ ّزؼنه ػٍَ اٙفوّٓ اٍٙزغنبء ػنو 

ػنل اؽزلاَ اٌزغْيراد الخبؿفخ ًثوًى اٌنزٌءاد في 

ٌٍغَل، ّآِ ٌو  اٌؼًّ ًبدب يجؼٍه اٌوؤً ثبٌنَجخ

فوطخ اٌزغٌاي في اػمل الحٍمبد بحْش أه بسوط 

ِٓ هؽُ الدإٌٌف ًرلفً بلذ ؽْي اٌِٚإٌٌف ػنلئن 

رىٌْ اٌـوًؽبد في اؽؼبْ اٌشٌٌّْخ ًٙ رتركك ، 

فبٌزفىير لرلُ ًفـٌاد اٌؼًّ ِزئخ ًاٌفؼً لبئُ 

فٚ اٙىزياىاد رؼىو طفٌح اٌٌٍَن ًٙ اٌزؾلّبد 
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فؾووخ اٌؼمً رَجك ًرٌَق  رٌلف  إٔـٚلبد، 

إللاَ ؤُ اْ اٌزؾون ّىٌْ ثلاٌخ اٌؼمً ًىنب اٌنغبػ 

 ثنارو.

ــ اٍزؾؼبه ؽبٙد اٙشبكح ثبٙفواك إفٚلْين  6

في وبفخ المحبفً ًالدنبٍجبد ًػٍَ لضٌ يجؼٍيُ ٌِػغ 

ؽلّش ًاىزّبَ في ِْلاْ اٌؼًّ ِغ إفن ثنظو 

ب ًاٙهاء اٙػزجبه ؿجْؼخ اٍٙزشبهاد اٌتي ّملٌِنه

اٌتي ّزُ بثلائىب فٚ رغفً ؿوًؽببصُ ًٙ َّلي 

اٌَزبه ػٍَ شقظْزيُ ؤُ انهُ لبئٌّْ ػنل 

الحبعخ اٌْيُ ؽزَ ًاْ بربًىد الحبٌخ ؽلًك ػٍّيُ 

ٌىٌنهُ يدٌٍْْ بلذ اٌـٌػْخ ًالدجبكهح ًاّٙضبه ؤوضو ِٓ 

ؤّخ اشْبء ؤفوٍ رؼترع ؽووزيُ، فيُ أبً 

ُ ٌظبلح افزّود بربهبذُ ًعنلًا افؼبلذ

 ِنظّببصُ.

رملُّ ػوع ٌِػٌػِ ٌٍّنظّبد ػٍَ الدَزٌٍ 

اٌؼبلدِ ًؽزَ المحٍِ لشٓ وبْ لذب لظت اٌَجك في 

لربي اٙىزّبَ ثبٕفٚلْبد ًػٍَ لضٌ ّاشوىب 

ًّشل اٌؼبٍِين ًؽزَ اٗكاهاد في الدَزٌّبد 

اٌزنظّْْخ ٌ٘فبكح ِنيب ًػلىب اِضٍخ ّفؼً اٙلزلاء 

إفٚلْخ اٌتي رؼزّلىب ًفي اؿبه اٌبراِظ  بذب.

ًثبٌناد ػنل رٍَْؾ اٌؼٌء ػٍَ ػٍّْخ اٌزىبًِ 

 .إفٚلْخ ثين اشىبي اٌضمبفخ

ــ اٌزنوير الدَزّو ًالدزٌاطً ٌٍمْبكاد اٗكاهّخ 7

ًاٌؼبٍِين ثإْ ِب ّنجغ هؤً الدبي إفٚلِ ّفٌق ؤّخ 

ٔجؼبد بزلصيب هئًً إٌِاي ٌىٌٔو ماد لشبً 

شل الجَل ًبزون اٌؼّير ثبلجٌأت اٌوًؽْخ اٌتي ر

ًبصي الدشبػو، فبٌؼفخ ِـٍت ِـوًػ ًاٌظلق اِو 

ٙ يدىٓ اهمبٌو ًاّٙضبه ّشل اٌؼييدخ ًيجؼً ؽبٙد 

اٌزٌاطً لبئّخ وّب ؤْ اٌنياىخ َِإٌخ فؼبٌخ في لبًٌِ 

الحْبح ًبدب يجؼً ِنيب هوْيح رَزنل ػٍْيب ٍٍٍَخ ِٓ 

ك اٌمُْ ٔبىْه ػٓ ؽبٙد اٌٌفبء ًكًهىب ٌلٍ الدٌه

اٌجشوُ، ًفي وً ِب رملَ رإوْل ًاػؼ ػٍَ ؤْ 

الدزغيراد الدفَوح ٌوؤً الدبي إفٚلِ رشىً 

عٌىوح اٌٌعٌك اَٙٔبِٔ، إِو اٌنُ ّفَو ٌنب ؤْ 

ٍٍٍَخ هؤً الدبي إفٚلِ ؽٍمببصب لٌّخ ًرزَُ 

ثلهعخ ػبٌْخ ِٓ اٌزإصير ٌنا ٔمٌي ٌه ِٓ ٙ يحترَ 

ّنشل بلذ اٌٌفي  اٌظبكق ًِٓ ٙ ّنؾني ٌٍنيّو ًِٓ ٙ

ثٌػٌكه ًرؼيلارو فىٍيب ٌِػغ اىزّبَ ًػبًِ عنة 
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 في اٌنفًٌ ًفي اٌزؼبًِ.

اٍترارْغْبد ِمترؽخ ٗكاهح هؤً الدبي -ة               

 إفٚلِ ِٓ ًعيخ ٔظو اٌجبؽضين

 ـــ اٍترارْغْخ اٌلػُ ًاٍٙنبك 

رمٌَ ىنه اٍٙترارْغْخ ػٍَ رإِين ؽبٙد اٍٙنبك 

افٚلِ ثمظل ِنؼ اٌؼبٍِين اكاح ٌىْفْخ ٌىً ِب ىٌ 

اٌزؼبًِ ًاٌزفبػً ِغ ؤّخ رؼمْلاد افٚلْخ بحْش ؤْ 

إفٚلْبد رٌَك في اٌمواهاد اٍٙترارْغْخ اٌتي 

رزقنىب اٗكاهاد ًبدب يدىنيب ِٓ اِزٚن اٙؽَبً 

اٌؼبلر ٌىً ِب يحْـيب بلذ ؽل اٌفظً ثين الدوغٌة 

ًفي ِب رملَ فؼٍو ًثين اٌٌاعت برنجو ًؽزَ هفؼو 

رإوْل ػٍَ ؤهمْخ بلواه اٌؼًّ ثفىوح هؤً الدبي 

إفٚلِ ًػله اؽل هئًً إٌِاي اٌتي بريل 

الدنظّبد مابصب ِٓ اعً اوزَبثو ًِٓ صُ اٌَؼِ 

 ٍٙزضّبهه.

 ــــ اٍترارْغْخ فن ِٓ اٙفوّٓ

رنـٌُ ىنه اٍٙترارْغْخ ػٍَ فىوح ِفبكىب 

نبً اٙفوّٓ ّزؾووٌْ وفئبد ٙ ؽظو لذب ًاع

ِزنٌػخ ِٓ اٌجشوّخ ّزـٍت اٗفبكح ِنيب، إِو اٌنُ 

ّاشو ًعٌك ٌٍٍوْبد ِزجبّنخ لشب ّزـٍت ِٓ 

اٌمْبكاد اٗكاهّخ إفن ِنيب ثؼين اٌواطل ًػمٍْخ 

الدنمت ًاٌجبؽش ػٓ اٍٙواه لشب ٌّفو ِؼـْبد ٙ 

ؽظو لذب لل رننه الدؼنْين في المجبي اٙكاهُ بلذ 

ًِب ّوك ًبدب ّآِ  رٌفِ اٌللخ في وً ِب ّزبػ

اٙعزيبك ًاٙػبفخ ًؽزَ اٌزؼلًّ ًاٙؿفبء في 

المجبي اٌٌٍَوِ ػّٓ ِنظٌه افٚلِ فنؾٓ ٔجؾش 

ػٓ الخفبّب ِٓ اٌٌٍَوْبد ثمظل بزلّل َِزٌٍ 

إفن ثبٙفٚلْبد ؤُ ؤْ اٌٌٍَن يجت ؤْ ّزَُ 

ثـبثغ افٚلِ ًبدب ّؼيى ِٓ ؤهمْخ هؤً الدبي 

ل ؤْ اٌزنبفٌ يجت ؤْ إفٚلِ في الدنظّبد بلذ ؽ

ّىٌْ ػٍَ اٍبٍو ًػّٓ ِلاهه ًىنا لل ّىٌْ 

اِواً ٌَْذ ثبٌَْير بزمْمو في ظً ِؼتروبد ثْئْخ 

 ِزلافٍخ.

ـــ اٍترارْغْخ اٌزنبفٌ ثين الدنظّبد ِٓ اعً بلواه 

 إفٚلْبد في اٌؼًّ

برَل ىنه اٍٙترارْغْخ فىوح ِفبكىب ؤْ الدنظّبد 

ظل ربِين إفٚلْبد يجت ؤْ رزنبفٌ فّْب ثْنيب ثم

ًبدب ّاشو بشْي اؽلاىب ػٍَ إفوٍ في اؿبه 
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- 175 - 

 

اٌَّبد اٙيجبثْخ اٌتي بشزٍىيب ثؼْلاً ػٓ اٙٔبْٔخ 

اٌشبئىخ، ًىنب رإوْل ػٍَ ؤْ طؾخ ًٍِٚخ 

اٌزنبفٌ رزإؿو ػبر روٍْـ هؤً الدبي إفٚلِ في 

وبفخ ِفبطً اٌؼًّ، طؾْؼ ؤْ ؽبٙد اٌزنبفٌ 

نظّبد ًؽزَ اٌلًي بٙ ؤْ لبئّخ ثين اٗفواك ًالد

َِإٌخ رنظّْيب ػٍَ ًفك َِبهاد افٚلْخ لل 

رزـٍت عيٌكاً ِزٌاطٍخ ٌٌْ ِٓ ٌلْ ؿوف لزلك 

ثنارو ًانمب ػلح اؿواف لشب ّاشو الحبعخ بلذ الجيل 

الجّؼِ في ثنبء هؤً الدبي اٙفٚلِ ؤُ أنب ٔمٌي ٙ 

علًٍ لدٓ ٙ يدزٍه إفٚلْبد في المجبي اٌنُ 

ًىنب بشبهح بلذ أؼلاَ لّْزو ِغ ِوًه  ّزؾون فْو

اٌيِٓ ًثفؼً اٌزغْيراد اٌتي افند فؼٍيب في هٍُ 

 َِبهاد ٌٍٍوو.

 ـــ اٍترارْغْخ اٌزموة اٌنارِ ِٓ الدقبٌفٌْ

ّشىً الدقبٌفٌْ في ِْلاْ اٌؼًّ اؽل اٌفئبد اٌتي ٙ 

بزظَ ثبٌمجٌي ِٓ ٌلْ اٌؼلّل ِٓ اٗفواك لشب ّؼؼيُ 

ّشىً ػجإ فوكّبً ِضٍّب  في كاٌخ اٌوفغ ًىنا لل

ِنظّْبً ًؽزَ لرزّؼْبً، بٙ ؤْ مٌه يجت ؤْ ٙ 

ٌَّك في ثْئخ اٌؼًّ ًػٍَ اٌنؾٌ اٌنُ يجؼً ِٓ 

ىاٙء الدقبٌفٌْ لزؾ رٌعٌ ًػبًِ ٔمل بلذ ؽل 

اٌؼيي ثمله ِب ّزـٍت إِو رَقير وً اِىبٔبد 

اٗكاهاد ًؽزَ اٌمْبكاد اٗكاهّخ ٌظبلح ىنه اٌفئخ 

وّجخ علاً ِٓ اٌنفًٌ، طؾْؼ ؤْ ٌلّيب ًبدب يجؼٍيب ل

ؽبٙد ِوفٌػخ علاً بٙ ؤْ مٌه ٙ ّؼني اهمبلذب 

ثمله ِب ّزـٍت الحبي شؾنىب ٌٍٍوْبً ًاٌؼًّ ػٍَ 

اٙشبكح ثإُ لريٌكاد رجنلذب ؽزَ ًبْ وبٔذ 

ثَْـخ ًػّٓ ٔـبق لزلًك، بم ؤْ اٌجلاّخ اٙيجبثْخ 

اٌجَْـخ لل رشىً ِنـٍمبً فؼبًٙ ٌٌػغ ػٌاثؾ 

د فؼً ًرإصير في ِْلاْ اٌٌٍَوْبد ًػٍَ لضٌ ما

افٚلِ، لشب ّفَو ٌنب ؤْ ػٍّْخ اٌفيع ًالجيع ِٓ 

الحبٙد الدوفٌػخ ِٓ اٌزظوفبد يجت ؤْ رىٌْ 

ٌِػغ ِواعؼخ ًرللْك ًػٍَ لضٌ ِزٌاطً بلذ الحل 

اٌنُ يدىٓ فْو بٍزّبٌخ اٌفوك الدقبٌف ًطيوه 

ػّٓ ٔـبق إفٚلْبد ؤُ أو ّوىاعغ مارو 

قض ٌٍٍوْبرو ًثبٌزبلر ّىشف ػٓ علًٍ ًّش

ؤػّبٌو ثبٌنَجخ ٌغيره آفنّٓ ثؼين اٗػزجبه ؽبٙد 

 Ethicsاٌوطل ًاٗفبكح ِٓ فىوح )

telephone “Hot line” اٌتي ؤشبه بٌْيب )
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 ,Weaver, Trevino)ىنا اٌجبؽضبْ )

ًاٌتي برَل ؤهمْخ اٙٔزجبه الذ    2001:115

َاٌْبد اٙفٚلْبد الدنظّْخ ًػلىب اؽل الد

 اٌٌاعت اٌتروْي ػٍْيب.

د .ؤثؼبك هؤً الدبي إفٚلِ الدؼزّلح في اٌلهاٍخ 

 الحبٌْخ

رشىً اثؼبك هاً الدبي إفٚلِ ٔمـخ إٔـٚق لضٌ 

اٌنغبػ ًبزمْك اٌزّْي في ِْلاْ إػّبي ٌنا عبء 

ِزٌاطٚ الذ الحل اٌنُ  ؤىزّبَ إكاهاد الدنظّْخ

عؼٍيب ٌِػغ رووْي ٌٌْ ٕغواع آْٔخ فؾَت 

ثمله ِبرؼىٌ رٌعيبد اٍترارْغْخ ػٍْو ؤطجؾذ 

 الحبعخ لبئّخ الذ ِنبلشزيب ػٍَ ًفك اٌَْبق آر0ِ

 اٌؼفخ0 . ؤ
 

برَل اٌؼفخ ؽبٙد اٌترفغ ػٓ اٌلٔبّب ًوً ِبىٌ 

( ًبدب يجؼً  63, 2008,ٍٍبي ًكِٔء .)ؽَٓ 

ٌٌَّ ًإهرمبء ثؼْلا ػٓ وً اٌناد في ِظبف ا

ِبّمًٍ ِٓ لّْزيب ًّلٌٔ سمؼزيب ًيدٌ وواِزيب ػٍّب 

انهب ٙرنؾظو بدغبي لزلك ثً رغـِ ؤًعو ِزؼلكح 

ِنيب اٌترفغ ػٓ اٌوشٌح ًهفغ الذلاّب الدغٍفخ ٌْٚ ؤً 

ِبّلً في الجٌْة ٍوا ِمترٔب مٌه ثبٌلػٌاد 

اٌنفؼْخ لشب ّفَو ٌنب اْ اٌؼفخ رؼىٌ فىوح ٔظبفخ 

اٌناد ثؼْلا ػٓ ؤّخ ِغوّبد في لربي اٌؼًّ 

 ًفبهعو.

 ة .اٌظلق 0   

ؤؽل طٌه افٚلْبد اٌؼًّ ًلل رزؼؼ ؤهمْزو في رملُّ       

الدؼٌٍِبد ًوشف الحمبئك ثشىً عٍِ ًبدب ّؼغ طنبع اٌمواه في 

 (79   2012 , َِزٌٍ اٌضمخ.)اٌنٌفً

بحْش  وّب يجَل ىنا  اٌجؼل ؽبٙد إهرجبؽ ثين اٌمٌي ًاٌفؼً

ّىٌْ وً ِنيّب ٌظْك ٌٔفو الذ ؽل غْبة اٌزؼبهع ًىنب ؤشبهح 

الذ ؤصجبد اٌناد ًبزبشِ بػـبء اٌٌػٌك اٌِٚؼخ فؼٚ ػٓ هفغ 

وً ِبّنبفي اٌٌالغ ؤُ ؤْ ٍو اٌنغبػ ّىّٓ في ؤٔزيبط اٌظلق ٍجْٚ 

في وبفخ اٌزؼبِٚد لشب ّاشو يذٌٌْزو ًػوًهح اٍزّواهّزو ًإوضو 

 المجبٙد .  إفن ثو في وبفخ

 .د .اٌٌفبء 0

يجَل ؽبٙد إٌزياَ ثىبفخ ِؼبِْنيب ًؤٌٔاػيب ًثناد 

اٌٌلذ يجٍِ فىوح إٌزياَ إٍزّواهُ الذ الحل اٌنُ ّلفغ اٌؼبٍِين 

ًإكاهاد الذ رنفْن ؤّخ رؼيلاد بسض ػٍّيُ ًثوًػ ِؤخ ماد 

ؿبثغ ٌٍٍوِ ؤيجبثِ ّؼغ ِظٍؾخ اٌؼًّ فٌق ؤّخ ؤػزجبهاد ػبر 
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ء ؤفٚلْخ هفْؼخ ًىنا يدضً ػبًِ ًٌٌط ٌلفغ ؤؿواف اٌؼًّ ِجبكُ

ٍٕزؾؼبه للهابصُ ٌظبلح اٌزياِببصُ كًْ ؤٍزْبء اً رنِو ًِب 

ّلػُ ؤهمْخ اٌٌفبء لٌٌو رؼبلذ) ًؤًفٌا ثبٌؼيل ؤْ اٌؼيل وبْ 

 َِاًٙ( .

 .س .إّضبه0         

ًػٍَ  ّاشو إّضبه ؽبٙد اٌزؼؾْخ ثين بطٌع اٌؼبٍِين             

لضٌ ّمو اٌزؼؾْخ ثين رٍه                          الجٌّع فلِخ 

ٌٍظبلح اٌؼبَ بحْش ّزُ رملُّ ِظٍؾخ اٌغير ػٍَ ِظٍؾخ اٌفوكاٌؼبًِ 

مارو ؤُ ؤْ    وً فوك ّىٌْ فبكِب ٌغيره في ؤؿبه اٌؼٌاثؾ 

إفٚلْخ ًىنب رإوْل ػٍَ َِإٌخ اٌؼـبء كًْ    اٌزفىير الدَجك 

ؼّل اٌفوك اٌؼبًِ الذ رملُّ ِلفوارو فلِخ ثبٕفن بحْش ّ

لدنظّزو ًاٌؼبٍِين ًطٌٙ الذ الجّيٌهًؤرَبلب ِغ مٌه فمل ؤول وً 

(ػٍَ ؤْ إّضبه شىً ِٓ   431 , 2009 ,ِٓ )عوّنبرط ًثبهًْ 

ؤشىبي ٌٍٍن الدٌاؿنخ في  الدنظّخ ّمٌَ ػٍَ َِبػلح اٌيِٚء 

ؤؽل لشب ّفَو ٌنب  ًرجلًّ ؤّبَ إعبىاد ِغ آفوّٓ كًْ رلفً ِٓ

ؤْ إكاهاد اٌظنبػْخ رؼزّل إّضبه وّلفٚ ٌزإِين الحت ثين 

 ( 235 , 2005,اٌؼبٍِين ػٍَ وبفخ الدَزٌّبد الدنظّْخ ) اٌلّت 

 ط .اٌنياىخ 0    

رشىً اٌنياىخ ؤؽل اٌمُْ الجٌىوّخ اٌتي ؤرفك ػٍَ طؾزيب بطْغ 

ػلىب فمل  ًثبلدمبثً  ؤفواك المجزّغ ًٙ ٌّعل فٚف ػٍْيب 

إفٚلْخ  ( اؽل الدجبكُء 70 ,1981 ,)ٍٍّبْ ًآفوًْ 

اٌتي راول ػٍْيب فٍَفو اٌؼٚلبد اٌؼبِخ ًػٍَ لضٌ ّمو ػوًهح 

اػزّبكىب في ِْلاْ اٌؼًّ ثمظل رإؿير اٌزظوفبد اٌؼمْٚٔخ 

اٌجشوّخ في ِْلاْ فؼٚ ػٓ مٌه فمل ػلد ؤؽل اٌـوق ٌزإِين 

اٌشفبفْخ ػبر َِإٌخ رشىًْ لجبْ اٌنياىخ ًبدب َّيُ في ِؼبلجخ 

ْبد إٍزقلاَ اٌَِء ٌٍٍَـخ ًفي مٌه الحبٙد اٌزإكّجْخ ًػٍّ

بشبهح الذ هفغ إلضوافبد ًؤعٚء إفٚلْبد في اٌؼًّ ًبدب 

ّاول ٔظبفخ اٌناد ثؼْلا ػٓ الدفَلاد ًلد رنؾظو ؤهمْخ 

اٌنياىخ في لربي لزلك ثً ؤِزلد الذ ٔياىخ آٓد اٌجؾش 

ًاٌزظفؼ ًػُ اٌنؾْبى ػنل ؤفزْبه ِظبكه الدؼٌٍِبد  )الذٌُ 

, 2005 ,195 .) 

 صبْٔب0 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

 . كهاٍخ رإصير اٌمْبكح إفٚلْخ ًالدنبؿ ػٍَ اٌفؼبٌْخ10

ؤعوّذ ىنه اٌلهاٍخ ػٍَ ػْنخ ِٓ الدَزقلِين في ِنظّبد يذبي 

( َِزقلِبً ػٍّب ؤْ اٍٙزجبٔخ 214ؤفوّمْب ًلل ثٍغ ؽغُ اٌؼْنخ )

ل اٌلهاٍخ وبٔذ إكاح اٌوئَْخ لجّغ اٌجْبٔبد الخبطخ ثبٌظبىوح لْ

ًلل اٍزؼبْ اٌجبؽضٌْ ثبٌزؾًٍْ اٌؼبٍِِ بذلف رظُّْ ًرشقْض 

اٌؼٚلخ ثين فؼبٌْخ اٌمبئل ًالدنبؿ إفٚلِ ًثين اٌمْبكح إفٚلْخ 

http://www.ethiesadvisor)وبالمقابل
http://www.ethiesadvisor)وبالمقابل
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ًلل بشقؼذ اٌزـجْمبد اٌؼٍّْخ ػٓ ؤْ اٌمبكح اٌزنظٌّْْْ ّضجزٌْ 

َِاًٌْخ بصنّت إفٚلْبد ِٓ فٚي ٌٍٍويُ ًالدنبؿ اٌنُ ّؼٌٍّْ 

ب ّؼيى ِٓ فؼبٌْزيُ ًيدىنيُ ِٓ اٌزملَ ًاٌتي ِٓ شإنهب ؤْ فْو ًبد

بسفغ ؽبٙد اٌفَبك ًؤّخ شىً ِٓ اشىبي اٌٌٍَوْبد الدؼْمخ 

 (Amos , et. al, 2017:1ٌ٘ٔزبط في ىنه الدنظّبد. )

 (كهاٍخ )اٌنياىخ، اٌمْبكح إفٚلْخ، اٌضمخ ًرٌٍْغ اٌؼًّ. 2

راصو بذب ٔياىخ اٌمبئل  بصلف ىنه اٌلهاٍخ بلذ رشقْض اٌىْفْخ اٌتي

ًؤفٚلو في اٌضمخ ثْنو ًثين الدوئًٍين ًلل اٍزقلِذ اٍٙزجبٔخ 

( َِزقلِبً ِٓ 204وإكاح لجّغ اٌجْبٔبد، ػٍّبً ؤْ اٌؼْنخ يذٍذ )

ِنظّبد اٙػّبي في يذبي افوّمْب. ًلل اٍزؼبْ اٌجبؽضٌْ 

ثـ)اٌزؾًٍْ اٌؼبٍِِ( ٙفزجبه فوػْبد اٌلهاٍخ اٌتي بشؾٌهد في 

 0ِآر

اٌضمخ في اٌمبئل لذب رإصير ِؼنٌُ ايجبثِ ػٍَ رٌٍْغ اٌؼًّ ٌلٍ 

 اٌزبثؼين.

اٌمْبكح إفٚلْخ لذب رإصير ِؼنٌُ ايجبثِ ػٍَ رٌٍْغ اٌؼًّ ٌلٍ 

 اٌزبثؼين.

 اٌمْبكح إفٚلْخ لذب رإصير ِؼنٌُ ايجبثِ ػٍَ اٌضمخ في اٌمبئل.

 مبئل.ٔياىخ اٌمبئل لذب رإصير ِؼنٌُ ايجبثِ ػٍَ اٌضمخ في اٌ

 ٔياىخ اٌمبئل لذب رإصير ِؼنٌُ ايجبثِ ػٍَ اٌمْبكح إفٚلْخ.

ًلل فٍظذ اٌلهاٍخ بلذ ًعٌك كًه هئٌْ ٌٍمبكح إفٚلْين 

 .Amos , etفي فٍك اٌضمخ ثبٌؼًّ ًربِين الدنبؿ ٌزٌٍْؼو. )

al, 2017 : 68). 

 ِنيغْخ اٌجؾش ًؤعواءارو0. 9

 ِنيظ اٌجؾش  . ؤ

ٍٍِْ في كهاٍخ تم ؤػزّبك الدنيظ اٌٌطفِ اٌزؾ

الدٌػٌع لْل اٌجؾش  هؤً الدبي إفٚلِ ػٍَ 

 َِزٌٍ الدنظٌِخ ػْنخ اٌجؾش .

 لرزّغ اٌجؾش ًػْنزو . ة

 

بشضً لرزّغ اٌجؾش في َِزشفَ اثٓ إصير ؤِب ػْنزو فمل 

( فوكاً ِٓ 40يذٍذ ػلكا ِٓ اٌؼبٍِين ًػٍَ لضٌ ػشٌائِ ًثٌالغ )

إكاح اٌوئَْخ  لسزٍف إلَبَ ًاٌزقظظبد ًلل ػلد اٍٙزجبٔخ

ٌٍظبىوح لْل اٌجؾش ػٍّبً ؤنهب رؼّنذ  إثؼبك الدمَْخ ٌوؤسمبي 

إفٚلِ ػبر اٌفمواد الدؼبرح ػٓ وً ثؼل ًفّْب يخض ثؼل اٌؼفخ 

(ؤِب ثؼل  X1,X2,X3,X4,X5فمل فَورو اٌفمواد )

اٌظلق فملغـزو اٌفمواد 

ْ(X6,X7,X8,X9,X10 ثْنّباٌٌفبءِضٍزو)

(ْْْ                 X11,X12,X13,X14,X15اٌفمواد)

ػٍَ ؽين لصل ؤْ ثؼل إّضبه ػبرد ػنو اٌفمواد ) 
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16,X17,X18,X19,X20 ًثبلدمبثً لصل ؤْ ثؼل اٌنياىخ)

( ًفّْب يخض (X22,X23,X24,25,21روبطزو اٌفمواد 

 افزجبه اٌظلق فمل ػوػذ إٍزجبٔخ ػٍَ ػلك ِٓ الخبراء

ًبشذ اٗفبكح ِٓ ِٚؽظببصُ ًؤعوّذ اٌزؼلّٚد اٌٚىِخ وّب لبَ 

( 20اٌجبؽضٌْ ثإعواء افزجبه اٌضجبد ػبر رٌىّغ اٍٙزجبٔخ ػٍَ )

فوكاً ِٓ اٌؼْنخ ًثؼل ِوًه ؤوضو ِٓ صٚصخ ؤٍبثْغ تم رٌىّغ اٍٙزجبٔخ 

%( 73ػٍَ ماد اٌؼْنخ ًلل ؽظٍنب ػٍَ بعبثبد ِزمبهثخ بحلًك )

 واء اٌجؾش.لشب ّشغغ ػٍَ بع

 د . إكًاد اٗؽظبئْخ0

بشذ اٗفبكح ِٓ اٌزىواهاد ًاٌنَت الدئٌّخ ًاٙلضوافبد 

الدؼْبهّخ فؼٚ ػٓ اٌزؾًٍْ اٌؼنمٌكُ ٌٍىشف ػٓ اٌظبىوح لْل 

 اٌجؾش.

ػوع اٌنزبئظ ًرفَيرىب ًِمبهٔزيب ثبٌلهاٍبد . 11

 اٌَبثمخ 

 

الدنظٌِخ ؤ0ًٙ ًطف ًرشقْض ؤثؼبك هؤً الدبي اٙفٚلِ في 

 ػْنخ اٌجؾش.
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 اٌزىواهاد ًاٌنَت الدئٌّخ ًإًٍبؽ الحَبثْخ ًاٗلضوافبد الدؼْبهّخ ٕثؼبك هؤً الدبي إفٚلِ ػٍَ َِزٌٍ الدنظٌِخ الدجؾٌصخ (1الجلًي )

 
 كهعبد اٌمْبً

 إثؼبك
 اًٍٙبؽ ٙ ؤرفك لزبّل ؤرفك

 الحَبثْخ
اٙلضوافبد 

 % رىواه % رىواه % رىواه الدؼْبهّخ

ؼفخ
اٌ

 

 X1 27 67.5 4 10 9 22.5 2.45 0.846 ّوفغ الذلاّب الدغٍفخ ثبلدظٍؾْخ
 X2 18 45 15 37.5 7 17.5 2.28 0.751 ّزغنت ؽؼٌه اٌلػٌاد اٌنفؼْخ

ّزفبكٍ وً ِبّمًٍ 

 ِٓ سمؼزو
X3 33 82.5 6 15 1 2.5 2.80 0.464 

 X4 29 72.5 10 25 1 2.5 2.70 0.516 ٍٍبي ّترفغ ػٓ وً ِبىٌ

يحترً ِٓ ؽبٙد إٍبءح الذ 

 مارو

X5 30 75 9 22.5 1 2.5 2.73 0.506 

لق
اٌظ

 

 X6 23 57.5 14 35 3 7.5 2.50 0.641 ّموْ لٌٌو ثفؼٍو

ّمؾُ مارو ِٓ ؤعً 

 ؤصجبد فؼٍو
X7 19 47.5 19 47.5 2 5 2.43 0.594 

 X8 19 47.5 18 45 3 7.5 2.40 0.632 اٌٌػٌك اٌِٚؼخ ّزؾبشَ ؤػـبء

يخبٌف غيره اْ 

 الزؼذ اٌؼوًهح
X9 30 75 10 25 - - 2.75 0.439 

 X10 25 62.5 14 35 1 2.5 2.60 0.545 ّوفغ اٌمًْ ًاٌمبي
فبء

اٌٌ
 

ّنفن اٌزؼيلاد 

 ثشفبفْخ
X11 22 55 18 45 - - 2.55 0,504 
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ّمبثً آفوًْ ثوًػ 

 إٌزياَ
X12 25 62.5 13 23.5 2 5 2.58 0.594 

ّؼغ ِظٍؾخ اٌؼًّ 

 في الدملِخ
X13 27 67.5 10 25 3 7.5 2.60 0.632 

ّؼًّ ثلاٌخ 

إفٚلْبد اٌوفْؼخ 

 ػنل رنفْن الديّبد

X14 23 57.5 17 24.5 - - 2.58 0,501 

ٌّظف ِبِزبػ ٌلّو 

ٌؼّبْ اٌزياِبرو 

 ثللو

X15 22 55 17 42.5 1 2.5 2.53 0.554 

ضبه
اّٙ

 

ّملَ ِظٍؾخ اٌغير 

 ػٍَ ِظٍؾزو
X16 19 47.5 18 45 3 7.5 2.40 0.632 

ثؼؾِ ِٓ ؤعً 

 آفوّٓ
X17 20 50 18 45 2 5 2.45 0.597 

يجؼً مارو 

ِشوًػب لخ           

 كِخ ؤلوأو

X18 18 45 20 50 2 5 2.40 0.591 

ّفؼً اٌؼـبء لجً 

إفن في لربي 
X19 15 37.5 19 47.5 6 15 2.23 0.698 
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 اٌؼًّ

ّنفن ًاعجبرو لجً 

 الدـبٌجخ بحمٌلو
X20 22 55 9 22.5 9 22.5 2.33 0.829 

اىخ
اٌني

 

ّوفغ  ؤُ  االضوافبد في  لربي  

 ؤاٌؼًّ

X21 22 55 16 40 2 5 2.50 0.599 

يجنل إفٚلْبد 

ٌظبلح ِزـٍجبد 

 اٌؼًّ

X22 23 57.5 14 35 3 7.5 2.50 0.641 

ٔظبفخ ّووي ػٍَ 

اٌناد ِيّب وبٔذ 

 الدَزغلاد

X23 23 57.5 14 35 3 7.5 2.50 0.641 

ّزغنت الدفَلاد في اٌؼًّ الذ 

 كهعخ لزبهثزيب

X24 27 67.5 12 30 1 2.5 2.65 0.533 

يجؼً ِٓ اٌؼٌاثؾ إفٚلْخ 

 آٌْبد

فؼبٌخ ٌوٍُ 

 ٌٍٍوْبرو

X25 31 77.5 6 15 3 7.5 2.70 0.608 
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( اْ اٌنَجخ اٌغبٌجخ 1اظيود ِؼـْبد الجلًي )

ارفمٌا ػٍَ هفؼيُ الذلاّب الدغٍفخ  %( ِٓ الدجؾٌصين67.5)

( ًالضواف ِؼْبهُ 2.54ثبلدظٍؾْخ ًوبْ مٌه ثٌٍؾ ؽَبثِ )

%( ِنيُ ػٍَ برنت ؽؼٌه 45( ًٙىَ مٌه ارفبق )0.846)

%( ِٓ 82.5اٌلػٌاد اٌنفؼْخ فؼٚ ػٓ وً مٌه فمل ارفك )

الدجؾٌصين ػْنخ اٌلهاٍخ ػٍَ رفبكُ وً ِب ّمًٍ ِٓ سمؼزيُ ًوبْ 

( اِٙو 0.464( ًالضواف ِؼْبهُ )2.80بثِ )مٌه ثٌٍؾ ؽَ

اٌنُ ّاشو ؽبٌخ ِٓ اٌترفغ ػٓ وً ِب ىٌ ٍٍبي ٌلٍ الدجؾٌصين ًوبْ 

%( ػٍّبً اْ ؽبٙد اٙؽتراً وبٔذ لبئّخ ٌلٍ 72.5مٌه ثبرفبق )

( ًالضواف 2.73%( ِٓ اٌؼْنخ الدجؾٌصخ ًثٌٍؾ ؽَبثِ )75)

ذ ٍبئلح في ( ًِب رملَ ّؼبر ٌنب اْ اٌؼفخ وب0.516ِٔؼْبهُ )

 الدنظٌِخ الدجؾٌصخ الدزغيراد اٌفوػْو الدفَوح لذب.

اِب ػٓ اٌظلق وإؽل ؤثؼبك هؤً الدبي اٙفٚلِ فمل 

%( ِٓ الدجؾٌصين ّمؤٌْ لٌلذُ 57.5وشفذ اعبثبد الدجؾٌصين اْ )

ثفؼٍيُ فؼٚ ػٓ الؾبَ مابصُ ِٓ اعً اصجبد فؼٍيُ بلذ ؽل بزبشِ 

%( ِٓ 47.5ِب الورو اعبثبد ) اػـبء اٌٌػٌك اٌِٚؼخ ٌغيرىُ ىنا

( 0.632( ًالضواف ِؼْبهُ )2.40الدجؾٌصين ثٌٍؾ ؽَبثِ )

(بلذ لسبٌفخ غيرىُ اْ 75ؽزَ اْ الحبي ًطً ثبٌنَجخ اٌغبٌجخ ِنيُ )

 الزؼذ اٌؼوًهح )اٌظلق( ِغ هفغ ؽبٙد اٌمًْ ًاٌمبي.

ًفّْب ّزؼٍك )ثبٌٌفبء( فمل رجٌٍه ارفبق ٌلٍ اوضو 

ثبنهُ ّؼؼٌْ ِظٍؾخ اٌؼًّ في الدملِخ ًوبْ  ( فوكا27ًالدجؾٌصين)

( ًىنب 0.632( ًالضواف ِؼْبهُ )2.60مٌه ثٌٍؾ ؽَبثِ )

ِاشو ٌَْبكح كاٌخ اٙفٚلْبد اٌوفْؼخ ٌلّيُ فؼٚ ػٓ ٍؼْيُ 

ٌزٌظْف وً ِب ِزبػ ثمظل اٌزنفْن اٌللْك ّٕخ اٌزياِبد ٌِوٍخ اٌْيُ 

 (.0.501( ًالضواف ِؼْبهُ )2.58ًوبْ مٌه ثٌٍؾ ؽَبثِ )

فمل وبْ ثؼل )اّٙضبه( لبئّبً في الدنظّخ الدجؾٌصخ ػبر 

%( ِٓ الدجؾٌصين ػٍَ رملُّ ِظٍؾخ 47.5بزمك ِاشوارو بم ابطغ )

( ًالضواف 2.40اٌغير ػٍَ ِظٍؾزو ًوبْ مٌه ثٌٍؾ ؽَبثِ )

( في اؿبه اٌزؼؾْخ ِٓ اعً اٙفوّٓ ًالترْ مٌه 0.632ِؼْبهُ )

عجبرو لجً الدـبٌجخ بحمٌلو ؤُ %( ِنيُ ػٍَ رنفْن ًا55ثبرفبق )

انهُ ّفؼٌٍْ اٌؼـبء لجً اٙفن في لربي اٌؼًّ ًلل ًطً الحبي 

%( ِٓ اٌؼْنخ الدجؾٌصخ اْ برؼً مابصب ِشوًػبً لخلِخ غيرىب 45ثـ)

( 0.591( ًالضواف ِؼْبهُ )2.40ًوبْ مٌه ثٌٍؾ ؽَبثِ )

فؼٚ ػّب ٍجك فمل وبٔذ اٌنياىخ لبئّخ ػبر ِاشو اٌؼٌاثؾ 

لْخ ًاٌتي وبٔذ بدضبثخ ؤٌْبد فؼبٌخ ٌوٍُ اٌٌٍَوْبد ىنا ِب اٙفٚ

%( ِٓ الدجؾٌصين ًثٌٍؾ ؽَبثِ 77.5ارفك ػٍْو )

( وّب وبْ ٌزغنت الدفَلاد 0.608(ًالضواف ِؼْبهُ )2.70)

ًلزبهثزيب فؼٚ ٍبئلا ٌلٍ الدجؾٌصين ىنا ِب ػبرد ػنو اعبثبد 
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د اٌؼًّ %( ِنيُ ؤُ اْ اٙفٚلْبد عنلد ٌظبلح ِزـٍجب67.5)

في اؿبه اٌتروْي ػٍَ ٔظبفخ اٌناد ًىنب بشبهح بلذ اْ إثؼبك 

 الدفَوح ٌٌٍٍَن اٙفٚلِ وبٔذ لبئّخ ًػّٓ َِزٌّبد ِزجبّنخ.

 

 شلح اٙعبثبد ًَٔجزيب بلذ َِبؽخ الدمْبً ٕثؼبك هؤً الدبي اٙفٚلِ في الدنظٌِخ ػْنخ اٌلهاٍخ (2الجلًي )

 اٌنَجخ بلذ َِبؽخ الدمْبً شلح اٗعبثخ إثؼبك

 اٌؼفخ
137*3+44*2+19*1= 15.450 

40 
15.450=5.151 

3 

 اٌظلق
116*3+75*2+9*1=12.675 

40 
12.675=4.225 

3 

 اٌٌفبء
119*3+75*2+6*1=12.825 

40 
12.825=4.275 

3 

 اّٙضبه
94*3+84*2+22*1=11.800 

40 
11.800=3.933 

3 

 اٌنياىخ
126*3+62*2+19*1=12.600 

40 
12.600=4.200 

3 
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 صبْٔب 0اٍٙجمْخ ثين ؤثؼبك هؤً الدبي اٙفٚلِ.

 
 رورْت ؤثؼبك هؤً الدبي اٙفٚلِ في الدنظٌِخ ػْنخ اٌجؾش ( 3الجلًي )

 كهعبد اٌتررْت اٌنَجخ الدئٌّخ لرٌّػخ اٙرفبلبد اٌجؼل

 1 68.5 137 اٌؼفخ

 2 63 126 اٌنياىخ

 3 59.5 119 اٌٌفبء

 4 58 116 اٌظلق

 5 37.5 75 اّٙضبه

 
اِب ػٓ اٍٙجمْخ ثين ؤثؼبك هؤً الدبي اٙفٚلِ في 

( 3في الجلًي ) الدنظٌِخ ػْنخ اٌجؾش فمل اشود اعبثبد الدجؾٌصين

اْ ىنبن اىزّبِبً ثجؼل اٌؼفخ ػبر هفغ الذلاّب الدغٍفخ ثبلدظٍؾْخ 

ًبرنت ؽؼٌه اٌلػٌاد اٌنفؼْخ، فؼٚ ػٓ اٙؽتراً ِٓ وً ِب 

%( 68.5ّمًٍ ِٓ اٌَّؼخ بلذ ؽل اٌترفغ ىنا ِب الورو اعبثبد )

%( ؤُ 63ِٓ اٌؼْنخ الدجؾٌصخ اِب ػٓ ثؼل اٌنياىخ فمل شغً َٔجخ )

( في 126اٙرفبلبد ثشإٔو الدزغيراد الدؼبرح ػنو وبٔذ ) اْ لرٌّع

اؿبه هفغ اٙلضوافبد ًبرنْل اٙفٚلْبد ًاٌتروْي ػٍَ ٔظبفخ 

اٌناد ِغ برنت اّخ ِفَلاد ًاٌؼًّ ػّٓ ػٌاثؾ افٚلْخ 

 ِنظّخ ٌٌٍٍَوْبد.

اِب ػٓ ثؼل اٌٌفبء فمل عبء ثبلدورجخ اٌضبٌضخ بم ارفك 

ْن اٌزؼيلاد ثشفبفْخ، فؼٚ ػٓ %( ِٓ الدجؾٌصين ػٍَ رنف59.5)

ِمبثٍخ اٙفوًْ ثوًػ اٌٙزياَ في اؿبه ِظٍؾخ اٌؼًّ ِشفٌػبً مٌه 

ثلاٌخ اٙفٚلْبد اٌوفْؼخ ًّإرِ ثؼل اٌظلق ٌْشغً الدورجخ اٌواثؼخ في 

ِمْبً اٍٙجمْخ ؤُ اْ َٔجخ اٙرفبق ثشبْ الدزغيراد الدتربطخ لذنا 

ثبٌفؼً ًاصجبد اٌناد  %( في اؿبه التراْ اٌمٌي58اٌجؼل وبٔذ )

 ًبزبشِ ؤّخ ًػٌك ِٙؼخ فؼٚ ػٓ هفغ ؽبٙد اٌمًْ ًاٌمبي.
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اِب ػٓ ثؼل اّٙضبه فمل ؽظً ػٍَ الدورجخ اٙفيرح ػّٓ 

%( 37.5اٌتررْت ًوبٔذ َٔجخ اٙرفبق ثشبْ ِزغيرارو لل ثٍغذ )

لشب ّفَو ٌنب اْ الدجؾٌصين وبٔذ اٍزغبثزيُ ثشإْ ىنا اٌجؼل ػّٓ 

 ٔـبق ِب.

 

 ضب 0اٌؼنملح ثين ؤثؼبك هؤً الدبي اٙفٚلِ .صبٌ

 
 ِواوي اٌؼنملح اٌنيبئْخ ػٍَ َِزٌٍ الدنظٌِخ ػْنخ اٌجؾش (4الجلًي )

 اٌؼنملح 
1 2 

X2 1.86 2.36 
X3 2.57 2.85 
X4 2.43 2.76 
X5 2.71 2.73 
X6 1.86 2.64 
X7 2.14 2.48 
X8 2.86 2.30 
X9 2.71 2.76 
X10 3.00 2.52 
X11 2.71 2.52 
X12 2.71 2.55 
X13 2.29 2.67 
X14 2.57 2.58 
X15 2.14 2.61 
X16 2.00 2.48 
X17 2.00 2.55 
X18 2.57 2.36 
X19 1.86 2.30 
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 اٌؼنملح 
1 2 

X20 1.57 2.48 
X21 2.29 2.55 
X22 1.86 2.64 
X23 2.43 2.52 
X24 2.43 2.70 
X25 2.86 2.67 

 

 

اِب ػٓ اِىبْٔخ اٌؼنملح ثين ؤثؼبك هؤً الدبي اٙفٚلِ 

فمل رجين ِٓ فٚي اٌزؾًٍْ اٌؼنمٌكُ اْ ِواوي اٌؼنملح اٌنيبئْخ 

بشؾٌهد في لرٌّػزين ػٍّبً اْ ىنبن رفبًربً ثْنيّب في لربي اٍيبَ 

ٌاد ( الدؼبر ػنو ثزغنت ؽؼٌه اٌلػx2الدزغيراد، بم لصل ؤْ )

اٌنفؼْخ، بم ثٍغذ لّْخ اٍيبَ ىنه الدزغير ِٓ اٌؼنمٌك إًي 

( 2.36( ػٍَ ؽين شىٍذ في اٌؼنمٌك ًاٌضبِٔ ِب لّْخ )1.86)

اٌنُ ّاشو ؽبٙد رفبكُ وً ِب ّمًٍ ِٓ  (x3)ًّإرِ الدزغير 

( في اٌؼنملح اٌنيبئْخ لْبٍبً 2.85اٌَّؼخ ٌْإفن اٌنظْت اًٙفو )

 (x4)اٌزفبًد في اٍٙيبَ ٌْشًّ الدزغير  ثبٌؼنملح اًٙلذ ًيدزل ىنا

 ً(x5)  ،اٌٍناْ ّفظؾبْ ػٓ ؽبٙد اٌترفغ  ػٓ وً ِب ىٌ ٍٍبي

فؼٚ ػٓ ػٍّْخ اٙؽتراً ِٓ ؤّخ ؽبٙد اٍبءح بسض اٌناد 

بم ّبرى ثْنيّب ؽبٌخ  (x6, x7)ًونٌه اٌشإْ ثبٌنَجخ ٌٍّزغيرّٓ 

 ِٓ اٌزفبًد.

ً ِؼٌّْ اٌنُ يحّ (x8)ًثبلدمبثً لصل اْ الدزغير 

بزبشِ اػـبء اٌٌػٌك اٌِٚؼخ لل وبْ اٍيبِو في اٌؼنملح إًي 

( ًونٌه 2.30( اوبر ِٓ ِشبهوزو في اٌؼنملح اٌضبْٔخ )2.86)

اٌنُ اشو هفغ ؽبٙد اٌمًْ ًاٌمبي بم  (x10)اٌشإْ ٌٍّزغير 

( ػٍَ ؽين وبٔذ 3.00ثٍغذ ِشبهوزو في اٌؼنملح إًلذ )

 ,x12)( ًّإرِ اٍيبَ الدزغيرّٓ 2.52بٍيبِبرو في اٌؼنملح اٌضبْٔخ )

x11) ( ٌىً ِنيّب لْبٍبً بدشبهوزيّب في 2.71ثناد اٌمّْخ )

اٌؼنملح اًٙلذ ػٍّبً اْ ٌىً ِنيّب ِؼٌّٔو الخبص، بم رؼّٓ 

(x11)  ْرنفْن اٌزؼيلاد ثشفبفْخ ػٍَ ؽين ا(x12)  َغـ

 فىوح ِمبثٍخ اٙفوًْ ثوًػ اٌٙزياَ.
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غـِ ِؼنَ عؼً اٌناد اٌنُ ّ (x18)ًّإرِ الدزغير 

ِشوًػبً لخلِخ آفوّٓ اٍيبِبً ًاػؾبً في اٌؼنملح اًٙلذ 

 (. 2.36( لْبٍبً ثفؼٍو ِٓ اٌؼنملح اٌضبْٔخ )2.75)

اٌنُ يجَل  (x25)ًفي اٌَْبق مارو ّبرى اٍيبَ الدزغير 

اهمْخ اػزّبك اٌؼٌاثؾ اٙفٚلْخ ًعؼٍيب آٌْبد ٌوٍُ اٌٌٍَوْبد 

في اٌؼنملح اًٙلذ لْبٍبً ثلًهه في  (2.86ٌْاشو لٌح اٍٙيبَ )

 (.2.67اٌؼنملح اٌضبْٔخ )

ًِب رملَ ّفَو ٌنب اْ الدزغيراد الدفَوح ٌواً الدبي 

اٙفٚلِ لل عبءد بٍيبِببصب ٌِىػخ ػٍَ ػنملرين افنّٓ ثنظو 

ًلل بشقغ اٌجؾش ػٓ رشىًْ  ,اٙػزجبه َِإٌخ اٌزجبّٓ ثْنيّب

 ٌٔػين ِٓ اٌؼنبلْل وّب ِاشو ؤكٔبه 0

 

 0 اٍٗزنزبعبد12

ًعٌك رفبًد َٔبي ثين الدجؾٌصين في لربي اٗرفبق ػٍَ اٙثؼبك  -1

الدفَوح ٌوؤً الدبي إفٚلِ، بم رجين ؤْ اٌؼفخ ؽظْذ 

ثبٌنظْت إًفو لْبٍبً ثغيرىب ِٓ إثؼبك ًىنا ّفَو ٌنب اْ 

ؽبٙد اٌترفغ ػٓ وً ِب ىٌ ٍٍبي وبٔذ لبئّخ في الدنظٌِخ 

لشب ٌّفو ِنـٍمبً ٌبرًى َِإٌخ اٗىزّبَ ثبٌٌٍَن  الدجؾٌصخ

 إفٚلِ.

ىنبن ؽبٌخ ِٓ إٍجمْخ ثين بزمك إثؼبك الدفَوح ٌوؤً الدبي  -2

إفٚلِ في ِنظٌِخ ػْنخ اٌلهاٍخ ًػٍَ لضٌ ّاشو ًعٌك 

كهعخ ِٓ إهعؾْخ ٌلٍ الدجؾٌصين ثشإنهب ًفي مٌه رإوْل 

ب بشضً ؽبٌخ ٙ ػٍَ ؤْ )إٍجمْخ( وبٔذ لبئّو بلذ ؽل ؤنه

 ِنبص ِنيب .

بشؾٌهد بٍيبِبد الدزغيراد الدتربطخ ٕثؼبك هؤً الدبي  -3

إفٚلِ في ِنظٌِخ ػْنخ اٌلهاٍخ ؽٌي ِوويّٓ نهبئْين همب 0 

إًي ًاٌضبِٔ، ػٍّبً ؤْ ىنه اٍٗيبِبد عبءد ِزجبّنخ، بم 

لصل ؤْ ِزغيراً )ِب( ّىٌْ ؤوضو بٍيبِبً في الدووي إًي لْبٍبً 

بِبرو في الدووي اٌضبِٔ ًىنا ِب لصله ػٍَ ٍجًْ الدضبي في ثةٍي

( الدؼبر ػنو ثزغنت ؽؼٌه اٌلػٌاد اٌنفؼْخ، لشب X2الدزغير )

ٌّفو ٌنب ِنـٍمبً ٌٍمٌي ثإْ ػٍّْخ اٗىزّبَ بذنه إثؼبك عبءد 

 ػّٓ َِزٌّبد ػٍَ ٔـبق اٌؼْنخ الدجؾٌصخ.

 

 0 اٌزٌطْبد13

فوعذ اٌلهاٍخ الحبٌْخ  ثنبءً ػٍَ ِب ًهك ِٓ اٍزنزبعبد فمل

  -ثؼلح رٌطْبد ِنيب0

اٌؼًّ ػٍَ الواه فىوح اٌضمبفخ إفٚلْخ في الدنظٌِخ الدجؾٌصخ  -1

ًػٍَ لضٌ يجؼً ِنيب ٍجًْٚ ٌزإِين كهعخ ِٓ اٌٌػِ ثىً ِب 

ىٌ ؤفٚلِ ٌٍاء ِب رإؿو في لربي اٌمْبكح ًطًٌٙ بلذ اٌؼبٍِين 
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لْخ ًىنا بحْش ؤْ وً ؤؿواف اٌؼًّ رمغ ػٍَ ِزظً إفٚ

ّشىً ٔمـخ لٌح ًػبًِ كفغ في المجبي الدنظِّ، إِو اٌنُ 

ّلفؼنب بلذ اٌمٌي ثإْ لربٙد الحْبح الدنظّْخ رىٌْ ػْمخ ثغْبة 

 إفٚق .

ػوًهح اٌتروْي ػٍَ اٌزنبفٌ في لربي  اٙفن ثبٕفٚلْبد  -2

ٌلٍ إؿواف اٌزنظّْْخ وبفخ بحْش رزُ الدنبفَخ ػٍَ ًفك 

ؼْلاً ػٓ شجؼ إٔبْٔخ بلذ ؽل ؤْ إفواك ِؼبِين ؤفٚلْخ ث

إفٚلٌْْ ىُ إعله ػٍَ لْبكح ًرٌعْو الدٌالف ثغغ 

 اٌنظو ػٓ ػملبصب ًَِزٌٍ اٌؼجبثْخ فْيب.

بلواه َِإٌخ إفن ثوؤً الدبي إفٚلِ وشوّه فؼبي ٌوئًً  -3

إٌِاي إفوٍ في الدنظٌِخ الدجؾٌصخ بحْش رزُ ؽبٌخ الدفبػٍخ 

اٌنظبَ ًاٙٔزـبَ بلذ ؽل ػلىب طّبَ إِبْ ثْنيب في اؿبه 

ٌىً ِب يجوُ ًّلًه ِٓ ؤؽلاس بلذ ؽل اٌمٌي ثإْ ِب رموه 

إفٚق يجت ؤْ يحزً اٌظلاهح في لربي إػّبي ًػٍَ ىنا 

إٍبً ّجلً ٌنب ؤْ الدنظٌِبد رىٌْ ؤلوة بلذ اٌتراعغ ػنل 

 غْبة اٌلاٌخ إفٚلْخ، ؤُ ؤْ ؤفٚلنب بشضً ٍواً ِٓ ؤٍواه

 لصبؽنب.

  

 

 . ِمترؽبد ٌجؾٌس َِزمجٍْخ 140

ا. الدفبػٍخ ثين هاً الدبي الدبكُ ًهاً الدبي اٙفٚلِ ٌلٍ 

 اٌؼبٍِين في ِنظّبد اٙػّبي  

 ة. اصو اٌفغٌح اٙفٚلْخ في اٙكاء اٌظبفو ٌلٍ الدنظّبد .

 

 الدظبكه

 ؤ0ًٙ اٌؼوثْخ 

(ؤكاهح اٌٌٍَن 2009هًثود ),عيراٌل ًثبهًْ ,عوّنبرط  -1

كاه ,رؼوّت ًِواعؼخ هفبػِ لزّل هفبػِ ,في الدنظّبد 

 اٌَؼٌكّخ .,الدوّـ 

كاه ,( بكاهح الدواٍُ  2008وبًِ ٍوِه ),ؽَٓ  -2

 إهكْ ,اٌْبىًهُ 

(  اكاهح  2009ػٍِ ),ابظل,ىووّب ِـٍه ًطبلح,اٌلًهُ -3

ٌٍٍوِ             ًاٍترارْغِ  إػّبي اٌلًٌْخ ِنظٌه

 إهكْ .,كاه اٌْبىًهُ ,

( ؤٍترارْغْبد اٌزـٌّو إكاهُ  2005بثواىُْ ) , اٌلّت -4

 الدنظٌهح .,ِاٍَخ ؤَ  اٌموٍ ,ًإطٚػ اٌشبًِ 

(اٌؼٚلبد اٌؼبِخ 1981فقوُ عبٍُ ًآفوًْ ),ٍٍّبْ  -5

 عبِؼخ الدٌطً .,كاه اٌىزت ًاٌنشو ,
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( هؤً الدبي  2011بظلُ ),ًِؼّو ,ؤّذ لسزبه ,ػّو  -6

الدٍزمَ ,الحلّضخ  اٌفىوُ في ظً ِنظّبد إلزظبكّبد

وٍْخ اٌؼٌٍَ إلزظبكّخ ,عبِؼخ اٌشٍف ,اٌلًهُ الخبص 

 ًاٌزَْير .

ؤفٚلْبد إكاهح في ػبلد ِزغير , 2000لصُ ػجٌك ),لصُ  -7

ٍٍٍَخ كهاٍبد ,الدنظّخ اٌؼوثْخ ٌٍزنّْخ إكاهّخ , 1ؽ,

 اٌمبىوح . ,ًبحٌس 

( إكاهح  2012ٍٍـبْ ابظل فٍْف )  ,اٌنٌفً  -8

 اٌؼواق . ,عبِؼخ الدٌطً ,اثٓ إصير  كاه,ثبٕفٚق 

( لضٌ ِْضبق ؤفٚلِ لدينخ 2005ؤثٌ ثىو ),الذٌُ  -9

لرٍخ عبِؼخ اٌشبهلخ ٌٍؼٌٍَ ,الدؼٌٍِبد في اٌٌؿٓ اٌؼوثِ 

 ( .1اٌؼلك ),(2المجٍل ),اٌشوػْخ ًإَٔبْٔخ 
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 ( إٍزجبٔخ1الدٍؾك )

 

الخبطخ ثبٌجؾش الدٌٌٍَ )هؤً الدبي إفٚلِ ٌلٍ الدٌاهك اٌجشوّخ (  هاعين إعبثخ ػٍَ فموابصب فلِخ ٕغواع  ٔؼغ ثين اّلّىُ إٍزجبٔخ

 اٌجؾش الحبلر .

 كهعبد الدمْبً

 
 ٙؤرفك غير ِزإول ارفك اٌفمواد د
    ّوفغ الذلاّب الدغٍفخ ثبلدظٍؾْخ 1
    ّزغنت ؽؼٌه اٌلػٌاد اٌنفؼْخ 2

3 
ِٓ  ّزفبكٍ وً ِبّمًٍ

 سمؼزو
   

    ّترفغ ػٓ وً ِبىٌ ٍٍبي 4

    يحترً ِٓ ؽبٙد إٍبءح الذ مارو 5

    ّموْ لٌٌو ثفؼٍو 6

7 
ّمؾُ مارو ِٓ ؤعً 

 ؤصجبد فؼٍو
   

    ّزؾبشَ ؤػـبء اٌٌػٌك اٌِٚؼخ 8

9 
يخبٌف غيره اْ 

 الزؼذ اٌؼوًهح
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    ّوفغ اٌمًْ ًاٌمبي 10

11 
ّنفن اٌزؼيلاد 

 ثشفبفْخ
   

12 
ّمبثً آفوًْ ثوًػ 

 إٌزياَ
   

13 
ّؼغ ِظٍؾخ اٌؼًّ 

 في الدملِخ
   

14 

ّؼًّ ثلاٌخ 

إفٚلْبد اٌوفْؼخ 

 ػنل رنفْن الديّبد

   

15 
ٌّظف ِبِزبػ ٌلّو 

 ٌؼّبْ اٌزياِبرو ثللو
   

16 
ّملَ ِظٍؾخ اٌغير 

 ػٍَ ِظٍؾزو
   

17 
ثؼؾِ ِٓ ؤعً 

 آفوّٓ
   

18 
يجؼً مارو ِشوًػب 

 لخلِخ ؤلوأو
   

   ّفؼً اٌؼـبء لجً  19
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 إفن في لربي اٌؼًّ

20 
ّنفن ًاعجبرو لجً 

 الدـبٌجخ بحمٌلو
   

21 
ّوفغ  ؤُ  االضوافبد في  لربي  

 ؤاٌؼًّ

   

22 
يجنل إفٚلْبد 

 ٌظبلح ِزـٍجبد اٌؼًّ
   

23 

ّووي ػٍَ ٔظبفخ 

اٌناد ِيّب وبٔذ 

 الدَزغلاد

   

24 
اٌؼًّ الذ ّزغنت الدفَلاد في 

 كهعخ لزبهثزيب

   

25 
 يجؼً ِٓ اٌؼٌاثؾ إفٚلْخ آٌْبد

 فؼبٌخ ٌوٍُ ٌٍٍوْبرو
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 ( ؤسمبء الخبراء المحىّين ٌٍٖزجبٔو 2الدٍؾك )

 

 ِىبْ اٌؼًّ اٌٍمت اٌؼٍِّ إفزظبص إٍُ د

a.  اٌىٍْو اٌزمنْخ  إكاهّخ ؤٍزبم ٌِاهك ثشوّخ ك. ٌٔاي ٌٌّٔ لزّل 

 اٌىٍْخ اٌزمنْخ إكاهّخ ؤٍزبم َِبػل رنظُْ ًؤٍترارْغْخ ك. ابظل ٍٍّْبْ لزّل .2

 اٌىٍْخ اٌزمنْخ إكاهّخ ؤٍزبم َِبػل ؤكاهح طنبػْخ ك. ٍٍـبْ فزؾِ ػجلاٌوبظٓ .3

 هئبٍخ الجبِؼخ اٌزمنْخ اٌشّبٌْخ ؤٍزبم َِبػل ؤٍترارْغْخ ك. لرْل بظْل لرْل اٌؼٍِ  .1

 


