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المستخلص: 
ٟ٘ أؽذٜ أفؼً ؿشائك الاخز١بس اٌّزغٍغً ٌّزغ١شاد الأؾذاس، ئلا أٔٙب  stepwiseلاشه أْ ؿش٠مخ         

 -اٌزـج١مبد لا ٠ّىٕٙب اٌزخٍض ِٓ رأص١ش اٌّزغ١ش ترؼبٟٔ ِٓ ػ١ت أعبط ٘ٛ أٔٙب فٟ غبٌ -ؽغت رمذ٠شٞ-
ػٍٝ اخز١بس اٌّزغ١شاد اٌّّٙخ الأخشٜ ِّب ٠إدٞ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد  -أخز١بسٖ فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٕٙب٠زُ اٌزٞ 

أٚ عضءاً( ِٓ اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ إٌٙبئ١خ  ولًاػلالبد خـ١خ ل٠ٛخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ئٌٝ اعزجؼبد٘ب )
اٌّخزبسح ِّب ٠ؼٕٟ فٟ إٌز١غخ اٌفشً فٟ أخز١بس أفؼً ِغّٛػخ ٌّزغ١شاد الأؾذاس. ٚ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أْ رٌه 

فٟ الأ١ّ٘خ الاثزذائ١خ ٌمٛح ػلالبرٗ اٌخـ١خ ثٙب عضاً ِبٔؼبً أِبَ اخز١بس اٌّزغ١شاد اٌزٟ رزٍٖٛ باٌّزغ١ش ٠مف ؽ
ٟ اٌفبئذح ِٓ ئػبدح رم١١ّٗ فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌـش٠مخ ػّٓ اٌّغّٛػبد اٌغضئ١خ اٌزٟ فٚثزٌه رٕز

٠غّؼ ثزى٠ٕٛٙب ئلا ئرا وغش ٘زا اٌؾبعض ثـش٠مخ ِب، وشفغ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ئدخبي اٌّزغ١شاد ئٌٝ اٌّغّٛػبد 
ٚؽغت الأ١ّ٘خ الاثزذائ١خ ٌّزغ١شاد الأؾذاس اٌزٟ ٠شاد ِٓ ث١ٕٙب اخز١بس  .0.10 اٌغضئ١خ ثؾ١ش لا ٠مً ػٓ

ػٍٝ  stepwiseؿش٠مخ  ٗأفؼً ِغّٛػخ عضئ١خ، ٚ٘ٛ ِب الزشؽٗ اٌجبؽش ٌزفؼ١ً اٌزؼذ٠ً اٌزٞ عبءد ث
ثّب رىْٛ ػؼ١فخ اٌّغبّ٘خ س، ِغ ِلاؽظخ أْ رٌه لذ ٠إدٞ ئٌٝ اخز١بس ِزغ١شاد ئػبف١خ forewordؿش٠مخ 

 اٌزأص١ش فٟ اٌظب٘شح ِٛػٛع اٌجؾش فٟ اٌّغزّغ. فٟ

Abstract: 
        No doubt that step wise procedure (SP) is one of the best procedures of serial 
choice of regression variables, but it suffers – as I see – from abasic defect that, 
in most applications it can't getrid of the effect of first selected variable on 
selecting the other ones in case of presence of linear correlations between them. 
The first selected variable stands as a screen before joining the other important 
variables "totally or partially" the finalsubset. Consequently, (SP) fails selecting 
the best subset regression variables (BSRV). So there will be no use of retesting it 
during the procedure unless one breaks the screen in such away like raising the 
significance level of testing the selected variables such that it won't be less than 
0.10 and according to their importance. This is what the researcher has proposed 
to make the (SP) more efficient than foreword to select (BSRV). But one must 
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notice that this proposal may lead to select additional variables that have weakened 
contribution in explanation of social phenomenon. 

 

المقدمة والهدف: - 
ِٓ ث١ٓ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌؼذ٠ذح  -وض١شاً ِب ٠ؾزبط اٌجبؽش فٟ دساعزٗ ٌظب٘شح ػشٛائ١خ أْ ٠ؾذد           

اٌغضئ١خ اٌّّىٕخ اٌزٟ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ ِغّٛػخ عضئ١خ ِؼ١ٕخ ٟ٘ الأفؼً ِٓ ث١ٓ اٌّغّٛػبد  -اٌّإصشح ف١ٙب

   ,CP, PRESSرفغ١ش رٍه اٌظب٘شح ٚاٌزٕجإ ثّغزمجٍٙب ٚرٌه اػزّبداً ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌّفبػٍخ اٌّؼشٚفخ )
 , 

MSE ٌٚىٓ ا٠غبد ٚفؾض ع١ّغ اٌّغّٛػبد اٌغضئ١خ اٌّّىٕخ ٘ٛ اعشاء غ١ش ػٍّٟ فٙٛ ِىٍف فٟ اٌغٙذ .)
اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )ّغّٛػبد ٟ٘ ص٠بدح ٕ٘ذع١خ رزٕبعت ٚػذد اٌؼٛاًِ ٚاٌٛلذ لأْ اٌض٠بدح فٟ ػذد ٘زٖ اٌ

زٌه الزشؽذ ؿشائك الاخز١بس اٌّزغٍغً ٌزٍه اٌّزغ١شاد ٚطٛلًا ئٌٝ ٌاٌزٟ رإصش ف١ٙب. ٚ (اٌزفغ١ش٠خ ٚأ
 Foreاٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ الأفؼً. ِٚٓ أشٙش ٘زٖ اٌـشائك ٟ٘ ؿش٠مزبْ؛ أؽذاّ٘ب رغّٝ الاخز١بس الأِبِٟ 

word selection   ٗاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اخز١بس اٌّزغ١شاد رجبػبً )ِزغ١ش فٟ وً ِشح( ػٍٝ أعبط لٛح ِغبّ٘ز
ٖ ِٓ الأؾشافبد فٟ ل١ُ اٌظب٘شح ِٛػٛع اٌجؾش. أِب الأخشٜ ش)اٌّؼ٠ٕٛخ( فٟ اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ أٚ ِب ٠فغ

شاد ِٓ اٌّغّٛػخ اٌى١ٍخ زغ١ٌّاٚف١ٙب ٠غشٞ ؽزف  Backword Eleminationفٟٙ اٌؾزف اٌزشاعؼٟ 
رجبػبً )ِزغ١ش فٟ وً ِشح( ػٍٝ ٔفظ الأعبط اٌغبثك ٌٚىٓ ثظٛسح ِؼىٛعخ أٞ ٠غشٞ ؽزف اٌّزغ١ش ِٓ 
اٌّغّٛػخ اٌزٞ ٌٗ أػؼف ِغبّ٘خ )ِغبّ٘خ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ( فٟ رفغ١ش الأؾشافبد فٟ ل١ُ اٌظب٘شح. ٚأِب 

اٌغضئ١خ  -Fأٚ  Tخ اٌّزغ١شاد( فٟٙ ئؽظبءح بس ِؼ٠ٕٛخ ٘زٖ اٌّغبّ٘بد )أ١ّ٘جاٌّغزخذِخ فٟ اخزالإؽظبءٖ 
. ٚلذ ٔشش اٌجبؽش الأِش٠ىٟ 0.10أٚ  0.05ٚرٌه ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ٠ؾذد اثزذاءً ٚػبدح ِب ٠ىْٛ 

Efroymson  َ[1]ؿش٠مزٗ فٟ الاخز١بس اٌّزغٍغً ٌٍّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ 1962ػب. 
ٌٚىٓ ُِٙ ٚ٘ٛ أْ ٠غزّش اخزجبس وً ِزغ١ش فٟ لاخز١بس الأِبِٟ ِغ رؼذ٠ً ثغ١ؾ ٌـش٠مخ اٌ ٙبٟٚ٘ ٔفغ         

اٌّغّٛػبد اٌغضئ١خ اٌّزىٛٔخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ أْ ٠ىْٛ اؽذ اٌّزغ١شاد اٌذاخً فٟ ِغّٛػخ عضئ١خ، خبسعبً 
ِٓ ِغّٛػخ عضئ١خ لاؽمخ فٟ ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً ٘زٖ اٌـش٠مخ ػٍٝ أعبط أْ ِؼ٠ٕٛخ أٞ ِزغ١ش فٟ 

ٟ٘ رزأصش ثؼلالزٗ اٌخـ١خ ِغ اٌّزغ١شاد الأخشٜ فٟ رٍه اٌّغّٛػبد  اٌّغّٛػبد اٌغضئ١خ ١ٌغذ صبثزخ ٚأّٔب
 ِٖٚمذاس اٌزؾ١ض فٟ رمذ٠ش أؾشافٗ اٌّؼ١بسٞ، ٚثىٍّخ ٚاؽذح فأٔٙب رزأصش ثبلارغبٖ ٚاٌم١ّخ اٌّـٍمخ ٌّشوجٗ أؾذاس

 stepwiseٗ فٟ رؼذ٠ً الاخز١بس الأِبِٟ ٌٍّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ ثـش٠مزٗ زم٠. ٚلذ أعّٝ ؿش[2]غ١ش اٌّجبشش
ٖ ثأٔٗ ثزٌه لذ اعزىًّ خـٛاد الاخز١بس اٌؾى١ُ ٌٍّزغ١شاد اٌزٟ رفغش وّغّٛػخ عضئ١خ أفؼً ِٓ دلاػزمب

غ١ش٘ب الاخزلافبد فٟ ل١ُ اٌظب٘شح ِٛػٛع اٌجؾش. فًٙ وبْ اٌجبؽش اٌّزوٛس ِؾمبً فٟ اػزمبدٖ؟! ٚئرا ٌُ ٠ىٓ 
ٚالالزظبد٠خ ٚاٌؾ٠ٛ١خ، فٍّبرا فشٍذ ؿش٠مزٗ  وزٌه وّب ٌٛؽظ فٟ اٌزـج١ك ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبئً الاعزّبػ١خ

فٟ اخز١بس أفؼً ِغّٛػخ عضئ١خ ٌّزغ١شاد الأؾذاس فٟ ثؼغ اٌزـج١مبد؟؟ ِٚزٝ رىْٛ ؿش٠مزٗ ٔبعؾخ ِٚزٝ 
 رىْٛ فبشٍخ؟ ئْ الإعبثخ ػٓ ٘زٖ الأعئٍخ ٟ٘ ِؾٛس ٘زا اٌجؾش ٚ٘ذفٗ.

-II         اٌزؾ١ًٍ إٌظشٞ ٌـش٠مخstep wise اد الأؾذاس: رمَٛ ؿش٠مخ فٟ اخز١بس ِزغ١شstep wise  وّب
ثغ١ؾ ٟ٘ ؿش٠مخ الاخز١بس الأِبِٟ فٟ ِشؽٍزٙب الأٌٚٝ ػٍٝ أزمبء اٌّزغ١ش اٌزٞ ٌٗ أوجش ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ 

اٌغضئ١خ ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ِؼ١ٓ - fأٚ  tثبٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٚاٌزٞ رمذ٠ش ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ أؾذاسٖ ػٍٝ ٚفك اخزجبس 
اٌّؼ٠ٕٛخ، صُ ٠ظبس ئٌٝ اخز١بس اٌّزغ١شاد الأخشٜ  يٕبعّخ ػٓ ػشٛائ١خ اٌؼ١ٕخ ثٕفظ اؽزّبأوجش ِٓ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌ

 رجبػبً فٟ اٌّشاؽً اٌلاؽمخ ٕٚ٘ب ٌذ٠ٕب ؽبٌزبْ:

 اٌؾبٌخ الأٌٚٝ: 
ػؼف أٚ ػذَ ٚعٛد ػلالبد خـ١خ ِب ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ، ٚثزٌه لا رزأصش عٍجبً ِؼ٠ٕٛخ رمذ٠ش        

زغ١ش اٌغذ٠ذ ثٛعٛد اٌّزغ١ش أٚ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رشىً اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ اٌزٟ ٠ذخً ئ١ٌٙب ِؼبًِ أؾذاس اٌّ
ٚخظٛطبً اٌّزغ١ش الأُ٘ اٌزٞ رُ اخز١بسٖ فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٚئّٔب ػٍٝ اٌؼىظ فأْ رمذ٠ش ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ 

مذ٠ش أؾشافٗ اٌّؼ١بسٞ أؾذاس اٌّزغ١ش اٌغذ٠ذ رضداد ثذخٌٛٗ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ ٚرٌه ٌزٕبلض اٌزؾ١ض فٟ ر
ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اخز١بس اٌّزغ١شاد ٠ىْٛ رجبػبً ؽغت أ١ّ٘زٙب الاثزذائ١خ )لٛح ػلالزٙب اٌخـ١خ ثبٌّزغ١ش اٌّؼزّذ( 
ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ لا ٠خشط أٞ ِزغ١ش ِٓ اٌّغّٛػخ ثؼذ اخز١بسٖ فززغبٜٚ ؿش٠مخ الاخز١بس الأِبِٟ ِغ ؿش٠مخ 

step wise. 

  اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ: 
ٚعٛد ػلالبد خـ١خ ل٠ٛخ ِب ث١ٓ ِزغ١شاد الأؾذاس اٌّّٙخ ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠مف اٌّزغ١ش اٌزٞ ٠زُ       

اخز١بسٖ فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ػ١ٍّخ أزمبء اٌّزغ١شاد ؽبعضاً ِبٔؼبُ لأؼّبَ اٌّزغ١شاد ئ١ٌٗ رجبػبً فٟ 
ـ١خ ثبٌّزغ١ش اٌّؼزّذ، فزىْٛ ِغّٛػبد عضئ١خ ؽغت أ١ّ٘زٙب الاثزذائ١خ اٌزٟ رش١ش ئ١ٌٙب لٛح ػلالزٙب اٌخ

ِؾظٍخ ِشوجخ الأؾذاس غ١ش اٌّجبشش ٌىً ِزغ١ش ف١ٙب ٟ٘ اٌزٟ رؾذد رمذ٠ش ِؼ٠ٕٛزٗ ٚثبٌزبٌٟ اعزجؼبدٖ ِٓ 
اٌغضئ١خ( ٚئرا وبٔذ ؿش٠مخ الاخز١بس الأِبِٟ  – fأٚ  tاٌّغّٛػخ أٚ ئدخبٌٗ ئ١ٌٙب ٚفك ٔفظ ئؽظبءح الاخزجبس )
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fore ward  ُِزغ١ش رفغ١شٞ عجك ئدخبٌٗ فٟ ِغّٛػخ فأْ ؿش٠مخ لا رغّؼ ثاػبدح رم١١stepwise  ْٚأ
وبٔذ رزؼّٓ ئػبدح اٌزم١١ُ فأْ رٌه لا ٠ىْٛ فؼبلًا لأٔٗ ٠ظـذَ ثبٌّزغ١ش )اٌؾبعض( اٌزٞ لا ٠غّؼ ثذخٛي 

ٌٗ فٟ الأ١ّ٘خ الاثزذائ١خ ٔز١غخ لٛح ػلالزٗ اٌخـ١خ ثٗ، ٚثزٌه لا ٠زؾمك ئػبدح رم١١ُ اٌّزغ١ش اٌزبٌٟ اٌّزغ١ش 
الأٚي )اٌّزغ١ش اٌؾبعض( ِغ اٌّزغ١ش اٌغذ٠ذ )اٌُّٙ( ٚئّٔب ٠ىْٛ رٌه ِغ ِزغ١ش آخش ألً أ١ّ٘خ ٚأػؼف ػلالخ 
خـ١خ ثبٌّزغ١ش الأٚي ٚرىْٛ إٌز١غخ اٌّزٛلؼخ ٌٍزم١١ُ ٟ٘ ٌظبٌؼ ثمبء اٌّزغ١ش )اٌؾبعض( فٟ أغٍت الأؽ١بْ 

فٟ  stepwiseِب ٠إدٞ ئٌٝ فشً ؿش٠مخ  ٚػٍٝ ؽغبة الأ١ّ٘خ الاثزذائ١خ ٌّزغ١شاد الأؾذاس الأخشٜ، ٚ٘زا
ٚلذ دفغ ٘زا اٌفشً، اٌجؼغ، ئٌٝ ٚطف ٘زٖ اٌـش٠مخ  .اخز١بس أفؼً ِغّٛػخ عضئ١خ ٌّزغ١شاد الأؾذاس

. ث١ّٕب دفغ اٌجؼغ ا٢خش ئٌٝ اٌجؾش ػٓ ثذائً أخشٜ ٌزمذ٠ش [3](step wise( ثذلًا ِٓ )step downثـ)
اٌزٟ ٠ؼبة ػٍٝ ِؼبِلاد أؾذاس ِغّٛػخ  stage wise[4]ؿش٠مخ ِؼبِلاد أؾذاس اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ ِضً 

اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ اٌزٟ رخزبس٘ب وجش أخـبئٙب اٌّؼ١بس٠خ ثؾ١ش ٠ظجؼ ِزٛعؾ ِشثؼبد اٌجٛالٟ ٌّؼبدٌخ 
أؾذاس٘ب وج١شاً ل١بعبً ثـشائك الاخز١بس اٌّؼشٚفخ اٌزٟ رؼزّذ رمذ٠شاد اٌّشثؼبد اٌظغشٜ. ٚوزٌه ؿش٠مخ أؾذاس 

١ٍٙب الافزشاع اٌّغجك ٌؾغَٛ ِؼبٌُ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّشاد رمذ٠ش٘ب فؼلًا ػٓ ( اٌزٟ ٠ؼبة ػRidgeاٌـ)
 .[6,5]اٌؾظٛي ػٍٝ ِمذساد ِزؾ١ضح ٌزٍه اٌّؼبٌُ لا ٠ّىٓ ِؼبٌغخ رؾ١ض٘ب

III     - أْ ِغزٜٛ  ظِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذخٛي ٚخشٚط اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ ِٓ اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ: ٌٛؽ
رإصش  step wiseاٌزفغ١شٞ ِٓ اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ ػٕذ اعزخذاَ ؿش٠مخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذخٛي ٚخشٚط اٌّزغ١ش 

اٌشأٞ ػٕذ أغٍت اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي رـج١مبد الأؾذاس  شفٟ رى٠ٛٓ اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ إٌٙبئ١خ، ٚلذ اعزم
اٌخـٟ أٔٗ ِٓ اٌؾىّخ أْ لا ٠ض٠ذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أدخبي اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ ػٓ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ئخشاعٗ ِٓ 

زٌه أمغُ ٌ. ٚ[7]ػخ اٌغضئ١خ لأْ خلاف رٌه ٠ؼٕٟ اٌزؼؾ١خ ثبٌّزغ١شاد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠زُ ئدخبٌٙباٌّغّٛ
اٌجبؽضْٛ ئٌٝ لغ١ّٓ أؽذّ٘ب ٠فؼً أْ ٠ىْٛ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاؽذاً لإدخبي ٚئخشاط اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ 

ٌذاػ١ٓ ئٌٝ رٌه ( ِٚٓ أثشص اcycling patternٌىٟ لا رؾذس ؽبٌخ اٌذٚساْ فٟ اخز١بس اٌّزغ١شاد )
(Draper and Smith ًٚٔغذ ٘زا الارغبٖ ِزشعّبً فٟ ثؼغ أٔظّخ اٌؾبعٛة ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ِض ،)

 .SAS (statistical analysis system)ٔظبَ 
أِب اٌمغُ اٌضبٟٔ فٙٛ اٌزٞ ٠ذػٛ ئٌٝ أْ ٠ىْٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ اخشاط )ئثمبء( اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ أوجش          

ِؼ٠ٕٛخ ادخبٌٗ ٌؼّبْ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّزغ١شاد )اٌّّٙخ( اٌذاخٍخ ٌٚزؾم١ك خبط١خ الارغبق ِٓ ِغزٜٛ 
(consistency ٌٝفٟ اخز١بس اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ ػّٓ اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ إٌٙبئ١خ ِٚٓ أثشص اٌذاػ١ٓ ئ )

ّخ . ٚٔغذ ٘زا الارغبٖ ِزشعّبً فٟ ثشاِظ الأؾذاس ػّٓ أٔظBOWERMAN & O'CONNELL[8]رٌه 
. ٚاٌؾم١مخ SPSS [9](Statistical package for social sciences) :ؽبعٛة أخشٜ ِضً ٔظبَ 

الارغب١٘ٓ لا ٠ف١ذ فٟ أػفبء اٌفبػ١ٍخ ػٍٝ اخزجبس )ثمبء( اٌّزغ١ش )اٌؾبعض( ثً أْ الارغبٖ اٌضبٟٔ ٠ؼضص  أْ ولا
بؽ اٌخـٟ ثٗ( ؽزٝ ٚأْ ادٜ رٌه ثمبءٖ ٚثبٌزبٌٟ ٠إدٞ ئٌٝ رى٠ٛٓ ِغّٛػخ عضئ١خ ِٕغغّخ ِؼٗ )ػؼ١فخ الاسرج

ئٌٝ اخز١بس ِغّٛػخ عضئ١خ ٟ٘  step wiseئٌٝ اعزجؼبد ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّّٙخ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕزٟٙ ثؼ١ٍّخ 
 ١ٌstepغذ اٌّغّٛػخ الأفؼً ٌزفغ١ش اٌظب٘شح ٚاٌزٕجإ ثّغزمجٍٙب. ٚ٘ىزا فأْ اٌزؼذ٠ً اٌزٞ عبءد ثٗ ؿش٠مخ 

wise ٚؽغت  0.10ثض٠بدح ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ادخبي اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ ثؾ١ش لا ٠مً ػٓ  لا ٠ّىٓ رفؼ١ٍٗ ئلا
الأ١ّ٘خ الاثزذائ١خ ٌٍّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ ٌىٟ رغّؼ ثىغش ؽبعض اٌّزغ١ش اٌزٞ رُ أزمبؤٖ فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ 

ّزغ١ش فمؾ، ٚدخٛي اٌّزغ١شاد اٌّّٙخ اٌزٟ لا رشرجؾ ف١ّب ث١ٕٙب ثؼلالبد خـ١خ ل٠ٛخ ٚأّب رشرجؾ ِغ رٌه اٌ
ٚػٕذ ران ٠ّىٓ أْ ٠فؼً أخزجبس اٌّزغ١ش )اٌؾبعض( وّزغ١ش داخً ػٍٝ رٍه اٌّزغ١شاد اٌّّٙخ ف١جمٝ أٚ ٠خشط ِٓ 
اٌّغّٛػخ، وّب عٕلاؽظ رٌه فٟ اٌزـج١ك اٌؼٍّٟ، ٌٚىٓ رٌه لذ ٠غّؼ ثبدخبي ِزغ١شاد ئػبف١خ ػؼ١فخ 

  اٌّغبّ٘خ فٟ رفغ١ش اٌظب٘شح ِٛػٛع اٌجؾش ٚاٌزٕجإ ثّغزمجٍٙب.

-IV  :اٌزـج١ك اٌؼٍّٟ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ 
.  ؽٛي Hald[10]رُ اخز١بس ِغأٌز١ٓ شبئؼزٟ الاعزخذاَ فٟ ِغبي الأؾذاس اٌخـٟ ّٚ٘ب ِغأٌخ              

ؽٛي أداء ِٕذٚثٟ اٌّج١ؼبد  cravensاٌؾشاسح إٌّجؼضخ ِٓ ِضط أسثؼخ ػٕبطش ِٓ ِبدح اٌغّٕذ، ِٚغأٌخ 
ػبَ  BOWERMAN and O'CONNELLفٟ ػذح ِٕبؿك )ألب١ٌُ( ٚاٌزٟ أػبد رؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب 

[11]1997. 

اٌّزغ١شاد ٔؾظً  : ٚثؾغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ٌج١بٔبد وً صٚط Haldِٓ()اٌّغأٌخ الأٌٚٝ: ِغأٌخ 
 ر١خ:  ػٍٝ اٌّظفٛفخ ا٢

 
 
 

                                                           





/ ٚرغؼْٛ خّغخ ػذد –ٚاٌضلاصْٛ اٌغبدعخ اٌغٕخ The Journal of  Administration & Economics/ٚالالزظبد الإداسح ِغٍخ

3102 

243 

 

 
 

 (1عذٚي سلُ )
 الاسرجبؽ ٌٍّزغ١شاد )اٌّغزمٍخ( فٟ اٌّغأٌخ ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذِظفٛفخ 

 X1 X2 X3 X4 Y 

X1 1 229 -.829 -.245 .731 

X2  1 -.139 -.973 .816 

X3   1 .030 -.535 

X4    1 -.821 

Y     1 

 step wiseِٓ خلاي ِظفٛفخ الاسرجبؽ لأصٚاط اٌّزغ١شاد ٚفٟ ػٛء اٌزؾ١ًٍ إٌظشٞ ٌـش٠مخ                
 ٚوّب ٠ٍٟ: ٚدٚس اٌؼبًِ اٌؾبعض ف١ٙب، ٠ّىٓ اٌمشاءح الأ١ٌٚخ ٌٍّغّٛػبد اٌغضئ١خ اٌزٟ عززىْٛ ثٙزٖ اٌـش٠مخ

 -X2٘ٛ اٌّزغ١ش الأوضش أ١ّ٘خ اثزذائ١خ لأٔٗ الأوضش اسرجبؿبً ثبٌّزغ١ش اٌّؼزّذ، ١ٍ٠ٚٗ اٌّزغ١ش  X4ْ اٌّزغ١ش أ (1
 .X3ٚفٟ الأخ١ش  X1صُ  -اٌّمبسة ٌٗ فٟ الأ١ّ٘خ

فٟ اٌّشؽٍخ ( X4ِّب ٠ؼٕٟ أْ دخٌٛٗ ) ٠X2شرجؾ ثؼلالخ خـ١خ ل٠ٛخ عذاً ثبٌّزغ١ش  X4اٌّزغ١ش اٌّغزمً ْ أ (2
ِؼ٠ٕٛخ ِؼ١ٓ ػٕذ ِغزٜٛ  (X2الأٌٚٝ ع١ىْٛ )ؽبعضاً( أِبَ دخٛي اٌّزغ١ش اٌّمبسة ٌٗ فٟ الأ١ّ٘خ )

(0.05.) 
١ٌغذ ل٠ٛخ )ػؼ١فخ ٔغج١بً( ثبٌّزغ١ش  ( ٠شرجؾ ثؼلالخ خـ١خX1اٌضبٌش فٟ الأ١ّ٘خ الاثزذائ١خ )ْ اٌّزغ١ش أ (3

ٔغجٟ ٌمٛرٗ ( ِّب ٠غّؼ ثذخٌٛٗ ِؼٗ فٟ ِغّٛػخ عضئ١خ ٚاؽذح ٌٚىٓ ِغ أػؼبف X4الأوضش أ١ّ٘خ )
 .خاٌزفغ١ش٠خ ٚاٌزٕجإ٠

رّٕغ دخٌٛٗ ئٌٝ ( X1( ٠شرجؾ ثؼلالخ خـ١خ ل٠ٛخ عذاً ِغ اٌّزغ١ش )X3ْ اٌّزغ١ش الأخ١ش فٟ الأ١ّ٘خ )أ (4
 (.X1, X4اٌّزىٛٔخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ )اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ 

ٟ٘ ٔفغٙب  step wiseٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌّغٛػخ اٌغضئ١خ إٌٙبئ١خ ٌّزغ١شاد الأؾذاس اٌّزٛلؼخ ثـش٠مخ         
ٚرٌه لأْ اػبدح اخزجبس  fore wardؿش٠مخ الاخز١بس الأِبِٟ اٌغضئ١خ اٌزٟ ٔؾظً ػ١ٍٙب ثبعزخذاَ اٌّغّٛػخ 

أٞ ِزغ١ش ِٕٙب، ٚثزٌه رىْٛ ِؼبدٌخ اٌّزغ١شاد فٟ اٌّغّٛػبد اٌغضئ١خ ٌٙزٖ اٌّغأٌخ لا ٠إدٞ ئٌٝ اخشاط 
 الأؾذاس اٌخـٟ ٚفك ٘زٖ اٌـش٠مخ ٟ٘:

 ̂= f(X1, X4) = 103.097 +1.440 X1
 – 0.614 X4 

sig. 0.000 0.000 0.000 

MSE = 7.476,   
 = 0.964,   = 5.50,     ̅̅ ̅̅ ̅= 1.064, PRESS= 121 

، ٔـجك ٘زٖ اٌخـٛاد ػ١ٍّبً ٍٚٔخظٙب  step wiseٌٍٚزأوذ ِٓ طؾخ ٘زٖ اٌمشاءح ٌّغ١شح خـٛاد ؿش٠مخ 
 فٟ اٌغذٚي الأرٟ:

 (2عذٚي سلُ )
 0.05ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  step wiseٍِخض ٔزبئظ رـج١ك خـٛاد ؿش٠مخ 

اٌّزغ١ش 
 اٌخبسط

اٌّزغ١ش 
 اٌذاخً 

FIN = Fout -F ِشاؽً اٌزـج١ك اٌغضئ١خ ٌٍّزغ١شاد 

- X4 F (0.05, 1, 11) = 4.48 
F(1)= 12.60, F(2) = 21.96 
F(3)= 4.40, F(4) = 22.80 

: الأؾذاس ػٍٝ وً ِزغ١ش (1اٌذٚسح)
 رفغ١شٞ

- X1 F (0.05, 1, 10) = 4.96 
F(1)= 108.22,F(2) = 0.1725 
F(3)=40.29,F(4/1) = 159.930 

 ,Xj)(:الأؾذاس ػٍٝ اٌّزغ١ش٠ٓ 2اٌذٚسح)
X43,2,1 ( ؽ١ش=j  

- - F(.05,1,9)= 5.12 F(2) = 5.02, F(3)= 4.23 
 :(3اٌذٚسح)

 (x1, x4,xjالأؾذاس ػٍٝ اٌّزغ١شاد )
j= 2,3 

 
ػٕذ  step wiseٚثزٌه رىْٛ اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ إٌٙبئ١خ ٌّزغ١شاد الأؾذاس اٌّزؾممخ ثـش٠مخ             

 .{X4, X1}ٟ٘ اٌّغّٛػخ اٌزٟ رُ لشاءرٙب ِغجمبً ٟٚ٘ 0.05ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
 ِٚشرجـبْ خـ١بً ثمٛح ٌزٌه فأْ سفغ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ئدخبيِزمبسثبْ عذاً فٟ الأ١ّ٘خ  X4 ٚX2ٚؽ١ش أْ 
لذ ٠ىْٛ وبف١بً ٌىغش ؽبعض اخز١بس أٞ ِّٕٙب ٌذخٛي ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌخـٟ  0.10ئٌٝ  0.05ِٓ اٌّزغ١شاد 

اخزجبس ثمبئٗ فٟ ِغّٛػخ  أٞاٌّزغ١ش ا٢خش فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ، ِٚٓ صُ رفؼ١ً اخزجبس دخٌٛٗ صب١ٔخ ثٛعٛد 
 step wiseٍزأوذ ِٓ رٌه ٔؼ١ذ ا٠غبد ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌخـٟ ثـش٠مخ ٌعضئ١خ ِغ ا٢خش فٟ ِشؽٍخ لاؽمخ. ٚ

 ٌذخٛي ٚخشٚط اٌّزغ١شاد.  0.10ٌٚىٓ ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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 (3عذٚي سلُ )
 0.10ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  step wiseٍِخض ٔزبئظ رـج١ك خـٛاد ؿش٠مخ 

اٌّزغ١ش  
 اٌخبسط

اٌّزغ١ش اٌذاخً ئٌٝ 
 إٌّٛرط

FIN = Fout -F ِشاؽً اٌزـج١ك اٌغضئ١خ ٌٍّزغ١شاد 

- X4 3.23 
F(1)= 12.60, F(2) = 21.96 
F(3)= 4.40, F(4) = 22.80 

 اٌذٚسح الأٌٚٝ 

- X1 3.29 
F(1)=108.22, F(2) = 0.1725 
F(3)= 40.29, F(1/4) = 159.930 

 اٌذٚسح اٌضب١ٔخ 

X4 X2 3.36 
F(2)=5.02, F(3) = 4. 23 
F(4/1,2) = 1.86 
F (1/4,2) = 154.01 

 اٌذٚسح اٌضبٌضخ

- - 3.36 F(3)= 1.83 اٌذٚسح اٌشاثؼخ 

 ( اٌّؼبدٌخ الأخ١شح ٌزفغ١ش اٌظب٘شحY ٚاٌزٕجإ ثّغزمجٍٙب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )ثذلاٌخ اٌّغّٛػخ  0.10 ٟ٘
 :{X2, X1}اٌغضئ١خ ٌّزغ١شاد الأؾذاس 

 ̂= 52.5773 +1.4683 X1
 +.6623 X2 

sig. 0.000 0.000 0.000 

MSE = 5.790,   
 = 0.975,   = 2.68,     ̅̅ ̅̅ ̅= 1.055, PRESS= 95 

. لذ رؾغٕذ ثؼذ وغش ؽبعض اٌّزغ١ش ٠ٚstep wiseلاؽظ أْ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌّزؾممخ ثـش٠مخ               
اٌّّٙخ اٌزٟ لا ٠ٛعذ ث١ٕٙب ػلالبد خـ١خ ل٠ٛخ، ٚ٘زا ِب اٚػؾٕبٖ الأٚي اٌزٞ ٌٗ ػلالخ خـ١خ ل٠ٛخ ثبٌّزغ١شاد 

 فٟ رؾ١ٍٍٕب إٌظشٞ ٌٙزٖ اٌـش٠مخ.

: ٚثؾغبة ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ٌج١بٔبد وً صٚط ِٓ اٌّزغ١شاد Cravens()اٌّغأٌخ اٌضب١ٔخ: ِغأٌخ 
 ٔؾظً ػٍٝ اٌّظفٛفخ الأر١خ:

 (4عذٚي سلُ )
 ِظفٛفخ الاسرجبؽ ٌٍّزغ١شاد )اٌّغزمٍخ( فٟ اٌّغأٌخ ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X7 Y 

X1 1 .454 .249 .106 .251 .758 -.171 .101 .623 

X2  1 .174 -.211 .268 .479 -.259 .359 .598 

X3   1 .264 .377 .200 -.272 .411 .596 

X4    1 .085 .403 .349 -.024 .484 

X5     1 .327 -.288 .549 .489 

X6      1 -.199 .229 .754 

X7       1 -.277 -.117 

X8        1 .402 

Y         1 

 
ٚدٚس  step wiseِٓ ِظفٛفخ الاسرجبؽ ٌىً صٚط ِٓ اٌّزغ١شاد ٚثبرجبع ٔفظ اٌزؾ١ًٍ إٌظشٞ ٌـش٠مخ 

 ٚوّب ٠ٍٟ:١ٌٚخ ٌٍّغّٛػبد اٌغضئ١خ اٌّزىٛٔخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ اٌّزغ١ش اٌؾبعض ف١ٙب ٠ّىٓ اٌمشاءح الأ
فٙٛ الأوضش أ١ّ٘خ فٟ اٌّشؽٍخ ، ٚثزٌه X6أْ اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ الأوضش اسرجبؿبً ثبٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٘ٛ  (1

 الأٌٚٝ ٌزٌه ٠زُ أزمبؤٖ ٌذخٛي ِؼبدٌخ الأؾذاس.
اٌزٞ ١ٍ٠ٗ فٟ الأ١ّ٘خ الاثزذائ١خ ِّب ٠غٕٟ أْ  X1 ٠شرجؾ ثؼلالخ خـ١خ ل٠ٛخ ثبٌّزغ١ش X6أْ اٌّزغ١ش  (2

( ػٕذ X1دخٛي اٌّزغ١ش اٌزبٌٟ ٌٗ فٟ الأ١ّ٘خ ) بَأِ( فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ع١ىْٛ ؽبعضاً X6دخٌٛٗ )
 ١ٌظ ػب١ٌبً.اٌّؼزّذ اٌزفغ١ش٠خ ثبٌّزغ١ش لأْ اسرجبؽ اٌّزغ١شاد  0.15ثً ٚؽزٝ  0.10ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

اسرجبؽ وً ِّٕٙب ثبٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ِزمبسثبْ فٟ الأ١ّ٘خ الاثزذائ١خ ِٓ خلاي لٛح  X2 ٚx3أْ اٌّزغ١ش٠ٓ  (3
ٟ٘ الأػؼف، ٌزٌه فأْ ِٓ إٌّـمٟ  (X6ثأْ ػلالزٗ اٌخـ١خ ثبٌّزغ١ش اٌؾبعض ) ٠X2ز١ّض ػٍٝ  X3ٌٚىٓ 

 ِؼ٠ٕٛزٗ ٟ٘ الأوجش.ثبٌذخٛي فٟ ِغّٛػخ عضئ١خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ؽ١ش رىْٛ X3 ٌـ X6أْ ٠غّؼ 
فٟ اٌّغّٛػخ ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌضبٌش  X2ٌزٌه ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ X2 لا ٠شرجؾ ثؼلالخ خـ١خ ل٠ٛخ ثـ X3ؽ١ش أْ  (4

 ِؼبً.X3 ٚ X6 داٌخ خـ١خ ٌـ X2اٌغضئ١خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ئرا ٌُ ٠ىٓ 
          

                                                           

 



/ ٚرغؼْٛ خّغخ ػذد –ٚاٌضلاصْٛ اٌغبدعخ اٌغٕخ The Journal of  Administration & Economics/ٚالالزظبد الإداسح ِغٍخ

3102 

243 

 

وً ٚلذ لا ٠ىْٛ فزٌه ٠زٛلف ػٍٝ لٛح اسرجبؽ  X5أٚ  X4أِب اٌّشؽٍز١ٓ اٌجبل١ز١ٓ فمذ ٠ىْٛ ف١ّٙب            
 ,X6, X3 }ِّٕٙب اٌغضئٟ ثبٌّزغ١ش اٌّؼزّذ فٟ ظً ٚعٛد اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ اٌّزىٛٔخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

X2} . ثمبئٙب ٠ٚلاؽظ أْ اػبدح اخزجبس اٌّزغ١شاد فٟ اٌّشاؽً اٌلاؽمخ ٌٍّشؽٍخ الأٌٚٝ لا ٠إدٞ ئلا ئٌٝ رؼض٠ض
ئٌٝ رٌه أْ رٛعغ ٚرٌه لأٔٗ ٠زُ اخز١بس٘ب ثؾ١ش لا ٠ىْٛ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌؾبعض ػلالخ خـ١خ ل٠ٛخ، أػف 

أؾشافبرٙب اٌّؼ١بس٠خ ٚثزٌه ١ض رمذ٠ش اٌّغّٛػبد اٌغضئ١خ ثبدخبي ِزغ١شاد ِّٙخ ئ١ٌٙب ٠إدٞ ئٌٝ رٕبلض رؾ
ِغ ؿش٠مخ  step wiseرضداد ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلارٙب، ٚ٘ىزا رٕزفٟ اٌفبئذح ِٓ اػبدح الاخزجبس ٚرزغبٜٚ ؿش٠مخ 

fore ward. 
 

اٌّزغ١ش 
 اٌخبسط

اٌّزغ١ش اٌذاخً ئٌٝ 
 إٌّٛرط

FIN = Fout -F ِشاؽً اٌزـج١ك اٌغضئ١خ ٌٍّزغ١شاد 

- X6 2.94 

F(1)= 14.583, F(2) = 21.791 
F(3)= 12.683, F(4) = 7. 018 
F(5)= 7.235, F(6) = 30.302 
F(7)= 0.320, F(8) = 4.430 

 اٌذٚسح الأٌٚٝ 

- X3 2. 95 

F(1)= 0.323, F(2) = 4.466 
F(3)= 20.210, F(4) = 2.157 
F(5)= 3.956, F(7) = 0.057 
F(8)= 3.253, F(613) = 41.053 

 اٌذٚسح اٌضب١ٔخ 

- X2 2.96 

F(1)=0.009, F(2) =6. 414 
F(4)= 1. 090, F(5) = 1.197 
F(7)= 2.259, F(8) = 0.422 
F(6/3,2) = 26.822 
F (3/6,2) = 22.723 

 اٌذٚسح اٌضبٌضخ

- X4 2.97 

F(1)=0.070, F(4) =14. 611 
F(5)= 0. 881, F(7) = 5.347 
F(8)= 0.601, F(6/2,3,4) = 10.341 
F(3/2,4,6) = 22.481 
F (2/3,4,6) = 22.954 

 اٌذٚسح اٌشاثؼخ

- - 2.99 
F(1)= 1.198, F(5) = 2.596 
F(7)= 0.46, F(8) = 0.17 

 اٌذٚسح اٌخبِغخ

 

 X1ٌٍّزغ١ش  فٟ اٌذٚسح الأٌٚٝ وأْ ؽبعضاً ِبٔؼبً X6أْ اخز١بس اٌّزغ١ش  ٠step wiseزؼؼ ِٓ رـج١ك          
ِٓ اٌذخٛي ِؼٗ فٟ ِغّٛػخ عضئ١خ رفغش الاخزلافبد فٟ ل١ُ اٌّزغ١ش  -اٌزبٌٟ ٌٗ فٟ الأ١ّ٘خ الاثزذائ١خ –

اٌشاثغ فٟ  X3ٌٍّزغ١ش ؼ غّاٌّؼزّذ ٚرٌه لأٔٗ ٠ٙجؾ ثأ١ّ٘زٗ ئٌٝ اٌظفش رمش٠جبً فٟ اٌذٚساد اٌلاؽمخ ث١ّٕب ٠
ٌىْٛ ػلالزٗ اٌخـ١خ ثٗ ٟ٘ الأػؼف الأ١ّ٘خ الاثزذائ١خ ِٓ ِشبسوزٗ فٟ اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ فٟ اٌذٚسح اٌضب١ٔخ 

ثغجت رٕبلض رؾ١ض رمذ٠ش أؾشافٗ اٌّؼ١بسٞ.  20.210ئٌٝ  12.683ٚلاسرفبع ِؼ٠ٕٛزٗ فٟ اٌّغّٛػخ ِٓ 
اٌذٚسح  خئٌٝ ِغّٛػ X2فٟ الأ١ّ٘خ الاثزذائ١خ  ٌذخٛي اٌّزغ١ش اٌضبٌشٚلذ أر١ؾذ اٌفشطخ فٟ اٌذٚسح اٌضبٌضخ 

فٟ اٌذٚسح اٌضبٌضخ ٌزٕبلض رؾ١ض رمذ٠ش أؾشافٗ اٌّؼ١بسٞ ٚػؼف ػلالزٗ  X2(. ٌض٠بدح أ١ّ٘خ X3, X6اٌضب١ٔخ )
فٟ  X4صُ دخً  ثبٌّزغ١ش اٌّشبسن ٌٍّزغ١ش اٌؾبعض ٌٚىٓ ثؼذ أْ فمذ ٔظف أ١ّ٘زٗ الاثزذائ١خ ثغجت رٌه اٌؾبعض.

اٌذٚسح اٌشاثؼخ ثؼذ اسرفبع ِؼ٠ٕٛزٗ )أ١ّ٘زٗ( ػٕذ أؼّبِٗ ٌّغّٛػخ اٌذٚسح اٌضبٌضخ. ٚثؼذ٘ب رٛلف دخٛي 
 X1. ٠ٚلاؽظ أْ اٌّزغ١ش 0.10ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  FINخ زجاٌّزغ١شاد اٌجبل١خ ٌؼذَ رغبٚص ِؼ٠ٕٛزٙب ؽبعض اٌؼ

اد اٌزـج١ك ٠جذٚ غ١ش ُِٙ ػٍٝ الأؿلاق ثغجت ئٌٝ ٔٙب٠خ خـٛ ٚ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌضبٟٔ فٟ الأ١ّ٘خ الاثزذائ١خ لذ ثمٟ
ٚغ١شٖ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌذاخٍخ لا رزأصش ثبػبدح الاخزجبس ٌغشع اٌجمبء أٚ ػذَ  X6، وّب ثمٟ X6اٌّزغ١ش اٌؾبعض 

الزشؽٗ ٚفمذ اٌزؼذ٠ً اٌزٞ  forewardِغ  stepwiseفٟ اٌّغّٛػخ، ٚثزٌه رغبٚد اٌجمبء 
Efroymson  فبئذرٗ، ٚأزٙذ خـٛادstep wise  ئٌٝ اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ فٟ اٌذٚسح اٌشاثؼخ{X6, X4, 

X3, X2} :ٚئٌٝ ِؼبدٌخ الأؾذاس ا٢ر١خ 

  ̂= - 1441.932 +0.038 X2
 + 0.175 X3 + 190.144 X4 + 9.214 X6 

sig. .003 .000 .000 .001 .004 

MSE=205967.323, RMSE= 453.840,   
 =.881,   = 7.487, PRESS= 2409.240 

ٚاٌؾظٛي  X6اٌّزغ١ش فمذ ٔزّىٓ ِٓ وغش ؽبعض  0.20ٌٛ سفؼٕب ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ دخٛي اٌّزغ١شاد ئٌٝ ٌٚىٓ 
فغ١ش اٌظب٘شح ِٛػٛع اٌجؾش ِٓ غ١ش٘ب فٟ رػٍٝ ِغّٛػخ عضئ١خ عذ٠ذح ٌّزغ١شاد الأؾذاس لذ رىْٛ أفؼً 

ٌزٌه عٛف ٔؼزّذ  0.20ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )ِخبؿشح(  Fل١ُ عذ١ٌٚخ لاخز١بس  فشارٛثّغزمجٍٙب. ٌٚؼذَ  جإٚاٌزٕ
ِٚغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )اٌّخبؿشح( ٌذخٛي أٚ ثمبء وً ِزغ١ش فٟ اٌّغّٛػخ ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ  Tػٍٝ اخز١بس 

، ٚٔٛاطً رـج١ك اٌـش٠مخ ِٓ اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ اٌزٟ رٛلفذ SPSSشاِظ ثالأؾذاس اٌخـٟ فٟ ؽضِخ 
 .١ٌٚ0.10ظ  0.20اثؼخ ٌٚىٓ ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ٘ب، أٞ ِٓ ٔٙب٠خ اٌذٚسح اٌش
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 (6عذٚي سلُ )
 0.20فٟ أزمبء ِزغ١شاد الأؾذاس ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )ِخبؿشح(  step wiseاعزىّبي ؿش٠مخ 

ِغزٜٛ اٌّخبؿشح 
 ثمبئٗ ٟف

اٌّزغ١ش 
 اٌخبسط

 اٌّزغ١ش اٌذاخً
ِغزٜٛ اٌّخبؿشح 

 فٟ ئدخبٌٙب
 ٔٙب٠خ اٌذٚسحاٌّزغ١شاد فٟ  ٌٍّزغ١شاد اٌجبل١خ tل١ّخ 

 X5 لا ٠ٛعذ -

0.287 
0.124 
0.504 
0.683 

Tx1= 1.095 
Tx5=1.611 
Tx7= 0.681 
Tx8= 0.414 

X2,X3,X4X6 

0.288 X6 X1 
0.198 
0.362 
0.789 

Tx1= 1.336 
Tx7=0.935 
Tx8=- 0.271 

X2,X3,X4,X5,X6 

 لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ -
0.947 
0.769 

Tx7= 0.067 
Tx8=0.298 

X1,X2,X3,X4,X5 

  
ثزفؼ١ً اػبدح اخزجبسٖ ِغ اٌّزغ١ش اٌزبٌٟ  X6ٚثزٌه رزىْٛ ٌذ٠ٕب ِغّٛػخ عضئ١خ عذ٠ذح ثؼذ وغش ؽبعض اٌّزغ١ش 

ٚرىْٛ ِؼبدٌخ الأؾذاس ػٍٝ ٘زٖ اٌّغّٛػخ  0.20ٚرٌه ثشفغ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ئٌٝ  X1ٌٗ فٟ الأ١ّ٘خ 
 اٌغذ٠ذح ٟ٘:

 ̂= -1113.788 +3.612 X1
 + 0.042 X2 + 0.129 X3 + 256.956 X4 + 324.533X5 

sig. .016 .006 .000 .003 .000 .053 

MSE=185099.475,RMSE=430.232,   
 =.893,    ̅̅ ̅̅ ̅=1.308   =6.198, PRESS= 

2328.640 
فبْ ٘زٖ  0.10ٚثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ اٌّزىٛٔخ ثٕفظ اٌـش٠مخ ٌٚىٓ ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ      

٠ّٚىٕٙب اٌزٕجإ ثّغزمجً اٌظب٘شح اٌغضئ١خ اٌغذ٠ذح ٟ٘ الأفؼً لأٔٙب رؾمك ِـبثمخ أوجش ٌٍج١بٔبد  اٌّغّٛػخ 
 ِٛػٛع اٌجؾش ثظٛسح أدق ئػبفخ ئٌٝ طغش رؾ١ض ِؼبدٌزٙب.

 

V-  الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بدconclusions and suggestions 
 الاعزٕزبعبد   1-

رفشً فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ أفؼً ِغّٛػخ عضئ١خ ٌّزغ١شاد الأؾذاس فٟ ؽبٌخ  step wiseئْ ؿش٠مخ  -أٚلًا
ث١ٓ ِزغ١شاد الأؾذاس ٚلاع١ّب ػٕذِب ٠ىْٛ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّغزخذَ فٟ ل٠ٛخ ٚعٛد ػلالبد خـ١خ 

فٟ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ِغ ؿش٠مخ ( ٚثزٌه رزغبٜٚ 0.05أٚ  01 .0دخٛي ٚثمبء اٌّزغ١شاد دل١مبً )
foreward.  

فٟ اخز١بس اٌّغّٛػخ اٌغضئ١خ الأفؼً ٌّزغ١شاد الأؾذاس ػٕذ  stepwiseؿش٠مخ ئْ عجت فشً  -صب١ٔبً
فٟ الأخشٜ ٚعٛد اٌّزغ١ش الأُ٘ )اٌؾبعض( ٘ٛ ػذَ رفؼ١ً ئػبدح اخزجبس ٘زا اٌّزغ١ش ٚاٌّزغ١شاد 

اٌّشاؽً اٌلاؽمخ ٌٍّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ٘زٖ اٌـش٠مخ، ئلا ثشفغ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذخٛي ٚثمبء اٌّزغ١شاد 
ٚؽغت أ١ّ٘خ اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ ٚلٛح اسرجبؿٙب  0.10فٟ اٌّغّٛػخ ٌىٟ ٠ىْٛ أوجش أٚ ٠غبٚٞ 

ّغّٛػخ ٌىٟ لا رظجؼ اٌ 0.25اٌخـٟ ثبٌّزغ١ش اٌؾبعض، ػٍٝ أْ لا ٠ض٠ذ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٓ 
اٌغضئ١خ إٌّزمبح وج١شح ٚرؾزٛٞ ػٍٝ ِزغ١شاد ػؼ١فخ اٌّغبّ٘خ فٟ رفغ١ش اٌظب٘شح ِٛػٛع اٌجؾش 

 ٚاٌزٕجإ ثّغزمجٍٙب.
 

 اٌزٛط١بد 2 -
ػٕذ ػذَ ٚعٛد ػلالبد خـ١خ ل٠ٛخ ِب ث١ٓ ِزغ١شاد الأؾذاس  step wiseثبعزخذاَ ؿش٠مخ ٔٛطٟ  -أٚلًا

خـ١خ ِغ اٌّزغ١شاد اٌّّٙخ الأخشٜ فأٔٗ ٠ّىٓ اعزخذاَ ٘زٖ أِب ػٕذِب ٠شرجؾ اٌّزغ١ش الأُ٘ ثؼلالخ 
 اٌـش٠مخ ٌٚىٓ ػٍٝ ِشؽٍز١ٓ:

 ٌذخٛي ٚثمبء اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ فٟ اٌّغّٛػخ. 0.10ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  - أ
 (.25.أٚ  0.20ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أػٍٝ ) - ة

ٌّؼب١٠ش اٌّفبػٍخ  ِٚٓ صُ اٌّفبػٍخ ِب ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌغضئ١ز١ٓ إٌبرغز١ٓ ٚاخز١بس أؽذّ٘ب ٚفمبً        
 اٌّؼشٚفخ.

ٚلا اٌـشائك الأخشٜ اٌّؼشٚفخ فٟ الاخز١بس اٌّزغٍغً  step wiseثبعزخذاَ ؿش٠مخ لا ٔٛطٟ  -صب١ٔبً
ٌٍّزغ١شاد فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ػلالبد خـ١خ ل٠ٛخ ِزؼذدح ِب ث١ٓ وً ِزغ١ش ُِٙ ٚاٌّزغ١شاد اٌّّٙخ الأخشٜ 

( ٚإٌّشٛس فٟ RUFالزشؽٗ اٌجبؽش ٚاٌزٞ اعّبٖ )ٚئّٔب ٔٛطٟ ثبعزخذاَ اٌـش٠مخ ٚاٌّؼ١بس اٌزٞ 
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عبِؼخ ثغذاد، لأٔٗ  -اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ِٚغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ -ِغٍخ الإداسح ٚالالزظبد
٠إدٞ ئٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً ِغّٛػخ عضئ١خ ٌّزغ١شاد الأؾذاس رؾمك اٌفشػ١بد اٌم١بع١خ ٌؾذ اٌخـأ 

 .()ٌّؼبِلاد أؾذاس٘بزمذ٠شاد اٌّشثؼبد اٌظغشٜ فٟ ّٔٛرعٙب اٌش٠بػٟ ٚرزّزغ ث
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 اٌٍّؾك
 (7عذٚي سلُ )

Hald ث١بٔبد ِغبٌخ   

x4 x3 x2 x1 Y ob. 

60 6 26 7 78.5 1 

52 15 29 1 74.3 2 

20 8 56 11 104.3 3 

47 8 31 11 87.6 4 

33 6 52 7 95.9 5 

22 9 55 11 109.2 6 

6 17 71 3 102.7 7 

44 22 31 1 72.5 8 

22 18 54 2 93.1 9 

26 4 47 21 115.9 10 

34 23 40 1 83.8 11 

12 9 66 11 113.3 12 

12 8 68 10 109.4 13 

 
 (8عذٚي سلُ )

Cravens ث١بٔبد ِغبٌخ   

T
e
rr

it
o

ry
 

Sales 
y 

Time 
with 

company 
X1 

Market 
potenti

al X2 

Adverti
sing 
X3 

Market 
share 

X4 

Market 
share 

change 
X5 

Total 
no. of 

accoun
t  X6 

Wor
k 

load 
X7 

Rating by 
Sales – 

manager 
X8 

1.  3669.
88 

43.10 74065.1
1 

4582.88 2.51 0.34 74.86 15.0
5 

4.9 

2.  3473.
95 

108.13 58117.3
0 

5539.78 5.51 0.15 107.32 19.9
7 

5.1 

3.  2295.
10 

13.82 21118.4
9 

2950.38 10.91 -0.72 96.75 17.3
4 

2.9 

4.  4675.
56 

186.18 68521.2
7 

2243.07 8.27 0.17 195.12 13.4
0 

3.4 

5.  6125.
96 

161.79 57805.1
1 

7747.08 9.15 0.50 180.44 17.6
4 

4.6 

6.  2134.
94 

8.94 37826.9
4 

402.44 5.51 0.15 104.88 16.2
2 

4.5 

7.  5031.
66 

365.04 50935.2
6 

3140.62 8.54 0.55 256.10 18.8
0 

4.6 

8.  3367.
45 

220.32 35602.0
8 

2086.16 7.07 -0.49 126.83 19.8
6 

2.3 

9.  6519.
45 

127.64 46176.7
7 

8846.25 12.54 1.24 203.25 17.4
2 

4.9 

10.  4876.
37 

105.69 42053.2
4 

5673.11 8.85 0.31 119.51 21.4
1 

2.8 

11.  2468.
27 

57.72 36329.7
1 

2761.76 5.38 0.37 116.26 16.3
2 

3.1 

12.  2533.
31 

23.58 33612.6
7 

1991.85 5.43 -0.65 142.28 14.5
1 

4.2 

13.  2408. 13.82 21412.7 1971.52 8.48 0.64 89.43 19.3 4.3 
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11 9 5 

14.  2337.
38 

13.82 20416.8
7 

1737.38 7.80 1.01 84.55 20.0
2 

4.2 

15.  4586.
95 

86.99 36272.0
0 

10694.2
0 

10.34 0.11 119.51 15.2
6 

5.5 

16.  2729.
24 

165.85 23093.2
6 

8618.61 5.15 0.04 80.49 15.8
7 

3.6 

17.  3289.
40 

116.26 26878.5
9 

7747.89 6.64 0.68 136.58 7.81 3.4 

18.  2800.
78 

42.28 39571.9
6 

4565.81 5.45 0.66 78.86 16.0
0 

4.2 

19.  3264.
20 

52.84 51866.1
5 

6022.70 6.31 -0.10 136.58 17.4
4 

3.6 

20.  3453.
62 

165.04 58749.8
2 

3721.10 6.35 -0.03 138.21 17.9
8 

3.1 

21.  1741.
45 

10.57 23990.8
2 

860.97 7.37 -1.63 75.61 20.9
9 

1.6 

22.  2035.
75 

13.82 25694.8
6 

3571.51 8.39 -0.43 102.44 21.6
6 

3.4 

23.  1578.
00 

8.13 23736.3
5 

2845.50 5.15 0.04 76.42 21.4
6 

2.7 

24.  4167.
44 

58.54 34314.2
9 

5060.11 12.89 0.22 136.58 24.7
8 

2.8 

25.  2799.
97 

21.14 22809.5
3 

3552.00 9.14 -0.74 88.62 27.9
6 

3.9 

Source: Applied statistics: Improving Business processes" by BRUCE L.Bowerman & R.T. 
O'connell, USA, 1997. 
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