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 المستخلص: 
٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ ثٕبء ٚرظ١ُّ أّٔٛرط س٠بػٟ ٌزؾذ٠ذ ؽغُ الإٔزبط الأِضً فٟ ِؼًّ اٌفزؼ ٌظٕبػخ 

 اٌجـب١ٔبد، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش. 
رُ اعزخذاَ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ثغّغ اٌج١بٔبد، ٚرؾ١ٍٍٙب فؼلًا ػٓ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌجشِغخ اٌخـ١خ 

(LP) ط اٌّمزشػ، ٚثشٔبِظ إٌظُ اٌى١ّخ ٌلإػّبي وؤؽذ أعب١ٌت ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ٌزم١ُ الأّٔٛرQuantative 
System For Business (QSB)  ِٓ ٌؾً الأّٔٛرط ٚػشع إٌزبئظ، ٚفٟ إٌٙب٠خ لذَ اٌجؾش عٍّخ

الاعزٕزبعبد اصجذ وفبءح ٚفبػ١ٍخ رم١ٕخ اٌجشِغخ اٌخـ١خ ِٓ ؽً ِشىٍخ رؾذ٠ذ الإٔزبط، ٚرُ ػشع ِغّٛػخ 
 ِٓ اٌزٛط١بد اٌلاصِخ ثشؤٔٙب. 

Abstract: 
         The research aim to build and design mathematical model to determine the 
Production Size in (Fath) Factory for Blankets Manufacturing, to achieve the 
research aims, case study Methodology have been used to collect and analyize the 
Data, in addi to linear Programming Tech nigues, and (QSB) Program to Solve 
the model., Finally the research offered many conclusions improved the 
effectiveness of (LP) to solve the Production size Problem, Some 
Recommendations have been Presented due to it.  

  -:المقدمة 
رٛاعٗ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء فٟ عؼ١ٙب ٌٍز١ّض فٟ الأداء ٚرؾم١ك ا١ٌّضح 

١ش اٌّغزّش ٠ٚشافمٙب غاٌزٕبفغ١خ ل١بعبً ثبٌّٕظّبد الأخشٜ اٌؼبٍِخ فٟ ٔفظ اٌمـبع ِٚشىلاد رزغُ ثبٌزؼم١ذ ٚاٌز
ٞ ٠زـٍت ِٓ ِٕفزٞ اٌمشاس ُِٕٚٙ ِذ٠ش الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد لأِش اٌزاد ٚاٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ػ١ٍٙب سػذد اٌّٛا
اعزخذاَ اٌـشق ٚالأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّبرط عزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ زٙب ٚػّبْ الاغبٌؼٌغشع ِ

                                                           

 خ .١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ / ِؼٙذ الاداسح /اٌشطبف 

 . ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ / ِؼٙذ الاداسح /اٌشطبفخ 
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رّىٕٙب ِٓ ؽً ٘زٖ اٌّشىلاد ِٚٛاعٙزٙب ٚخبطخ فٟ ِغبي رخـ١ؾ الإٔزبط ٚارخبر اٌمشاس اٌزٟ اٌش٠بػ١خ 
ٚاؽذ ِٓ أُ٘ ٘زٖ الأعب١ٌت  (linear programming)٠ؼذ أعٍٛة اٌجشِغخ اٌخـ١خ إٌّبعت ثشؤٔٙب، ٚ

اٌّفزشع اعزخذاِٗ فٟ ٘زا اٌّغبي فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼشاق رؾذ٠ذاً اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ ػؼف اعزخذاَ 
لإٔزبط فٟ ِغبي ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد، وٛٔٙب رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ أفؼً اٌؾٍٛي ٌّشىلاد ا بػ١خ٠ش١ّخ ٚاٌٍالأعب١ٌت اٌؼ

 ً ف١ٗ. ؼِّٓ ػذح ثذائً رغبػذ الإداسح فٟ رـ٠ٛش الأداء ٚاٌؾفبف ػٍٝ ١ِضارٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌمـبع اٌزٞ ر
ٚثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ ارغٗ اٌجؾش ٌذساعخ ٚرظ١ُّ أّٔٛرط ثشِغخ خـ١خ ٌزؾذ٠ذ ؽغُ الإٔزبط الأِضً فٟ 

( ِجبؽش رؼّٓ الأٚي 4ظٛف١خ ِٓ خلاي )ِؼًّ اٌفزؼ ٌظٕبػخ اٌجـب١ٔبد اٌزبثغ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌ
ِٕٙغ١خ اٌجؾش )ِشىٍخ اٌجؾش، أ٘ذافٗ، ِٕٙظ اٌجؾش، ِٛلغ إعشاء اٌجؾش(، ف١ّب رٕبٚي اٌضبٟٔ اٌغبٔت إٌظشٞ 

إِب اٌضبٌش فمذ اخزض اٌخـ١خ ٚػ١ٍّخ رخـ١ؾ الإٔزبط،  ٌّؼشفٟ لأعٍٛة اٌجشِغخ ِٓ خلاي ػشع الإؿبس
ٌٕزبئظ، فٟ ؽ١ٓ رٕبٚي اٌشاثغ أُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً إ١ٌٙب ا ٗٚػشػِٓ اٌجؾش ثبٌغبٔت اٌزـج١مٟ 

 ٚثؼغ اٌزٛط١بد اٌلاصِخ ثشؤٔٙب. 
 

 المبحث الأول
منهجية البحث

 

 أٚلًا: ِشىٍخ اٌجؾش: 
رجشص ِشىٍخ اٌجؾش )ِٓ خلاي اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽض١ٓ( فٟ ػذَ إرجبع اٌّؼًّ 

بػخ اٌجـب١ٔبد( وغ١شٖ ِٓ اٌّؼبًِ اٌزبثؼخ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌظٛف١خ اٌّجؾٛس )ِؼًّ اٌفزؼ ٌظٕ
ثشىً اِضً فٟ ظً ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ ٌلأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌش٠بػ١خ فٟ رخـ١ؾ الإٔزبط ثّب ٠ّىٓ ِٓ اعزخذاَ 

ب١ٌت الاعزٙبد٠خ إِىب١ٔبرٙب اٌّؾذٚدح وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ إٌّشآد اٌّّبصٍخ فٟ اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ٚاػزّبد٘ب ػٍٝ الأع
فٟ الأعب١ٌت ذسح اٌجؾٛس اٌّؼزّذح ػٍٝ ِضً ٘زٖ ٔػٍٝ الإٔزبط فٟ ٘زا اٌّغبي، فؼلًا ػٓ ششف١ٓ ٚخجشح اٌّ

 اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ ثشىً ػبَ.  ١ئخاٌج
 

 صب١ٔبً: ٘ذف اٌجؾش: 
ٌزخـ١ؾ ؽغُ الإٔزبط الأِضً فٟ اعزخذاَ رم١ٕخ رظ١ُّ أّٔٛرط س٠بػٟ ثٕبءً ٠ٚٙذف اٌجؾش إٌٝ 

لاي ِٛاسدٖ غٗ ٚاعزائدً ٌلاسرمبء ثؤّاٌجـب١ٔبد ِٓ اعً ِغبػذح اٌّؼ خٌظٕبػ ؼزفشِغخ اٌخـ١خ فٟ ِؼًّ اٌاٌج
س ٚإٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ٛؾجاٌّ ًّاٌّؾذٚدح ٚرـ٠ٛش ١ِضرٗ اٌزٕبفغ١خ، فؼلًا ػٓ اٌّغبّ٘خ فٟ إسشبد اٌّؼ

 الإٔزبع١خ ِغزمجلًا. عزخذاَ ٘زٖ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ِٓ رخـ١ؾ ػ١ٍّبرٙب اأ١ّ٘خ إٌٝ اٌؼشال١خ 
 

 صبٌضبً: ِٕٙظ اٌجؾش: 
ٓ ػٍٝ اٌّظبدس ٚاٌىزت ٚاٌجؾٛس راد اٌؼلالخ ثّشىٍخ اٌجؾش ٌزغـ١خ اٌغبٔت إٌظشٞ، ١اػزّذ اٌجبؽض

غ ث١ٓ أوضش ِٓ أعٍٛة ٌغّغ اٌج١بٔبد ٌغّلإِىب١ٔخ ا (Case Study) ٚرُ اعزخذاَ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ
ٚاٌّششف١ٓ ػٍٝ الإٔزبط  ٚاٌّشب٘ذح ا١ٌّذا١ٔخ ٚرغغ١ً أساء اٌخجشاء لادمبثاٌخبطخ ثبٌغبٔت اٌزـج١مٟ ِضً اٌّ

ٚثشٔبِظ إٌظُ اٌى١ّخ ٌلإػّبي ، (LP)اٌخـ١خ جشِغخ اٌفؼلًا ػٓ اعزخذاَ رم١ٕخ فٟ اٌّؼًّ اٌّجؾٛس، 
(QSB)  .ٌؾً الأّٔٛرط اٌّمزشػ 

 

 ساثؼبً: ِٛلغ إعشاء اٌجؾش: 
أؽذ اٌّؼبًِ اٌزبثؼخ ٌٍششوخ اٌؼبِخ بئٓ فٟ اٌىبظ١ّخ اٌى١بد ٔجـباٌفزؼ ٌظٕبػخ اٌرُ اخز١بس ِؼًّ 

ٚاٌزٞ ٠مَٛ ثئٔزبط اٌجـب١ٔبد ٔٛع ٔفش ٚاؽذ ثـبلخ إٔزبع١خ ( 1926ػبَ ) ٌٍظٕبػبد اٌظٛف١خ ٚاٌزٞ رؤعظ
 ِٕخفؼخ( ثـب١ٔخ ع٠ٕٛبً ٟٚ٘ ؿبلخ 700ثـب١ٔخ ع٠ٕٛبً ٚاٌجـب١ٔبد ٔٛع ٔفش٠ٓ ثـبلخ إٔزبع١خ رجٍغ ) (1000)

بلخ اٌّخــخ ثغجت اٌّشبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌّؼًّ ِٓ أمـبع اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ ٚلٍخ اٌّٛاد ثبٌم١بط إٌٝ اٌـ
( 630( عبػبد ٚثٛالغ ٚعجخ ٚاؽذح ١ِٛ٠بً، ٚرؼُ )7الأ١ٌٚخ اٌّغزٛسدح ٌلإٔزبط ٠ٚؼًّ اٌّؼًّ ثّؼذي )

اٌّؼبًِ اٌّغزّشح فٟ ِٕزغجبً ِٓ اٌىبدس إٌٙذعٟ ٚاٌفٕٟ ٚالإداسٞ ٚلذ رُ اخز١بسٖ وؼ١ٕٗ ٌٍجؾش وٛٔٗ ِٓ 
 الإٔزبط فٟ ظً اٌظشٚف اٌؾب١ٌخ ٚر١ّض ٔٛػ١خ ِٕزغبرٗ فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ. 
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 المبحث الثاني
الجانب النظري 

 

  LINEAR PROGRAMMING (LP)أٚلًا: اٌجشِغخ اٌخـ١خ: 
  LP  Concept. ِفَٙٛ اٌجشِغخ اٌخـ١خ:  1

لاي الأِضً ٌٍّٛاسد )اٌجشش٠خ، اٌّبد٠خ ِٚب شبثٗ رٌه( ٚ٘ٛ أعٍٛة س٠بػٟ ٠ٙزُ ثشىً أٚ أخش ثبلاعزغ
ٌزلائُ الأ٘ذاف اٌّـٍٛثخ عٛاء وبٔذ رؼظ١ُ اٌشثؼ أٚ رم١ًٍ اٌىٍفخ ٚٚفك أعٍٛة ػٍّٟ ِجشِظ ٠ٚغزخذَ ٘زا 

 :Tahha, 2008)الأعٍٛة فٟ اٌّشبوً ٌغ١ّغ اٌّغبلاد اٌظٕبػ١خ، اٌضساػ١خ، اٌظؾ١خ، اٌؼغىش٠خ ... اٌخ 
180) . 

 .(Jimenen, 2005: 53)ِشزك ِٓ ػٕظش٠ٓ أعبع١ٓ  (L.P)شِغخ اٌخـ١خ ِظـٍؼ اٌج

ٍجذائً ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٗ ثّؼبدلاد رم١ُ ٌ ٌزؾذ٠ذ ٚػشٚس٠بً اٌزشو١ت إٌّـمٟ: ٚاٌزٞ ٠ؼزجش أٌّٚٙب: 

 خـ١خ. 

اٌّضب١ٌخ  اٌخـٛاد: ٚاٌزٞ ٠ؾذد عٍغٍخ ِٓ OPTIMAL SOLUITIONاٌؾً الأِضً  ػٓاٌجؾش صب١ّٔٙب: 

 شاءاد ِجشِغخ. لإع
 

  LINEAR PROGRAMMING. ّٔٛرط ٌجشِغخ اٌخـ١خ:  2
ِٚٓ صُ ٠ؾً ٘زا إٌّٛرط ثبعزخذاَ ً اٌّشبوً رؾذ اٌذساعخ ثشىً ّٔٛرط س٠بػٟ ٚ٘ٛ رّض١
ؽً ٘زٖ اٌّشبوً ٓ إْ رؾذد ف١ٙب إرا وبْ ثبلإِىبْ ، ٌٚٙزٖ إٌّبرط خظبئض ِؾذدح ٠ّىالاعب١ٌت اٌّخزٍفخ 

 ـ١خ ثبعزخذاَ اٌجشِغخ اٌخ
 :Dai, 2003)مغُ ٘زٖ اٌخظبئض إٌٝ لغ١ّٓ اْ ر ىّٓبن لذسح ػٍٝ ِؼشفخ ٘زٖ اٌخظبئض ٠ٚإرا وبْ ٕ٘

PP81-95):-  
  Components أ . اٌؼٕبطش

  Assumptionة . الافزشاػبد 
  -:ٌجشِغخ اٌخـ١خ ِّٙب وبْ ٘ذف ؽً ٘زٖ اٌّغبئًاع١ّغ ِغبئً فٟ زٛفش رٚ٘زٖ إٌمـز١ٓ ٠غت إْ 

  -ٕ٘بن خّغخ ػٕبطش ٠غت رٛفش٘ب ٌجٕبء ّٔٛرط اٌجشِغخ اٌخـ١خ ٟ٘:أ . اٌؼٕبطش: 
 

رؾذ٠ذ اٌٙذف: لأٞ ِشىٍخ ٠شاد ؽٍٙب ثبعزخذاَ اٌجشِغخ اٌخـ١خ ٘ذف ٚاؽذ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠ؾذد ثغٌٙٛخ .  1
 ٕٚ٘بن ٔٛػبْ ِٓ الأ٘ذاف ٌٙزٖ اٌّشبوً. ٚرّضً ثشىً ِؼبدٌخ س٠بػ١خ ٚثٛػٛػ 

  MAXIMIZATIONأ . رؼظ١ُ الإسثبػ: 
 . ... اٌخ(ٚ٘زا ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٗ )ثبلإسثبػ، ٚاٌؼبئذ، اٌىفبءح، ِٚؼذي اٌفبئذح

 ة . رم١ًٍ اٌزىب١ٌف: 
 ٠ٚؼجش ػٓ ٘زا اٌٙذف )اٌىٍفخ، اٌٛلذ، ٚاٌجؼذ(. 

 ٠ٚؼجش ػٓ سثؼ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح أٚ وٍفٙب ٌٍّذخلاد أٚ اٌّخشعبد ثذاٌخ اٌٙذف. 
اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك اٌٙذف ثذسعخ رفظ١ً ٔغج١خ ِّب ٠غزٛعت اخز١بس ٠ٍخ . ثذائً اٌمشاس: ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌـشق اٌجذ 2

 . OPTIMAL SOLUITIONاؽذّ٘ب ٚاٌزٟ رؾمك اٌؾً الأِضً 
ٚرّضً ثشىً  رؾم١ك الأ٘ذافدسعخ اٌزٟ رؾذ ِٓ اٚ اٌّزـٍجبد . اٌم١ٛد: ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾذداد  3

ٕٚ٘بن صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌّزـٍجبد اٌّؾذداد خ ٌٙزٖ ثبغزاْ ػ١ٍّخ رؾم١ك اٌٙذف رشزشؽ اع ِؼبدلاد س٠بػ١خ .
  -اٌم١ٛد:

 ا . ل١ذ ػلاِزٗ )=< اطغش أٚ ٠غبٚٞ( ٠ٚزؼّٓ ٘زا اٌم١ذ ؽذ أػٍٝ. 
ة . ل١ذ ػلاِزٗ )=> اوجش أٚ ٠غبٚٞ( ٚرىْٛ ف١ٗ اٌّظبدس )اٌّزـٍجبد( لا٠ّىٓ رغبٚص٘ب ٚاٌزٞ ٠ّضً اٌؾذ الأدٔٝ 

 فٟ اٌؾً إٌٙبئٟ. ؾم١مٗ اٌٛاعت ر
ٌّٛاسد اٌّزبػ اعزخذاِٙب ثبٌؼجؾ ٠ّٚىٓ إْ ٌى١ّخ اٚاٌزٟ ٠غزٛعت ف١ٗ اٌزؾذ٠ذ ثذلخ  (ػلاِزٗ = اٌّغبٚاح)عـ . ل١ذ 

ل١ٛد اطغش أٚ ٠غبٚٞ فمؾ أٚ اوجش أٚ ٠غبٚٞ فمؾ أٚ رؾزٛٞ ػلاِبرٙب رؾزٛٞ ِشىٍخ اٌجشِغخ اٌخـ١خ ػٍٝ 
 ػٍٝ خ١ٍؾ ِٓ ٘زٖ اٌؼلاِبد. 

شاد اٌّشاد ارخبر اٌمشاساد ثشبٔٙب ٚرىْٛ ِشرجـخ ِغ ثؼؼٙب ثشىً داٌخ خـ١خ ٟٚ٘ اٌّزغ١. ِزغ١شاد اٌمشاس:  4
 Decision)غ١ش عبٌجخ ٠ٚؼجش ػٕٙب ثّغبي اٌؾً اٌّّىٓ ٚفٟ اٌؾً ٠جؾش ػٓ رشو١جخ ِزغشاد اٌمشاس

Variables) ِٕٙب ػٍٝ الاِض١ٍخ رجؼب ٌذاٌخ اٌٙذف ظاٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٔؾ ً. 
  أٚ طفش٠خ. ع١ّغ ل١ُ ِزغ١شاد اٌمشاس فٟ ّٔٛرط اٌجشِغخ اٌخـ١خ ِٛعجٗ. ششؽ ػذَ اٌغبٌج١خ: ٠غت اْ رىْٛ  5



 3102/ ٚرغؼْٛ ّغخخ ػذد –ٚاٌضلاصْٛ اٌغبدعخ اٌغٕخ The Journal of  Administration & Economics/ٚالالزظبد الإداسح ِغٍخ
 

302 
 

اٌش٠بػ١خ ٌذاٌخ اٌٙذف ٚاٌم١ٛد ٚرزؼّٓ ٘زٖ اٌزؼبث١ش ٌٚىزبثخ إٌّٛرط ػٍٝ أعبط ٘زٖ اٌؼٕبطش ٔغزخذَ 
أّٔٛرط اٌجشِغخ اٌخـ١خ إٌٝ اٌظ١غخ ٚي اٌزٟ رّضً ِزغ١شاد اٌمشاس ٚثزٌه ٠ؤٚ X1 , X2اٌزؼبث١ش سِٛص ِضً 

  -: ش٠بػ١خ ا٢ر١خاٌ
 . داٌخ اٌٙذف: ٚرىزت ط١غزٙب اٌؼبِخ.  1

 
  -. اٌم١ٛد: إِب اٌظ١غخ اٌش٠بػ١خ ٌٍم١ٛد عزىْٛ ثبٌشىً اٌزبٌٟ: 2

 
  i= 1,2,….m   ثذاٟٛ٘ ل١ُ اٌض cj, aij, biإْ ؽ١ش: 

J= 1,2,….n 

      . ل١ذ ػذَ اٌغبٌج١خ: 3
  -ط اٌجشِغخ اٌخـ١خ ثبٌشىً اٌزبٌٟ:ىْٛ اٌظ١غخ اٌؼبِخ ٌّٕٛرط ل١بزٚػٍٝ ٘زا الأعبط ع

 
Subject to 

 

 
 ػذد اٌّزغ١شاد  N =     ؽ١ش: 

= M  ػذد اٌّؼبدلاد 
أّٔٛرط اٌجشِغخ اٌخـ١خ: ٠ٚمَٛ أّٔٛرط اٌجشِغخ اٌخـ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الافزشاػبد  بدة . افزشاػ

(Fuller, 1989: 339-344) :ٟ٘ٚ-  
 ج١خعبزٕ. اٌ 1
 . اٌىغش٠خ 2
 زؤوذ. ؽبٌخ اٌ 3
 . الإػبفخ 4

  Production Planning (PP)صب١ٔبً: رخـ١ؾ الإٔزبط: 
  PP Concept. ِفَٙٛ رخـ١ؾ الإٔزبط:  1

 ؾ و١ّبد الإٔزبط خلاي فزشح ص١ِٕخ ٠١ش١ش رخـ١ؾ الإٔزبط إٌٝ ػ١ٍّخ رخـ
 ِؼ١ٕخ ٌّمبثٍخ اٌـٍت اٌّزٛلغ خلاي رٍه اٌفزشح ٚرن ِٓ خلاي اٌزؾىُ ثّغز٠ٛبد الإٔزبط 

 (. 355: 2009ٚإٌغبس، ِؾغٓ )
ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رؾظً فٟ اٌـٍت ػٍٝ إٌّزغبد فٟ اٌغٛق ِٓ ٠ٚٙذف رخـ١ؾ الإٔزبط إٌٝ الاعزغبثخ 

إٌٝ ألظٝ ؽذ ِّىٓ فؼلًا ػٓ  اٌزىب١ٌف خف١غلاي اٌىفٛء ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ إٌّظّخ ِٚؾبٌٚخ رغخلاي الاعز
 ٠ٓ. ِغز٠ٛبد اٌخض غ١خفالاعزخذاَ ٌٍمٛح اٌؼبٍِخ ٚر رؾذ٠ذ

 . ؿج١ؼخ ػ١ٍّخ رخـ١ؾ الإٔزبط:  2
الإداسح اٌذ١ٔب فٟ إٌّظّخ، ٌٚزٌه  إٌٝرّزذ ٔشبؿبد اٌزخـ١ؾ ٚاٌغ١ـشح ػٍٝ الإٔزبط ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب 

ث١ٓ ٚظبئف ِخزٍفخ فٟ ّٛائّخ رؼذ ػ١ٍّخ رخـ١ؾ الإٔزبط ِٓ اٌمشاساد اٌّّٙخ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب لأٔٗ ٠ؾمك اٌ
 إٌّظّخ ِضً ٚظ١فخ اٌزغ٠ٛك ٚاٌز٠ًّٛ ٚالإفشاد ٚغ١ش٘ب. 

  -ٚرّزضً ِشغلاد ػ١ٍّخ رخـ١ؾ الإٔزبط فٟ:
( أ٘ذاف ٔظبَ 4اٌّج١ؼبد. )( خـؾ 3. )تٍـ( اٌزٕجؤ ثب2ٌ( ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ اٌّـٍٛة رؾم١مٙب. )1)
 ( رٛفش ٚعبئً الإٔزبط. 7ٍِخ. )باٌؼ( رٛفش اٌمٜٛ 6ٛاصٔبد اٌّب١ٌخ. )ّ( ا5ٌاٌخض٠ٓ. )

ٟ ػٍٝ ِذساء الإٔزبط إرجبع ِؤششاد ِؼ١ٕخ ٌشعُ خـؾ الإٔزبط لبدسح ٕجغٚفٟ ػٛء ٘زٖ اٌّذخلاد ٠
  -بد اٌـٍت فٟ اٌّغزمجً، ٚرـجك ٘زٖ اٌّؤششاد ثّب ٠ٍٟ:ٍجػٍٝ ِٛاعٙخ رم

 أ . الاػزّبد ػٍٝ أعب١ٌت رٕجؤ ػ١ٍّخ ٌٍزخـ١ؾ. 
 ئُ ِغ اٌـبلخ الإٔزبع١خ ٌٍّؼًّ. ة . اٌزخـ١ؾ ٌؾغُ الإٔزبط ثّب ٠زلا

 ؾغُ ِٚغزٜٛ ِؼمٛي ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. ثعـ . الاؽزفبف 
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 د . ِّبسعخ ع١ـشح ِؾىّخ ػٍٝ اٌخض٠ٓ. 
 ٗ ػ١ٍّخ ِٚذسٚعخ. مش٠ـ٘ـ . الاعزغبثخ ٌزغ١شاد اٌـٍت ث

 ٚ . رم٠ُٛ اٌزخـ١ؾ ثشىً ِٕزظُ ِٚغزّش. 
 

 المبحث الثالث 
الجانب التطبيقي 

 

ئخ الإٔزبط فٟ اٌّؼًّ:أٚلًا: ٚطف ث١  
ٕبػبد اٌظٛف١خ ٚوبْ ظاْ ِؼًّ اٌفزؼ ٘ٛ اؽذ ِظبٔغ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍ -ٔجزح ِخزظشح ػٓ اٌّؼًّ:           

ربثؼب فٟ اٌغبثك ٌٍمـبع اٌخبص )طبٌؼ افٕذٞ ( فٟ الاػظ١ّخ ِٚزخظض فٟ رظ١ٕغ اٌغضٚي اٌزٟ رغزخذَ فٟ 
اٌششوخ  ٗاعّ ٚلذ اطجؼ 1964بع اٌؼبَ عٕخ ًّ ػّٓ اٌمـ٠ٚخ ٚلذ اطجؼ ٘زا اٌّؼاٌظٕبػبد إٌغ١غ١خ ا١ٌذ

ٚاطجؼ ِزخظظب ثبٔزبط الالّشخ ٚاٌجـب١ٔبد اٌؼغىش٠خ ثؼذ  1972فٟ عٕخ اٌؼبِخ ٌٍغضٚي ٚإٌغ١ظ اٌظٛفٟ 
 دِظ ٚرٛؽ١ذ اٌّؼبًِ اٌّزخظظخ ثبٌظٕبػبد اٌظٛف١خ .

سِؼبْ ١ٌظجؼ  14ثبعُ ِؼًّ  1977رُ رـ٠ٛش ٘زا اٌّؼًّ ٚأزمبٌٗ اٌٝ ِٕـمخ اٌىبظ١ّخ شبسع اٌّؾ١ؾ عٕخ 
رُ رغ١١ش اعُ اٌّؼًّ اٌٝ ِؼًّ اٌفزؼ ٚثذأ ثبٔزبط ثـب١ٔبد  2003ِؼًّ ِزىبًِ ثّشاؽٍٗ الأزبع١خ ٚثؼذ اؽذاس 

 طٛف١خ ِٕغٛعخ ٌٕفش ٚاؽذ ٌٕٚفش٠ٓ ٚؽب١ٌب رُ ادخبي خـٛؽ أزبع١خ عذ٠ذح لأزبط ثـب١ٔبد ِٕمٛشخ .
  -( ٚوبلارٟ:1اٌّجؾٛس وّب فٟ اٌشىً )٠ّىٓ رّض١ً ِشاؽً الإٔزبط فٟ اٌّؼًّ 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 (1شىً )
 ِشاؽً الإٔزبط فٟ اٌّؼًّ

 

 اٌّغٍه اٌزىٍٕٛعٟ: 
رشد اٌّٛاد ِٓ الأطٛاف اٌّغغٌٛخ ٚاٌّظجٛغخ ث١ٙئخ ثبلاد ِٓ ِؼًّ رؾغ١ٓ ٚط١بغخ الأطٛاف 

  -اٌّخبصْ ٌزّش ثبٌّشاؽً الإٔزبع١خ ا٢ر١خ:فٟ اٌزبعٟ، ٠ٚزُ إدخبٌٙب فٟ اٌّخبصْ، صُ ٠زُ عؾت ٘زٖ اٌجبلاد ِٓ 
رفزؼ الأطٛاف، ٠ٚزُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رفز١ؼ اٌجبٌخ ِٓ خلاي رغز٠خ ِؾز٠ٛبرٙب  -اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ:

٠ذٚٞ إٌٝ ِبوٕخ اٌزفز١ؼ الأٌٟٚ، رٕمً ثؼذ٘ب ػجش ِٕظِٛخ إٌمً اٌٙٛائٟ ثبلأٔبث١ت إٌٝ غشفخ شىً ثرذس٠غ١بً ٚ
لأطٛاف ث١ٓ اٌغشف ٌغشع رؾم١ك رغبٔظ ٚخٍؾ ع١ذ ٌلأ١ٌبف، ٚثؼذ٘ب ٠زُ الأزمبي الأطٛاف، ٚرزُ إٌّبللاد ٌ
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ٟٚ٘ شؼجخ اٌزغش٠ؼ، ؽ١ش ٠زُ ف١ٙب اٌؾظٛي ػٍٝ ػفبئش ِٓ اٌظفٛف ثؼذ رّش٠ش٘ب ػٍٝ  :إٌٝ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ
 اٌظٛف.  فٟاٌؼبٌمخ ثشىً ِزذاخً  ٚالأرشثخِىبئٓ اٌزغش٠ؼ ٌغشع رخ١ٍظٙب ِٓ اٌّٛاد إٌجبر١خ 

فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ  ف١ٙب شش٠ؾ اٌؼفبئش ٌلأطٛاف إٌّزغخٚاٌزٟ ٠ّش  :ِشؽٍخ اٌغؾت ٚاٌزّش١ؾصُ 
شؼ١شاد اٌمظ١شح ٌزخف١غ ٚصْ اٌؼف١شح فٟ ٚؽذح اٌـٛي ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ لـش اٌظف١شح ٚاٌزخٍض ِٓ اٌ

خ ػٓ غبرٕاٌ ٌلأطٛاف ثٛاعـخ ِىبئٓ اٌزّش١ؾ صُ ١ٍ٠ٙب ِشؽٍخ اٌغضي: ٚاٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رؾ٠ًٛ الأطٛاف
ضي، ٚرٌه ػٓ ؿش٠ك ّشح اٌغ٠ؾذد ٔاٌّشؽٍخ اٌغبثمخ إٌٝ خ١ٛؽ ثؼذ ثشِزٙب ٚإػـبئٙب اٌٛصْ اٌّـٍٛة اٌزٞ 

٠زُ رؾ٠ًٛ اٌغضٚي  ؽ١شٟ، صُ ِشؽٍخ اٌزجخ١ش: ٠ٚزُ ف١ٙب ػ١ٍّخ اٌجشَ فٟ طٕذٚق اٌزجخ١ش ِىبئٓ اٌغضي اٌؾٍم
ٌز١ٙئزٙب ٌّشؽٍخ اٌجشَ إٌٙبئٟ: ٚاٌزٟ ٠زُ ف١ٙب صٚٞ ِٓ اٌّٛاع١ش إٌٝ ِخبس٠ؾ ثلاعز١ى١ٗ ػٍٝ ِىبئٓ اٌزذ٠ٚش، 

صُ ٠ؼبد رجخ١ش اٌغضٚي اٌّجشِٚخ ٌّشح أخشٜ ِٓ طٕذٚق اٌزجخ١ش ػٍٝ صلاصخ ِخبس٠ؾ ِٓ اٌغضٚي، اٌغضٚي 
ٌغشع رضج١ذ ثشِبْ اٌضٚٞ ٚأخ١شاً ِشؽٍخ: اٌزذ٠ٚش إٌٙبئٟ ٌٍغضٚي اٌّجشِٚخ ِٓ ِشؽٍخ اٌضٚٞ ػٍٝ ِخبس٠ؾ 

 إٌٝ اٌّشؽٍخ اٌلاؽمخ ٌلاعزخذاَ. ثلاعز١ى١ٗ صُ رشعً 
 

 صب١ٔبً: ِذخلاد )ث١بٔبد( ػ١ٍّخ الإٔزبط فٟ اٌّؼًّ: 
ًّ ِٓ ٚالغ عغلاد اٌّؼًّ ٚوّب ؼ١ٍّخ الإٔزبط فٟ اٌّؼثرُ رؾذ٠ذ اٌّذخلاد )اٌج١بٔبد( اٌخبطخ 

  -:( ٚاٌزٟ ع١زُ اػزّبد٘ب فٟ رـج١ك الأّٔٛرط اٌّمزشػ ٚوبٔذ وبلأر2ٟ( ٚ )1ِٛػؼ ثبٌغذ١ٌٚٓ )
 (1) عذٚي

 اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثىٍفخ ٚعؼش ِٚشاؽً الإٔزبط ٌٍجـب١ٔخ ٔفش ٚاؽذ

 اٌّىبئٓ  اٌؼّبي  / عبػخاٌضِٓ  اٌّشؽٍخ 

  2 1 خٍؾ الأ١ٌبف ٚاٌزفز١ؼ 

 1 2 1 اٌمبسؿبد 

 1 2 1 اٌغضي 

 1 2 1 اٌزذ٠ٚش

 1 2 2 إٌغ١ظ 

 1 2  2/1 اٌزخ١ّٓ 

 1 2  4/1 خ١بؿخ 

 1 2  4/1 رغ١ٙض  

 
 

 (2ذٚي )ع
 اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثىٍفخ ٚعؼش ِٚشاؽً الإٔزبط ٌٍجـب١ٔخ ٔفش٠ٓ

 اٌّىبئٓ  اٌؼّبي  / عبػخاٌضِٓ  اٌّشؽٍخ 

  2 1  4/1 خٍؾ الأ١ٌبف ٚاٌزفز١ؼ 

 1 2 1 اٌمبسؿبد 

 1 2 1  4/1 اٌغضي 

 1 2 1 اٌزذ٠ٚش

 1 2 2 إٌغ١ظ 

 1 2 1 اٌزخ١ّٓ 

 1 2  4/1 خ١بؿخ 

 1 2  4/1 رغ١ٙض  
[ 

 
 ١ٔبد ٚؽغت أٛاػٙب اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٚعؼش اٌج١غ ٚاٌشثؼ ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ٌٍجـب٠ّضً  (3عذٚي سلُ )

 
 
 

 اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٔٛع اٌجـب١ٔخ
 ثبٌذٚلاس

 *ثبٌذٚلاس عؼش اٌج١غ
 ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح

 اٌشثؼ ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح ثبٌذٚلاس
 

 اٌشثؼ ٌٍٛؽذح ثبٌذ٠ٕبس

 7546.5 6.75 14 7.25 ٔفش ٚاؽذ

 6506.76 5.82 17 11.18 ٔفش٠ٓ
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 (4عذٚي سلُ )
 ٠ّضً ِغزٍضِبد أزبط اٌجـب١ٔبد ٚؽغت أٛاػٙب

 

 شؼجخ اٌزخـ١ؾ ٚاٌّزبثؼخ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌظٛف١خ -اٌّظذس :
 

 د٠ٕبس ػشالٟ ( 1118)عؼش طشف اٌذٚلاس وبْ  2011ٚفك اٌخـخ الأزبع١خ ٌغٕخ * الاعؼبس ؽغجذ 
 

 

 صبٌضبً: ط١بغخ أّٔٛرط اٌجشِغخ اٌخـ١خ اٌّمزشػ اٌّؼًّ: 

ٌؾً ِشىٍخ رخـ١ؾ  (LP)ؾش رُ الاػزّبد ػٍٝ رم١ٕخ اٌجشِغخ اٌخـ١خ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجع غشٌ
 الإٔزبط فٟ اٌّؼًّ ثذلًا ِٓ الأعٍٛة اٌزخ١ّٕٟ أٚ اٌزم١ٍذٞ اٌّزجغ فٟ اٌّؼًّ. 

  -٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٓ الأّٔٛرط س٠بػ١بً ثبٌظ١غخ ا٢ر١خ:
 . ِزغ١شاد اٌمشاس.  1
 . . داٌخ اٌٙذف 2
 . اٌم١ٛد.  3

X1 ِ اٌجـب١ٔخ ٔٛع ٔفش ٚاؽذ. و١ّخ الإٔزبط ٓ 
X2  .ٓو١ّخ الإٔزبط ِٓ اٌجـب١ٔخ ٔٛع ٔفش٠ 

Max z= 7546.5 X1 + 6506.76X2 
STO:  

اٌؼًّ ل١ذ عبػبد        7 X1 + 8 X2 < = 8  
ل١ذ اٌؼّبي               16 X1 + 16 X2 < = 40  
ل١ذ اٌّىبئٓ              8 X1 + 8 X2 < = 20  

 ل١ٛد اٌّٛاد الأ١ٌٚخ 
  X1 + 2 X2 < = 115000 1.3 خ١ؾ الاوش٠ٍهد ٛل١      

اٌمبػذح  لّبػل١ذ        3.83 X1 + 4.25 X2 < = 100  
ل١ذ شش٠ؾ اٌؾبش١خ        10 X1 + 13 X2 < = 450  

 . ل١ذ ػذَ اٌغبٌجخ  4
X1 , X2 > = 0  

إٌٛع 
 اٌجـب١ٔخ

عبػبد 
 اٌؼًّ

خ١ؾ الاوش١ٍ٠ه  ػذد اٌّىبئٓ ػذد اٌؼّبي
 )وغُ(

لّبػ اٌمبػذح 
 )ِزش ِشثغ(

 شش٠ؾ اٌؾبش١خ
 )ِزش(

 10 3.83 1.3 8 16 7 ٔفش ٚاؽذ

 13 4.25 2 8 16 8 ٔفش٠ٓ

اٌّزبػ 
 ١ٌٍٓخـ

8 40 20 115000 100 450 
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 ً الأّٔٛرط: ٚؽساثؼبً: رـج١ك 
ب١ٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ إٌظُ اٌؼ١ٍّخ ٌلإػّبي رُ ؽً الأّٔٛرط اٌّمزشػ ٌّؼًّ اٌفزؼ لإٔزبط اٌجـ

(QSB)  ػٍٝ اٌؾبعٛة فٟ اٌغضء اٌخبص ثزم١ٕخ اٌجشِغخ اٌخـ١خ(LP) (. 3ثبٌغذٚي ) ٚوّب ِٛػؼ 
 (3عذٚي )

 ٔزبئظ ؽً أّٛرط اٌجشِغخ اٌخـ١خ اٌّمزشػ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ِخشعبد اٌؾبعجخ . -اٌّظذس :
 

)ثـب١ٔخ ٔفش( ٚأْ رزخٍٝ ػٓ  X1( ٚؽذح ِٓ إٌّزظ 1000ٔزبط )ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ ٠زؼؼ أٔٗ ػٍٝ اٌششوخ ا
( أٌف د٠ٕبس ؽزٝ رؾمك اٌششوخ سثؾبً 75.469ثغجت اسرفبع وٍفزٙب اٌجبٌغخ ) X2أزبط اٌجـب١ٔخ رٚ ٔفش٠ٓ 

 .( ١ٍِْٛ د٠ٕبس وؾذ أػٍٝ 670.000لذسٖ )
 
  

 اٌّجؾش اٌشاثغ
 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 

  Conclusionsأٚلًا: الاعزٕزبعبد: 
 ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً إ١ٌٙب، ٠ّىٓ ػشع أُ٘ الاعزٕزبعبد ٚوبلارٟ: 

اٌّجؾٛس إٌٝ أدٔٝ ؽذ ِّىٓ، ٠ٚشعغ رٌه إٌٝ اٌظشٚف ّؼًّ اٌ. أخفبع وفبءح إٌظبَ الإٔزبعٟ فٟ  1
رٗ الاعزضٕبئ١خ ٚاٌظؼجخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌّؼًّ ٚاٌّشبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب فٟ إٌٙٛع ثٛالغ ػ١ٍّب

ٚاٌزٟ رزّضً ثبٔمـبع اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ اٌّغزّش ٚلٍخ اٌّٛاسد الا١ٌٚخ اٌّغزٛسدح ٌلأزبط اٌزشغ١ٍ١خ. 
 ٚاٌزٟ رُ روش٘ب فٟ اٌجؾش عبثمب  2003ٌغٕخ ٚأخفبع ٚعجبد اٌؼًّ ػٓ اٌفزشاد اٌغبثمخ 

الإٔزبط، ثؾ١ش  ِشىلاد رخـ١ؾ فٟ ؽًاظٙش رـج١ك الأّٔٛرط اٌّمزشػ فبػ١ٍخ أعٍٛة اٌجشِغخ اٌخـ١خ .  2
 ٠ّىٓ رؾذ٠ذ خـخ إٔزبع١خ ِضٍٝ ػٍٝ ِذاس اٌغٕخ. 

( ثـب١ٔخ ع٠ٕٛبً ِٓ اٌجـب١ٔخ ٔٛع 1.1429. اظٙش ِٓ ػٍٝ الأّٔٛرط اْ ؽغُ الإٔزبط الأِضً ٌٍّؼًّ ٘ٛ ) 3
ٔفش ٚاٌزخٍٟ ٚػذَ إٔزبط أٞ و١ّخ ِٓ اٌجـب١ٔخ ٔٛع ٔفش٠ٓ ثغجت اسرفبع وٍفزٙب ٚػذَ رؾم١مٙب لأٞ 

 ً، ٚو١ّبد الإٔزبط ٘زٖ ٟ٘ ِمبسثخ وّب ٘ٛ ِخـؾ فٟ اٌّؼًّ فٟ اٌظشٚف الاػز١بد٠خ. سثؾ١خ ٌٍّؼّ
رؼذ٠لاد ػ١ٍٗ، ِّب ٠ٛفش إِىب١ٔخ ّٔـ١خ ِٓ  إدخبي٠زظف الأّٔٛرط اٌّمزشػ ثبٌّشٚٔخ ٚاٌغٌٙٛخ ثّغشد .  4

 ِٕشآد طٕبػ١خ ِّبصٍخ. 

  Recommendationsصب١ٔبً: اٌزٛط١بد: 
 زبع١خ ِٓ خلاي اعزغلاي الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ثشىً أفؼً. ص٠بدح ؿبلخ اٌّؼًّ الإٔ.  1
ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚأٔظّخ اٌزظ١ُّ ثبٌؾبعٛة ِٓ اعً إٌٙٛع ثٛالؼٗ ل١بَ اٌّؼًّ . ػشٚسح  2

 الإٔزبعٟ. 
. ػشٚسح ل١بَ اٌّؼًّ ثئرجبع الأعب١ٌت اٌش٠بػ١خ ّٚٔبرط ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد فٟ رخـ١ؾ ػ١ٍّبرٗ الإٔزبع١خ  3

ٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ الإٔزبط الأِضً اٌزٞ ٠ّىٓ اٌّؼًّ ِٓ اعزغلاي ؿبلزٗ الإٔزبع١خ ِٚٛاسدٖ ث
 ثشىً اِضً. 
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