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   المستخلص
اٌؼبٌُ ٔؾٛ الزقبد اٌّؼشفخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ٔغجخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ثؾىً وج١ش ٚالزقبد اٌّؼشفخ اٌغفش فٟ        
ٚاؽذح ِٓ أُ٘ ِؾب٨ٚد ٌزٛف١ش اٌؾؼت ٚص٠بدح دخٍُٙ ٚإٌٙٛك الزقبدارٙب، ٚا٤ؽذاس، فن٩ ػٓ ٛففٙب ، ث

غبػذ فٟ رؼ١ٍّبد ثذٚسٖ اصد٘بس اٌز١ّٕخ فٟ عٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌقؾ١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠
فٟ رٛع١غ خ١بساد إٌبط ٠ٚؾً ِؾبوٍُٙ رُ اخز١بس٘ب وّٕٛرط ٌٍزغشثخ اٌىٛس٠خ فٟ ٘زا اٌقذد ٚا٨عزفبدح ِٓ 

ٚرذ٘ٛس اٌقؾخ ٚا١ِ٤خ  ، رٍه اٌزغشثخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍزغٍت ػٍٝ ا٤صِبد ا٨لزقبد٠خ
٠ضاي  ِبٌزٌه ثذأ اٌجؾش ِٓ ِٕيٍك أْ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ  ، ٚادخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ

 ٠ؼ١ؼ ٚثؼ١ذا ػٓ اٌذ٠ٕب١ِخ ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رغؼً ِٓ اٌز٘بة فٟ ر١بس الزقبد اٌّؼشفخ. 
ٚرٙذف اٌذساعخ اٌٝ رزجغ ِئؽشاد اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ )اٌقؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌذخً( فٟ وً ِٓ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ       

ٚاٌؼشاق، ِٓ أعً رفؼ١ً ٘زٖ اٌّئؽشاد فٟ اٌؼشاق، ِغ ٚعٛد أدٚاد ٩ٌلزقبد اٌغذ٠ذ )الزقبد اٌّؼشفخ( 
شفخ ٚالزقبد اٌّؼشفخ، ٚصب١ٔب، ٠ٕٚمغُ اٌجؾش اٌٝ أسثؼخ ِؾبٚس رٕبٌٚذ أ٨ٚ، وبْ ٌٍّفب١ُ٘ ا٤عبع١خ ٌٍّؼ

ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚاٌّؾزٜٛ، ٚاٌّؾٛس اٌضبٌش اٌؼ٩لخ ث١ٓ الزقبد اٌّؼشفخ ٚري٠ٛش، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌشاثغ 
 ٘ٛ ِؾٛس اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ اٌؼشاق فٟ مٛء ا٨لزقبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ. 

ػٓ اٌؼ٩لخ اٌزٟ وبٔذ ِزٛافمخ ِغ أ٘ذاف ٚعذد ا٤ثؾبس أْ أُ٘ ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد اٌقبدسح        
 اٌجؾش ٚا٤ىشٚؽخ.

Abstract 
Travelling  throng  world towards a knowledge economy  increases the proportion of 
value added significantly  economy as one of the most important attempts to provide the 
people and increase their income and the advancement of their economiese vents , as well 
as the development in the aspects of educational, social, political, health In turnp In  turn 
this  help in expanding people's choices and solve their problems Chosen as a model the 
Korean experience in this regard and to benefit from that experience that relied on 
information technology To overcome economic crises , deterioration of health, illiteracy 
and to the introduction of digital technology in the texts . So, the research began from 
the premise that the Iraqi economy as still living  away from the economic dynamism 
that will make it go in the stream of knowledge economy.  

       The study aims to track indicators of human development (health, education and 
income) in each of south korea and Iraq in order to activate these indicators in Iraq , 
with tools of the new economy (Knowledge Economy) Research is divided into four 
themes the first one deals with, the knowledge and basic concepts of the knowledge 

                                                 

  . اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ / و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد 
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economy, Second, the human development concept and content, and the third axis was the 
relationship between knowledge economy and the development of , While the fourth was 
the axis of human development in Iraq in light of the knowledge economy. 
     The research comes with the most important conclusions and recommendations of a 
relationship that was compatible with the objectives of the research and thesis. 

 

 : المقدمة   
وً  رّظٚؽشوخ ٚاعؼخ  اٌؼٍُ ٚاٌزمبٔخ اٌزؾ٨ٛد اٌٛاعؼخ ٚصٛسح فٟٛعٗ ِٓ ٠ؼ١ؼ ػبٌُ ا١ٌَٛ ِ

، ؽ١ش ٌُ ٠ؾٙذ اٌؼبٌُ فٟ اٌغبثك رغ١شاد وبٌزٟ ٠ؼشفٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ٌُٚ ٠ؾٙذ رؾذ٠بد ِغبساد اٌؾ١بح
٩ٌلزقبد لٍجذ ِفب١ُ٘ اٌّقيٍؾبد ٚاٌّّبسعبد  وبٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ثؾىً أدد ِؼٙب اٌٝ خٍك رٛعٙبد عذ٠ذح

ٚأفجؼ اٌزيٛس اٌزٞ ٠ؾٙذٖ اٌؼبٌُ ٠ُؼضٜ فٟ ، رؤص١شاًزؾً ِؾٍٙب أخشٜ أوضش د٨ٌخ ٚسأعبً ػٍٝ ػمت ٌ ذ٠خ١اٌزمٍ
اٌّؼشفخ فٟ ا٨لزقبد اٌغذ٠ذ رُؾىً ِىٛٔبً أعبع١ب فٟ  ٨ْأغٍت ا٨ؽ١بْ اٌٝ ِب رّزٍىٗ وً دٌٚخ ِٓ ِؼشفخ ، 

ِّْٛ اٌمبئُ ػٍٝ بػزجبس٘ب ث درىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨ اٌؼ١ٍّخ ا٨ٔزبع١خ ٚاْ إٌّٛ ٠ضداد ثض٠بدح ٘زا اٌّى
  .ِٕٙب  ٠ٕيٍك إٌّقخ ا٨عبع١خ اٌزٟ

 

 أهمية البحث :  

اٌجؾش٠خ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ رفؼ١ً ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ  ٠ؼذرٕجضك أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أٔٗ ٠زٕبٚي ِٛمٛػبً ؽ٠ٛ١بً      
الزقبد اٌّؼشفخ وخ١بس اعزشار١غٟ ٚفٟ ِمذِزٙب اٌقؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌذخً ٚثّب ٠يشؽٗ اٌجؾش ِٓ ِٛمٛػخ 

 ٠ٕجغٟ اعزضّبسٖ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ .
 

 مشكلة البحث : 
ؽبعخ اٌؼشاق اٌٝ اٌّؼي١بد ا٠٨غبث١خ اٌىج١شح ٨لزقبد اٌّؼشفخ، رّضً اٌزؾذٞ اٌشئ١غٟ ٌٍؼشاق فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ 

ىج١ؼ١خ ٚثؾش٠خ ِٚب١ٌخ وج١شح فّب ٠ئؽشػٍٝ الزقبدٖ رشاعغ فٟ اٌجؾش٠خ،سغُ أْ اٌؼشاق ٠ّزٍه ِٛاسد 
 ِؾىٍخ اٌفمش.اٌخذِبد اٌقؾ١خ ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚٔظّٗ ٚرفبلُ 

 

 فرضية البحث : 
 ىشػ اٌفشم١خ ا٨ر١خ: ػٍٝمَٛ  اٌجؾش ٠ 

الزقبد ر١بس فٟ رغؼٍٗ ٠غ١ش  اٌزٟ ا٨لزقبد٠خ ثؼ١ذاً ػٓ اٌذ٠ٕب١ِى١خاٌؼشالٟ ٌّب ٠ضي ٠ؼ١ؼ اْ ا٨لزقبد         
           خ .اٌّؼشف
                                   

  البحث : هدف
 ٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ رزجغ ِئؽشاد اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ )اٌقؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌذخً( فٟ وً ِٓ       

 اٌّؼشفخ(.وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٚاٌؼشاق ثغ١خ رفؼ١ً رٍىُ اٌّئؽشاد فٟ اٌؼشاق ثؤدٚاد ا٨لزقبد اٌغذ٠ذ)الزقبد 
 . اٌزب١ٌخٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ ٚاٌزؾمك ِٓ اٌفشم١خ فمذ لغّذ اٌذساعخ اٌٝ اٌّؾبٚس    
 أ٨ًٚ:.اٌّؼشفخ ٚا٨لزقبد اٌّؼشفخ، ِفب١ُ٘ أعبع١خ .   
 صب١ٔبً:.اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، اٌّفَٙٛ ٚاٌّنّْٛ .   
 أّٛرعبً . اٌغٕٛث١خ رغشثخ وٛس٠بصبٌضب:.اٌؼ٩لخ ث١ٓ الزقبد اٌّؼشفخ ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ،    
 ساثؼبً:.اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ اٌؼشاق فٟ ظً الزقبد اٌّؼشفخ .  
 خبِغبً:.ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد .  

 

 أ٨ًٚ:اٌّؼشفخ ٚا٨لزقبد اٌّؼشفٟ،ِفب١ُ٘ أعبع١خ:
 ِفَٙٛ اٌّؼشفخ ِٚىٛٔبرٙب:.1

 .ِفَٙٛ اٌّؼشفخ1.1     
ؽزٝ ػٙذ لش٠ت وبْ اٌزيٛس إٌغجٟ اٌزذس٠غٟ ٘ٛ اٌغّخ اٌؼبِٗ ٚاٌغبئذح ٌؾ١بح ا٨ٔغبْ فٟ ٘زا          

اٌىْٛ، ٚوبْ ؽبمشٖ اِزذاداً ىج١ؼ١بً ٌّبم١ٗ، ا٨ أْ ِب٠ؼ١ؾٗ اٌغ١ً ا٢ٌٟ ٚا٨ع١بي اٌزب١ٌخ ِٓ خ٩ي ٘زٖ اٌؾمجخ 
 ػّب وبٔذ رؼ١ؼ ا٨ع١بي اٌغبٌفخ .اٌض١ِٕخ اٌزٟ رجذأ ِغ لشْ ٚأٌف١خ عذ٠ذح ٠خزٍف وّبً ٚٔٛػبً ٚػّمبً 
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ِٗ )ِبوبْ ثٛعغ أٞ ػجمشٞ فٟ          ٚلذ أؽبد اٌفٓ رٛفٍش ثم١ّخ اٌّؼشفخ فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبفش ٚاٌّغزمجً ثمٌٛ
ِبرؾٙذٖ ٘زٖ ا٠٨بَ ِٓ ِٕؾٝ ػ١ّك فٟ رؾٛي اٌغٍيخ أٞ ٘زٖ اٌذسعخ اٌّزٍ٘خ اٌزٟ أفجؾذ اٌغبثك أْ ٠زخ١ً 

ػٍٝ اٌّؼشفخ ؽب١ٌبً اٌّؼشفخ ١ٌغذ اٌّقذس اٌٛؽ١ذ ٌٍغٍيخ فؾغت، ثً أٙب أ٠نبً ثٙب اٌمٛح ٚاٌضٛسح رؼزّذاْ 
 (1) . (أُ٘ ِمِٛبد اٌمٛح ٚاٌضٛسح

ُٗ الله عجؾبٔٗ رؼبٌٝ ػٍٝ اٌفيشح صُ ػٍّٗ ٚ٘ذاٖ          رؼٛد ثذا٠بد اٌّؼشفخ اٌٝ ثذا٠خ خٍك ا٨ٔغبْ، ؽ١ش خٍم
ِٗ رؼبٌٝ "خٍََك ا٦ٔغَباٌغج١ً،  ُٗ اٌج١َْبْ"٠ٚزنؼ رٌه فٟ لٌٛ َّ ، ٚلذ ٔمً ٌٕب اٌزبس٠خ ثؼل أٚعٗ ا٨صد٘بس (*)ْ ػٍَّ

فٟ اٌؾنبساد اٌمذ٠ّخ، وبٌغِٛش٠خ ٚا٢ؽٛس٠خ ٚاٌجبث١ٍخ ٚاٌفشػ١ٔٛخ ٚاٌق١ٕ١خ ٚإٌٙذ٠خ ٚا١ٌٛٔب١ٔخ ٚاٌزٟ 
َٓ ا٨ٔغبْ ِٓ رؾم١ك أغبصاد وجشٜ، ٌمذ أفجؾذ اٌّؼشفخ ِٛسداً ٘بِبً ِٓ اٌّٛاسد  ِّى ؽقً ف١ٗ رشاوُ ِؼشفٟ 

ِٓ ؽمبئك ٚأٚفبف ٚلٛا١ٔٓ ٗ، فبٌّؼشفخ رؾًّ ِخزٍف ِٕزغبد اٌفىش ا٨ٔغبٟٔ ا٨لزقبد٠خ ٌٗ خقٛف١ز
ئز١ٓ،ِؼشفخ .ٚغبٌجبً ِبرزٛفش اٌّؼشفخ ث١ٙ(2)ٚغ١ش٘ب ِٓ ا٨ؽىبي اٌزٟ رزجٍٛس ف١ٙب ِخشعبد اٌؼمً ا٨ٔغبٟٔ

ٚرٛعذ داخً ػمً وً فشد ِٚٓ اٌقؼٛثخ رؾ٠ٍٛٙب ٚٔمٍٙب ٣ٌخش٠ٓ  Implicit Knowledge)م١ّٕخ)
 Explicit)اٌقؼٛثخ رؾ٠ٍٛٙب ٚٔمٍٙب ٣ٌخش٠ٓ. ِٚؼشفخ ظب٘شح   داخً ػمً وً فشد ِٚٓٚرٛعذ 

Knowledge)(3)خش٠ٟٓٚ٘ رٍه اٌّؼشفخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٔمٍٙب ٣ٌ. 
٘ٛا٨دسان ٚاٌٛػٟ ٚاٌمذسح ػٍٝ اوزغبة اٌّؼٍِٛبد ػٓ ىش٠ك اٌزغشثخ أٚ  ، ٔغزٕزظ ثؤْ ِفَٙٛ اٌّؼشفخ     

 اٌزؤًِ فٟ ىج١ؼخ ا٨ؽ١بء ِٓ خ٩ي اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌّىزغجخ .
 

 . ِىٛٔبد اٌّؼشفخ1.2
 :(4)رقٕف اٌّؼشفخ ؽغت ىج١ؼزٙب اٌٝ ِىٛٔبد أعبع١خ أّ٘ٙب

مذساد اٌز١ٕ٘خ ٚاٌّٙبساد إٌٛػ١خ ٌذٜ : اٌّزّضً فٟ اٌ Intellectual capital.سأط اٌّبي اٌفىشٞ 1
 ثشاءاد ا٨خزشاعٚاٌىفبءاد اٌجؾش٠خ، ثب٦مبفخ اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزي٠ٛش٠خ، 

: ٠زّضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؼشفخ اٌزٟ ٠قؼت رؾق١ٍٙب ا٨ ِٓ خ٩ي اٌّؾبسوخ فٟ  Expertise. اٌخجشح 2
 ػًّ ِؼ١ٓ أٚ ؽذس ِؼ١ٓ.

: ٟ٘ ػٕبفش و١ف١خ أٚ و١ّخ ِٛمٛػ١خ رؼزّذ ومبػذح أعبع١خ ٌٍٛفٛي ٩ٌعزٕزبعبد  Data. اٌج١بٔبد 3
 اٌؼ١ٍّخ ٚا٨عزذ٨٨د اٌفىش٠خ.

: ِٚفشد٘ب ِؼٍِٛخ ٟٚ٘ أفغش ٚؽذح فٟ اٌّؼٍِٛبد ٟٚ٘ ٔبرظ ِؼبٌغخ  Information. اٌّؼٍِٛبد 4
 .ب رزنّٕٗ اٌج١بٔبداٌج١بٔبد ِٓ خ٩ي اخنبػٙب ٌؼ١ٍّبد خبفخ ، ِضً اٌزؾ١ًٍ ِٓ اعً اعزخ٩ؿ ِ

 

 .ِفَٙٛ ٚخقبئـ الزقبد اٌّؼشفخ.2
٠ؼذ اٌزغ١ش اٌّزغبسع فٟ وً ِغب٨د اٌؾ١بح أُ٘ عّبد اٌؼقش اٌشا٘ٓ،ا٨ أْ اٌزغبسع اٌزٞ ىبي ِغبي            

أزبط اٌّؼشفخ ا٨ٔغب١ٔخ ٚاٌزيج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزشرجخ ػٕٙب ٌُ ٠ؼذ خبف١بً ػٓ أؽذ ثؾ١ش أدٜ رٕبِٟ أزبط 
  .اٌّؼبسف اٌٝ ِب أفجؼ ٠ؼشف ثـ)اٌضٛسح اٌّؼشف١خ( أٚ)ا٨ٔفغبس اٌّؼشفٟ(

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
اٌفٓ رٛفٍش،رذٛي اٌغٍغخ، اٌّعشفخ ٚاٌثٛسح ٚاٌعٕف عٍٝ أعزبة اٌمشْ اٌذبدٞ ٚاٌعشش٠ٓ، رشجّخ ٌجٕٝ اٌش٠ذٞ، ا١ٌٙئةخ   (1)

     33، ص5995اٌعبِخ ٌٍىزبة، اٌجضء الأٚي، 
(4،3)*(اٌمشآْ اٌىش٠ُ ، عٛسح اٌشدّٓ، ا٠٢زبْ)

   

عشفةةةخ، داس اٌبش٠ةةةت ٌٍغجبعةةةخ ٚإٌشةةةش،اٌمب٘شح ، عٍةةةٟ اٌغةةةٍّٟ، اداسح اٌز١ّةةةض ّٔةةةبرد ٚرم١ٕةةةبد امداسح فةةةٟ ع ةةةش اٌّ (2)
             .202،ص2002

د٠ف١ةةذ ثةةٛي د١ٕ١ِٚةةه، ِمذِةةخ فةةٟ الز ةةبد ِجزّةةم اٌّعشفةةخ، رشجّةةخ ِٕةةٝ اٌلب٘ش،اٌّجٍةةخ اٌذ١ٌٚةةخ ٌٍعٍةةَٛ امجزّبع١ةةخ          (3)
 .45-44ص ،2002(، اٌمب٘شح، 570عذد)

4) )Hay, David, Knowledge management, 2000, P.6. http://WWW.odtug.com.Le 

                                                                                   

http://www.odtug.com.le/
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 ٚلذ اعزؼًّ افي٩ػ "الزقبداٌّؼشفخ"٨ٚي ِشح ِٓ خ٩ي ػبٌُ ا٨لزقبد ا٨ِش٠ىٟ ث١زش دساوش ػبَ           
فٕبػبد فٟ اٌفقً اٌضبٟٔ ػؾش ِٓ وزبثخ ػقش اٌزٛلف فٙٛ ٠شٜ)اْ اٌؼبٌُ فبس ٠زؼبًِ فؼ٩ً ِغ  1969
 (1) أدارٙب ٚا٨فىبس ِٕزغبرٙب(رىْٛ اٌج١بٔبد ِٛاد٘ب ا١ٌٚ٨خ ٚاٌؼمً اٌجؾشٞ ِؼشف١خ 

صُ رٛاٌذ اٌىزبثبد ؽٛي ٘زا اٌّٛمٛع ِٚؾزمبرٗ )الزقبداد ا٨رقب٨د ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب             
اٌشل١ّخ،ٚاٌزؼ١ٍُ ، ٚاٌزذس٠ت ، ٚا٨ٔزشٔذ( ٚوبْ ِؼنّٙب فٟ اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٚثذا٠بد اٌمشْ 

ِٖ، ف ؼبٌُ ا١ٌَٛ ٠زغٗ ٔؾٛ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ا٨ِش اٌزٞ ٠غؼً اٌّٛمٛع عذ٠ذاً ٚؽذ٠ضبً ٠٨ٚضاي فٟ ثذا٠خ ِؾٛاس
ِٗ اٌغٍغ اٌّؼشف١خ الزقبد اٌّؼشفخ اٌزٞ رضداد ف١ٗ ٔغجخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌّؼشف١خ ثؾىً وج١ش ٚاٌزٞ  أفجؾذ  ف١

 (2) أٚعٍغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌغٍؼٗ اٌٙبِخ عذاً.
ذاع ٚثبد ِفَٙٛ الزقبد اٌّؼشفخ ؽ١ش رؾمك اٌّؼشفخ اٌغضء ا٨ػظُ ِٓ اٌم١ّخ اٌّنبفخ )ِفزبػ ا٨ث      

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب( ثّؼٕٝ اْ ا٨لزقبد ٠ؾزبط اٌّؼشفخ، ٚوٍّب صادد وضبفخ اٌّؼشفخ فٟ ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ ا٨ٔزبع١خ صاد 
٠مٛي َ.فبثش فٟ ٘زا اٌخقٛؿ)٠زغُ اٌّغزّغ ِبثؼذ اٌقٕبػٟ فؼ٩ً ثزيٛس ٠غؼً ِٓ  (3) إٌّٛ ا٨لزقبدٞ.

إٌؾبىبد اٌؼم١ٍخ فٟ ِؼٕب٘ب اٌٛاعغ، ػٕقش ٌشأط اٌّبي ٠غّؼ ثؤعزضّبس فٟ ِغبي ا٨ثزىبس ٚأزبط اٌّؼبسف 
 ِٓ أؼىبعبد رٌه أْ أفجؾذ إٌّبفغخ ث١ٓ دٚي Value added))رٞ "ل١ّخ ِنبفخ" ٚ"فبئل ٌٍم١ّخ"

ؽ١ٓ ٠شٜ آخشْٚ اْ الزقبد  (4)اٌمبئّخ ث١ٕٙب فٟ اٌّغب٨د ا٨لزقبد٠خ اٌزم١ٍذ٠خاٌؼبٌُ أؽذ ؽذح ِٓ رٍه 
اٌّؼشفخ ٘ٛ ٔظبَ ٠ّضً ف١ٗ اٌؼٍُ اٌمٛح اٌذافؼخ اٌشئ١غخ ٌزى٠ٛٓ اٌضشٚح ٚفُٙ عذ٠ذ ٌذٚس سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ 

ٌّؼذاد اٌشأعّب١ٌخ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ري٠ٛش ا٨لزقبد ٚرمذَ اٌّغزّغ ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌّٛاد ا١ٌٚ٨خ ٚا
فؼٕقش  ف١ٗ اٌّؼشفخ دٚساً سئ١غ١بً فٟ رؾم١ك اٌضشٚح رّبسطٚاٌّؼشفخ ِٚشاوض اٌزؼٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزٞ 

اٌضمً ِٓ اٌؾمً  اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌضمً ِٓ اٌّقٕغ اٌٝ عٙبص اٌىِٛج١ٛرش ثؼذ أْ وبْ اٌؼقش اٌقٕبػٟ لذ ٔمً
ا٤ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌجشِغخ ٚا٤ٔظّخ  اٌز٠ٓ ٠غ١يشْٚ ػٍٝ ا٤عٙضحؾبة اٌؼمٛي ُ٘ اٌٝ اٌّقٕغ، ٚأْ أف

 .(4)اٌّؼٍِٛبر١خ
ثّب اْ ث١ٕخ الزقبد اٌّؼشفخ ٨رضاي فٟ ىٛس اٌزؾىً ٚإٌّٛ ثقٛس ِخزٍفخ ث١ٓ لبساد اٌؼبٌُ ٚاٌذٚي، 

 :(5)ٚاِىبٔبرٗ اٌّزٛلؼخ ٨ رؾذ٘ب ؽذٚد، ف١ّىٓ سفذ خقبئـ الزقبد اٌّؼشفخ ثّب ٠ؤرٟ
٠مَٛ الزقبد اٌّؼشفخ ػٍٝ ا٨عزخذاَ اٌٛاعغ ٚاٌّىضف ٌٍزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٚأظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ػجش  .1

 اٌؾجىبد اٌغش٠ؼخ ٚا٨ٔزشٔذ ِٚب ٠ٕغُ ػٓ ِٓ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ.
ر٩ؽذ أ١ّ٘خ اٌّٛلغ اٌغغشافٟ، فجبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبعجخ ٠ّىٓ أؾبء ا٨عٛاق ا٨فزشام١خ اٌزٟ  .2

 رٛافش اٌغشػخ فٟ ا٨ٔغبص.
 ٨ ٠ّىٓ ٔمً ٍِى١خ اٌّؼشفخ ِٓ ىشف اٌٝ آخش. .3

 ٕٚ٘بن خقبئـ أّ٘ٙب:
رؾٌٛذ اٌّؼشفخ اٌٝ ِٛسد الزقبدٞ ِزغذد ٠فٛق فٟ أ١ّ٘زٗ ا٤سك أٚ اٌّٛاسد ا٨لزقبد٠خ اٌيج١ؼ١خ  .1

اد، ٚثّئبد ٚا٢ٌخ، ؽزٝ اْ اٌم١ّخ اٌّنبفخ إٌبرغخ ػٓ اٌؼًّ فٟ اٌزم١ٕخ وض١فخ اٌّؼشفخ رفٛق ثؼؾش
 .(6)اٌّشاد اٌم١ّخ اٌّنبفخ إٌبرغخ ػٓ اٌؼًّ فٟ اٌضساػخ أٚ اٌقٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ

لنٝ الزقبد اٌّؼشفخ ػٍٝ إٌذسح اٌزٟ عبدد ا٨لزقبد اٌزم١ٍذٞ ٚلبَ ػٍٝ أعبعٙب ػٍُ ا٨لزقبد، ثزؾٌٛٗ  .2
 اٌٝ الزقبد اٌٛفشح ٚرٌه ثبػزّبدٖ ػٍٝ أزبع١خ ِؼشف١خ.

                                                 

(5)Peter,Drucker, The coming of the new organization, In Harvard Business 
Review on Knowledge management Boston, Harvard Business School 
Press, PP1-20 

ذّةةةذ ِشا٠ةةةبرٟ، الز ةةةبد اٌّعشفةةةخ ٚرىٌٕٛٛج١باٌّعٍِٛةةةبد، اٌٍجٕةةةخ املز ةةةبد٠خ ٚامجزّبع١ةةةخ ٌبةةةشة آعةةة١ب،  ِ( 2)
 .32،ص2006امعىٛا، ث١شٚد، 

 .6، ص 2005،ِجّٛعخ ا١ًٌٕ اٌعشث١خ ٌٍٕشش ، اٌغجعخ امٌٚٝ ، ذغٓ أدّذ خض١ش ، الز بد اٌّعشفخ ِ( 3)
(4) Faber,M;Thinking training al ,”Education” Paris-PUF ,1994,P.75. 

                                                     
[[ 

، 2009جّبي داٚد عٍّبْ، الز بد اٌّعشفخ، اٌغجعخاٌعشث١خ، داسا١ٌبصٚسٞ اٌع١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠م،عّبْ،  (4)
                                                        27ص

ِذّٛد جبعُ اٌ ١ّذعٟ، أدّذ شبوش اٌعغىشٞ، أعىبعبد الز بد اٌّعشفخ عٍٝ الأٔشغخ اٌزغ٠ٛم١خ، ثذش  (5)
بِعخ اٌض٠زٛٔخ الأسد١ٔخ، و١ٍخ املز بد ٚاٌعٍَٛ الإداس٠خ فٟ اٌّإرّش اٌعٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌغٕٛٞ اٌخبِظ، ِمذَ ٌج

 .53، ص 2005، ١ٔغبْ 27-25الز بد اٌّعشفخ ٚاٌز١ّٕخ املز بد٠خ، 

(6) www.Usinfo.stse.gov              
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٨لزقبداد اٌّزمذِخ ٚاٌّزخٍفخ ٟ٘ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ اٌزٟ رزّضً ثبٌّغبفخ فبٌفغٛاد اٌّؼشف١خ ث١ٓ ا
ٚرزّضً ثبٌفبسق ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ فٟ ِؼذ٨د  (*)اٌؾبعؼخ ث١ٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ، ٚاٌفغٛح اٌشل١ّخ

 .(4)اعز٩ٙن اٌزم١ٕخ اٌشل١ّخ
[[ 

 الزقبد اٌّؼشفخ ٠ٕظش اٌٝ اٌّؼشفخ وغٍؼخ ٠٨ّىٓ أْ رٕنت أٚ رٕزٟٙ أٚ رز٩ؽٝ ثغجت اعزخذاِٙب  .3
 .(1)ِضٍّب ٟ٘ اٌؾبي فٟ اعز٩ٙن غ١ش٘ب ِٓ اٌغٍغ فٟ ا٨لزقبد اٌزم١ٍذٞ

ُٗ ِٓ ِؼي١بد فبٔٗ ٠ٌخقٛف١خ الزقبد اٌّؼشفخ ِٚب ٠زن ٚٔظشاً  (2) ِٓ عٍّزٙب.ؾزبط ثؼل اٌّغزٍضِبد ّٕ
 ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّئٍ٘خ ٚاٌّزخققخ.ا٨ػزّبد  -
  اػزّبد اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش٠ٓ، ٚاػبدح اٌزذس٠ت. -
 Information and Communication)رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د ثفبػ١ٍخ -

Technology) (ICT) 
 .ٌٍذ٠ٕب١ِى١خ ا٨لزقبد٠خرفؼ١ً ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزي٠ٛش وّؾشن   -
 ل١ّخ رجبد١ٌخ ٚل١ّخ اعزؼّب١ٌخ.أفجؼ ٌٍّؼٍِٛخ  -

اْ لذسح ا٨لزقبد اٌّؼشفٟ أٚ ا٨لزقبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ػٍٝ اؽذاس ىفشاد فٟ رشو١ت ٚىج١ؼخ               
% ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌؼذد ِٓ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ 50اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ١ٌؾ١ش اٌٝ رؾٛي أوضش ِٓ 

فىش٠بً ٠ّىٓ ػٛائذ اٌز١ّٕخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ فٍُ ٠ؼذ الزقبد اٌّؼشفخ رشفبً ِٓ ػٛائذ اٌز١ّٕخ اٌّبد٠خ اٌٝ 
 (3)ػقشاٌّؼشفخ"، ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ، ٠ّىٓ اػزجبس اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ اؽشاص اٌزمذَ ِٓ دٚٔٗ

 

 صب١ٔبً:.اٌز١ّٕخاٌجؾش٠خ،اٌّفَٙٛ،ٚاٌّنّْٛ
اٌخٍك ٚا٨ثذاع ٌٍّغزمجً، ١ٌٚظ ِغشد اعز١ؼبثُٙ  ٠ٙزُ ِٕظٛس اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ثمذسح ا٨ٔغبْ ػٍٝ         

ٌٍّؼبسف اٌغبثمخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ أزبط ِبدٞ ػجش اٌؼًّ،وّب أٔٗ ٠شفل اٌزغ١ٍُ ٌّؼي١بد ٚل١ٛد اٌٛالغ اٌّؼبػ 
 ٠ٕٚجئ ػٍٝ سإ٠خ رغ١ش ثٗ اٌٛالغ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

( اٌفجٛح اٌشل١ّخ: رعج١ش جذ٠ذ ِٓ اٌزعج١شاد اٌزٟ ظٙشد ِم ظٙٛس رىٌٕٛٛج١ب اٌّعٍِٛبد ٚامر بمد اٌجذ٠ذح *)
(NICT)  ٠ّىٓ رعش٠ف ٘زا اٌّ غٍخ عٍٝ أٔٗ عذَ اٌزغبٚٞ ث١ٓ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ اٌب١ٕخ ٚاٌجٍذاْ إٌب١ِخ

ٚرمبط ثذسجخ رٛافش أعظ  اٌجذ٠ذح. ١ب اٌّعٍِٛبد ٚامر بمداٌفم١شح فٟ ئِىب١ٔبد اٌذ ٛي عٍٝ رىٌٕٛٛج
اٌّعشفخ ثّىٛٔبد املز بد اٌشلّٟ اٌزٞ ٠غزٕذ ئٌٝ رىٌٕٛٛج١ب اٌّعٍِٛبد اٌعب١ٌّخ )امٔزشٔذ( ٚاٌٙٛارف 

 ك اٌّعٍِٛبد اٌغش٠عخإٌمبٌخ ٚرٛافش عشائ
ِٛلم ِزٛافشعٍٝ  اٌّإعغخ اٌعشث١خ ٌضّبْ امعزثّبس.اٌفجٛح اٌشل١ّخ،اٌى٠ٛذ،ٌٍّض٠ذ ألش:.    
 .         www.iaigc.orgٔزشٔذام
، ِإعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠م، 5عجٛد ٔجُ، ئداسح اٌّعشفخ اٌّفب١ُ٘ ٚامعزشار١ج١بد ٚاٌع١ٍّبد، طٔجُ  (4)

   .593، ص 2005الأسدْ، 
                                                                     ، املز بد اٌّعشفٟ ٚاٌزع١ٍُ امٌىزشٟٚٔ سو١ضربْ فٟ وفبءح اٌعٕ ش اٌجششٞ، جبِعخ خ١ًٍ دغٓ اٌضسوبٟٔ، (5)

 http://publication.ksu.edu./conferences/knowledge ثبذاد،ِزٛافش عٍٝ ِٛلم امٔزش١ٔذ.
                 

ٟ ٌٍّعشفخ، ِشوض اٌخ١ٍج ٌلأثذبس،الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزذذح، امعزشار١جاٌجعذعٍّبْ سش١ذ عٍّبْ، (2)
ذاخً ٚاٌخجشاد فشأش١غىٛ خبف١ش وبس٠ٍٍٛ،رشجّخ خبٌذ عٍٟ ٠ٛعف، ِذْ :اٌّ(3) 85-62ص،2000

.            25-24،ص2055اٌّعشفخ، ٚاٌشؤٜ،عٍغٍخ عبٌُ
 

http://publication.ksu.edu./conferences/knowledge
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د اسرجو ٠ٚىزغت ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ خقبئـ ٚاؽز١بعبد وً ِشؽٍخ، فخ٩ي اٌخّغ١ٕ١ب
، ٚأزمً ثؼذ رٌه ا٨٘زّبَ ٌٍزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ (Social Welfare)اٌّنّْٛ ثّغبئً اٌشفبٖ ا٨عزّبػٟ

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ِٚٓ صُ ػٍٝ اؽجبع اٌؾبعبد ا٤عبع١خ ١ٌمذَ أخ١شاً ثشٔبِظ ا٤ُِ اٌّزؾذح ا٨ّٔبئٟ ِنّْٛ 
اٌّىزغجخ" فٟ عٛ ِٓ اٌؾش٠خ اٌغ١بع١خ "رؾى١ً اٌمذساد اٌجؾش٠خ" ٚوزٌه ِنّْٛ "رّزغ اٌجؾش ثمذسارُٙ 

. فٟ ػمذ اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ثشصد ِشاعؼبد عبدح ٌؾق١ٍخ "اٌغٙٛد (1)ٚاؽزشاَ ؽمٛق ا٦ٔغبْ
ٚرٌه ِٓ ؽ١ش ِذٜ  اٌؼمٛد ا٨سثؼخ اٌّبم١خ، ٚرغبسة اٌز١ّٕخ فٟ ِخزٍف ثٍذاْ اٌؼبٌُ خ٩ي )*(اٌز٠ّٕٛخ"

ٚلذ عبء ٘زا ا٨٘زّبَ وشد فؼً ٦خفبق إٌّب٘ظ اٌز٠ّٕٛخ فٟ  ،ٔغبؽٙب أٚ اخفبلٙب فٟ رؾم١ك اٌزمذَ ا٨لزقبدٞ
 .(2)رؾم١ك عؼبدح ا٨ٔغبْ ثبػزجبسٖ غب٠خ اٌز١ّٕخ ٚٚع١ٍزٙب

 :(3)ػٕبفش سئ١غخ ٟ٘ خاْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٠زنّٓ ثّٛعت رٌه ص٩ص       
 ا٨ٔغبْ: أٞ رؼض٠ض اٌمذساد ا٨ٔغب١ٔخ ٌىٟ ٠زّىٓ إٌبط ِٓ اٌّؾبسوخ اٌىبٍِخ فٟ ِخزٍف ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح.ر١ّٕخ 

اٌز١ّٕخ ِٓ أعً ا٨ٔغبْ: أٞ رٛف١ش اٌفشؿ ٌىً إٌبط ٌٍؾقٛي ػٍٝ ؽقخ ػبدٌخ ِٓ إٌّبفغ إٌبرغخ ػٓ 
 .دٞإٌّٛ ا٨لزقب

 أػنبءاٌّغزّغ ٌٍّؾبسوخ فٟ ر١ّٕخ ِغزّؼُٙاٌز١ّٕخ ثب٨ٔغبْ: ثّؼٕٝ رٛف١ش اٌفشفخ ٌغ١ّغ       
ففٟ ِيٍغ اٌزغؼ١ٕ١بد ا٘زّذ ِٕظّخ ا٤ُِ اٌّزؾذح ثّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ؽ١ش أفذس اٌجشٔبِظ ا٨ّٔبئٟ 
اٌزبثغ ٌٙب رمش٠شٖ ا٤ٚي ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ثؤٔٗ "ػ١ٍّخ رٛع١غ اٌمذساد اٌجؾش٠خ ٚا٨ٔزفبع ثٙب" فؤْ عٛ٘ش 

 .(4)ا٨ٔغبْ اٌزٞ ٠ؼذ ٘ذف اٌز١ّٕخ ٚاؽذٜ دػبِبرٙب ا٤عبع١خ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ٘ٛ
 (1)اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ثؤٔٙب "ػ١ٍّخ رٛع١غ خ١بساد إٌبط" ٠1991ؼشف رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٌؼبَ 

 ٚىبٌّب أْ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٟ٘ )ػ١ٍّخ رٛع١غ خ١بساد اٌجؾش( اٌزٟ رٕؾؤ ػٓ ىش٠ك اٌمذساد اٌجؾش٠خ 
ثٙب اٌجؾش، رٛعذ ثنغ لذساد رؼزجش أعبع١خ ٌٍز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚ٘زٖ اٌمذساد  ٚاٌيش٠مخ اٌزٟ ٠ؼًّ

ٟ٘(2): 
 أْ ٠ؾ١ب اٌّشء ؽ١بح ِذ٠ذح ٚفؾ١خ. .1
 أْ ٠ىغت اٌّؼشفخ. .2
 ٌّٛاد ا٩ٌصِخ ٌّغزٜٛ ِؼ١ؾخأْ ٠زّىٓ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ ا .3

 

رؼج١ش ػٓ ِفَٙٛ أسلٝ ٠ؼٛد ٩ٌلزقبدٞ آِبسر١بعٓ  (choices)ٚاٌٛالغ أْ اٌخ١بساد             
(A.Sen.)  ِٕز اٌضّب١ٕٔبد أ٨ ٚ٘ٛ ا٨عزؾمبلبد(Entitlements)  ٟ٠ٚؼجش ػٓ ؽك اٌجؾش اٌغٛ٘شٞ  ف

                                                 
(1)

خ )رجشثخ عٍغٕخ عّبْ(، دساعبد ٔج١ً إٌٛاة، اٌجٙٛد اٌعشث١خ فٟ رجٕٟ ِفب١ُ٘ ٚئعذاد رمبس٠ش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِ

 .350، ص2005ث١ذ اٌذىّخ، ثبذاد،، 5اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛعٓ اٌعشثٟ، ِجّٛعخ ِٓ اٌجبدث١ٓ، طفٟ 
( ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، 5995( ِفَٙٛ ٚل١بط اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، )5990))ِٛضٛعبد اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌعبٌّٟ، ) )*(

( أثعبد جذ٠ذح ٌلأِٓ اٌجششٞ، 5994خ اٌشعج١خ، )( اٌّشبسو5993( الأثعبد اٌعب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ،)5992)
( اٌز١ّٕخ 5997( إٌّٛ املز بدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، ))5996( إٌٛع امجزّبعٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، )5995)

( 2000( اٌعٌّٛخ راد اٌٛجٗ الإٔغبٟٔ، )5999( امعزٙلان ِٓ أجً اٌز١ّٕخ، )5998اٌجشش٠خ ٌٍمضبء عٍٝ اٌفمش، )
( رع١ّك 2002( رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛج١ب اٌذذ٠ثخ ٌخذِخ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، ))2005ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، )دمٛق الإٔغبْ 

( 2005( اٌذش٠خ اٌثمبف١خ فٟ عبٌّٕب اٌّزٕٛع، )2004( أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ٌلأٌف١خ، )2003اٌذ٠ّمشاع١خ فٟ عبٌُ ِفزذ، )
-2007ح ٚاٌفمش ٚأصِخ ا١ٌّبٖ اٌعب١ٌّخ، )( ِب ٘ٛ أثعذ ِٓ إٌذسح اٌم2006ٛاٌزعبْٚ اٌذٌٟٚ عٍٝ ِفزشق عش٠ك، )

( اٌزبٍت عٍٝ اٌذٛاجض لبث١ٍخ اٌزٕمً اٌجششٞ 2009( ِذبسثخ رب١ش إٌّبر اٌزضبِٓ الإٔغبٟٔ فٟ عبٌُ ِٕمغُ، )2008
 ( اٌثشٚح اٌذم١م١خ ٌلأُِ ِغبساد ئٌٝ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ((2050ٚاٌز١ّٕخ، )

، 5996ٌٕب١ِخ، داس اٌّغزمجً اٌعشثٟ، اٌمب٘شح، اٌغجعخ الأٌٚٝ،ا١ٌٙىٍٟ فٟ اٌذٚي ا فاٌزضخُ ٚاٌزى١صوٟ، سِضٞ (2)
   .580ص

وبًِ وبظُ اٌىٕبٟٔ، إِٓخ دغ١ٓ صجشٞ، اٌلاِشوض٠خ ٚئداسح اٌّجزّعبد اٌّذ١ٍخ، دساعخ رذ١ٍ١ٍخ فٟ اٌزخغ١ظ              (3)
اٌزّٕٛٞ ٌٍزجشثخ اٌعشال١خ، ٚصاسح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجذش اٌعٍّٟ، جبِعخ ثبذاد ، عٍغٍخ دساعبد ع١ٍّخ ٠ ذس٘ب 

 اٌّعٙذ اٌعبٌٟ
 .22-25ص5990، ٠ٛ١ٔٛسن ،5990ثشٔبِج الأُِ اٌّزذذح الإّٔبئٟ ، رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  (4) 

[ 

(1)
1991199111 

(2)
 200423 

(3)
  Sen Amartya, Development as freedom, New York Random House, 1999. 

(4)
 

12001117 
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٘زٖ اٌخ١بساد ٚاٌزٟ ٌخقٙب ثبٌؾش٠خ اٌغ١بع١خ ٚاٌزغ٩١ٙد ا٨لزقبد٠خ ٚاٌفشؿ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنّبٔبد 
 .(3)اٌؾفبف١خ ٚا٤ِٓ اٌٛلبئٟ

ٚثٙزا اٌّؼٕٝ رؾىٍذ ٌٍز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اثؼبد ص٩صخ ٌذ١ًٌ اٌز١ّٕخ رزؼٍك ثمذسح ٚاؽذح أٚ أوضش ِٓ 
اٌمذساد اٌزٟ ٠زٛلغ ِٕٙب أْ رؼجش ػٕٙب، ٌٚزٌه فمذ الزشػ أْ خ١ش ِئؽش لبدس ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ اٌمذسح ػٍٝ 

اٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ ِئؽش ػ١ؼ ؽ١بح ى٠ٍٛخ فؾ١خ ٘ٛ ىٛي اٌؼّش، ٚ٘ٛ اٌجؼذ ا٤ٚي )اٌقؾخ(، ٚوزٌه فبْ 
٠ز١ّض ثغّبد وض١شح رفنٍٗ ػٍٝ غ١شٖ ِٓ اٌّئؽشاد ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌمذسح ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ، ٚ٘ٛ اٌجؼذ 
اٌضبٟٔ )اٌّؼشفخ(، أِب اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌّغزٜٛ ِؼ١ؾخ وش٠ُ ف١ؼجش ػٓ اٌمذسح ػٍٝ أْ ٠ؾ١ب 

بػ١خ ٚاٌزٛافً ٚاٌّؾبسوخ فٟ ؽ١بح اٌّغزّغ ٚ٘ٛ اٌجؼذ ا٨ٔغبْ ؽ١بح فؾ١خ رىفً ٌٗ اٌؾشوخ اٌّبد٠خ ٚا٨عزّ
 .(4)اٌضبٌش )اٌذخً(

وزٌه ٨ ٠ّىٓ فقً اٌز١ّٕخ ػٓ اٌمنب٠ب اٌج١ئ١خ ٚثبٌفؼً فبْ اٌمنب٠ب اٌٙبِخ ٌؾش٠خ ا٨ٔغبْ ٚٔٛػ١خ 
 اٌؾ١بح اٌزٟ ٠ؼ١ؾٙب، رؼزّذ ثؾىً وبًِ ػٍٝ ع٩ِخ اٌج١ئخ"

-Sustainable)(*)ز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌّغزذاِخؽىً ريٛس ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ثذا٠بد ٌٍ
Human Development)  اٌزٟ رجٕب٘ب ِئعغ١بً اٌجشٔبِظ ا٦ّٔبئٟ ٥ٌُِ اٌّزؾذح(UNDP)  َِٕز اٌؼب 

رزيٍغ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌٝ أْ رقجؼ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِغزّشح، ِٚٓ ؽٛاغٍٙب أْ اٌز١ّٕخ  1990
اٌغبس٠خ ا٢ْ عزقيذَ ثٕمـ اٌّٛاسد، ٔز١غخ ِؾذٚد٠خ ِٛاسد اٌىشح ا٤سم١خ ٚىج١ؼخ إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌغبئذ، ا٨ 

اٌٛامؼ أٔٗ فٟ ا٤عً اٌمق١ش ٨ثذ ِٓ اٌزنؾ١خ ثجؼل اٌّٛاسد ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، ٚفٟ اٌٛلذ أٔٗ ِٓ 
ٔفغٗ فؤٔٗ ٨ عج١ً اٌٝ رؾم١ك ر١ّٕخ ثؾش٠خ ارا ِب اعزٕفذد ِٛاسد وٛوجٕب، وّب أٔٗ ٨ عج١ً اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

م١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثذْٚ ر١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثذْٚ رؾغٓ ٔٛػٟ فٟ ظشٚف ؽ١بح اٌجؾش ٚأ٠نبً ػذَ اِىبْ رؾ
ثؾش٠خ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، أْ اٌفمش ٠ئدٞ اٌٝ رذ٘ٛس ث١ئٟ، ٚ٘ٛ ِغئٚي ثذٚسٖ ػٓ ص٠بدح اٌفمش،ٌمذ ظٙش 
ِفَٙٛ ٠غّغ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٘زا اٌّفَٙٛ ٠ؼشف ثبٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌّغزذاِخ، 

ٌّغزذاِخ )ِب ٘ٛ ا٨ ِؾبٌٚخ ٦ػبدح ف١بغخ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ أٚ ػٍٝ ا٤لً ٚاٌٛالغ أْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ا
(1)رؾذ٠ش ٘زا اٌّفَٙٛ ثٙذف اٌزشو١ض ػٍٝ أٔؾيخ أفنً ٌٍز١ّٕخ(

                                                 
 

                                                          

ٚضعذ الأفىبس إٌلش٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌجذء عٍٝ ٠ذ وً ِٓ ِذجٛة اٌذك )ثبوغزبٟٔ( ٚآِبس٠زبعٓ  )*( 
ٚرعشف اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ ثأٔٙب، رٛع١م اخز١بساد إٌبط ٚلذسارُٙ ِٓ  (UNDP))ٕ٘ذٞ( خلاي عٍّّٙب فٟ 

خلاي رى٠ٛٓ سأط اٌّبي امجزّبعٟ اٌزٞ ٠غزخذَ ثأوثش دسجخ ِّىٕخ ِٓ اٌعذاٌخ ٌزٍج١خ دبجبد الأج١بي ثذْٚ رعش٠ض 
اٌز١ّٕخ اٌزٞ عمذ فٟ س٠ٛدٞ دبجبد الأج١بي اٌّغزمج١ٍخ ٌٍخغش ٚرُ رج١ٕٗ ِٓ لجً ِإرّش الأُِ اٌّزذذح دٛي اٌج١ئخ ٚ

 . 5992جب١ٔشٚ عبَ 
ٌٍّض٠ذ ألش:صلاح عجذ اٌذغٓ، الإعبس اٌّفب١ّٟ٘ اٌّغزخذَ فٟ ع١ٍّبد ل١بط اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ ٚرذذ٠ذ 

، ث١ذ 5ِغز٠ٛبرٙب، دساعبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛعٓ اٌعشثٟ،ِجّٛعخ ِٓ اٌجبدث١ٓ، ط
 .85-80، ص 2005اٌذىّخ، ثبذاد، 

 560-559،ص2000عذٌٟ عٍٟ أثٛ عبدْٛ،ئداسح ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌغج١ع١خ،اٌفزخ ٌٍغجبعخ ٚإٌشش،ِ ش،
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 صبٌضبً:.اٌؼ٩لخ ث١ٓ الزقبد اٌّؼشفخ ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ،اٌزغشثخ اٌىٛس٠خ اٌغٕٛث١خ أّٛرعبً :
٠ُؼذ ا٨ٔغبْ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، فب٨عزضّبس فٟ ر١ّٕخ اٌمذساد ا٨ٔغب١ٔخ ٚاٌّٛاسد   

اٌجؾش٠خ ِٓ خ٩ي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزٛع١ٗ ٌز١ّٕخ لذساد ا٨ثزىبس ٚا٨خزشاع ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌّؼشفخ، ٟ٘ فٟ 
دفغ ٌٍّٕٛ ا٨لزقبدٞ ٚا٨عزّبػٟ، ٚارغٙذ دٚي  اٌؾم١مخ ثّضبثخ دفغ ٌؼغٍخ اٌز١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚثبٌزبٌٟ

ِزمذِخ ِضً أِش٠ىب ٚا١ٌبثبْ ٚأٌّب١ٔب اٌٝ اعزؾذاس أعب١ٌت عذ٠ذح ٌٍزؼ١ٍُ رزّبؽٝ ِغ اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ 
 .(1)ٚرذػّٗ

ػٍٝ أزؾبس اٌؾشوبد                     (*")ٚلذ عبػذد اٌّؼشفخ اٌزٟ أرذ "ثبٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌضبٌضخ      
ٕبػ١خ ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد، ٚأدٜ اٌزؾغٓ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ اٌٝ اٌق

رؾم١ك ػٛائذ الزقبد٠خ أػٍٝ ٚرٌه ثب٨عزفبدح ِٓ ػٛاًِ ىج١ؼ١خ أفنً أٚ أ٠ذٞ ػبٍِخ أسخـ أٚ خجشاد 
٨د اٌقؾخ، اٌضساػخ، ٔٛػ١خ ِؾذدح، وّب أٙب أصشد ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ثّب ؽممزٗ ِٓ أغبصاد فٟ ِغب

 .(2)ا٨رقب٨د، اٌزؼ١ٍُ
ٔغزٕزظ ِٓ رٌه اْ اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽذصذ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٔز١غخ ٌٍضٛسح اٌؼ١ٍّخ 
ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؼبفشح أصشد ٚرؤصشد ثبٌّؼشفخ، ٚاٌّخيو اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ اٌؼ٩لخ اٌزخي١ي١خ ث١ٓ ري٠ٛشاٌّؼشفخ 

ّٕٛ ا٨لزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ِٓ اعً ثٕبء اٌمذساد اٌجؾش٠خ٠ٛمؼ اٌؼ٩لخ ٚاٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌ
 اٌزخي١ي١خ ث١ٓ ري٠ٛش اٌّؼشفخ، ٚاٌزغ١شاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚإٌّٛ ا٨لزقبدٞ، ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ

 (1ِخيو)
            ٠ٛمؼ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ري٠ٛش اٌّؼشفخ، ٚاٌزغ١شاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚإٌّٛ ا٨لزقبدٞ، ٚاٌز١ّٕخ

 اٌجؾش٠خ           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                 
(1)
United states of America National Science and Technology council Ensuring a 

strong U.S Scientific. Technical and Engineering work force in the 21
st
, century, 

April, 2000.  
(*

Jones H. Sonnelly, Gibson fundamental of management, 8
th

 Edition, Irwin, 1992, 

P.8,9.
 (2)
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Source: OECD, Science and Innovation for the 21st century, meeting of 
the OECD, committee for Scientific and Technology Policy at Ministerial 
level (29-30 January 2004). 

 
ٌٍزفشلخ ِب ث١ٓ اٌزمذَ ٚاٌزخٍف ف٩ ثذ أْ ٔمش أْ  اٌشئ١ظأفجؾذ اٌّؼشفخ ٟ٘ اٌّم١بط ِٚغ ٘زا اٌؼقش 

اٌّغزمجً ٘ٛ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼشفخ ٟ٘ الزقبد اٌّغزمجً، ِٚغ ثضٚؽ ٘زا ا٨لزقبد اٌغذ٠ذ ثذأد ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ 
رزغ١ش ٚأدٚاد ا٨ٔزبط رزغ١ش، فبلزقبد اٌّؼشفخ ٨ ٠ؼشف ػٛاًِ اٌؼؾٛائ١خ ٚا٨سرغب١ٌخ ٨ٚ ٠ؼزّذ ػٍٝ لٛا١ٔٓ 

خ فىً ؽٟء ف١ٗ ِخيو ٚوً ؽٟ ف١ٗ ِٛعٗ، ٚاٌضشٚح اٌّؼشف١خ ٨ رٕنت ٚاْ أزبط اٌضشٚح ٠زٛلف ػٍٝ اٌقذف
%( ِٓ ػٕبفش اٌمذسح رشعغ اٌٝ رٛافش 20لذسح اٌؼمٛي ػٍٝ اثزىبس٘ب، أصجزذ اٌذساعبد ٚاٌزغبسة اْ )

اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ  %( ِٓ الزقبد٠بد اٌؼبٌُ رشعغ ا80ٌٝاٌّٛاسد اٌيج١ؼ١خ ٚع١بدح سأط اٌّبي فٟ ؽ١ٓ أْ )
ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ٚؼٕٟ رٌه ثٛمٛػ أٔٗ ِّٙب وبٔذ ػظّخ اٌّٛاسد اٌيج١ؼ١خ اٌشئ١غخ فؤٔٙب ٨ رغُٙ ا٨ 

 .(1)%( ِٓ دػُ اٌمذساد ا٨لزقبد٠خ20ثّمذاس)
 .اٌزغشثخ اٌىٛس٠خ اٌغٕٛث١خ فٟ الزقبداٌّؼشفخ ٚػ٩لزٙب ثزفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ1

زبط اٌضساػٟ ى١ٍخ اٌمشْ اٌزبعغ ػؾش ٚوبٔذ ا٤سك ٚا٠٤ذٞ اٌؼبٍِخ اػزّذ ا٨لزقبد اٌىٛسٞ ػٍٝ ا٦ٔ
ٚسأط اٌّبي ِمِٛبد ٘زا ا٦ٔزبط ِٚؾشوبً ٨عزؾذاس فشؿ اٌؼًّ ٌٍجؾش، ٚخ٩ي اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ رٛعٗ ا٨٘زّبَ 
فٟ وٛس٠ب ٔؾٛ اٌميبع اٌقٕبػ١ٛفٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ أزمً ا٨لزقبد اٌىٛسٞ اٌغٕٛثٟ اٌٝ ا٨لزقبد 
اٌّؼشفٟ ثٛففٗ اٌّؾشن ا٤عبعٟ ٌٍّٕٛ ا٨لزقبدٞ ٚري٠ٛش اٌمبث١ٍبد اٌجؾش٠خ.ٚلذ ٚاوت اٌىٛس٠ْٛ ريٛس 

 سِٛص اٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ خ٩ي ا٠غبد فشؿ اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ ٚاٌؼٕب٠خ ثبلبِخ ؽجىخ ِؼٍِٛبر١خ.
أخشٜ ِٓ اٌّغبػذاد لذِذ ػٍٝ  عبٔذد اٌؾىِٛخ اٌىٛس٠خ اٌجؾش ٚاٌزي٠ٛش ِجبؽشح ِٓ خ٩ي ؽٛافض ٚأؽىبي 

ؽىً ِىبفآد ٚاػفبءاد مش٠ج١خ ٌٍّٕؾآد ٌز٠ًّٛ ٔؾبىبد اٌجؾش ٚاٌزي٠ٛش، فن٩ً ػٓ رخف١ل اٌنشائت 
ٚسعَٛ ا٨عز١شاد ػٍٝ ِؼذاد اٌجؾش ٚؽٛافض مش٠ج١خ ٌزؾغ١غ ٚاسداد اٌز١ّٕخ، وّب ِٕؾذ اٌؾىِٛخ لشٚمبً 

 .(1)ِؾشٚػبد اٌجؾش ٚاٌزي٠ٛش ى٠ٍٛخ ا٤عً ِٕٚخفنخ اٌفبئذح ٌٍؾشوبد اٌّؾبسوخ فٟ
ٌمذ رجٕذ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ا٨لزقبد اٌّؼشفٟ وخ١بس اعزشار١غٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚرٛف١ش فشؿ ػًّ راد 
ِشدٚد ِبدٞ ِشرفغ، ٚأصجذ رٌه اٌجٍذ ا٢ع١ٛٞ ؽم١مخ أْ اٌّٛاسد اٌيج١ؼ١خ ١ٌغذ اٌؾشه اٌنشٚسٞ اٌّيٍٛة 

ِذ٠ٕخ )دا٠ذٚن اٌؼ١ٍّخ( اٌزٟ ػشفذ ثبعُ  1973ِٕز ػبَ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ، فمذ أعغذ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ 
( ِشوض ثؾٛس ث١ٓ ػبَ ٚخبؿ، 60)دا٠ذ٠ٛن أٔبث١ٌٛظ( ٟٚ٘ ِذ٠ٕخ اٌجؾش ٚاٌزي٠ٛش ؽ١ش رؾزنٓ أوضش ِٓ )

فبٌّٕظِٛخ اٌؼ١ٍّخ ٤ٞ ثٍذ رىزغت أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ا٨لزقبد اٌّؼشفٟ، ٚ٘زٖ إٌّظِٛخ رمَٛ ثؤدٚاس ِّٙخ فٟ 
ٟ، ؽ١ش أدٜ رشاوُ اٌّؼشفخ اٌٝ خٍك ّٔٛ الزقبدٞ ى٠ًٛ ا٤ِذ فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ، ٚٔغؼ رٌه ا٨لزقبد اٌّؼشف

 .(2)"إٌّش اٌىٛسٞ" فٟ رى٠ٛٓ الزقبد ِؼشفٟ، ساعخ لبئُ ػٍٝ أسثؼخ أسوبْ
ِئعغبد ؽى١ِٛخ فبػٍخ رنغ اٌغ١بعبد ٚاٌخيو ا٨لزقبد٠خ ٚرؾشف ػٍٝ ريج١مٙب ٚػٍٝ ؽغٓ رٛص٠غ  .1

 ٦ثذاع ٚاٌّجذػ١ٓ.اٌّٛاسد ٚػٍٝ رؾغ١غ ا
لٜٛ ػبٍِخ ِئٍ٘خ ِٚذسثخ رغؼٝ ثبعزّشاس اٌٝ ري٠ٛش لذسارٙب ِٚٙبسارٙب ثّب ٠ٛاوت اٌّغزغذاد اٌّؼشف١خ  .2

 ٚا٨ؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ.
 ِئعغبد اثذاػ١خ )ؽشوبد ِٚؼب٘ذ ثؾش، ٚعبِؼبد( رزٕبفظ ػٍٝ ؽ١بصح اٌّؼشفخ  .3
اٌّؼشفخ ِٚؼبٌغزٙب ٚٔؾش٘ب ث١ٓ أفشاد ث١ٕخ رؾز١خ ؽذ٠ضخ ٩ٌرقب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد رغبػذ ػٍٝ رذاٚي  .4

 اٌّغزّغ.
 Ministry of Knowledge)اٌغٕٛث١خ )ٚصاسح الزقبد اٌّؼشفخ(ٚلذ اعزؾذصذ وٛس٠ب 

Economy)  أ٘ذافٙب رؼض٠ض دٚس ِٓٚ(ICT)  فٟ الزقبد اٌّؼشفخ فمذ ظٙش فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ِؾشٚع
ؾٛي اٌٝ الزقبد اٌّؼشفخ ٠زيٍت رؾٛي لذساد ، ٚاٌّٛمؼ فٟ اٌّخيو اٌزبٌٟ ؽ١ش اٌزBK21)اٌذِبؽ اٌىٛسٞ)

ثؾض١خ ٚاثذاػ١خ ػب١ٌخ فغشٜ رؾذ٠ذ ِغب٨د ا٨عزضّبس ٚري٠ٛش اٌج١ٕخ ا٤عبع١خ ا٩ٌصِخ ٌزيج١مبد اٌؾىِٛخ 
ا٨ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزغبسح ا٨ٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌزٟ ؽىٍذ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٩ٌلزقبد اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ 

                                                 
(1)
The world Bank, Knowledge for Development, July, 2008,[on-Line] 
http://Web.Worldbank.orq 
 

ِذّٛد عجذ اٌفض١ً، اٌعشة ٚاٌزجشثخ ا٢ع٠ٛ١خ اٌذسٚط اٌّغزفبدح، ِشوض دساعبد اٌٛدذح اٌعشث١خ، ث١شٚد،  (5)
 .57، ص 2000رشش٠ٓ اٌثبٟٔ، 

، عٍٝ ِٛلم ٠2055ٕب٠ش  56( اٌّٛافك 6306ٔذٜ دّذ أدّذ، صذ١فخ املز بد٠خ امٌىزش١ٔٚخ، اٌعذد ) (2)
 امٔزشٔذ:

http://www.aleqt.com                                                                           

http://web.worldbank.orq/
http://www.aleqt.com/
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٠خ ٚرؼ١ّك اٌجؾش ٚاٌزي٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ خبفخ فٟ ِغبي اٌٙبرف اٌخٍٛٞ ٚريج١مبرٗ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش
 (1) اٌّخزٍفخ

 
 (2ِخيو)

 ٠1999ظٙش ِؾشٚع اٌذِبؽ اٌىٛسٞ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

اٌّقذس: ٔٛاس صبثذ، ع١ٍُ ؽىشٞ، رغشثخ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌّئرّش اٌضبٟٔ    ٌزخي١و 
2، ؿ2008فجشا٠ش  27-24اٌغؼٛد٠خ، ٚري٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، 

                                                 

(1) 

2427200813 

Brain Korea 21 Project (BK21) 
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لزقبد اٌّؼشفخ ٠فشك رزجغ ا ٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ِٚؾبٌٚخ ادِبط اْ ثزي القٝ اٌيبلبد ِٓ أعً رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ف
خييبً عٛ٘ش٠خ ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌيبلبد اٌّؼشف١خ فٟ ع١ّغ أسوبْ إٌّظِٛخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌّؼشف١خ ٨ٚع١ّب فٟ اٌغبِؼبد 

اعزىّب٨ً ٌٍزغشثخ اٌىٛس٠خ فٟ ِغبي اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئعغبد اٌؼ١ٍّخ  (BK21)ِٚشاوض اٌجؾٛس ٚاٌزي٠ٛش، ٠ُٚؼَذُّ ِؾشٚع 
 .(1)ؼبْٚ ِغ اٌّئعغبد اٌجؾض١خ اٌشائذح ػب١ٌّبًٚرٙذف اٌٝ دػُ اٌز

 ٕٚ٘بن ػٕبفش ِّٙخ أعّٙذ فٟ ٔغبػ اٌزغشثخ اٌىٛس٠خ:
 اٌؼٕقش اٌضمبفٟ: ٔز١غخ ٌغٙٛد اٌىٛس١٠ٓ ٚرنؾ١برُٙ ٚٚمؼُٙ اٌؼٍّبء فٟ أػٍٝ سرجخ ِٓ اٌغٍُ ا٨عزّبػٟ. .1
 اٌخيو ا٨عزشار١غ١خ.اٌؼٕقش اٌغ١بعٟ: اٌزضاَ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ فٟ رٛف١ش اٌّٛاسد ٚرٕف١ز  .2
اٌؼٕقش ا٨عزشار١غٟ: اْ اٌىٛس١٠ٓ ثذأٚا ثب٨ف٩ػ ِٓ ا٤عفً )ا٨ثزذائٟ صُ اٌضبٔٛٞ ٚا٨ػزٕبء ثبٌؼٍُ ِغ اٌّٛائّخ ث١ٓ  .3

 (2) اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزق١ٕغ(
 

 (3ِخيو)                                                   
 أعّٙذ فٟ ٔغبػ اٌزغشثخ اٌىٛس٠خ اٌؼٕبفش اٌزٟ                              

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

اٌّقذس: ٔٛاس صبثذ، ع١ٍُ فىشٞ، رغشثخ وٛس٠باٌغٕٛث١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،اٌّئرّشاٌضبٟٔ ٌزخي١و ٚري٠ٛشاٌزؼ١ٍُ 
 .28فجشا٠ش، ؿ 27-24اٌغؼٛد٠خ،ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ،اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 

  اٌّؼشفٟٚعُجً ا٨سرمبء اٌّؼشفخ، الزقبداٌجؾش٠خ فٟ اٌؼشاق ِٓ ِٕيٍك  اٌز١ّٕخ ساثؼبً:ِغبس
اْ ٩ِِؼ اٌؾ١بح ا٨لزقبد٠خ فٟ اٌؼشاق ِٓ ِٕظٛس اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ رؾ١ش اٌٝ رشاعغ وج١ش، فبٌؼشاق ٌُ ٠ئعظ 

ِغ١غبً ِّب ؽىً ػجئبً وج١شا ػٍٝ ا٨لزقبد، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ  اٌٝ دٌٚخ إٌّظّبد اٌؼقش٠خ، ار وبْ ا٨لزقبد
اٌؼٕقش اٌجؾشٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ، فٙزا اٌؼٕقش ٌُ ٠ًٕ ا٨٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ ؽ١ش اٌزي٠ٛش ٚاٌزؤ١ً٘، ٠ٚؼذ الزقبد 

١خ ٚاٌزضم١ف١خ ٚٔمً وُ ٘بئً اٌّؼشفخ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، ار أٗ ٠غُٙ فٟ ري٠ٛش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج
 ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػجش اٌؼبٌُ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(1)
Duchastel, philippe Turcotte, Sylvie; "on line learning and Teaching in An 

http://WWW.ISOC.org 

(2) 13

 

  

http://www.isoc.org/
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ٚلذ ؽمك اٌؼشاق رمذِب ٍِؾٛظب فٟ ِئؽش اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د ٚاٌزٞ ٠م١ظ أسثؼخ 
ٚلبػذح ِئؽشاد ٟ٘) ػذد ِؾزشوٟ اٌٙٛارف إٌمبٌخ، ٚػذد ِؾزشوٟ خيٛه اٌٙٛارف اٌضبثزخ، ٚػذد ِغزخذِٟ ا٨ٔزشٔذ 

، فجؼذ أْ وبْ ِئؽش اٌزم١ٕخ ػبَ 2005ػٓ ػبَ 2006ّٔٛا فٟ ٔمبه ِئؽش اٌزم١ٕخ ػبَ اٌؾٛاع١ت( ؽ١ش ؽمك اٌؼشاق
اْ رؼض٠ض  .(1) (51.61( ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّٕٛ )0.16( وبٔذ اٌم١ّخ اٌّيٍمخ ٌٍزغ١ش )0.47( اسرفغ اٌٝ )0.31) 2005

٠زيٍت ٚعٛد ع١بعخ ِؼزّذح ِٓ لجً اٌذٌٚخ ٌٛمغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌّؼزّذح ٌذػُ اٌّجبدساد ٚعجً  ٘زا اٌزمذَ
ا٨سرمبء ثبٌّؾبس٠غ اٌٛى١ٕخ ٌٍزفبػً ِغ ِٕظِٛخ اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌّخ ٌزشرجو ِشوجبرٙب ِغ ثؼنٙب اٌجؼل، ٚعؼً 

اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د فٟ  ٖ ٠ج١ٓ ِؼذي اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١بٚاٌغذٚي أدٔب٘زٖ إٌّظِٛخ رزؾٛي اٌٝ ٔظبَ ٚىٕٟ ٩ٌثذاع 
 اٌؼشاق .

 (1عذٚي)
 .2009ِغؼ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د فٟ اٌؼشاق ٌغٕخ 

ِغزخذِٟ 
 ا٨ٔزشٔذ%

 ِغزخذِٟ اٌٙبرف
 %اٌضبثذ

 ِغزخذِٟ اٌٙبرف
 %اٌّؾّٛي

 ِغزخذِٟ اٌؾبعٛة
 ٌٍزوٛس%

 ِغزخذِٟ اٌؾبعٛة
 ٩ٌٔبس%

      4885       1781        9483      1787         985 

اٌّقذس: ٚصاسح اٌزخي١و ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٧ٌؽقبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِغؼ اعزخذاَ               
 19-17-13، ؿ2009، آة 2008رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د ٌغٕخ 

 

، ٚػذَ عب٘ض٠خ اٌؾىِٛخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ، (*)أزؾبس ا٨ٔزشٔذ، ٚاسرفبع اٌزىٍفخ ثبٌٕغجخ ٌٍذخً اٌؼشاق ٠زغُ ثنؼف         
ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ثؼل ٔمبه إٌفبر اٌّغزّؼ١خ ا٨ أٙب ل١ٍٍخ ٨ٚ رٍجٟ ؽبعخ إٌّبىك اٌش٠ف١خ ٚإٌبئ١خ، ٚرغؼٝ 

١خ ٚاٌٛصاساد ػٍٝ ا٨ٔزشٔذ ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ عب٘ذح ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِٛالغ اٌّئعغبد اٌؾىِٛ
خيزٙب ٌزٕف١ز اٌؾىِٛخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ٚرمَٛ ثؼل اٌّٛالغ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ثب٦ػ٩ْ ػٓ فشؿ اٌؼًّ اٌّزٛافشح ٌذٜ ِٕظّخ 
ا٤ُِ اٌّزؾذح أٚ غ١ش٘ب ِٓ ا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚرغزمجً اٌىزش١ٔٚبً ىٍجبد ا٤فشاد ٚاٌشاغج١ٓ ثبٌؼًّ ٌذٜ ٘زٖ 

ِجبدساد ٚاػذح فٟ ِغبي اٌؾشاء ا٨ٌىزشٟٚٔ، ؽ١ش  (IRFFI)ا١ٌٙئبد ٚلذ لذَ اٌّشفك اٌذٌٟٚ ٌقٕذٚق أػّبس اٌؼشاق 
اٌذ١ٌٚخ اٌّغبّ٘خ فٟ أػّبس اٌؼشاق ِٓ رٛف١ش خذِخ اٌؾشاء ا٨ٌىزشٟٚٔ ٌّغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّؾبس٠غ  رمَٛ إٌّظّبد

 .(2)رغيٟ ليبػبد ِزؼذدح ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ ٚاٌجٕبء
     (2عذٚي)                                          

 ِمبسٔخ فٟ ِئؽشاد اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ث١ٓ اٌؼشاق ٚاٌذٚي ا٤خشٜ             

 اٌؼشاق اٌذٌٚخ
اٌذٚي 
 اٌؼشث١خ

اٌجٍذاْ 
 إٌب١ِخ

اٌجٍذاْ راد اٌز١ّٕخ 
 اٌجؾش٠خ اٌّزٛعيخ

 اٌؼبٌُ

 68.1 67.5 55.1 67.5 58.2 ِؼذي اٌؼّش ثبٌغ١ٕٓ

ٔغجخ ا٦ٌّبَ ثبٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٌذٜ 
 عٕخ فؤوضش 15اٌجبٌغ١ٓ ثؼّش 

77 70 77 78 79 

ٔغجخ ا٨ٌزؾبق ا٦عّب١ٌخ ثبٌّذاسط 
 ا٨ثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚاٌؼ١ٍب

59 66 64 65 68 

 2014-2010اٌّقذس: وّبي اٌجقشٞ، اٌزؾذ٠بد ا٨لزقبد٠خ اٌؾب١ٌخ ٚاعزشار١غ١خ اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ                      
 .2010اٌؼشالٟ ٧ٌف٩ػ ا٨لزقبدٞ،  اٌّؼٙذ 

غ ِئعغبد اٌذٌٚخ ففٟ دساعخ ( ػٍٝ رفبػً اٌّٛاىٓ 31ٌِمذ أؼىظ مؼف رٍه اٌّئؽشاد عٍجبً وّب ٠ؾ١ش عذٚي سلُ)          
خبء ا٨لزقبدٞ فٟ ثؼل اٌذٚي اٌشرٙذف اٌٝ رفغ١ش (Fraser Institute) سئ١ظ (Michael Walker)أػذ٘ب

بد ا٨لزقبد٠خ ػبًِ ُِٙ،ٌىٓ اٌؼبًِ ا٤وضشأ١ّ٘خ ا٦ف٩ؽ( دٌٚخ، ٚعذد اٌذساعخ )أْ رؾش٠غ ٚريج١ك 135ؽٍّذ)
 (1)اٌمبْٔٛ(٘ٛاؽزشاَ ع١بدح

                                                 

(5) 

                                            59-57-53، ص2009، آة 2008رىٌٕٛٛج١ب اٌّعٍِٛبد ٚامر بمد ٌغٕخ 

د٠ٕبس ِزٛعظ الإٔفبق عٍٝ اٌٙبرف  ( أٌف45( ثبٌٕغجخ ٌّ بس٠ف الأعشح عٍٝ خذِبد امر بي اٌّذفٛعخ شٙش٠بً )*)      
( أٌف د٠ٕبس ٌٍش٠ف، ِٚزٛعظ الإٔفبق عٍٝ ار بمد اٌٙبرف الأسضٟ 35اٌّذّٛي ٚ٘ٛ الأعٍٝ ثبٌٕغجخ ٌٍذضش ٚ )

( أٌف د٠ٕبس شٙش٠بً فٟ اٌش٠ف فٟ د١ٓ وبْ ِزٛعظ الإٔفبق عٍٝ خذِبد 54( أٌف د٠ٕبس شٙش٠بً فٟ اٌذضش ٚ )25)
 ( أٌف د٠ٕبس شٙش٠بً ٌٍش٠ف.٠27بً ٌٍذضش ٚ )( أٌف د٠ٕبس شٙش37امٔزشٔذ )

أٔلش: ٚصاسح اٌزخغ١ظ ٚاٌزعبْٚ الإّٔبئٟ، اٌجٙبص اٌّشوضٞ ٌلإد بء ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّعٍِٛبد، ِغخ اعزخذاَ  ٌٍّض٠ذ      
 59-53، ص2009، آة 2008رىٌٕٛٛج١ب اٌّعٍِٛبد ٚامر بمد ٌغٕخ 

)امعىٛا(، اٌّلاِخ الإل١ّ١ٍخ ٌّجزّم اٌّعٍِٛبد فٟ غشثٟ آع١ب، الأُِ اٌٍجٕخ املز بد٠خ ٚامجزّبع١خ ٌبشثٟ آع١ب  (2)
 .83-29، ص2007 ٠ٛ١ٔٛسن،اٌّزذذح ،

(1)
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ِٓ دائشح إٌّٛ اٌٝ دائشح اٌزخٍف، ؽ١ش فٕف اٌؼشاق فٟ اؽقبئ١بد  اْ اٌغ١بعبد اٌغبثمخ أخشعذ اٌؼشاق                       
ا٤ُِ اٌّزؾذح مّٓ اٌذٚي اٌّزخٍفخ ٚاٌفم١شح ثشغُ ِٛاسدٖ اٌيج١ؼ١خ فىبْ رغٍغٍٗ ٠غجك ا١ٌّٓ، ٚثٍغذ ِغز٠ٛبد اٌفمش 

١خ ٚاٌزٞ ٠مبط %( ٟٚ٘ أوضش ِٓ اٌّم١بط اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ وبْ عبئذا ِغ ثذء اٌؼًّ ثب٤٘ذاف ا٦ّٔبئ23فٟ اٌؼشاق)
ثؾذٚد د٨ٚس ٚاؽذ ٌٍفشد ١ِٛ٠ب، غ١شاْ ٕ٘بن أِٛساً ٠ٕجغٟ رؤو١ذ٘ب ،ٟ٘ اْ اٌذٚي اٌزٟ ٔؼّذ ثبعزمشاس إِٟ ٚع١بعٟ 
ؽممذ رمذِب الزقبد٠ب، فٕٙبن أعجبة ع١بع١خ ٦ّ٘بي ا٨لزقبد اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخ، ِٕٙب ػذَ ا٨عزمشاس اٌغ١بعٟ 

ٓ ا٤عجبة ا٨لزقبد٠خ ونؼف اٌّخققبد ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚا٤عجبة اٌجؾش٠خ ٚرغبً٘ اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ، فن٩ً ػ
 .(1)ِضً مؼف اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌّذسثخ فن٩ ػٓ أعجبة رٕظ١ّ١خ اداس٠خ ١٘ٚى١ٍخ ِزخٍفخ

ثغجت ا٨ميشاثبد  2006-1997ٌٍّذح  ػٍٝ ثشاءاد اخزشاع ٚف١ّب ٠خـ ثشاءاد ا٨خزشاع، فٍُ ٠ؾقً اٌؼشاق
اٌزٟ ػبٔٝ ِٕٙب  )اٌؾقبس ا٨لزقبدٞ(ا٨لزقبد٠خٚاٌؼمٛثبد  بد ٚاٌزغؼ١ٕ١بد١فٟ ِيٍغ اٌضّب١ٕٔ ٚاٌؾشٚةاٌغ١بع١خ 

ٚرشاعغ وج١ش فٟ ِئؽشاد  اٌزٟ عججذ رفبلُ ا٨صِبد2003ى١ٍخ ػمذ اٌزغؼ١ٕ١بد ؽزٝ أؽذاس ػبَ  اٌّغزّغ اٌؼشالٟ
ٚٔغذ فٟ اٌزغشثخ اٌىٛس٠خ ِٕز ثذا٠خ ٔٙنزٙب أٔٙب أٌٚذ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚرغ١١ش ِغب٨رٗ  .(2)فٟ اٌؼشاقاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ 

ثؾغت ىج١ؼخ ا٤ػّبي اٌّزغ١شح ّٔٛرعب ٠ؾززٜ ثٗ، ؽ١ش اْ ا٦ف٩ؽبد اٌزٟ أعشرٙب اٌؾىِٛخ اٌىٛس٠خ ػٍٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 
اى١ٕٓ، ٚاٌضبٟٔ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِغزٜٛ ا٤فشاد فٟ ارغب١٘ٓ، ا٤ٚي ٘ٛ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ري٠ٛش اٌّٙبساد اٌّؼٍِٛبر١خ  ٌٍّٛ

ٚاٌؾشوبد، ٚرذٌٕب رغشثخ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ وؤؽذ إٌّٛس ا٢ع٠ٛ١خ أْ اٌجٕبء اٌضمبفٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٟ٘ اٌؼبًِ 
بط ِٓ اٌؾبعُ فٟ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ، ٚرا ٔٛػ١خ ع١ذح ِٓ أعً رّى١ٓ إٌ

اٌزؼبًِ ِغ ا٤ٚمبع ٚاٌّزغ١شاد اٌغذ٠ذح، ٌٚؼً اٌيش٠مخ اٌٛؽ١ذح فٟ رٌه  ٘ٛ ا٨لزٕبع ثؤْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ "أْ ٠زؼٍُ وً 
َٕقْتُ اٌّؼشفخ ٘ذفب ٌٙب .  أغبْ و١ف ٠ّىٕٗ أْ ٠زؼٍُ".٨ٚ عج١ً ٌزٌه عٜٛ الزفبء ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ  رُ

عبن د٠ٍٛس" اٌزبثؼخ ٌّٕظّخ ا١ٌٛٔغىٛ، ا٤ُِ اٌّزؾذح، ٚفٟ ٘زا ا٦ىبس ٨ ثذ ِٓ ا٦ؽبسح اٌٝ رٛف١بد ٌغٕخ "
 :(3)ؽ١ش أوذد ػٍٝ أسثغ دػبِبد سئ١غخ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٟ٘

 أْ ٔزؼٍُ و١ف ٔىْٛ. .1
 أْ ٔزؼٍُ و١ف ٔؼشف. .2
 أْ ٔزؼٍُ و١ف ٔؼًّ ا٤ؽ١بء. .3
 أْ ٔزؼٍُ و١ف ٔؼ١ؼ ِؼبً. .4

ا١ِ٤خ فٟ ارغبع اٌفغٛح اٌّؼشف١خ ِب ث١ٓ اٌؼشاق ٚثبلٟ دٚي إٌّيمخ  ٚثٙزا اٌقذد، ٠غت أْ ٨ ٔغفً دٚس          
ِٚٓ أعً اعزٕٙبك اٌزؼ١ٍُ ٚخقٛفب اٌغبِؼٟ ، ٨ثذ ِٓ  ٚاٌؼبٌُ، ٠نبف اٌٝ رٌه )ا١ِ٤خ ا٨ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ(.

 (4) رؾذ٠ذ ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ ٟٚ٘:
ِٓ ١ّٕ٘خ  اٌخقٛف١بد اٌضمبف١خ ٚاٌّىٛٔبد اٌّغزّؼ١خ ٠ٕجغٟ اٌؾفبً ػ١ٍٙب:.اْ .اٌزقبدَ ث١ٓ اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾ1ٍٟ

 ا٨خشٜ اٌضمبفبد ٚٚمغ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠زفُٙ  اٌضمبفبد اٌذخ١ٍخ،
.اٌزٛاصْ ث١ٓ ا٤فبٌخ ٚاٌّؼبفشح،أٚ ث١ٓ اٌؼشالٗ ٚاٌؾذاصٗ :.اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ّ٘ب اٌّؼب١٠ش  2

 ٚعزغ١ش ِفَٙٛ اٌغبِؼخ ثؤوٍّٗاٌشئ١غ١خ اٌزٟ عززؾىُ ثبٌزمذَ 
.اٌزٛاصْ ث١ٓ ا٤٘ذاف اٌي٠ٍٛخ ٚا٤٘ذاف اٌمق١شح ا٤ِذ:. ثؼذ أْ أدسوذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌّخبىش 3      

اٌجؾش٠خ ٚاٌزؾذ٠بد إٌبعّخ ػٓ رجذ٠ذ اٌّٛاسد ٚاٌزفش٠و ثؤعزؾمبلبد ا٤ع١بي اٌمبدِخ ، أيٍمذ فىشح اٌز١ّٕخ 
( ٌزئوذ أ١ّ٘خ اٌزٛاصْ ث١ٓ ا٤٘ذاف اٌمق١شح ٚاٌجؼ١ذح ػٍٝ Sustainable Huma Development)اٌّغزذاِخ

 .اٌّٛاسد اٌيج١ؼ١خ ٚاٌؾذ ِٓ رجذ٠ذ٘ب
ٚرٛافً اٌؼًّ مّٓ ٘زٖ اٌّغبساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ثىبفخ ِؼي١برٙب ثّب ٠زٌٛذ ػٕٙب ِٓ صشٚاد  

فشاد ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠غُٙ فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اٌّؼبؽٟ، ١ٌؼُ ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ رقت فٟ فبٌؼ سفغ ِغز٠ٛبد اٌّذخ٨ٛد ٥ٌ
اٌشث١غ إٌّؾٛد ثؼذ عٕٛاد ػغبف ِٓ خش٠ف رىغشد أصشٖ لبسٚسح اٌؾ١بح ا٦ٔغب١ٔخ، فمذ ؽبْ اٌٛلذ ٨ِزيبء فٙٛح 

ّزؼت فٟ اٌّؼشفخ ٌغجش أغٛاس اٌؼٍُ ِٚٛاوجخ ػغٍخ اٌؾ١بح، ١ٌىْٛ الزقبد اٌّؼشفخ سافذاً ؽ٠ٛ١بً ٠ٕؼؼ اٌغغذ ا٨لزقبدٞ اٌ
 اٌؼشاق ثّب ٠ٙت ِٓ لٛح فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚرفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ ٚفك اٌغ١بلبد اٌؼب١ٌّخ اٌغذ٠ذح.

 

                                                 

(1)

(2)

 

(3)

5http://WWW.alhadariya.net 

(4)     

     

http://www.alhadariya.net/
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 خبِغبً:. ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد
 (conclusions)ا٨عزٕزبعبد

إٌظشح  ػٍٝ أعبط الزقبد اٌّؼشفخ أمؾٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ثٛففٗ ِقذس اٌّؼشفخ، فزيٛسد .1
اٌفىش٠خ ٚاٌفٍغف١خ ٌٍؼٕقش اٌجؾشٞ ِٓ وٛٔٗ ِقذس ٌٍمذساد اٌؼن١ٍخ اٌٝ ِقذس ٌٍمذساد اٌز١ٕ٘خ ٚاٌفىش٠خ 

فٟ  فٟ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ا٨لزقبد٠خ ٠ؾشص فٟ ٘زا اٌّغبي ٠ؼذ ِىغجبً ٘بِبًفؤٞ رمذَ  اٌزٟ رؾىٍذ ػجش ِشاؽً اٌضِٓ
 .اٌّؼشفخِج١ٕخ ػٍٝ  اعزشار١غ١خظً 

اٌٝ أْ الزقبد اٌّؼشفخ لبئُ ػٍٝ رغبسع ٚر١شح اٌّؼشفخ ٚاٌزيٛس اٌزمٕٟ، اٌزٞ ٌٗ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ  رٛفً اٌجؾش .2
ثٍٛسح ػم١ٍخ افشاد اٌّغزّغ، ٚرج١ٓ ِٓ خ٩ي اٌذساعخ ٚعٛد ػ٩لخ رجبد١ٌخ ث١ٓ الزقبد اٌّؼشفخ ِٓ عٙخ، 

ّب اسرفؼذ دسعخ اٌّؼشفخ رؾممذ ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ِٓ عٙخ اخشٜ، ؽ١ش رٛصش اٌّؼشفخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فىٍ
 ِغز٠ٛبد ر١ّٕخ ثؾش٠خ ػب١ٌخ ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ.

ٚعٛد الزشاْ ث١ٓ وفبءح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ  ٚرٛف١ش اٌّخققبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٕٙل  اٌجؾش أظٙشد ٔزبئظ ػ١ٕخ .3
ٝ ثّزيٍجبد ري٠ٛشٖ ٔغذ أْ عش رمذَ إٌّٛس ا٢ع٠ٛ١خ ٚفٟ ِمذِزٙب وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٠ىّٓ فٟ اٌزشو١ض ػٍ

( فٟ اعزخذاَ ا٨ٔزشٔذ فٟ سثو ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٨ثزذائٟ ٚاٌّزٛعيخ KID NETاٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِضً رغشثخ)
ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚاٌغبِؼبد ػٓ ىش٠ك ا٨ٔزشٔذ ِٚٓ صُ سثيٙب ثبٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد فٟ اٌذٚي ا٤خشٜ ٚخبفخ 

ؾبس ٚاٌز١ّٕخ ثؼذ رؤع١ظ ِذ٠ٕخ ا٤ِش٠ى١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ػذد اٌؼٍّبء ٚإٌّٙذع١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا٤ث
 "دا٠ذ٠ٛن اٌؼ١ٍّخ".

 

 :(Recommendation)اٌزٛف١بد 
ا٨٘زّبَ ثّٕظِٛخ الزقبد اٌّؼشفخ ِٓ خ٩ي ا٠غبد أسم١خ ٌٙب ٚرفؼ١ٍٙب فٟ وبفخ اٌّئعغبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق  .1

ٚرؾغ١غ أٔؾيخ ا٤ػّبي ٚأؾبء ث١ئخ رغّؼ ثزذفك اٌّؼشفخ ٚا٨عزضّبس فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د 
  .رّٙذ ٌٍغ١ش فٟ ر١بس الزقبد اٌّؼشفخ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ٚاٌزذس٠ت

سعُ ِغبس ٨عزشار١غ١خ رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ ٚرؾغ١ٓ إٌٛػ١خ فٟ ظً ّٔٛ ليبع اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ  .2
 بَ ا٦ثذاع ٚا٦ثزىبسرٍه اٌّؼٍِٛبد ثبٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌزٞ ٠قت فٟ ر١بس دػُ ٔظاٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚػ٩لخ 

Innovation . 
( ICTمشٚسح ا٦ٔفزبػ ػٍٝ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي الزقبد اٌّؼشفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د) .3

ػ١ٕخ اٌذساعخ وٛس٠باٌغٕٛث١خ، ٚا٦فبدح ِٓ خجشاد ٘زٖ اٌزغبسة فٟ ري٠ٛش ثشاِظ اٌؼشاق فٟ  رغشثخٚٔزوش 
 اٌّقبدس اٌؼشث١خ جؾشِغبي الزقبد اٌّؼشفخ ٚدٚسٖ فٟ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ اٌؼشاق ٘ذف اٌ

 

 اٌّقبدس:
          أ٨ًٚ:  اٌّقبدساٌؼشث١خ  

اٌّؼٙذ اٌؼشالٟ  2014-2010اٌؾب١ٌخ ٚاعزشار١غ١خ اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ اٌجقشٞ ، وّبي ، اٌزؾذ٠بد ا٨لزقبد٠خ  .1
 .٧ٌ2010ف٩ػ ا٨لزقبدٞ، 

   www.Usinfo.stse.gov .ػٍٝ ِٛلغ ا٨ٔزشٔذأثٛؽ٩ٚح، أوشَ، أ٠ٓ اٌؼشة ِٓ ِغزّغ اٌّؼشفخ،ِزٛافش  .2
  ،2000ؾش، ِقش، أثٛىبؽْٛ ، ػذٌٟ ػٍٟ، اداسح ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌيج١ؼ١خ، اٌفزؼ ٌٍيجبػخ ٚإٌ .3

 

اٌضسوبٟٔ، خ١ًٍ ؽغٓ، ا٨لزقبد اٌّؼشفٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٨ٌىزشٟٚٔ سو١ضربْ فٟ وفبءح اٌؼٕقش اٌجؾشٞ، عبِؼخ  .4
 ثغذاد،ِزٛافش ػٍٝ ِٛلغ ا٨ٔزش١ٔذ.

http://publication.ksu.edu./conferences/knowledge                       
ٚرم١ٕبد ا٨داسح فٟ ػقش اٌّؼشفخ، داس اٌغش٠ت ٌٍيجبػخ ٚإٌؾش،اٌمب٘شح ، اٌغٍّٟ ، ػٍٟ، اداسح اٌز١ّض ّٔبرط  .5

2002، 
اٌق١ّذػٟ ، ِؾّٛد عبعُ، أؽّذ ؽبوش اٌؼغىشٞ، أؼىبعبد الزقبد اٌّؼشفخ ػٍٝ ا٤ٔؾيخ اٌزغ٠ٛم١خ، ثؾش  .6

غٕٛٞ اٌخبِظ، ِمذَ ٌغبِؼخ اٌض٠زٛٔخ ا٤سد١ٔخ، و١ٍخ ا٨لزقبد ٚاٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ فٟ اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌ
 .2005، ١ٔغبْ 27-25الزقبد اٌّؼشفخ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ، 

اٌىٕبٟٔ ، وبًِ وبظُ ، إِٓخ ؽغ١ٓ فجشٞ، ا٩ٌِشوض٠خ ٚاداسح اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌزخي١و  .7
ػ١ٍّخ ٠قذس٘ب  اٌزّٕٛٞ ٌٍزغشثخ اٌؼشال١خ، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، عبِؼخ ثغذاد ، عٍغٍخ دساعبد

   2006اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍزخي١و اٌؾنشٞ ٚا٦ل١ٍّٟ،،
اٌّؼّٛسٞ ، ِؾّذ، ِمب١٠ظ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ػشك ٚرم٠ُٛ، دساعبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛىٓ  .8

 ،2001، ث١ذ اٌؾىّخ، ثغذاد، 1اٌؼشثٟ، ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ه
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ِفب١ُ٘ ٚاػذاد رمبس٠ش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌّغزذاِخ )رغشثخ عٍيٕخ إٌٛاة ، ٔج١ً ، اٌغٙٛد اٌؼشث١خ فٟ رجٕٟ  .9

، ث١ذ اٌؾىّخ، 1ػّبْ(، دساعبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛىٓ اٌؼشثٟ، ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ه
 ،2001ثغذاد، 

فٟ غشثٟ آع١ب، اٌٍغٕخ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌغشثٟ آع١ب )ا٨عىٛا(، ا٩ٌِّؼ ا٦ل١ّ١ٍخ ٌّغزّغ اٌّؼٍِٛبد  .10
 .2007 ٠ٛ١ٔٛسن،ا٤ُِ اٌّزؾذح ،

اٌٍغٕخ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌغشثٟ آع١ب )ا٨عىٛا( آ١ٌبد ثٕبء ػشثٟ رفبػٍٟ ِزؼذد اٌٛعبئو ٌٍّغزّؼبد  .11
 .2011اٌّؾ١ٍخ اٌجٛاثبد ا٨ٌىزش١ٔٚخ اٌّغزّؼ١خ ، ا٨ُِ اٌّزؾذح ،٠ٛ١ٔٛسن،

 1999، ٠ٛ١ٔٛسن ،1990خ اٌجؾش٠خ ثشٔبِظ ا٤ُِ اٌّزؾذح ا٦ّٔبئٟ ، رمش٠ش اٌز١ّٕ .12
 1991، ٠ٛ١ٔٛسن، 1991رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ثشٔبِظ ا٤ُِ اٌّزؾذح ا٦ّٔبئٟ  .13
رٛفٍش، اٌفٓ،رؾٛي اٌغٍيخ، اٌّؼشفخ ٚاٌضٛسح ٚاٌؼٕف ػٍٝ أػزبة اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، رشعّخ ٌجٕٝ  .14

 .1995اٌش٠ذٞ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، اٌغضء ا٤ٚي، 
ؽىشٞ ع١ٍُ،رغشثخ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،اٌّئرّش اٌضبٟٔ ٌزخي١و ٚري٠ٛش اٌزؼ١ٍُ صبثذ ، ٔٛاس،  .15

 2008فجشا٠ش،27-24ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ،اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ،
 2001ؾغٓ أؽّذ ، الزقبد اٌّؼشفخ ،ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش ، اٌيجؼخ ا٨ٌٚٝ ، ِخن١ش ،  .16
 د١ٕ١ِٚه د٠ف١ذ ثٛي ، ِمذِخ فٟ الزقبد ِغزّغ اٌّؼشفخ، رشعّخ ِٕٝ اٌظب٘ش،اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ  .17

 2002(، اٌمب٘شح، 170ا٨عزّبػ١خ ػذد)
صوٟ ، سِضٞ، اٌزنخُ ٚاٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، داس اٌّغزمجً اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح، اٌيجؼخ  .18

 1996ا٤ٌٚٝ،
 .2009ّؼشفخ، اٌيجؼخ اٌؼشث١خ، داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، عّبي داٚد ، الزقبد اٌعٍّبْ،  .19

            
 2004سؽ١ذ عٍّبْ،اٌجؼذ ا٨عزشار١غٟ ٌٍّؼشفخ،ِشوضاٌخ١ٍظ ٥ٌثؾبس،دثٟ،ا٨ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، ، عٍّبْ .20
دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ، ػجذ اٌفن١ً ، ِؾّٛد ،  اٌؼشة ٚاٌزغشثخ ا٢ع٠ٛ١خ اٌذسٚط اٌّغزفبدح، ِشوض  .21

                                                           2000ث١شٚد، رؾش٠ٓ اٌضبٟٔ، 
                                                                     

   2004ث١شٚد، ، اٌغىبْ ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌيجؼخ ا٤ٌٚٝ، ػيٛٞ ، ػجذ الله .22
وبس٠ٍٍٛ ، فشأؾ١غىٛ خبف١ش،رشعّخ خبٌذ ػٍٟ ٠ٛعف، ِذْ :اٌّذاخً ٚاٌخجشاد ٚاٌشإٜ،عٍغٍخ ػبٌُ  .23

 .2011اٌّؼشفخ،
ؾّذ ، الزقبد اٌّؼشفخ ٚرىٌٕٛٛع١باٌّؼٍِٛبد، اٌٍغٕخ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌغشة آع١ب، ِِش٠برٟ ،  .24
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