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معالجة الأزمات المالية في ظل الفكر 

 المحاسبي الإسلامي
 

 

 المستخلص
حميشحرخص  خخفش، رقفش ٚحٌٛى١ٕش حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش ٚحلأعٛحق ّخِش، ح٢ْ رقفش حٌْخٌّٟ ٠ؾٙذ حلالظقخد     

 عخرمخً حميشحرخص طلذع َ، ار 1929ٌُ  حٌْخَ فٟ كذع حٌزٞ حٌىز١ش حٌْخٌّٟ حٌىغخد ِٕز ٠ؾٙذ٘خ ٌُ ٚحخظلالاص
حٌؼ١ّٕش وّخ ٠لذع فٟ ٠ِٕٛخ ٘زح. ٌمذ عززض  ٚحٌّْخدْ حٌيخلش ٚأعٛحق حٌٕمذ ٚأعٛحق حٌزٛسفخص فٟ كخدس

حلأصِخص حٌّخ١ٌش سوٛد ٚحٔىّخػ حلظقخدٞ كخد ٚخي١ش فٟ حٌّخمٟ ِٚلظًّ أْ ٠لذع رٌه فٟ حٌّغظمزً، ار أْ 
خٌُ لذ ؽىً ٍخ٘شس ِؼ١شس ٌلا٘ظّخَ، فآػخس٘خ حٌغٍز١ش حٌىز١شس ٘ذدص طىشحس حلأصِخص حٌّخ١ٌش فٟ َُِْ دٚي حٌْ

حلاعظمشحس حلالظقخدٞ ٚحٌغ١خعٟ ٌٍذٚي ح١ٌّْٕش. امخفش اٌٝ أْ ِٓ أُ٘ خقخثـ حلأصِخص حٌّخ١ٌش ٟ٘ لخر١ٍظٙخ 
فظخف فٟ ًٍ ر١جش حٌٌّْٛش ٚحلأ -ٔخ١ِش وخٔض أٚ ِظمذِش  -ٌلأظمخي ِٓ حٌذٌٚش حٌظٟ طلذع ف١ٙخ اٌٝ دٚي أخشٜ 

خلاي  ِٓ حلالظقخدٞ ٚحٌّخٌٟ حٌزٞ طؾٙذٖ حٌذٚي ٚحٔذِخؿٙخ فٟ َِِٕٛش حٌظـخسس حٌْخ١ٌّش رىخفش أؽىخٌٙخ، أٚ
ٍّٝ وً حلأؿضحء  ِٕٙخ ؿضء ٍّٝ ِخ كذع ٠ئػش لش٠ش حٌْخٌُ ؿٍْض رخٌفًْ حٌظٟ حٌذ١ٌٚش ٚحٌْمٛد حلاطفخل١خص

 حلأخشٜ ف١ٙخ. 
لغ حلأٚي أُ٘ حلأصِخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ِش رٙخ حٌْخٌُ ِِ حٌظشو١ض فٟ حٌّز ٔغظْشك ٚفٟ رلؼٕخ ٘زح عٕلخٚي أْ     

ٚأعزخرٙخ، ٚطذح١ّخطٙخ،  حٌْخ١ٌّش حلأخ١شس رخّظزخس٘خ حكذع حلأصِخص ِٓ ك١غ ِفِٙٛٙخ حٌّخ١ٌش ٍّٝ حلأصِش
ٚآػخس٘خ ٍّٝ حلالظقخد حٌْخٌّٟ ٚفٟ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ ع١ظُ حٌظيشق اٌٝ حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش ٚحٌـٙش 

ّقذسس ٌٙخ أِخ فٟ حٌّزلغ حٌؼخٌغ فغ١ظُ ر١خْ حٌذٚس حٌزٞ طٍْزٗ حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش فٟ حٌلذ ِٓ حٌ
 حلأصِخص حٌّخ١ٌش، ٚأخ١شح حٌّزلغ حٌشحرِ ٚحٌزٞ ٠ظنّٓ أُ٘ حلاعظٕظخؿخص ٚحٌظٛف١خص حٌظٟ طُ حٌظٛفً ا١ٌٙخ.

Abstract 
The universal economy, in general, and national Financial markets, in 

particular, suffer from a number of disturbances which have not been noticed 
since the great universal depression "stagnation" in 1929. There has not been such 
disturbances in money and energy markets and precious metals as it occurs 
nowadays. These Financial crises had caused a dangerous economical stagnation 
in the past, and they may have the same influences in the future.The continuous 
financial crises in most countries from an important phenomenon which should 
be paid attention to, since their negative effect have threatened the political and 
economical Constance "stability" of the nations intended. Among the most 
important characteristics of financial crises is the ability to move from one 
country into another one weather the latter is a developing or an advanced 
country. The nowadays universal crises which the universe suffers from is 
regarded as the most dangerous one which has never been seen or faced before. 
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It's first remarks have appeared in U.S.A since 2007. In September 2008, it has 
been developed into frequent or continuous collapses "crashes" in many great 
financial organizations, in banks, assurance companies and investment boxes. 
Great continuous reductions in universal stock markets have accompanied in this 
crisis and spread, all over the world, into the economical sides taking the form of 
stagnation which affected on market movements. 

In the present research, the researchers try to shed light on the main 
financial crises which the world has passed through or experienced focusing on 
the universal one due to its modernity as far as its notion, reasons, and  effects 
on the universal economy. As parallel to that, focus is given to the Islamic 
Accounting standards and their main inventor or exporter, then the Islamic 
model is presented as substitutive style to avoid the present crisis. 

 المقدمة
خيش حلأصِخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ِشص ٍّٝ أ ْذ ِٓحلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش حٌظٟ ١ْ٠ؾٙخ حٌْخٌُ ح١ٌَٛ طأْ 

، ػُ حٔذٌْض ١ٔشحٔٙخ فٟ عزظّزش  2007َحٌْخٌُ، ٚلذ رذأص ؽشحسحطٙخ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش ِٕز ّخَ 
ِٓ حٌزٕٛن ٚؽشوخص حٌظؤ١ِٓ ٚؽشوخص َ فٟ فٛسس ح١ٙٔخسحص ِظظخ١ٌش ٌْذس ِئعغخص ِخ١ٌش وزشٜ، 2008

ٚكذػض حٔخفخمخص كخدس ِٚظٛح١ٌش فٟ ِئؽشحص أعٛحق حٌّخي  حٌظ٠ًّٛ حٌْمخسٞ ٚفٕخد٠ك حلاعظؼّخس
ٚحٌزٛسفخص حٌْخ١ٌّش، ٚحِظذص طؤػ١شحطٙخ اٌٝ ؿ١ِّ أٔلخء حٌْخٌُ ٚاٌٝ ؿٛحٔذ حلالظقخد فٟ فٛسس سوٛد أػش ٍّٝ 

حٌّٕٛ، ٚأفزلض ٘زٖ حلأصِش حٌؾغً حٌؾخغً ٌـ١ِّ  كشوش حلأعٛحق، ٚطغزذ فٟ حٔخفخمخص فٟ ِْذي
غ١ش أْ حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌّغئ١ٌٚٓ ٚحٌخزشحء، ٚؽغٍض أخزخس٘خ حٌقلف ٚحٌّـلاص ٚؿ١ِّ ٚعخثً حلإّلاَ. 

حٌْخ١ٌّش ٌُ طْذ لخفشس ٍّٝ طْؼش رْل حٌّئعغخص، أٚ خغخسس رْل سإٚط حلأِٛحي، فٟٙ ّقفض رّمِٛخص 
ش فٟ ر٘ٓ حٌىؼ١ش٠ٓ، ٚر١ٕض ؿٛحٔذ ّـض وز١شس فٟ ر١ٕظٗ، فنلا ّٓ حٌَٕخَ حٌشأعّخٌٟ حٌظٟ ٍٍض سحعخ

ٚرذأص  حٌّّخسعخص حٌغٍز١ش حٌظٟ طْٕٟ غ١خد حٌشلخرش ٚحٌؾفخف١ش فٟ أدحء حٌّئعغخص حلالظقخد٠ش حٌشأعّخ١ٌش
خً حلأصِش حٌظٟ طظْشَّك ٌٙخ كخ١ٌّْ  ّـٍش حلا١ٙٔخسحص ٕ٘خ ٕٚ٘خن، ار ا حٌذٚي حٌشأعّخ١ٌش طذٚس كٛي ٔفغٙخ ٌظٛلف

حلالظقخدحص حٌْخ١ٌّش لذ أػخسص حٌْذ٠ذ ِٓ ّلاِخص حلاعظفٙخَ كٛي ِغظمزً حلالظقخد حٌشأعّخٌٟ حٌشرٛٞ حٌزٞ 
 عخد حٌْخٌُ ّمذ ح١ٙٔخس حلاطلخد حٌغٛف١ظٟ فٟ أٚحثً حٌظغ١ْٕخص ِٓ حٌمشْ حٌّخمٟ.

حلاعظمشحس ٚلذ أفزق ٕ٘خن كخؿش ٍِلش ٌٛؿٛد خيش كم١م١ش ٌلإفلاف حلالظقخدٞ لإٔمخر حٌْخٌُ ٚطلم١ك 
ٚطز١ٓ أْ حٌيشف حلإعلاِٟ كٛي حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش ٠لَٝ رقذٜ ٚحعِ ٌظمذ٠ُ ّلاؽ ٠خشؽ  .حٌؾخًِ

ار ٠ّىٓ حٌمٛي اْ ؿٛ٘ش حلأصِش ٠ىّٓ فٟ ِخخٌفش طْخ١ٌُ حلإعلاَ، ٚاْ ىشق . حلالظقخد حٌْخٌّٟ ِٓ أصِظٗ
 ّلاؿٙخ رخص فٟ حٌْٛدس اٌٝ طيز١ك حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش.

ٚحلالظقخدٞ ِٚذٜ  شص حٌذٚس حٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍْزٗ حلإعلاَ فٟ طلم١ك حلاعظمشحس حٌّخٌِٟٚٓ ٕ٘خ ر
كخؿش حٌْخٌُ ٌظلافٟ ١ّٛد حٌشأعّخ١ٌش حٌـخِلش ٚحلاؽظشحو١ش حٌظٟ حػزض حٌظخس٠خ فؾٍٙخ لزً رٌه. ار أْ 

ش ٌىٕٗ ٠َّٕٙخ حٌشأعّخ١ٌش ف١ٙخ ِضح٠خ ١ّٚٛد، ٚحٌَٕخَ حلإعلاِٟ ٠ْظشف رآ١ٌش حٌغٛق ٚكمٛق حٌٍّى١ش حٌفشد٠
رخٌلذ حلأدٔٝ حٌزٞ ٠لّٟ كمٛق حٌفشد ٚحٌّـظِّ ٠ٚل١يٙخ رغ١خؽ حٌم١ُ ٚحلأخلاق حٌظٟ طنّٓ أْ طلمك 

 حٌّشؿٛس ِٕٙخ. حٌّٕخفغش فٟ حٌغٛق حلأ٘ذحف 
ِٛحؿٙش حلأصِخص ٠ّٚىٓ ِلاكَش أْ حٌؾشوخص حٌْخٍِش ٚفك حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش أػزظض لذسطٙخ ٍّٝ 

 ْ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش وخٔض ألً طؤػشحً رخلأصِش ِمخسٔش رغ١ش٘خ.١شس، ار إٔخء حلأصِش حٌّخ١ٌش حلأخأػ
 حٌّزخدة ٌّٛحؿٙش حلأصِش حٌّخ١ٌش ِزخدة حٌَٕخَ حلإعلاِٟ ٠ّىٓ ّذ٘خ ِٓ أٔغذ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٚأخ١شحً

ّض ٔظ١ـش حٌظٛعُِّ فخلأصِش طفخل حٌْخ١ٌّش، ار أْ حلأعزخد حٌظٟ ٔـّض ّٕٙخ طٍه حلأصِش ٠شفنٙخ حٌَٕخَ حلإعلاِٟ،
دْٚ حلأخز فٟ حلاّظزخس حٌّلاءس حٌّخ١ٌش ٌٍّمظشم١ٓ، ٚرٌه ِخ ٠شفنٗ  فٟ حلإلشحك رؤعْخس فخثذس ِٕخفنش

أعْخس حٌفخثذس،  ْ حٌزٕٛن حلإعلا١ِش لا طغظخذَ حٌظ٠ًّٛ رخلإلشحك َٔشح ٌْذَ طْخٍِٙخ ِِاحلإعلاِٟ، ار  حلالظقخد
 سفخ١٘ش حٌّـظِّ.  ْ ٘ذفٙخ حٌلم١مٟ ١ٌظ ؿِّ حلأِٛحي رًاك١غ 

فٟ حٌّزلغ حلأٚي أُ٘ حلأصِخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ِش رٙخ حٌْخٌُ ِِ  ٔغظْشك ٚفٟ رلؼٕخ ٘زح عٕلخٚي أْ
ٚأعزخرٙخ،  حٌْخ١ٌّش حلأخ١شس رخّظزخس٘خ حكذع حلأصِخص ِٓ ك١غ ِفِٙٛٙخ حٌّخ١ٌش حٌظشو١ض ٍّٝ حلأصِش

ٟ ع١ظُ حٌظيشق اٌٝ حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش ٚطذح١ّخطٙخ، ٚآػخس٘خ ٍّٝ حلالظقخد حٌْخٌّٟ ٚفٟ حٌّزلغ حٌؼخٔ
حلإعلا١ِش ٚحٌـٙش حٌّقذسس ٌٙخ أِخ فٟ حٌّزلغ حٌؼخٌغ فغ١ظُ ر١خْ حٌذٚس حٌزٞ طٍْزٗ حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش 
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حلإعلا١ِش فٟ حٌلذ ِٓ حلأصِخص حٌّخ١ٌش، ٚأخ١شح حٌّزلغ حٌشحرِ ٚحٌزٞ ٠ظنّٓ أُ٘ حلاعظٕظخؿخص ٚحٌظٛف١خص 
 حٌظٟ طُ حٌظٛفً ا١ٌٙخ.

 

 هجية الدراسةمن
 

 : ِؾىٍش حٌزلغأٚلًا
طْشك حلالظقخد حٌشأعّخٌٟ لاصِخص ِظٛح١ٌش أػشص ٍّٝ حلأٚمخُ حٌْخِش ٚخٍمض ِؾخوً وؼ١شس طلظخؽ 
اٌٝ ٚمِ كٍٛي رذ٠ٍش ِٕٙخ طغخ١ش حٌّزخدة ٚحلأخلاق حلإعلا١ِش ٚحلالظقخد حلإعلاِٟ ٌظم١ًٍ حػش ٘زٖ حلأصِخص، 

٠ظٛحفش ٌٙخ ِٓ ِٕٙؾ  ٌّخ ذٚي حٌْشر١ش حلإعلا١ِش رغزذ طز١ْظٙخ ٌٙخ حلظقخد٠خص حٌٚحٌظٟ رخٌيزِ حْٔىغض ٍّٝ 
 حلظقخدٞ ِظٛحصْ.

 

 ػخ١ٔخ: أ١ّ٘ش حٌزلغ
طؤطٝ أ١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ أ١ّ٘ش حٌّٛمُٛ ٚ٘ٛ ِٛمُٛ حلأصِخص حٌّخ١ٌش ٚرخٌزحص حلأصِش حٌّخ١ٌش 

طؤػ١شحطٙخ ٍّٝ دٚي ٚطذح١ّخطٙخ حٌْخ١ٌّش حٌظٟ طؾغً رخي حلالظقخد١٠ٓ ٚحٌّقشف١١ٓ فٟ أٔلخء حٌْخٌُ وخفش ِٓ ك١غ 
، ِِ ر١خْ خيٛسس حلأصِش حٌّخ١ٌش وٛٔٙخ أصِش ١ّّمش ٌٙخ آػخس طّظ وً حٌميخّخص ٚطظؤػش رٙخ َُِْ حؿِّ حٌْخٌُ

٘ٛ ِيخٌزش حٌّـظِّ حٌذٌٟٚ رظغ١١ش حٌَٕخَ حٌّخٌٟ حٌلخٌٟ حٌمخثُ ٍّٝ حٌفخثذس  حٌذٚي، ٚحٌّٛمُٛ حٌُّٙ ح٢خش
ألا ٚ٘ٛ حٌَٕخَ حلالظقخدٞ  ؿذ٠ذ ٠ـٕذ حٌْخٌُ ٠ٚلاص حلأصِخص حٌّخ١ٌش حٌّظىشسس حٌشر٠ٛش ٚحٌزلغ ّٓ َٔخَ ِخٌٟ

 حلإعلاِٟ.
 

 ػخٌؼخ: ٘ذف حٌزلغ
٠ٙذف حٌزلغ اٌٝ ارشحص دٚس حٌَٕخَ حلالظقخدٞ حلإعلاِٟ ِٚئعغخطٗ، خخفش حٌّخ١ٌش ِٕٙخ وزذ٠ً 

ٛلِ ٚحٌّٕؾٛد ِٓ حٌّْخ١٠ش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌظخرْش ٌٍَُٕ حلالظقخد٠ش حٌٛم١ْش، ِِ ر١خْ حٌذٚس حٌّظ
فٟ طٛؿ١ٗ ٚط١َُٕ ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش حٌقخدسس ّٓ ١٘جش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش حلإعلا١ِش حٌّلخعز١ش 

 حًٌّْ حٌّقشفٟ حلإعلاِٟ فٟ عز١ً طلافٟ حلأصِخص حٌّخ١ٌش حٌّظىشسس. 
 

 سحرْخ: فشم١ش حٌزلغ
 :لخٚي اػزخطّٙخ أٚ ٔف١ّٙخ ّٚ٘خٔفشم١ظخْ ٠فظشك حٌزلغ 

 سف حٌظم١ٍذ٠شحٌْخ١ٌّش حٌلخ١ٌش وخْ حلً رىؼ١ش ِٓ طؤػش حٌّقخحٌّخ١ٌش ْ طؤػش حٌّقخسف حلإعلا١ِش رخلأصِش ا. 

 ٠ـٕذ حٌٛلُٛ فٟ حلأصِخص حٌّخ١ٌش. ْ حعظخذحَ حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِشا  
 

 المبحث الأول
 الأزمات المالية

حٌّخ١ٌش ٚأُ٘ حلأصِخص حٌٕمذ٠ش ٚحٌّخ١ٌش حٌظٟ ِش رٙخ حٌْخٌُ  حسطؤ٠ٕخ أْ ٔظٕخٚي فٟ ٘زح حٌّزلغ ِخ١٘ش حلأصِخص      
 .ٚأٔٛحّٙخ ِٓ ك١غ أعزخرٙخ ٚآػخس٘خ

 

 : ِخ١٘ش حلأصِخص حٌّخ١ٌش أٚلًا
، ٚحٌظٟ  ٠مقذ رؤصِش حلأعٛحق حٌّخ١ٌش حٌظذ٘ٛس حٌلخد فٟ حلأعٛحق حٌّخ١ٌش ٌذٌٚش أٚ ِـّّٛش ِٓ حٌذٚي

حٌزٞ ٠ْٕىظ فٟ طذ٘ٛس وز١ش فٟ ش ٚفٟ أدحء ِٙخِٗ حٌشث١غحٌّلٍٟ ِٓ أرشص عّخطٙخ فؾً حٌَٕخَ حٌّقشفٟ 
ٓ آػخس عٍز١ش ٍّٝ ليخُ حلإٔظخؽ ل١ّش حٌٍّْش ٚفٟ أعْخس حلأعُٙ لأُ٘ حٌؾشوخص حٌقٕخ١ّش فٟ حٌغٛق، ِٚخ ٌٙخ ِ

حٌؼشٚحص ف١ّخ ر١ٓ حلأعٛحق حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش )حٌلغ١ٕٟ، ـُ ّٕٙخ ِٓ اّخدس طٛص٠ِ حٌذخٛي ِٚخ ٠ٕٚحٌّْخٌش ٚ
 وز١ش ّذد رفؾً ِقلٛرخ رشِظٗ حٌّخٌٟ حٌَٕخَ ح١ٙٔخس أٙخٍّٝ  حٌّخ١ٌش ٠ّىٓ طْش٠ف حلأصِش(. 200ٚ، 1999

، 1999حٌىٍٟ )ّزذ حٌلخفٌ،  حلالظقخدٞ حٌٕؾخه فٟ كخد حٔىّخػ ِِ حٌّخ١ٌش ٚغ١ش حٌّخ١ٌش حٌّئعغخص ِٓ
ٟ طظ١ّض رخلأخفخك حٌلخد حٌّخ١ٌش حٌظ حلأعٛحقفٟ  عخع١شحلإ حلإخظلالاصٟ٘  ٔٙخأ(. وّخ ٠ّىٓ طْش٠فٙخ ٍّٝ 39

 ,Mishkin & Eakins)حٌّٛؿٛدحص ٚحٌفؾً ٌٍْذ٠ذ ِٓ حٌّٕؾخص حٌّخ١ٌش ٚغ١ش حٌّخ١ٌش  أعْخسفٟ 
 عٛق فٟ أٚ ِخ، دٌٚش ٍّّش فٟ أٚ حلأعُٙ، عٛق فٟ ِفخؿت ح١ٙٔخس "ٟ٘ حٌّخ١ٌش حلأصِش أْار (. 2000,409

 حلا١ٙٔخس ٘زح ِؼً حلالظقخد ٠ٚلذع رخلٟ اٌٝ رٌه رْذ ٌظّظذ حٌّخ١ٌش، حٌّئعغخص ِٓ ِـّّٛش أٚ حٌْمخسحص،
 أٚ حٌّخ١ٌش حلأفٛي ِٓ أوؼش أٚ ُٔٛ ِٓ مخّش و١ّخص ٚؽشحء ر٠ِٚ١لذع رٌه ّٕذ  حلأفٛي فٟ أعْخس حٌّفخؿت
اْ ، حلأظش١ٔض(. 2008ٚ)ٍّٛحػ، حٌلم١م١ش  أٚ حٌيز١ْ١ش أعْخس٘خ طفٛق رؤعْخس ْمخسحصأٚ حٌ وخلأعُٙ حٌّخد٠ش

 أْ ار١ٌش أٙخ طلذع رقفش ِفخؿجش ٚغ١ش ِظٛلْش َٔشح ٌٍؼمش حٌّفشىش فٟ حلأَّٔش حٌّخ١ٌش، ِخ ١ّ٠ض حلأصِخص حٌّخ
، ٠ٚشحفمٙخ طٛعِ ِفشه ٚعش٠ِ فٟ حلاثظّخْ، ِّخ ذٚيعززٙخ حٌشث١غٟ حٌظذفك حٌنخُ ٌشإٚط حلأِٛحي اٌٝ حٌ

خ ٠ئدٞ اٌٝ كذٚع ٠ئدٞ اٌٝ طذ٘ٛس ل١ّش حٌٍّْش حطـخٖ حٌّْلاص حٌم١خد٠ش، ف١شطفِ عْش حٌقشف حٌلم١مٟ، ِّ
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رً لذ طّظذ اٌٝ  حلأِذحٌّخ١ٌش لق١شس  حلأصِشلا ٠ؾظشه رخٌنشٚسس أْ طىْٛ  وّخ ِٛؿش ِٓ حٌظذفمخص اٌٝ حٌخخسؽ.
 ّذس أؽٙش.

 حٌٍِّْٛخص ِٚفخؿت ّٚذَ طٛفش ١ّٕف رؾىً كذٚػٙخ حٌّخ١ٌش حلأصِخصِٓ خقخثـ  أ٠ّْٚىٓ حٌمٛي 
ِٓ  حٌخٛف ِٓ كخٌش ٚع١خدس ٚرخٌظخٌٟ حٔظؾخس زخد كذٚػٙخـــــأع فٟ ٚحٌظذحخً ٚحٌظؾخره ّٕٙخ ِِ حٌظْم١ذ حٌىخف١ش
  .ٚطذح١ّخطٙخ ٍّٝ حلالظقخد ٚحٌّـظِّ  آػخس٘خ

 ػخ١ٔخ: أٔٛحُ حلأصِخص حٌّخ١ٌش
أْ ِؾىٍش حلأصِخص حلالظقخد٠ش حٌظٟ ٠ّش رٙخ حٌَٕخَ حٌشأعّخٌٟ ٟ٘ أٔٙخ طّظذ اٌٝ حٌْخٌُ رغشّش حٌزشق 

عّخٌٟ ٚطيٛس ٚعخثً حلاطقخي، ك١غ أفزق أع١خدس حٌَٕخَ حلالظقخدٞ حٌشخخفش رْذ صٚحي حٌَٕخَ حلاؽظشحوٟ ٚ
 حٌْخٌُ ٠ظزِ َٔخِخً حلظقخد٠خً ٚحكذحً ٘ٛ حٌَٕخَ حٌشأعّخٌٟ.

حلالظقخد حٌشأعّخٌٟ حٌْذ٠ذ ِٓ حلأصِخص حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمذ٠ش ِٕز أٚحخش َٔخَ  ٚرخٌزحصٌمذ ؽٙذ حٌْخٌُ 
 ّٙخ:ِٓ أ٘ظخعِ ّؾش ٚأٚحثً حٌمشْ حٌْؾش٠ٓ ٚحٌمشْ حٌ

 :1866أصِش ّخَ  .1
ِّخ أدٜ اٌٝ ٔؾٛء أصِش ِخ١ٌش  1866ض٠ش ٌلإفلاط فٟ ّخَ ـ١ٍىٌمذ طْشمض ّذد ِٓ حٌزٕٛن حلإٔ

ذَ حلأصِخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ّشفٙخ حٌْخٌُ )ؽلخطٗ، ـظمشحس حٌَٕخَ حٌّخٌٟ حٌزش٠يخٟٔ. ٚطْذ ٘زٖ حلأصِش ألـرخع ّقفض
 .حلأظش١ٔض(

 :1933-1929حلأصِش حلالظقخد٠ش حٌىزشٜ  .2
كذػض فٟ  لذٚ ٚألٛح٘خ أػشحً حٌْخٌّٟؽٙذ٘خ حلالظقخد  حٌظِٟٓ أؽٙش حلأصِخص حٌّخ١ٌش  حلأصِشطْذ ٘زٖ 

طذ٘ٛس كخد فٟ  اٌٌٝلأٚسحق حٌّخ١ٌش طْشمض رٛسفش ٠ٛ١ٔٛسن  ار، حلأٌٚٝرْذ حٌلشد حٌْخ١ٌّش  1929ّخَ 
لٛ ٘ذد أسوخْ حٌَٕخَ اٌٝ دٚي أٚسٚرخ حٌغشر١ش ٍّٝ ٔ حلأصِشحِظذص ٘زٖ  1931أعْخس حلأعُٙ ٚفٟ ّخَ 

 حلأصِش(، ِٚٓ خقخثـ ٘زٖ 200، 1999حٌىغخد ح١ٌَُْ )ّشفخص،  رؤصِشحٌشأعّخٌٟ. ٚلذ ع١ّض ٘زٖ حلأصِش 
 (:30، 2001( ٚ)دحغٟ، 100، 1993)ّيٛحْ، 

 .حٌشأعّخٌٟحلالظقخد٠ش حٌذٚس٠ش فٟ حٌَٕخَ  رخلأصِخصحسطزخىٙخ حٌٛػ١ك  -أ 
 ٟ٘ فظشس ١ٌغض رخٌمق١شس(.عٕٛحص ٚ أسرِٔغز١خ ) حعظّشحس٘خ ٌفظشس ى٠ٍٛش -د 
رٕه فٟ حٌٛلا٠خص  10000أوؼش ِٓ  1933كظٝ ِٕظقف  1929ّذد حٌزٕٛن حٌظٟ أفٍغض ِٕز رذح٠ش  -ؽ 

 ِٓ اؿّخٌٟ ّذد حٌزٕٛن فٟ حٌْخٌُ. %40حٌّظلذس، أٞ كٛحٌٟ 
 حٔخفخك وز١ش فٟ ِغظٜٛ أعْخس حٌفخثذس. -د 
 حٌذ١ٌٚش. شحٌشث١غ حٌّْلاص ١ُل طخف١ل فٟ حلأصِش عززض حٌّْلاص وّخ أعْخسكذٚع طمٍزخص كخدس فٟ  -ٖ 
 حسطفخُ ِْذي حٌزيخٌش. -ٚ 
 ٗ.رىخٍِ حٌشأعّخٌٟ حٌَٕخَ فٟ حٌٕغزٟ حلاعظمشحس صّضّش -ص 
 وز١ش.  رؾىً ٢خش رٍذ ِٓ حلأصِش ٚكذس ِذس حخظلاف -ف 
  حٌّٕغخ. ٚ أٌّخ١ٔخ ِٕٙخ حٌخخسؿ١ش لشٚمٙخ عذحد ّٓ دٌٚش 25 طٛلف -ه 
 ٛحق حٌّخ١ٌش.اٌٝ دٚي حٌْخٌُ رلىُ حٌقٍش ر١ٓ حلأع حلأصِشحٔظمخي  -ٞ 

 ٚطظٍخـ حٌذ١ٌٚش حلأعٛحق فٟ حٌلخفٍش حلألشحفخص ِٓ ؿٍّش اٌٝأصِش حٌىغخد ح١ٌَُْ  أعزخد ٚطْٛد                   
 (:103-100، 2000ف١ّخ ٠ٍٟ )ّيٛحْ،  أعخعخ

 ٌذ٠ُٙ طظٛفش ٌُ حٌّظْخ١ٍِٓ ٚرخّظزخس %،10 رٕغزش حٌـضثٟ حٌٕمذٞ حٌز١ِ فٟ حلأِخْ ٘خِؼ ٔغزش مآٌش -أ 
 ٞ.حٌٕمذ رخٌؾشحء حٌّشطزيش ِْخِلاطُٙ طقف١ش اٌٝ أدٜ ِّخ ِغخّ٘خطُٙ ِٓ ٌٍشفِ حٌّيٍٛرش شحٌغ١ٌٛ

 أًِ ٍّٝ ِشطفْش رؤعْخس ٍِى١ظُٙ فٟ ١ٌغض حٌظٟ ٌلأعُٙ حٌّنخسرْٛ ىشف ِٓ حٌّىؾٛف ٍّٝ حٌز١ِ -د 
 سرق. ٘خِؼ ِمخرً أعْخس٘خ حٔخفخك ّٕذ ؽشحثٙخ

 ش.حٌّخ١ٌ حلأٚسحق أعْخس فٟ ٚحٌظلاّذ حٌّْلاء، ػمش ٚحعظغلاي حلأخلال١ش غ١ش حٌّّخسعخص -ؽ 
 

 :حلأصِش حٌٕمذ٠ش ٚحٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش فٟ رذح٠ش حٌغز١ْٕخص .3
حٔخفخك حٌذٚلاس  اٌٝلخِض وً ِٓ ع٠ٛغشح ٚحٌّٕغخ رظ٠ُْٛ ّّلاطٙخ ٚلذ عزذ  رٌه  1971فٟ ّخَ 

١ٌٓ ح١ٌخرخٟٔ ٚح حلأٚسر١شحٌّْلاص  أعْخس% ٚف١ّخ رْذ كذع حٔخفخك كخد فٟ 8-%6ِمخرً ٘زٖ حٌّْلاص رٕغزش 
 (.123، 1993)ّيٛحْ،  أ٠نخ

 

 أصِش حٌٕمذ٠ش ٚحٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش فٟ حٌٕقف حٌؼخٟٔ ِٓ حٌغز١ْٕخص: .4
، 1977ٚرْذ٘خ حعظمش ٔغز١خ ٌغخ٠ش ِٕظقف ّخَ  1975حعظّش طمٍذ عْش فشف حٌذٚلاس كظٝ ٔٙخ٠ش ّخَ       

ٚح١ٌٓ ح١ٌخرخٟٔ ٌٚغخ٠ش ٔٙخ٠ش  لأٚسر١شحفشف حٌّْلاص  أعْخسٌٚىٓ رْذ رٌه حٔخفل عْش حٌذٚلاس طذس٠ـ١خ ِمخرً 
مْف فٟ  اٌٝ حلأٚسر١شّذ٠ذس ِٕٙخ طْشك حٌذٚي  أِٛس، ٚلذ عزذ حٔخفخك عْش فشف حٌذٚلاس 1978ّخَ 
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حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِش فمذ طذ٘ٛسص ِْذلاص حٌظزخدي ٌذ٠ٙخ فنلا ّٓ ص٠خدس  أِخلذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش فنلا ّٓ حٌظنخُ، 
 (:129-126، 1993طىٍفش لشٚمٙخ حٌخخسؿ١ش )ّيٛحْ، 

 

 أصِش حلأعٛحق حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش فٟ حٌؼّخ١ٕٔخص:  .5
 حلأعخعٟ حٌغزذ ٠ْٚٛد 1989ٚأصِش  1987أصِش  ّ٘خ ِظظخ١ٌظ١ٓ أصِظ١ٓ كذػض حٌؼّخ١ٕٔخص خلاي     

ٚحٌيٍذ. ففٟ  حٌْشك ر١ٓ حٌظٛحصْ حخظلاي ّٓ حٌٕخطـش حٌّخي سأط أعٛحق فٟ حلأعْخس طغ١شحص فٟ ٌٕؾٛثّٙخ
 عظش٠ض ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش فٟ حٔٙخسص رٛسفش ٚٚي ارحلأعٛد،  حلاػ١ٕٓ ع١ّض أصِش أصِشكذػض  1987ّخَ 

  800 لذسٖ حٔخفخك عـً ٠ٛ١ٔٛسن رٛسفش ففٟ أعُّٙٙ، ر١ِ اٌٝ حٌّغظؼّشْٚ حٔذفخُ ٠ٛ١ٔٛسن ِّخ فخكزٗ
و١ٛ ىٛٚخخفش رٛسفش ٌٕذْ ٚ حٌخغخثش وز١شس، ٚوخٔض حٌْخ١ٌّش حٌزٛسفخص رخلٟ ٍّٝ أػش ِّخ دٚلاس، ر١ٍْٛ

 (. 201، 1990)حٌّٛعٛٞ، 
 (:201، 1999)ّشفخص، أصِش حلاػ١ٕٓ حلأعٛد كذٚع  أعزخدِٚٓ          

ٚؿٛد طفخٚص فٟ كـُ حلإدخخسحص حٌّظٛحفشس ر١ٓ حٌزٍذحْ حٌشأعّخ١ٌش حٌّظمذِش ح١ٌّْٕش، ٚحٌظٟ طّؼٍض فٟ  -أ 
حلظقخد٠ش أٚ ِخ١ٌش حخظلاف ِٛحص٠ٓ ِذفّٛخطٙخ، ِّخ ٠ْٕٟ فْٛرش حطفخق ٘زٖ حٌذٚي ٍّٝ ٚمِ ع١خعخص 

 طىفً ِْخٌـش ٘زٖ حلإخظلالاص.
أدٜ اٌٝ اٌلخق أمشحس رخلظقخد٠خص حٌّـّّٛش حلأٚسٚر١ش ٚحٌٛلا٠خص  1971حٔخفخك حٌذٚلاس رْذ ّخَ  أْ -د 

 حٌّظلذس.
لشحس سفِ عْش حٌخقُ ِٓ ىشف أٚسٚرخ لزً حلأصِش طغزذ فٟ ل١خَ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش رشفِ عْش حٌفخثذس،  -ؽ 

 ٚؿًْ حٌؾشوخص حلأِش٠ى١ش حٌىزشٜ طمزً ر١ِ أعّٙٙخ. حلاعظؼّخسٞحٌيٍذ  خكحٔخفٚ٘ٛ ِخ أدٜ اٌٝ 
-%5حٌـٍّش ٚحٌظـضثش رٕغزش  أعْخسّٓ سفِ  حلأ١ِشو١شحٌلىِٛش  اّلاّْٚمذ  1989فٟ ّخَ  أِخ

 أصِشحٌفخثذس ِّخ عزذ كذٚع  أعْخس طخف١ل حلأِش٠ىٟ ّٓ حٌّشوضٞ حٌزٕه حِظٕخُ % ٍّٝ حٌظٛحٌٟ 9ِِ
 (: 223-220، 2000ٟ٘ )ّيٛحْ،  1989 صِشأ أعزخدٚحْ . أخشٜ

 .حلظقخد٠ش أصِش كذٚع حلظشحد ٍّٝ ٠ذي ِخ طٛحفش ّٚذَحٔظْخػ حٌٛمِ حلالظقخدٞ  -أ 
 طىٓ ٌُٚ ،)أسرخكٙخ ٚطلغٓ حٌؾشوخص َُِْ ٔؾخه ِغظٜٛ حسطفخُ رغزذ(  حلأعُٙ ّٛحثذ لاسطفخُ َٔشح -د 

 طذ٘ٛس أكذحع ّٓ ٚر١ْذس ٔغز١خ ١فشمْ ٌٍز١ِ حلأعُٙ ّشك ص٠خدس وخٔض ٌٙزح حلأعُٙ، ٌز١ِ دٚحفِ ٕ٘خن
 .حلأعْخس فٟ

 ِّخ حٌىز١شس، حٌؾشوخص طذخً دْٚ حٌقغخس حٌّغظؼّش٠ٓ ٍّٝ خخفش( حلأعُٙ(حٌّخ١ٌش  حلأٚسحق ر١ِ حلظقخس -ؽ 
 .حلأعْخس ٍّٝ وز١ش رؾىً حٌظؤػ١ش فٟ طغززٙخ ّذَ رخٌظخٌٟ ٚ ح١ٌٍّْخص ٔيخق ٚ كـُ مْف ٠ْٕٟ

 ً.ٍِلٛ رؾىً حٌفخثذس أعْخس حسطفخُ اِىخ١ٔش كٛي طٛلْخص ٚؿٛد ّذَ -د 
  1989  ّخَفٟ  أِخ حلأعْخس، حٔخفخك فٟ فْلا طغزذ أعُّٙٙ ٌز١ِ 1987 ّخَ حٌّغظؼّش٠ٓ اعشحُ اْ -ٖ 

 .حلأعْخس حٔخفخك ِٓ ٚحٌلذ حلأعٛحق طٙذثش ٍّٝ عخّذ ِّخ رخٌز١ِ، حلاعظْـخي ّذَ حٌّغظؼّش٠ٓ فنًفمذ 
 حلأصِش، طفخلُ فٟ ٚصحد عٍزخ أػش ِّخ 1987 ّخَ أصِش فٟ حٌّزخلاس رْذَ حلأِش٠ى١ش حٌلىِٛش ِٛلف حطغُ -ٚ 

 ١ٍّّخص ِٛحؿٙش ىش٠ك ّٓ حلأصِش، لإ٠مخف حٌظذخً اٌٝ حٌلىِٛخص عخسّض ك١غ 1989 ّخَ خلاف ٍّٝ
 .حلأصِش حكظٛحء ٍّٝ عخّذ ِخ ٚ٘ٛ حٌغ١ٌٛش، ِٓ ؿذح وز١ش رلـُ حٌّظضح٠ذس حٌز١ِ

 

 أصِش حٌٍّْش فٟ حٌظغ١ْٕخص: .6
فٟ طخ٠لأذ، رغزذ ح١ٙٔخس حٌٍّْش ّمذ  1997خ١ٌش ؽذ٠ذس رذأص فٟ ّخَ ؽٙذص حٌذٚي حلأع٠ٛ١ش أصِش ِ

دُّ ٍّّظٙخ ٌّٛحؿٙش ِٛؿش  فٟحطخزطٗ حٌلىِٛش ٚحٌظٟ فؾٍض رْذ رٌه ِلخٚلاطٙخ  حٌزٞلشحس ط٠ُْٛ حٌٍّْش 
ػُ طزْظٙخ حٌفٍز١ٓ ِٚخ١ٌض٠خ ٚحِظذص اٌٝ أٔذ١ٔٚغ١خ ٚوٛس٠خ حٌـٕٛر١ش  طْشمض ٌٙخ. حٌظٟحٌّنخسرخص حٌم٠ٛش 

، 1999حٔظؾخس٘خ فٟ أٔلخء ِظفشلش ِٓ حٌْخٌُ )كّخد،  اٌٝرٌه  أدٜخ٠ٛحْ ٚعٕغخفٛسس، ػُ ٘ٛٔغ وٛٔغ، ٚلذ ٚط
اٌٝ طذ٘ٛس ِئؽشحص حٌزٛسفش حلأٚسٚر١ش ٚحٔخفخك فٟ أعْخس حلأعُٙ ٚخخفش  حلأصِش٘زٖ  أدص(. ٚلذ 229

١ش رخلأصِش ٔـُ ّٕٗ طضح٠ذ فٟ فٟ ل١ّش ّّلاص حٌذٚي حٌّْٕ حلأخفخك أْوزخس حٌؾشوخص ِظْذدس حٌـٕغ١خص، وّخ 
 (.206، 1999أػّخٔٙخ )ّشفخص،  لأخفخكّشك حٌّٕظـخص ح٢ع٠ٛ١ش فٟ حلأعٛحق حٌْخ١ٌّش َٔشحً 

 (:       204، 1999ِٚٓ أُ٘ أعزخد ٘زٖ حلأصِش )ّشفخص،  
ف ٍّٝ َٔخَ عْش حٌقش حلاّظّخدحلأخفخك حٌلخد فٟ حٌٍّْش حٌٛى١ٕش ٌظخ٠لأذ ٚرٌه رْذ فظشس ى٠ٍٛش ِٓ  -أ 

 حٌؼخرض.
 فؾً حٌغٍيخص حٌْخِش فٟ طم١ًٍ حٌنغٛه حٌظنخ١ّش ٚحٌّظـغذس رلخلاص حٌْـض حٌخخسؿٟ حٌٛحعِ. -د 
 مْف حلإؽشحف ٚ حٌشلخرش حٌلى١ِٛش. -ؽ 
ٌمذ عخّ٘ض حٌظيٛسحص حٌخخسؿ١ش فٟ طفخلُ حلأصِش ٚحٌظٟ ِٓ أّ٘ٙخ حٔخفخك أعْخس حٌفخثذس ٌذٜ حٌذٚي  -د 

خّش اٌٝ طخ٠لأذ ٚ رم١ش دٚي حٌّٕيمش، امخفش اٌٝ حٌقٕخ١ّش، ٚحٌزٞ أدٜ اٌٝ طذفك سإٚط أِٛحي م
 فٟ ل١ّش حٌذٚلاس ِٕٚخفغش حٌّْلاص ح٢ع٠ٛ١ش ٌٗ. حلأخفخك
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ٚادسحوخ رخ٢ػخس حٌّلظٍّش ٌٙزٖ حلأصِش ٍّٝ كشوش حٌظـخسس ٚحٌّخي حٌذٌٟٚ، لخَ فٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ  
١ٌش اٌٝ حٌذٚي ح١ٌّْٕش. وّخ حِظذص حلأصِش ٚحٌزٕه حٌذٌٟٚ رخٌظٕغ١ك ِِ رْل حٌذٚي حٌّظمذِش رظمذ٠ُ طغ١ٙلاص ِخ

ّٕذِخ أفخد حٌّغظؼّش٠ٓ حٌذ١١ٌٚٓ  ،رغشّش اٌٝ ِٕخىك ٔخ١ِش أخشٜ 1997حٌّخ١ٌش حٌظٟ حٔفـشص فٟ آع١خ 
، ٚفٟ 1999 ّخَ حٌظزِش ٚعلزٛح سإٚط أِٛحٌُٙ، ٚوخٔظخ ٟ٘ حٌخٍف١ش لأصِش حٌزشحص٠ً حٌّخ١ٌش فٟ أٚحثً

حٌّخٌٟ حٌّٛكذ ٠َٙش ّـضحً أعخع١خ، ار وخْ حلإٔفخق حٌلىِٟٛ ِِ  وخْ ٚمِ حٌزشحص٠ً 1998 ّخَ  ِٕظقف
حعظزْخد ِذفّٛخص حٌفٛحثذ ٠ض٠ذ ّٓ حٌذخً، ٚوخْ حٌـضء حلأوزش ِٓ د٠ٓ حٌلىِٛش حٌّلٍٟ ٠ظىْٛ ِٓ ط٠ًّٛ 

 (.16، 2000لق١ش حلأؿً، ٚأؿزشص ٘زٖ حٌلخٌش حٌزشحص٠ً ٍّٝ ط٠ُْٛ عْش فشف حٌش٠خي )س١ٕ١ِٚٛ، 
 

 ص حلإٔظشٔض فٟ أٚحخش حٌمشْ حٌْؾش٠ٓ ِٚيٍِ حلأٌف١ش حٌؼخٌؼش: أصِش فمخّخص ؽشوخ .7
ّشف حٌْخٌُ ّٔٛخً ؿذ٠ذحً ِٓ حلأصِخص حٌّخ١ٌش رذأص فٟ أٚحخش حٌمشْ حٌْؾش٠ٓ ّٕذِخ طُ أدسحؽ أعُٙ ّذد      

ك١غ  NASDAQِٓ حٌؾشوخص فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس ٚحٌزٞ ٠ْشف رّئؽش ٔخعذحن 
ْخس أعُٙ طٍه حٌؾشوخص فٟ حٌزذح٠ش رؾىً وز١ش فٟ ٚلض كمك ف١ٗ ّذد ل١ًٍ ِٓ طٍه حٌؾشوخص أسرخكخً حسطفْض أع

وخْ ِٓ حرشص أعزخد ٘زٖ حلأصِش حٌز١ِ ّٓ ىش٠ك ٚ ،2000كم١م١ش ِّخ أدٜ اٌٝ حٔفـخس طٍه حٌفمخّش فٟ ّخَ 
خس طٍه حلأصِش )ؽلخطش، ِٚٓ آػوخٔض ِغززش لاعظّشحس٘خ.  2001/عزظّزش 11أكذحع كذٚع حلأظشٔض، وّخ أْ 

 (:، رذْٚ عٕشحلأظش١ٔض
 حٔخفخك أعْخس طٍه حلأعُٙ رغشّش وز١شس ٚرقٛسس ٍِلٍٛش.  -أ 
ٚحٌظٟ أدص اٌٝ اغلاق أعٛحق حٌّخي حلأِش٠ى١ش  2001طضحِٓ ٘زح حلأخفخك ِِ كذٚع ٘ـّخص عزظّزش  -د 

 رؾىً ِئلض.
 .2002% فٟ 78رلٛحٌٟ حعظّشحس حلأخفخك ٌظٙزو ل١ّش ِئؽش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّشؿق  ٌـٕخعذحن  -ؽ 
% ٚرٌه ٌلفض حٌّٕٛ 1% اٌٝ 6.25ل١خَ رٕه حلاكظ١خىٟ حٌف١ذسحٌٟ حلأِش٠ىٟ رخفل عْش حٌفخثذس ِٓ  -د 

 حلالظقخدٞ ٔظ١ـش ٌظؤػش طٍه حٌؾشوخص رؾذس.
 

 :2006حٌزٛسفخص حٌخ١ٍـ١ش فٟ ّخَ  أصِش .8
ٟ حؿظخكض حٌزٛسفخص وخٔض دٚي حٌخ١ٍؾ حٌْشرٟ أوؼش حٌذٚي طنشسح رٙزٖ حلأصِش ٚلذ أٍٙشص حلأصِش حٌظ

حٌخ١ٍـ١ش ٘ؾخؽش طٍه حلالظقخد٠خص، وّخ أٍٙشص ِذٜ طؤػش٘خ رخلالظقخد حٌْخٌّٟ ٚحسطزخىٙخ رٗ ِٓ صح٠ٚظ١ٓ 
 سث١غ١ظ١ٓ ّ٘خ:

أْ ٘زٖ حٌذٚي ٠غٛد ف١ٙخ حٌَٕخَ حٌشأعّخٌٟ، ٚرخٌظخٌٟ فخٔٗ ٠ق١زٙخ ِٓ حلأِشحك حلالظقخد٠ش ِخ ٠ق١ذ  -أ 
 ٌغش فٟ حٌّنخسرخص.حٌَٕخَ حٌشأعّخٌٟ، ٚخخفش أصِخطٗ ٚحٌّزخ

حسطزخىٙخ رخلأعٛحق حٌذ١ٌٚش فٟ ِٛمُٛ حٌٕفو رخّظزخس دٚي حٌخ١ٍؾ حوزش ِقذس ٌٍٕفو اٌٝ حلأعٛحق حٌذ١ٌٚش،  -د 
ٚطْظّذ فٟ حلظقخد٘خ رؾىً وز١ش ٍّٝ أظخؽ حٌٕفو ٚطقذ٠شٖ اٌٝ حٌخخسؽ ِٚٓ ٕ٘خ فخْ أعٛحق حٌخ١ٍؾ 

خ ٚعٍزخ، وّخ أٍٙشص طٍه حلأصِش حٌخًٍ حٌظ١َّٕٟ حٌْشرٟ أفزلض طظؤػش رّخ ٠ـشٞ فٟ حلأعٛحق حٌذ١ٌٚش ا٠ـخر
 فٟ طٍه حٌزٛسفخص، فٟٙ رٛسفخص ٔخؽجش طفظمش اٌٝ وؼ١ش ِٓ حٌّمِٛخص حٌنشٚس٠ش ًٌّْ حٌزٛسفخص.

أدص اٌٝ  2005-2004ٚوخٔض أعْخس حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌخ١ٍـ١ش لذ ؽٙذص ِنخسرخص ِلـٛرش خلاي ّخِٟ     
خ وخٔض طٍه حلاسطفخّخص لا طْزش ّٓ حٌم١ّش حٌلم١م١ش ٌظٍه حلأٚسحق حٌّخ١ٌش، حسطفخُ أعْخس٘خ رؾىً ِزخٌغ ف١ٗ، ٌّٚ

 (.37، 2001)دحغٟ،  2006فمذ أدٜ رٌه اٌٝ ح١ٙٔخس أعْخس٘خ فٟ ّخَ 
 

ِٓ  لا طخشؽ ّٓ حلأٔٛحُ ح٢ط١شحٌْخٌُ دٚي حٌّخ١ٌش حٌظٟ كذػض فٟ وؼ١ش ِٓ  حلأصِخص ٠ّٚىٓ ِلاكَش رخْ    
 (:6، 2002( ٚ )ٍِذس، 39، 2005)حٌؾشلخٚٞ،  حلأصِخص

 

 :أصِش حٌٕمذ حلأؿٕزٟ .1
٠ٚيٍك ١ٍّٙخ أصِش حٌقشف حلأؿٕزٟ، أٚ أصِش عْش حٌقشف، أٚ أصِش ١ِضحْ حٌّذفّٛخص ٚطلذع ٘زٖ     

حلأصِش فٟ حٌٕمذ حلأؿٕزٟ أٚ حٌٍّْش، ّٕذِخ طئدٞ اكذٜ ٘ـّخص حٌّنخسرش ٍّٝ ٍّّش رٍذ ِخ اٌٝ طخف١ل ل١ّظٙخ 
طشغُ حٌزٕه حٌّشوضٞ ٍّٝ حٌذفخُ ّٓ حٌٍّْش رز١ِ ِمخد٠ش مخّش ِٓ حكظ١خىخطٗ، أٚ  أٚ اٌٝ ٘زٛه كخد ف١ٙخ، أٚ

 سفِ عْش حٌفخثذس رٕغزش وز١شس.
 

 :حلأصِش حٌّقشف١ش .2
طلذع حلأصِخص حٌّقشف١ش ّٕذِخ ٠ىْٛ حٔذفخُ فٍْٟ أٚ ِلظًّ ٍّٝ علذ حٌٛدحثِ ِٓ اكذٜ حٌزٕٛن، أٚ      

ظضحِخطٙخ حٌذحخ١ٍش ٌٍظل٠ًٛ، أٚ اٌٝ اسغخَ حٌلىِٛش ٍّٝ حٌظذخً ٌِّٕ اخفخق حٌزٕٛن اٌٝ ل١خِٙخ رب٠مخف لخر١ٍش حٌ
ط١ًّ حلأصِخص حٌّقشف١ش اٌٝ حلاعظّشحس ٚلظخ أىٛي ِٓ أصِخص حٌٕيخق ٌٍزٕٛن، ٚرٌه رظمذ٠ُ دُّ ِخٌٟ ٚحعِ 

ِٓ  حٌٍّْش، ٌٚٙخ آػخس ألغٝ ٍّٝ حٌٕؾخه حلالظقخدٞ، ٚلذ وخٔض حلأصِخص ٔخدسس ٔغز١خ فٟ حٌخّغ١ٕخص ٚحٌغظ١ٕخص
حٌمشْ حٌّخمٟ رغزذ حٌم١ٛد ٍّٝ سأط حٌّخي ٚحٌظل٠ًٛ، ٌٚىٕٙخ أفزلض أوؼش ؽ١ّٛخ ِٕز حٌغز١ْٕخص، ٚطلذع 

 رخٌظشحدف ِِ أصِش حٌٍّْش.
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 :أصِش حٌذ٠ْٛ .3
طلذع أصِش حٌذ٠ْٛ اِخ ّٕذِخ ٠ظٛلف حٌّمظشك ّٓ حٌغذحد، أٚ ّٕذِخ ٠ْظمذ حٌّمشمْٛ أْ حٌظٛلف ّٓ    

ٚلذ  ٛلفْٛ ّٓ طمذ٠ُ لشٚك ؿذ٠ذس، ٠ٚلخٌْٚٛ طقف١ش حٌمشٚك حٌمخثّش.حٌغذحد ِّىٓ حٌلذٚع ِٚٓ ػُ ٠ظ
طشطزو أصِش حٌذ٠ْٛ رذ٠ٓ طـخسٞ )خخؿ(، أٚ د٠ٓ ع١خدٞ )ّخَ(، وّخ أْ حٌّخخىش حٌّظٛلْش رؤْ ٠ظٛلف حٌميخُ 
حٌْخَ ّٓ عذحد حٌظضحِخطٗ، لذ طئدٞ اٌٝ ٘زٛه كخد فٟ طذفمخص سأط حٌّخي حٌخخؿ اٌٝ حٌذحخً، ٚاٌٝ أصِش فٟ 

 حٌقشف حلأؿٕزٟ.
، ٠ّىٓ حٌمٛي اْ 2006-1929حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمذ٠ش حٌظٟ ؽٙذ٘خ حٌْخٌُ خلاي حٌفظشس  حلأصِخص لأُ٘رْذ حٌظيشق      

خلاي حٌفظشس حٌّزوٛسس ٌُ ٔظيشق ٌٙخ  أخشٜٕ٘خن أصِخص ِظْذدس  أِْخ روش ِٓ أصِخص ٟ٘ ١ٌغض كقش٠خ، رً 
أؽىخي حلأصِخص طظغُ رذسؿش وز١شس ِٓ  وً أْىٓ ٠ّىٓ حٌمٛي حٌّزوٛسس، ٌٚ حلأصِخص طؤػ١شحلً ِٓ  طؤػ١ش٘خٌىْٛ 

ٚع١ظُ حٌظشو١ض فٟ حٌفمشس حٌظخ١ٌش ٍّٝ حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش حٌظشحرو ر١ٕٙخ، أٚ حٌظظخرِ فٟ رْل حلأك١خْ، 
 حلأخ١شس حٌظٟ ٠ّش رٙخ حٌْخٌُ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ.

 

 2007حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش  حلأصِشػخٌؼخ: 
 رذح٠ش ٔؾٛء حلأصِش:

٠ؾٙذ حٌْخٌُ كخ١ٌخ أصِش ِخ١ٌش كخدس طْظزش ِٓ أؽذ حلأصِخص حٌظٟ ّشفٙخ حلالظقخد حٌْخٌّٟ ٚحٌظٟ رذأص        
رخلأعٛحق حٌّخ١ٌش ٌٍٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش ٌظّظذ ّذٚح٘خ اٌٝ حلأعٛحق حٌّخ١ٌش فٟ أٚسٚرخ ػُ اٌٝ حٌْذ٠ذ ِٓ 

، ٚلذ صحدص كذطٙخ ِِ طقخّذ ٍخ٘شس ظقخد حلأِش٠ىٟحٌظٟ طشطزو حلظقخد٠خطٙخ ِزخؽشس رخلالحٌزٍذحْ حلأخشٜ 
حٌٌّْٛش حٌّخ١ٌش حٌظٟ ؿٍْض ِٓ ػٛسس حلاطقخلاص ٚحٌٍِّْٛخص عززخً فٟ سرو حٌْخٌُ وٍٗ رَِّٕٛش ّخ١ٌّش ِٓ خلاي 

ار طْذ ٘زٖ طلش٠ش أعٛحق سأط حٌّخي ٚٔضُ وً حٌم١ٛد حٌَّّٕش ٌٙخ ٚطم١ٍـ دٚس حٌذٌٚش فٟ حٌل١خس حلالظقخد٠ش، 
حلأعٛأ ِٓ ّٔٛٙخ ِٕز أصِش حٌىغخد ح١ٌَُْ حٌظٟ طُ حٌظيشق ا١ٌٙخ عخرمخ. فمذ رذأص حلأصِش حٌّخ١ٌش  حلأصِش ٟ٘

ّٕذِخ طخٍض حٌٛلا٠خص  2008ٚطىؾفض رقٛسس عخفشس فٟ ّخَ  2007حٌْخ١ٌّش ف١ٍْخً فٟ حٌَٙٛس فٟ ّخَ 
)كش٠ش حٌغٛق( ٚرذأص فٟ  حٌّظلذس ّٓ أوؼش ِزخدثٙخ حلالظقخد٠ش حٌظٟ طْظض رٙخ ٚطْظزش٘خ ِقذس لٛس الظقخد٘خ

 دُّ ٚطؤ١ُِ رْل حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش.
س ِغظّش رقٛسس رخلاسطفخُ حٌزٛسفش فٟ حٌّغـٍش حٌْمخس٠ش حٌؾشوخص أعُٙ ٚرخٌظخٌٟ حٌْمخسحص ل١ُ رذأص       

 حٌْمخس ؽشحء رخص كظٝ حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش، حٌٛلا٠خص فٟ ٚرخلأخـ حٌْخٌُ أٔلخء ؿ١ِّ فٟ 2000ِٕز ّخَ 
 ِْشمش حٌلذ٠ؼش لذ طىْٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ف١ٙخ رّخ حلأخشٜ حلالظقخد٠ش حلاعظؼّخس فٟ حلأٔؾيش أْ ك١ٓ فٟ حعظؼّخس،

 أٚ حلأؿً ى٠ًٛ حلاعظؼّخس أٚ حٌغىٓ رٙذف حٌْمخسحص ؽشحء ٍّٝ ٚؽشوخص أفشحدح حلأ١ِشو١ْٛ ٌٍخغخسس. ٚألزً
خسٞ حٌّشطفِ حٌّخخىش رٙذف ِّخ ؽـِ حٌزٕٛن ِٚئعغخص حلإلشحك ٍّٝ حٌٍـٛء اٌٝ حلإلشحك حٌْمش. حٌّنخسر

 كظٝ لشٚمخً ِٕلض حٌّقخسف أْ دسؿش اٌٝ حٌْمخس٠ش حٌظغ١ٙلاص طلم١ك أوزش لذس ِّىٓ ِٓ حلأسرخف، ٚحطغْض
 حٌمشٚك أصِش حٔذٌْض 2006 ّخَ ٚفٟ حٌن١ْفش، دخٌُٛٙ رغزذ د٠ُٛٔٙ عذحد ٍّٝ حٌمخدس٠ٓ غ١ش ٌلأفشحد
 ّٚخَ 2001 ّخَ ِخر١ٓ حٌفظشس فٟ حٌْمخس ليخُ فٟ ّخظقشحٌ حٌّقخسف ِٓ حٌْذ٠ذ الذحَ رغزذ حٌّخخىش حٌْخ١ٌش

مّخٔخص ٚرذْٚ حٌظؤوذ ِٓ  ٚرذْٚ حٌّلذٚد حٌذخً رٚٞ حٌّٛحى١ٕٓ ِٓ ح٢لاف ٌّجخص لشٚك ِٕق ٍّٝ 2006
 ٚطم١١ُ حٌل١يش ٚحٌلزس لخّذس رزٌه ِظـخٍ٘ش لذسطُٙ ٍّٝ حٌٛفخء رخٌظضحِخطُٙ حٌّخ١ٌش طـخٖ طٍه حٌّقخسف،

ٝ ٘ئلاء خلاي حٌغٕظ١ٓ حلأ١١ٌٚٓ دفِ فٛحثذ طٍه حٌمشٚك، ٚفٟ حٌغٕش حٌؼخٌؼش ٠مِْٛٛ رذفِ حٌّخخىش، ٠ٕٚزغٟ ٍّ
حٌذ٠ٓ ٚفٛحثذٖ، ٚلا ٠ظُ حِظلان ؿضء ِٓ حٌْمخس الا رْذ ِشٚس ػلاع عٕٛحص. ٌٚىٓ ٕ٘خن حٌىؼ١ش ِٓ ٘ئلاء حٌز٠ٓ 

ّْ ل١ّش طٍه حٌمشٚك لذ مْفض.  فٟ حٌٕٙؾ ٘زح قخسفحٌّ ٚحّظّذص لا ٠مذسْٚ ٍّٝ حٌذفِ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ْٕٟ أ
 رؤّذحد حٌزٞ أدٜ حلأِش رٙخ، حٌّّْٛي حٌفٛحثذ ٌٕغذ ٘خَ ٚحٔخفخك حٌْمخس ٌميخُ ِغزٛق غ١ش رّٕٛ حطغُ ٍشف
 ليخُ كـُ طنخُ، ٚطذس٠ـ١خ ِغىٓ ٌؾشحء ِٛحط١ش ؿذ حٌفشفش أْ حٌمٕخّش كذ اٌٝ حلأِش٠ى١١ٓ ِٓ وز١شس

 اٌٝ طقً لذ رٕغزش حٌْمخسحص ٘زيض ل١ّش ك١غ، 2007 ّخَ ف١ف فٟ فخٔفـش رسٚطٗ اٌٝ ٚفً كظٝ حٌْمخسحص
 ٚفمذ حٌّش٘ٛٔش. ّمخسحطُٙ ر١ِ رْذ كظٝ د٠ُٛٔٙ، عذحد ٍّٝ لخدس٠ٓ حلأفشحد ٠ْذ ٌُٚ حٌْمخس، ل١ّش ِٓ % 50

 ٌظنشس ٚٔظ١ـش .ك١خطُٙ ى١ٍش ِخ١ٌش ٌظضحِخصرخ ِىز١ٍٓ ٚأفزلٛح حٌْمخس٠ش ٍِى١ظُٙ أ١ِشوٟ ١ٍِٟٛٔ ِٓ أوؼش
 ؽشوخص ٚإٍّٔض حٌزٛسفش فٟ أعّٙٙخ ل١ُ ٘زيض ٌمشٚمُٙ حٌّمظشم١ٓ عذحد َّذ رغزذ حٌذحثٕش حٌّقخسف

 (. 6: 2009افلاعٙخ )ص٠ذحْ،  ّذ٠ذس ّمخس٠ش
وّخ ٠ٛؿذ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس أ٠نخ، ِئعغخص الشحك طٛحفك ٍّٝ ِٕق لشٚك لأؽخخؿ ٠ٍّىْٛ 

ص فٟ حٌظنخإي اٌٝ أْ طٛلف ّمخّسح لاعظخذحِٗ وىفخٌش أٚ مّخٔش ٌٍمشك. ٚطذس٠ـ١خ رذأ حٌيٍذ ٍّٝ حٌْمخسح
حٌيٍذ ٍّٝ ؽشحء حٌْمخسحص طّخِخ. ٚأدٜ رٌه ريز١ْش حٌلخي اٌٝ ٘زٛه أعْخس حٌْمخسحص، ٚ٘ٛ ِخ دفِ ِئعغخص 
حلإلشحك اٌٝ ىٍذ حٌغ١ٌٛش ٚحٌظ٠ْٛل ِٓ أٌٚجه حلأؽخخؿ حٌز٠ٓ لا ٠ٍّىْٛ ِخلا فٟ حلأفً. ٌٚزٌه رذأص 

ٌلفخً ٍّٝ ل١ّش طٍه حٌمشٚك ٚحٌذ٠ْٛ، ٚ٘ٛ ِخ عزذ حٌزٕٛن ِٚئعغخص حلإلشحك فٟ حٌّْخٔخس ِٓ أؿً ح
مْف ل١ّش طٍه حٌمشٚك فٟ حٌغٛق ٚأفزق ِٓ حٌقْٛرش طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ٔمذ. ٘زٖ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش، لخِض 
رظل٠ًٛ طٍه حٌمشٚك اٌٝ أفٛي أٞ أٔٙخ كٌٛظٙخ اٌٝ ِٕظٛؽ ؿذ٠ذ ٠ّىٓ ر١ْٗ ٚؽشحإٖ فٟ حٌزٛسفش، َٚٔشح 
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ح١ٌٍّْش وخٔض ِشطفْش، فمذ ألذِض فٕخد٠ك حلاعظؼّخس ٍّٝ ؽشحء ٘زٖ حلأفٛي  ٌىْٛ حلأسرخف حٌّّٛٛدس ِٓ ٘زٖ
 ،أسحدص فٕخد٠ك حلاعظؼّخس حٌظخٍـ ِٕٙخ رز١ْٙخ رذء ٘زٖ حلأفٛي فٟ فمذحْ ل١ّظٙخ ٌٚىٓ ِِ ،فٟ حٌزٛسفش

 ٌٚىٓ حٌّؾىٍش أّٔٗ ١ٌظ ٕ٘خن ِٓ ِؾظش٠ٓ رخعظؼٕخء سحغز١ٓ فٟ حٌؾشحء رؤعْخس ِظذ١ٔش.
 

 َِخ٘ش حلأصِش:
ٚغ١شُ٘ رخٌٍِٙ  ِْخٌُ ح١ٙٔخس حٌَٕخَ حٌّخٌٟ حٌْخٌّٟ فٟ حٌَٙٛس ٚأفخرض أفلخد حلأِٛحي ٌمذ رذأص

ِٚٓ أُ٘ َِخ٘ش  حٌظفى١ش فٟ ٚمِ حٌخيو ٌلإٔمخر، ٚحٌزّش ٚحٌشّذ، ٚأخزص حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ٚٚعيخء٘خ فٟ
 حلأصِش ِخ ٠ٍٟ:  

 فٟ علذ حلإ٠ذحّخص ِٓ حٌزٕٛن. حٌٙشٌٚش 

 حٌّخ١ٌش رظـ١ّذ ِٕق حٌمشٚك ٌٍؾشوخص ٚحلأفشحد خٛفًخ ِٓ فْٛرش غخصل١خَ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌّئع 
 .حعظشدحد٘خ

 ٜحلأفشحد ٚحٌؾشوخص ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش، ٚ٘زح أدٜ اٌٝ حٔىّخػ كخد فٟ  ٔمـ حٌغ١ٌٛش حٌّظذحٌٚش ٌذ
 .ٚفٝ ؿ١ِّ ٔٛحكٟ حٌل١خس، ِّخ أدٜ اٌٝ طٛلف حٌّمظشم١ٓ ّٓ عذحد د٠ُٕٙ حٌٕؾخه حلالظقخدٞ

  ٛأكذع حسطزخوخ ٚخٍلا فٟ ِئؽشحص حٌٙزٛه  ٜ حٌظذحٚلاص فٟ أعٛحق حٌٕمذ ٚحٌّخي، ٚ٘زححٔخفخك ِغظ
 .ٚحٌقْٛد

 حٌغ١ٌٛش ٚطـ١ّذ حٌلقٛي ٍّٝ حٌمشٚك  حٔخفخك ِغظٜٛ حٌيخلش حٌّغظغٍش فٟ حٌؾشوخص رغزذ ٔمـ
 .ٚمّخٔخص ِغٍَش ِٓ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش الا رؤعْخس فخثذس ّخ١ٌش ؿذح

  ،ليخُ حٌْمخسحص ٚحٌغ١خسحص ٚغ١ش٘خ، رغزذ مْف حٌغ١ٌٛشٚلاع١ّخ ف حٔخفخك حٌّز١ْخص ٟ. 

  ٚأفزق وً ٍِٛف ّٚخًِ ِٙذدح رخٌفقً حصد٠خد ِْذي حٌزيخٌش رغزذ حٌظٛلف ٚحلإفلاط ٚحٌظقف١ش. 

 حصد٠خد ِْذي حٌيٍذ ٍّٝ حلإّخٔخص حلاؿظّخ١ّش ِٓ حٌلىِٛخص. 

  ،اٌٝ ِض٠ذ ِٓ حٌىغخد، ٚ٘زح أدٜ  حٔخفخك ِْذلاص حلاعظٙلان ٚحلإٔفخق ٚحلادخخس ٚحلاعظؼّخس
 .ٚحلإفلاط ٚحٌزيخٌش، ٚحٌظْؼش، ٚحٌظٛلف، ٚحٌظقف١ش،

 

  أعزخد حلأصِش:

 (: 4: 2005أْ حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش كذػض ٌْذس أعزخد ٟٚ٘ )حٌغ٠ٍُٛ،           
ِّخ أدٜ اٌٝ سفِ  2003% فٟ ّخَ 1أْ حلأصِش حٌّخ١ٌش رذأص رغزذ حٔخفخك عْش حٌفخثذس كظٝ ٚفً اٌٝ .1

ٍّٝ حٌمشٚك ٚخخفش حٌمشٚك حٌْمخس٠ش، ِِٚ عٌٙٛش ٚط١غ١ش ٘زٖ حٌمشٚك طضح٠ذ حٌيٍذ ١ٍّٙخ  حٌيٍذ
ِّخ أدٜ اٌٝ سفِ عْش حٌْمخس. ٘زٖ حٌفمخّش فٟ ليخُ حٌْمخس حلأِش٠ىٟ أغشص حٌزٕٛن حٌىزشٜ ٚفٕخد٠ك 

خق حلاعظؼّخس ٍّٝ حٌذخٛي فٟ عٛق حٌمشٚك حٌْمخس٠ش حلأِش٠ىٟ، ِّخ أدٜ اٌٝ ٔؾش ِخخىش٘خ ٍّٝ ٔي
 أٚعِ. 

حٌشْ٘ٛ حٌْمخس٠ش حلألً ؿٛدس، ٚطلذع ٘زٖ حٌشْ٘ٛ ّٕذِخ ٠شغذ حٌّٛحىٓ حلأِش٠ىٟ رؾشحء ّمخس رخٌذ٠ٓ  .2
ِٓ حٌزٕه ِمخرً س٘ٓ ٘زح حٌْمخس، ّٕٚذِخ ٠شطفِ ػّٓ حٌْمخس حٌّشْ٘ٛ ٠لخٚي فخكذ حٌْمخس حٌلقٛي ٍّٝ 

زٖ حٌشْ٘ٛ رخٌشْ٘ٛ حلألً لشك ؿذ٠ذ، ٚرٌه ِمخرً س٘ٓ ؿذ٠ذ ِٓ حٌذسؿش حٌؼخ١ٔش، ِٚٓ ٕ٘خ طغّٝ ٘
ؿٛدس، لأٔٙخ س٘ٛٔخص ِٓ حٌذسؿش حٌؼخ١ٔش، ٚطىْٛ ٘زٖ حٌشْ٘ٛ أوؼش خيٛسس فٟ كخي حٔخفخك ػّٓ حٌْمخس، 
 ٚطٛعْض حٌزٕٛن حٌظٟ طّٕق ِٓ حٌمشٚك حلألً ؿٛدس ِّخ سفِ دسؿش حٌّخخىشس فٟ طلق١ً طٍه حٌمشٚك. 

أٞ حٌْمٛد حٌّغظمز١ٍش  ٟ٘ حٌّغظمز١ٍخص١ٌش حٌّؾظمخص حٌّخحعظخذحَ حٌزٕٛن َٔخَ حٌّؾظمخص حٌّخ١ٌش ) .3
حٌظٟ طْظّذ حّظّخدحً أعخع١ّخً ٍّٝ ِْخِلاص ١ّ٘ٚش ٚؽى١ٍش طمَٛ  حٌخ١خسحص ٚحٌّزخدلاص، أٞ ّمٛد حٌزٛسفشٚ

ٍّٝ حلاكظّخلاص، ٚلا ٠ظشطذ ١ٍّٙخ أ٠ش ِزخدلاص ف١ٍْش ٌٍغٍِ ٚحٌخذِخص، فٟٙ حٌّمخِشحص ٚحٌّشحٕ٘خص حٌظٟ 
لا طغظٕذ اٌٝ أفٛي كم١م١ش ٚع١ّض ِؾظمخص لأْ ل١ّظٙخ ، فخٌّؾظمخص حٌّخ١ٌش طمَٛ ٍّٝ حٌلٌ ٚحٌّمخِشس

ٌظ١ٌٛذ ِقخدس ؿذ٠ذس ٌٍظ٠ًّٛ، ٚرخٌظخٌٟ  ِؾظمش ِٓ غ١ش٘خ ٠ٚغظخذَ َِّْٙخ فٟ حٌّنخسرش ٍّٝ حلأعْخس(
حٌظٛعِ فٟ حلإلشحك، ٚرٌه ّٕذِخ ٠ظـِّ ٌذٜ حٌزٕه ِلفَش وز١شس ِٓ حٌش٘ٛٔخص حٌْمخس٠ش، فبٔٗ ٠ٍـؤ اٌٝ 

عظخذحَ ٘زٖ حٌّلفَش لإفذحس أٚسحق ِخ١ٌش ؿذ٠ذس ٠مظشك رٙخ ِٓ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلأخشٜ رنّخْ ح
٘زٖ حٌّلفَش، ٚ٘ٛ ِخ ٠يٍك ١ٍّٗ حٌظٛس٠ك، فىؤْ حٌزٕه ٌُ ٠ىظف رخلإلشحك حلأٌٟٚ رنّخْ ٘زٖ حٌْمخسحص 

خس ٠ْيٟ ِخٌىٗ رً أفذس ُٔٛ ػخٟٔ ِٓ حلأفٛي حٌّخ١ٌش رنّخْ ٘زٖ حٌشْ٘ٛ حٌْمخس٠ش، ٚ٘ىزح فبْ حٌْم
حٌلك فٟ حلالظشحك ِٓ حٌزٕه، ٌٚىٓ حٌزٕه ١ْ٠ذ حعظخذحَ ٔفظ حٌْمخس مّٓ ِلفَش أوزش ٌلالظشحك 
رّٛؿزٙخ ِٓ ؿذ٠ذ ِٓ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلأخشٜ، ٚطغظّش ح١ٌٍّْش ِٛؿش رْذ ِٛؿش ك١غ ٠ٌٛذ حلإلشحك 

ٚ٘ىزح أدٜ حٌظشوض فٟ  ىزمخص ِظظخرْش ِٓ حلإلشحك رؤعّخء حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ٚحكذس رْذ حلأخشٜ،
 حلإلشحك فٟ ليخُ ٚحكذ اٌٝ ص٠خدس حٌّخخىش. 

 ٔمـ أٚ حْٔذحَ حٌشلخرش أٚ حلإؽشحف حٌىخفٟ ٍّٝ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌٛع١يش. .4
 حسطزخه حلالظقخد٠خص ِِ رْنٙخ رغزذ حٌٌّْٛش. .5
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د، ٠ٚضدحد طْم١ذح أصِش حٌؼمش، ٚحٌزٞ كذع رغزذ فمذحْ حٌؼمش رخٌَٕخَ حٌّخٌٟ ٚحٌزٞ ٠مَٛ ٍّٝ حٌؼمش رخلافشح .6
 ٔظ١ـش ٌٍظذحخً ر١ٓ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش فٟ ِخظٍف حٌذٚي.

 

ٚأخ١شح ٠ّىٓ حٌمٛي حٔٗ لا ٠ّىٓ كقش حلأعزخد حٌظٟ أدص ٌلاصِش حٌّخ١ٌش فٟ عزذ أٚ عزز١ٓ، ٚأّخ          
لأِٛحي خٌظذفمخص حٌىز١شس ٌشإٚط حف طظنخفش ؿٍّش ِٓ حلأعزخد طئدٞ رّـّّٛٙخ اٌٝ اكذحع حلأصِخص حٌّخ١ٌش،

وخْ عْش حٌفخثذس ٚحكذح )ػخرظخ( خلاي ِذس حلاعظفخدس  1970ّخَ  رفٛحثذ. ار لزً عززض حٌظٛعِ فٟ ِٕق حٌمشٚك
ِٓ حٌمشك، أِخ رْذ ٘زح حٌظخس٠خ فمذ حعظلذع ُٔٛ ؿذ٠ذ ِٓ أعْخس حٌفخثذس ٘ٛ عْش حٌفخثذس حٌّظغ١ش، ٚرذأ حًٌّْ 

ُ حٔظؾش فٟ ِخظٍف دٚي حٌْخٌُ. ففٟ َٔخَ عْش (، ػ104، 2004رٗ لأٚي ِشس فٟ ا٠يخ١ٌخ )ؽىشٞ ّٚٛك، 
حٌفخثذس حٌّظغ١ش ٠ظغ١ش عْش حٌفخثذس ٍّٝ حٌمشك رْذ طٕف١ز ّمذ حٌمشك أِخ وً عظش أؽٙش أٚ وً عٕش، ٚفخثذس  

ّٓ رٌه ّذَ ٚؿٛد فنلا  لشٚك حٌش٘ٓ حٌْمخسٞ ٟ٘ فٛحثذ ِظغ١شس طْظّذ فٟ طغ١ش٘خ ٍّٝ عْش حٌْمخس ٔفغٗ.
ر١ش ٍّٝ حلأٚسحق حٌّخ١ٌش ٚحٌّؾظمخص ِٓ لزً حٌـٙخص حٌشع١ّش ِِ ح١ٙٔخس حٌم١ّش أٞ لٛح١ٔٓ ط١ّ١َٕش ٚسلخ

حٌغٛل١ش ٌىً ِٓ حلأٚسحق حٌّخ١ٌش ٚحٌّؾظمخص حٌّخ١ٌش حٌّشطزيش رخٌش٘ٛٔخص حٌْمخس٠ش ٚحٌٍّّٛوش ِٓ لزً وزشٜ 
ٟٙ اٌٝ أْ أُ٘ ٚرزٌه ٕٔظحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلأِش٠ى١ش ٚحٌْخ١ٌّش ٔظ١ـش لأخفخك أعْخس حٌّغخوٓ رؾىً كخد. 

 أعزخد حلأصِش ٟ٘ ِّخسعخص ٚأعخ١ٌذ ٠لشِٙخ حلإعلاَ.
 

 خيو حلإٔمخر:
رغزذ ح٢ػخس حٌغ١جش ٌلاصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش ٍّٝ حلالظقخد حٌْخٌّٟ رؾىً ّخَ ٍّٚٝ حلالظقخد 
حلأِش٠ىٟ رؾىً خخؿ، رذح حٌظفى١ش فٟ ٚمِ كٍٛي ٚخيو ٌٍظخٍـ ِٓ ٘زٖ حلأصِش، ٚلذ حطخزص حٌْذ٠ذ ِٓ 

ٚي ٚحٌّـّّٛخص حلالظقخد٠ش فٟ حٌْخٌُ اؿشحءحص ٚإٍّٔض خييخ لإٔمخر حلأعـٛحق حٌّخ١ٌش ِٚٛحؿٙش طذح١ّخص حٌذ
 (:7: 2009حلأصِش حٌّخ١ٌـش حٌْخ١ٌّـش. ِٚٓ أ٘ـُ طٍه حٌخيو ٚحٌّْخٌـخص )٘ٛح١ِش، 

 

 أٚلا: خيش حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش
ِش٠ى١ش ِٚٓ ػُ حٔظؾشص اٌٝ رخلٟ دٚي حٌْخٌُ. ٌزح ٌمذ كذػض حلأصِش حٌّخ١ٌش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأ 

ٚلذ طُ ٚمِ خيش ِٓ لزً ٚص٠ش حٌخضحٔش حلأِش٠ى١ش فٟ ّٙذ ، حٌىؼ١شْٚ ٠ظيٍْْٛ ٌش٠ٚش حٌلً ِٕٙخ أ٠نخًوخْ 
حٌشث١ظ حلأِش٠ىٟ )رٛػ( ٕ٘شٞ رٌٛغْٛ لإٔمخر حٌَٕخَ حٌّخٌٟ حلأِش٠ىٟ ِٓ طؤػ١شحص أصِش حٌش٘ٓ حٌْمخسٞ ٍّٝ 

عٛحق حٌّخ١ٌش حلأِش٠ى١ش. ٚطمَٛ حٌخيش ٍّٝ ؽشحء حٌذ٠ْٛ حٌٙخٌىش حٌظٟ دِشص حلأعٛحق حٌّخ١ٌش ليخُ حٌزٕٛن ٚحلأ
حلأِش٠ى١ش ٚ٘ذدص رخ١ٙٔخس٘خ، ٚ٘زٖ حٌذ٠ْٛ طْٛد فٟ َِّْٙخ اٌٝ حٌغ١خعش حٌخخىجش ٌٍش٘ٛٔخص حٌْمخس٠ش حٌظٟ 

٠ش أفنً ٌٍّذخشحص أّظّذ٘خ حٌّنخسرْٛ حٌّخ١ٌْٛ فٟ رٛسفش ٚٚي عظش٠ض. ٚطٙذف حٌخيش اٌٝ طؤ١ِٓ كّخ
ٚحٌٝ طؾـ١ِ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ٚص٠خدس حٌظٟ طْٛد اٌٝ دحفْٟ حٌنشحثذ، ٚكّخ٠ش حٌٍّى١ش ٚحلأِلان حٌْمخس٠ش 

ّخثذحص حلاعظؼّخسحص اٌٝ ألقٝ كذ ِّىٓ، ِِ ِغخّذس حٌّمظشم١ٓ حٌز٠ٓ ٠ٛحؿْٙٛ فْٛرخص فٟ طغذ٠ذ 
ٚلذ طُ طلذ٠ذ  خم١ٙخ ِمخرً مّخٔش ّخِش.ألغخىُٙ ّٓ ىش٠ك سفِ عمف حٌمشٚك حٌْمخس٠ش حٌظٟ ربِىخُٔٙ طم

ِِ حكظّخي طّذ٠ذ٘خ ريٍذ ِٓ حٌلىِٛش ٌفظشس ألقخ٘خ عٕظ١ٓ  2009طٕظٟٙ رٕٙخ٠ش ّخَ ِذس ص١ِٕش ٌخيش حلإٔمخر 
 حّظزخسح ِٓ طخس٠خ الشحس٘خ. ِٚٓ فمشحص طٍه حٌخيش:

  طٍه حلأفٛي ١ٍِخس دٚلاس، ٍّٝ أْ طى 700حٌغّخف ٌٍلىِٛش حلأِش٠ى١ش رؾشحء أفٛي ٘خٌىش رم١ّش ْٛ
 ِشطزيش رش٘ٓ ّمخسٞ.

  ٌٝ٠ظُ طيز١ك حٌخيش ٍّٝ ِشحكً ربّيخء حٌخض٠ٕش حلأِش٠ى١ش اِىخ١ٔش ؽشحء أفٛي ٘خٌىش رم١ّش طقً ا
١ٍِخس دٚلاس ريٍذ ِٓ سث١ظ  ١ٍِ350خس دٚلاس فٟ ِشكٍش أٌٚٝ، ِِ حكظّخي سفِ ٘زح حٌّزٍغ اٌٝ  250

غشط حلأِش٠ىٟ كك حٌٕمل )حٌف١ظٛ( ٍّٝ ١ٍّّخص حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش، ٠ٍّٚه أّنخء حٌىٛٔ
 ( ١ٍِخس دٚلاس.700حٌؾشحء، ٚحٌظٟ طظْذٜ ٘زح حٌّزٍغ ِِ طلذ٠ذ عمفٗ رّزٍغ )

  طغخُ٘ حٌذٌٚش حلأِش٠ى١ش فٟ سإٚط أِٛحي ٚأسرخف حٌؾشوخص حٌّغظف١ذس ِٓ ٘زٖ حٌخيش ، ِّخ ٠غّق
 رظلم١ك أسرخف ارح طلغٕض ٍشٚف حلأعٛحق.

  خٌظٕغ١ك ِِ حٌغٍيخص ٚحٌّقخسف حٌّشوض٠ش ٌذٚي أخشٜ، رٛمِ خيو ِّخػٍش.٠ىٍّف ٚص٠ش حٌخضحٔش ر 

 .حٌغّخف ٌٍذٌٚش رّشحؿْش ؽشٚه ِٕق حٌمشٚك حٌْمخس٠ش ٌٍّذ١ٕ٠ٓ حٌز٠ٓ ٠ٛحؿْٙٛ فْٛرخص 

  ِٓ ٓأٌف دٚلاس ٌّذس ّخَ ٚحكذ. 250أٌف دٚلاس اٌٝ  100سفِ عمف حٌنّخٔخص ٌٍّٛد١ّ 

   ٛ١ٍِخس دٚلاس ٌٍيزمش حٌٛعيٝ ٚحٌؾشوخص. 100ِٕق اّفخءحص مش٠ز١ش طزٍغ ل١ّظٙخ ٔل 

 .ُّٕٙ طلذ٠ذ حٌظ٠ْٛنخص ٌشإعخء حٌؾشوخص ّٕذ حلاعظغٕخء 

   دفِ ط٠ْٛنخص طؾـِ ٍّٝ ِـخصفخص لا فخثذس ِٕٙخ، ٚطلذ٠ذ حٌّىخفآص حٌّخ١ٌش ٌّغئٌٟٚ حٌؾشوخص ِِٕ
 أٌف دٚلاس. 500حٌز٠ٓ ٠غظف١ذْٚ ِٓ حٌظخف١نخص حٌنش٠ز١ش رّزٍغ 

 ٌظٟ طُ طمذ٠ّٙخ ٍّٝ أسرخف ِظٛلْش ٌُ طظلمك رْذ.حعظْخدس حٌْلاٚحص ح 



 3102/ ٚطغْْٛ عزْٗ ّذد –ٚحٌؼلاػْٛ حٌغخدعش حٌغٕش The Journal of  Administration & Economics/ٚحلالظقخد حلإدحسس ِـٍش

)321( 

  اؽشحف ِـٍظ ِشحلزش ٍّٝ طيز١ك حٌخيش، ٠ٚنُ ٘زح حٌّـٍظ سث١ظ حلاكظ١خىٟ حلاطلخدٞ ٚٚص٠ش حٌخضحٔش
  ٚسث١ظ ح١ٌٙجش حٌَّّٕش ٌٍزٛسفش.

 ٟدفِ ط٠ْٛنخص رخَ٘ش ٌشإعخء أٚ ِذسحء حٌؾشوخص حٌز٠ٓ ٠ظُ طغش٠لُٙ أٚ ٠غظم١ٍْٛ رْذ أْ ٍّّٛح ف ِِٕ 
 ؽشوخص رخّض أفٛلا اٌٝ ٚصحسس حٌخضحٔش ىخٌّخ طغخُ٘ حٌخضحٔش ف١ٙخ.

  ِىظذ حٌّلخعزش حٌْخِش حٌظخرِ ٌٍىٛٔغشط كنٛس حلاؿظّخّخص حٌذٚس٠ش فٟ حٌخضحٔش، ٚرٌه ٌّشحلزش ٍّٝ
 ١ٍّّخص ؽشحء حلأفٛي ٚحٌظذل١ك فٟ حٌلغخرخص.

  ٔش.ط١١ْٓ ِفظؼ ّخَ ِغظمً ٌّشحلزش لشحسحص ٚص٠ش حٌخضح 

 ٌمنخء دسط حٌمشحسحص حٌظٟ ٠ظخز٘خ ٚص٠ش حٌخضحٔش لزً افذحس٘خ.٠ظ١ْٓ ٍّٝ ح 

 .ِٞغخّذس حٌّقخسف حٌّل١ٍش حٌقغ١شس حٌظٟ طنشسص رؤصِش حٌش٘ٓ حٌْمخس 
 

٠ٚظفك حٌزْل ٍّٝ أْ حٌخيش طمذَ كلًا ؽخِلًا لإٔمخر حٌٛمِ حٌّخٌٟ ٚمّخْ ّذَ حٔظمخي حٌّؾخوً 
طنّٓ حعظّشحس٠ش حٌؼمش فٟ  وّخ أٙخ ميخُ حٌّخٌٟ فمو،حٌظ١ٍ٠ّٛش اٌٝ حٌؾشوخص، ٚرزٌه طمظقش حٌّؾخوً ٍّٝ حٌ

رؤْ خيش حلإٔمخر حلأ١ِشو١ش لا طْذٚ ّٓ وٛٔٙخ اؿشحء ىخسثخ ٌٓ حٌزٕٛن حلأ١ِشو١ش. غ١ش أْ حٌزْل ح٢خش ٠ْظمذ 
٠لٛي دْٚ حٔىّخػ خي١ش لأوزش حلظقخد فٟ حٌْخٌُ، ار أْ أِش٠ىخ ٌٓ طظّىٓ ِٓ اّخدس حلاعظمشحس طّخِخ 

ٔٙخ لذ طِّٕ كخلاص افلاط ٚطلٛي دْٚ م١خُ حٌشْ٘ٛ حٌْمخس٠ش حٌظٟ وخٔض عززخ فٟ حلأصِش لالظقخد٘خ، لأ
حٌّخ١ٌش، ٌىٕٙخ ٌٓ طلمك طٛحصٔخ ِخ١ٌخ ٌلأعٛحق. ار أْ خيش حلإٔمخر حلأِش٠ى١ش لا طْذٚ وٛٔٙخ خيش ٌٍلذ ِٓ 

 حلا١ٙٔخس ١ٌٚغض خيش ٌلإفلاف فٟ حٌَٕخَ حٌّخٌٟ أٚ حٌشأعّخٌٟ ِّّٛخً.
 

 ّش حٌذٚي حٌغزِ حٌقٕخ١ّشػخ١ٔخ: ِـّٛ

حطفمض ِـّّٛش حٌذٚي حٌقٕخ١ّش حٌغزِ حٌىزشٜ )حٌٛلا٠خص حٌّظلذس ٚرش٠يخ١ٔخ ٚفشٔغخ ٚأٌّخ١ٔخ ٚا٠يخ١ٌخ 
ٚح١ٌخرخْ ٚوٕذح( ٍّٝ خيش طلشن ٌّٛحؿٙش حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش، ٚطْٙذ أّنخإ٘خ رِّٕ افلاط حٌّقخسف 

حعظمشحس حلأعٛحق حٌّخ١ٌش ٚاّخدس طذفك حٌمشٚك ٌذُّ حٌّٕٛ  حٌىزشٜ. ٚطُ حلاطفخق ٍّٝ ِٛحفٍش حًٌّْ ِٓ أؿً
حلالظقخدٞ حٌْخٌّٟ، ٚحطخخر ؿ١ِّ حلإؿشحءحص حٌنشٚس٠ش ٌظلش٠ه حٌمشٚك ٚحلأعٛحق حٌٕمذ٠ش وٟ طظّىٓ 
حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ِٓ حٌلقٛي ٍّٝ حٌغ١ٌٛش. ٚأّشرض حٌّـّّٛش ّٓ حعظْذحد٘خ ٌٍم١خَ رىً ِخ ٘ٛ مشٚسٞ 

 خْ عزذ حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش.ٚك حٌش٘ٓ حٌزٞ وِٓ أؿً طلش٠ه عٛق لش
 

 ػخٌؼخ: ِٕيمش ح١ٌٛسٚ 
حطفك لخدس ِـّّٛش ح١ٌٛسٚ ٍّٝ خيش أمخر ِخٌٟ طْظّذ ٍّٝ طؤ١ُِ ؿضثٟ ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش 
حٌّظنشسس ٚطغظٕذ أعخعخ اٌٝ مخ أِٛحي ّخِش فٟ حٌّقخسف حٌّظنشسس ٚمّخْ حٌٛدحثِ، وّخ طغْٝ اٌٝ 

ّقخسف، ِِ اِىخ١ٔش حٌٍـٛء اٌٝ اّخدس ط٠ٍّٛٙخ. ار طُ حلاطفخق ر١ٓ حٌذٚي حٌظٟ طْظّذ مّخْ حٌمشٚك ر١ٓ حٌ
دٌٚش( ٍّٝ طٍّه كقـ فٟ حٌزٕٛن. ٚطْٙذ حٌمخدس  15ٍّّش ح١ٌٛسٚ وٍّْش سع١ّش ٌٙخ )ّٚذد طٍه حٌذٚي 

ّٛحَ فٟ حلأٚسٚر١ْٛ رخٌّغخّذس أٚ حلاوظظخد رؾىً ِزخؽش ٌشفِ حٌذ٠ْٛ ّٓ حٌزٕٛن ٌفظشحص طقً اٌٝ خّغش أ
 طىٍّش ٌـٙٛد حٌزٕه حٌّشوضٞ حلأٚسٚرٟ لاعظجٕخف ١ٍّّخص حٌظغ١ٍف ر١ٓ حٌزٕٛن. ِٚٓ طٍه حٌذٚي:

 فشٔغخ: -أ 
١ٍِخس  ١ٍِ491خس ٠ٛسٚ ) 360حّظّذ حٌزشٌّخْ حٌفشٔغٟ خيش حلظشكظٙخ حٌلىِٛش لإٔمخر حٌّقخسف رّزٍغ      

ٚمّخْ اّخدس ط٠ًّٛ حٌّقخسف فٟ ؽىً  دٚلاس(. ٚطغْٝ حٌخيش اٌٝ أٙخء أصِش حٌؼمش حٌشحٕ٘ش فٟ حلأعٛحق
مّخٔخص لشٚك ٌظٕؾ١و ١ٍّّش حلإلشحك ر١ٓ حٌّقخسف، ٚطٛف١ش أِٛحي أخشٜ لإّخدس ١٘ىٍش سإٚط حلأِٛحي 
طٍه حٌّظْؼشس ِٕٙخ. ٚحّظزش حٌْذ٠ذ ِٓ حٌّشحلز١ٓ أْ حٌخيش ٌٓ طِّٕ حلالظقخد حٌفشٔغٟ ِٓ حلأضلاق ٔلٛ 

 أوؼش طىٍفش ِٓ أؿً طلف١ض حلالظقخد ٚطٛؿ١ٙٗ ٔلٛ حٌّٕٛ. حٌشوٛد، ٚأْ حلأِش ٠ظيٍذ حطخخر لشحسحص
 

 أٌّخ١ٔخ: -د 
ٚحفمض حٌلىِٛش حلأٌّخ١ٔش ٍّٝ خيش لإٔمخر حٌزٕٛن طظنّٓ طؤع١ظ فٕذٚق لإّخدس حلاعظمشحس اٌٝ حلأعٛحق، 

١ٍِخس دٚلاس(. ار اْ حٌخيش طٙذف اٌٝ طلم١ك ١ِضح١ٔش  540ٚخققض ٌٗ أسرّْخثش ١ٍِخس ٠ٛسٚ )أوؼش ِٓ 
ِِ طم١١ذ سٚحطذ ِغئٌٟٚ حٌّقخسف حٌظٟ طغظف١ذ ِٓ كضِش حلإٔمخر حٌلى١ِٛش ٚطلذ٠ذ حٌْلاٚحص  ِظٛحصٔش،

 ِٚغظلمخص أٙخء حٌخذِش. 
 

 رش٠يخ١ٔخ: -ؽ 
١ٍِخس دٚلاس( ِٓ أِٛحي حٌلىِٛش  ١ٍِ450خس ؿ١ٕٗ )ٔلٛ  250ألشص رش٠يخ١ٔخ خيش طنخ رّٛؿزٙخ ِخ ٠قً     

لق١شس حلأؿً ٍّٝ حٌزٕٛن ٚاطخكش سإٚط أِٛحي ؿذ٠ذس ٌٙخ،  فٟ حوزش رٕٛن حٌزلاد. ٚطؾًّ حٌخيش ّشك ع١ٌٛش
امخفش اٌٝ طٛف١ش أسفذس وخف١ش ٌٍَٕخَ حٌّقشفٟ ِٓ أؿً ِٛحفٍش طمذ٠ُ لشٚك ِظٛعيش حلأؿً. ٚطؾظشه 
حٌخيش حٌزش٠يخ١ٔش ٍّٝ حٌزٕٛن حٌلذ ِٓ حٌّضح٠خ حٌّّٕٛكش ٌٍّغئ١ٌٚٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٚطخفل حٌظٛص٠ْخص حٌٕمذ٠ش فٟ 

 ٘زٖ حٌّقخسف.
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 :سٚع١خ -د 
ألش ِـٍظ حٌذِٚخ حٌشٚعٟ )حٌزشٌّخْ( خيش حلظشكٙخ سث١ظ حٌذٌٚش لإٔمخر حٌميخُ حٌّقشفٟ فٟ حٌزلاد رم١ّش     
١ٍِخس دٚلاس(، ٍّٝ أْ ٠ظُ طٛف١ش ِزخٌغ حٌخيش ِٓ حلاكظ١خىٟ حٌٕمذٞ حٌشٚعٟ ٚرظ٠ًّٛ  ١ٍِ84خس ٠ٛسٚ ) 63

ٓ ٘زٖ حٌّزخٌغ. وّخ أوذ سث١ظ حٌٛصسحء ٍّٝ ّضَ ِٓ رٕه حٌظ١ّٕش، ار عظلقً حٌزٕٛن حٌّظْؼشس ٍّٝ حٌمشٚك ِ
١ٍِخس  6.65كىِٛظٗ حٌزذء فٟ ؽشحء عٕذحص حٌؾشوخص حٌشٚع١ش رم١ّش طقً اٌٝ خّغش ١ٍِخسحص ٠ٛسٚ )
% رغ١ش 0.5دٚلاس(. ٚلشس حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌشٚعٟ طخف١ل حلاكظ١خىٟ حلإٌضحِٟ ٌٍزٕٛن، فٟ خيٛس ِئلظش اٌٝ 

ٟ، ٚاسعخء حلاعظمشحس فٟ حٌغٛق حٌّخ١ٌش حٌذحخ١ٍش ٚطْض٠ض حٌغ١ٌٛش فٟ ص٠خدس حٌغ١ٌٛش فٟ حٌميخُ حٌّقشف
 حٌميخُ حٌّقشفٟ حٌشٚعٟ.

 

 المبحث الثاني
المعايير المحاسبية الإسلامية والجهة المصدرة لها

 

 ِفَٙٛ حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١شأٚلا: 
ٌٛٗ أٚ حٌزٞ ٠ٛمِ ١ٌمخط ٍّٝ مٛثٗ ٚصْ ؽٟء أٚ ى حلأّٔٛرؽ ٠Standardمقذ رىٍّش ح١ٌّْخس 

٘ٛ حٌّشؽذ حلأعخط  Accounting Standardدسؿش ؿٛدطٗ، أِخ فٟ حٌّلخعزش فخ١ٌّْخس حٌّلخعزٟ 
ٌم١خط ح١ٌٍّْخص ٚحلأكذحع ٚحٌَشٚف حٌظٟ طئػش ٍّٝ حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍؾشوش ٚٔظخثؾ أّّخٌٙخ ِِ ا٠قخي 

خخفش رىً دٌٚش  (. ٕٚ٘خن ِْخ١٠ش ِلخعز١ش ِل١ٍش371: 2004حٌٍِّْٛخص اٌٝ حٌّغظف١ذ٠ٓ ِٕٙخ )ٌيفٟ، 
ِْٚخ١٠ش ِلخعز١ش د١ٌٚش فخدسس ِٓ لزً َِّٕخص د١ٌٚش طٙظُ رظلم١ك حٌظٛحفك حٌّلخعزٟ حٌذٌٟٚ ٍّٝ ِغظٜٛ 

. فخ١ٌّْخس حٌّلخعزٟ رؾىً ّخَ حلإعلا١ِشفخدسس كغذ حٌظؾش٠ْخص  اعلا١ِشحٌْخٌُ ٕٚ٘خن ِْخ١٠ش ِلخعز١ش 
حٌظٟ طْشك ١خِٗ ربّذحد ٚطلن١ش حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش رّؼخرش لخْٔٛ ّخَ ٠غظشؽذ رٗ حٌّلخعذ ّٕذ ل حّظزخس٠ّٖىٓ 

حٌز١خٔخص حٌخظخ١ِش ٌٍّٕؾؤس لأٔٗ لارذ ِٓ ٚؿٛد ِمخ١٠ظ ِلذدس ٌّغخّذس حٌّلخعذ ٍّٝ أدحء ٍّّٗ. ٠ّٚىٓ 
حٌّْخ١٠ش رّؼخرش اسؽخدحص ّخِش طئدٞ اٌٝ طشؽ١ذ حٌّّخسعش ح١ٌٍّْش فٟ حٌّلخعزش ٚحٌظذل١ك، ٚرزٌه  حّظزخس

ؿشحءحص، فخٌّْخ١٠ش ٌٙخ ففش حلإسؽخد حٌْخَ أٚ حٌظٛؿ١ٗ ر١ّٕخ طظيشق حلإؿشحءحص ٌٍق١غش طخظٍف حٌّْخ١٠ش ّٓ حلإ
 حٌظٕف١ز٠ش ٌٙزٖ حٌّْخ١٠ش ٍّٝ كخلاص طيز١م١ش ١ِْٕش.

٠ٚـذ أْ طىْٛ حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش ِفِٙٛش ِٚمزٌٛش ِٓ لزً ِغظخذ١ِٙخ ِٕٚغمش ِِ رْنٙخ 
طلذ٠ذ أعخع١خص حٌيشحثك حٌغ١ٍّش ٌم١خط ّٚشك حٌزْل، لاْ حٌغشك حلأعخط ِٓ ِْخ١٠ش حٌّلخعزش ٘ٛ 

ٚا٠نخف ّٕخفش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚطؤػ١ش ح١ٌٍّْخص ٚحلأكذحع ٚحٌَشٚف ٍّٝ حٌّشوض حٌّخٌٟ. ٚرّخ أْ حٌّْخ١٠ش 
حٌّلخعز١ش طّؼً كٍٛلا ٌّؾخوً خخفش ّٚشمخ لإؿشحءحص ١ٍّّش خخفش ٌزح ٠ـذ أْ طظغُ رخٌظْذد ٚحٌظْذ٠ً 

حٌّفخ١ّٟ٘ ٚحٌّزخدة حٌّلخعز١ش حٌٍز٠ٓ ٠ظغّخْ رخٌؼزخص حٌٕغزٟ. فخٌّْخ١٠ش  حٌّغظّش حٔغـخِخ ِِ حلإىخس
 حٌّلخعز١ش ٟ٘ حٌظٟ طشرو حلأ٘ذحف ٚحٌّفخ١ُ٘ رخٌظيز١مخص ح١ٌٍّْش.

لٛحّذ ّخِش طؾظك ِٓ حلأ٘ذحف ٚحٌّفخ١ُ٘  ش ٟ٘ش حٌّلخعز١خ١٠اٌٝ أْ حٌّْ ٠ٚBelkaouiؾ١ش 
وّخ أْ حٌّْخ١٠ش  .(Belkaoui, 1981: 102)ّلخعز١ش حٌَٕش٠ش ٌٍّلخعزش ٚحٌزٞ ٠ٛؿٗ طيٛس حلأعخ١ٌذ حٌ

حٌّلخعز١ش لا ٠ّىٓ أْ طظقف رقفش حٌؼزخص أٚ ١ِّّٛش حلاعظخذحَ َٔشح ٌظغ١ش حٌَشٚف حٌز١ج١ش ِٓ ٚلض ٢خش 
ِٚٓ ِىخْ ٢خش، فخٌّْخ١٠ش ٟ٘ ألً ػزخص ِٓ حٌّزخدة، ٚرغزذ ٚؿٛد ّلالش ر١ٓ حلاّظزخسحص حٌز١ج١ش ٚحٌّْخ١٠ش 

حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش طْذ ١ٍّّش ِغظّشس ٚلا ٠ّىٓ حٌظٛفً اٌٝ ِْخ١٠ش د١ٌٚش لخرٍش ٌٍظيز١ك فٟ  فبْ ١ٍّّش رٕخء
 (.124-123، 1990وخفش حٌَُٕ حلاؿظّخ١ّش ٚحٌغ١خع١ش )حٌؾ١شحصٞ، 

٠ّٚىٓ ٚمِ حٌظْش٠ف حٌظخٌٟ ٌٍّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش فخ١ٌّْخس حٌّلخعزٟ ٘ٛ ر١خْ ٌظلم١ك حٌظٛحفك 
ص ٚحٌّْخٌـخص حٌّلخعز١ش ٌّخظٍف حٌّْخِلاص ٚحلأكذحع حٌّخ١ٌش ٌٍٛكذس، ٚ٘زح ٚحٌظٕغ١ك ف١ّخ ر١ٓ حٌغ١خعخ

٠غخّذ ٍّٝ ؿًْ حٌىؾٛفخص حٌّخ١ٌش رحص لخر١ٍش ٍّٝ حٌّمخسٔش ٚحٌفُٙ ِٓ لزً حلأىشحف رحص حٌْلالش فخ١ٌّْخس 
٠ٛمِ فٟ مٛء حلأّشحف حٌّلخعز١ش حٌّظْخسف ١ٍّٙخ ٚحٌَشٚف حٌز١ج١ش حٌغخثذس ٚأعخع١خص حٌَٕش٠ش 

 ّلخعز١ش. حٌ
ٕ٘خن حٌْذ٠ذ ِٓ ح١ٌٙجخص حٌظٟ طظخرِ ٚطخذَ ًّّ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ٟٚ٘ ٍّٝ عز١ً حٌّؼخي 

(، ِٚـٍظ حٌخذِخص حٌّخ١ٌش AAOIFIلا حٌلقش ١٘جش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش )
(، ٚحٌغٛق حٌّخ١ٌش CIBAFI(، ٚحٌّـٍظ حٌْخَ ٌٍزٕٛن ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش )IFSBحلإعلا١ِش )

(. ار أْ حلاٌظضحَ ٚحٌظْخْٚ ِِ ِخ طمذِٗ ٘زٖ ح١ٌٙجخص ِٓ طٛف١خص ٚاسؽخدحص ِْٚخ١٠ش IIFMحلإعلا١ِش حٌذ١ٌٚش )
 ٠غخّذ ٍّٝ طـٕذ ٚطخف١ل كذس حلأصِخص حٌّخ١ٌش ٍّٝ حٌزٕٛن حلإعلا١ِش. 
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حٌّقذسس ٌٍّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش حٌـٙشػخ١ٔخ: 


 
طٛحؿٗ حٌّقخسف ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش رقفظٙخ ِئعغخص كذ٠ؼش ٔغز١خ طلذ٠خص وز١شس 
ٌغشك اػزخص ٚؿٛد٘خ ٚطؼز١ض ألذحِٙخ فٟ عز١ً خذِش حٌّـظّْخص حٌظٟ طٛؿذ ف١ٙخ، ِّخ أدٜ رٌه اٌٝ حٌزلغ 

ز١ش ِخ١ٌش رخٌظْخْٚ ِِ حٌّٙظ١ّٓ ِٓ رٚٞ حلاخظقخؿ فٟ ّٓ أٔغذ حلأعخ١ٌذ لإّذحد ٚطيز١ك ِْخ١٠ش ِلخع
حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش ِٓ ٔخك١ش، ٚفٟ حٌّلخعزش ِٓ ٔخك١ش أخشٜ، ٌغشك حٌظّىٓ ِٓ طمذ٠ُ ٍِِْٛخص وخف١ش 

 ِٚٛػٛق رٙخ ِٚلاثّش ٌّغظخذِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. 
ِ، ِٚٓ حٌّْشٚف أْ أْ ِزخدة حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش طٛحصْ دحثّخً ر١ٓ ِقٍلش حٌفشد ِٚقٍلش حٌّـظّ

أعخط كشوش حٌْـٍش حلالظقخد٠ش فٟ أٞ ِـظِّ ٟ٘ ١ٍّّش حلاعظؼّخس. ١ٌٚظ وً حلأفشحد ٌذ٠ُٙ حٌمذسس ٍّٝ 
حلاعظؼّخس حٌّزخؽش، ِٚٓ ٕ٘خ طؤطٟ أ١ّ٘ش دٚس حٌّقخسف لاؿظزحد ِذخشحص حلأفشحد ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ حعظؼّخسحص 

، ٌٚىٟ ٠ظغٕٝ طلم١ك حلاعظؼّخس لارذ أْ طظٛحفش ػمش ٍّٝ حلاعظؼّخسفخلإعلاَ ٠ؾـِ  ِف١ذس ٌٍفشد ٚحٌّـظِّ.
ٚارح ٌُ طظٛحفش طٍه حٌؼمش فمذ ٠ّظِٕ  ،حلأفشحد فٟ لذسس حٌّقخسف ٍّٝ طلم١ك أ٘ذحفُٙ ِٓ حعظؼّخس أِٛحٌُٙ ٌذ٠ٙخ

وؼ١ش ِٓ حلأفشحد ّٓ حلاعظؼّخس رغزذ ّذَ لذسطُٙ ٍّٝ حٌظؤوذ ِٓ أْ حٌّقخسف لخدسس ٍّٝ حعظؼّخس أِٛحٌُٙ 
ؤعخ١ٌذ ِؾشّٚش لا طؾٛرٙخ ؽخثزش. ٚلا طؤطٟ ٘زٖ حٌؼمش الا ِٓ خلاي طمذ٠ُ ٍِِْٛخص طيّجٓ ٍّٝ لذسس رىفخ٠ش ٚر

٘زٖ حٌّقخسف ٍّٝ طلم١ك أ٘ذحف حٌّغظؼّش٠ٓ ٚحٌّظْخ١ٍِٓ ِْٙخ. ِٚٓ أُ٘ ِقخدس طٍه حٌٍِّْٛخص ِخ طلظٛٞ 
 قخسف. ١ٍّٗ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ظُ اّذحد٘خ ٚفمخً ٌّْخ١٠ش ِلخعز١ش ِلاثّش ٌٍّ

( رّٛؿذ حطفخل١ش AAOIFI)ٚلذ طُ أؾخء ١٘جش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش 
فٟ حٌـضحثش، ٚطُ  26/2/1990حٌظؤع١ظ حٌّٛلْش ِٓ لزً ّذد ِٓ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش رظخس٠خ 

ش ٠ِْٕٛش ِغظمٍش ِٚٛلْٙخ فٟ حٌزلش٠ٓ رقفظٙخ َِّٕش د١ٌٚش رحص ؽخق١ 27/3/1991طغـ١ً ح١ٌٙجش فٟ 
ٚلذ لخِض ٘زٖ ح١ٌٙجش ِٕز أؾخثٙخ رّٛحفٍش حٌذسحعخص حٌّغظّشس ِٓ خلاي ّمذ حؿظّخّخص غ١ش ٘خدفش ٌٍشرق. 

دٚس٠ش ٌٍـٕش حٌظٕف١ز٠ش ٌٍظخي١و ٚحٌّظخرْش، وّخ لخِض حٌٍـٕش رخٌغْٟ ٌظٕف١ز حٌخيش حٌظٟ حّظّذطٙخ وً ِٓ ٌـٕش 
ِْخ١٠ش حٌّلخعزش حٌّخ١ٌش ٌٍّقخسف ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش  حلإؽشحف حٌظٟ ٟ٘ حٌغٍيش ح١ٌٍْخ ١ٌٍٙجش ِٚـٍظ

حلإعلا١ِش حٌّٕزؼك ِٓ ح١ٌٙجش، ك١غ لخِض حٌٍـٕش رزٌه رخٌظْخْٚ ِِ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌّغظؾخس٠ٓ حٌخزشحء فٟ ِـخي 
 حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش ٍُّٚ حٌّلخعزش ِّٚخسع١ٙخ ٚحٌْخ١ٍِٓ فٟ حٌّقخسف.

ّنٛ ِٓ  200حٌقفش حلاّظزخس٠ش كٛي حٌْخٌُ )طلَٝ ح١ٌٙجش رذُّ ّذد وز١ش ِٓ حٌّئعغخص رحص 
٘خ ِٓ حلأىشحف ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ٚغ١ش حٌّقخسف حٌّشوض٠شرٍذحً، كظٝ ح٢ْ( ِٕٚٙخ  45أوؼش ِٓ 

ٍِش فٟ حٌقٕخّش حٌّخ١ٌش ٚحٌّقشف١ش حلإعلا١ِش حٌذ١ٌٚش. ٚلذ كقٍض ح١ٌٙجش ٍّٝ حٌذُّ حٌىز١ش ٌظيز١ك حٌْخ
 ٚحلأسدْ حٌّخٌٟ حٌْخٌّٟ درٟحٌّْخ١٠ش حٌقخدسس ّٕٙخ، ك١غ طْظّذ ٘زٖ حٌّْخ١٠ش ح١ٌَٛ فٟ ٍِّىش حٌزلش٠ٓ ِٚشوض 

 ٚرخوغظخْ ِٚخ١ٌض٠خ ٚأٔذ١ٔٚغ١خ أعظشح١ٌخ. وّخ أْ حٌـٙخص حٌّخظقش فٟ ٚعٛس٠خ ٚحٌغٛدحْ ٚليش ٌٚزٕخْ
 أفذسص أدٌش اسؽخد٠ش ِغظّذس ِٓ ِْخ١٠ش ح١ٌٙجش ٚافذحسحطٙخ. ٚؿٕٛد أفش٠م١خ ٚحٌٍّّىش حٌْشر١ش حٌغْٛد٠ش

طظىْٛ حٌـ١ّْش ح١ٌِّْٛش ١ٌٙجش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ِٓ ؿ١ِّ 
١ٓ ٚحلأّنخء حٌّّؼ١ٍٓ حلأّنخء حٌّئعغ١ٓ ٚحلأّنخء حٌّؾخسو١ٓ ٚحلأّنخء حٌّئحصس٠ٓ ٚحلأّنخء حٌّشحلز

ٌـٙخص اؽشحف١ش ٚسلخر١ش. ٠ٚلك ٌلأّنخء حٌّشحلز١ٓ ٚحٌّئحصس٠ٓ كنٛس حؿظّخّخطٙخ دْٚ كك حٌظق٠ٛض. 
ٚطْظزش حٌـ١ّْش ح١ٌِّْٛش حٌغٍيش ح١ٌٍْخ فٟ ح١ٌٙجش ٚطـظِّ فٟ وً عٕش ِشس ٚحكذس ٍّٝ حلألً. ٚلذ طُ افذحس 

 خٍِش ٚفك حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش.١ِْخسح ِلخعز١خ ٌٍزٕٛن ٚحٌّئعغخص حٌْ 84ٌلذ ح٢ْ 
 ٠ٕٚزؼك ّٓ حٌـ١ّْش ح١ٌِّْٛش ِـٍظ حلإِٔخء حٌزٞ ٠ٕمغُ رذٚسٖ اٌٝ ػلاع ألغخَ ٟ٘: 

  ِـٍظ ِْخ١٠ش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش: حٌزٞ ٠مغُ رذٚسٖ اٌٝ ٌـٕش ِْخ١٠ش حٌّلخعزش ٌٚـٕش ِْخ١٠ش
 حٌّشحؿْش ٚحٌنٛحرو.

 ْش ٚحٌق١خغش امخفش اٌٝ ٌـخْ حٌّْخ١٠ش حٌّـٍظ حٌؾشّٟ: حٌزٞ ٠ظىْٛ ِٓ أّنخء ٌـٕش حٌّشحؿ
 حٌؾش١ّش حٌؼلاع.

 .حلأِخٔش حٌْخِش 
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 أ٘ذحف ١٘جش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِشػخٌؼخ: 
ّذحد ٚافذحس وً ِٓ ِْخ١٠ش حٌّلخعزش حٌّخ١ٌش ٚحٌظذل١ك ٚحٌنزو ٚأخلال١خص حًٌّْ حٚطٙذف ح١ٌٙجش اٌٝ 

حلإعلا١ِش خخفش ٚحٌقٕخّش حٌّقشف١ش ٚحٌّخ١ٌش  ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌشش٠ْش حلإعلا١ِش ىزمخ ٌٍؾٚحٌّْخ١٠ش حٌؾش١ّش 
حٌّلخعذ حٌمخٟٔٛٔ ي٠ٛش حٌّٕٟٙ )ٚخخفش رشٔخِؾ حلإعلا١ِش ٍّٝ ٚؿٗ حٌَّْٛ. وّخ طَُٕ ح١ٌٙجش ّذدحً ِٓ رشحِؾ حٌظ

ٍِش فٟ ٘زٖ حٌْخ حٌّٛحسد حٌزؾش٠شحلإعلاِٟ ٚرشٔخِؾ حٌّشحلذ ٚحٌّذلك حٌؾشّٟ( فٟ ع١ْٙخ حٌشحِٟ اٌٝ سفِ ِٙخسس 
ٌذٜ ِئعغخطٙخ.. وّخ طغخُ٘ ح١ٌٙجش اعٙخِخً وز١شحً فٟ ١ٍّّش حٌظي٠ٛش حٌّٕٟٙ  حٌلٛوّشحٌقٕخّش ٚطي٠ٛش ١٘خوً مٛحرو 
 ٠ْش حلإعلا١ِش اٌٝ ِخ ٠ٍٟ: طٙذف فٟ اىخس أكىخَ حٌؾشٌٙزٖ حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش. ار ٟ٘ 

 طي٠ٛش فىش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش ٚحٌّـخلاص حٌّقشف١ش رحص حٌْلالش رؤٔؾيش حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش. .1

ٔؾش فىش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش حٌّظٍْمش رؤٔؾيش حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ٚطيز١مخطٗ ّٓ ىش٠ك حٌظذس٠ذ ّٚمذ  .2
 ّذحد حلأرلخع ٚحٌظمخس٠ش ٚغ١ش رٌه ِٓ حٌٛعخثً.حٌٕذٚحص ٚافذحس حٌٕؾشحص حٌذٚس٠ش ٚا

اّذحد ٚافذحس ِْخ١٠ش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ٚطفغ١ش٘خ ٌٍظٛف١ك ِخ ر١ٓ حٌّّخسعخص  .3
حٌّلخعز١ش حٌظٟ طظزْٙخ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش فٟ اّذحد لٛحثّٙخ حٌّخ١ٌش ٚوزٌه حٌظٛف١ك ر١ٓ اؿشحءحص 

 ٟ طظزِ فٟ ِشحؿْش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طْذ٘خ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش.حٌّشحؿْش حٌظ
ِشحؿْش ٚطْذ٠ً ِْخ١٠ش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ٌظٛحوذ حٌظيٛس فٟ أٔؾيش حٌّئعغخص  .4

 حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ٚحٌظيٛس فٟ فىش ٚطيز١مخص حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش.
ْذ٠ً حٌز١خٔخص ٚحلإسؽخدحص حٌخخفش رؤٔؾيش حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ف١ّخ ٠ظٍْك اّذحد ٚافذحس ِٚشحؿْش ٚط .5

 رخٌّّخسعخص حٌّقشف١ش ٚحلاعظؼّخس٠ش ٚأّّخي حٌظؤ١ِٓ.

حٌغْٟ لاعظخذحَ ٚطيز١ك ِْخ١٠ش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش ٚحٌز١خٔخص ٚحلإسؽخدحص حٌّظٍْمش رخٌّّخسعخص حٌّقشف١ش  .6
ٟ طقذس٘خ ح١ٌٙجش، ِٓ لزً وً ِـٓ حٌـٙخص حٌشلخر١ش رحص حٌقٍش ٚحٌّئعغخص ٚحلاعظؼّخس٠ش ٚأّّخي حٌظؤ١ِٓ، حٌظ

 حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ٚغ١ش٘خ ِّٓ ٠زخؽش ٔؾخىخ ِخ١ٌخ اعلا١ِخ ِٚىخطذ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش.
ٚف١ّخ ٠ظٍْك رخٌّْخ١٠ش حٌؾش١ّش حٌقخدسس ّٓ ١٘جش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش 

   ظقخفخص حٌّـٍظ حٌؾشّٟ أْ ِٕٙخ ِخ ٠ؤطٟ:حلإعلا١ِش، ؿخء فٟ ر١خْ حخ
طلم١ك حٌظيخرك أٚ حٌظمخسد فٟ حٌظقٛسحص ٚحٌظيز١مخص ر١ٓ ١٘جخص حٌشلخرش حٌؾش١ّش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش  1

ٌظـٕذ حٌظنخسد أٚ ّذَ حلأغـخَ ر١ٓ حٌفظخٜٚ ٚحٌظيز١مخص ٌظٍه حٌّئعغخص رّخ ٠ئدٞ اٌٝ طف١ًْ دٚس ١٘جخص حٌشلخرش 
 خفش رخٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ٚحٌزٕٛن حٌّشوض٠ش.حٌؾش١ّش حٌخ

طغظٕذ ِْخ١٠ش حٌّلخعزش حلإعلا١ِش فٟ ىش٠مش ِْخٌـظٙخ لإػزخص ح١ٌٍّْخص فٟ حٌذفخطش اٌٝ أعظ ؽش١ّش طْىظ ؿخٔزخً  2
 ٚطزمٝ حٌّْخ١٠ش حٌؾش١ّش أؽًّ ِٓ حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش رخٌٕغزش ٌق١غش ١ِْٕش لأٔٙخ طظنّٓ  ِٓ حٌّْخ١٠ش حٌؾش١ّش.

 حٌظؤف١ً لإؿشحءحص طٕف١ز٠ش أخشٜ خلاف حٌم١ٛد حٌّلخعز١ش.
 

ٍّٚٝ حٌشغُ ِٓ أْ ح١ٌٙجخص حٌؾش١ّش حٌخخفش ٍّٝ ِغظٜٛ حٌزٕٛن ٚحٌّئعغخص حلإعلا١ِش طّؼً ِقذس 
حٌفظٜٛ ٚحٌظؾش٠ِ ٌٍّئعغخص حٌظٟ طؾشف ١ٍّٙخ، ر١ذ أْ ٕ٘خن ّذس ّٛحًِ ٌٙخ فٍش رخٌّْخ١٠ش عظًّْ ٍّٝ طم١ٍـ 

١ٌٙجخص حٌخخفش فٟ حٌفظٜٛ ٚحٌظؾش٠ِ ٚطْض٠ض دٚس ح١ٌٙجخص حٌؾش١ّش حٌذ١ٌٚش وخٌّـٍظ حٌؾشّٟ حٌظخرِ حٌلخؿش اٌٝ دٚس ح
   ١ٌٙجش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش وّقذس سث١ظ ٌٍفظٜٛ ٚحٌظؾش٠ِ، ِٚٓ أرشص ٘زٖ حٌْٛحًِ ِخ ٠ؤطٟ:

غ وفخءطٙخ فٟ طغي١ش حعظىّخي حٌّْخ١٠ش حٌؾش١ّش ِٓ ك١غ وفخ٠ظٙخ أٞ ؽٌّٛٙخ ٌـ١ِّ حٌظيز١مخص حٌّقشف١ش ِٚٓ ك١ .1
 وخفش حٌـٛحٔذ ح١ٌٍّْش ٌٍق١غش حٌٛحكذس. 

حّظّخد حٌّْخ١٠ش حٌؾش١ّش ٚحٌّلخعز١ش ٚحلإٌضحَ رٙخ ِٓ لزً حٌغٍيخص حٌٕمذ٠ش حلإؽشحف١ش فٟ وً دٌٚش وّشؿ١ْش  .2
 ٌٍظيز١مخص حٌّقشف١ش حلإعلا١ِش.

 ط١ّٕو حٌظيز١مخص ٍّٝ أعخط حٌّْخ١٠ش حٌؾش١ّش ٚحٌّلخعز١ش حٌّْظّذس.  .3

ْ ِخ عزك كقش ِٙخَ ح١ٌٙجخص حٌخخفش ف١ّخ ٌُ ٠غو رخٌّْخ١٠ش، ٚ٘ٛ أِش ٠ظمٍـ طذس٠ـ١خً ِِ ِٓ ؽؤ
افذحس ِْخ١٠ش ؿذ٠ذس ٚطْذ٠ً حٌّْخ١٠ش حٌقخدسس، اٌٝ حٌلذ حٌزٞ لا طزذٚ ف١ٗ حٌلخؿش اٌٝ ح١ٌٙجخص لخثّش رٕفظ 

    حٌمذس حٌزٞ وخٔض ١ٍّٗ فٟ حٌّشكٍش حٌغخرمش ٌٍق١شفش حلإعلا١ِش.
حلالظقخد فٟ طيٛس دحثُ ٚ٘زح حٌظيٛس رلخؿش اٌٝ ِْخ١٠ش  حس حٌّْخ١٠ش ٟ٘ ١ٍّّش ِغظّشس، ار اْأْ ١ٍّّش افذ

ِِ حٌٛحلِ ٚ٘ٛ ٚحلِ ِظغ١ش ٌٚٗ أٔؾيظٗ  ِلخعز١ش ؿذ٠ذس ِٚغظّشس ٌّٛحوزظٗ، فخٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش طظْخًِ
ِغظـذ ٠ـذ أْ ٠َٕش ا١ٌٗ  ١ش ؽش١ّش، فبْ أٞحٌقٕخّش حٌّخ١ٌش طظلشن ٚفمخ ٌنٛحرو أخلال ِٚذخلاطٗ حٌـذ٠ذس، ٚرّخ أْ

ٚىخٌّخ أْ ٘زٖ حٌقٕخّش طظيٛس ٚطظفخًّ فٟ ؿٛحٔذ ّذس ِِ  حٌفمٙخء ٚحٌٍّْخء ٚحٌخزشحء ٌٛمِ حٌؾشٚه حٌؾش١ّش ٌٗ،
دحثُ، امخفش  ٕ٘خن حوظّخي ٔٙخثٟ ٌٍّْخ١٠ش، فخٌّْخ١٠ش رلخؿش دحثّش اٌٝ ِشحؿْش ٚطي٠ٛش رؾىً حلالظقخد حٌْخٌّٟ، فٍٓ ٠ىْٛ

ح١ٌٙجش ِْٚخ١٠ش٘خ ِٚٙخَ ح١ٌٙجخص حٌؾش١ّش ٌذٜ  ٝ حٌلخؿش حٌّغظّشس ٌّْخ١٠ش ؿذ٠ذس. رؾىً ّخَ ٠ـذ حٌظفشلش ر١ٓ ِٙخَاٌ
 ِٓ خلاي ِْخ١٠ش٘خ طلمك حٌظٛحفك ٚحٌظ١ّٕو ٚحٌظٕخغُ فٟ حٌق١شفش حلإعلا١ِش، أِخ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش. فخ١ٌٙجش

ٚحلأدٚحص حٌّغظخذِش ٚحٌّيخرمش ِِ  ١خص حٌظؾغ١ٍ١ش ِٚشحلزش حلأعخ١ٌذ حٌّظزْشح١ٌٙجخص حٌؾش١ّش فلا رذ ِٕٙخ ِٓ أؿً حٌٍّْ
 أكىخَ حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش.

                                                           

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٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ حّظّخد حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش ٠غخُ٘ فٟ دُّ ّخ١ٌّش حٌق١شفش حلإعلا١ِش 
خظٍفش، ٚرٌه لاْ حٌظ١ّٕو ٚحٔظؾخس٘خ ّخ١ٌّخً ٚالشحس٘خ سع١ّخً ِٓ لزً حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش ٚحٌذ١ٌٚش حٌّ

ٚحٌظٛحفك حٌّلخعزٟ ٠غخّذ ٍّٝ طل٠ًٛ حٌظيز١مخص حٌّل١ٍش ٚحلإل١ّ١ٍش اٌٝ طيز١مخص ّخ١ٌّش، ٠ّٚىٓ ِلاكَش 
رٌه فٟ ّمٛد حٌّمخٚلاص ٚحٌّٕخلقخص حٌنخّش ّٚمٛد حٌظٛس٠ذ ٚحلاعظ١شحد ٚحلاّظّخدحص حٌّغظٕذ٠ش ٚحٌظـخسس 

ىخَ حٌقىٛن حلإعلا١ِش ّٚمٛد٘خ ّٚٔخرؿٙخ ٠غخُ٘ فٟ حوظغخرٙخ حٌذ١ٌٚش رقفش ّخِش. أٞ أْ ط١ّٕو ٚطٛحفك أك
ٚطٛحفك   ِٚٓ ػُ فخْ حّظّخد حٌّْخ١٠ش حٌؾش١ّش ٚحٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش فٟ ط١ّٕو ففش حٌْخ١ٌّش رؾىً ٚحمق.

حٌظيز١مخص ٚحٌّّخسعخص حٌّقشف١ش حلإعلا١ِش ٚطمخسرٙخ أٚ طيخرمٙخ ٚحٔنزخىٙخ رّشؿ١ْش ٚحكذس ٠ْذ ِٓ أُ٘ 
ٌظٟ طْضص حٔظؾخس حٌقٕخّش حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ّٚخ١ٌّظٙخ. وّخ أْ ح١ٌٙجخص حٌؾش١ّش دأرض ٍّٝ طم١١ذ حلأِٛس ح

ِشؿ١ْش حٌمٛح١ٔٓ حٌٛم١ْش وؤعخط ٌظفغ١ش رٕٛد حٌْمذ ٚحٌظلخوُ ٚحٌظلى١ُ فٟ كخلاص حٌٕضحُ رم١ذ ّذَ ِخخٌفش 
ٍٝ ٘زح حٌم١ذ رلـش ّذَ ٚؿٛد حٌؾش٠ْش، ٚلذ حّظشمض حٌـٙخص حٌمخ١ٔٛٔش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس ٚأـٍظشح ّ

حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش فٟ لخْٔٛ ٠ّىٓ أْ ٠ّؼً ِشؿْخً ٠ّىٓ حلاعظٕخد ا١ٌٗ فٟ كخلاص حٌٕضحُ ٚحٌظلخوُ ٚحٌظلى١ُ، 
ٌٚزح ٠ُشٜ أْ حّظّخد حٌّْخ١٠ش حٌؾش١ّش وؤعخط لأكىخَ حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش ٠ـ١ذ ّٓ ٘زح حلاّظشحك حٌٙخَ، 

ٚ٘ٛ ِّخ ٠ْضص طيز١مخص   ١ْش ٌظفغ١ش رٕٛد حٌْمٛد ٚحٌظلخوُ ٚحٌظلى١ُ.رل١غ ٠ّىٓ حٌٕـ ٍّٝ حٌّْخ١٠ش وّشؿ
   حٌق١شفش حلإعلا١ِش ّخ١ٌّخً.

أْ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش طخظٍف ّٓ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍذ٠ش رٛؿٛد ِغظٜٛ امخفٟ ِٓ 
رخٌّْخ١٠ش حلأخلال١ش،  حٌنٛحرو ِظّؼلا فٟ حٌّـٍظ حٌؾشّٟ، حٌزٞ ٠ٕٙل رذٚس أعخعٟ فٟ طلشٞ حٌظضحَ حلإدحسس

وخْ  1975اٌٝ ؿخٔذ دٚسٖ حٌُّٙ ؿذح فٟ ِـخي ِيخرمش حٌّٕظـخص ٚحٌّْخِلاص ٌٍؾش٠ْش حلإعلا١ِش. ففٟ ّخَ 
 300ِٓ  أوؼشفىخْ ٕ٘خن  2007فٟ ّخَ  أِخرلذٚد ّؾشس ِلا١٠ٓ دٚلاس،  سأعّخٌٗٚحكذ  اعلاِٟٕ٘خن رٕه 

ٔـخف حٌّقخسف  أدٜ ار١ٍِخس دٚلاس  500ّٓ  أفٌٛٙخِٚئعغش ِخ١ٌش اعلا١ِش فٟ حٌْخٌُ طض٠ذ  اعلاِٟرٕه 
طٛؿٗ حٌّض٠ذ ِٓ حٌّقخسف حٌْشر١ش ٚحٌْخ١ٌّش ٔلٛ طمذ٠ُ  اٌٝحٌّخ١ٌش حٌشحٕ٘ش  حلأصِشفٟ ِٛحؿٙش  حلإعلا١ِش

 أّذِٖٚٓ حٌّظٛلِ أْ طؾٙذ أعّٙٙخ ّٔٛح ِظضح٠ذح فٟ حٌّغظمزً. ٚكغذ طمش٠ش  حلإعلا١ِشحٌخذِخص حٌّخ١ٌش 
% طمش٠زخ ٚحٌزٕٛن 23رٕغزش  حلإعلا١ِشفٟ حٌزلش٠ٓ طّٕٛ حٌزٕٛن  حلإعلا١ِشعغخص حٌّخ١ٌش حٌّـٍظ حٌْخَ ٌٍّئ

 (.4 ،2009 كٛحٌٟ  طش١ٍ٠ْٛ دٚلاس )دحغٟ، أفٌٛٙخ اؿّخٌٟ% فمو ٠ٚزٍغ 10حٌظم١ٍذ٠ش رٕغزش 
ِِٚ رٌه، فبْ حٌَُٕ  َُٔ حكظشحص٠ش طظٕخعذ ٚحكظ١خؿخطٙخ،أْ حٌقٕخّش حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش طظيٍذ ٚؿٛد 

ٌّْظّذس فٟ حٌقٕخّش حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍذ٠ش طًَ ٔميش حٌزذح٠ش ٔلٛ طي٠ٛش ٘زٖ حٌَُٕ حلاكظشحص٠ش ٌذٜ حٌّئعغخص ح
حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش. ٚلأْ طٍه حٌَُٕ فٟ طغ١ش ِغظّش فلا رذ ٌٕخ ِٓ أْ ٔؤخز فٟ حٌلغزخْ كـُ حٌظغ١ش حٌٛحؿذ 

ل ّٓ حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش ١ٍّّخص ادخخٌٗ ٍّٝ حٌَُٕ حلاكظشحص٠ش ٌذٜ حٌّئعغخص حلإعلا١ِش. ٌمذ طّخ
ِشحؿْش ؽخٍِش ٌٍّْخ١٠ش حٌذ١ٌٚش حٌّيزمش ٍّٝ حٌّقخسف حٌظم١ٍذ٠ش، وّخ أْ حٌـٙخص حٌشلخر١ش فٟ ِخظٍف دٚي 

أْ طغظّٛذ  فٟ حٌّغظمزًٚع١ىْٛ ِٓ حلأ١ّ٘ش  ِٓ حٌذسٚط حٌّّٙش ِٓ ٘زٖ حلأصِش حٌْخٌُ طٍّْض حٌىؼ١ش
 لأصِش.حٌقٕخّش حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش دسٚط ح

حٌّقخسف حلإعلا١ِش ر١ْذ ّٓ  اْ حلالظقخد حلإعلاِٟ حٌّظّؼً فٟ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش فٟ
 فخلأصِخص حٌْخ١ٌّش ٌٙخ آػخس٘خ ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ حلالظقخد حلإعلاِٟ فٟ ِْضي ّٓ آػخس حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش،

خص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش وخٔض حلً طؤػشحً رخلأصِش ِٓ حٌظؤػش ٚحٌظؤػ١ش فٟ ٘زح حٌْخٌُ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌّئعغ
ؿضءحً ِٓ ح١ٌٍّْش حلالظقخد٠ش فٟ أٞ  صحٌض ٚعظزمِٝخحٌّئعغخص حٌظم١ٍذ٠ش حلأخشٜ، ار أْ ٘زٖ حٌّئعغخص 

حٌّظغ١شحص حلالظقخد٠ش ٚ٘زح أِش رذ٠ٟٙ ٌٚىٓ دسؿش حٌظؤػش حلً. أِخ  ِـظِّ، ٚرخٌظخٌٟ فبٔٙخ عظئػش ٚطظؤػش رىخفش
 ار اْ ٘زٖ حٌّٕيمش أٚلًا ٚأخشحً طؾىً حٌّخ١ٌش ٍّٝ حٌّٕيمش، فبْ ٘زح أِش ىز١ْٟ ؿذحً ح١ّخص حلأصِشف١ّخ ٠خـ طذ

أعزخد ٘زٖ حلأصِخص  ؿضءحً ِّٙخً ِٓ حلالظقخد حٌْخٌّٟ ٚلا رذ أْ طظؤػش رّخ ٠ـشٞ كٌٛٙخ، ٚحٌْزشس أْ ْٔشف
 ٚٔمف ١ٍّٙخ ٚأْ ٔظـخٚص٘خ أ٠نخ.

حٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش خلاي حٌفظشس حٌّمزٍش ٚأخ١شح ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٕ٘خن فشؿ ٌّٕٛ 
ٚرٌه لاْ ِْذلاص حٌّٕٛ ٚحٌظٛعِ رخطض طظْخٍُ ٠ِٛخ رْذ آخش، رْذ أْ أدسن حٌْخٌُ ٔـخف أعٍٛد ًّّ حٌزٕٛن 
ٚفك حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش، ٚأفزلض حٌخذِخص ٚحٌّٕظـخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش رق١غٙخ حٌّظْذدس ِْشٚفش ِٚظذحٌٚش 

ٌش فٟ َُِْ حلأعٛحق حٌْخ١ٌّش، ٕٚ٘خن ؽشوخص وزشٜ ٚرٕٛن ّخ١ٌّش لخِض رظذحٌٚٙخ وؤكذ أٔؾيظٙخ، ٌىٓ ِٚمزٛ
ٍّٝ حٌزٕٛن حلإعلا١ِش حٌم١خَ رـٙٛد أوزش لارظىخس خذِخص ِٕٚظـخص ؿذ٠ذس طٕخعذ حٌيٍذ حٌىز١ش ١ٍّٙخ فٟ 

ٕ٘خن رْل حٌّٕظـخص حٌّخ١ٌش أعٛحق ِظزخ٠ٕش ِٓ ك١غ ؿغشحف١ش ١ّٛٔٚش حٌخذِخص ٚح٘ظّخِخص حٌّْلاء. وّخ أْ 
حلإعلا١ِش لذ طخيض حٌلذٚد ٚأفزلض ٌغش حلظقخد٠ش ّخ١ٌّش ِؼً حٌقىٛن ٚحلإؿخسس رؾم١ٙخ حٌظؾغ١ٍٟ 

 ٚحٌظ٠ٍّٟٛ.
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ٟ، حكذ ليزٟ حٌَُٕ فٟ رذح٠ش حٌظغ١ْٕخص ِٓ حٌمشْ حٌّٕقشَ حٔٙخس حٌَٕخَ حلالظقخدٞ حلاؽظشحو
حلالظقخد٠ش حٌٛم١ْش، ٚطلٌٛض حٌذٚي حلاؽظشحو١ش اٌٝ دٚي طظزِ حٌفىش حٌشأعّخٌٟ، ٚح١ٌَٛ طْخٔٝ حٌّئعغخص 
حٌّخ١ٌش حٌظخرْش ٌٍَٕخَ حٌشأعّخٌٟ ِٓ ِؾخوً ؿّش رظْشمٙخ اٌٝ أصِخص ِخ١ٌش ِظْخلزش، ٚأخزص حٌذٚي حٌغشر١ش 

ٌّخ١ٌش حٌظٟ خٍفظٙخ حٌَُٕ حلالظقخد٠ش حٌٛم١ْش. ٚلذ حسطفْض حٌّظنشسس حٌزلغ ّٓ كٍٛي ّٚلاؽ ٌظٍه حلأصِخص ح
حلأفٛحص رنشٚسس افلاف حٌَٕخَ حٌشأعّخٌٟ ٚحٌزلغ ّٓ رذحثً ٌّٛحؿٙش حلأصِخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌَٕخَ ر١ٓ فظشس 
ٚأخشٜ، ٚأْ حٌّْخٌـخص ٚحٌغ١خعخص حٌظٟ حطزْظٙخ دٚي حٌْخٌُ حٌّظؤػش رخلأصِش ٚطذح١ّخطٙخ ٌٍخشٚؽ ِٕٙخ ٟ٘ فٟ 

ٍٙخ ع١خعش طذخ١ٍٗ ِٓ ؿخٔذ حٌذٌٚش، فمذ دفْض حلأصِش حٌلىِٛش حلأِش٠ى١ش ٌٍظذخً حٌؾذ٠ذ فٟ حلالظقخد ِـّ
١ٍِخس دٚلاس لإٔمخر حٌميخُ حٌّقشفٟ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش،  700ٌذسؿش طخق١ـ ١ِضح١ٔش رّمذحس 

شس. غ١ش أْ ٘زٖ حٌّْخٌـش رّٛؿزٗ طغظلٛر حٌذٌٚش ٍّٝ حٌّؾشّٚخص حٌّٕٙخسس ٚطغخّذ حٌّؾشّٚخص حٌّظْؼ
ٚرٙزح حٌظقشف طُ اّخدس دٚس حٌذٌٚش فٟ  طظٕخلل رؾىً ٚحمق ِِ أَّٔش ٚع١خعخص حٌٌّْٛش ٚآ١ٌخص حٌغٛق.

حٌٕؾخه حلالظقخدٞ، ٚحْ ٘زح حٌظقشف ٠ظيٍذ ِٓ حٌذٌٚش افذحس أَّٔش ٚطؾش٠ْخص ؿذ٠ذس كظٝ طظّىٓ ِٓ 
ٚلذ طشطذ ٍّٝ رٌه طغ١١ش فٟ حلأَّٔش حٌّخ١ٌش حٌظذخً فٟ ح١ٌٍّْش حلالظقخد٠ش ٌْٚذ دٚس حٌَُّٕ ف١ٙخ، 

ٚحلالظقخد٠ش حٌّظزْش فٟ حلظقخد٠خص حٌغٛق حٌلش، ٚأفزلض حٌذٌٚش طؾخسن فٟ حٌٕؾخه حٌّقشفٟ رمٛس وّخٌىش 
أٚ ِذ٠شس ٌٍٕؾخه حٌّقشفٟ فٟ وؼ١ش ِٓ دٚي حٌْخٌُ فٟ َٔخَ ٠شرو ر١ٓ حلظقخد حٌغٛق حٌلش ٚحلظقخد حٌذٌٚش فٟ 

 حٌميخُ حٌّخٌٟ ِشس أخشٜ.عز١ً اّخدس حٌؼمش فٟ 
ٚلذ ٚؿذ حٌزْل رخْ حٌْلاؽ ٌّؾىٍش حٌَٕخَ حٌشأعّخٌٟ ٠ىّٓ فٟ حٌَٕخَ حلالظقخدٞ حلإعلاِٟ، ألذَ 
حٌَُٕ حلالظقخد٠ش ٚأوؼش٘خ ِلاثّش ٚحٌزٞ ٠غظّذ أكىخِٗ ِٓ حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش رْىظ حٌَُٕ حلالظقخد٠ش 

س. ٚوخٔض ِٓ أُ٘ حٌّزشسحص ٌٍذّٛحص حٌّٕخفشس ٌٙزح حٌٛم١ْش حٌظٟ طغظّذ لٛحّذ٘خ ِٓ ِقخدس طم١ٍذ٠ش ِزخؽش
٠ذّٛ اٌٝ حٌّؾخسوش ٠ٚلشَ حٌشرخ ٠ِّٕٚ ر١ِ حٌذ٠ْٛ أٚ ر١ِ ِخ لا ٠ٍّىٗ حلأؽخخؿ أٚ حٌؾشوخص  حٌَٕخَ ٟ٘ وٛٔٗ

فٟ حٌّـخي حٌّخٌٟ ٚحلالظقخدٞ ٠ّىٓ أْ ٠غخّذ فٟ  حٌؾش١ّش حٌّلخعز١ش حٌّْخ١٠ش طيز١ك أٚ حٌّئعغخص، وّخ أْ
ِخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٙض أعٛحق حٌْخٌُ ِٓ ؿشحء حٌظلاّذ رخلأِٛحي ٚحٌّؾخسوش فٟ حٌّنخسرخص ٚمِ كذ ٌلاص

ح١ٌّ٘ٛش غ١ش حٌّؾشّٚش. وّخ أْ حٌىؼ١ش ِٓ حٌَّّٕخص لذ دّض اٌٝ أمخر حٌٛمِ حٌّخٌٟ حٌّظؤصَ ٚحٌزلغ ّٓ 
حٌشغُ ِٓ  ٍِٝظٙخ طيز١ك حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش ّخ١خسحص رذ٠ٍش طقذ فٟ فخٌق حٌّخي ٚحلالظقخد ٚفٟ ِمذ

  .طْخسمٙخ ِِ حٌّزخدة ٚحٌظمخ١ٌذ حٌغشر١ش ِْٚظمذحطٙخ حٌذ١ٕ٠ش
ار أْ حلأعزخد حٌظٟ ٔـّض  ،ِزخدة حٌَٕخَ حلإعلاِٟ ِٓ أٔغذ حٌّزخدة ٌّٛحؿٙش حلأصِخص حٌّخ١ٌش طْذ

ِش ٔؾؤص فىّخ روشٔخ فٟ حٌّزلغ حلأٚي أْ حلأص ّٕٙخ حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش حلأخ١شس ٠شفنٙخ حٌَٕخَ حلإعلاِٟ،
دْٚ حلأخز فٟ حلاّظزخس حٌّلاءس حٌّخ١ٌش  ٚطفخلّض ٔظ١ـش حٌظٛعُِّ فٟ حلإلشحك رؤعْخس فخثذس ِٕخفنش

حلإعلاِٟ فخٌزٕٛن حلإعلا١ِش لا طغظخذَ حٌظ٠ًّٛ رخلإلشحك َٔشح ٌْذَ  ٌٍّمظشم١ٓ، ٚرٌه ِخ ٠شفنٗ حلالظقخد
ِٛحي رً سفخ١٘ش حٌّـظِّ، رْىظ حٌظ٠ًّٛ أعْخس حٌفخثذس، ك١غ أْ ٘ذفٙخ حٌلم١مٟ ١ٌظ ؿِّ حلأ طْخٍِٙخ ِِ

رخلإلشحك حٌزٞ طغزذ فٟ طفخلُ حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش ٚحٌزٞ ٠ْظزش ِٓ حلأعزخد حٌشث١غ١ش ٌلذٚػٙخ ، ر١ّٕخ ٔـذ 
رخٌظٍّه، ٚرّمظنٝ  حلالظقخد حلإعلاِٟ ٠غظخذَ ف١غ ط١ٍ٠ّٛش أخشٜ ِؼً ّمٛد حلا٠ـخسس حٌّٕظ١ٙش ِِ حٌّٛذ أْ

حلأفً حٌّظفك ١ٍّٗ، ػُ ٠مَٛ ح١ًٌّْ رغذحد  طفخق ر١ٓ حٌزٕه ٚح١ًٌّْ ٍّٝ أْ ٠مَٛ حٌزٕه رؾشحءرٌه حٌْمذ ٠ظُ حلا
حٌّظفك ١ٍّٙخ ٍّٝ ألغخه دٚس٠ش ِِٚ حٔظٙخء فظشس حٌْمذ ٠قزق ح١ًٌّْ  ل١ّش رٌه حلأفً وّخ ٠مَٛ رغذحد حٌفخثذس

اٌٝ  ١ش حلأفً حٌّزخُ فلا ٠ٕظمًٚكظٝ ٠نّٓ حٌزٕه كمٗ فٟ حعظشدحد أِٛحٌٗ، ٠ًَ ِلظفَخ رٍّى ِخٌىخً ٌلأفً،
ٌٚىٕٗ ٠ٕيٛٞ ٍّٝ ر١ِ  حٌّؾظشٞ الا رْذ عذحد ؿ١ِّ حلألغخه، ٠ٚظنق ِٓ رٌه أْ حٌْمذ فٟ حٌَخ٘ش ّمذ ا٠ـخس

حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ْظّذ ١ٍّٙخ حٌَٕخَ حٌشأعّخٌٟ ِٓ  ِئؿً، أٞ أْ طٍه حلأدحس لذ طقٍق ٌىٟ طىْٛ رذ٠لا ٌٍّؾظمخص
حٌْمخسٞ حٌزٞ فخلُ ِٓ كذس حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش ِٓ ؿٙش  حٌش٘ٓ عٍٛدؿٙش، وّخ أٔٙخ لذ طّؼً رذ٠لا لأ

وّخ ٠مَٛ حٌَٕخَ حٌّخٌٟ ٚحلالظقخدٞ حلإعلاِٟ ٍّٝ َِِٕٛش ِٓ حٌم١ُ ٚحٌّؼً ٚحلأخلاق ِؼً حلأِخٔش  .أخشٜ
حلاعظمشحس ٚحٌّقذحل١ش ٚحٌؾفخف١ش ٚحٌز١ٕش ٚحٌظ١غ١ش ٚحٌظْخْٚ ٚحٌظىخًِ ٚحٌظنخِٓ، حٌظٟ طلمك حلأِٓ ٚحلأِخْ ٚ

ٌىخفش حٌّظْخ١ٍِٓ، ٚطلشَ حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش حٌّْخِلاص حٌّخ١ٌش ٚحلالظقخد٠ش حٌظٟ طمَٛ ٍّٝ حٌىزد ٚحٌّمخِشس 
 ٚحٌظذ١ٌظ ٚحٌغشس ٚحٌـٙخٌش ٚحلاكظىخس ٚحلاعظغلاي ٚحٌـؾِ ٚحٌٍَُ ٚأوً أِٛحي حٌٕخط رخٌزخىً.

ِؼً  غظخذِٙخ حٌَٕخَ حلإعلاِٟؿخٔذ رٌه ٕ٘خن حٌْذ٠ذ ِٓ حلأدٚحص حٌّخ١ٌش حلأخشٜ حٌظٟ ٠ ٚحٌٝ
ٌىً ِّٕٙخ ؿضء ػخرض  حٌّؾخسوش، ٚحٌظٟ رّمظنخ٘خ ٠ؾظشن حٌزٕه ِِ أكذ ّّلاثٗ فٟ ِؾشُٚ ١ِْٓ رل١غ ٠ىْٛ

ِٓ سأط حٌّخي، ٠ٚىْٛ ٌٍؾش٠ى١ٓ حٌلك فٟ حٌّؾخسوش فٟ حٌشرق ٚحٌخغخسس، ِٚٓ ػُ فخْ رٌه ٠لّٟ 
لظقخد حٌْخٌّٟ حػش حلأصِش، فنلا ّٓ رٌه ٕ٘خن حٌْذ٠ذ أفخد حلا حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ِٓ خيش حْٔذحَ حٌؼمش حٌزٞ

 حٌْخ١ٌّش ِؼً حٌّخ١ٌش حلأخشٜ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طغظخذِٙخ حٌزٕٛن حلإعلا١ِش ٌّٛحؿٙش حلأصِش حٌّخ١ٌش ِٓ حلأدٚحص
حلالظقخد حلإعلاِٟ ِئً٘ ٌلّخ٠ش حٌْخٌُ ِٓ خيش  ك١غ أْ .ٚحٌّنخسرش ّمٛد حلاعظقٕخُ ّٚمٛد حٌّشحرلش،



 3102/ ٚطغْْٛ عزْٗ ّذد –ٚحٌؼلاػْٛ حٌغخدعش حٌغٕش The Journal of  Administration & Economics/ٚحلالظقخد حلإدحسس ِـٍش

)322( 

ِزخدة فىش حٌظ٠ًّٛ  فزٌه ٠ْذ رّٕضٌش ِئؽش ح٠ـخرٟ ٍّٝ اِىخ١ٔش طٛعِ ٚحٔظؾخس حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش، شطفخلُ حلأصِ
 حلإعلاِٟ.

وّخ كشِض حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش َٔخَ حٌّؾظمخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظٟ طمَٛ ٍّٝ ِْخِلاص ١ّ٘ٚش ٠غٛد٘خ 
ْٟ أْ ِٓ أعزخد حلأصِش حٌغشس ٚحٌـٙخٌش. ٌٚمذ أوذ حٌخزشحء ٚأفلخد حٌزق١شس ِٓ ٍّّخء حلالظقخد حٌٛم

حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش حٌّْخفشس ٘ٛ َٔخَ حٌّؾظمخص حٌّخ١ٌش لأٔٙخ لا طغزذ ط١ّٕش حلظقخد٠ش كم١م١ش، رً ٟ٘ ٚع١ٍش ِٓ 
ٚعخثً خٍك حٌٕمٛد حٌظٟ طغزذ حٌظنخُ ٚحسطفخُ حلأعْخس وّخ طمٛد اٌٝ أسري حلأخلاق، وّخ أٔٙخ طغزذ حلا١ٙٔخس 

طظْخًِ رّؼً ٘زح حٌَٕخَ. ٚلذ كشَِّض حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش وخفش فٛس ٚف١غ  حٌغش٠ِ فٟ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ
ٚأؽىخي ر١ِ حٌذ٠ٓ رخٌذ٠ٓ ِؼً: خقُ حلأٚسحق حٌظـخس٠ش ٚخقُ حٌؾ١ىخص حٌّئؿٍش حٌغذحد وّخ كشَِّض َٔخَ 

صِش ؿذٌٚش حٌذ٠ْٛ ِِ سفِ عْش حٌفخثذس، ٌٚمذ أوذ خزشحء ٍّّٚخء حلالظقخد حٌٛمْٟ أْ ِٓ حلأعزخد حلأخشٜ ٌلأ
حٌّخ١ٌش حٌّْخفشس ٘ٛ ل١خَ رْل ؽشوخص حٌٛعخىش حٌّخ١ٌش رخٌظـخسس فٟ حٌذ٠ْٛ ِّخ أدٜ اٌٝ حؽظْخي حلأصِش ٚ٘زح 
ِخ كذع فْلًا . وّخ ٠مَٛ حٌَٕخَ حٌّخٌٟ ٚحلالظقخدٞ حلإعلاِٟ ٍّٝ ِزذأ حٌظ١غ١ش ٍّٝ حٌّمظشك حٌزٞ لا 

حٌَٕخَ حٌّخٌٟ ٚحلالظقخدٞ حٌٛمْٟ أْ ِٓ  ٠غظي١ِ عذحد حٌذ٠ٓ لأعزخد لٙش٠ش. فٟ ك١ٓ أوذ ٍّّخء ٚخزشحء
أعزخد حلأصِش طٛلف حٌّذ٠ٓ ّٓ حٌغذحد، ٚل١خَ حٌذحثٓ رشفِ عْش حٌفخثذس، أٚ طذ٠ٚش حٌمشك رفخثذس أٍّٝ أٚ 
طٕف١ز حٌش٘ٓ ٍّٝ حٌّذ٠ٓ ٚطؾش٠ذٖ ٚىشدٖ ٚلا ٠شلذ ف١ٗ اَّخً ٚلا رِش ٚ٘زح ٠مٛد اٌٝ أصِش حؿظّخ١ّش ٚأغخ١ٔش 

 ؾىلاص حٌٕفغ١ش ٚحلاؿظّخ١ّش ٚحٌغ١خع١ش ٚحلالظقخد٠ش ٚغ١ش رٌه.طغزذ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌّ
٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ أعزخد حلأصِش حٌّخ١ٌش ِٓ حٌَّٕٛس حلإعلاِٟ ٟ٘ ِخخٌفش حٌّزخدة حلإعلا١ِش، ٚىشق 
ّلاؿٙخ ٠ىّٓ فٟ طيز١ك حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش، أِخ ِٓ حٌٕخك١ش حلالظقخد٠ش فظىّٓ أعزخرٙخ حٌشث١غ١ش فٟ حٌش٘ٓ 

ٌّؾظمخص ٚحٌز١ِ ٍّٝ حٌّىؾٛف. ِٚخ اٌٝ رٌه ِٓ ر١ُٛ ١ّ٘ٚش، ِّخ أدٜ رٌه اٌٝ ح١ٙٔخس حٌزٕٛن حٌْمخسٞ ٚح
 ٚحٌؾشوخص حٌىزشٜ. 

ٌٚمذ لذَ ِظخزٚ حٌمشحس فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش حٌْلاؽ حٌزٞ أخزٖٚ ّٓ حلإعلاَ، ك١غ خفنٛح 
لالظقخد، ٚ٘زح ِخ طٕـ ١ٍّٗ طْخ١ٌُ حلإعلاَ عْش حٌفخثذس، ُٚ٘ ح٢ْ ٠ْظشفْٛ أْ سفِ عْش حٌفخثذس مخس ؿذًّح رخ

 رذْٚٚحلإعلاَ ّٕذِخ ؿًْ حٌمشك  فٟ حلإعلاَ ٟ٘ حٌشرخ، ٟٚ٘ ِلشِش،ّٕذِخ كشَِّض عْش حٌفخثذس، ٚحٌفخثذس 
لا ٠ّىٓ اىلالًخ أْ ٚ% 100فخثذس ٠ل١ّٗ أوؼش ِّخ طل١ّٗ ح٢ْ حٌفخثذس، ٚحٌمشك فٟ حلإعلاَ ِنّْٛ رٕغزش 

 ٠ن١ِ لشك ٍّٝ فخكزٗ.
حٌؾشوخص حٌْخٍِش ٚفك حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش أػزظض لذسطٙخ ٍّٝ ِٛحؿٙش حلأصِخص أػٕخء حلأصِش حٌّخ١ٌش  أْ

حلأخ١شس، أْ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش وخٔض حلألً طؤػش رخلأصِش ِمخسٔش رغ١ش٘خ الا أٔٙخ ١ٌغض ِلقٕش. ٍّٚٝ 
حٌظلظ١ش ٚدُّ حٌخقخقش. فخٌظذخً حٌلىِٟٛ حلأفشحد أْ  ٠ظخزٚح لشحسحص ؿش٠جش ٌـٍذ حلاعظؼّخس ٚطي٠ٛش حٌز١ٕش 

حٌمٛٞ وخْ ِيٍٛرخ خلاي حلأصِش ٌىٓ ٍّٝ حٌّذٜ حٌز١ْذ ع١ىْٛ حٌميخُ حٌخخؿ ٘ٛ حٌّلشن ٌٍّٕٛ ٚحٌظ١ٍٛف 
 ٚ٘زح حٌفىش حٌخلاق أعخعٟ ٌظي٠ٛش حلظقخد لٛٞ ٠غظي١ِ أْ ٠ٍزٟ ىٍزخص حٌّغظٍٙى١ٓ

فٟ طلم١ك حلاعظمشحس حٌّخٌٟ ٚحلالظقخدٞ  ٠ٚؾ١ش حٌغ٠ٍُٛ اٌٝ حٌذٚس حٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍْزٗ حلإعلاَ
ِٚذٜ كخؿش حٌْخٌُ ٌظلافٟ ١ّٛد حٌشأعّخ١ٌش حٌـخِلش ٚحلاؽظشحو١ش حٌظٟ حػزض حٌظخس٠خ فؾٍٙخ لزً رٌه. ار أْ 
حٌشأعّخ١ٌش ف١ٙخ كغٕخص ٚف١ٙخ ١ّٛد ٚحٌَٕخَ حلإعلاِٟ ٠ْظشف رخ١ٌش حٌغٛق ٚكمٛق حٌٍّى١ش حٌفشد٠ش ٌىٕٗ 

٠لّٟ كمٛق حٌفشد ٚحٌّـظِّ ٠ٚل١يٙخ رغ١خؽ حٌم١ُ ٚحلأخلاق حٌظٟ طنّٓ أْ طلمك  ٠َّٕٙخ رخٌلذ حلأدٔٝ حٌزٞ
 (.8-7، 2010حٌغٛق ٚحٌّٕخفغش  حلأ٘ذحف حٌّشؿٛس ِٕٙخ )حٌغ٠ٍُٛ، 

أْ حٌذّٛس ٌَٕخَ حلالظقخد حلإعلاِٟ ٟ٘ ١ٌغض دّٛس ٌٍظخٍٟ ّٓ حٌَُٕ حٌّْخفشس رىً كغٕخطٙخ 
عٛء٘خ ٌٚٙزح فخْ حلالظقخد حلإعلاِٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ دٚس ٚع١جخطٙخ رً ٘ٛ دّٛس لأخز أكغٕٙخ ٚطـٕذ أ

 فخًّ ِٚئػش فٟ اّخدس ف١خغش حٌَٕخَ حٌّخٌٟ حٌْخٌّٟ رّخ ٠لمك حٌشخخء ٚحٌشفخ١٘ش ٌٍزؾش٠ش ؿّْخء.
ش٠ِ حلالظقخدٞ ـلا١ِش ِلقٕش ٚرّٕؤٜ ّٓ حٌٛلُٛ فٟ حلأصِخص، ٚرٌه لاْ حٌظؾـحٌّقخسف حلإعأْ 

أؽذ حٌظلش٠ُ، ٠ِّٕٚ ر١ِ حٌذ٠ْٛ ٚحلاطـخس رٙخ ٌٚٛ وخٔض د٠ٛٔخً غ١ش سر٠ٛش، ٚرّخ  حلإعلاِٟ ٠لشَ حٌشرخ ٚحٌفخثذس
أْ حٌّقخسف حلإعلا١ِش طٍظضَ رٙزٖ حٌلشِش وّخ طٍّٟ ١ٍّٙخ ٠ٛ٘ظٙخ، فٟٙ ٚلا ؽه ِلقٕش ِٓ حٌٛلُٛ فٟ ِؼً 

 طٍه حلأصِخص.
ال١ّ١ٍخ ّٚخ١ٌّخ.  ٌمذ أمفض حلأصِش حٌّخ١ٌش ٍّٝ ٘زٖ حٌّقخسف ِض٠ذ ِٓ حلا٘ظّخَ ٚحٌمزٛي حٌٛحعِ

ٚطٛلِ حٌّـٍظ حٌْخَ ٌٍزٕٛن ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ٚحلإعلا١ِش حعظخذحَ أعخ١ٌذ حٌّؾخسوخص ٚحٌز١ُٛ، ٚٚمِ 
مٛحرو ٌٍّْخِلاص ٚٚؿٛد ١٘جخص ِظخققش ٌلإؽشحف ٚحٌشلخرش ٍّٝ حلأعٛحق ٚحٌّئعغخص فٟ اىخس حٌلش٠ش 

لأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش عٛف طغُٙ فٟ طْض٠ض حٌّٕنزيش حٌظٟ ٠مَٛ ١ٍّٙخ حلالظقخد حلإعلاِٟ، ٚلا ؽه أْ ح
حٌؼمش رمٛس فٟ حٌّٕٛرؽ حٌّخٌٟ حلإعلاِٟ ٚلذسطٗ ٍّٝ حلاعظذحِش، ك١غ أٍٙشص طٍه حلأصِش لذسس ٘زح حٌميخُ 
ٍّٝ حٌزمخء ر١ْذح ّٓ أصِخص حلأعٛحق حٌْخ١ٌّش. ار أْ طـشرش حٌّقخسف حلإعلا١ِش كممض ٔـخكخص وز١شس، ٍّٝ 

ّٕذ ٔؾؤس طٍه حٌّقخسف فٟ لذسطٙخ ٍّٝ حٌٕـخف ٚعو حٌّٕخفغش حٌّقشف١ش حٌؾشعش، حٌشغُ ِٓ طؾى١ه حٌزْل 
الا أْ طٍه حٌٕـخكخص دفْض ّذدح ِٓ حٌزٕٛن حٌظم١ٍذ٠ش اٌٝ حٌّلخوخس رٙذف ط١َُْ سرل١ظٙخ ٚؿزد ِض٠ذ ِٓ 
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ٚسرخ حٌّْلاء ِٓ خلاي طمذ٠ُ خذِخص ِٕٚظـخص ِظٛحفمش ِِ حٌؾش٠ْش وّخ دّض وزشٜ حٌقلف حلالظقخد٠ش فٟ أ
 اٌٝ طيز١ك حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش.

فخٌّقخسف حلإعلا١ِش حٌظٟ طظزِ حٌؾش٠ْش أػزظض أٔٙخ ٟ٘ حلأؿذس فٟ ِْخٌـش ٚطخيٝ ِؾخوً حلأصِخص  
حٌّخ١ٌش ٚحلالظقخد٠ش ٚحٌذ١ًٌ ٍّٝ رٌه ِيخٌزش وؼ١ش ِٓ سؿخي حٌذ٠ٓ ٚحلالظقخد رخلاعظفخدس ِٓ  حٌظْخ١ٌُ حلأخلال١ش 

أدحء حٌّقخسف حٌّظٛحفك ِِ   لاِٟ ٚحٌظٟ طٍظضَ رٙخ طٍه حٌّقخسف، ار أْ ٚحلِحٌظٟ ٠ظقف رٙخ حلالظقخد حلإع
حٌؾش٠ْش فٟ ًٍ حلأصِش وخْ أفنً ِٓ أدحء حٌّقخسف حٌظم١ٍذ٠ش حلأخشٜ، ٚأفزلض حٌخذِخص حٌّقشف١ش 

 حلالظقخد مٛحرو اٌٝ رلخؿش ح١ٌَٛ حٌْخ١ٌّش حٌّخي أعٛحق أْحلإعلا١ِش طىظغذ عّْش ى١زش وّلار ٌلاعظمشحس. 
 ِٓ لأوؼش حٌّغٍّْٛ ٚىزمٙخ لشًٔخ ّؾش أسرْش ِٓ أوؼش ِٕز حلإعلاَ رٙخؿخء  حٌظٟ حٌنٛحرو طٍه حلإعلاِٟ،

 حٌغشر١ش. حٌلنخسس ِِ كقً وّخ ّخففش رؤصِخص ٌُٙ حٌظخس٠خ ٠ؾٙذ ٌُٚ لشْٚ ّؾشس
 أْ ٜٔش حلالظقخد٠خص ٍّٝ ٚطذح١ّخطٙخ أعزخرٙخ حٌْخ١ٌّش، حٌّخ١ٌش ٌلأصِش رخٌظْش٠ف طمذَ ِخ مٛء ٍّٝ

 كم١م١ش، ِخ١ٌش أصِش فٟ طغزذ ٚحٌزٞ حٌشأعّخ١ٌش ٍّٝ حٌمخثُ حلأِش٠ىٟ حلالظقخد ٍّٝ ؿذح ١ّّك وخْ طؤػ١ش٘خ
 حٌؾش٠ْش وْٛ حلإعلا١ِش حٌّقخسف فٟ طئػش ٌُ أٔٙخ الا ٚحطغخّٙخ حلأصِش ٘زٖ مخخِش ِِ أٔٗ ٚحٌّلاكٌ
 أصِش ّٕٙخ ٔظـض حٌظٟ حٌّخ١ٌش حلأدٚحص فٟ حٌظْخًِ لشَط حٌّخ١ٌش حٌّئعغخص طٍه ًّّ طلىُ حٌظٟ حلإعلا١ِش

 ٚحلاّظّخد حلإعلاِٟ، ٚحٌظ٠ًّٛ حلاعظؼّخس ٚمٛحرو رمٛحّذ حلاٌظضحَ رؤْ ٔٛمق أْ حسطؤ٠ٕخ ٌزٌه حٌْمخسٞ، حٌش٘ٓ
 ٠ؾٙذ٘خ حٌظٟ حٌشحٕ٘ش حلأصِش ٌظـخٚص حٌّٕخعذ ٚحٌلً حٌّمذَ حٌزذ٠ً ٟ٘ حلإعلا١ِش حٌؾش٠ْش ِٚزخدة أكىخَ ٍّٝ

ٕ٘خن فشٚق وؼ١شس ر١ٓ حٌّقخسف حلإعلا١ِش حٌظٟ طظزِ حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش ٚحٌّقخسف ٚ ،حٌْخٌّٟ حلالظقخد
 ظٟ ع١ظُ طٛم١لٙخ رخٌفمشس حٌظخ١ٌش.حٌظـخس٠ش حٌظٟ طظزِ حٌمٛح١ٔٓ حٌٛم١ْش ٚحٌ

 حٌفشق ر١ٓ حٌّقخسف حلإعلا١ِش ٚحٌّقخسف حٌظم١ٍذ٠ش:
، 2008، ّّش) م١ٍذ٠ش رخٌٕمخه ح٢ط١ش٠ّىٓ طٛم١ق حٌفشق ر١ٓ حٌّقخسف حلإعلا١ِش ٚحٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌظ

16): 
طمذَ وً ِٓ حٌّقخسف حلإعلا١ِش ٚحٌظم١ٍذ٠ش خذِخص طىخد طىْٛ ِظؾخرٙش ٌٍّـظِّ، الا أْ ٕ٘خن حخظلاف  .1

فٟ ىش٠مش حٌظٕف١ز ِٓ حٌٕخك١ش حٌؾش١ّش، فخٌّقخسف حلإعلا١ِش طمَٛ رظٕف١ز ١ٍّّخطٙخ ٚفمخ ٌّمظن١خص 
١غ حٌؾش١ّش حٌظٟ ٚمْٙخ حٌفمٙخء، أِخ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش ِٚقخدس حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش ٚٚفمخ ٌٍق

حٌظم١ٍذ٠ش فٟٙ طمَٛ رظٕف١ز ١ٍّّخطٙخ ٚفمخ ٌٍمٛح١ٔٓ حٌٛم١ْش حٌظٟ طظٕخلل فٟ غخٌز١ظٙخ ِِ ِمظن١خص 
حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش وبرخكظٙخ ٌٍفٛحثذ حٌشر٠ٛش، ٚحٌز١ُٛ ح٢ؿٍش ٚحٌّؾظمخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٕيٛٞ ٍّٝ وؼ١ش 

 ِٓ حٌغشس.
ْ حٌّقخسف حلإعلا١ِش طظزِ حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش ١ٌٚغض حٌمٛح١ٔٓ حٌٛم١ْش، ٌزٌه فبْ طؤػش٘خ رّخ أ .2

رخلأصِخص ٠ىخد ٠ىْٛ حلً ِٓ طؤػش حٌّقخسف حٌظـخس٠ش ٚرٌه لأٔٙخ طلشَ حٌظ٠ًّٛ حٌشرٛٞ حٌزٞ ٠ىخد ٠ىْٛ 
ْشك ٘ٛ حلأعخط فٟ ًّّ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش ٚرخٌظخٌٟ لذسطٙخ ٍّٝ حٌقّٛد عظىْٛ أوؼش ّٕذ حٌظ

 ٌلاصِخص.
أْ ِٓ أُ٘ عّخص حًٌّْ حلإعلاِٟ ّذحٌش طٛص٠ِ حٌّخخىش ٚحٌْٛحثذ، ٚرخٌظخٌٟ أْ حٌظضحَ حٌظ٠ًّٛ حلإعلاِٟ  .3

رؤكىخَ ِٚزخدة حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش ِٓ ؽؤٔٗ طْض٠ض حٌنزو حٌذحخٍٟ فٟ طٍه حٌّئعغخص ِٚٓ ػُ طْض٠ض 
 علاِظٙخ ٚرمخثٙخ فٟ ًٍ حلأصِخص.

حٌّقخسف حلإعلا١ِش ّٕٙخ فٟ حٌّقخسف حٌظم١ٍذ٠ش. فخٌْلالش ٌذٜ  حخظـلاف ّلالش حٌّظْخ١ٍِٓ ِِ .4
ٚ٘ٛ ّٕقش حٌفخثذس ٍّٝ ألا ١ٍّٗ حٌّقخسف حٌظم١ٍذ٠ش،  ِخ طْظّذحٌّقخسف حلإعلا١ِش طغظزْذ أُ٘ 

أعخط حٌفخثذس حٌشر٠ٛش، ػُ طمشك  م١ٍذ٠ش طمظشك أِٛحي حٌغ١ش ٍّٝ. فخٌّقخسف حٌظٚحلإلشحكحلالظشحك 
حٌّقخسف حلإعلا١ِش طغظمزً أِٛحي حٌغ١ش ٍّٝ أعخط حٌّنخسرش  أْ، فــٟ ك١ٓ طٍه حلأِٛحي رخٌفخثذس

)حٌّؾخسوش فٟ حٌشرق رظمذ٠ُ حٌّخي ِٓ حٌّغظؼّش ٚحٌـٙذ ِٓ حٌّقشف( ٚرٌه ِٓ خلاي كغخرخص 
حلاعظؼّخس، ػُ ٠مَٛ حٌّقشف رخعظؼّخس طٍه حلأِٛحي رق١غ حعظؼّخس٠ش رْنٙخ ٍّٝ أعخط حٌّنخسرش أٚ 

 ق ٚحٌخغخسس، ٚرْنٙخ ٍّٝ أعخط حٌّْخِلاص ح٢ؿٍش حٌّؾشّٚش. حٌّؾخسوش فٟ حٌشر
 

ٌمذ أػزض حلالظقخد حلإعلاِٟ ٚؿٛدٖ ٚلذسطٗ ٍّٝ ِٛحوزش ٚحكظٛحء ؿ١ِّ ِظيٍزخص حٌل١خس حلالظقخد٠ش 
ٚلذسطٗ ٍّٝ ِٛحؿٙش حلأصِخص، ٚوخٔض حٌّئعغخص حٌظٟ طًّْ ٚفك ِزخدة َٚٔخَ حلالظقخد حلإعلاِٟ ألً 

طنشسح رخلأصِخص حلالظقخد٠ش، حٌظٟ أفخرض حٌْخٌُ أخ١شح، ٚرٌه ٔظ١ـش لاٌظضحِٙخ رؤكىخَ  حٌّئعغخص حلالظقخد٠ش
حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش حٌغشحء حٌمخثّش ٍّٝ ِزخدة حٌْذي ٚحلإٔقخف ٚحٌقذق فٟ حٌظْخًِ ٚحٌزْذ ّٓ حٌّْخِلاص 

 حٌظـخس٠ش حٌظٟ ٔٙٝ ّٕٙخ حلإعلاَ.
حلأصِخص حٌّخ١ٌش ٘ٛ اّخدس حٌَٕش فٟ حٌَٕخَ حٌٕمذٞ أْ ِخ ٠لظخؿٗ حٌْخٌُ ح١ٌَٛ رْذ ِشٚسٖ رخٌْذ٠ذ ِٓ 

ٍِّٛط ٚرٞ  خَ ِخٌٟ ؿذ٠ذ ٠ؼزض ل١ّش حٌٕمذ رؾتفخٌْخٌُ ٠لظخؽ اٌٝ َٔ ،حٌْخٌّٟ ٚحٌَٕخَ حٌّقشفٟ حٌْخٌّٟ
ل١ّش ِلذدس، ٚلارذ ِٓ حلاعظفخدس ِٓ دسٚط حلأصِخص حٌّخ١ٌش حٌْذ٠ذس حٌظٟ ِشص ٍّٝ حٌْخٌُ ٚحٌلً ٠ـذ ألا 

 حٌّقخسف ٚحٌؾشوخص حٌفخؽٍش، رً ٕ٘خن كخؿش ٌظغ١١ش َُِٕ ٌىً حٌَٕخَ حٌّّْٛي رٗ كخ١ٌخ. ٠مظقش ٍّٝ أمخر
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أْ َٔخَ حلالظقخد حلإعلاِٟ ٠ّىٓ أْ ٠قزق َٔخِخ ّخ١ٌّخ ١ٌٚظ خخفخ رخٌّغ١ٍّٓ فمو، ار ٘ٛ َٔخَ 
 ٚمٛحرو حّذرمٛ حلاٌظضحَ ٠ظُ ّٕذِخ حٌمٛي ٠ؤخز أفنً ِخ فٟ حٌَُٕ حٌزؾش٠ش ٠ٚظلافٝ أعٛء ِخ ف١ٙخ. ٚخلافش

حلأصِش. فخلالظقخد حلإعلاِٟ ٘ٛ حٌلً ٌٍخلاؿ ِٓ حلأصِش حلالظقخد٠ش  ِٓ حٌخشٚؽ ٠ّىٓ حلإعلاِٟ حلالظقخد
حٌْخ١ٌّش. ٚأخ١شح ٠ّىٓ حٌمٛي اْ ؿٛ٘ش حلأصِش ٠ىّٓ فٟ ِخخٌفش طْخ١ٌُ حلإعلاَ، ٚاْ ىشق ّلاؿٙخ فٟ حٌْٛدس 

ص حٌّخ١ٌش ٘ٛ رغزذ طيز١ك حٌَُٕ حٌٛم١ْش ١ٍّٚٗ ٠ظُ فخْ كذٚع حلأصِخٚرزٌه  اٌٝ طيز١ك حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش.
 لزٛي حٌفشم١ظ١ٓ حلأٌٚٝ ٚحٌؼخ١ٔش. 

 

 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 

 أٚلا: حلاعظٕظخؿخص
طنيٍِ ١٘جش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش فٟ افذحس حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش  .1

 وّخ طمَٛ رظٛؿ١ٗ ٚط١َُٕ حًٌّْ حٌّقشفٟ حلإعلاِٟ.ىزمخ ٌٍؾش٠ْش حلإعلا١ِش، 
 ١٘جش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش فٟ افذحس حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش.كذحػش  .2
 أْ حٌغزذ حلأعخعٟ فٟ ٔؾٛء حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ١ٌّش ٘ٛ حٌشْ٘ٛ حٌْمخس٠ش لأؽخخؿ غ١ش ِٛػٛل١ٓ. .3
١ٌّش وً ِٓ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ٚحٌظم١ٍذ٠ش، غ١ش أْ طؤػش حٌّئعغخص طٛحؿٗ حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌْخ .4

 حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش وخْ حلً ِٓ طؤػش حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍذ٠ش.
أِش٠ىخ ٚأٚسرخ ٚدٚي أخشٜ ِٓ حٌْخٌُ ٍّٝ كذ عٛحء، ٚحْ  حلظقخد٠خص ٍّٝ أػشص حٌْخ١ٌّش حٌّخ١ٌش حلأصِش .5

 ٠ٛحؿٙٙخ حثظّخ١ٔش أصِش أعٛأ ٟ٘ حلأصِش حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش، ٚحْ ٘زٖرذح٠ش ٔؾٛإ٘خ وخْ فٟ حٌٛلا٠خص 
 حٌْخٌُ.

أْ كذٚع حلأصِش أؿزشص كىِٛخص حٌذٚي ِٚٓ مّٓ طٍه حٌلىِٛخص كىِٛش حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش  .6
 ٍّٝ حٌظذخً  رخٌٕؾخه حلالظقخدٞ.

ظؾخس حٌزيخٌش ٚحٌفمش فٟ ِخظٍف أْ حلأصِش حٌّخ١ٌش لذ أػشص ٍّٝ ِْذلاص حٌّٕٛ ٚسفِ ِْذلاص حٌظنخُ ٚحٔ .7
 دٚي حٌْخٌُ.

ٌمذ عززض حلأصِش حٔملاد ٚحمق ٌّٛحص٠ٓ حٌمٜٛ فٟ حٌْخٌُ رؾـىً مّٕٟ غ١ش ٍِْٓ فمذ أػزظض حلأصِش أْ  .8
حٌَٕخَ حٌشأعـّخٌٟ ٠لظخؽ رؾىً ؽـخًِ اٌٝ ِشحؿْش ِٓ ك١غ ػٛحرظٗ ِٚشطىضحطٗ ٚأعخع١خطٗ، ار طؾ١ش 

حٌزْل ٠ٕخدٞ ربطزخُ حٌَٕخَ حلالظقخدٞ  أ١ش ِٓ لزً حٌّٕخد٠ٓ ٌٙخ ٚرذحلأصِش اٌٝ فؾً ٘زٖ حٌَٕش٠ش حٌّظْخٌ
 حلإعلاِٟ.

وؾــفض حلأصِش ص٠ف َٔش٠ش حٌميذ حلأٚكذ فٍُ طْذ أِش٠ىخ حٌميذ حٌٛك١ذ فٟ حٌْخٌُ حٌّغ١يش ٍّٝ حلالظقخد  .9
 حٌْخٌّٟ.

 غ١خد حٌّٟٛ رؤ١ّ٘ش حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش.  .10
 ١ٍّّخ ١ِٕٙٚخ ٚحٌّذسرش ؽش١ّخ ٍّٝ طيز١ك حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش.ٔمـ حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش حٌّئٍ٘ش  .11
أْ ٍٙٛس حلأصِخص ٚحٌفنخثق حٌّخ١ٌش لذ أػخس حٌْذ٠ذ ِٓ حٌظغخإلاص ّٚلاِخص حلاعظفٙخَ كٛي حٌّلخعزش  .12

ٚحٌظلاّزخص حٌّلخعز١ش ٚرخٌظخٌٟ مْف حٌؼمش رخٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حٌذ١ٌٚش ٚحٌظلٛي ٔلٛ حٌّْخ١٠ش 
 ١ش حلإعلا١ِش.حٌّلخعز

 حٌّخٌٟ حوزش رخٌَٕخَ ّخٌّٟ ح٘ظّخَ رشٚصؾش٠ْش حلإعلا١ِش، ِِ كذحػش طـشرش حٌّقخسف حٌّظٛحفمش ِِ حٌ .13
 .حلإعلاِٟ

 ػخ١ٔخ: حٌظٛف١خص
مشٚسس ٚؿٛد طْخْٚ ر١ٓ دٚي حٌٛىٓ حٌْشرٟ فٟ طذس٠ذ ٚطؤ١ً٘ حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش حٌّئٍ٘ش ١ٍّّخ ١ِٕٙٚخ  .1

 ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش فٟ ًٍ حٌَٕخَ حلالظقخدٞ حلإعلاِٟ.ٚحٌّذسرش ؽش١ّخ ٍّٝ طيز١ك حٌّْخ١٠
حًٌّْ ٍّٝ ا٠ـخد كٍٛي ؿزس٠ش ٌٍظخٍـ ِٓ حلأصِش ١ٌٚظ حٌٛلٛف ٍّٝ حلظشحف كٍٛي ٚلظ١ش ِؼً خيش  .2

حلإٔمخر فمو، ِِ ا٠ـخد حٌلٍٛي ٌّؾــىٍش حٌزيخٌش ٚحٌفمش ّٓ ىش٠ك ِٕق حٌّغـخّذحص حلإٔغـــخ١ٔش 
 ٌٍّظنشس٠ٓ. 

ٌٟ حلإعلاِٟ لخدس ٍّٝ حٌلذ ِٓ ؽذس ٚٚط١شس حلأصِخص حٌّخ١ٌش رظـٕذ ّٕخفش حٌنْف أْ حٌَٕخَ حٌّخ .3
 حلأعخع١ش فٟ حٌَٕخَ حٌظم١ٍذٞ، فٙٛ ٠ذخً ِض٠ذح ِٓ حلأنزخه فٟ حٌَٕخَ حٌّخٌٟ.

ِٓ حٌنشٚسٞ ر١خْ ِخ١٘ش حلأصِخص حٌّخ١ٌش ٌْخِش حٌٕخط ٚسفِ ِغظٜٛ حٌؼمخفش حلالظقخد٠ش ٚحٌّٟٛ  .4
أعزخرٙخ حلاؿظّخ١ّش وخٌـؾِ ٚحٌغْٟ ٚسحء حٌشرق حٌغش٠ِ رّْذلاص خيٛسس  رخيٛسس حلأصِش ِٚلخسرش

 ّخ١ٌش فٟ حٌّنخسرخص ٚص٠خدس أعْخس حٌغٍِ ٚحٌْمخس ٚحٌخذِخص دْٚ ِزشسحص حلظقخد٠ش فل١لش.
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طف١ًْ دٚس ١٘جش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش حٌّقذسس ٌٍّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش  .5
م٠ٛظٙخ ٚؿٍْٙخ لخدسس ٍّٝ ِـخرٙش حٌظلذ٠خص ٚحلأصِخص حلالظقخد٠ش حٌْخ١ٌّش حلإعلا١ِش حٌؾش١ّش ٚط

 حٌّغظمز١ٍش.
مشٚسس ٔؾش وخفش حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش ٍّٝ حلأظش١ٔض ِِ دُّ ١٘جش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿْش  .6

 ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حلإعلا١ِش ِٓ لزً حٌذٚي حٌْشر١ش ٌغشك حعظىّخي ِلٛس٘خ حٌظ١َّٕٟ.
ًّْ ٍّٝ طيز١ك حٌّْخ١٠ش حٌّلخعز١ش حلإعلا١ِش فٟ وخفش حٌّقخسف فٟ حٌذٚي حٌْشر١ش ٌظفخدٞ مشٚسس حٌ .7

 حٌٛلُٛ فٟ حلأصِخص حٌّخ١ٌش. 
اْ لٛحّذ حٌؾش٠ْش ٚأكىخِٙخ ٟ٘ فّخَ حلأِخْ ٌلالظقخد حٌْخٌّٟ، ٟٚ٘ َٔخَ وخًِ ِغظمً ٠لمك ِمخفذ  .8

 حٌؾش٠ْش ٚحٌْذي فٟ حٌظْخِلاص حٌّخ١ٌش.
ص ٚٚؿٛد ١٘جخص ِظخققش ٌلإؽشحف ٚحٌشلخرش ٍّٝ حلأعٛحق ٚحٌّئعغخص فٟ ٚمِ مٛحرو ٌٍّْخِلا .9

 .اىخس حٌلش٠ش حٌّٕنزيش حٌظٟ ٠مَٛ ١ٍّٙخ حلالظقخد حلإعلاِٟ
ِٓ حٌنشٚسٞ اطزخُ وخفش حٌغزً ٚحٌٛعخثً حٌّظّٕٛش ٌىٟ ٕٔمً ٌٍْخٌُ وٍٗ ِزخدة ٚطْخ١ٌُ حلالظقخد  .10

ٚحٌيشق  لأْ حٌغشد ٠ـًٙ حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش، حلإعلاِٟ رقفش خخفش ٚحٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش رقفش ّخِش،
 ح٢ْ ِظخكش ٚخقزش ٌىٟ ٠ظْشف حٌغشد ٍّٝ حلإعلاَ ٚؽش٠ْظٗ حٌغّلخء.

 ٌٕـخف طؤو١ذح وخْ حٌٛلض رحص فٟ حٔٗ حلأصِش، الا طذح١ّخص ِٓ حٌْشر١ش ٌٍذٚي حٌٕغزٟ حٌظؤػش ٍّٝ حٌشغُ ِٓ .11
 ِٓ ِزخدثٙخ ٚفك طظْخًِ حٌظٟ حٌّخ١ٌش ئعغخصٚحٌّ حٌزٕٛن ؿٕزض حلإعلا١ِش حٌظٟ حٌّخ١ٌش ٚحلأدٚحص حٌَُٕ

 حٌذٚي فٟ حٌخزشحء ٚحٌّل١ٍٍٓ ِٓ وؼ١ش دفِ حٌزٞ حلأِش حٌْخٌُ، فٟ حٌظم١ٍذ٠ش حٌزٕٛن طىزذطٙخ خغخثش ِلممش
 ِٓ ٘زح فنلا ّٓ أْ وؼ١ش رٙخ ٚحًٌّْ طـشرظٗ حلإعلاِٟ ٚحعظخلاؿ حلالظقخدٞ حٌٕٙؾ حٌغشر١ش رذسحعش

 حلإعلا١ِش. حٌؾش٠ْش ِزخدة ٚفك طظْخًِ فشُٚ ص فظقلشس حٌغشر١ش حٌْخ١ٌّش حٌزٕٛن
حٌظٟ طٙض  ٕ٘خن مشٚسس رظيز١ك حٌؾش٠ْش حلإعلا١ِش فٟ حٌّـخي حٌّخٌٟ ٚحلالظقخدٞ ٌٛمِ كذ ٌٙزٖ حلأصِش .12

 .ح١ٌّ٘ٛش غ١ش حٌّؾشّٚش أعٛحق حٌْخٌُ ِٓ ؿشحء حٌظلاّذ رمٛحّذ حٌظْخًِ ٚحلإفشحه فٟ حٌّنخسرخص
فٟ حٌزلغ ٚحٌظيز١ك لإ٠ـخد رذ٠ً اعلاِٟ لٛٞ ٚفْخي ٌٍّْخِلاص حٌّخ١ٌش حٌظٕغ١ك ر١ٓ حٌذٚي حلإعلا١ِش  .13

ٚىشق حلإلشحك ٚحٌنّخٔخص ٌخٍك ر١جش ِخ١ٌش ل٠ٛش طذُّ حلظقخد٠خص حٌذٚي حلإعلا١ِش حٌّظفشلش ، ٚرٌه 
 ربٔؾخء ِشحوض حٌزلٛع ٚدّّٙخ رخٌّخي ٚحٌزخكؼ١ٓ.

ٛد ر١ِ حٌغٍُ، ٚؿًْ حٌخ١خسحص رذْٚ ِمخرً، وّخ ّذَ حٌظْخًِ رخٌّؾظمخص حٌّخ١ٌش، ٚحٌظْخًِ رذلًا ِٕٙخ رؤعٍ .14
ًْخ ٚؽشحءً. ِِ ِِٕ أعخ١ٌذ حٌّنخسرخص  لشس حٌفمٗ حلإعلاِٟ، ٚحلأظٙخء ّٓ حٌظْخًِ فٟ حٌّئؽشحص ر١
لق١شس حلأؿً ِٓ حٌز١ِ ٍّٝ حٌّىؾٛف ٚحٌؾشحء رخٌٙخِؼ، ٚطْذ٠ً حٌظؾش٠ْخص حٌَّّٕش ًٌّْ حٌزٛسفخص 

 رل١غ لا طغّق رٙزٖ حٌّْخِلاص.
 سس الخِش حلظقخد اعلاِٟ ٠لشَ حٌشرخ ٠ٚمذَ ٌٍٕخط فٛسس ِؼخ١ٌش ٚحملش خخ١ٌش ِٓ ٘زٖ حٌّؾخوً.مشٚ .15
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