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

 المشتخلص

اٌىج١وح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  د لـبع اٌظٕبػخؤِٕش فٟ اٌؼًّ أزبع١خ رـٛه ٚرؾ١ًٍ ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ كهاٍخ       
 اٌؼؼف ِٛاؿٓ ِؼبٌغخ ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٚاٌمٛح، اٌؼؼف ِٛاؿٓ ػٍٝ اٌزؼوف ثغ١خ اٌؼواق فٟ )اٌمـبع اٌؼبَ(

 ٚالأ١ّ٘خ اٌّئشواد ثؼغ فلاي ِٓ اٌؼواق فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػخ ٚالغ ػٍٝ اٌمٛح ، ٚاٌزؼوف ٔمبؽ ٚرؼي٠ي
 . الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ ٚإٌبرظ ٚاٌزٛظ١ف الإٔزبط فٟ ٌٙب إٌَج١خ
ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٟ٘ ػؼف اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌّٕزغبد اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ فلاي ػؼف ِؼظُ  أِب        

 الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ِئشوارٙب ِٕٚٙب ػآٌخ َِبّ٘خ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 
      ) GDP) َٔت  %2.5، % 0.7( ؽلٚك ،ام وبٔذ فٟ (2011-2000) ِلح اٌلهاٍخ فلاي ٟ٘ٚ )

وجو ِٓ ل١ّخ الإٔزبط، أت اهرفبع ل١ّخ َِزٍيِبد الإٔزبط فىبٔذ اٌَّبّ٘خ ٍبٌجخ ثَج 2000ِٛعجخ، ػلا ٍٕخ 
ْ رـٛه أ فؼلًا ػٓ، اٌظٕبػخ لـبع ِٕٗ ٠ؼبٟٔ اٌنٞ اٌؼؼف ِلٜ ٠ج١ٓ ٚ٘نا ،ِزل١ٔخ َٔت ٟٙػٍٝ اٌؼَّٛ ف

ٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌىج١وح )اٌمـبع اٌؼبَ(، ٚ٘نا الإٔزبع١خ ٌُ ٠ىٓ ِزٕبٍمب ِغ رـٛه الأعٛه فٟ ِٕشآد لـبع ا
٠ش١و ثٛػٛػ اٌٝ ػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ الأعٛه ٚأزبع١خ اٌؼًّ ٚػلَ اٌوثؾ ث١ّٕٙب ، ٚاْ اٌي٠بكاد فٟ ِؼلي 
الأعو أّب ٟ٘ ى٠بكح ٌزىبفؤ الاهرفبع فٟ َِزٜٛ الأٍؼبه اٌؼبَ ٚرغـٟ رىب١ٌف اٌّؼ١شخ ٌٍؼب١ٍِٓ إٌبعُ ػٓ 

 رؼٛع ػٓ الاهرفبع فٟ الأٍؼبه . ٌي٠بكاد فٟ ِؼلي الأعو هثّب لااهرفبػٙب .ٚهثّب ا
اٌؼًّ فٟ لـبع اٌظٕبػخ  أزبع١خاٌٍِّٛٛخ )رـٛه  ،ِلاؽظخ: اٌجؾش َِزً ِٓ هٍبٌخ ِبعَز١و ٌُ رٕبلش     

 (2011-2000اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌؼواق ٌٍّلح 
[ 

Abstract                                                                                       
            The aim of this research is to study and analyze the evolution of labor 
productivity in facilities of large  manufacturing sector (public sector) in Iraq in 
order to identify the strengths and weaknesses, and work to address weaknesses 
and strengths. recognize the reality of the manufacturing industry in Iraq by 
some indicators, the relative importance in production , employment GDP.                                    
      The main conclusions are is a weak competitiveness of manufacturing 
products through weakness of most indicators , including low contribution value 
added of manufacturing in (GDP) during the study period (2000-2011) , as it 
was within (0.7% , 2.5%) , the ratios are positive, except for the year 2000 was to 
contribute a negative because of the high value of production requirements is 
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greater than the value of production, on the whole they are ratios are low, and 
this shows how weak suffered the manufacturing sector, as well as the evolution 
of productivity not consistent with the evolution of wages in facilities 
manufacturing sector large (public sector), and this clearly indicates the weakness 
of the relationship between wages and labor productivity and lack of linkage 
between the two, and that increases in the rate of wage but is increased to be 
rewarded rise in the general price level and covers the cost of living for workers 
caused height. perhaps in the rate of wage increases may not compensate for the 
rise in prices.                                    

 
 
 

 
 
 
 

 المقدمة
ثؤفو فٟ اؽلاس رغ١١و  أٚثشىً  أٍّٙذشٙل اٌؼبٌُ ِٕٚن ثلا٠خ الأٌف١خ اٌضبٌضخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزغ١واد           

 ِٓ ٌٚؼً ، اٌل١ٌٚخ ٌٍغغواف١خ ا١ٌَب١ٍخ اٌقبهؿخ ٚأؼىٌ مٌه ػٍٝعٛ٘وٞ فٟ الأؿو ٚاٌّفب١ُ٘ الالزظبك٠خ ، 
 فٟ اٌـبلخ أزبط ِٕبؿك ػٍٝ ا١ٌّٕٙخ اٌٝ رٙلف عل٠لح ػب١ٌّخ ٚأٍب١ٌت آ١ٌبد ظٙٛه ٘ٛ اٌّزغ١واد ٘نٖ أُ٘

 أٔٛاػٙب ِقزٍف ػٍٝ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد رٛاعٗ اٌزٟ اٌّؼٛلبد أُ٘ ِٓ اٌـبلخ ٔمض ِشىٍخ ٚرّضً ، اٌؼبٌُ
ِٕٙب فٟ اٌلٚي  أوضو وج١وح ثظٛهح اٌّزملِخ اٌلٚي فٟ اٌّشىٍخ ٘نٖ ٚرَبُ٘ ، اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أٚ اٌزؼل١ٕ٠خ ٍٛاء

 ِٚب اٌـبلخ ٔمض ِٛػٛع فبْ إٌب١ِخ اٌلٚي فٟ أِب.  اٌظٕبػبد ٘نٖ أٔٛاع ٚرؼلك ٌؾغُ ٔظوا ٚمٌه إٌب١ِخ
 فٟ الأوجو اٌمؼ١خ رشىً ِٕٙب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚفظٛطب اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد ِغًّ ػٍٝ ٍٍج١خ أصبه ِٓ ػ١ٍٗ ٠زورت
 الإٔزبع١خ ٚرؼل.  أفوٜ ٔبؽ١خ ِٓ ٚالإٔزبط اٌؼًّ ٚأٍب١ٌت ؿوق ٚرـٛه عٙخ ِٓ اٌظٕبػخ ِٓ إٌٛع ٘نا رـٛه

 ٚريكاك اٌظٕبػخ لـبع فٟ اٌؾبطً اٌزـٛه ِلٜ ل١بً ٠ّىٓ أٍبٍٙب ػٍٝ اٌزٟ ٚاٌّؼب١٠و اٌّئشواد اؽل
 اٌّؾزٜٛ ؽ١ش ِٓ لاهرجبؿٗ ٚمٌه )اٌمـبع اٌؼبَ(اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػبد ١ِلاْ فٟ اٌّئشو ٘نا اػزّبك أ١ّ٘خ

 رٍه ٘نٖ كهاٍزٕب فٟ ٔقٛع أْ اهرؤ٠ٕب فمل رملَ ِّٚب. ٚاٌجؼ١ل اٌمظ١و ٠ٓالأِل ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٔزبع١خ ٚالأثؼبك
 رؼىٌ اْ ٠ّىٓ ٚكا١ٌخ ه٠بػ١خ ػلالخ وً ِىٛٔبد ث١ٓ ِب فٟ الاهرجبؽ كهعخ ػٍٝ ٌٍٛلٛف ٚالإثؼبك اٌّؼب١ِٓ
   . ػٍّٙب فٟ الاهرجبؿبد رٍه رى٠ٛٓ فٟ  اٌّوافمخ اٌّزغ١واد ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ ٚعٛك اؽزّب١ٌخ

 

 الدراسة أهمية
 : ارغب٘بد ػلح فٟ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ رٕجغ     
 ٚاٌفؼب١ٌبد الأٔشـخ ِٓ اٌؼل٠ل ل١بً فٟ رَزقلَ اٌزٟ اٌّئشواد أُ٘ ِٓ اٌؼًّ أزبع١خ أْ ثبػزجبه -1

 ِٕٚٙب اٌظٕبػبد ِٓ أٔٛاع ِٓ ٠زؼّٕٗ ِٚب اٌظٕبػٟ اٌمـبع ِٕٚٙب اٌمـبػبد ِقزٍف فٟ الالزظبك٠خ
 اٌغيئٟ الالزظبك َِزٜٛ ػٍٝأِب. اٌىٍٟ الالزظبك َِزٜٛ ػٍٝ ٘نا ، ()اٌمـبع اٌؼبَ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػخ

 فٟ اٌؼًّ ِفبطً أكاءم٠ُٛ ٚر ِوالجخ فٟ الإكاهح رؼزّل٘ب اٌزٟ الأكٚاد أُ٘ ِٓ رؼل اٌؼًّ أزبع١خ فبْ
 .اٌؼبَ اٌمـبع ِٕٚٙب ِئٍَبرٙب

 فٟ ٚونٌه ، اٌظٕبػ١خ اٌقـؾ ط١بغخ لإغواع ٚاٌج١بٔبد اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚاٍؼخ لبػلح ر١ٙئ أْ ٠ّىٓ -2
 .الإٍزوار١غ١خ اٌوإ٠خ َِزٜٛ ٚػٍٝ اٌمظ١و اٌّلٜ ػٍٝ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػخ ِغبي

 

   الدراسة مشكلة
 فبص ثشىً )اٌمـبع اٌؼبَ(اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌظٕبػخ ، ػبَ ثشىًفٟ اٌؼواق  اٌظٕبػخ ِٕٙب ػبٔذ اٌزٟ اٌّشبوً اْ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزـٛهاد ِٚٛاوجخ اٌؼب١ٍِٓ ِٙبهاد ٚرـ٠ٛو ثز١ّٕخ اٌّزؼٍمخ ثب١ٌَبٍبد طٍخ ٚماد ػل٠لح
 ِّب اٌَبئلح ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزشو٠ؼ١خ اٌزقـ١ـ١خ ثبلإعواءاد رورجؾ ٚأفوٜ اٌؼبٌُ فٟ اٌؾبطٍخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

 . ػِّٛب الالزظبكٞ اٌٛالغ ٚػٍٝ اٌظٕبػخ ِٓ إٌٛع ٘نا فٟ اٌؼًّ أزبع١خ ػٍٝ ٍٍجب مٌه أؼىٌ
 
 

 Keywords اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 Manufacturing اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 The relative productivity إٌَج١خ الأ١ّ٘خ

 Labor productivity اٌؼًّ أزبع١خ

 Wage rate الأعوِؼلي 
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 الدراسة أهداف
 : ٠ؤرٟ ِب رؾم١ك اٌٝ اٌلهاٍخ رٙلف    
 اٌؼواق فٟ اٌمـبع اٌؼبَ() اٌىج١وح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػخِٕشبد لـبع  فٟ اٌؼًّ أزبع١خ رـٛه ٚرؾ١ًٍ كهاٍخ -1

 . اٌمٛح ٔمبؽ ٚرؼي٠ي اٌؼؼف ِٛاؿٓ ِؼبٌغخ ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٚاٌمٛح، اٌؼؼف ِٛاؿٓ ػٍٝ اٌزؼوف ثغ١خ
 فٟ ٌٙب إٌَج١خ ٚالأ١ّ٘خ اٌّئشواد ثؼغ فلاي ِٓ اٌؼواق فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػخ ٚالغ ػٍٝ اٌزؼوف - 2

 . الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ ٚإٌبرظ ٚاٌزٛظ١ف الإٔزبط
 

 الدراسة فرضية
فٟ  الأعو ِٚؼلي اٌؼًّ أزبع١خ ث١ٓ رجبك١ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ ٚعٛك ،ِٓ فوػ١خ ِفبك٘ب  اٌلهاٍخرٕـٍك       

 . اٌؼواقفٟ )اٌمـبع اٌؼبَ( اٌىج١وح لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٕشبد 
 

 الدراسة أسلوب
 ٚرؾ١ًٍ اٌؼًّ ٌزـٛه أزبع١خ اٌٛطفٟ الأٍٍٛة ٠ؼزّل اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌجبؽش أزٙغٗ اٌنٞ الأٍٍٛة اْ         

  .الالزظبك٠خ اٌّئشواد ثؼغ ثبٍزقلاَ  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػبد ٚاِىب١ٔبد للهاد
 

 والمكانية الزمنية الحدود
 2011-2000فٟ اٌؼواق ٌٍّلح  اٌىج١وح ) اٌمـبع اٌؼبَ (ؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػخ اٌزلـبع  ِٕشآد     
 

:البحث مصادر
 .الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّٛالغ ٚاٌجؾٛس ٚاٌلٚه٠بد ٚالأعٕج١خ اٌؼوث١خ اٌىزت -1
 .ٚاٌّؼبكْ اٌظٕبػخ ٚٚىاهح اٌزقـ١ؾ، ٌٛىاهح ا٠ٌَٕٛخ الإؽظبءادٚ اٌج١بٔبد -2

 

 Labor productivity ً اٌؼّ . أزبع١خ1

 اٌؼًّ ِٓ ِؼ١ٕخ ٚؽلح ثٛاٍـخ ى١ِٕخ ِلح فلاي رزؾمك اٌزٟ الإٔزبط و١ّخ ثؤٔٙب (1)اٌؼًّ أزبع١خ رؼوف       
 .ِؼ١ٕخ ى١ِٕخ ِلح فلاي فٟ ثنٌذ اٌزٟ اٌؼًّ و١ّخ ٚ اٌّؾمك الإٔزبط ث١ٓ إٌَجخ أٚ

 : آفو ثشىً  الإٔزبع١خ رؼوف أْ أ٠ؼب ٠ّٚىٓ
 ػبًِ ٠قوعٙب اٌزٟ الإٔزبط و١ّخ أٞ .فمؾ اٌؼبًِ أزبع١خ أٔٙب ػٍٝ لل٠ّب الإٔزبع١خ اٌٝ ٠ٕظو وبْ لل       
 اٌجشو٠خ الإٔغبىاد أْ ِٓ ، الالزظبك اٌّبهوَٟ رؤص١و ِٓ ٔبثؼب مٌه وبْ لل ٚ .ِؼ١ٕٗ ى١ِٕخ ٚؽلح فٟ ِؼ١ٓ
. اٌٛؽ١ل اٌؼٕظو أٔٗ الا ، الإٔزبع١خ ػٕبطو ِٓ ٘بَ ػٕظو اٌؼًّ أْ هغُ ٚ. اٌؼؼٍٟ اٌّغٙٛك ػٍٝ ِج١ٕخ وٍٙب

 ػٕظو رؼيى اٌؼٕبطو ٚ٘نٖ.ٚالأٍب١ٌت اٌـوق ٚ ،اٌقبِبد ٚ ،اٌوأٍّب١ٌخ اٌّؼلاد ٚ ،اٌّؾووخ اٌـبلخ فٕٙبن
 ٠ؼوفٙب اٌجؼغ ثؤٔٙب صُ ِٓ ٚ .اٌؼٕبطو ٘نٖ ١ٌشًّ ٠ّزل الإٔزبع١خ ِفَٙٛ فؤْ ٌنٌه .وفبءرٗ ري٠ل ٚ اٌؼًّ

 ثؤلً ِقوعبد أٚ أزبط أوجو ٠ؼـٟ اٌزٛاىْ مٌه.   اٌّقزٍفخ الإٔزبط ػٛاًِ ث١ٓ  رؾم١مٗ ٠ّىٓ اٌنٞ  اٌزٛاىْ
 الأفؼً الافز١به فٟٙ.  ِؼ١ٕخ ِٙبَ أغبى فٟ إٌغبػ ِلٜ ػٓ رؼجو فبلإٔزبع١خ اًام  .ٚرىب١ٌف عٙل ِٓ ٠ّىٓ ِب
 . ِؼ١ٕخ ِقوعبد ػٍٝ اٌؾظٛي أعً ِٓ ٌٍّلفلاد الأِضً  الاٍزقلاَ ٚ

 

 Factors influencing اٌؼًّ أزبع١خاٌّئصوح فٟ  اٌؼٛاًِ 2.
 أِو ٘ٛ أّب اٌّقزٍفخ ثزؤص١وارٙب اٌلل١ك الإٌّبَٚ،أزبع١خ اٌؼًّ فٟ اٌّئصوح ثبٌؼٛاًِ اٌَّجمخ اٌّؼوفخ اْ       

 الإٔزبع١خ ػٛاًِ رؼلك ٚثغبٔت. الإٔزبع١خ َِزٜٛ فٟ رؾ١َٓ أٞ اٌٝ اٌٛطٛي أه٠ل ِب اما ػٕٗ ٝغٕ لا
 اٌزؤص١و ٠ىْٛ لل ام الإٔزبع١خ َِزٜٛ ػٍٝ ٚارغب٘ٗ رؤص١و٘ب كهعخ فٟ أ٠ؼب رقزٍف اٌؼٛاًِ ٘نٖ فبْ ٚافزلافٙب

 فظبئض الإٔزبط ػٛاًِ ِٓ ػبًِ ٌىً اْ فؼلا ػٓ ِجبشو غ١و أٚ ِجبشوا ، ٍبٌجب أٚ ِٛعجب ، ػؼ١فب أٚ ل٠ٛب
 فظبئض ماد ٚأفوٜ ، الزظبك٠خ – اعزّبػ١خ فظبئض ماد ػٛاًِ – ِضلا فٕٙبن.  غ١وٖ ػٓ ر١ّيٖ

...  اكاه٠خ أٚ ثشو٠خ فظبئض ماد ٚهاثؼخ ، رىٌٕٛٛع١خ ف١ٕخ فظبئض ماد ٚصبٌضخ ، ١ٍب١ٍخ – الزظبك٠خ
 .ٚ٘ىنا
 اٍزغلاي غ١و٘ب ٠َزلػٟ ؽ١ٓ فٟ عل٠لح ِبك٠خ اٍزضّبهاد ٠زـٍت اٌؼٛاًِ ٘نٖ ثؼغ أْ مٌه،ػٍٝ  فؼلا       

 أٙب ٟ٘ الإٔزبع١خ ٌؼٛاًِ الأفوٜ اٌقظبئض ِٚٓ .عل٠ل هأٍّبٌٟ ١فرٛظ اٌٝ اٌؾبعخ كْٚ اٌّزبؽخ اٌـبلبد
 أْ ٠ّٚىٓ ٚفبػ١ٍزٙب الأفوٜ اٌؼٛاًِ رؤص١و ػٍٝ ٠ؼزّل أّب ،ٚفبػ١ٍزٗ ػبًِ وً رؤص١و اْ أٞ رجبك١ٌخ ؿج١ؼخ ماد

 .(2) رـج١مٙب فوٚع أٚ ِٚغبلاد الإٔزبط َِٚز٠ٛبد ٌٍظوٚف ٚفمب اٌؼلالخ ٘نٖ كهعخ رقزٍف

                                           
 14، ص .2005(( ، جامعت عيه شمس ،كهيت انتجارة ، اندراساث انعهيا ، ))إوتاجيت انعىصر انبشريعادل رمضان انزيادي ،  (1)

 .1791((،مؤسست دار انكتب نهطباعت وانىشر، انموصم،))الأجور والإوتاجيتعدوان روؤف، (2)
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(4( 

 ٚالالزظبك٠ْٛ ٚاٌّفىوْٚ اٌجبؽضْٛ رجب٠ٓ ٚأّب ،الإٔزبع١خ ٌؼٛاًِ ِٛؽل رظ١ٕف ٠ٛعل لا أٗ :اٌمٛي ٠ّٚىٓ
 .اٌؼٛاًِ ٘نٖ رظ١ٕف أٍٍٛة أٚ ؿو٠مخ فٟ ٚالإكاه٠ْٛ

 صلاس اٌٝ الإٔزبع١خ فٟ اٌّئصوح اٌؼٛاًِ لَُ فمل اٌلٌٟٚ اٌؼًّ ِىزت للِٗ ِب اٌزظ١ٕفبد ٘نٖ ِٚٓ      
 :(3) ٟٚ٘ ِغّٛػبد

 رزجؼٙب اٌزٟ اٌّب١ٌخ ٚا١ٌَبٍبد ٌٍّٛاهك اٌغغوافٟ ٚاٌزٛى٠غ اٌـمٌ رشًّ ٚاٌزٟ :اٌؼبِخ اٌؼٛاًِ أ. ِغّٛػخ
 .اٌَٛق ٚؽغُ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ِواوي ٚرٛفو اٌؼًّ ٌَٛق اٌؼبَ ٚاٌزٕظ١ُ اٌلٌٚخ

 الإٔزبع١خ اٌـبلخ اٍزغلاي ِٚؼلي الإٔزبط فٟ اٌزىبًِ كهعخ ٚرشًّ:  ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌف١ٕخ اٌؼٛاًِ ة. ِغّٛػخ
 أكٚاد ٚٔٛػ١خ إٌٙل١ٍخ ٚاٌقلِبد ٚاٌظ١بٔخ إٌّزغبد ٚعٛكح اٌّىبئٓ أٔظّخ ٚرؼلك الإٔزبط ٚؽغُ
 . الإٔزبط

 اٌزٛافك ٚكهعخ اٌزشغ١ؼ١خ ٚالأعٛه ٚاٌؼب١ٍِٓ الإكاهح ث١ٓ اٌؼلالخ ٚرشًّ:  اٌجشو٠خ اٌؼٛاًِ عـ . ِغّٛػخ
 اٌزٕظ١ّبد ٚكٚه ٚاٌّٙبهح ٚاٌغٌٕ آٌَ ؽ١ش ِٓ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ٚروو١جخ ثٗ ٚالاهرجبؽ اٌؼًّ ِغ

 . اٌؼّب١ٌخ
 اٌؼٛاًِ ٌزظ١ٕف اٌٙبِخ الأٍب١ٌت ِٓ(  Judson) عٕل ٍْٛاٌقج١و الإكاهٞ  للِٗ اٌنٞ الأٍٍٛة ٠ٚؼزجو

 . (4) ٚفبهع١خ كاف١ٍخ اٌٝ اٌؼٛاًِ ٘نٖ لَُ ،ؽ١ش ِٚؼلٌٗ الإٔزبع١خ رغ١و ٌَّزٜٛ اٌّؾلكح
 اٌولبثخ ٚأٔظّخ إٌّشبح ١ٍٚبٍبد اٌؼًّ ٚث١ئخ إٌّشبح فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٌلأفواك اٌلاف١ٍخ اٌؼٛاًِ ٚرشًّ          

 اٌّؼلاد ٚٔٛػ١خ ٚاٌّىبفآد اٌؾٛافي ٚأٔظّخ الإكاهح ٚٔٛػ١خ الإشواف ٚػ١ٍّخ إٌّشبح كافً اٌَّزقلِخ
 .إٌّشبح كافً اٌَبئلح اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأٚػبع ٚا٢لاد
 ٚاٌزشو٠ؼبد الأػّبي ٚث١ئخ اٌؼبَ الالزظبكٞ ٚاٌٛػغ اٌزىٌٕٛٛع١ب فزشًّ اٌقبهع١خ اٌؼٛاًِ أِب         

 .اٌظٕبػ١خ ٚاٌؼلالبد ٚالاثزىبه ٚاٌزغل٠ل اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاؽز١بعبد اٌؾى١ِٛخ
 اٌٝ اٌؼًّ أزبع١خ فٟ رئصو اٌزٟ اٌؼٛاًِ طٕف فمل(  Kukoleca) اٌجوٚف١َٛه وٛو١ٌٛظ أٍٍٛةأِب 

 اٌؼٛاًِ ِغّٛػخ. اٌنار١خ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ ٚاٌضب١ٔخ اٌّٛػٛػ١خ اٌؼٛاًِ ِغّٛػخ ،الأٌٚٝ(5)ِغّٛػز١ٓ
 : ِغّٛػز١ٓ اٌٝ اٌؼٛاًِ ٘نٖ ٚرمَُ اٌّٛػٛػ١خ

 اٌّٛاطلاد ٚشجىخ ٚاٌَٛق اٌضمبفٟ اٌَّزٜٛ ِضً الاعزّبػ١خ ٚاٌم١ُ اٌزٕظ١ّبد وً ٚرشًّ ،اعزّبػ١خ ػٛاًِ
 .اٌـ.. .اٌظؾ١خ ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌؼبكاد

 ٚظوٚف الأ١ٌٚخ اٌّٛاك ٚفظبئض اٌّظٕؼخ ٌٍّٕزغبد ٚاٌى١ّ١بئ١خ اٌف١ي٠بئ١خ اٌقبط١خ ٚرشًّ ف١ٕخ ػٛاًِ
 .اٌـ.. .اٌؼًّ ٚرٕظ١ُ الإٔزبط ٚؽغُ ٚث١ئزٗ اٌؼًّ

 ِٓ ٠جنٌٗ ِٚب اٌؼبًِ ثشقض اٌؼلالخ ماد اٌؼٕبطو وً ٚرشًّ اٌزٕظ١ّ١خ أٚ اٌنار١خ اٌؼٛاًِ ِغّٛػخ        
 أٚلبد ِٓ اٌؾل فٟ ٚاٌؼغي الإٔزبع١خ اٌـبلخ اٍزغلاي فٟ اٌفشً اٌؼٛاًِ ٘نٖ ِٚٓ الإٔزبط ػ١ٍّخ فلاي عٙل

 فٟ ٚإٌمض الأ١ٌٚخ اٌّٛاك ِٓ هك٠ئخ ٔٛػ١بد ٚاٍزقلاَ فبػً غ١و ؽٛافي ٔظبَ ٚاػزّبك ٚالأزظبه اٌؼ١بع
 . اٌؼًّ شلح رـ٠ٛو فٟ ٚاٌفشً اٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ اٌّٙبهح روو١ت

 اٌؼًّ أزبع١خ فٟ رئصو اٌزٟ اٌؼٛاًِ ِٓ ِغّٛػز١ٓ ث١ٓ ١ِي فمل(  Sutermeister) اٌقج١و أٍٍٛة أِب
 : (6) ّٚ٘ب

 اٌؼ١ٍّبد ٚرظ١ُّ الأ١ٌٚخ اٌّٛاك ٚعٛكح اٌَّزقلِخ ٚاٌّؼلاد ا٢لاد ٔٛػ١خ ٚرشًّ:  اٌف١ٕخ اٌؼٛاًِ ِغّٛػخ
 . ٚأٍب١ٌجٗ اٌؼًّ ٚؿوق الإٔزبع١خ
 : ّٚ٘ب الأكاء ػٕبطو :ّ٘ب ػٕظو٠ٓ اٌٝ ٍزو١ِٕي لَّٗ ٚلل:  الإَٔب١ٔخ اٌؼٛاًِ ِغّٛػخ

 .اٌوغجخ فٟ أكاء اٌؼًّ ، ٚ اٌملهح ػٍٝ أكاء اٌؼًّ 

                                                                                                                         
(( ،) انعراق ، مجهت الاقتصادي( ، انعدد الأول، انسىت الإوتاج والإوتاجيت في قطاع انصىاعت انتحويهيت في انعراقونمزيد مه انتفاصيم ، اوظر: فهيح حسه خهف ، ))     

 .37، ص1715انحاديت وانعشرون ، 
(3) ILO,Method of  Productivity, Studies and report, New series ,No,18,1951                                        
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(5( 

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوح ٚاٌزله٠ت اٌزؼ١ٍُ:  أّ٘ٙب ػل٠لح ػٛاًِ ػٍٝ اٌؼًّ أكاء ػٍٝ اٌملهح ػٕظو ٠زٛلف ٚثبٌزبٌٟ
 . اٌنار١خ ٚاٌملهاد اٌشقظٟ ٚالاٍزؼلاك

 :ٟٚ٘ :أٍب١ٍخ ػٛاًِ ٌضلاصخ ٚفمب ٠زؾلك فبٔٗ اٌؼًّ أكاء فٟ اٌوغجخ ػٕظو أِب
  ٚإٌظبفخ ٚالأِٓ اٌواؽخ ٚفزواد ٚاٌؾواهح ٚاٌز٠ٛٙخ الإػبءح :ٌٍؼًّ اٌّبك٠خ اٌظوٚف
 :اٌٝ رمَُ ٚاٌزٟ ٌٍؼًّ الاعزّبػ١خ اٌظوٚف

 ِٚؼب١٠و اٌؼًّ ٚرمل٠ُ الأفواك رؼ١١ٓ ٚؿوق الإكاهٞ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ِضً :ٌٍؼًّ اٌوٍّٟ اٌزٕظ١ُ

 .ٚاٌزله٠ت الأكاء ٚرم١١ُ اٌٛظبئف ٚرم١١ُ ٚاٌؾٛافي الأعٛه كفغ ٚأٌٍ الأكاء
 .اٌؼب١ٍِٓ رواثؾ ٚكهعخ ،اٌؼّبي ؽغُ ِضً :ٌٍؼًّ اٌوٍّٟ غ١و اٌزٕظ١ُ

 . إٌمبثبد ٚالارؾبكاد - عـ
 ٚاٌّؼوفخ الإكاه٠خ ٚاٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌوإٍبء ِغ ٚاٌؼلالبد اٌم١بكح أٍٍٛة ِضً:  اٌم١بكح ٔٛػ١خ – ك

 .اٌزم١ٕخ
 ٚاٌزـٛه ٚاٌوغجخ فٟ اٌزملَ الأ٘لاف ٚرؾم١ك ٚالأغبى اٌؼًّ فٟ الاٍزمواه ٚرشًّ:  ٚهغجبرٗ اٌفوك ؽبعبد

 .ٚاٌّٙبهح اٌقجوح اوزَبة ٚفوص اٌغّبػخ اٌٝ ٚالأزّبء ٚاٌظلالخ اٌشقظٟ
 

 Methods of measuring competitiveness اٌؼًّ أزبع١خؿوق ل١بً  .3
ٌىٟ ٔؾظً ػٍٝ ِئشواد أزبع١خ اٌؼًّ ثشىً ػٍّٟ ، ٠َزٛعت رؾل٠ل اٌّئشواد اٌّجبشوح ٚغ١و      

ِٚئشواد اٌؼًّ ، ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ  الإٔزبطٚاٌؼًّ ، ٚثزوو١ت َٔت ِئشواد  الإٔزبطاٌّجبشوح ٌىً ِٓ 
 .(7)اٌؼًّ أزبع١خِغّٛػخ ِٓ ِئشواد 

 -ِؼ١ٕخ ٟ٘:  ِلحفلاي  الإٔزبطاْ ِئشواد 
 (.اٌظبف١خ  أٚٚ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ) الإعّب١ٌخ  (،اٌم١ّخ  أٚٚاٌّج١ؼبد ) ثبٌى١ّخ  (،اٌم١ّخ  أٚ) ثبٌى١ّخ  الإٔزبط -

 -ٚرزؼّٓ:(  الإٔزبطِئشواد  ِلحِؼ١ٕخ ) رـبثك  ِلحوّب اْ ِئشواد اٌؼًّ فلاي 
 ػلك ٍبػبد اٌؼًّ ، ػلك اٌؼّبي ، أعٛه اٌؼّبي . -

 -اٌؼًّ رشًّ : أزبع١خٚػ١ٍٗ فبْ ِئشواد ل١بً      
 Measurement indicators using workingٌؼًّ.اأ. ِئشواد اٌم١بً ثبٍزقلاَ ٍبػبد 

hours 
اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ) الإعّب١ٌخ  أٚل١ّخ (  أٚاٌّج١ؼبد ) و١ّخ  أٚل١ّخ (  أٚ) و١ّخ  الإٔزبطاٌؼًّ =  أزبع١خ     
 اٌؼًّ.اٌظبف١خ ( / ػلك ٍبػبد  أٚ

 Measurement indicators using the numberثبٍزقلاَ ػلك اٌؼّبي ة. ِئشواد اٌم١بً
of workers 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ) الإعّب١ٌخ  أٚل١ّخ (  أٚاٌّج١ؼبد ) و١ّخ  أٚل١ّخ (  أٚ) و١ّخ  الإٔزبطاٌؼًّ =  أزبع١خ    
 اٌؼّبي.اٌظبف١خ ( / ػلك  أٚ

 'Measurement indicators using workersعـ . ِئشواد اٌم١بً ثبٍزقلاَ أعٛه اٌؼّبي 
wages . 

 أٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ) الإعّب١ٌخ  أٚل١ّخ (  أٚاٌّج١ؼبد ) و١ّخ  أٚل١ّخ (  أٚ) و١ّخ  الإٔزبطاٌؼًّ =  أزبع١خ   
 اٌؼّبي.اٌظبف١خ ( / أعٛه 
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(6( 

 . ِشبوً ل١بً اٌؼًّ ٚطؼٛثبرٗ :4
ِغّٛػبد اٌمٛح اٌؼبٍِخ اٌزٟ ٠غت أفن٘ب ػٕل اؽزَبة  أٚرّضً فٟ طؼٛثخ افز١به فئخ  :الأٌٚٝاٌّشىٍخ  -أ 

الإٔزبع١خ ِٓ ؽ١ش ٕ٘بن ػّبي ٠َبّْ٘ٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ثظٛهح ِجبشوح ٕٚ٘بن ػّبي اٌظ١بٔخ 
 ٚاٌقلِبد ٕٚ٘بن اٌّٛظفْٛ ٚاٌف١ْٕٛ .

٠ؼجو ػٓ  اٌّشىٍخ اٌضب١ٔخ : ٟ٘ افز١به ٚؽلح ل١بً ىِٓ اٌؼًّ ِضلا ِم١بً ) ػبًِ / ٍبػخ ( اٌنٞ -ة
ٍبػبد اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ اٌؾم١م١خ ٚونٌه ) ػبًِ / ٠َٛ ( اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ ؽؼٛه اٌؼبًِ ٌّٛلغ اٌؼًّ ِٚجبشورٗ 

 ثبٌؼًّ .
ٌٚىٓ كلخ.أوضو اٌّمب١٠ٌ ش١ٛػب ٘ٛ ِم١بً ) ػبًِ / ٍبػخ ( ٔظوا ٌّب ٠ٕـٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ  أْٚاٌّلاؽظ 

 )ػبًِ /ٍبػخ(. ( ٌؼلَ ر١َو ث١بٔبد٠ِٛباٌجبؽش ١ٍؼزّل فٟ كهاٍزٗ )ػبًِ /
ػلَ اٌزغبٌٔ ث١ٓ الأطٕبف اٌّقزٍفخ اٌزٟ رىْٛ اٌمٛح اٌؼبٍِخ لاْ اٌؼب١ٍِٓ ٠قزٍفْٛ  اٌضبٌضخ:اٌّشىٍخ  -عـ

.اٌـ ٌنٌه فبْ ِٓ اٌزؼ١ٍُ.١ٍٕٚٓ اٌؼّو ٚاٌغٌٕ َِٚزٜٛ  اٌّٙبهاد،فٟ ٔٛػ١خ أكاء اٌؼًّ ٚاٌزجب٠ٓ فٟ 
 .اٌظؼٛثخ عّغ ٍبػبد اٌؼًّ اٌزٟ ٠جنٌٙب ٘ئلاء اٌؼّبي 

اٌؼًّ ٠ؼزجو ِٓ اٌّئشواد الأوضو اٍزؼّبلا ٔظوا ٌّب ٠ؼـ١ٗ ِٓ ٔزبئظ  أزبع١خِٚٓ وً ِب رملَ فبْ ِئشو 
فؼلًا  اٌؼًّ ِٓ اٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ أ٠ؼبً اْرؼجو ػٓ كهعخ الالزظبك فٟ اٌؼًّ ثبػزجبه 

 . (8)ٌٍٙٛخ ؽَبثٗ ػٓ 
 

ٌٍّلح  مـبع اٌؼبَ (فٟ اٌؼواقاٌاٌىج١وح ) اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػخلـبع  ِٕشآد. ِئشواد رـٛه 5
(2000-2011) 

٠ّىٓ اٌزؼوف ػٍٝ رـٛه لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )اٌمـبع اٌؼبَ(فٟ اٌؼواق ِٓ فلاي اٌّئشواد           
 -اٌزب١ٌخ :

فٟ ِٕشبد لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌىج١وح  (Value Added)الإعّب١ٌخاٌم١ّخ اٌّؼبفخ رـٛه إٌّٛ فٟ . أ
 (2011-2000)اٌمـبع اٌؼبَ( فٟ اٌؼواق ٌٍّلح )

،  الإٔزبط ل١ّخ ِٓ  الإٔزبط َِزٍيِبد ل١ّخ اٍزجؼبك فلاي الإعّب١ٌخ ِٓ اٌّؼبفخ اٌم١ّخ اؽزَبة رُ            
 اٌؼّٛك ، 1) اٌغلٚي ٠ِٓغبثٟ  ٌٚىٓ ِٓ ٠لاؽظ اٌج١بٔبد ٚاْ اهرفبع اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٠ئشو  ٌٕب اٌزـٛه الا

 ٍبٌجخ ل١ّخ ٟٚ٘ ك٠ٕبه اٌف( 1478396) ثٍغذ 2000 ػبَ فٟ اٌضبثزخ ثبلأٍؼبه اٌّؼبفخ اٌم١ّخ اْ ،( 10،9
ِٓ عٙخ   الإٔزبط ل١ّخ ٚأقفبع ِٓ عٙخ  الإٔزبط َِزٍيِبد ل١ّخ اهرفبع اٌٝفٟ مٌه  اٌَجت ٠ٚوعغ ،

( 040682) اٌٝ 2002 ػبَ فٟ أقفؼذ صُ ك٠ٕبه اٌف( 576582) اٌٝ 2001 ػبَ فٟ اهرفؼذ صُ أفوٜ،
 اٌٝ 2005 ػبَ فٟ ٌٙب ل١ّخ أكٔٝ اٌٝ أقفؼذ صُ ،%( 29.4) َٔجٟ ٍبٌت ّٔٛ ٚثّؼلي ك٠ٕبه اٌف

 2009 ػبَ فٟ ٌزظً الاهرفبع ػبٚكد صُ اٌلهاٍخ ِلح فلاي ٌٙب ل١ّخ أكٔٝ ٚوبٔذ ك٠ٕبه اٌف( 136082)
ك٠ٕبه ٠ٚؼٛك اٌَجت لاهرفبػٙب فٟ ٔٙب٠خ ِلح اٌلهاٍخ ثَجت ػٛكح لَُ ِٓ  اٌف( 434998) ِبل١ّزٗ

 .اٌّزٛاػؼخاٌجلء ثّياٌٚخ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ  اٌٝاٌّشبه٠غ 
فٟ ِٕشبد لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌىج١وح )اٌمـبع اٌؼبَ( فٟ اٌؼواق  ٚػلك اٌؼب١ٍِٓ إٌّشآدرـٛه ػلك  .ة

 (2011-2000ٌٍّلح )
ِٓ اٌقـؤ الاػزمبك ثبْ اٌزـٛه الا٠غبثٟ كائّب فٟ ػلك إٌّشبد اٌظٕبػ١خ ٟ٘ ظب٘وح ا٠غبث١خ ثشىً         
ٌُ ٠ورجؾ مٌه اٌزـٛه ثزغ١و فؼٍٟ ف١ّب  رٕزغٗ ِٓ ٍٍغ ٚفلِبد رز١ّي ثبٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ رَزـ١غ  اماِـٍك 

اٌٛلذ ٓ َِزٜٛ هفب١٘زُٙ ٚفٟ الاٍزؾٛام ٚا١ٌَـوح ػٍٝ هغجبد اٌَّزٍٙى١ٓ ٚػَّٛ اٌّغزّغ، ٚروفغ ِ
 ٠لاؽظ  ِٓ أْ، ٠ّىٓ  إٌّشآدالالزظبك٠خ  ٌٍّٕزغ١ٓ ، ٌٍٚزؼوف ػٍٝ ِلٜ رـٛه  الأ٘لافرؾمك  ٔفَٗ

 اٌؼلك ٘نا ٚاهرفغ ِٕشبح( 101) 2000 ػبَ فٟ(  اٌؼبَ اٌمـبع) إٌّشبد ػلك ثٍغ(  2،1 اٌؼّٛك ، 1) اٌغلٚي
 (9)*ٍٕٛٞ ّٔٛ ِؼلي ٚثَٕجخ ِٕشبد( 5) ِملاهٖ ِـٍك ٚثبهرفبع  ِٕشبح( 106) اٌٝ 2001 ػبَ فٟ
 ثظٛهح ٠زيا٠ل ٚافن ِٕشبح( 56) اٌٝ اٌلهاٍخ ِلح فلاي ػلك أكٔٝ اٌٝ 2002 ػبَ فٟ أقفغ ،%( 4.95)

 فٟ اٌَجت ، ٠ٚوعغ ، ِّٕٙب ٌىلا ِٕشبح( 83) ٌٗ ػلك أػٍٝ اٌٝ 2010ٚ 2009 فٟ ٚطً اْ اٌٝ رله٠غ١خ
ِٚب أػمجٙب ِٓ أصبه فلاي ِلح اٌلهاٍخ ِٓ ػلٚاْ  ثبٌؼواقاٌظوٚف اٌزٟ ِود  اٌٝ ٚاٌزغ١و اٌزجب٠ٓ ٘نا

 ػلك اْ ٠لاؽظ، ( 4،3 اٌؼّٛك ، 1)اٌغلٚي  ِٓٚ . ٌٍّٕشآد ٚرل١ِو ػَىوٞ ِٚٓ أػّبي ٔٙت ٚؽوق

                                           
(8)

 19691979

198566 
*

نت السابقت / قٍمت السنت قٍمت الس –السنوي باعتماد القانون التالً :)قٍمت السنت الحالٍت قام الباحث باستخراج معذل النمو  

 واعتماداً على المصذر أدناه . 100( *1-أو )قٍمت السنت الحالٍت / قٍمت السنت السابقت  100(*السابقت
(9)

 2010، دار الملاك للفنون واَداب والنشر ،  4محمذ علً زٌنً ، الاقتصاد العراقً )الماضً والحاضر وخٍاراث المستقبل ( ، ط  

 . 451، ص
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( 106955) اٌٝ 2001 ػبَ فٟ ٚاهرفغ ػبًِ( 94093) 2000 ػبَ فٟ ثٍغ لل(  اٌؼبَ اٌمـبع) اٌؼب١ٍِٓ
 فٟ أقفغ صُ%( 13.7)  ثٍغِٛعت  ٍٕٛٞ ّٔٛ ٚثَٕجخ ػبًِ( 12862) ِملاهٖ ِـٍك ٚثبهرفبع ػبًِ
 اٌؼلك ثلا صُ%( 41.2) ثٍغ ٍبٌت ٍٕٛٞ ّٔٛ ٚثَٕجخ ػبًِ( 62885) ٌٗ ػلك أكٔٝ اٌٝ 2002 ػبَ

       ،  ػبًِ( 169688) ثٍغ ام 2009 ػبَ فٟ ٌٗ ػلك أػٍٝ ثٍغ أْ اٌٝ اٌلهاٍخ ٍٕٛاد ثم١خ فلاي ثبلاهرفبع
  اٌٝ رؼٛك  اٌلهاٍخ ٍٕٛاد فلاي اٌؼب١ٍِٓ ػلك ّٔٛ ِؼلي اهرفبع اٌٝ أكد اٌزٟ الأٍجبة اْ اٌٝ الإشبهح ٚرغله

اٌٛلذ فٟ ٚ ٚىاهح اٌظٕبػخ اٌٝ ٚاٌؾبلُٙ  2003 \4\9رؾ٠ًٛ لَُ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛىاهاد إٌّؾٍخ ثؼل 
ثوٚى ظب٘وح اٌجـبٌخ اٌّمٕؼخ ٚاٌزٟ  اٌٝ أكِّٜب  الإٔزبع١خرٕبلض ػلك إٌّشبد ، ِٚؾلٚك٠خ اٌقـٛؽ  ٔفَٗ
 ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ . بًٍٍج١ أصود

 ػبَ لجً ٚثبلأفض اٌلهاٍخ ِلح فلاي اٌؼواق ثٗ ِو اٌنٞ الإِٟٔ اٌٛػغ اٌٝ ف١ؼٛك ٚاٌزجب٠ٓ اٌزغ١و ٍٚجت
 اٌف١ٕخ اٌّٙبهاد ام اٌؼب١ٍِٓ ِٓ وج١و ػلك ٘غوح اٌٝ أكٜ ِّب ٚاٌمزً اٌزٙغ١و ،ٚؽبلاد ٚثؼلٖ 2003

 الإٔزبط، ٚاٌنٞ ١ٍىْٛ ٌٗ اصو ٍٍجٟ ػٍٝ رواوُ اٌقجواد ِٚٓ صُ ػٍٝ عٛكح  اٌؼواق فبهط اٌٝ ٚاٌىفبءاد
 ٚو١ّزٗ .

 (1علٚي )
فٟ لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٚىٛٔبرّٙب )اٌمـبع اٌؼبَ( فٟ اٌؼواق  الإعّب١ٌزبْٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ  الإٔزبطل١ّخ 

 ك٠ٕبه( اٌف) 1988ٌؼبَ اٌضبثزخ  ثبلأٍؼبه(. 2010-2000ٌٍّلح )

 إٌَخ

 ػلك

 إٌّشآد
 

إٌّٛ ِؼلي 
 إٌَٛٞ
ٌؼلك 

 إٌّشبد
% 
 

 ػلك

 اٌؼب١ٍِٓ
 

ِؼلي إٌّٛ 
إٌَٛٞ 

ٌؼلك 
 اٌؼب١ٍِٓ %

 

 الإٔزبط ل١ّخ

 ثبلأٍؼبه

 اٌضبثزخ
 

ِؼلي إٌّٛ 
 الإٔزبطٌم١ّخ 

 اٌضبثزخ ثبلأٍؼبه
% 

 ل١ّخٍزٍيِبد

 الإٔزبط

 اٌضبثزخ ثبلأٍؼبه
 

ِؼلي إٌّٛ ٌم١ّخ 
َِزٍيِبد 

 الأٍؼبه الإٔزبط
 اٌضبثزخ%

 

 اٌّؼبفخ اٌم١ّخ

 اٌضبثزخ ثبلأٍؼبه
 

ِؼلي إٌّٛ 
ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ 

 اٌضبثزخ ثبلأٍؼبه
% 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 

2000 101 - 94093 - 577417 - 2055813 - **)1478396( - 

2001 106 4.95 106955 13.7 778004 34.7 201422 * (90.2)* 576582 (139.0) 

2002 56 (47.2*)* 62885 (41.2) 540787 (30.5) 133962 (33.5) 406820 (29.4) 

2003 57 1.8 87535 39.2 255675 (52.7) 101473 (24.3) 154202 (62.1) 

2004 70 22.8 108756 24.2 324807 27.0 184243 81.6 140564 (8.8) 

2005 66 (5.7) 116471 7.1 350479 7.9 214397 16.4 136082 (3.2) 

2006 65 (1.5) 143913 23.6 489219 39.6 198085 (7.6) 291134 113.9 

2007 68 4.6 147895 2.8 490285 0.2 213179 7.6 277106 (4.8) 

2008 81 19.1 164477 11.2 673022 37.3 282937 32.7 390085 40.8 

2009 83 2.5 169688 3.2 748877 11.3 313879 10.9 434998 11.5 

2010 83 0% 165276 (2.6) 686914 (8.3) 320184 2.0 366730 (15.7) 

-2000)–اٌزقـ١ؾ ٚىاهح - الإؽظبئ١خ اٌّغّٛػخ ث١بٔبد ػٍٝ اػزّبكااٌجبؽش اٌّظله: اٌٍّؾك ِٓ ػًّ 
 اٌظٕبػٟ، الإؽظبء ٌلإؽظبء، ِٚل٠و٠خاٌغٙبى اٌّوويٞ  –(2010-2000) ِقزٍفخ ٌَٕٛاد (.2010

رؼٕٟ ل١ُ  الألٛاًاٌم١ُ ث١ٓ  **َ. 2009، َ 2006اٌظٕبػٟ ٌٍّٕشبد اٌىج١وح ٌؼبَ  الإؽظبءرمو٠وٞ ٔزبئظ 
   ٍبٌجخ

 

د لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ آفٟ ِٕش. الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ الإعّب١ٌخ 6
 (2011-2000)اٌىج١وح )اٌمـبع اٌؼبَ( فٟ اٌؼواق ٌٍّلح 

د اٌظٕبػخ آفٟ ِٕش الإعّب١ٌخإٌَج١خ ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ  الأ١ّ٘خ ْأ( ٠لاؽظ 3،اٌؼّٛك 2ِٓ اٌغلٚي)       
اهرفؼذ  الإٔزبطَِبّ٘خ ٍبٌجخ ثَجت اهرفبع ل١ّخ َِزٍيِبد  2000ػبَ اٌىج١وح )اٌمـبع اٌؼبَ ( وبٔذ فٟ 

 ،2000ػلا ػبَ  ثؤوٍّٙبفلاي ِلح اٌلهاٍخ  اٍٙبَ أكٔٝٚوبْ  ،2001%( فٟ ػبَ 48.2) اٌٝ٘نٖ اٌَّبّ٘خ 
%( ، ٚلل رٛىػذ 68.8ثٍغ ) ام 2009ٌٙب فٟ ػبَ  اٍٙبَ ٚأػٍٝ%( 1.58ثٍغ ) ام 2007٘ٛ فٟ ػبَ 

، ٠زؼؼ ِّب رملَ مٌه ٍبثمب  اٌَٝٔجخ ٚوّب اشؤب  ٚأكٔٝ أػٍٝإٌَج١خ ٌجم١خ ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ِب ث١ٓ  الأ١ّ٘خ
 ، فٟ ٘نا اٌمـبع ِٕقفؼخ علا ٠ٚوعغ اٌَجت ٌٙنا الأقفبع الإعّب١ٌخفخ إٌَج١خ ٌٍم١ّخ اٌّؼب الأ١ّ٘خ اْ
 اْ، وّب ٠وٜ اٌجبؽش  أفوِٜٓ ٔبؽ١خ  الإٔزبطِٓ ٔبؽ١خ ٚاهرفبع ل١ّخ َِزٍيِبد  الإٔزبطأقفبع ل١ّخ  اٌٝ

اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌؼواق لا رزّزغ ثؤثَؾ ِمِٛبد اٌزٕبف١َخ  ٌؼؼف الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لإؽلٜ ِئشواد 
ِٕقفؼخ علا ( أِب  الإعّبٌِٟٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  الإعّب١ٌخللهرٙب اٌزٕبف١َخ )الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ 

ٔبد ػٓ طبكهاد بفو ث١ارزٛ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ )لاالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍظبكهاد ٚ٘ٛ اٌّئشو اٌضبٟٔ ٌٍزٕبف١َخ ٚفك 
٠ّىٓ ل١بٍٙب( ِّب ٠ؼٕٟ ٚوٕز١غخ ِٕـم١خ ػٓ ػلَ اػزّبك  ِٕزغبد اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌؼواق، ٚثبٌزبٌٟ لا

ِمِٛبد  لأثَؾاٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌؼواق ػٍٝ ٔظبَ اكاهح اٌغٛكح ٚأٔظّخ ل١بً الا٠يٚ ، ٚافزمبه٘ب 
رىبرف ع١ّغ عٙٛك  اٌٝلح ، رؾزبط ٟ ، ِّب ٠ؼٕٟ أٙب رؼبٟٔ ِٓ ِشبوً ِٚؼٛلبد ػل٠اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛع

، ٌٍقوٚط ِٓ ؽبٌخ الافزلاي اٌزٟ رؼب١ٔٗ ٚاٌنٞ  اٌَّز٠ٛبد وبفخٚاٌلاه١ٍٓ ٚأطؾبة اٌمواه ٚػٍٝ  اٌجبؽض١ٓ



 2013/ وتسعون ستت عذد –والثلاثون السادست السنت The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلت

 

(8( 

اٌوفبٖ ١ٍٕؼىٌ ػٍٝ افزلاي وً اٌمـبػبد الالزظبك٠خ ِٚٓ صُ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ 
 الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّغزّغ.

 

د لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌىج١وح )اٌمـبع آفٟ ِٕش. الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌؼلك اٌؼب١ٍِٓ 7
 (2011-2000اٌؼبَ( فٟ اٌؼواق ٌٍّلح )

إٌَج١خ ٌؼلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕشبد اٌظٕبػخ اٌىج١وح  الأ١ّ٘خ اْ( ٠لاؽظ 6،اٌؼّٛك2ِٓ اٌغلٚي )         
 أفندصُ  ،2001%( فٟ ػبَ 38.5) اٌٝ%( اهرفؼذ ٘نٖ إٌَجخ 33.2) 2000)اٌمـبع اٌؼبَ( ثٍغ فٟ ػبَ 

ٚلل رٛىػذ  %(،77.4ثٍغذ ) ام 2009َٔجخ ٌٙب فٟ ػبَ  أػٍٝ اٌٝؽزٝ ٚطٍذ ٘نٖ إٌَجخ ثبلاهرفبع 
 أػلاٖ،َٔجخ ٌٙب وّب فٟ  ٚأكٔٝ أػٍٝٙنا اٌمـبع ٌجم١خ ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ِب ث١ٓ إٌَج١خ ٌؼلك اٌؼب١ٍِٓ ٌ الأ١ّ٘خ

ِورفغ اٌمـبع اٌؼبَ ثؼلك اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ِغّٛع اٌؼب١ٍِٓ فٟ لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  اٍٙبَ اِّْب رملَ ٠زؼؼ 
 ِب.ٔٛػب 

 

 (2علٚي)
ٚػلك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ  اٌٝاٌؼبَ (  مـبع)اٌفٟ اٌؼب١ٍِٓ  الإعّب١ٌخ ٚػلكالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ 
 (2010-2000ٌٍّلح ) اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟاٌؼب١ٍِٓ 

 إٌَخ

  اٌّؼبفخ اٌم١ّخ

 اٌمـبع فٟ الإعّب١ٌخ

 ثبلأٍؼبه اٌؼبَ

 اٌضبثزخ

 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 
الإعّب١ٌخ فٟ 

اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 
 ثبلأٍؼبه اٌضبثزخ

 

الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍم١ّخ 
 اٌّؼبفخ الإعّب١ٌخ فٟ 

)اٌمـبع اٌؼبَ( اٌٝ اٌم١ّخ 
اٌّؼبفخ فٟ اٌظٕبػخ 

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ %
 

 ػلك

 اٌؼب١ٍِٓ
 

ِغّٛع ػلك 
اٌؼب١ٍِٓ فٟ 
اٌظٕبػبد 
 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 

الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌؼلك اٌؼب١ٍِٓ 
ِغّٛع  اٌٝفٟ اٌمـبع اٌؼبَ 

ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌظٕبػخ 
 %اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 
 

(1) (2) (3=)1/2 (4) (5) (6=)4/5 

 33.2 283282 94093 ٍبٌجخ (3578899.2) )1478396 (* 2000

2001 576582 1195899.04 48.2 106955 277741 38.5 

2002 406820   62885   

2003 154202 578693.62 26.6 87535 158891 55.0 

2004 140564 335605.57 41.8 108756 205972 52.8 

2005 136082 313671.12 43.3 116471 177655 65.5 

2006 291134 543960.63 53.5 143913 212210 67.8 

2007 277106 476669.67 58.1 147895 223700 66.1 

2008 390085   164477   

2009 434998 632122.899 68.8 169688 219074 77.4 

2010 366730 682797.24 53.7 165276 223195 74.0 

 اٌزقـ١ؾ،ٚىاهح  –اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽش ٚاػزّبكا ػٍٝ ث١بٔبد اٌّغّٛػخ الإؽظبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ 
ٚ  2006رمبه٠و ٔزبئظ الإؽظبء اٌظٕبػٟ ٌٍّٕشبد اٌىج١وح ٌَٕخ  (،2010-2000)ٌَٕٛاد ِقزٍفخ 

 ٍبٌجخ * إٌَت ث١ٓ الألٛاً.2009
 

ٌٍّلح  (اٌمـبع اٌؼبَاٌىج١وح ) اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػخلـبع  دإِٓشفٟ اٌؼًّ  أزبع١خ. رـٛه 11
(2000-2011 ) 

  -: ا٢ر١خاؽزَبة أزبع١خ اٌؼًّ ثبٍزقلاَ اٌمٛا١ٔٓ  -أٚلا
 أزبع١خ ػٍٝ ٔؾظً ؽ١ش اٌؼًّ ٍبػبد أٚ اٌؼب١ٍِٓ ػلك/  اٌضبثزخ ثبلأٍؼبه الإٔزبط ل١ّخ=  اٌؼًّ أزبع١خ (1)

 ٔؾظً اْ ِب .ٌلإٔزبع١خ اٌؾم١مٟ اٌزـٛه ؽَبة ػٍٝ الأٍؼبه رغ١١و رؤص١و ٔزؾبشٝ ٚثنٌه اٌضبثزخ ثبلأٍؼبه اٌؼًّ
 كهعخ أٚ اٌوػٝ كهعخ ٌٕب ٠ئشو ٚلا اٌزم١١ُ فج١و اؽجبؽ أٚ بهػ الا ٌٕب لا ٠ئشو ٌلإٔزبع١خ هلُ ِٓ ػ١ٍٗ

 ِب إٌَجخ ٘نٖ ٚرؼىٌ ، ا٠غبثب أٚ ٍٍجب ٍٛاء الإٔزبع١خ رـٛه ِلٜ ػٍٝ ٔزؼوف ٌُ اٌولُ ثٙنا اْ ام ، الإؽجبؽ
 . ِؾلكح ى١ِٕخ ِلح فلاي الإٔزبط ٚؽلاد ػلك أٚ ثبٌل٠ٕبه اٌٛاؽل اٌؼبًِ ٠ٕزغٗ

 . اٌؼب١ٍِٓ ػلك/  الإعّب١ٌخاٌّؼبفخ اٌم١ّخ=  (اٌؼًّ أزبع١خ) اٌّؼبفخ اٌم١ّخ ؿو٠مخ (2)
 

 .( 1،2 اٌؼّٛك ،3) اٌغلٚي ث١بٔبد رؾ١ًٍ ِٓ ٠لاؽظ -صب١ٔب
 اٌف( 7.274) اٌٝ 2001 ػبَ فٟ اهرفؼذ 2000ك٠ٕبه ػبَ  اٌف( 6.137)  اٌؼًّ أزبع١خ ثٍغذ (1)       
 اٌف( 2.921) ثٍغذ ام 2003 ػبَ فٟ اٌلهاٍخ ِلح فلاي اٌؼًّ لإٔزبع١خ ل١ّخ أكٔٝ ٚوبٔذ ػبًِ ٌىً ك٠ٕبه
،٠ٚوعغ اٌَجت ٌٙنا الأقفبع اٌٝ أقفبع ل١ّخ الإٔزبط ِٓ ٔبؽ١خ ٚاهرفبع ػلك اٌؼب١ٍِٓ   ػبًِ ٌىً ك٠ٕبه

 اٌف( 8.6) ثٍغذ ؽ١ش 2002 ػبَ فٟ اٌلهاٍخ ِلح فلاي  ٌلإٔزبع١خ ل١ّخ ٝاػٍ ٚوبٔذ ،ِٓ ٔبؽ١خ  أفوٜ
 فمل اٌؼًّ أزبع١خ ل١ُ ثم١خ اِب ،٠ٚوعغ اٌَجت ٌٙنا الاهرفبع ، اٌٝ أقفبع ػلك اٌؼب١ٍِٓ ػبًِ ٌىً ك٠ٕبه
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 أزبع١خ ل١ُ رنثنة ٠لاؽظ ؽ١ش.  ٍبثمب مٌه اٌٝ اشؤب وّب ل١ّخ ٚأػٍٝ ل١ّخ أكٔٝ ث١ٓ ٚرجب٠ٕذ ٚرغ١ود رنثنثذ
.٠ٚوعغ اٌَجت اٌٝ ػلَ اٍزمواه ػلك اٌؼب١ٍِٓ اٌؼبَ اٌمـبع فٟ ٚصبثذ َِزمو ثشىً رؾممٙب ٚػلَ اٌؼًّ ػٕظو

 . الإٔزبطٚػلَ اٍزمواه ل١ّخ 
 وبٔذ فمل َِٚزموح صبثزخ ثّؼللاد رؾممٙب ٚػلَ اٌؼًّ ػٕظو لإٔزبع١خ إٌَٛٞ إٌّٛ ِؼللاد َٔت رنثنة (2)

ٍبٌجخ ٟٚ٘ َٔجخ  %(66) اٌٝ 2003 ػبَ فٟ إٌَجخ ٘نٖ أقفؼذ صُ%( 18.5) رَبٚٞ 2001 ػبَ فٟ
 فمل اٌلهاٍخ ٌَٕٛاد إٌَت ثم١خ أِب ،%( 23.4) ثٍغذ ام 2008 ػبَ فٟ ٌٙب َٔجخ أػٍٝ اٌٝ اهرفؼذ صُ

 الإٔزبط٠ٚوعغ اٌَجت ٌٍزجب٠ٓ ٚاٌزغ١و اٌٝ رغ١و ل١ّخ  ،ٍبثمب موؤب ٚوّب َٔجخ ٚأكٔٝ أػٍٝ ث١ٓ ٚرجب٠ٕذ رغ١ود
 ٌّٚؼظُ ٍٕٛادإٌّٛ إٌَٛٞ  ٍبٌج١خ ِؼللادٚاْ  ِٓ ٍٕخ لأفوٜ اهرفبػب ٚأقفبػب ٚونٌه ػلك اٌؼب١ٍِٓ.

 أزبع١خ.اٌلهاٍخ ٠ؼىٌ الأقفبع فٟ 
 

 :رٟ ا٢( 3،4 اٌؼّٛك ،3) اٌغلٚي ث١بٔبد رؾ١ًٍ ِٓ ٠لاؽظ -صبٌضب
 اٌف( 15.712) 2000 ػبَ ( فٟاٌؼب١ٍِٓ ػلك/  الإعّب١ٌخ اٌّؼبفخ اٌم١ّخ) اٌؼًّ أزبع١خ ثٍغذ (1)     
 2001 ػبَ فٟ اهرفؼذ صُ اٌلهاٍخ ٍٕٛاد فلاي ٌلإٔزبع١خ ل١ّخ أكٔٝ ٟٚ٘ اٌٛاؽل ل١ّخ ٍبٌجخ ٌٍؼبًِ ك٠ٕبه
 ث١ٓ ِب الإٔزبع١خ ل١ّخ ٚرجب٠ٕذ رغ١ود ٚلل اٌٛاؽل ٌٍؼبًِ ك٠ٕبه اٌف( 5.391) ثٍغذ ام ٌٙب ل١ّخ أػٍٝ اٌٝ

،٠ٚوعغ اٌَجت اٌٝ ٘نا اٌزغ١و اٌٝ رغ١و ل١ّخ الإٔزبط  أػلاٖ فٟ مٌه اٌٝ اشؤب ٚوّب ٌٙب ل١ّخ ٚأكٔٝ أػٍٝ
 .ٔبؽ١خ ٚرغ١و ػلك اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ الإٔزبط ِٓٚل١ّخ َِزٍيِبد 

 اٌّؼبفخ اٌم١ّخ ِٓ اٌؼًّ ػٕظو لإٔزبع١خ إٌَٛٞ إٌّٛ ِؼللاد َٔت ٚرجب٠ٓ ٚرنثنة رغ١و (2)     
 ػبَ فٟ اٌلهاٍخ ٍٕٛاد فلاي ٌٙب َٔجخ أكٔٝ ثٍغذ فمل َِٚزموح صبثزخ ثّؼللاد رؾممٙب ٚػلَ ،الإعّب١ٌخ

%( 172.3) ثٍغذ ام 2003 ػبَ فٟ فىبٔذ َٔجخ أػٍٝ أِب ، ٍبٌجخ َٔجخ ٟٚ٘%( 134.3) وبٔذ ام 2001
. 2001 ػبَ فٟ ٌٙب َٔجخ ٚأكٔٝ 2003 ػبَ فٟ َٔجخ أػٍٝ ث١ٓ ا٠ٌَٕٛخ إٌّٛ ِؼللاد ٚرغ١ود رجب٠ٕذ ٚلل

 ٚاْ ٍبٌج١خ  ِؼللاد إٌّٛ إٌَٛٞ لإٔزبع١خ اٌؼًّ  ٌّٚؼظُ  ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ٠ؼىٌ أقفبػٙب.
 اٌّٛاك فٟ اٌفبلل اهرفبع ،(  ػبًِ ٌىً الإعّب١ٌخ اٌّؼبفخ اٌم١ّخ) لإٔزبع١خ اٌؼًّ اٌّزل١ٔخ إٌَت ٚرؼىٌ

هكاءح ٚ ،اٌقبهط فٟ أٍؼبه٘ب اهرفبع ثَجت الإٔزبط فٟ اٌَّزقلِخ ٚاٌقلِبد اٌّٛاك رىٍفخ اهرفبعٚ ،ٚاٌقلِبد
 ثَجت إٌّزظ ػٍٝ اٌؼًّ اػبكحٚ ،الإٔزبط ؿوق وفبءح ػلَٚ ،اٌؼب١ٍِٓ ِٙبهح لٍخٚ ،علٌٚخ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ 

 اٌّؼبفخ اٌم١ّخ أقفبعٚ ،اٌؼب١ٍِٓ ِؼ٠ٕٛبد أقفبعٚ ،اٌؼب١ٍِٓ ٚرؤ١ً٘ رله٠ت ثواِظ اٌٝ الافزمبهٚ ،اٌؼ١ٛة
 .اٌؼب١ٍِٓ ػلك اهرفبع ٚ

 (3علٚي )
 ،1988ٌؼبَ اٌضبثزخ اٌؼواق ثبلأٍؼبهفٟ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )اٌمـبع اٌؼبَ( فٟ  الإعّب١ٌخرـٛه أزبع١خ اٌؼًّ 

 (2010-2000اٌف ك٠ٕبه. ٌٍّلح )
 ِٕشبد اٌمـبع اٌؼبَ اٌىج١و إٌَخ

 إٌَخ

أزبع١خ اٌؼًّ 
)ل١ّخ الإٔزبط / 
 ػلك اٌؼب١ٍِٓ(
أٌف ك٠ٕبه ٌىً 

 ػبًِ
 

ِؼلي إٌّٛ 
 إٌَٛٞ لإٔزبع١خ
 اٌؼًّ )اٌم١ّخ

ٌٍَٕخ اٌؾب١ٌخ 
/اٌم١ّخ إٌَخ 

 100(*1-اٌَبثمخ 
% 
 

أزبع١خ اٌؼًّ )اٌم١ّخ 
اٌّؼبفخ الإعّب١ٌخ / 
ػلك اٌؼب١ٍِٓ ( اٌف 

 ك٠ٕبها ٌىً ػبًِ
 

ِؼلي إٌّٛ إٌَٛٞ  
لإٔزبع١خ اٌؼًّ 
)اٌم١ّخ ٌٍَٕخ 

/اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 
-إٌَخ اٌَبثمخ 

1*)100 
% 
 

(1) (2) (3) (4) 

2000 6.137 - * (15.712) - 

2001 7.274 18.5 5.391 (134.3) 

2002 8.600 18.2 0.647 (87.9) 

2003 2.921 (66.0) 1.762 172.3 

2004 2.987 2.3 1.292 (26.6) 

2005 3.009 0.7 1.168 (9.6) 

2006 3.399 13.0 2.023 73.1 

2007 3.315 (2.5) 1.874 (7.4) 

2008 4.092 23.4 2.372 26.6 

2009 4.413 7.8 2.564 8.1 

2010 4.156 (5.8) 2.219 (91.3) 

اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽش اػزّبكا ػٍٝ ث١بٔبد ٚىاهح اٌزقـ١ؾ )عّٙٛه٠خ اٌؼواق( ٌَٕٛاد ِقزٍفخ 
(2000-2010) 

 ٍبٌجخ.* إٌَت ِبث١ٓ الالٛاً رؼٕٟ َٔت 
 

 



 2013/ وتسعون ستت عذد –والثلاثون السادست السنت The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلت

 

(10( 

 الإٔزبط،ل١ّخ َِزٍيِبد  الإٔزبط،. اٌؼلالخ ث١ٓ أزبع١خ اٌؼًّ ٚ ثؼغ اٌّئشواد)ل١ّخ 12
 ػلك اٌؼب١ٍِٓ(   اٌّؼبفخ،اٌم١ّخ 
( ٟٚ٘ ل١ّخ ٍبٌجخ َٚٔجخ 15.712) 2000(، ٠لاؽظ أْ أزبع١خ اٌؼًّ ثٍغذ فٟ اٌؼبَ 4) ٌغلٚيِٓ ا          

%( ٚوبْ 100ٚاٌزٟ افزوػٕب٘ب أٍبً ٌٍم١بً ) 2001%( ٟٚ٘ َٔجخ ٍبٌجخ ػٓ ػبَ 291اٌزغ١و ثٍغذ )
ّخ ٘ٛ لاهرفبع ل١ّخ َِزٍيِبد الإٔزبط ثَٕجخ اوجو ِٓ ى٠بكح ل١ 2000اٌَجت فٟ ٍبٌج١ٗ أزبع١خ اٌؼًّ ٌؼبَ 

( ٚثَٕجخ 5.391،ام ثٍغذ )2001الإٔزبط ، ٚاهرفؼذ اٌٝ أػٍٝ ل١ّخ ِٛعجخ ٌٙب فلاي ِلح اٌلهاٍخ فٟ اٌؼبَ 
( ٚثَٕجخ 0.222، ام ثٍغذ )2010ل١ّخ ِٛعجخ ٌٙب فٟ اٌؼبَ  أكٔٝ%(، صُ أقفؼذ اٌٝ 100رغ١و )
الاهرفبع فٟ ػلك ، ٠ٚلاؽظ اْ أزبع١خ اٌؼًّ ِٕقفؼخ ػٓ ٍٕخ الأٍبً ثَجت 2001%( ػٓ ػبَ 4رغ١و)

ِٓ عبٔت ٚاهرفبع فٟ ل١ّخ َِزٍيِبد الإٔزبط ثَٕجخ  2001%( ػٓ ػبَ 155اٌؼب١ٍِٓ ثَٕجخ رغ١و )
%( ،  ونٌه أقفبع فٟ 88%( ِٓ عبٔت أفو.فؼلا ػٓ أقفبع ل١ّخ الإٔزبط ثَٕجخ رغ١و )159رغ١و)

ٔزبع١خ اٌؼًّ ثبٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٟ٘ %( ، ِّب رملَ ٠زؼؼ اْ ػلالخ ا64اٌم١ّخ اٌّؼبفخ الإعّب١ٌخ ثَٕجخ رغ١و )
ػلالخ ِٛعجخ ِغ ل١ّخ الإٔزبط ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚثؼلالخ ٍٍج١خ ِغ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ٚل١ّخ َِزٍيِبد الإٔزبط ) 

ل١ّخ َِزٍيِبد الإٔزبط / ػلك اٌؼب١ٍِٓ = اٌم١ّخ اٌّؼبفخ الإعّب١ٌخ / ػلك  –أزبع١خ اٌؼًّ = ل١ّخ الإٔزبط 
 .اٌؼب١ٍِٓ(

 

اٌؼًّ ِغ اٌّئشواد الأفوٜ)ِزٍٛؾ ٔظ١ت اٌؼبًِ ِٓ اٌَّزٍيِبد  أزبع١خ. اٌؼلالخ ث١ٓ 13
 ٚكهعخ اٌزظ١ٕغ( 

 2000 ػبَ فٟ اٌَّزٍيِبد ِٓ اٌؼبًِ ٔظ١ت ِزٍٛؾ ثٍغ( 1،2،3،4،اٌؼّٛك 4) اٌغلٚي ِٓ        
 ٍبٌت ٍٕٛٞ ّٔٛ ٚثّؼلي ك٠ٕبه اٌف( 1.883) اٌٝ 2001 ػبَ فٟ أقفغ ك٠ٕبه اٌف( 21.849)
 ٚلل%( 13.1) ِٛعت ٍٕٛٞ ّٔٛ ٚثّؼلي ك٠ٕبه اٌف( 2.13) اٌٝ 2002 ػبَ فٟ اهرفؼذ صُ %(91.4)

 ٚلل%( 45.6) ٍبٌت ٍٕٛٞ ّٔٛ ٚثّؼلي ك٠ٕبه اٌف( 1.159) ل١ّخ أكٔٝ اٌٝ 2003 ػبَ فٟ أقفغ
 كهعخ اِب ، اٌلهاٍخ ٍٕٛاد ٌجم١خ ل١ّخ  ٚأػٍٝ أكٔٝ ث١ٓ اٌَّزٍيِبد ِٓ اٌؼبًِ ٔظ١ت ِزٍٛـبد رواٚؽذ
 2001 ػبَ فٟ أقفؼذ%( 356) 2000 ػبَ فٟ ثٍغذ فمل(  الإٔزبط ل١ّخ/  اٌَّزٍيِبد ل١ّخ) اٌزظ١ٕغ

 ػبَ فٟ اٌزظ١ٕغ كهعخ أقفؼذ صُ ، 2000 ػبَ ػٓ%( 330.1) ثٍغ ٍبٌجخ ٔمظبْ ٚثَٕجخ%( 25.6) اٌٝ
 ِملاهٖ 2001 ٍبٌجخ ػٓ أقفبع ٚثَٕجخ%( 24.8) اٌٝ اٌلهاٍخ ِلح فلاي ٌٙب َٔجخ أكٔٝ اٌٝ 2002

 ٚلل%( 61.2) ثٍغ ؽ١ش 2005 ػبَ فٟ ٌٙب َٔجخ أػٍٝ ٌزجٍغ أفوٜ ِوح الاهرفبع ػبٚكد صُ%( 1.1)
)  2005 ػبَ فٟ ٌٙب َٔجخ ٚأػٍٝ 2002 ػبَ فٟ ٌٙب َٔجخ أكٔٝ ث١ٓ اٌزظ١ٕغ ٌلهعخ اٌّئ٠ٛخ إٌَجخ رواٚؽذ

 .( 2000 ػبَ ػلا اٌلهاٍخ ِلح ٌجم١خ
 (4علٚي )

ٌؼبَ  )اٌمـبع اٌؼبَ( ثبلأٍؼبه اٌضبثزخاٌىج١وح  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػخ ِٕشآدرـٛه اٌّئشواد اٌزؾ١ٍ١ٍخ الأفوٜ فٟ 
 (2010-2000، اٌف ك٠ٕبه ٌٍّلح )1988

 إٌَخ

 اٌمـبع اٌؼبَ

ِزٍٛؾ ٔظ١ت 
اٌؼبًِ ِٓ 

اٌَّزٍيِبد )ل١ّخ 
اٌَّزٍيِبد / ػلك 
 اٌؼب١ٍِٓ( اٌف ك٠ٕبه

 

ِؼلي إٌّٛ 
ٌّزٍٛؾ إٌَٛٞ 

ٔظ١ت اٌؼبًِ ِٓ 
 اٌَّزٍيِبد %

 

كهعخ اٌزظ١ٕغ 
)ل١ّخ 

اٌَّزٍيِبد / 
ل١ّخ 

 الإٔزبط(%
 

اٌي٠بكح ٚإٌمظبْ  
 ٌلهعخ اٌزظ١ٕغ

% 
 

(1) (2) (3) (4) 

2000 21.849 - 356.0 - 

2001 1.883 *(91.4) 25.9 (330.1) 

2002 2.130 13.1 24.8 (1.1) 

2003 1.159 (45.6) 39.7 14.9 

2004 1.694 46.2 56.7 17 

2005 1.841 8.7 61.2 4.5 

2006 1.376 (25.3) 40.5 (20.7) 

2007 1.441 4.7 43.5 3 

2008 1.720 19.4 42.0 (1.5) 

2009 1.850 7.6 41.9 (0.1) 

2010 1.937 4.7 46.6 4.7 

الإّٔبئٟ )عّٙٛه٠خ اٌؼواق( اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽش اػزّبكا ػٍٝ ث١بٔبد ٚىاهح اٌزقـ١ؾ ٚاٌزؼبْٚ 
 ، 2010-2000ٌَٕٛاد ِقزٍفخ )

 * إٌَت ِب ث١ٓ الألٛاً رؼٕٟ َٔت ٍبٌجخ.
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رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ أزبع١خ اٌؼًّ ِٚزٍٛؾ اعو اٌؼبًِ َٚٔجخ الإٔفبق ػٍٝ الأعٛه ِٓ . 14
ٌٍّلح ل١ّخ الإٔزبط فٟ ِٕشبد لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌىج١وح )اٌمـبع اٌؼبَ( فٟ اٌؼواق 

(2000-2011) 
ٕ٘بٌه أٍبً ِشزون ث١ٓ إٌظبَ اٌوأٍّبٌٟ ٚالأٔظّخ الالزظبك٠خ الأفوٜ فٟ رؾل٠ل الأعو ٚ٘ٛ هثؾ           

الأعو ثبلإٔزبع١خ ، ففٟ إٌظبَ اٌوأٍّبٌٟ ٠ىْٛ الاهرفبع فٟ الإٔزبع١خ ٌظبٌؼ أطؾبة اٌّشبه٠غ ، ٚفٟ الأٔظّخ 
كح فٟ الإٔزبع١خ ٌظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ وىً ؽزٝ ٚاْ ٌُ الأفوٜ ِٕٚٙب إٌظبَ الاشزواوٟ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رىْٛ اٌي٠ب

رٕؼىٌ ٘نٖ اٌي٠بكح ثشىً أعٛه أػٍٝ ، لاْ ٘نٖ اٌي٠بكح رؾمك فبئؼب الزظبك٠ب ٠َزقلَ فٟ اٌزٍٛغ ثبٌقلِبد 
ٚاٌّشبه٠غ الإٔزبع١خ الأفوٜ . ٚفٟ اٌؼواق ٠زُ رؾل٠ل الأعٛه ػٍٝ ػٛء اٌؾبٌخ الالزظبك٠خ َِٚزٜٛ اٌّؼ١شخ 

اٌؼًّ وؤٍبً ُِٙ فٟ رؾل٠ل أعوٖ .  أزبع١خ، ِٚٓ ٕ٘ب لارٛعل اشبهح ٚاػؾخ ثبػزّبك  ٔزبطالإاٌؼبِخ ٚرـٛه 
اٌؼًّ ف١ّب اما رُ هثؾ ٘نا الأعو ثبٔزبع١خ اٌؼًّ ، فٟ  أزبع١خ٠ٚؼزجو الأعو ِٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌّئصوح فٟ 

اٌّىبفآد ٍٛاءا وبٔذ ِبك٠خ أَ ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ٓ ٠مً ٘نا اٌزؤص١و اما ٌُ ٠ورجؾ الأعو ثبلإٔزبع١خ اػبفخ اٌٝ اٌؾٛافي ٚ
اٌؼًّ فٟ  أزبع١خثٕب الإشبهح اٌٝ رؾ١ًٍ رـٛه ِؼلي الأعو فلاي ِلح اٌلهاٍخ ِٚمبهٔزٗ ِغ رـٛه  ٚثغله. 

اٌؼًّ لل  أزبع١خ( ٠لاؽظ اْ 5) اٌغلٚيفّٓ فلاي  ػؼفٙب. أٚاٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍزؤول ِٓ لٛح ٘نٖ اٌؼلالخ 
ِملاهٖ  رغ١١و ٍبٌجخك٠ٕبه ٌٍؼبًِ اٌٛاؽل ٟٚ٘ ل١ّخ ٍبٌجخ ٚثَٕجخ  اٌف( 15.712) 2000ثٍغذ فٟ ػبَ 

%( ٚارَّذ ثبٌزنثنة ٚاٌزغ١و ث١ٓ الأقفبع ربهح ٚالاهرفبع ربهح أفوٜ، فمل اهرفؼذ اٌٝ أػٍٝ ل١ّخ 291)
 أصٕبءب ك٠ٕبه ٌٍؼبًِ اٌٛاؽل ٚوبٔذ أكٔٝ ل١ّخ ٌٙ اٌف( 5.391ام ثٍغذ ) 2001ِلح اٌلهاٍخ فٟ ػبَ  أصٕبءٌٙب 

أِب  %(،12) 2001ك٠ٕبه ٚثَٕجخ رغ١و ِٛعت ػٓ ػبَ  اٌف( 0.647ام ثٍغذ ) 2002ِلح اٌلهاٍخ فٟ ػبَ 
 %(،772) 2001ػٓ ػبَ  رغ١و ِٛعتك٠ٕبه ٚثَٕجخ  اٌف( 224.664) 2000ِؼلي الأعو فمل ثٍغ فٟ ػبَ 

ام ثٍغ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  2010ٚ 2009ٚ  2004ِلح اٌلهاٍخ فٟ الأػٛاَ  أصٕبءٚوبْ أكٔٝ ِؼلي الأعو 
%(. ٠لاؽظ اْ ِؼلي 0ك٠ٕبه ٚثَٕجخ رغ١و ) اٌف( 0.041ك٠ٕبه ٚ ) اٌف( 0.042ك٠ٕبه ٚ ) اٌف( 0.041)

الأعو ارَُ ٘ٛ الأفو ثبٌزنثنة ث١ٓ الاهرفبع ٚالأقفبع ٠ٚلاؽظ اْ اٌي٠بكح فٟ ِؼلي الأعو ٌُ رىٓ رزّبشٝ 
،  2008ٚ  2002ٚ  2001ٚ  2000َ ِغ اٌي٠بكاد اٌؾبطٍخ فٟ الإٔزبع١خ ٚفظٛطب فٟ إٌَٛاد ثشىً ػب

ٚهثّب ٠ىْٛ مٌه ثَجت ػلَ الا٘زّبَ فٟ  2010ٚ  2009ثلأد ِؼللاد الأعو ثبلأقفبع فٟ الأػٛاَ  ام
أٌّؼبشٟ  اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثشىً ػبَ ٚاٌزٟ ؽبٌذ كْٚ ِٕؼ ى٠بكاد فٟ اٌوٚارت ٚالأعٛه ٌوفغ اٌَّزٜٛ

 فؼلًا ػٓ مٌهاٌؼًّ ،  أزبع١خٌٍؼب١ٍِٓ . اْ ٘نا ٠ئول ػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزـٛه فٟ الأعٛه ٚاٌزـٛه فٟ 
ٌُ رؤفن ٟ٘ الأفوٜ ارغب٘ب َِزموا  الإٔزبطِؼجوا ػٕٙب ثَٕجخ الأعٛه اٌٝ ل١ّخ  ػٕظو اٌؼًّخ ٠لاؽظ اْ رىٍف

بهح ٚث١ٓ الأقفبع ربهح أفوٜ ، فمل ثٍغذ َٔجخ ِٕٚزظّب ٚأّب وبٔذ ثشىً ِزنثنة ث١ٓ الاهرفبع اٌؼبٌٟ ر
ٚلل اهرفؼذ اٌٝ  2001%( فٟ ػبَ 400%( لل اهرفؼذ اٌٝ )366.1) 2000رىٍفخ ػٕظو اٌؼًّ فٟ ػبَ 

ٚوبٔذ أكٔٝ َٔجخ فلاي  %(.1359)ام ثٍغذ  ،2004فلاي ِلح اٌلهاٍخ فٟ ػبَ  %(364)ٍٝ َٔجخ ٌٙب أػ
%( . اْ اٌي٠بكاد اٌؾبطٍخ فٟ رىٍفخ ػٕظو اٌؼًّ ٌُ رىٓ 364ام ثٍغذ ) 2002ِلح اٌلهاٍخ فٟ ػبَ 

اٌؼًّ فلاي ِلح اٌلهاٍخ . ِّب رملَ ، ٔلاؽظ اْ رـٛه  أزبع١خرزّبشٝ ٟ٘ الأفوٜ ِغ اٌي٠بكاد اٌؾبطٍخ فٟ 
ش١و ثٛػٛػ اٌٝ ػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ الأعٛه ٚأزبع١خ الإٔزبع١خ ٌُ ٠ىٓ ِزٕبٍمب ِغ رـٛه الأعٛه ، ٚ٘نا ٠

الاهرفبع فٟ َِزٜٛ الأٍؼبه  ٌزؼبكياٌؼًّ ٚػلَ اٌوثؾ ث١ّٕٙب ، ٚاْ اٌي٠بكاد فٟ ِؼلي الأعو أّب ٟ٘ ى٠بكح 
 أّب رؾظًاٌؼبَ ٚرغـٟ رىب١ٌف اٌّؼ١شخ ٌٍؼب١ٍِٓ إٌبعُ ػٓ اهرفبػٙب .ٚهثّب اٌي٠بكاد فٟ ِؼلي الأعو 

 .بع فٟ الأٍؼبهػٓ الاهرف ٌزؼٛع
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 (5) علٚي
،   1988ٌؼبَ  اٌضبثزخ ثبلأٍؼبهأزبع١خ اٌؼًّ ِٚؼلي الاعوفٟ لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ)اٌمـبع اٌؼبَ( ، 

 (2010-2000ٌٍّلح)

 إٌَخ

ل١ّخ الأعٛه 
فٟ اٌمـبع 

 اٌؼبَ

ِؼلي إٌّٛ 
إٌَٛٞ 
ٌزـٛه 
 الأعٛه

 الإٔزبطل١ّخ 
فٟ اٌمـبع 

 اٌؼبَ

اٌؼًّ أزبع١خ 
)اٌف 

ك٠ٕبه(ٌىً 
 ػبًِ

َٔجخ 
 اٌزغ١و%

 ِؼلي الأعو
 )اٌف ك٠ٕبه(

َٔجخ 
 اٌزغ١و%

رىٍفخ ػٕظو 
اٌؼًّ)الأعٛه/الإ

 100ٔزبط(*

اٌل٠ٕبه  أزبع١خ
 الإٔزبط)ل١ّخ 
 الأعٛه/ل١ّخ 

ِؼلي إٌّٛ 
إٌَٛٞ 
 لإٔزبع١خ
 اٌل٠ٕبه

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8=)1/3*100 9 10 

2000 2113935 - 577417 *)15.712( (291) 224.664 772 366.1 0.273 - 

2001 3111588 47.1 778004 5.391 100 29.092 100 400 0.250 )8.4( 

2002 1968075 *)36.7( 540787 0.647 12 31.296 108 364 0.275 10 

2003 2259163 14.7 255675 1.762 33 25.809 89 883.6 0.113 )58.9( 

2004 4414821 95.4 324807 1.292 24 0.041 0 1359.2 0.074 )34.5( 

2005 3893099 )11.8( 350479 1.168 22 33.425 115 1110.8 0.090 21.6 

2006 3452153 )11.3( 489219 2.023 38 23.988 82 705.6 0.142 57.8 

2007 2625825 )23.9( 490285 1.874 35 17.755 61 535.6 0.187 31.7 

2008 5000294 90.4 673022 2.372 44 304.012 1045 743.0 0.135 )27.8( 

2009 7200864 44.0 748877 2.564 48 0.0424 0 961.6 0.104 )22.9( 

2010 6717955 )6.7( 686914 2.219 41 0.041 0 978.0 0.102 )1.9( 

اٌّظله: اٌٍّؾك ِٓ اؽزَبة اٌجبؽش اػزّبكا ػٍٝ ث١بٔبد ٚىاهح اٌزقـ١ؾ )عّٙٛه٠خ اٌؼواق( ِل٠و٠خ         
 .خػٍٝ اٌم١ّخ اٌَبٌج الألٛاًرلًٌ  * ،(  2010-2000)  ٌَٕٛاد ِقزٍفخ  –اٌظٕبػٟ  الإؽظبء

 

فٟ ِٕشبد لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ٚالأٍؼبه. اٌؼلالخ ث١ٓ ل١ّخ الأعٛه ٚأزبع١خ اٌؼًّ 15
 (2011-2000اٌىج١وح )اٌمـبع اٌؼبَ( فٟ اٌؼواق ٌٍّلح )

اْ كفغ الأعٛه ٌٍؼب١ٍِٓ ٠ؼٕٟ فٍك كفٛي ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب ٍزئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌـٍت ػٍٝ اٌٍَغ             
٠ؼٕٟ ى٠بكح فوص  ٚاٌقلِبد ، وّب اْ ى٠بكح اٌـٍت ٠ؼٕٟ ر١ٍٛغ الأٍٛاق أٚ فٍك أٍٛاق عل٠لح ٚ٘نا ثلٚهٖ

الإٔزبط ، وّب اْ ى٠بكح فوص الإٔزبط رؼٕٟ ى٠بكح اِىب١ٔخ اٍزقلاَ أ٠لٞ ػبٍِخ أوضو ٚثٙنا ٠زٍٛغ الالزظبك 
٠ٚزٍٛغ إٌّٛ الالزظبكٞ وّب اْ أفؼً ٔظبَ ٌلأعٛه ٘ٛ ػٕلِب رورجؾ ى٠بكح الأعٛه ثي٠بكح الإٔزبط ػٍٝ اْ 

ٛ فٟ الأعٛه ، ِٚٓ كهاٍخ ٚالغ رـٛه ل١ّخ الأعٛه ٠لاؽظ اْ رىْٛ َٔجخ إٌّٛ فٟ الإٔزبط اوجو ِٓ َٔجخ إٌّ
َٔجخ إٌّٛ فٟ الأعٛه ٟ٘ أػٍٝ ِٓ َٔجخ إٌّٛ فٟ الإٔزبط ِّب ٠ئكٞ مٌه اٌٝ اهرفبع رىب١ٌف الإٔزبط ٚثبٌزبٌٟ 

٠لاؽظ اْ ل١ّخ ، ( 1،2،اٌؼّٛك5ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍٍَغ ِٕٚزغبد اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ . ِٚٓ اٌغلٚي )
ثٍغذ  2000اٌىج١وح)اٌمـبع اٌؼبَ( ، فٟ ػبَ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ إٌّشبد اٌظٕبػ١خ  1988عٛه ثبلأٍؼبه اٌضبثزخالأ

اٌف ك٠ٕبه ، ٚثبهرفبع   (3111588اٌٝ ) 2001، اهرفؼذ فٟ ػبَ ( اٌف ك٠ٕبه 2113935ِب ِملاهٖ )
ل١ّخ  أكٔٝ،ٚلل أقفؼذ اٌٝ %( 47.1( اٌف ك٠ٕبه ، ٚثّؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ِٛعت )997635ِـٍك ِملاهٖ )

(اٌف ك٠ٕبه َٚٔجخ ّٔٛ ٍٕٛٞ 1968075( ، ام ثٍغذ ِب ِملاهٖ)2003ٌٙب فلاي ٍٕٛاد اٌلهاٍخ فٟ ػبَ)
ٚث١ٓ أػٍٝ ل١ّخ ٌٙب فٟ ػبَ 2003ل١ّخ فٟ ػبَ  أكٔٝ%(، ٚلل رغ١ود ل١ّخ الأعٛه ث١ٓ 14.7ِٛعت ثٍغ )

 .( % 44ك٠ٕبه ٚثّؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ِٛعت ) اٌف( 7200864ثٍغذ ) ام 2009
فٟ ِٕشبد لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌىج١وح )اٌمـبع اٌؼبَ( اٌل٠ٕبه ٚأزبع١خ اٌؼًّ  أزبع١خ. اٌؼلالخ ث١ٓ 16

 (2011-2000فٟ اٌؼواق ٌٍّلح )
 2000اٌل٠ٕبه ِٓ الأعٛه لل ثٍغذ فٟ ػبَ  أزبع١خ( ٠لاؽظ اْ 10،9، اٌؼّٛك 5ِٓ اٌغلٚي )         

ك٠ٕبه ٚثّؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ  اٌف( 0.250اٌٝ ) 2001ك٠ٕبه ٌٍل٠ٕبه اٌٛاؽل أقفؼذ فٟ ػبَ  اٌف( 0.273)
 اٌف( 0.275ِلح اٌلهاٍخ ) أصٕبءٚلل ثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ٌٙب  2002%( صُ اهرفؼذ صب١ٔخ فٟ ػبَ 8.4ٍبٌت )

%( صُ ثؼل مٌه أفند ثبلأقفبع ٚلل ثٍغذ أكٔٝ ل١ّخ ٌٙب 10ٛٞ ِٛعت )ك٠ٕبه ٌٍل٠ٕبه اٌٛاؽل ٚثّؼلي ّٔٛ ٍٕ
رٛىػذ  %( ٚلل34.5ك٠ٕبه ٚثّؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ٍبٌت ) اٌف( 0.074) 2004ِلح اٌلهاٍخ فٟ ػبَ  أصٕبء

اٌل٠ٕبه ِزل١ٔخ  أزبع١خِٓ اٌّلاؽظ اْ  ل١ّخ،اٌل٠ٕبه ٌجم١خ ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ِبث١ٓ أػٍٝ ٚأكٔٝ  أزبع١خل١ّخ 
 أفوٜ.ِٓ ٔبؽ١خ ٚاهرفبع ل١ّخ الأعٛه ِٓ ٔبؽ١خ  الإٔزبطثَجت أقفبع ل١ّخ 
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 الاٍزٕزبعبد 
ػؼف اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌّٕزغبد اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ فلاي ػؼف ِؼظُ ِئشوارٙب ِٕٚٙب ػآٌخ . 1

ِلح  فلاي (GDP ( الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ َِبّ٘خ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 
ػلا ٍٕخ  ِٛعجخ،َٔت  ( ٟٚ٘ %2.5، % 0.7( ؽلٚك وبٔذ فٟ ام، (2011-2000اٌلهاٍخ)

ػٍٝ  الإٔزبط،اوجو ِٓ ل١ّخ  الإٔزبطفىبٔذ اٌَّبّ٘خ ٍبٌجخ ثَجت اهرفبع ل١ّخ َِزٍيِبد  2000
 .اٌظٕبػخ لـبع ِٕٗ ٠ؼبٟٔ اٌنٞ اٌؼؼف ِلٜ ٠ج١ٓ ٚ٘نا ،ِزل١ٔخ َٔت ٟٙاٌؼَّٛ ف

اْ رـٛه الإٔزبع١خ ٌُ ٠ىٓ ِزٕبٍمب ِغ رـٛه الأعٛه فٟ ِٕشآد لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌىج١وح  .2
)اٌمـبع اٌؼبَ(، ٚ٘نا ٠ش١و ثٛػٛػ اٌٝ ػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ الأعٛه ٚأزبع١خ اٌؼًّ ٚػلَ اٌوثؾ ث١ّٕٙب 

الأٍؼبه اٌؼبَ ٚرغـٟ رىب١ٌف ، ٚاْ اٌي٠بكاد فٟ ِؼلي الأعو أّب ٟ٘ ى٠بكح ٌزىبفؤ الاهرفبع فٟ َِزٜٛ 
رؼٛع ػٓ الاهرفبع فٟ  اٌّؼ١شخ ٌٍؼب١ٍِٓ إٌبعُ ػٓ اهرفبػٙب .ٚهثّب اٌي٠بكاد فٟ ِؼلي الأعو هثّب لا

 الأٍؼبه .
 

 اٌزٛط١بد 
. ٌزؾم١ك اٌزٕبف١َخ ٌٍٍَغ ِٕٚزغبد اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌّغبثٙخ ١ٍبٍخ الإغواق ٌٍَٛق اٌّؾ١ٍخ ثبٌّٕزغبد 1

 -وك٠ئخ إٌٛػ١خ ٠زـٍت:اٌوف١ظخ اٌضّٓ اٌ
 اٍزظلاه اٌمٛا١ٔٓ اٌّّٙخ اٌلاػّخ  ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌؼواق ومبْٔٛ الاٍزضّبه. -أ

رفؼ١ً ٔظبَ اٌوٍَٛ اٌىّو و١خ ٌٚىبفخ اٌجؼبئغ اٌّّبصٍخ اٌَّزٛهكح ٚثَٕت ِزفبٚرخ أٍٛح ثبٌوٍَٛ  -ة
 اٌّؾٍٟ. اٌىّو و١خ اٌّفوٚػخ ػٍٝ اٌجؼبئغ ٌٍلٚي اٌّغبٚهح ٌؾّب٠خ إٌّزظ

 اٌغٛكح لؼب٠ب ػٍٝ ٚاٌزوو١ي ثلٚهٖ ٌٍم١بَ ٚا١ٌَـوح إٌٛػ١خ  ٚاٌّٛاطفبد اٌّمب١٠ٌ عٙبى د . رفؼ١ً
 اٌؼب١ٌّخ إٌّبفَخ ٚعٗ فٟ اٌٛلٛف ثّملٚه٘ب ِٕزغبد اٌٝ ٠ئكٞ ثّب اٌَؼو٠خ ٚإٌّبفَخ اٌشبٍِخ
 اٌؼب١ٌّخ. ٌٍّٛاطفبد ِـبثمزٙب ِٓ ٚاٌزؤول اٌؼواق اٌٝ اٌٛاهكح اٌٍَغ عٛكح ِٚوالجخ

 اٍزظلاه لبْٔٛ ٌؾّب٠خ اٌَّزٍٙه ِٓ اٌٍَغ ٚاٌجؼبئغ الأعٕج١خ اٌوك٠ئخ إٌٛػ١خ. اٌٝس. اٌؾبعخ 
عـ . ٠غت أْ ٔؼ١ل إٌظو فٟ إٌّب٘ظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٔؼـٟ ٌٍزله٠ت اٌّزقظض اٌمبئُ ػٍٝ 

 اٌؼوالٟ. اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ عوػبد أوجو ثشىً ٠غؼً ٌٍؼًّ ل١ّخ ػب١ٌخ ػٕل اٌؼبًِ
ؽـ . ٌٍفغٛح اٌىج١وح ث١ٓ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ٠زـٍت هكَ ٘نٖ اٌفغٛح أٚ ـ ػٍٝ الألً ـ 

 رؼ١١مٙب ِٓ فلاي اطلاػ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ثؾ١ش رزفبػً ِغ ِزـٍجبد ٍٛق اٌؼًّ.
ػلَ اطلاه أٔظّخ ٌٍؼًّ فـ . اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك أع١بي ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٠ملٍْٛ اٌؼًّ ٠ٚؾزوِٛٔٗ ٚ

 ٠ؾغ ػٍٝ رّوك اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أطؾبة الأػّبي.
ً أٚفوٜ فزوح ث١ٓ َِزٛا٘ب ػٍٝ اٌزؼوف ٌغوع اٌظٕبػ١خ إٌّشآد فٟ اٌؼًّ أزبع١خ ثلهاٍخ . الا٘زّبَ 2 ؼٌّ  اٚ

ٓ فلاي  ؽً هفغ ػٍٝ  ِٜ زَٛ شىلاد ن٘ا  اٌّ اٛئك اٌّ ؼٌ زٌٟ اٚ غ  كْٚ رؾٛي ا هِ  ً اعواءمٌ ؼّ حٛ اٌ مٌ  ٟ ١ٙىٍ زٌغ١و اٌ  .ا
أ.رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍقـٛؽ الإٔزبع١خ ِٓ اٌؼّبٌخ ثّٛعت اٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ ٚاٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ػٓ 

 ؿو٠ك رم١١ُ الإػّبي ٚاٌٛاعجبد ٚرؾل٠ل َِز٠ٛبد اٌّٙبهح.
ك اٌَجً اٌوا١ِخ ة.رؾم١ك ِجلأ اٍزمواه اٌؼب١ٍِٓ ٚمٌه ثبٌزم١ًٍ ِٓ ٍوػخ كٚهاْ اٌؼًّ ِٓ فلاي ا٠غب

 ٌُٙ.ٌغنة اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾم١ك ث١ئخ ِٕبٍجخ 
 د. ى٠بكح رشغ١ً اٌؼٕظو إٌَٛٞ فٟ اٌقـٛؽ الإٔزبع١خ إٌّبٍجخ ٌملهارُٙ اٌجل١ٔخ.

 ٚاٌؾٛافي الأعٛه َِز٠ٛبد ِٚوالجخ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌؼبٍِخ ٌلأ٠لٞ فؼبٌخ رشغ١ً ١ٍبٍخ س. ٚػغ
  ثبلإٔزبع١خ الأعو ٚهثؾ

 .اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌىج١وح )اٌمـبع اٌؼبَ( فٟ اٌؼواقاٌظٕبػبد ِٕشآد . ٠غت هثؾ الأعو ثبٔزبع١خ اٌؼًّ فٟ عـ
 

 ٚاٌٙٛاِش اٌّظبكه
اٌقـ١ت ،١ٍّو وبًِ ، ))الإٔزبع١خ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌّقزٍؾ ((، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و١ٍخ  .1

 . 1987،  اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ ، غ١و ِٕشٛهح –الإكاهح ٚالالزظبك 
 فٍف ، ف١ٍؼ ؽَٓ ، ))الإٔزبط ٚالإٔزبع١خ فٟ لـبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌؼواق((، .2

 .1985) اٌؼواق ، ِغٍخ الالزظبكٞ( ، اٌؼلك الأٚي، إٌَخ اٌؾبك٠خ ٚاٌؼشوْٚ ، 
 .1978.هٚإف،ػلٔبْ ،))الأعٛه ٚالإٔزبع١خ((،ِئٍَخ كاه اٌىزت ٌٍـجبػخ ٚإٌشو، اٌّٛطً،3
عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ،و١ٍخ اٌزغبهح ، اٌلهاٍبد اٌؼٕظو اٌجشوٞ(( ،  أزبع١خػبكي هِؼبْ ، ))اٌي٠بكٞ ،.4

  .2005اٌؼ١ٍب ، 
، كاه اٌّلان  4ى٠ٕٟ ، ِؾّل ػٍٟ ، الالزظبك اٌؼوالٟ )اٌّبػٟ ٚاٌؾبػو ٚف١بهاد اٌَّزمجً ( ، ؽ  .5

 . 2010ٌٍفْٕٛ ٚا٢كاة ٚإٌشو ، 
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 اٌؼفخ فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  اٌظٕبػبد فٟ اٌؼبًِ أزبع١خ ٚل١بً رؾ١ًٍ ،ػبئشخ ػٍٟ ػجل اٌمبكه أٌـ١جٟ ، .6
 ، اٌفٍَـ١ٕ١خ اٌٛؿ١ٕخ إٌغبػ عبِؼخ فٟ اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد و١ٍخ اٌٝ للِذ ، ِبعَز١و هٍبٌخ اٌغوث١خ،

 . 2001 ػبَ
، كاه 1ػجل اٌىو٠ُ ،ػجل اٌؼي٠ي ِظـفٝ ، ؿلاي ِؾّٛك ولاٚٞ ،)) رم١١ُ اٌّشبه٠غ الالزظبك٠خ((، ؽ .7    

 . 1999اٌّٛطً –اٌىزت ٌٍـجبػخ ٚإٌشو 
ػٍٟ ،أ٠ٛة ٠ٌٛٔ ،))رم١١ُ وفبءح الأكاء الالزظبكٞ فٟ إٌّشبح اٌؼبِخ ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ اٌؼوال١خ )  .8

 .1985اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ  ،  –هح ٚالالزظبك و١ٍخ الإكا –(((هٍبٌخ ِبعَز١و1969-1979
 –رم١١ُ اٌّشوٚػبد )كهاٍبد اٌغلٜٚ ٚرم١١ُ وفبءح الأكاء((( ، عبِؼخ ثغلاك  )). إٌغبه ،٠ؾٝ غٕٟ ،9

 . 2006و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك ، لَُ الالزظبك ، 
 كهاٍخ) اٌظٕبػٟ اٌمـبع فٟ اٌؼب١ٍِٓ أزبع١خ ػٍٝ اٌّئصوح ٚاٌؼٛاًِ الإٔزبع١خ))،ِبعل ؽَٓ،١ٕ٘خ.10 

 اٌلهاٍبد ػّبكح اٌٝ ِملِخ ِبعَز١و ،هٍبٌخ(( غيح لـبع فٟ اٌقشج١خ اٌظٕبػبد لـبع ػٍٝ رـج١م١خ
  . 2005 ، الإػّبي اكاهح لَُ ، اٌزغبهح و١ٍخ ، اٌؼ١ٍب
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