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أثر رأس المال الأجتناعي على حماية المال العام في 

بحث على عينة من المؤسسات -المؤسسات الصحية 

 الصحية في دائرة صحة ديالى 

 
 

 
 
 

 : المستخلص
 ،هحٟس جلأعحعٰس ٛلآطظحد جٛ٪ؿ٤ٮ ُٮ أ٭ د٩ٛسضضدجد أ٠٧ٰس ٤ٟل٠حش جلأه٠حٙ ٯ٪ٟح ذوذ ٯ٪ٝ ٛ٘٪٨٣ح ض٠ػٚ جٛذ   

٩ذغرد جٛكشٗس جٛغشٯوس ٩جٛطـ٪سجش ج٠٨٠ٛس جٛطٮ ٯش٨ذ٧ح ج٤ٛلحٝ جٛوح٠ٛٮ ٢ٟ٩ جؾٚ ٟ٪جؾ٨س جلأصٟحش ج٠ٛوحطشز 
٢ٟ ؾح٣د ٤ٟل٠حش جٰٛ٪ٝ ضرشص أ٠٧ٰس سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ ٗ٪٦٣ ٯ٠ػٚ جقذ ج٠ٛٔذسجش جلاعطشجضٰؿٰس ُٮ 

وحٟس ٩ض٠ػٜص ٟشٜ٘س جٛركع ُٮ ٟكح٩ٛس جلإؾحذس ه٬ٜ ضغحؤٙ أعحعٮ ِٟحد٥ ٧ٚ ٯإغش ج٤٠ٛل٠حش ٛك٠حٯس جلأٟ٪جٙ جٛ
سأط ألاؾط٠حهٮ ُٮ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩قذدش أذوحد سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ ٠ٗطٌٰش ٟغطٔٚ خ)جٛولآحش 

جٛركع جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ( جٟح ج٠ٛطٌٰش جٛطحذن ُ٘ح١ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ .٩ٓذ ضؼ٢٠ –جٛطوح١٩  –ألاؾط٠حهٰس 
غلاغس ُشػٰحش ضطوْٜ ذحخطرحس جٛطأغٰش ٩جٛولآس ذ٢ٰ ٟطٌٰشجش جٛركع ٩ٌٛشع جخطرحس ضٜٖ جِٛشػٰحش ؿرْ جٛركع 
ه٬ٜ ه٤ٰس ٢ٟ ج٠ٛذسجء ٩سؤعحء جلأٓغحٝ ُٮ دجتشز طكس دٯح٬ٛ ٩ج٠ٛإعغحش جٛظكٰس جٛطحذوس ٨ٛح .٩ض٪طٚ 

٤٪ٯس ذ٢ٰ سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ ٩ذ٢ٰ جٛرحقع ئ٬ٛ ؾ٠ٜس ٢ٟ ج٤ٛطحتؽ أ٨٠٧ح ٩ؾ٪د هلآس ضأغٰش رجش دلاٛس ٟو
 ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ٗزٖٛ ٩ؾ٪د هلآس جسضرحؽ ذ٢ٰ ٟطٌٰشجش  جٛركع.         

ج٩ط٬ جٛرحقع ذ٠ؿ٠٪هس ٢ٟ جٛط٪طٰحش ئ٬ٛ جٛؿ٨حش ج٠ٛغطِٰذز ض٠ػٜص ذؼش٩سز جٛو٠ٚ ه٬ٜ ضوضٯض ٩ضٔ٪ٯس  ٩ٓذ 
شجٍ جٛظكٰكس ٢ٟ جؾٚ ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ جٛولآحش ألاؾط٠حهٰس ٩ضوضٯض جٛطوح١٩ ٩جٛو٠ٚ ه٬ٜ ضـرْٰ جٰٛٔٞ ٩جلاه

 ج٠ٛحٙ جٛوحٝ

Abstract 
Increasingly important business organizations, day after day, for they represent 
the mainstay of the national economy in any country , and because of the rapid 
movement and important developments taking place in the global system , and in 
order to cope with crises contemporary by organizations today highlights the 
importance of social capital it represents one estimators strategy in organizations 
for the protection of public funds and represented the research problem in trying 
to answer the question a fundamental effect Does the top of the social protection 
of public funds and set the dimensions of social capital independent variable (b 
social relations - cooperation - values and norms correct ) the dependent variable 
was public money. has included research three hypotheses concerning the test 
influence and the relationship between the variables of research for the purpose of 
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testing those hypotheses applied research on a sample of managers and department 
heads in the Department of Health Diyala and health institutions and its 
affiliates. , and the researcher to a number of results the most important of a 
relationship effect significant correlation between social capital and between the 
public money as well as a correlation between the variables of the search  .  
 The researcher has recommended a set of recommendations to the beneficiaries 
was the need to work to promote and strengthen social relations and strengthen 
cooperation and work to implement the correct values and norms in order to 
maintain public money. 

 المقدمة:ـ
ٯش٨ذ جٛوحٛٞ ج٠ٛطٔذٝ جٰٛ٪ٝ ضٌٰشجش ٩ضك٪لاش ٗػٰشز ٩عشٯوس ُٮ ضشٰٗرس ج٠ٛؿط٠وحش ٩ج٤٠ٛل٠حش جٛطٮ ضط٠ػٚ ُٮ 

ش ٩جٛطك٪لاش ٛٞ ضكذظ ٣طٰؿس جٛطـ٪سجش ج٠٤ٛ٪ جلآطظحد٭ ٩جٛطغحسم جٛط٤ٜ٘٪ؾٮ ج٨ٛحتٚ ، ٩ئ١ّ ٧ز٥ جٛطٌٰشج
جٛط٤ٜ٘٪ؾٰس ٩جٛط٤ٰٔحش جٛكذٯػس ُكغد ، ٩ئ٠٣ح ٛضٯحدز سأط ج٠ٛحٙ جٛرشش٭ ٟط٠ػلا ذحٛٔ٪٫ جٛرششٯس جٛوحٟٜس ُٮ 
ج٤٠ٛل٠حش ، ئر ٠٣ص ٩ضـ٪سش ئضؿح٧حش ٩ِٟح٧ٰٞ ؾذٯذز ُٮ جِٛ٘ش جلإدجس٭ ج٠ٛوحطش ٣ؿكص ُٮ ضـر٨ٰٔح جٛوذٯذ 

ذ٩ٙ ج٠ٛطٔذٟس ، ٩ٓذ أٗذش ه٬ٜ أ١ّ ٣شأز ج٤٠ٛل٠حش ٠٣٩٪٧ح ٩ذٔحؤ٧ح ٩ج٨٣ٰحس٧ح ٢ٟ ج٤٠ٛل٠حش ٩ج٠ٛإعغحش ُٮ جٛ
٩جػ٠كلا٨ٛح لا ٯٔطظش ُٔؾ ه٬ٜ جٛؿح٣د جٛط٤ٜ٘٪ؾٮ ٩جٛط٤ٔٮ ُٮ ج٤٠ٛل٠س ،٩ئ٠٣ح ذ٠ح ضطر٤ح٥ ٩ضـر٦ٔ ٢ٟ ِٟح٧ٰٞ 

٩جلاؾط٠حهٰس  ئدجسٯس قذٯػس ، ٛزج ُٔذ ض٪ؾ٨ص أ٣لحس جٛرحقػ٢ٰ ٩ج٠ٛخطظ٢ٰ ُٮ شط٬ جٛكٔ٪ٙ جٛو٠ٰٜس ٩جلا٣غح٣ٰس
 ٣ك٪ دسجعس ٧ز٥ ج٠ِٛح٧ٰٞ ٟإٗذٯ٢ أ٠٧ٰس ضـر٨ٰٔح ُٮ ج٤٠ٛل٠حش ،٢ٟ٩ أذشص ٧ز٥ ج٠ِٛح٧ٰٞ )سأط ج٠ٛحٙ

جلاؾط٠حهٮ ( جٛز٭ ٯوذّ  أقذ أ٧ٞ جلأد٩جش جٛطٮ ضغطـٰن ٢ٟ خلا٦ٛ ج٤٠ٛل٠حش ٟ٪جٗر٦ جٛطٌٰشجش ٩ٟ٪جؾ٨س 
سجعحش، ٩جٛرك٪ظ ٢ٟ أ١ جٛطِحهٚ ذ٢ٰ ٩ٓذ جٗذش جٛ٘ػٰش ٢ٟ جٛذًحٯحض٨ح جٛطكذٯحش ٩ضكْٰٔ أ٧ذج٨ُح ٩ذٜ٪ى 

جٛؿ٪ج٣د جلا٣غح٣ٰس ٩جلاؾط٠حهٰس ع٪ٍ ٯ٪د٭ ئ٬ٛ ضكْٰٔ جٛط٪جص١ ُٮ جٛؿ٪ج٣د جٛط٤ل٠ٰٰس ٜٛو٠ٰٜس جلادجسٯس ٩ج١ 
جٛط٤لٰٞ جٛؿٰذ ،٩جِٛ٘٪ء ع٪ٍ ٯإد٭ د١٩ شٖ ئ٬ٛ ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ  ٩ق٠حٯط٦، ٩ضأعٰغح ه٬ٜ رٖٛ 

 ٬ جغش سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ُٮ ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ذ٤حءجً ه٬ٜ ٟح،ُٔذ أضص ضٜٖ جٛذسجعس ٜٛطوشٍ هٜ
ضٔذٝ ضؼ٢٠ جٛركع أسذن ٟرحقع ، ض٤ح٩ٙ ج٠ٛركع جلأ٩ٙ ٨٤ٟؿٰس جٛركع ٩سٗضج٠ٛركع جٛػح٣ٮ ٜٛؿح٣د ج٤ٛلش٭ 

  ،ذ٠٤ٰح أ٧طٞ ج٠ٛركع جٛػحٛع ذحٛؿح٣د جٛطـرٰٔٮ ٩أخٰشجخظض ج٠ٛركع جٛشجذن ٛلاعط٤طحؾحش ٩جٛط٪طٰحش

 حح الأولالمب
 منهجية البحح

 ٟشٜ٘س جٛركع -ج٩لًا :
 ضطؿغذ ٟوحٛٞ ٟشٜ٘س جٛركع ُٮ ٟكح٩ٛس جلإؾحذس ه٢ ضغحؤٙ أعحعٮ ِٟحد٥ :ـ     

جٛطٮ  جٛركعٯ٢٘٠ ضكذٯذ ٟشٜ٘س  ٧ٚ ٯإغش سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ُٮ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ذش٘ٚ أٗػش ضكذٯذج
 ضط٠ػٚ ُٮ جٱضٮ:

  ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ق٠حٯس حٙ جلاؾط٠حهٮ ٩ذ٢ٰٟح٧ٮ ؿروس جٛولآس ذ٢ٰ سجط ج٠ٛ-1
 َٰٗ ضإغش ٧ز٥ جٛولآس ه٬ٜ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ .-2
 ٧ٚ ٛذ٫ ج٤٠ٛل٠حش جٛٔذسز ه٬ٜ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٢ٟ خلاٙ جعطػ٠حس سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ . -3

 

 أ٧ذجٍ جٛركع-غح٣ٰحً:
سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ه٬ٜ ج٠ٛحٙ ُٮ ػ٪ء ٟشٜ٘س جٛركع ٩ٜٓس جٛذسجعحش ٩جٛرك٪ظ جٛشجذـس ذ٢ٰ ضأغٰش       

 -جٛوحٝ ُا١ جٛركع ٯغو٬ ئ٬ٛ ضكْٰٔ جلأ٧ذجٍ جٛطحٰٛس :
 ٰٓحط ٟغط٪٫ أغش سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ه٬ٜ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ .-1
جعطوشجع أذشص ٟح ٰٓٚ ذظذد ٟطٌٰشجش جٛركع ٩جِٰٰٛ٘س جٛطٮ ٯ٢٘٠ ٨ُٰح ضـ٪ٯش ج٤٠ٛل٠حش ٛ٘ٮ ضظرف -2

 ٤ٟل٠حش ٟك٠ٰس ٩ُحهٜس .
خش٩ؼ ذؿ٠ٜس ٢ٟ جٛط٪طٰحش ٤٠ٜٛل٠حش ج٠ٛرك٪غس ُٮ ٟؿحٙ أغش سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ه٬ٜ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛ-3

 جٛوحٝ .
٩ػن أعحط ٣لش٭ ٩ضـرٰٔٮ ٜٛرك٪ظ ج٠ٛغطٔرٰٜس ق٪ٙ ؿرٰوس أغش سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ه٬ٜ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ -4

 جٛوحٝ .
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 ُشػٰحش جٛركع-غحٛػحً:
 ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ٗٚ ذوذَ ٢ٟ جذوحد  سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ٩ذ٢ٰ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ. ٩ؾ٪د هلآس ئسضرحؽ ئٯؿحذٰس رجش دلاٛس-1
 . ٩ؾ٪دهلآس ضأغٰش رجش دلاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ئؾ٠حٛٮ جذوحد سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ٩ذ٢ٰ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ-2
 .سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ه٬ٜ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ  ذ٢ٰ ٗٚ ذوذ ٢ٟ أذوحد٤٧حٕ ضأغٰش ر٩ دلاٛس ٟو٤٪ٯس -3

 جٛركع٠٣٪رؼ ئ-سجذوحً :
 
 
 
 
 

 ح١ج٠ٛظذس ٢ٟ جهذجد جٜٛرحقػ
 
 
 
 

 جٛطوشٯِحش جلاؾشجتٰس ج٠ٛطٌٰشجش جٛركع -خحٟغحً:
 لاذذ ٤ٛح ٢ٟ ضكذٯذ ٩ضوشٯَ ج٠ٛطٌٰشجش جلاؾشجتٰس ٜٛركع ٩جٛطٮ جعطو٠ٜص ٗأعحط ُٮ ضكذٯذ ُشػٰحض٦ .    

 -سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ :
س ه٬ٜ جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ٩جٛطٮ ضوط٠ذ ه٬ٜ جٛطوح١٩ ٧٩٪ شر٘س ٢ٟ جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس ج٠ٛر٤ٰ    

٩جٛػٔس ٩ج٠ٛظٜكس ج٠ٛطرحدٛس ذ٢ٰ جلأُشجد دجخٚ ج٤٠ٛل٠س ٩خحسؾ٨ح ، ٩جٛطٮ ٯ٢٘٠ ٤٠ٜٛل٠س ٢ٟ جعطػ٠حس٧ح ذش٘ٚ 
 طكٰف ٛطكْٰٔ جلأ٧ذجٍ جٛوحٟس ٩جٛخحطس .

 -جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس :
٬ أعحط جلاقطشجٝ ٩جٛػٔس ٩جٛطوح١٩ ج٠ٛطرحدٙ ذ٢ٰ جلأُشجد ٧٩ٮ ٣٪م ٢ٟ جٛولآحش ًٰش جٛشع٠ٰس ج٠ٛر٤ٰس هٜ   

 جٛوح٢ٰٜٟ دجخٚ ج٤٠ٛل٠س ٩خحسؾ٨ح .

 -جٛطوح١٩ :
٧٩٪ هرحسز ه٢ ٰٟذ ٯذ جٛو٪١ ٩ضٔ٪ٯس ٣ٔحؽ جٛٔ٪ز ٩ٟوحٛؿس ٣ٔحؽ جٛؼوَ دجخٚ ج٤٠ٛل٠س ٩خحسؾ٨ح ٢ٟ أؾٚ     

 ج٤٠ِٛوس جٛوحٟس ٛؿ٠ٰن جلأؿشجٍ . ضكْٰٔ

 -جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس :
٧٩ٮ هرحسز ه٢ ج٠ٛرحدب جٛطٮ ضشعٞ ٩ض٪ػف جٛـشٯْ جٛظكٰف ٩جلأخلاّ ٩جٛظِحش جٛك٠ٰذز ٩جٛطٮ ٯؿد أ١ّ      

 ض٘٪١ ٣حذوس ٢ٟ جلأخلاّ جٛظحدٓس ٩جٛظكٰكس جٛطٮ ضط٠حش٬ ٟن هحدجش ٩ضٔحٰٛذ ج٠ٛؿط٠ن  .

 -ج٠ٛحٙ جٛوحٝ :
ْٰ ج٤ِٛن جٛوحٝ ٩ج٠ٛظٜكس ٛطكٔ ٧٩ٮ جلأٟ٪جٙ ج٤ٛٔذٯس ٩جٛو٤ٰٰس ج٠٠ٜٛ٪ٗس ٜٛذ٩ٛس ٩جٛطٮ ضغطخذ٨ٟح جٛذ٩ٛس   

 .جٛوحٟس

 ٟؿط٠ن جٛركع ٩ه٤ٰط٦ -عحدعحً:
( شخظحً ضٞ جخطٰحس ه٤ٰس هش٪جتٰس ٢ٟ ٟؿط٠ن جٛركع ذٌٜص ٣1000لشج ٛ٘رش قؿٞ ٟؿط٠ن جٛركع جٛرحٛي )    

( ٢ٟ جطٚ ج٠ٛؿط٠ن جٜٛ٘ٮ ، ئر ش٠ٜص ) جلإدجسز جٛوٰٜح ،جلإدجسجش جٛ٪عـ٬ ، 10( شخظحً ضش٘ٚ )100%)
جلإششجُٰس ( ٢ٟ ُثس )ج٠ٛذسجء جٛوح٢ٰٟ ، ٟذسجء جٛشود ،ٟذسجء جلأٓغحٝ ( ، ٗ٪٨٣ح ض٤غؿٞ ٟن ٟطٌٰشجش  جلإدجسجش

( ٨٤ٟح ٧٩٪ ٟح ٯش٘ٚ 91( جعطرح٣س ضٞ جعطشؾحم )100جٛذسجعس ٩ِٟح٨٠ٰ٧ح ٩ٟ٘٪٣حض٨ح ئر ضٞ ض٪صٯن  )
 (٨٤ٟح ٛٞ ٯطٞ جلإؾحذس ه٨ٰٜح .9(٢ٟ  ٣غرس جلاعطشؾحم ٩ضٞ جعطروحد )91)%

٢ٟ أؾٚ ضكْٰٔ أ٧ذجٍ جٛركع ٩جخطرحس ُشػٰحض٦ ُٮ جٛؿح٣د جٛو٠ٜٮ  جد٩جش جٛركع -: عحذوح
 ئهط٠ذ جٛرحقع ه٬ٜ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جلأعحٰٛد ُٮ جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ جٛرٰح٣حش .

 جلاعطرح٣س
ئهط٠ذ جٛرحقع ه٬ٜ جعط٠حسز جلاعطرٰح١ ذ٪ط٨ِح أدجز ستٰغٰس ُٮ ؾ٠ن جٛرٰح٣حش ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ،ئر س٩هٮ ُٮ       

ه٬ٜ ٟطٌٰشجش جٛركع ج٠ٛوط٠ذز ٩ض٠ص طٰحًط٨ح ٗٮ ضخذٝ أ٧ذجٍ جٛركع ٩ُشػٰط٦ ذحلاعط٤حد طٰحًط٨ح ش٠٪٨ٛح 
    .ئ٬ٛ  جٛؿح٣د ج٤ٛلش٭ ٩جٛشؾ٪م ئ٬ٛ جٛرك٪ظ ٩جٛذسجعحش جٛغحذٔس 

) ٧٪ شر٘س ٢ٟ جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس ج٠ٛر٤ٰس ه٬ٜ جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ٩جٛطٮ :(سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ 
ػٔس ٩ج٠ٛظٜكس ج٠ٛطرحدٛس ذ٢ٰ جلأُشجد دجخٚ ج٤٠ٛل٠س ٩خحسؾ٨ح ٩جٛطٮ ٯ٢٘٠ ٤٠ٜٛل٠س ٢ٟ ضوط٠ذ ه٬ٜ جٛطوح١٩ ٩جٛ

 
 سجط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ 

 هلآحش جؾط٠حهٰس

 ٰٓٞ ٩جهشجٍ طكٰكس 

 ح١٩ضو
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جعطػ٠حس٧ح ذش٘ٚ جٛظكٰف ٛطكْٰٔ أ٧ذجٍ ج٤٠ٛل٠س ٩أ٧ذجٍ أُشجد ج٤٠ٛل٠س ٟن ٟشجهحز ضكْٰٔ ج٠ٛظٜكس 
 جٛوحٟس((

٩جٛػٔس ٩جٛطوح١٩ أ _جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس:٧٩ٮ ٣٪م ٢ٟ جٛولآحش ًٰش جٛشع٠ٰس ج٠ٛر٤ٰس ه٬ٜ أعحط جلاقطشجٝ 
 ج٠ٛطرحدٙ ذ٢ٰ جلأُشجد دجخٚ ج٤٠ٛل٠س ٩خحسؾ٨ح

 
جضِْ  جِٛٔشجش ش

 ض٠حٟح
ًٰش  جضِْ

 ٟطأٗذ
لا جضِْ  لا جضِْ

 ض٠حٟح

      ٯغو٬ ج٠ٛشؤع٪١ ئ٬ٛ ئدسجٕ جٛولآحش ذ٨٤ٰٞ 1

      ضوذد جٛػٔحُحش ُٮ ج٤٠ٛل٠س ٯكغ٢ ٢ٟ جلأدجء 2

      ٢ ض٠طذ هلآحش جٛوح٢ٰٜٟ ِٛطشز ؿ٪ٯٜس ٢ٟ جٛضٟ  3

      ٯكح٩ٙ ج٠ٛ٪ك٢ِٰ قذ٩ظ ٟشٜ٘س  ذحٛركع ه٢ ج٤ٛظٰكس  ٩ج٠ٛغحهذز ٠ُٰح ذ٨٤ٰٞ 4

      ضو٠ٚ جلإدجسز ه٬ٜ ئٓحٟس قٜٔحش ٣ٔحشٰس ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ لاعطػ٠حس ؿحٓحض٨ٞ جِٛ٘شٯس 5

      ضغ٨ٚ جلإدجسز ؿشجتْ جلاضظحٙ ًٰش جٛشع٠ٮ ذ٢ٰ ج٠ٛ٪ك٢ِٰ 6

      ه٬ٜ ضـ٪ٯش٧ح ٛظحٛك٨ح ضغطػ٠ش ج٤٠ٛل٠س هلآحش جٛو٠ٚ ٩ضو٠ٚ 7

      ضٔ٪ٝ ج٤٠ٛل٠س ذطشؿٰن ج٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ئٓحٟس ج٤٠ٛحعرحش ٨ٛٞ ٌٛشع صٯحدز جٛطوحسٍ ذ٨٤ٰٞ 8

      ضذهٞ جلإدجسز ئٓحٟس جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس 9

      ضؼن جلإدجسز جٛوشجٰٓٚ لإٓحٟس جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس 10

      ت٠حضغو٬ جلإدجسز ئ٬ٛ ضوضٯض جٰٛٔٞ جٛظكٰكس دج 11

      ضط٠حش٬ أ٧ذجٍ ج٤٠ٛل٠س ٟن جٛ٪جٓن جٛكحٛٮ ٠ٜٛؿط٠ن 12

      لا ضـٜد ج٤٠ٛل٠س ٢ٟ ئُشجد٧ح ه٠ٚ ٟح ٧٪ خحسؼ ه٢ ئسجدض٨ٞ 13

      ضغط٠ن جلإدجسز ٛؿ٠ٰن ٩ؾ٨حش ج٤ٛلش ٛذ٫ جٛوح٢ٰٜٟ ٛذٯ٨ح 14

      ضطٞ ٟوحٓرس ج٠ٛٔظشٯ٢  ذوذجٛس 15

      ٛؤ٪ذسٯطٞ ض٤ر٦ٰ ج٠ٛٔظش ٓرٚ  ض٪ؾ٦ٰ ج 16

      ضطرن جلإدجسز أعٜ٪خ  جٛؤ٪ذس جٛشجدهس ذكْ ج٠ٛٔظشٯ٢ 17

      ضطٞ ٟ٘حُأز ج٠ٛط٠ٰضٯ٢ ذوذجٛس 18
 

خ _جٛطوح١٩ : ٧٪ هرحسز ه٢ ٟذ ٯذ جٛو٪١ ٩ضٔ٪ٯس ٣ٔحؽ جٛٔ٪ز ٩ٟوحٛؿس ٣ٔحؽ جٛؼوَ دجخٚ ج٤٠ٛل٠س ٩خحسؾ٨ح 
 ٢ٟ أؾٚ ضكْٰٔ ج٤٠ِٛوس جٛوحٟس ٛؿ٠ٰن جلأؿشجٍ

جضِْ  جِٛٔشجش ش
 ض٠حٟح

ًٰش  جضِْ
 ٟطأٗذ

لا 
 جضِْ

لا جضِْ 
 ض٠حٟح

      ٯ٪ؾذ ضوح١٩ ذ٢ٰ جلأهؼحء جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ دجخٚ ج٤٠ٛل٠س 19

ضركع جلإدجسز ه٢ ٣ٔحؽ جٛؼوَ دجخٚ ج٤٠ٛل٠س ٩ضو٠ٚ ه٬ٜ  20
  ٟوحٛؿط٨ح 

     

      ض٠ذ جلإدجسز ٯذ جٛو٪١ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ جٛزٯ٢ ذكحؾس ٜٛو٪١ 21

      دجسز جٛوٰٜح ٩جلإدجسجش جلأد٬٣لا ٯ٪ؾذ ضوح١٩ ذ٢ٰ جلإ 22

      ضغو٬ جلإدجسز ئ٬ٛ ضكْٰٔ أ٧ذجٍ ؾ٠ٰن جٛوح٢ٰٜٟ ٛذٯ٨ح 23
 

 جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس : ٧٩ٮ ه٠ٚ جٛشة جٛؿٰذ ٩ضشٕ جٛشة ًٰش جٛؿٰذ –ؼ 
جضِْ  جِٛٔشجش ش

 ض٠حٟح
ًٰش  جضِْ

 ٟطأٗذ
لا 

 جضِْ
لا جضِْ 

 ض٠حٟح

      ٠س ؿٰذ ٩ًٰش جٛؿٰذ دجخٚ ج٤٠ٛله٢ جٛ ٤٧حٕ طذّ ٩طشجقس ُٮ جٛكذٯع 24

      ضوحٟٚ جلإدجسز جٛوح٢ٰٜٟ ٛذٯ٨ح ذوذجٛس د١٩ ض٠ٰٰض  25

      ضط٠حش٬ أ٧ذجٍ ج٤٠ٛل٠س ٟن جٛ٪جٓن جٛكحٛٮ ٠ٜٛؿط٠ن  26

      ضغو٬ جلإدجسز ئ٬ٛ ضوضٯض جٰٛٔٞ جٛظكٰكس دجت٠ح  27

      ٩ؾ٪د قشٯس ُٮ ؿشـ جٱسجء ٩جلأُ٘حس دجخٚ ج٤٠ٛل٠س 28

      ٤٧حٕ هذجٛس ُٮ ض٪صٯن جٛك٪جُض  29

      ضغو٬ جلإدجسز ئ٬ٛ ع٠حم ٟشحٗٚ ج٠ٛ٪ك٢ِٰ  30
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ج٠ٛحٙ جٛوحٝ :)) ٧٩٪ جلأٟ٪جٙ جٛو٤ٰٰس ٩ج٤ٛٔذٯس ج٠٠ٜٛ٪ٗس ٜٛذ٩ٛس ٩جٛطٮ ضغطخذ٨ٟح جٛذ٩ٛس ٛطكْٰٔ ج٤ِٛن جٛوحٝ 
 ٩ج٠ٛظٜكس جٛوحٟس((

جضِْ  جِٛٔشجش ش
 ض٠حٟح

ًٰش  جضِْ
 ٟطأٗذ

لا 
 جضِْ

لا جضِْ 
 ض٠حٟح

      ض٪ؾذ سٓحذس ه٬ٜ ج٠ٛظحسٯَ ٗحُس 31

      ض٪ؾذ سٓحذس ه٬ٜ جلإٯشجدجش ٗحُس 32

      ضغطخذٝ ج٤٠ٛل٠س ج٠ٛحٙ  جٛوحٝ ذظ٪سز طكٰكس 33

      ٯلاقق ٤٧حٕ ع٪ء جعطخذجٝ ٠ٜٛحٙ جٛوحٝ 34

      جه٠ٚ أٗػش ٢ٟ صٟلاتٮ ٩أٗحُة جٓٚ ٨٤ٟٞ 35

      تٞ ٢ٟ ٓرٚ ٛؿح١ ٟطخظظس    ضذْٓ ج٠ٛظش٩ُحش ذش٘ٚ دج 36

      ٟٔذجس سجضرٮ جٛز٭ أضٔحػح٥ ٟطغح٩٭ ٟن ٟح ٯطٔحػح٥ ًٰش٭ ُٮ جٛ٪صجسجش جلأخش٫ 37

      جٛك٪جُض جٛطٮ أضٔحػح٧ح ضط٤حعد ٟن ٟٔذجس جٛخـ٪سز 38

      جٛؼ٠ٰش ٧٪ جٛز٭ ٯشجٓد  طشٍ جلأٟ٪جٙ 39

      ٙ ضظشٍ ه٬ٜ ًٰش ٩ؾ٦ قْجشوش ذوذٝ ٩ؾ٪د هذجٛس ذظشٍ جلأٟ٪جٙ ٤٧٩حٕ أٟ٪ج 40

 

 -ج٠ٛٔحذلاش جٛشخظٰس :
٩ض٠ص ٢ٟ خلاٙ جٛضٯحسجش ج٠ٰٛذج٣ٰس جٛطٮ أؾشج٧ح جٛرحقع ُٮ دجتشز طكس دٯح٬ٛ ج٠ٛإعغحش جٛظكٰس جٛطحذوس      

٨ٛح ،٧٩ٮ ه٤ٰس جٛركع ٌٛشع جلاؿلام ه٢ ٗػد ه٬ٜ جٛرٰح٣حش جلأ٩ٰٛس جلاصٟس ٛطشخٰض ٟشٜ٘س جٛركع ٩ؿرٰوط٨ح 
ذ٫ ئٟ٘ح٣ٰس ض٤ِٰز٧ح ُٮ ضٜٖ ج٠ٛإعغحش ٟن أهـحء ُ٘شز ه٢ ٟ٪ػ٪م جٛركع ٩ششـ ُٔشجش ٩أ٧ذج٨ُح ٩ٟ

 جلاعطرح٣س ٤ٟ٩حٓشط٨ح ٟن أُشجد جٛو٤ٰس ِٛكض ٩جٓوٰط٨ح ،٩ذٰح١ ٟذ٫ ٩ػ٪ـ ُٔشجض٨ح ٩ئٟ٘ح٣ٰس جلإؾحذس ه٨٤ح .

 الفصل الجاني
تأطير مفاهيني

 

     Social capital                             سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ  
 

 ٨ِٟ٪ٝ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ  – ج٩لاً 
ضوذدش جٛطوشٯِحش جٛخحطس ذشأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ُحٛروغ ٯوذ٥ّ ٟشضرـح ذح٠ٛؿط٠ن ه٠٪ٟح ٩آخش١٩       

ٯ٤لش١٩ ئ٦ٰٛ ذحهطرحس٥ ؾضءًج ٢ٟ ٣شحؽ ج٤٠ٛل٠س ٩ٟ٪سدج ٢ٟ ٟ٪جسد٧ح ٯ٢٘٠ جلاعطػ٠حس ٦ُٰ ٩ٯ٘٪١ ٦ٛ ٦٠ٰٓ ٟػٚ 
(( أ٭ جؾط٠حهٮ ُٮ جٌٜٛس جٛوشذٰس ئ٬ٛ جِٛوٚ ؾ٠ن   Socialد ج٤٠ٛل٠س، ٩جطٚ ٠ٜٗس ))  ذحٓٮ أط٪ٙ ٩ٟ٪جس

(( ٩٩سد أٯؼح ُٮ ٓحٟ٪ط ج٠ٛ٪سد 1981-110أٛشٮء ج٠ٛطِشّ ُٰٔحٙ جؾط٠ن جٛٔ٪ٝ ه٬ٜ شٮء))جٛشجص٭ 
د (( ُٮ ق٢ٰ ٩س2004-874جٛكذٯع ذ٠و٬٤ ر٩ طٜس ٦ٛ٩ هلآس ذح٤ٛحط ٩جٛـرٔحش جلاؾط٠حهٰس جٛوٰٜح)) ذوٜر٘ٮ 

((     Oxford 2008: 351(( ذ٠و٬٤ جؾط٠حهٮ ج٤ٛضهس ٟكد ٛلاخطلاؽ ذحٱخشٯ٢ ))   Oxfordُٮ ٓحٟ٪ط ))
        (( ُٔذ ٩سد ُٮ ٟوؿٞ ج٠ٛظـٜكحش جٛطؿحسٯس ذ٠و٬٤ سأط ج٠ٛحٙ جٛشأع٠حٰٛ٪١  Capitalأٟح ٟظـٜف ))

(( 2002--542ج٠ٛ٪سد  ((  ٠ُٰح ٩سد ذ٠و٬٤ ستٰغٮ ُٮ ٓحٟ٪ط ج٠ٛ٪سد جٛٔشٯد ))2004—62جدٝ–)) ًحٛٮ 
(( ضو٤ٮ جلأط٪ٙ ج٠ٛحدٯس جٛطٮ ضغطو٠ٚ  ٢ٟ٩Capital ٩ؾ٨س ٣لش جٓطظحدٯس ٩٩ُٔح ٠ٜٛوؿٞ جلآطظحد٭ ُا١ّ )) 

ُٮ جلإ٣طحؼ أ٩ جٰٛٔحٝ ذحٛخذٟس جلآطظحدٯس ٩ٓذ ٯ٘٪١ ٣ٔذٯح أ٩ ه٤ٰٰح أ٩ ه٤ظشًج ٢ٟ ه٤حطش جلإ٣طحؼ ٠ٟٜ٪ٗح ٜٛؿ٠ٰن 
(( أٟح جطـلاقح ُٰشٰش ئ٬ٛ جٛػش٩ز 2008—28ٰس خحطس )) ذذ٩٭أ٭ ٰٟٜ٘س هحٟس ،أ٩ٓذ ٯ٘٪١ ٠ٟٜ٪ٗح ٟٜ٘

ج٠ٛطشج٠ٗس جٛطٮ ضغطخذٝ جلإ٣طحؼ غش٩ز أٗرش ٩ٓذ جعطو٠ٚ ٧زج ج٨ِ٠ٛ٪ٝ ٟإخشج ٛط٪ػٰف ه٠ٰٜحش ئٯؿحد ج٠ٰٔٛس 
((، ٩ُٮ ج٠ٛكحػشز جٛطٮ ٤٠ٜٛComan 2008 : 15ل٠س ٢ٟ خلاٙ جلأط٪ٙ جٛطٮ ض٪ٛذ ج٠ٰٔٛس ٤٠ٜٛل٠س )) 

(( هشٍ ٨ُٰح سأط Putnam(( ٜٛ٘حضد ذ٪ض٤حٝ )) 2007ٯ٤حٯش-14جلإع٤٘ذسٯس ذطحسٯخ )) ٣ل٠ط٨ح ٟ٘طرس ؾحٟوس
ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ذأ٦٣ّ )) هرحسز ه٢ ج٠ٛإعغحش ٩جٛولآحش ٩جٛوحدجش جٛطٮ ضش٘ٚ قؿٞ جٛطِحهلاش جلاؾط٠حهٰس 

٩هحتذج ((  جٛز٭ ٯذس دخلا -ج٠ٛحد٭ –دجخٚ ج٠ٛؿط٠ن ٣٩٪هٰط٨ح ٧٩٪ ٯشر٦ ئ٬ٛ قذ ٗرٰش سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٜ٠ٛ٪ط 
  ٠ٗ٩ح ٯ٢٘٠ جلاعطػ٠حس ُٮ سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛحد٭ ُأ٣س ٯ٢٘٠ أٯؼح جلاعطػ٠حس ُٮ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ٩هش٦ُ 

((Kolman 1990  : 302   ) )   ٍسأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ذأ٦٣ّ ٨ِٟ٪ٝ ٤ٟطؽ ٯؿوٚ ضكْٰٔ ذوغ جلأ٧ذج
جلأخش٫ ٢ٟ سأط ج٠ٛحٙ ُأ٦٣ّ ٯ٤رن ٢ٟ جٛطٮ ٯظود ضك٨ٰٔٔح ُٮ ًٰحذ٦ أٟشج ٤٘٠ٟح ،٩ه٬ٜ جٛو٘ظ ٢ٟ جلأ٣٪جم 

٧ٰ٘ٚ جٛولآحش ذ٢ٰ جلأشخحص أ٭ أ٦٣ّ ًٰش ٟطحـ ُٮ جلأُشجد ) ٟػٚ سأط ج٠ٛحٙ جٛرشش٭ ( ٩لا ُٮ ج٠ٛلح٧ش 
 . Schultzج٠ٛحدٯس ٛلإ٣طحؼ ٢ٟ٩ قٰع جهطرحس٥ ٟ٪سدج ٢ٟ ٟ٪جسد ج٤٠ٛل٠س ُٔذ هش٦ُ ع٘٪ٛطض  ٩آخش١٩    )) 

et 2002 ))  ٛ٠ػ٠شز جٛطٮ ٯطٞ ذ٤حؤ٧ح ٟن جٛضذحت٢ ٩جٛطٮ ٯطٞ جهطرحس٧ح ؾضءًج ٢ٟ سأط ذأ٦٣ ٯش٠ٚ جٛولآحش ج
((جٛز٭ هش٦ُ ذأ٦٣ّ جلاعطػ٠حس ُٮ جٛولآحش  Lin 2001 : 19))    ج٠ٛحٙ ج٨ٰٜٛ٘ٮ ،٩ٯط٪جُْ ٧زج ٟن ضوشٯَ

 INTECجلاؾط٠حهٰس ٩ٟح ض٤طؽ ه٢ رٖٛ جلاعطػ٠حس ٢ٟ ه٪جتذ أٟح جضكحد جٛخرشجء ٩جلاعطشحسٯ٢ٰ جٛذ٢ٰٰٛ٩ )) 
(( ُٔذ هشٍ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ: ذأ٦٣ ٯطؼ٢٠ ٗٚ جٛولآحش جٛخحسؾٰس ٟن جٛو٠لاء ٩ج٠ٛ٪سدٯ٢ 2004
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٩جٛششٗحء ٩ج٤٠ٛحُغ٢ٰ ٩٩عحتٚ جلإهلاٝ ٩ٗٚ ج٤٠ٛطِو٢ٰ ٢ٟ خذٟحش ج٤٠ٛل٠س ٩أ٩ػف جٛ٘ػٰش ٢ٟ ج٠ٛخطظ٢ٰ ذأ١ّ 
ج٤٠ٛل٠س ُٔذ هش٦ُ ٣ح٧حذٰص  سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ٯطأَٛ أعحعح ٢ٟ شر٘س جٛولآحش جٛطٮ ٯش٨ٜ٘ح جٛوحٟٜ٪١ ُٮ

(( ذأ٦٣ ج٠ٛؿ٠٪م جِٛوٜٮ ٩ج٠ٛكط٠ٚ ٠ٜٛظحدس   Nahapiet & Choshal 1998 : 243))   ٩ً٪شحٙ
 Lesserج٠ٛغط٠ذز ٢ٟ شر٘س جٛولآحش ج٠ٛغٰـش ه٨ٰٜح ٢ٟ جلأُشجد أ٩ جٛ٪قذجش جلاؾط٠حهٰس ٩جهطرش٥ ٰٛغٰش ))  

٩ج٨ِٛٞ ج٠ٛشطشٕ ٛلأُشجد ُٮ ج٤٠ٛل٠س ٩أ١ ٟكذدًج (( ذأ٦٣ ٯطؼ٢٠ جٛشر٘حش ًٰش جٛشع٠ٰس ٩جٛػٔس 62 : 2000
((  Grootaret & Van Bastel aer 2002 : 4ستٰغًح ٠ٰٜٛضز جٛط٤حُغٰس ُٮ جٓطظحد جٰٛ٪ٝ ٩ٓذ ذ٢ٰ )) 

ئ١ّ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ٯش٠ٚ جٛولآحش ٩جٛغٜ٪ٰٗحش ٩جٰٛٔٞ جٛطٮ ضك٘ٞ جٛطِحهلاش ذ٢ٰ جلأُشجد ٩ضغح٧ٞ ُٮ 
                                         ٠حهٮ ٩أ٣س ٢ٟ جٛٔؼحٯح ج٠٨٠ٛس ُٮ ٰٓحٝ ج٠ٛؿط٠ن ذ٪كحت٦ِ .                                      جٛطـ٪س جلآطظحد٭ ٩جلاؾط

ٟذجخٚ دسجعس سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ذغرد جٛطذجخٚ جٛ٘رٰش ٩جلاعطخذجٝ ج٠ٛشطشٕ ٨ِ٠ٛ٪ٝ سأط ج٠ٛحٙ  – غح٣ٰحً 
ُٮ ٟؿحلاش هٜ٪ٝ جلاؾط٠حم ٩جلآطظحد ٩جلإدجسز ٩جٛغٰحعس ُٔذ ض٤٪هص ج٠ٛذجخٚ جلاؾط٠حهٮ ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛخطظ٢ٰ 

 جٛطٮ ض٤ح٩ٛص دسجعس ٨ِٟ٪ٝ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ 
 (( ذحٛط٠ٰض ذ٢ٰ أسذن ٟذجخٚ أعحعٰس ٛط٤ح٩ٙ دسجعس ٧زج ج٨ِ٠ٛ٪ٝ ٧٩ٮ   ٩OECDٓذ ٓحٟص ؾ٠وٰس )) 

 
 ك٪جُض جِٛشدٯس ُٮ جٛطِحهٚ (( ٯشٗض ه٬ٜ جEconomic Approachٛج٠ٛذخٚ جلآطظحد٭ )) —1
 ٟن جٱخشٯ٢ ٩جٛشًرس جٛزجضٰس ُٮ جلاعطػ٠حس ُٮ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ . 

 (( ٯشٗض ه٬ٜ د٩س  Sciences Approach Politicalٟذخٚ جٛوٜ٪ٝ جٛغٰحعٰس ))   —2
 ج٠ٛإعغحش جٛغٰحعٰس ٩جلأهشجٍ جلاؾط٠حهٰس ُٮ ضشٰ٘ٚ عٜ٪ٕ جلأُشجد.

 ((  ٯشٗض ُٮ ضك٦ٰٜٜ ه٬ٜ ج٠ٛكذدجش   Sociological Approachٟذخٚ هٜٞ جلاؾط٠حم ))  —3
 جلاؾط٠حهٰس ٠ٜٛكِضجش جلإ٣غح٣ٰس ٩ٯشٗض ه٬ٜ خظحتض ج٤٠ٛل٠س جلاؾط٠حهٰس ٟػٚ جٛػٔس ٩جٛطرحدٙ 

 ٩جٛشر٘حش جلاؾط٠حهٰس .
 (( ٯشٰش ئ٬ٛ أ١ جلإ٣غح١ ٯ٠طٜٖ  Anthropology Approachٟذخٚ هٜٞ جلأؾ٤حط ))   —4

 ًرس ُٮ ج٠ٛشحسٗس ٩جٛطوح١٩ ٟن جٱخشٯ٢ .ًشٯضز أعحعٰس ضط٠ػٚ ذحٛش
 (( ٯشٗض ه٬ٜ جٛؿ٪ج٣دOrganizational Behavior Approachٟذخٚ جٛغٜ٪ٕ جٛط٤ل٠ٰٮ ))  —5

 ج٤ِٛغٰس ٛلأُشجد ٩د٩س٧ح ُٮ ضشٰ٘ٚ جٛغٜ٪ٕ جٛؿ٠حهٮ ج٠ٛػ٠ش ج٠ٛر٤ٮ ه٬ٜ جٛػٔس 
 ئ٬ٛ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ه٬ٜ لش(( ٩ٯ23٤:  ٩2006جٛطوح١٩ ٩جٛضٟحلاش جٛكٰٰٔٔس ذ٢ٰ جٛوح٢ٰٜٟ )) جٛو٤ض٭

٣س ٟؿ٠٪هس ٢ٟ ج٠ٛ٪جسد ج٠ٛطأطٜس ُٮ جٛولآحش جٛٔحت٠س ذ٢ٰ جلأُشجد ُٮ ج٤٠ٛل٠س ٩جٛطٮ ضو٘ظ خظحتض ئ
جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس دجخ٨ٜح ٩جٛطٮ ٯ٢٘٠ ئدجسض٨ح ٢ٟ خلاٙ ض٪ؾ٨٨ٞ ٣ك٪ جٛو٠ٚ جٛؿ٠حهٮ ٩جلأ٧ذجٍ جٛؿ٠حهٰس 

أهلا٥ أ٨٣ح ض٤لش ئ٬ٛ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ج٣ـلآح ٢ٟ جلأعظ  ٩جٛػٔس ج٠ٛشطشٗس ٯلاقق ٢ٟ ض٪ؾ٨حش ج٠ٛذجخٚ
جٛشتٰغس ٛطٜٖ جٛوٜ٪ٝ ٛطِغش٥ ذـشٯٔس ضط٪جُْ ٟن ض٪ؾ٨حض٨ح ٩ٟرحدت٨ح ألا أ٦٣ ٢ٟ ج٢٘٠٠ٛ جٛؿ٠ن ذ٢ٰ ٤ٟـٜٔحش 
٧ز٥ ج٠ٛذجخٚ جلأسذوس ٨ِٛٞ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ذش٘ٚ أُؼٚ ٩جلاعطِحدز ٦٤ٟ ُٮ ضـ٪ٯش أدجء ٤ٟل٠حش جلإه٠حٙ 

 (2008-83/هذ٣ح١/-جٛو٤ض٭)
 

 ه٤حطش ٩ٟ٘٪٣حش سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ —غحٛػحً 
ٯوذّ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ  طِس ٜٛولآحش جٛؿ٠حهٰس ٩ٯط٘٪١ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ٢ٟ جٛوذٯذ ٢ٟ      

٦٣ّ ج٠ٛ٘٪٣حش جٛطٮ ضخطَٜ ذحخطلاٍ ٩ؾ٨حش ٣لش جٛرحقػ٢ٰ ُٮ ٧زج ج٠ٛؿحٙ، ئر ٯش٫ جٛروغ ٢ٟ جٛ٘طحخ ٩جٛرحقػ٢ٰ أ
 ( ٯ٪ػف رٖٛ 1ج٠ٛشحسٗس (( ٩جٛش٘ٚ )–جلاضظحلاش  –جٛطوح١٩  –ٯط٘٪١ ٢ٟ )) جٛػٔس 
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 (1ش٘ٚ )
 ٟ٘٪٣حش سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Sorcue : Zosiak Lisa ( 2003 ) p 25 " Developing  A strategy for building 
social capital & successful watershed plaming A case study of 

coquitlam rver water shed " 
 

 جٛػٔـــــس  -1 

ضوذّ جٛػٔس أقذ أ٧ٞ ٟ٘٪٣حش سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ٩أعحط جٛولآحش ذ٢ٰ جلأُشجد ٩جلأعش ٩ج٠ٛؿط٠وحش ٨ُٮ      
))  ( ٩جٛػٔس ه٬ٜ قذ ٩ط2008َ---61ضشؿن ه٬ٜ جٛو٠ٚ جٛؿ٠حهٮ ٛطكْٰٔ جلأ٧ذجٍ ج٠ٛشطشٗس )) ج٤ٛٔحس

Mistal 1996 : 9- 10 ٨ٛح أ٨٣ح ئهطٔحد ذ٠لات٠س ٣طحتؽ جٛو٠ٚ ج٠ٛٔظ٪د ٛشخض ٟح ٢ٟ ٩ؾ٨س ٣لش٣ح ))
٩ض٪ؾذ جٛوذٯذ ٢ٟ جٛرك٪ظ جٛطٮ ضشٰش ئ٬ٛ أ١ جٛولآحش جٛطٮ ضط٠ٰض ذػٔس هحٰٛس ضؿوٚ جلأُشجد أٗػش سًرس ُٮ 

 Mishiraص، ٩ٓذ أشحس ))  جلاشطشجٕ ُٮ جٛطرحدلاش جلاؾط٠حهٰس ذش٘ٚ هحٝ ٩جٛطِحهٚ جٛطوح٣٩ٮ ذش٘ٚ خح
 سًرس ض٤شح ٢ٟ جٛػٔس .((ئ٬ٛ أ١ّ ٜٛػٔس أذوحدًج ٟطوذدز ٠ٗح أ١ ٤٧حٕ سًرس ٛلا٣ِطحـ ه٬ٜ ؿشٍ أخش ٧٩ٮ  1996

(( ئ٬ٛ أ١ّ جٛػٔس ضغ٨ٚ جٛطوح١٩ ٠ٗح أ١ جٛطوح١٩ ٯضسم جٛػٔس ٩ٓذ  ٠ٗPutnam 1993 : 35 - 42ح أشحس )) 
هرش جٛض٢ٟ ٠ٟح ٯؼحهَ جٛشًرس ُٮ جٛطرحدٙ جلاؾط٠حهٮ ،٩جٛػٔس ٯٔ٪د٧ح ٧زج ئ٬ٛ ضـ٪ٯش ٓ٪جهذ عٜ٪ٰٗس هحٟس 

(( ٠ٟح Cramerer& Knez 1994ٯ٢٘٠ أ١ ضظرف ش٘لا ٗح٤ٟح ٠ٛ٪ؾ٪دجش ٟط٪ٓوس ٢ٟ ٩ؾ٨س ٣لش ))  
 Krmerٯ٢٘٠ أهؼحء ج٠ٛؿ٠٪هس ٢ٟ جلاهط٠حد ه٨ٰٜح ذش٘ٚ هحٝ ٛطغحهذ ُٮ قٚ ٟشحٗٚ جٛطوح١٩ ٩جٛط٤غْٰ ))  

– Brewer &Hanna 1996 - 356 )) 
 (( جٛػٔس ج٬ٛ غلاغس ٟغط٪ٯحش :  ٩Steephanson 2004 : 15ٓذ ط٤َ ))  

 ئر ٯ٠ػٚ جٛغ٠س جِٛشدٯس ٜٛػٔس جٛطٮ ضشضرؾ  ذش٘ٚ أعحعٮ ذح٠ٛطٌٰشجش جٛشخظٰس ِٜٛشد . –ج٠ٛغط٪٫ جِٛشد٭ -
 ٩ٯشٗض ه٬ٜ جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس ٩جلأهشجٍ ج٠ٛشطشٗس ذ٢ٰ جلأُشجد. –ج٠ٛغط٪٫ جٛؿ٠حهٮ -
ُح٤٠ٛل٠س ٧ٮ جٛطٮ ضخْٜ جٛٔ٪جهذ ٩جٛك٪جُض ٛلأُشجد ٩ضوضص ٩ضخْٜ جٛػٔس ذ٢ٰ جلأُشجد  –ط٤ل٠ٰٮ ج٠ٛغط٪٫ جٛ-

 جٛوح٢ٰٜٟ .
 (( 16--2006ُٮ ق٢ٰ ٯظ٨ِح )) جٛو٤ض٭

 جٛػٔس جٛؼوِٰس ٩ضوط٠ذ ه٬ٜ جٛشًرحش ٩جلأ٤ٰٟحش جٛشخظٰس ٩ض٪ٓن ج٤٠ٛحُن جِٛ٪سٯس ه٬ٜ ٗٚ  —1
 جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ٤ٟحُن ٟشػٰس ٢ٟ هٔذ طِٔس ٟو٤ٰس. ٟح ٯٔذ٦ٟ جِٛشد ٢ٟ ه٠ٚ ،٩جٛط٤رإ ُٮ        

 جٛػٔس جٛٔ٪ٯس ٩ضغط٤ذ ئ٬ٛ س٩جذؾ ٓ٪ٯس ٩ٟط٠حع٘س ذ٢ٰ ج٤٠ٛل٠س ٩أهؼحت٨ح ٩جٛظ٠٪د ُٮ ؾ٠ٰن  —2
 جلأق٪جٙ جٛؿٰذز ٩جٛغٰثس .       

 جٛطوــــــح١٩  —2
ٯكطحؼ ئ٬ٛ ٢ٟ ٯوح٦٣٩ لا ٯ٢٘٠ لأ٭ ٟخٜ٪ّ أ١ ٯ٪جؾ٦ ٗٚ أهرحء جٛكٰحز ٩ٟطحهر٨ح ٤ِٟشدًج ،ذٚ لاذذ أ١       

٩ٯغحهذ٥ ٛزٖٛ ُحٛطوح١٩ ػش٩سز ٢ٟ ػش٩سٯحش جٛكٰحز جٛطٮ لا ٯ٢٘٠ جلاعط٤ٌحء ه٨٤ح، ُحٛطوح١٩ ٯ٤ؿض جٛو٠ٚ 
ذأٓظش ٩ٓص ٩أٓٚ ؾ٨ذ ٩ٓذ أطرف جٛطوح١٩ ػش٩سز ٢ٟ جٛؼش٩سٯحش جلأعحعٰس ٤ٜٛؿحـ ُٮ ضكْٰٔ ج٠ٰٛضز 

ض٪جٛ٪ج ه٬ٜ ئهـحء جٛ٘ػٰش ٢ٟ جٛطوشٯِحش ٜٛطوح١٩ ُٔذ جٛط٤حُغٰس ٛزٖٛ ٣ش٫ جٛوذٯذ ٢ٟ جٛرحقػ٢ٰ ٩ج٠ٛخطظ٢ٰ جٛزٯ٢ 
هشٍ ه٬ٜ أ٦٣ّ )) ٟل٨ش ٢ٟ ٟلح٧ش جٛطِحهٚ جلاؾط٠حهٮ ذ٢ٰ جلأُشجد ٩جٛؿ٠حهحش (( ٧٩٪ ٯورش ه٢ جشطشجٕ 
شخظ٢ٰ أ٩ أٗػش ُٮ ٟكح٩ٛس ضكْٰٔ ٧ذٍ ٟشطشٕ ،٧٩٪ أ٩ٙ ط٪س جٛطِحهٚ جلإ٣غح٣ٮ ج٠ٛط٠ػٚ ذحلأعشز جٛطٮ 

ؾ٨٪د٧ٞ ُٮ ضكْٰٔ ٧ذ٨ُٞ ج٠ٛشطشٕ، ٩ٯإٗذ ٧زج قٰٔٔس ِٟحد٧ح أ١ّ جِٛشد جٛ٪جقذ لا ٯطوح١٩ أُشجد٧ح ٩ ضطؼحُش 
-13ٯغطـٰن أ١ ٯٔ٪ٝ ذطكْٰٔ ٧ذٍ ٟو٢ٰ ٨ُ٪ ٯٜؿأ ئ٬ٛ ؿٜد ج٠ٛغحهذز ٩جٛو٪١ ٢ٟ جٱخشٯ٢ )) جٛخـح٩٭ 
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ذوؼ٨ٞ  (( ٠ٗح ٯو٠ٚ جٛطوح١٩ ه٬ٜ ضٔ٪ٯس جٛولآحش ٩جٛش٩جذؾ ٩جلاضظحلاش ج٠ٛشطشٗس ذ٢ٰ جلأُشجد جٛوح٢ٰٜٟ;2003
(( ٩لا ض٤و٘ظ ٣طحتؽ جٛطوح١٩ ج٠ٛػ٠ش ه٬ٜ ج٤٠ٛل٠س ُٔؾ ،ذٚ ضش٠ٚ Zosika 2003 : 7ٟن جٛروغ جٱخش )) 

         ٢ٟ خلاٙ جٛو٠ٚ ذش٩ـ جٛؿ٠حهس  . أُشجد٧ح ج٠ٛشحس٢ٰٗ ٨ُٰح ٨ُ٪ ٯو٠ٚ ه٬ٜ ضكْٰٔ جلأ٧ذجٍ جٛشخظٰس
 ((Mani, 2001 : 2 )                                          

 ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ
 ٨ِٟ٪ٝ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ  –أ٩لأ 
٠ٛوشُس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ذش٘ٚ دْٰٓ لاذذ ُٮ جٛرذء ٢ٟ جٛطـشّ ذاٯؿحص ٛطوشٯَ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ضٔغ٠ٰحض٦ ذح٤ٛلش ئ٬ٛ      

ٟح٦٘ٛ ٠٣ٰض ذ٢ٰ ٗٚ أ٣٪جم ج٠ٛحٙ ٩ضكذٯذ ج٠ٛٔظ٪د ذ٦، ُح٠ٛحٙ ٌٛس ٯوشٍ ذأ٦٣ ٟح ٟٜ٘ط٦ ٢ٟ ٗٚ شٮء ٩جطـلاقح 
                         .ٗٚ شٮء ٣حُن ٛلإ٣غح١ ٯظف أ١ ٯغطأغش ذ٦ د١٩ ًٰش٥ ٩ٯ٘٪١ ٟكلا ٜٛكٔ٪ّ  هشٍ ذأ٦٣ّ

٩ٓذ هشٍ جٛٔح٣٪١ ج٠ٛذ٣ٮ جٛوشجٓٮ ج٠ٛحٙ ذأ٦٣ ٧٪ ٗٚ قْ ٦ٛ ٠ٰٓس ٟحدٯس ُح٠ٛحٙ ٧٪ قْ ٩جٛكْ ٧٪ عٜـس      
ئر ئ١ّ ج٠ٛحٙ ٧٪ جٛكْ ر٩ ج٠ٰٔٛس أ٩ ٰٟضز ٯخ٪٨ٛح جٛٔح٣٪١ ٜٛشخض ُٰ٘٪١ ٦ٛ ذ٠ٔطؼح٥ أ١ ٯٔ٪ٝ ذأه٠حٙ ٟو٤ٰس، 

 ج٠ٛحٰٛس ع٪جء ٗح١ قٔح أٝ ه٤ٰح أٝ قٔح ٢ٟ جٛكٔ٪ّ جلأدذٰس أ٩ ج٤ِٰٛس أ٩ جٛظ٤حهٰس 
٩ضٔغٞ جلأٟ٪جٙ ئ٬ٛ ضٔغ٠ٰحش هذز ٩ٟح ٯ٤٠٨ح ٨٤ٟح ٧٪ ضٔغٰٞ جلأٟ٪جٙ ئ٬ٛ أٟ٪جٙ هحٟس ٩أٟ٪جٙ خحطس ذح٤ٛلش ئ٬ٛ 

ٝ ذأ٦٣ ج٠ٛحٙ ج٠٠ٜٛ٪ٕ ٜٛذ٩ٛس ع٪جء ٗح١ ٠ٟٜ٪ٗح ٰٟٜ٘س ٟح٨٘ٛح ٩ه٬ٜ جلأخض ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ُٔذ هشٍ ج٠ٛحٙ جٛوح
هحٟس ض٠حسط ه٦ٰٜ جٛذ٩ٛس عٜـط٨ح ذظِط٨ح طحقر٦ جٛغٜـس جٛوحٟس أ٩ ٠ٟٜ٪ٗح ٨ٛح ٰٟٜ٘س خحطس ٩ٯخؼن ٛٔ٪ج٢ٰ٣ 
جٛٔح٣٪١ جٛخحص ٠ٗح هشٍ ذأ٦٣ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جلأٟ٪جٙ جٛطٮ ضو٪د ئ٬ٛ جٛغٜـس جٛوحٟس ٩ٯ٢٘٠ ٟلاقلس أ١ ضوحسٯَ 

ٰو٨ح ضشطشؽ ُٮ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ أ١ ٯ٘٪١ هحتذجً  ٜٛذ٩ٛس أ٩ ٛلأشخحص ج٠ٛو٤٪ٯس ٛ٘ٮ ٯوذ ٟحلا هحٟح ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ؾ٠
 (2011-282-ذلاٙ خَٜ -٩ضشٗض أًٜد جٛطوشٯِحش ه٬ٜ جشطشجؽ ضخظٰض ج٠ٛحٙ ٤٠ِٜٛوس جٛوحٟس )جٛغ٘شج٣س

  ج٨ِ٠ٛ٪ٝ ج٠ٛوحطش ٠ٜٛحٙ جٛوحٝ :---غح٣ٰح 
٠حٰٛس ٩جٛرششٯس ٩ج٠ٛحدٯس ٩جٛط٤ٰٔس جٛطٮ ٯطٞ ضخظٰظ٨ح ٜٛ٪قذجش ٯٔظذ ذح٠ٛحٙ جٛوحٝ ٟؿ٠٪هس ج٠ٛ٪جسد جٛ     

جٛوحٟٜس ذحٛٔـحم جٛك٘٪ٟٮ ٛلإ٣ِحّ ه٬ٜ أ٣شـط٨ح ج٠ٛخطِٜس، ٩جٛطٮ ٯ٢٘٠ ه٢ ؿشٯ٨ٔح ٰٓحط طحُٮ أسطذز 
 جٛطشٌٰٚ ذ٘ٚ ٩قذز ٨٤ٟح.

حعرٰس ٨٤ٟ٩ؿٰس ٩ٯوط٠ذ ج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛكذٯع ٠ٜٛحٙ جٛوحٝ ه٬ٜ جٛـرٰوس ج٠ٛوحطشز ٛ٘ٚ ٢ٟ جٛ٪قذجش جلإدجسٯس ٩ج٠ٛك
 ( 285-2011-ذلاٙ خَٜ-جٛغ٘شج٣س-ضكْٰٔ جٛط٪جص١ جٛطشٌٰٜٮ ٩سجء ضخظٰض ٩جعطخذجٝ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ )

 

 ٟوٰحس جٛط٠ٰٰض ذ٢ٰ جلأٟ٪جٙ جٛوحٟس ٩جلأٟ٪جٙ جٛخحطس--- غحٛػحً 
٩ضشج٩قص  ئ١ّ جٱسجء ج٨ِٰٔٛس ٓذ ضرحٯ٤ص ق٪ٙ ضكذٯذ ٟوٰحس ٟو٢ٰ ٛط٠ٰض جلأٟ٪جٙ جٛوحٟس ٢ٟ جلأٟ٪جٙ جٛخحطس       

جٱسجء ذ٢ٰ جٛطـرْٰ ٤ٛـحّ ٧ز٥ جلأٟ٪جٙ أ٩ ض٪عٰو٨ح ٩ضرحٯ٤ص جٛطششٯوحش ق٪ٙ ٧زج ج٠ٛ٪ػ٪م ،ُرح٤ٛغرس ٜٛٔح٣٪١ 
جِٛش٣غٮ ٛٞ ٯ٠شس ج٠ٛششم جِٛش٣غٮ ٟوٰحسج ٩جػكح ٯ٢٘٠ جلاعط٤حد ئ٦ٰٛ ٛط٠ٰض جلأٟ٪جٙ جٛوحٟس ه٢ جلأٟ٪جٙ 

غأٛس ئر ٗح٣ص ج٠ٛكحٗٞ ع٪جء جٛوحدٯس ٨٤ٟح أ٩ جٛخحطس ٩ٓذ ج٣و٘ظ رٖٛ ه٬ٜ جٛٔؼحء جِٛش٣غٮ ضؿح٥ ٧ز٥ ج٠ٛ
جلإدجسٯس ض٘طِٮ ذح ذشجص جٛظِحش ج٠ٛط٪ُشز ٢ٟ ٗٚ قحٛس ٢ٟ د١٩ أ١ ضكذد ٟوٰحسج هحٟح ٯ٢٘٠ ضـر٦ٰٔ ُٮ ؾ٠ٰن 

((  87( ( ٩جٛٔح٣٪١ جٰٜٛرٮ ُٮ ج٠ٛحدز ))  60جٛكحلاش ٩ٓذ ئهط٠ذ ج٠ٛششم جلأسد٣ٮ ُٮ ٧زج ج٠ٛوٰحس ُٮ ج٠ٛحدز ) )
(( أٟح ٠ُٰح ٯطوْٜ  120(( ٩ج٤٠ٰٛٮ ج٠ٛحدز ))  70(( ٩جٛغ٪دج٣ٮ ج٠ٛحدز ))  ٠ٛ90حدز )) ٟذ٣ٮ ٩جٛغ٪س٭ ج

ذ٠٪َٓ ج٠ٛششم جٛوشجٓٮ ُٔذ قغٞ ٟوٰحس جٛطخظٰض ذح٤٠ِٛوس جٛوحٟس ٜٛط٠ٰض ذ٢ٰ جلأٟ٪جٙ جٛوحٟس ٩جٛخحطس ٩ُْ 
أخز ذح٠ٛوٰحس جٛغحتذ  ٩ذزٖٛ ٯ٘٪١ ج٠ٛششم ٓذ 1951(( ٢ٟ جٛٔح٣٪١ ج٠ٛذ٣ٮ جٛوشجٓٮ جٛظحدس ع٤س  71ج٠ٛحدز )) 

 ُٮ ج٦ِٔٛ جٛؿذٯذ ٧٩٪ ٟوٰحس جٛطخظٰض ٤٠ِٜٛوس جٛوحٟس .

 ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ جٰٛحش—سجذوح

ٜٛطٌٜد ه٬ٜ ط٪س ئ٧ذجس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ه٤ذ ضخظٰظ٦ ٩ ه٤ذ جعطخذج٦ٟ ُٔذ ج٣ط٨ص جٛ٘ػٰش ٢ٟ جٛطؿحسخ جٛذ٩ٰٛس      
 أ٨٠٧ح : ئ٬ٛ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جٛؼ٪جذؾ ٩جٱٰٛحش ٩جٛظٰي جٛو٠ٰٜس ٩جٛطٮ ٢ٟ

 ضٔذٯش جلإٯشجدجش ٩ج٠ٛظش٩ُحش ُٮ ئؿحس جٛط٪جص١ ج٤ٛٔذ٭ ٠ٜٛ٪جص٣س جٛك٘٪ٰٟس -1
ئ١ّ جٛغوٮ ٜٛط٠٤ٰس لاذذ ٩ج١ ٯ٪جص١ ذ٢ٰ جٛطشٰٗض ه٬ٜ جلأ٩ٰٛحش ٩جلاقطٰحؾحش جلأعحعٰس  لأؾ٨ضز جٛذ٩ٛس ج٠ٛخطِٜس 

جص١ ج٠ٛـٜ٪خ ٯوؼذ٥ أ٠٧ٰس ٢ٟ ٣حقٰس ٩ذ٢ٰ جلإٟ٘ح٣حش ج٠ٛحٰٛس ٩ج٠ٛ٪جسد ج٠ٛطحقس ٢ٟ ٣حقٰس أخش٫، ٨ُزج جٛط٪
جٛغٰـشز ه٬ٜ جٛذٯ٢ جٛوحٝ ذش٦ٰٔ ج٠ٛكٜٮ ٩جٛخحسؾٮ ٢ٟ٩ غٞ ُا٦٣ ٠ٜٗح جعطـو٤ح جعطٌلاٙ جٛ٪جسد أُؼٚ 
جعطٌلاٙ ٢٘٠ٟ ٠ٜٗح ٗح١ رٖٛ ُٮ طحٛف ج٠ٛؿط٠ن ٩ق٠حٯس ٛلأؾٰحٙ ج٠ٛٔرٜس ٢ٟ٩ غٞ ُا١ ضٔذٯشجش ج٠ٛ٪جص٣س 

 جٛك٘٪ٰٟس لاذذ ٩ج١ ضأخز ُٮ قغرح٨٣ح 
ّ جٛوحٝ :قٰع ٯغطٜضٝ جلأٟش ػرؾ جلإ٣ِحّ جٛوحٝ ٢ٟ خلاٙ ٩ػن ضٔذٯشجش ع٠ٰٜس ٨ٛزج جلإ٣ِحّ ػرؾ جلإ٣ِح —أ

٩ُٔح ٛلأط٪ٙ جٛو٠ٰٜس ذكٰع ٣ؼ٢٠ أ١ ٯورش جلإ٣ِحّ جٛوحٝ ه٢ جلاقطٰحؾحش جِٛوٰٜس ٩جٛؼش٩سٯس د١٩ صٯحدز 
ٖٛ أ١ جٛطٔذٯش أ٩ ٣ٔظح١ ٩ذكٰع ٯأضٮ جٛط٤ِٰز جِٛوٜٮ ٟطِٔح ٟن ضٜٖ جٛطٔذٯشجش د١٩ ضؿح٩صجش ٩ٯغطذهٮ ر

 جٛغٰٜٞ ٛلإ٣ِحّ جٛوحٝ لاذذ ٩ج١ ٯشجهٮ .
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جلاهط٠حد ه٬ٜ ٣لٞ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛكذٯػس ٩جعطخذجٝ جٛكحعرحش ٗؼش٩سز هظشٯس ٛؼ٠ح١ جلإهذجد جٛؿٰذ  -ج٩لا
 ٩ج٠ٛطـ٪س ٩جٛو٠ٚ  ه٬ٜ  سذؾ ٧زج جلإ٣ِحّ ذرشجٟؽ ٛلأدجء ضِ٘ٚ جلا٣ؼرحؽ ج٠ٛحٛٮ ٩ضكْٰٔ ُحهٰٜس ج٤ِٛٔس.

حتؽ جِٛوٰٜس ٛط٤ِٰز ج٠ٛ٪جص٣حش ُٮ جٛغ٤٪جش جٛغحذٔس ٩سذؾ رٖٛ ٟن جٛطٔذٯشجش جٛؿذٯذز ٢ٟ ٟشجهحز ج٤ٛط—غح٣ٰح
خلاٙ أ٧ذجٍ ٠ٰٗس ٩ٟحٰٛس ٩ٓظش جلأٟش ه٬ٜ ج٤ِٛٔس جٛكط٠ٰس ٩جِٛوحٰٛس ٩ٰٛظ ٟؿشد جلاهط٠حد ه٬ٜ جٛشذؾ 

صٯحدز  جٛغ٤٪٭ ٩ٟوذٙ ٠٣٪٥ جلا٧ط٠حٝ ذحٛظٰح٣س ٠ٗذخٚ ستٰظ ٜٛكِحف ه٬ٜ أط٪ٙ ج٠ٛؿط٠ن ٩غش٩ض٦ ٩ػ٠ح١
 ِٗحءز جلأدجء ٩جلاعطٌلاٙ جٛغٰٜٞ ٜٛـحٓحش ج٠ٛطحقس .

٢٠ُ ج٠ٛغٜٞ  ذ٦ أ١ أقذ أ٧ٞ جٛؿ٪ج٣د جٛطٮ ٯوح٣ٮ ٨٤ٟح جٓطظحد ٟولٞ جٛذ٩ٙ ض٠٤ٰس ج٠ٛ٪جسد جٛوحٟس ٜٛذ٩ٛس : —خ
ج٤ٛحٰٟس ٧٪ هذٝ ض٤حٟٮ ج٠ٛ٪جسد جٛوحٟس ذزجش ج٠ٛوذلاش جٛطٮ ٯط٤ح٬ٟ ذ٨ح جلإ٣ِحّ جٛوحٝ جلأٟش جٛز٭ ٯإد٭ ئ٬ٛ 

ُا١  ُؿ٪ز ذ٢ٰ جٛؿح٣ر٢ٰ ضإد٭ ئ٬ٛ صٯحدز قؿٞ جٛذٯ٢ ٩جٛز٭ ضرزٙ جٛذ٩ٛس ؾ٨٪دج ٟ٘ػِس ٜٛكذ ٦٤ٟ ٢ٟ٩ غٞ
ٟشش٩م ج٠ٛ٪جص٣س جٛك٘٪ٰٟس لاذذ ٩أ١ ٯغط٨ذٍ ش٠٪ٙ ٩ه٠٪ٰٟس ج٠ٛ٪جص٣س ذكٰع ضإ٩ٙ ٗحُس ٟ٪جسد جٛذ٩ٛس 
ئ٬ٛ ج٠ٛ٪جص٣س جٛوحٟس ٩أ١ ٟح ٯشضرؾ ذحٛظ٤حدٯْ ٩جٛكغحذحش جٛخحطس لاذذ ٩أ١ ٯ٤و٘ظ ٟح ٯغطخذٝ ٦٤ٟ ه٬ٜ 

ِوحٛس ٛضٯحدز ٟ٪جسد جٛذ٩ٛس ُٮ جلأٓٚ ه٬ٜ ٟ٪جص٣س جٛذ٩ٛس ٩ج٦٣ ه٬ٜ ؾ٠ٰن جٛؿ٨حش أ١ ضطٔذٝ  ذ٠ٔطشقحض٨ح جٛ
ئؿحس ٢ٟ جٛوذجٛس جلاؾط٠حهٰس ٩أ٦٣ ٢ٟ ج٤٠ٛحعد ج٤ٛلش أٯؼح ُٮ سذؾ ضِٜ٘س جٛخذٟحش جٛطٮ ضٔذ٨ٟح أؾ٨ضز 
جٛذ٩ٛس ذ٠ح ضكظ٦ٜ ضٜٖ جٛؿ٨حش ذ٠شجهحز هذٝ ج٠ٛغحط ذ٠كذ٩د٭ جٛذخٚ ٩أ١ ٯط٤حعد ٟٔحذٚ ٧ز٥ جٛخذٟحش 

١ّ جلاٛطضجٝ  ذطكظٰٚ ٟغطكٔحش جٛذ٩ٛس ٩قٔ٪ّ جٛخضج٣س ٟن ج٠ٛٔذسز جٛطِٰٰٜ٘س ٠ٜٛغطِٰذٯ٢ ٢ٟ جٛخذٟس، ئ
 جٛوحٟس جٛؼشٯرٰس ٩ًٰش جٛؼشٯرٰس ٯ٠ػٚ أٟشج ٧حٟح ٯ٤رٌٮ ه٬ٜ جٛؿ٨حش ج٠ٛو٤ٰس أهـحت٦ أ٩ٛ٪ٯس ج٧ط٠ح٨ٟح 

رٖٛ أ١ ضأخٰش ضكظٰٚ قٔ٪ّ جٛذ٩ٛس ٯإد٭ آغحس عٜرٰس ه٬ٜ ج٠ٛ٪جص٣س جٛوحٟس ٜٛذ٩ٛس ٩ٯو٪ّ ض٤ِٰز ٟطـٜرحش 
٬ جػـشجس جٛخضٯ٤س جٛوحٟس ئ٬ٛ جلآطشجع ٩صٯحدز جٛذٯ٢ ُٮ جٛ٪ٓص جٛز٭ ٗح١ ٯ٢٘٠ جٛط٠٤ٰس ٠ٗح ٯ٪د٭ ئٛ

 ضؿ٤د رٖٛ ئرج ٟح س٩هٮ ضكظٰٚ قٔ٪ّ جٛذ٩ٛس ُٮ ٟ٪جهٰذ٧ح .

 ٟشجؾوس ٟ٪َٓ ج٠ٛخض١٩ جٛغٜوٮ ٩سُن ِٗحءز جعطخذج٦ٟ ٩ضظشٯ٦ِ —2
٠ٛخض١٩ ٯش٘ٚ ٟشٜ٘س ٗرٰشز ئر ئ١ّ ضضجٯذ ج٠ٛخض١٩ جٛغٜوٮ ه٢ جٛكذ٩د جلاعطشجضٰؿٰس ٛلاقطِحف ذ٨زج ج         

ٯو٤ٮ رٖٛ ضك٠ٰٚ جلإ٣ِحّ جٛوحٝ ذ٠ح ٗح١ ٯ٢٘٠ ضؿ٤ر٦ ٠ٗح ٯو٤ٮ ئ٧ذجس ٠ٛ٪جسد جٛذ٩ٛس ُٮ ًٰش ٟك٦ٜ ٛزٖٛ ُا١ّ 
ٟشجؾوس ٟ٪َٓ ج٠ٛخض١٩ جٛغٜوٮ ٩سُن ِٗحءز جعطخذج٦ٟ ٩ضظشٯ٦ِ ٯوذ ٧ذُح ستٰغح ٢ٟ أ٧ذجٍ ج٠ٛ٪جص٣س جٛوحٟس 

 ٬ٜ ضكْٰٔ جٛخـ٪جش جٱضٰس:ٜٛذ٩ٛس ٩ٯ٤رٌٮ ُٮ ٧زج ج٠ٛؿحٙ جٛو٠ٚ ه
 

 قظش ج٠ٛخحص١ جٛشتٰغس ٩جِٛشهٰس ٩ٟكط٪ٯحش ضٜٖ ج٠ٛخحص١ . . أ
ٟشجؾوس ج٠ٛخض١٩ جٛغٜوٮ ٟشجؾوس دٰٓٔس ٩ضظ٦ِٰ٤ ضظ٤ِٰح ع٠ٰٜح ٟن ضكذٯذ جٛكذ٩د جلإعطشجضٰؿٰس ٛ٘ٚ  . خ

 ط٤َ ٢ٟ أط٤حٍ ج٠ٛخض١٩ ٩ج٠ٛذز جٛض٤ٰٟس جٛطٮ ٯٌـ٨ٰح.
 -ش جٛشتٰغس ه٢ ج٠ٛخض١٩ ٰٛطغ٬٤ ٨ٛح :ٟ٪جُحز ٓـحهحش ج٠ٛ٪جص٣س ج٠ٛو٤ٰس ذحٛرٰح٣ح  . ش

 ٟشجؾوس جلأط٤حٍ ج٠ٛ٪ؾ٪دز ذح٠ٛخحص١ ٩جٛطٮ ضضٯذ ه٢ قذ جلاقطِحف. -1
ضكذٯذ جلأط٤حٍ جٛضجتذز ه٢ جلاقطٰحؾحش ٩٩ػن خـس ضشذؾ ذ٢ٰ جٛؿ٨حش ٜٛطوشٯَ ذ٠ح ٛذ٫ ٗٚ ٨٤ٟح ٢ٟ  -2

جهط٠حدجش ٗح٣ص عط٤ِْ ذلا  أط٤حٍ ٯ٢٘٠ ضرحد٨ٛح ذ٠ح ٯغحهذ ه٬ٜ جٛكذ ٢ٟ ج٠ٛخض١٩ ٢ٟ ٣حقٰس ٩ذ٠ح ٯ٪ُش
 دجم ٢ٟ ٣حقٰس أخش٫.

ئهذجد ٓحهذز ذٰح٣حش شحٟٜس ه٢ ج٠ٛخض١٩ جٛغٜوٮ ه٬ٜ ٟغط٪٫ جٛذ٩ٛس ٛطرحدٙ جلاقطٰحؾحش ج٠ٛخطِٜس ذ٢ٰ  -3
 جٛؿ٨حش ه٬ٜ ج٠ٛغط٪٫ جٛٔ٪ٟٮ ذذلا ٢ٟ جلأعٜ٪خ جِٛشد٭ ُٮ ششجء جلأط٤حٍ .

 جٛشجٗذ .ئدجسز قشٗس جٛغ٪ّ ٩ض٤شٰؾ آٰٛحض٦ ٩جٛكذ ٢ٟ ج٠ٛخض١٩  -4
 صٯحدز جلإ٣طحؼ ٩ضشؿٰن جلاعطػ٠حس ٟك٪س ستٰظ ٜٛط٠٤ٰس ٩ضشٌٰٚ جلأٯذ٭ جٛوحٟٜس ٩ٟوحٛؿس جٛرـحٛس —3

ئ١ صٯحدز جلإ٣طحؼ ٩ضشؿٰن جلاعطػ٠حس ٯ٤رٌٮ أ١ ٯ٘٪١ ه٬ٜ أ٩ٛ٪ٯحش جلا٧ط٠حٝ ٨ُٮ ٓؼٰس ٟظٰشٯس ٩ٯشضرؾ 
 ذطك٨ٰٔٔح ٣ؿحـ جٛخـس جلآطظحدٯس ٩جلاؾط٠حهٰس ُٮ خذٟس .

 ج٠٤ٛ٪ ٤ٜٛحضؽ ج٠ٛكٜٮ ٩جلإؾ٠حٛٮ ٩ٟح ٯشضرؾ ذس ٢ٟ صٯحدز جٛذخٚ جٛٔ٪ٟٮ سُن ٟوذٙ  —أ
 صٯحدز جلإ٣طحؼ ٩سُن ٟوذلاش جلإ٣طحؾٰس ٩ٟح ٯو٦ٰ٤ ج٤ٛؿحـ ُٮ رٖٛ ٢ٟ جٛكذ ٢ٟ جلاعطٰشجد  —خ

 ٩ضكغ٢ٰ ج٠ٰٛضج١ جٛطؿحس٭ .      
 ٛٔذسز ض٤شٰؾ جٛظحدسجش ٟن ٟح ٯطـٜر٦ رٖٛ ٢ٟ ضكغ٢ٰ ج٤٠ٛطؽ ٩جٛطخـٰؾ جٛؿٰذ ٛضٯحدز ج —ؼ

 جٛط٤حُغٰس ُٮ جلأع٪جّ جٛوح٠ٰٛس.       
ضشؿٰن جلاعطػ٠حس ع٪جء جلاعطػ٠حس ج٠ٛكٜٮ أ٩ جلأؾ٤رٮ ٩ئٯؿحد ج٠ٛٔذسز ه٬ٜ ؾزخ ٧ز٥  جلاعطػ٠حسجش ٧٩٪  —د

جلأٟش جٛز٭ ٯكْٔ ج٠ٛشد٩د جٛلاصٝ ٛضٯحدز جٛط٠٤ٰس ٩صٯحدز ج٠ٛٔذسز جٛطشٌٰٰٜس ٜٛو٠حٛس ٩ٟوحٛؿس ٓؼٰس جٛرـحٛس 
 (2011-289-٬ جٛو٠حٛس جٛك٘٪ٰٟس. )جٛغ٘شج٣س ذلاٙ خَٜ ٩ضخَِٰ جٛؼٌؾ هٜ
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 الفصل الجالح
 الاطار التحليلي للبحح

 هشع ٣طحتؽ ٟك٪س سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ   -:ج٩لاً 
ٯطؼ٢٠ ٧زج ج٠ٛك٪س غلاغس أذوحد ُشهٰس ٟط٠ػٜس )جٛولآحش ألاؾط٠حهٰس ،جٛطوح١٩ ،٩جٰٛٔٞ ٩ جلأهشجٍ        

قحص ه٬ٜ  ( 18-1)( أ١ ذوذ جٛولآحش ألاؾط٠حهٰس ٩ج٠ٛط٠ػٚ ذحِٛٔشجش ٢ٟ 1 ٩ٙ ) جٛظكٰكس (  ٩ٯلاقق ٢ٟ جٛؿذ
( دٰٛٚ 0.9174( ٩ئ٣كشجٍ ٟوٰحس٭ )3( ،٧٩٪ أه٬ٜ ٢ٟ جٛ٪عؾ جِٛشػٮ جٛرحٛي )3.4035ٟط٪عؾ هحٝ ٓذسز )

( ٣٩غرس 54.9%( ٣غرس أضِْ )٬ٜ2 ٟغط٪٫ جِٛٔشجش قٔٔص جِٛٔشز) ه٬ٜ ضؿح٣ظ ٟط٪عؾ ٛلإؾحذحش ق٪٦ٛ ٩ه
( ٩ج٣كشجٍ ٟوٰحس٭  4.0110%( ذ٠ط٪عؾ )82.7%(،٩ذٌٜص ٣غرس جلاضِحّ جلإؾ٠حٛٮ )28.6ض٠حٟح ) أضِْ

( ٩جٛطٮ أشحسش ئ٬ٛ أ١ ضوذد جٛػٔحُحش ُٮ ج٤٠ٛل٠س ٯكغ٢ ٢ٟ جلأدجء ٧٩زج دٰٛٚ ه٬ٜ ج٤٠ٛل٠حش جٰٛ٪ٝ 0.9368)
حٟس جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس ه٬ٜ ( ٩جٛطٮ ضطوْٜ ٩ػن جلإدجسز جٛوشجٰٓٚ لإ9ٓذكحؾس ئ٬ٛ غٔحُحش ٟطوذدز أٟح جِٛٔشز  )

%(، ٩ٗح٣ص ٣غرس جلاضِحّ 14.3%( ٣٩غرس جضِْ ض٠حٟح )15.4أٓٚ ٣غرس ٢ٟ جلإؾحذحش أر ٗح٣ص ٣غرس جضِْ )
%( ٧٩زج دٰٛٚ ه٬ٜ أ١ ج٤٠ٛل٠س ضذهٞ 1.3256( ٩ئ٣كشجٍ ٟوٰحس٭ )3.2308%( ذ٠ط٪عؾ )29.7جلإؾ٠حٛٮ )

 أٓحٟس جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس .
(، ٧٩٪ أه٬ٜ ٢ٟ جٛ٪عؾ 3.2549( ُكْٔ ٟط٪عؾ هحٝ ٓذسز )23-19ح١٩ ج٠ٛط٠ػٜس ُٔشجض٦ )أٟح ذوذ جٛطو        

( ٟح ٯذٙ ه٬ٜ ضؿح٣ظ جلإؾحذحش ق٪٦ٛ ذش٘ٚ هحٝ ٩قٔٔص (0.8859 ( ٩ئ٣كشجٍ ٟوٰحس٭ 3جِٛشػٮ جٛرحٛي )
%( ٩ٗح٣ص ٣غرس 26.4%(، ٣٩غرس جضِْ ض٠حٟح )44( أه٬ٜ ٣غرس ئؾحذحش ئر ٗح٣ص ٣غرس أضِْ )19جِٛٔشز )

( ٰٛذٙ ه٬ٜ ضؿح٣ظ 1.1313( ٩ئ٣كشجٍ ٟوٰحس٭ )3.7473%( ذ٠ط٪عؾ  )70.4لاضِحّ جلإؾ٠حٛٮ ذٌٜص )ج
( ه٬ٜ 22جلإؾحذحش ق٪٨ٛح ٩جٛطٮ ض٤ض ٩ؾ٪د ضوح١٩ ذ٢ٰ جلأهؼحء جٛوح٢ٰٜٟ دجخٚ ج٤٠ٛل٠س  ذ٠٤ٰح قحصش جِٛٔشز )

ٌص ج٤ٛغرس جلإؾ٠حٰٛس %( ٩ذ24.2ٜ%( ٣٩غرس أضِْ )13.2أٓٚ ٣غرس ٢ٟ جلإؾحذحش ض٠ػٜص ذ٤غرس أضِْ ض٠حٟح)
(٩جٛطٮ ضذٙ هذٝ ٩ؾ٪د ضوح١٩ ذ٢ٰ جلإدجسز 1.1959( ٩ئ٣كشجٍ ٟوٰحس٭ )2.9451%( ذ٠ط٪عؾ ٓذسز )37.4)

جٛوٰٜح ٩جلإدجسجش جلأد٬٣ ٧٩زج دٰٛٚ ه٬ٜ أ٦٣ّ ٤٧حٕ ضوح١٩ ذ٢ٰ جلإدجسز جٛوٰٜح ٩جلإدجسجش جلأخش٫ ٠ٟح ٯغحهذ ُٮ 
 ٪ٯحش جلإدجسٯس .ض٪ُٰش ؾ٪ ٢ٟ جلاقطشجٝ ج٠ٛطرحدٙ ذ٢ٰ ؾ٠ٰن ج٠ٛغط

( ٧٩٪ 3.1334( قْٔ ٟط٪عؾ هحٟح )30-24 ٩قْٔ ذوذ جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ج٠ٛط٠ػٜس ذحِٛٔشجش )       
( ٠ٟح ٯذٙ ه٬ٜ ضؿح٣ظ جلإؾحذحش ق٪ٙ ٧زج 1.1477( ذح٣كشجٍ ٟوٰحس٭ )3أه٬ٜ ٢ٟ جٛ٪عؾ جِٛشػٮ جٛرحٛي ) 

%( ٣٩غرس 44لإؾحذحش ض٠ػٜص ٣غرس جضِْ )( ه٬ٜ أه٬ٜ ٣غرس ٢ٟ ج24ج٠ٛطٌٰش جِٛشهٮ، ئر قظٜص جِٛٔشز )
( ٩ج٣كشجٍ ٟوٰحس٭ 3.4176%( ذ٠ط٪عؾ ٓذسز)60.5%( ٩ذٌٜص ج٤ٛغرس جلإؾ٠حٰٛس )16.5جضِْ ض٠حٟح )

( ٩ضذٙ ٧ز٥ جِٛٔشز ه٬ٜ ٩ؾ٪د طذّ ٩طشجقس ُٮ جٛكذٯع ه٢ جٛؿٰذ ٩ًٰش جٛؿٰذ دجخٚ ج٤٠ٛل٠س 1.2298)
أؾٚ ضوضٯض ٟح ٧٪ ؾٰذ ٩ٟوحٛؿس ٟح ٧٪ ًٰش ؾٰذ، أٟح  ٧٩زج دٰٛٚ ه٬ٜ ج٠ٛ٘حشِس ٩جٛظشجقس ُٮ ٗٚ جلأٟ٪س ٢ٟ

%( ٩ذٌٜص ج٤ٛغرس جلإؾ٠حٰٛس 11%( ٣٩غرس جضِْ ض٠حٟح )34.1( ُٔذ أقشصش أد٬٣ ٣غرس أضِْ )25جِٛٔشز )
( ٩جٛطٮ ضو٘ظ ضوحٟٚ جلإدجسز جٛوح٢ٰٜٟ 1.3692( ٩ ئ٣كشجٍ ٟوٰحس٭ ذٜي )2.9451%( ذ٠ط٪عؾ )45.1)

 .ػك٤ح عحذٔح ذ٪ؾ٪د ض٠ٰض ُٮ ج٠ٛوحٟٜس ذ٢ٰ جٛوح٢ٰٜٟ ٛذٯ٨ح د١٩ ض٠ٰض ٧٩زج ٯذٙ ٠ٗح أ٩
 

( ئ٬ٛ جلا٠٧ٰـس ج٤ٛغرٰس ٛلأذوحد جٛشتٰغـس ٛشأط ج٠ٛـحٙ جلاؾط٠حهٮ ٢ٟ 2ٯشٰـش جٛؿذ٩ٙ ) 95 (1)ؾذ٩ٙ سٓٞ 
 خـلاٙ ٟٔحس٣ـس ج٤ٛطحتـؽ ٟن جٛ٪عـؾ جٛكغحذٮ ٩جلا٣كـشجٍ ج٠ٛوٰـحس٭ . 

 (2ؾذ٩ٙ )
 ٮ ذحلاهط٠حد ه٬ٜ ئؾحذحش جٛو٤ٰسضشضٰد أ٠٧ٰس أذوحد سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حه

 جلأ٠٧ٰس ج٤ٛغرٰس جلا٣كشجٍ ج٠ٛوٰحس٭ جٛ٪عؾ جٛكغحذٮ جلأذوحد

 1 0.9174 3.4035 جٛولآحش ألاؾط٠حهٰس

 2 0.8859 3.2549 جٛطوح١٩

 3 1.1477 3.1209 جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس

جلأخش٫ ٛشأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ ئر ضط٪ؾ٦ ئر ضكل٬ جٛولآحش ألاؾط٠حهٰس ذحلا٧ط٠حٝ ج٤ٛغرٮ ٰٓحعح ذحلأذوحد        
ؾ٨٪د ج٤٠ٛل٠س ٛطوضٯض ٟػٚ ٧ز٥ جٛولآحش ٠ٛح ٨ٛح ٢ٟ د٩س ُحهٚ ٩ٟط٠ٰض ُٮ ج٠ٛغح٠٧س ُٮ ج٠ٛكحُلس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ 

( 0.9174( ٩جلا٣كشجٍ ج٠ٛوٰحس٭ )3.4035جٛز٭ ضغو٬ ج٤٠ٛل٠س ئ٬ٛ ضك٦ٰٔٔ ئر ذٜي جٛ٪عؾ جٛكغحذٮ ٨ٛح )
( ٩جلا٣كشجٍ 3.1209ظكٰكس ضكطٚ ج٠ٛشضرس جٛػحٛػس، ئر ذٜي جٛ٪عؾ جٛكغحذٮ )ذ٠٤ٰح ٗح٣ص جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛ

 (1.1477ج٠ٛوٰحس٭ )
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 ق٠حٯس  ج٠ٛحٙ جٛوحٝ  هشع ٣طحتؽ ٟك٪س -غح٣ٰحً :
( ضِحطٰٚ ئؾحذحش جٛو٤ٰس ج٠ٛط٠ػٚ   ٩3ٯوذّ ٧زج ج٠ٛطٌٰش ٧٪ ج٠ٛطٌٰش جلإعطؿحذٮ جٛطحذن ٩ٯلاقق ٢ٟ جٛؿذ٩ٙ )       

( 3( ٧٩٪ أه٬ٜ ٢ٟ جٛ٪عؾ جِٛشػٮ جٛرحٛي )3.1209( ئر قْٔ ٟط٪عؾ  ٟٔذجس٥ )40-31)ُٔشجض٦ ذحٛطغٜغٚ 
( أه٬ٜ 39( ٧٩زج دٰٛٚ ه٬ٜ ضؿح٣ظ جلإؾحذحش ق٪ٙ ٧زج ج٠ٛك٪س ٩قظٜص جِٛٔشز )٩0.6242ج٣كشجٍ ٟوٰحس٭ )

%( ٩ذٌٜص ٣غرس جلاضِحّ 19.8%( ٣٩غرس أضِْ ض٠حٟح ذٌٜص )٣33غرس ٢ٟ جلإؾحذحش ٣غرس أضِْ ذٌٜص )
( ئر ضو٘ظ ٧ز٥ جِٛٔشز ذأ١ّ 1.1765(،٩ج٣كشجٍ ٟوٰحس٭ ذٜي )3.4725%( ذ٠ط٪عؾ ٓذس٥ُ)٠52.8حٛٮ )جلإؾ

لس ه٬ٜ جلأٟ٪جٙ جٛوحٟس أٟح جٛؼ٠ٰش ٧٪ جٛز٭ ٯشجٓد طشٍ جلأٟ٪جٙ ٧٩زج دٰٛٚ ه٬ٜ جٛظذّ ٩ج٤ٛضج٧س ٩ج٠ٛكحُ
%(  4.4ض٠حٟح )%( ٣٩غرس أضِْ 16.4ُٔذ عؿٜص أٓٚ ٟغط٪٫ ٢ٟ جلإؾحذحش ذٜي ٣غرس جضِْ )( (37جِٛٔشز

( ٩ج٣كشجٍ ٟوٰحس٭ ذٜي 2.6264%( ذ٠ط٪عؾ قغحذٮ ذٜي )٩20.9ذٌٜص ٣غرس جلاضِحّ جلإؾ٠حٛٮ )
(، ٩ضشٰش ٧ز٥ جِٛٔشز ئ٬ٛ أ١ ٟٔذجس جٛشجضد جٛز٭ ٯطٔحػح٥ ج٠ٛ٪كَ ُٮ ٧ز٥ ج٠ٛإعغس لا ٯط٤حعد ٟن  1.1609)

أؾشج٧ح جٛرحقع ٩ؾذ أ١ ٤٧حٕ ٟٔذجس ٟح ٯطٔحػح٥ ًٰشز ُٮ ج٠ٛإعغحش جلأخش٫ ٢ٟ٩ خلاٙ ج٠ٛٔحذلاش جٛطٮ 
ٟ٪ك٢ِٰ ُٮ ٟإعغحش أخش٫ ٯطٔحػ٪١ سجضرًح ػوَ ٟح ٯطٔحػح٥ ج٠ٛ٪كِ٪١ ُٮ ٧ز٥ ج٠ٛإعغس ٟن جٛوٜٞ أ١ 

 98  3)ؾذ٩ٙ  ١ ُٮ ؾ٠ٰن شش٩ؽ جٛ٪كِٰسجٛـش٢ُٰ ٟطغح٩ٯح
 

 المبحح الجاني
 اختبار علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة 

رٰوس جٛولآس ذ٢ٰ ج٠ٛطٌٰشجش ج٠ٛغطٜٔس ) جٛطِغٰشٯس ( ٩ج٠ٛطٌٰش جٛطحذن ٯغو٬ ٧زج ج٠ٛركع ئ٬ٛ ضكذٯذ ؿ      
٩رٖٛ ذحعطو٠حٙ ٟوحٟٚ جلاسضرحؽ جٛشضرٮ  ركع)جلاعطؿحذٮ( ٩ٟوشُس ٟذ٫ ٓر٪ٙ أ٩ سُغ ُشػٰحش جٛ

(spearman جٛز٭ ٯوذ ٢ٟ جٛـشّ جلإقظحتٰس ج٠ٛغطخذٟس ٰٛٔحط ٓ٪ز جٛولآس جٛخـٰس ٩جضؿح٨٧ح ذ٢ٰ )
( ٩جٛز٭ ٯخطرش ٟو٤٪ٯس هلآحش جلاسضرحؽ spssخلاٙ جٛرش٣حٟؽ جلإقظحتٮ جٛؿح٧ض ٍ)ٟطٌٰشٯ٢ ٢ٰ٠ٗ . ٢ٟ٩ 

لإك٨حس ج٤ٛطحتؽ ج٨٤ٛحتٰس ه٤ذ ٟغط٪٫ ٟو٤٪ٯس     p.value)( ذحلاهط٠حد ه٬ٜ ٠ٰٓس )T-Testذحخطرحس )
(0.01(٩ )0.05 ) 

 ضكٰٜٚ هلآس جلاسضرحؽ ذ٢ٰ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ذ٢ٰ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ  -3
ض٪ػف ٧ز٥ جِٛٔشز هلآحش جلاسضرحؽ ذ٢ٰ  ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ذ٢ٰ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ،٩رٖٛ لاخطرحس      

( ٩جٛز٭ ٯ٪ػف هلآحش جلاسضرحؽ ئر ذٌٜص هلآس جلاسضرحؽ ذ٢ٰ سأط   4جِٛشػٰس جٛػحٛػس ٢٠ُ خلاٙ جٛؿذ٩ٙ ) 
( 0.01).( ه٤ذ ٟغط٪٫ ٟو٤٪ٯس0.563ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ٠ٗطٌٰش ضِغٰش٭ ٩ذ٢ٰ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ  ٠ٗطٌٰش جعطؿحذٮ )

جٛطٮ ٣ظص ه٬ٜ ) ض٪ؾذ هلآس جسضرحؽ جٯؿحذٰس رجش دلاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ سأط ج٠ٛحٙ  ٩ج٣ـلآح ٢ٟ جِٛشػٰس 
جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ( ٩ذ٢ٰ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٢ٟ٩ خلاٙ –ضوح١٩  –جلاؾط٠حهٮ ذأذوحد٥ ) هلآحش جؾط٠حهٰس 

(ٯ٪ػف 4حؽ ٓ٪ٯس ذ٢ٰ ج٠ٛطٌٰشٯ٢ ٩جٛؿذ٩ٙ )ف ٩ؾ٪د هلآس جسضر( جضؼspearmanجعطخذجٝ ٟوحٟٚ جلاسضرحؽ )
 ٣طحتؽ ضٜٖ جٛولآس .

 (4ؾذ٩ٙ )
 ( ذ٢ٰ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ٩ج٠ٛحٙ جٛوحspearmanٰٝٓٞ ٟوحٟٚ ئسضرحؽ )

 ج٠ٛحٙ جٛوحٝ                          
 سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ

 P-Value ٟوحٟٚ جلاسضرحؽ

 0.000 **0.495 جٛولآحش ألاؾط٠حهٰس

 0.000 **0.492 جٛطوح١٩

 0.000 **0.580 جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس

 0.000 **0.563 أؾ٠حٛٮ سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ

 
 

 المبحح الجالح
 اختبار علاقات تحليل الأثر بين متغيرات الدراسة

 ً ضكٰٜٚ هلآس جٛطأغٰش ذ٢ٰ أذوحد سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ ٩ذ٢ٰ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ  -:أ٩لا
 ذحعطخذجٝ جلا٣كذجس جٛخـٮ جٛرغٰؾ   جٛوحٝ

 ج٠ٛحٙ جٛوحٝ  لآحش جلاؾط٠حهٰس ٩ذ٢ٰ ق٠حٯسضكٰٜٚ هلآس جٛطأغٰش ذ٢ٰ جٛو-1
( ٧٩ٮ ٠ٰٓس دجٛس ٟو٤٪ٯح 37.576( ج٠ٛكطغرس ٟغح٩ٯس ئ٬ٛ )F( أ١ ٠ٰٓس ) 5ٯطؼف ٢ٟ خلاٙ جٛؿذ٩ٙ )         

( 0.01( ٧٩ٮ أٓٚ ٢ٟ )٬0.000 )( ٗح٣ص ٟغح٩ٯس ئp-valueٛ( ذغرد أ١ )0.01ضكص ٟغط٪٫ ٟو٤٪ٯس )
 (297. ٩0ذحٛطحٛٮ ٯ٢٘٠ جٛٔ٪ٙ ئ١ّ ٤٧حٕ ضأغش ٜٛولآحش جلاؾط٠حهٰس ه٬ٜ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكذٯذ
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R2=( ٧٩زج ٯو٤ٮ أ١ جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس ضِغش ق٪جٛٮ )٢ٟ جٛطٌٰشجش جٛطٮ ضكظٚ ُٮ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩أ١ 0.30 )
 طٌٰشجش أخش٫ ٛٞ ضؼ٢٠ ُٮ ئ٠٣٪رؼ جلا٣كذجس ٩ئ٬ٛ هحٟٚ جٛخـأ جٛوش٪جتٮ .( ٯو٪د ئ٬ٛ 0.70ٟج٠ٛطرٔٮ ٧٩٪ )

 ( 5ؾذ٩ٙ) 
 هلآس جٛطأغٰش ذ٢ٰ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ذ٢ٰ جٛولآحش ألاؾط٠حهٰس

 ج٠ٛطٌٰش ج٠ٛوط٠ذ
Y)ٝج٠ٛحٙ جٛوح   ) 

 ج٠ٛطٌٰش ج٠ٛغطٔٚ
X) جٛولآحش    )

 ألاؾط٠حهٰس   

٠ٰٓس غحذص 
 جلا٣كذجس

٠ٰٓRس  P – Value ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ذٰطح
2 

 ٟوحٟٚ جٛطكذٯذ
 ٠ٰٓFس 

 ج٠ٛكطغرس

1.859 0.371 0.000 0.297 37.576 

 ٩ئ١َ ٟوحدٛس جلا٣كذجس ج٠ٛٔذسز ٠ٜٛحٙ جٛوحٝ ه٬ٜ جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس ٗح٣ص ٗحٱضٮ: 
Y=1.859+0.371 

( ٩ه٤ذ 1)( ه٤ذٟح ضغح٩٭ جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس ٧٩0.371زج ٯو٤ٮ أ١ ٤٧حٕ صٯحدز ُٮ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ذ٠ٔذجس )    
( ٠ٗح 0.05( ٩)0.1( أٓٚ ٢ٟ )p-value( ٠ٛوحٟلاش جلا٣كذجس ٗح٣ص ٟو٤٪ٯس ذغرد أ١ )tئؾشجء جخطرحس )

 (.7ٟ٪ػكس ُٮ جٛؿذ٩ٙ )
 (7ؾذ٩ٙ) 

 (tؾذ٩ٙ جخطرحس )
 T P – Value ٟوحٟٚ جلا٣كذجس

 0.000 8.724 غحذص جلا٣كذجس

 0.000 6.130 ٟوحٟٚ ذٰطح

شجذوس جٛطٮ ضإٗذ ٩ؾ٪د ضأغٰش ر٩ دلاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ أذوحد سأط ج٠ٛحٙ ٧٩زج ٯ٪ُش جٛذهٞ ِٜٛشػٰس جٛ      
 جلاؾط٠حهٮ ٩ذ٢ٰ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ قٰع ضوطرش جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس أقذ أذوحد سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ .

 ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ   أغٰش ذ٢ٰ جٛطوح١٩ ٩ذ٢ٰ ضكٰٜٚ هلآس جٛط-2
( ٧٩ٮ ٠ٰٓس دجٛس ٟو٤٪ٯح ٠44.491كطغرس ٟغح٩ٯس ئ٬ٛ )( جFٛ( ٯطؼف ئ١ّ ٠ٰٓس )8 ٢ٟ خلاٙ جٛؿذ٩ٙ)     

( 0.01( ٧٩ٮ أٓٚ ٢ٟ )0.000( ٗح٣ص ٟغح٩ٯس ئ٬ٛ )p-value( ذغرد أ١ )0.01ضكص ٟغط٪٫ ٟو٤٪ٯس )
( ٧٩زج ٩R2=0.333ذحٛطحٛٮ ٯ٢٘٠ جٛٔ٪ٙ ئ١ّ ٤٧حٕ ضأغٰش ٜٛطوح١٩ ه٬ٜ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكذٯذ )

( 0.67( ٢ٟ جٛطٌٰشجش جٛطٮ ضكظٚ ُٮ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩أ١ ج٠ٛطرٔٮ ٧٩٪ )0.33ٛٮ )ٯو٤ٮ أ١ جٛطوح١٩ ٯِغش ق٪ج
 ٯو٪د ئ٬ٛ ٟطٌٰشجش أخش٫ ٛٞ ضؼ٢٠ ُٮ ئ٠٣٪رؼ جلا٣كذجس ٩ئ٬ٛ هحٟٚ جٛخـأ جٛوش٪جتٮ .

 

 (8 ؾذ٩ٙ )
 ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ذ٢ٰ جٛطوح١٩هلآس جٛطأغٰش ذ٢ٰ 

 ج٠ٛطٌٰش ج٠ٛوط٠ذ
Y)ٝج٠ٛحٙ جٛوح    ) 

 

 ٚج٠ٛطٌٰش ج٠ٛغطٔ
X)جٛطوح١٩    ) 

٠ٰٓRس  P – Value ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ذٰطح ٠ٰٓس غحذص جلا٣كذجس
2

ٟوحٟٚ جٛطكذٯذ
 

 ج٠ٛكطغرس ٠ٰٓFس 

1.797 0.407 0.000 0.333 44.491 

 Y=1.797+0.407 ٩ئ١ّ ٟوحدٛس جلا٣كذجس ج٠ٛٔذسز ٠ٜٛحٙ جٛوحٝ ه٬ٜ جٛطوح١٩ ٗح٣ص ٗحٱضٮ :  
 (8 ؾذ٩ٙ )

 (tؾذ٩ٙ جخطرحس )

 T P – Value سٟوحٟٚ جلا٣كذج

 0.000 8.738 غحذص جلا٣كذجس

 0.000 6.670 ٟوحٟٚ ذٰطح

جٛطٮ ض٤ض ه٬ٜ ٩ؾ٪د هلآس ضأغٰش رجش دلاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ أذوحد  ٯ٪ُش جٛذهٞ ٛٔر٪ٙ جِٛشػٰس جٛػحٛػس٧٩زج      
 سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ ٩ذ٢ٰ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ئر ٯوذّ جٛطوح١٩ أقذ أذوحد سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ .

 ق٠حٯس  ج٠ٛحٙ جٛوحٝ  ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ٩ذ٢ٰٰٜٚ هلآس جٛطأغٰش ذ٢ٰ جٰٛٔٞ ضك -3
( ٧٩ٮ ٠ٰٓس دجٛس ٟو٤٪ٯح ضكص 46.769( ج٠ٛكطغرس ٟغح٩ٯس ئ٬ٛ )F( ٯطؼف أ١ ٠ٰٓس )9 ٢ٟ خلاٙ جٛؿذ٩ٙ )
( ٩ذحٛطحٛٮ 0.01( ٧٩ٮ أٓٚ ٢ٟ )0.000( ٗح٣ص ٟغح٩ٯس ئ٬ٛ )(p-value( ذغرد أ١ 0.01ٟغط٪٫ ٟو٤٪ٯس )

ٛٔ٪ٙ ئ١ّ ٤٧حٕ ضأغٰش ٰٜٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ه٬ٜ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكذٯذ ٯ٢٘٠ ج
(R2=0.344( ٧٩زج ٯو٤ٮ أ١ جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ضِغش ق٪جٛٮ )٢ٟ جٛطٌٰشجش جٛطٮ ضكظٚ ُٮ 0.34 )

س ٩ئ٬ٛ هحٟٚ ( ٯو٪د ئ٬ٛ ٟطٌٰشجش أخش٫ ٛٞ ضؼ٢٠ ُٮ ئ٠٣٪رؼ جلا٣كذج0.66ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩أ١ ج٠ٛطرٔٮ ٧٩٪ )
 جٛخـأ جٛوش٪جتٮ .
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 (9 ؾذ٩ٙ )
 هلآس جٛطأغٰش ذ٢ٰ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ذ٢ٰ جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس

 ج٠ٛطٌٰش ج٠ٛوط٠ذ
Y)ٝج٠ٛحٙ جٛوح    ) 

 ج٠ٛطٌٰش ج٠ٛغطٔٚ
X) ٍجٰٛٔٞ ٩جلأهشج     )

 جٛظكٰكس

٠ٰٓس غحذص 
 جلا٣كذجس

٠ٰٓRس  P – Value ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ذٰطح
2 

 ٟوحٟٚ جٛطكذٯذ
 ٠ٰٓFس 

 ج٠ٛكطغرس

2.121 0.319 0.000 0.344 46.769 

 ئ١ّ ٟوحدٛس جلا٣كذجس ج٠ٛٔذسز ٠ٜٛحٙ جٛوحٝ ه٬ٜ جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ٗح٣ص ٗحٱضٮ :
Y=2.121+0.319 

( 1( ه٤ذٟح ضغح٩٭ جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس )٧٩0.319زج ٯو٤ٮ أ١ ٤٧حٕ صٯحدز ُٮ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ذ٠ٔذجس )
( 0.05( ٩)0.01( أٓٚ ٢ٟ )(p-value( ٠ٛوحٟلاش جلا٣كذجس ٗح٣ص ٟو٤٪ٯس ذغرد أ١ t)٩ه٤ذ ئؾشجء جخطرحس

 ٠ٗح ٟ٪ػكس ُٮ جٛؿذ٩ٙ .
 (9 ؾذ٩ٙ  )

 (tؾذ٩ٙ جخطرحس )

 T P – Value ٟوحٟٚ جلا٣كذجس

 0.000 13.624 غحذص جلا٣كذجس

 0.000 6.839 ٟوحٟٚ ذٰطح

ه٬ٜ ٩ؾ٪د هلآس ضأغٰش ر٩ دلاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ سأط جٛطٮ أٗذش  ٯ٪ُش جٛذهٞ ٛٔر٪ٙ جِٛشػٰس جٛػحٛػس٧٩زج      
ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ ٩ذ٢ٰ جعطشجضٰؿٰس ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ضوطرش جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس أقذ ٟ٘٪٣حش سأط 

 ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ.

 ضكٰٜٚ هلآس جٛطأغٰش ذ٢ٰ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ٩ذ٢ٰ ق٠حٯس  ج٠ٛحٙ جٛوحٝ -سجذوح:
( ٧٩ٮ ٠ٰٓس دجٛس ٟو٤٪ٯح 52.817( ج٠ٛكطغرس ٟغح٩ٯس ئ٬ٛ )F( ئ١ّ ٠ٰٓس )10) ٯطؼف ٢ٟ خلاٙ جٛؿذ٩ٙ    

( 0.01( ٧٩ٮ أٓٚ ٢ٟ )0.000( ٗح٣ص ٟغح٩ٯس ئ٬ٛ )p-value( ذغرد أ١ )0.01ضكص ٟغط٪٫ ٟو٤٪ٯس )
٩ذحٛطحٛٮ ٯ٢٘٠ جٛٔ٪ٙ ئ١ّ ٤٧حٕ ضأغٰش ٛشأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ ه٬ٜ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ذٌٜص ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكذٯذ 

(R2=0.372( ٧٩زج ٯو٤ٮ أ١ سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ ٯِغش ق٪جٛٮ)٢ٟ جٛطٌٰشجش جٛطٮ ضكظٚ ُٮ ج٠ٛحٙ 0.37 )
( ٯو٪د ئ٬ٛ ٟطٌٰشجش أخش٫ ٛٞ ضؼ٢٠ ُٮ ٠٣٪رؼ جلا٣كذجس ٩ئ٬ٛ هحٟٚ جٛخـأ 0.63جٛوحٝ ٩أ١ ج٠ٛطرٔٮ ٧٩٪ )

 جٛوش٪جتٮ .
 (10 (ؾذ٩ٙ

٠حهٮهلآس جٛطأغٰش ذ٢ٰ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ذ٢ٰ سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط  
 ج٠ٛطٌٰش ج٠ٛوط٠ذ

Y)ٝج٠ٛحٙ جٛوح    ) 
 ج٠ٛطٌٰش ج٠ٛغطٔٚ

X)سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ    ) 
٠ٰٓس غحذص 

 جلا٣كذجس
٠ٰٓRس  P – Value ٠ٰٓس ٟوحٟٚ ذٰطح

2 

 ٟوحٟٚ جٛطكذٯذ
 ٠ٰٓFس 

 ج٠ٛكطغرس

1.770 0.414 0.000 0.372 52.817 

 لاؾط٠حهٮ ٗح٣ص ٗحٱضٮ: ئ١ّ ٟوحدٛس جلا٣كذجس ج٠ٛٔذسز ٠ٜٛحٙ جٛوحٝ ه٬ٜ سأط ج٠ٛحٙ ج
Y=1.770+0.414 

( ٩ه٤ذ 1( ه٤ذٟح ٯغح٩٭ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ )٧٩0.414زج ٯو٤ٮ أ١ ٤٧حٕ صٯحدز ُٮ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ذ٠ٔذجس )
( ٠ٗح 0.05( ٩)0.01( أٓٚ ٢ٟ )p-value( ٠ٛوحٟلاش جلا٣كذجس ٗح٣ص ٟو٤٪ٯس ذغرد أ١ )tئؾشجء جخطرحس )

 (.10 ٟ٪ػكس ُٮ جٛؿذ٩ٙ )
 (10 ؾذ٩ٙ )

 (tؾذ٩ٙ جخطرحس )

 T P – Value ٟوحٟٚ جلا٣كذجس

 0.000 9.167 غحذص جلا٣كذجس

 0.000 7.268 ٟوحٟٚ ذٰطح

 جٛوحٝ ٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ه٬ٜ ج٠ٛح٧٩ٙزج ٯإٗذ ٓر٪ٙ جِٛشػٰس جٛشجذوس جٛطٮ ضطوْٜ ذ٪ؾ٪د ضأغٰش ر٩ دلاٛس ٟو٤٪ٯس ٛشأط ج
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 الفصل الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 جلاعط٤طحؾحش: جلأ٩ٙ  ج٠ٛركع 
 ض٪طٚ جٛرحقع ئ٬ٛ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جلاعط٤طحؾحش ج٤ٛلشٯس ٩جٛو٠ٰٜس ٛوٚ ٢ٟ أذشص ٧ز٥ جلاعط٤طحؾحش :    

 جعط٤طحؾحش جٛؿح٣د ج٤ٛلش٭  -ج٩لا:
ٯوذُ سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ ػش٩سز ٢ٟ جٛؼش٩سٯحش رجش جلأ٠٧ٰس جٛرحٌٛس جلاعط٠شجس ج٤٠ٛل٠حش ٩ض٨ِٰ٘ح ٟن  -1

ٛز٭ ٯشٗض ه٬ٜ دسجعس جٛؿ٪ج٣د ج٠ٛطؤٜس ذحٛولآحش جلاؾط٠حهٰس ٩جٛطوح١٩ ٩جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛ٪جٓن جٛكحٛٮ. ٩ج
 جٛظكٰكس دسجعس ٢ٟ أ٣ص ٢ٟ أؾٚ جٛطوحٟٚ ٟوٖ .

ٯُوذّ ج٠ٛحٙ ج٠ٛك٪س ج٨٠ٛٞ ٢ٟ ٟكح٩س ذٔحء ج٤٠ٛل٠حش ٩د١٩ ٧زج ج٠ٛحٙ لا ٯ٢٘٠ لأ ذغْؾ ج٤٠ٛل٠حش جٰٛ٪ٝ أ١  -2
ج٠ٛحٙ ٩ٯطٞ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ض٪ُٰش ذٰثس ه٠ٚ ؾٰذز ٩دسجعس ٟو٪ٓحش ضغط٠ش ٛزٖٛ ٯؿد ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ ٧زج 

،٧٩زج ٯطٞ ٢ٟ خلاٙ دسجعس سأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ  ٩ع٪ٍ ض٘٪١ ج٤ٛطٰؿس أُؼٚ جٛكٜ٪ٙ ٨ٛح جٛو٠ٚ ٩ئٯؿحد 
 ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٢ٟ خلاٙ صسم س٩ـ ج٠ٛكرس ٩جٛطِحؤٙ ٛذ٫ أُشجد ج٤٠ٛل٠س .

 غح٣ٰح:جعط٤طحؾحش جٛؿح٣د جٛو٠ٜٮ
٢ٟ خلاٙ ئؾحذحش جٛو٤ٰس ض٪ػف ئ١ّ ُٮ دجتشز طكس دٯح٬ٛ ٩ج٠ٛإعغحش جٛظكٰس جٛطحذوس ٨ٛح ٓذ أٗذش ه٬ٜ  -1

ذوذ جٛػٔس ٩ضوضٯض ٟرذأ جلاقطشجٝ ذ٢ٰ جلأُشجد جٛوح٢ٰٜٟ دجخٚ ج٤٠ٛل٠س ج٠ٛرك٪غس ٢ٟ خلاٙ قشص جلإدجسز ه٬ٜ 
 ش٩ٍ خحسؾ٦ ه٢ ئسجدض٦ .دسجعس كش٩ٍ ٩ٟو٪ٓحش جٛو٠ٚ جٛطٮ ض٪جؾ٦ ج٠ٛ٪كَ ه٤ذ ضأخش٥ ه٢ جٛو٠ٚ ٛل

ضكٔٔص هلآس ئسضرحؽ رجش دلاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ أذوحد سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ٩ذ٢ٰ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٠ٟح ٯذٙ ه٬ٜ أ١  -2
جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ( جلأغش  –جٛطوح١٩  –ٛشأط ج٠ٛحٙ ألاؾط٠حهٮ ٩أذوحد٥ ) جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس 

 جٛرحٛي ُٮ ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ .
ك٨ش أ١ جلإدجسز جٛوٰٜح ُٮ ج٤٠ٛل٠س ج٠ٛرك٪غس ٓذ سٗضش ه٬ٜ جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ٢ٟ خلاٙ ضوضٯض٧ح  -3

 ج٠ٛكحُلس هٚ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ق٠حٯط٩٦ده٨٠ح ذحٛش٘ٚ جٛظكٰف ٩جٛز٭ عٰإد٭ ئ٬ٛ 
لاؾط٠حهٰس ٩ؾ٪د هلآس جسضرحؽ رجش دلاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ جلأذوحد جلإؾ٠حٰٛس ٛشأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ) جٛولآحش ج 4-

جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ( ٩ذ٢ٰ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ٗح٣ص أٗػش ضٜٖ جٛولآحش ضأغٰشج ٧ٮ جٰٛٔٞ  –جٛطوح١٩  –
٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس ٠ٟح ٯذٙ ه٬ٜ أ١ ج٤٠ٛل٠س ج٠ٛرك٪غس ضغو٬ دجت٠ح ئ٬ٛ ضوضٯض جٰٛٔٞ جٛظكٰكس ٠ٟح ٯغح٧ٞ 

 لس ه٬ٜ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ .ُٮ ج٠ٛكحُ
 

 

 ـــــــــــــٰحشجٛط٪طـــــ ٮ :ج٠ٛركع جٛػح٣
جعط٤حدج ئ٬ٛ جلاعط٤طحؾحش جٛطٮ ض٪طٜص ئ٨ٰٛح جٛذسجعس ُا١ّ جٛرحقع خشؼ ذ٠ؿ٠٪هس ٢ٟ جٛط٪طٰحش جٛطٮ ضغح٧ٞ     

 ُٮ ئُحدز ج٤٠ٛل٠س ج٠ٛذس٩عس ٧٩ٮ ٗحٱضٮ :
ه٬ٜ دجتشز طكس دٯح٬ٛ ٩ج٠ٛإعغحش جٛظكٰس جٛطحذوس ٨ٛح دهٞ ٩ضشؿٰن ج٠ٛ٪ك٢ِٰ جٛطحذو٢ٰ ٛذٯ٨ح ٢ٟ خلاٙ  -1

 جٝ ٩ضـرْٰ جٰٛٔٞ ٩جلأهشجٍ جٛظكٰكس دجت٠ح ٠ٛح ٨ٛح ٢ٟ د٩س ُحهٚ ٩ٟإغش ُٮ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ .جعطخذ
ه٬ٜ ج٤٠ٛل٠س ج٠ٛرك٪غس دجت٠ح أ١ ضشؿن ٩ضٔ٪٭ جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس ذ٢ٰ أهؼحء ج٤٠ٛل٠س ٠ٛح ٨ٛح ٢ٟ د٩س  -2

 ٟإغش ُٮ ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ .
حذوس ٨ٛح ٓذ سٗضش ه٬ٜ ضـرْٰ ٟرذأ جٛطوح١٩ ذ٢ٰ جلإدجسز جٛوٰٜح ئ١ّ دجتشز طكس دٯح٬ٛ ٩ج٠ٛإعغحش جٛظكٰس جٛط -3

٩ذ٢ٰ جلأُشجد جٛوح٢ٰٜٟ ٛذٯ٨ح ٠ٟح عح٧ٞ ُٮ صٯحدز ٩لاء ج٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩قر٨ٞ ٛو٨ٜ٠ٞ ذحٛش٘ٚ جٛز٭ ٯغح٧ٞ ُٮ 
 ضٰٜٔٚ جلإ٧ذجس ٢ٟ ج٠ٛحٙ جٛوحٝ ٩ق٠حٯط٦.

٢ٟ خلاٙ جٛذسجعس ضر٢ٰ ٩ؾ٪د ٣لحٝ ه٬ٜ ج٤٠ٛل٠س ج٠ٛرك٪غس أ١ ضغطخذٝ جٛوذجٛس ُٮ ض٪صٯن ج٠ٛ٘حُأش لأ١ّ  -4
 ٯوط٠ذ ه٬ٜ جٛط٪صٯن ذ٤غد ٟٔـ٪هس ٧٩زج ج٤ٛلحٝ لاٯكْٔ جٛوذجٛس ُٮ ض٪صٯن جج٠ٛ٘حُأش .

ه٬ٜ دجتشز طكس دٯح٬ٛ ٩ج٠ٛإعغحش جٛظكٰس جٛطحذوس ٨ٛح أ١ ضٔذٝ ٠ٜٛ٪كَ سجضرًح ٟطغح٩ٯًح أ٩ ه٬ٜ جلأٓٚ  -5
 صجسجش أخش٫ .ٟ٪جصٯًح ٠ٛح ٯطٔحػح٥ ًٰش٥ُ ُٮ ج٠ٛإعغحش جٛطحذوس ئ٬ٛ ٩

ئ١ّ ُٮ دجتشز طكس دٯح٬ٛ ٩ج٠ٛإعغحش جٛظكٰس جٛطحذوس ٨ٛح ض٪ؾذ سٓحذس ه٬ٜ طشٍ جلأٟ٪جٙ ٧٩ٮ سٓحذس  -6
جٛؼ٠ٰش ٩جٛز٭ ٯوذُ أه٬ٜ عٜـس سٓحذٰس ه٬ٜ جلإ٣غح١ ٧٩زج ٯإد٭ ذذ٩سز ئ٬ٛ ٟخحُس جلله  عركح٦٣ ٩ضوح٬ٛ 

 ٩عط٘٪١ ج٤ٛطٰؿس ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ جلأٟ٪جٙ جٛوحٟس ٩ق٠حٯط٨ح.
طحؼ دجتشز طكس دٯح٬ٛ ٩ج٠ٛإعغحش جٛظكٰس جٛطحذوس ٨ٛح جٛو٤حٯس ذ٠شحسٗس جٛوح٢ٰٜٟ ٛذٯ٨ح ٢ٟ ر٩٭ جٛخرشز ضك -7

٩جلاخطظحص ئ٬ٛ ج٠ٛشحسٗس ُٮ جٛٔشجسجش ج٠٨٠ٛس جٛطٮ ٯطٞ ئضخحر٧ح ٢ٟ أؾٚ ٩ػن جٛو٠ٰٜس جلإدجسٯس ه٬ٜ 
 جٛـشٯْ جٛظكٰف .

ه٬ٜ ٗغش ؿ٪ّ جٛؿ٠٪د ُٮ جٛو٠ٚ ٩جٛشو٪س  جٛكشص ه٬ٜ ئٓحٟس جٛرشجٟؽ ٩جلأ٣شـس جٛطٮ ضغحهذ ج٠ٛ٪ك٢ِٰ -8
 ذحٛشجقس ج٤ِٛغٰس .
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ه٬ٜ دجتشز طكس دٯح٬ٛ ٩ج٠ٛإعغحش جٛظكٰس جٛطحذوس ٨ٛح جلاعط٠شجس ُٮ ضذهٰٞ سأط ج٠ٛحٙ جلاؾط٠حهٮ ٩ضِوٰٚ  -9
 جٛولآحش جلاؾط٠حهٰس ٩جٛطوح١٩ ٩جٰٛٔٞ جٛظكٰكس ٰٛغح٧ٞ ُٮ ئٯؿحد أؾ٪جء ه٠ٚ ٟشٯكس ٩ٟشؿوس.

٣ٰس ٯؿد ج٤ٛلش ذذٓس ٩٩جٓوٰس ئ٬ٛ ٣طحتؽ ٰٟضج٣ٰس جٛغ٤٪جش جٛغحذٔس ٩ٟشجهحز ؾ٠ٰن جٛلش٩ٍ ه٤ذ أهذجد ج٠ٰٛضج-10
 ٩جلاقط٠حلاش جٛغٜرٰس ٩جٛؿٰذز ه٤ذ أهذجد ج٠ٰٛضج٣ٰس جٛكحٰٛس .

 

 ج٠ٛظحدس
 جٛ٘طد

 1978دجس ج٨٤ٛؼس جٛوشذٰس جٛٔح٧شز –ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ –ٟك٠ذ هرذ جٛك٠ٰذ  –أذ٪ صٯذ  -1
(( هٜٞ جلاؾط٠حم ٩جِٜٛغِس ))ج٤٠ٛـْ(( ))جلأخلاّ(( )) ج٠ٛوشُس (( 1968ئع٠حهٰٚ ٓرحس٭ ٟك٠ذ )  -2

 دجس جٛـٰٜوس   –ذٰش٩ش 
  -ٟرحد ب ٩أق٘حٝ جٛٔح٣٪١ جلإدجس٭ ٟذٯشٯس جٛ٘طد ٜٛـرحهس ٩ج٤ٛشش ذٌذجد-جٛغلاٟٮ-جٛرشص٣ؿٮ-ذذٯش -3
 ن (( جٛغٜ٪ٕ جٛط٤ل٠ٰٮ ُٮ ٤ٟل٠حش جلأه٠حٙ دجس جٛكحٟذ ٤ٜٛشش ٩جٛط٪صٯ2009ش٪ٓٮ ٣حؾٮ ))-ؾ٪جد  -4
 دجس جٛخٰٜؽ ٤ٜٛشش -ه٠ح١–(( أط٪ٙ جلأخلاّ ُٮ جٛٔشج١ جٛ٘شٯٞ 2000ه٠ش ٯ٪عَ))–ق٠ضز   -5
–(( ئدجسز ج٠ٛ٪جسد جٛرششٯس ُٮ جٛٔش١ جٛكحد٭ ٩جٛوششٯ٢ 2008هرذ جٛرحس٭ ٩جٛظرحى ص٧ٰش))-دسز  -6

 دجس ٩جتٚ ٤ٜٛشش -ه٠ح١-جلأسد١
ٛػٔس ُٮ ٤ٟل٠حش جلإه٠حٙ ئدجسز جٛط٢ٰ٘٠ ٩جٓطظحدٯحش ج–جق٠ذ هٜٮ –طحٛف -صٗشٯح ٟـٜٖ –جٛذ٩س٭  -7

 2009-ؽ–دجس جٰٛح٩ص٭ جٛو٠ٰٜس ٤ٜٛشش ٩جٛط٪صٯن  –جلأِٰٛس جٛػحٛػس 
 دجس جٛ٘طحخ جٛوشذٮ –ذٰش٩ش –(( ٟخطحس جٛظكحـ 1981ٟك٠ذ ذ٢ أذٮ ذ٘ش هرذ جٛٔحدس ))–جٛشجص٭  -8
 ِٟح٧ٰٞ ٩ٟظـٜكحش –٠٣حء –(( سأع٠ح٤ٛح جلاؾط٠حهٮ 2004سجشذ ه٠ش))   -9

 دجس ٩جتٚ ٤ٜٛشش -2011(( جِٛغحد جلإدجس٭ 2011ذلاٙ خَٜ )) –جٛغ٘حس٣س  -10
     1994( 2جٛٔح٧شز.ؽ)–جٛك٠حٯس جٛؿ٤حتٰس ٠ٜٛحٙ جٛوحٝ.دجس ج٨٤ٛؼس جٛوشذٰس –سُْٰ ٟك٠ذ -علاٝ  -11
(( ٣لشٯس ج٤٠ٛل٠س دجس ج٠ٰٛغشز ٜٛـرحهس 2007خؼٰش ٗحكٞ ))–ق٠٪د –خٰٜٚ ٟك٠ذ قغ٢ –جٛش٠حم   -12

 ٩ج٤ٛشش جلأسد١ 
       1988ذحش ))جٛٔغٞ جٛخحص((ٟذٯشٯس دجس جٛ٘طد ج٠ٛ٪طٚ ششـ ٓح٣٪١ جٛؤ٪–ٟح٧ش هرذ –ش٪ٯش  -13
جٛشش٩ؽ جٛغٰحعٰس ٜٛط٠٤ٰس –طلاـ عحٛٞ صس٣٪ٓس ))ضكٰٜٚ ٓؼحٯح جِٛغحد ُٮ ٟظش جِٛغحد ٩جٛط٠٤ٰس   -14

ٟشٗض دسجعحش ٩ذك٪ظ –جٛٔح٧شز  –جلآطظحدٯس(( ضكشٯش ٟظـ٬ِ ٗحٟٚ جٛغٰذ ٩طلاـ عحٛٞ صس٣٪٦ٓ 
  1999جٛذ٩ٙ ج٤ٛحٰٟس 

 (   1987ٟك٠ذ. ق٠حٯس ج٠ٛحٙ جٛوحٝ.دجس ج٨٤ٛؼس جٛوشذٰس .جٛٔح٧شز )-أذ٪ صٯذ هرذ جٛك٠ٰذ   -15
(( ج٠ٛذخٚ ئ٬ٛ هٜٞ ج٤ِٛظ جلاؾط٠حهٮ دجس جٛػٔحُس 2009ذحعٞ ٟك٠ذ))-٩ٛٮ-ٟك٠ذ ؾحعٞ-جٛورٰذ٭   -16

 ٧ـ ٩1430ج٤ٛشش ٩جٛط٪صٯن 
جلإدجسز جٛوحٟس (( جٛغٜ٪ٕ جلإ٣غح٣ٮ ٩جٛط٤ل٠ٰٮ ٤ٟل٪س ٜٗٮ ٟٔحس١ ٟو٨ذ ٣1995حطش ٟك٠ذ ))–جٛوذٯٜٮ   -17

 ج٠٠ٜٛ٘س جٛوشذٰس جٛغو٪دٯس 
(( ٟوؿٞ ج٠ٛظـٜكحش ٜٛوٜ٪ٝ جلإدجسٯس ج٠ٛ٪قذز ٟوؿٞ ج٣ٰٜ٘ض٭ هشذٮ 1993ذشٰش هرحط ))–جٛولاّ   -18

 جٛـروس جلأ٬ٛ٩ 
( ئدجسز سأط ج٠ٛحٙ جِٛ٘ش٭ ُٮ ٤ٟل٠حش جلإه٠حٙ ، ه٠ح١ 2009جٛو٤ض٭ ، عوذ هٜٮ ٩طحٛف.أق٠ذ هٜٮ ) -19

 : جٰٛح٩ص٭ ٤ٜٛشش ٩جٛط٪صٯن
 

 ؿحسٯف ٩جٛشعحتٚجلأ
( "ضأغٰش ذوغ جلأ٠٣حؽ جٰٛٔحدٯس جٛكذٯػس ُٮ سأط ج٠ٛحٙ 2010ع٨ح هذ٣ح١     ع٠ٜح١ )–جٰٛٔغٮ   -1

ألاؾط٠حهٮ    جٛط٤ل٠ٰٮ " دسجعس جعطـلاهٰس ٱسجء ه٤ٰس ٢ٟ ج٠ٛذٯشٯ٢ ُٮ ٩صجسز جٛرٜذٯحش ٩جلأشٌحٙ 
 س ذٌذجد                              ؾحٟو–سعحٛس ٟحؾغطٰش ٟٔذٟس ئ٬ٛ ٟؿٜظ ٰٜٗس جلإدجسز ٩جلآطظحد –جٛوحٟس 

( "أدجسز جٛظ٪سز جٛز٤٧ٰس ٤٠ٜٛل٠حش ُٮ أؿحس ٩جٓن ج٠ٛغإ٩ٰٛس 2011جٛ٘شد٭ ، جق٠ذ جٛغٰذ ؿ٦ ) -2
جلاؾط٠حهٰس ، دسجعس ٰٟذج٣ٰس ه٬ٜ ه٤ٰس ٢ٟ ششٗحش جلأد٩ٯس ج٠ٛظشٯس ،ٰٜٗس جٛطؿحسز ،ؾحٟوس  ذ٨٤ح ، 

 ٟظش 
( " سأط ج٠ٛحٙ جٛرشش٭ ٩ضوضٯض غٔحُس جلأدجء ج٠ٛط٠ٰض ٠ٛ2012ش٨ذج٣ٮ ، أ٤ٟس هرذ جٛ٘شٯٞ ٨ٟذ٭ )-3

–ٰٜٗس جلإدجسز ٩جلآطظحد –٩ضأغٰش٠٧ح ُٮ ج٠ٛ٘ح٣س جٛط٤ل٠ٰٰس " ذكع جعطـلاهٮ ُٮ ٟشٗض ٩صجسز ج٤ِٛؾ 
                                                                                ؾحٟوس ذٌذجد     

    ج٠ٛظحدس جلاؾ٤رٰس
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