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 المحاسبة بين مطرقة الخروقات الأخلاقية وسندان المهنيةّ

 " دراسة استطلاعية" 
 

 

 

 المستخلص 
شٝهبد أخلاه٤خ ٤ٜ٘ٓخ خـ٤شح أصشد ٝرإصش ػ٤ِٜب ٝثشٌَ ٓؼـشد ، ٗزغذ خ٤ّٞ رٞاعٚ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ اُ      

 ػ٠ِ صوخ اُغٜٔٞس ثؾوَ أُؾبعجخ  ػٜ٘ب ا٤ٜٗبس ٝئكلاط ٝرذٛٞس ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ، اٗؼٌظ ٛزا
أُص٤ش  – رجب٣٘ذ ئشٌبٍ ٛزٙ اُخشٝهبد ٝرؼذدد ٓغ٤ٔبرٜب ٤ُظٜش ُ٘ب شٌَ أُؿِن ػ٤ِٚ )أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ(    

اُغذٍ ؽٍٞ ٛزٙ الأخ٤شح ٖٓ ًٜٞٗب ؽبعخ ِٓؾخ ُزٔش٤خ الأػٔبٍ ؟ أّ خ٤بس لا أخلاه٢ ُزؾغ٤ٖ ٝرغ٤َٔ طٞسح 
 الأػٔبٍ ؟ 

ُزُي ؽبٍٝ ٛزا اُجؾش ئُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٛزا أُٞػٞع ٝثٔغَٔ عٞاٗجٚ ُِزؼشف ػ٠ِ اُخشٝهبد الأخلاه٤خ     
 ُِـ )أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ( ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ .

ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش رْ روغ٤ٔٚ ا٠ُ خٔظ ٓجبؽش ر٘بٍٝ أُجؾش الأٍٝ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ، أٓب اُضب٢ٗ كوذ    
اعزؼشع أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ )ًٔذخَ رؼش٣ل٢( ، أٓب اُضبُش اعزؼشع أُٜ٘ظ الأخلاه٢ ك٢ أُؾبعجخ أٓب 

ٝهبد أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ٝؿشم اُشاثغ كوذ ؽبٍٝ اعزـلاع أساء ػ٤٘خ ٖٓ ٢ٜ٘ٓ أُؾبعجخ ك٢ اُؼشام ؽٍٞ خش
 اُؼلاط اُ٘بعؼ ك٢ ؽ٤ٖ ػشع أُجؾش الأخ٤ش أْٛ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رٞطَ أ٤ُٜب اُجؾش .

 

Abstract   
       Facing the accounting profession today breaches of professional ethics 
seriously affected and affects them and steadily, resulting in the collapse and 
bankruptcy and deterioration of many economic units, this reflected the 
confidence of the public accounting field.  
     Varied forms of these violations and numerous denominations to show us the 
form called (creative accounting) - raised controversy about the latter from 
being an urgent need to walk the business? Or a moral choice not to improve and 
beautify the image of the business?  
     So try this research shed light on this subject and the overall aspects to identify 
the ethical violations of the (creative accounting) on the accounting profession.  
    To achieve the objectives of the research was divided into five sections address 
the first topic of research methodology, while the second has reviewed creative 
accounting (input definitions), while the third reviewed the curriculum of moral 
accounting The fourth has tried to explore the views of a sample of professional 
accounting in Iraq about breaches of creative accounting and methods of 
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treatment successful in the last section while viewing the main conclusions and 
recommendations reached by the search. 

 

 المبحث الاول
 منهجية البحث

 

  ٓشٌِخ اُجؾش -اٝلًا
ُزؼٌظ  الأخلاه٤خاُز٢ رغز٘ذ ا٠ُ اُو٤ْ خلام ، أُٜٖ اُز٢ ثؾبعخ ا٠ُ الا أًضشرُؼذ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٖٓ       

ك٢ ٓخزِق اُٞؽذاد  الأخلاه٤خأُؾبعجخ ا٤ُّٞ رٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخشٝهبد  إٔ ألازظبد٣خ ، ؽوبئن اُٞؽذاد الاه
الاهزظبد٣خ ٝٓب طبؽت ٛزٙ اُخشٝهبد رجش٣شاد ُزج٤ٜ٘ب أٝ أؿلام أُغ٤ٔبد ػ٤ِٜب ثـ٤خ رغ٤ِٜٔب ٝعؼِٜب 

س اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓوجُٞخ ٖٓ هجَ اُجؼغ ، ٜٝٓ٘ب )أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ( اُز٢ عبٛٔذ ٝثشٌَ ٓؼـشد ك٢ ا٤ٜٗب
 اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ أٝ ئكلاعٜب .

 -ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ٝكن اُزغبؤٍ الأر٢ :   
 " ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔؾبعجخ إٔ ر٘أٟ ثٔٔبسعبرٜب ٝرـج٤وبرٜب ثؼ٤ذاً ػٖ اُخشٝهبد الأخلاه٤خ "

 ا٤ٔٛخ اُجؾش  -صب٤ٗبً 
ُؾ١ٞ٤ ٝأُْٜ ٝاُغبئذ خلاٍ ٛزٙ اُلزشح ٝٓب ر٘جغ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٛزا أُٞػٞع ا      

كوذإ اٌُض٤ش ٖٓ الاخلاه٤بد ٝاُغِٞى اُز١ ًبٕ ٣٘جـ٢ إ ٣زؾ٠ِ ثٚ ًَ الاؿشاف راد اُؼلاهخ ٖٓ ٗزظ ػ٘ٚ 
، ٓغِظ الاداسح ٝؿ٤شْٛ( لا ع٤ٔب إ ٓب٣ؾذس ك٢ اداسح اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ، )ٓشاهت اُؾغبثبد، أُؾبعت 

بٕ اخش  ارا ٓب رٞاكشد اُؼٞآَ اُز٢ رإد١ ُزُي . ٝخظٞطبً إ ثِذٗب ٣ؼ٤ش ك٢ دُٝخ ٓب هذ ٣ؾذس ك٢ أ١ ٌٓ
كش hظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ٝالاداس١ ٝػذّ رٞ ٖٓ ش٤ٞع 2003ظَ ظشٝف ؿ٤ش اػز٤بد٣خ ٓب ثؼذ اؽذاس ػبّ 

رذٛٞس اُٞػغ أُب٢ُ ُِششًبد ، ٝؿ٤شٛب ٔ٘بعت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت ٝػذّ ٝػغ اُشخض اُاُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝ
هذ ر٘ؾشف  ُزلش٢ اُخشٝهبد اُلاأخلاه٤خ ٖٓ اعب٤ُت ٓؾبعج٤خ ٓجزذػخٖ الآٞس اُز٢ هذ رٞكش اسػبً خظجخ ٓ

 ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ .ػٖ أُؾزٟٞ الاخلاه٢ 
 

 اٛذاف اُجؾش  -صبُضبً 
 -٣ٌٖٔ اعٔبٍ اٛذاف اُجؾش ثبلار٢ :     

ذ ػ٤ِٜب ثؼغ الأدث٤بد )أُؾبعجخ اُزؼشف ػ٠ِ أؽذ اُخشٝهبد الأخلاه٤خ ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ ، ٝاُز٢ أؿِو -1
 ٗشأحً ، ٓلٜٞٓبً ، ٝٓٔبسعبد . –الإثذاػ٤خ( 

 . ػ٠ِ اُغِج٤بد اُز٢ ساكوذ اعزخذاّ )أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ( ٝأصشٛب ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُؾبعجخاُزش٤ًض  -2
 خشٝهبد أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ. اُزؼشف ػ٠ِ رغبسة ثؼغ اُششًبد اُؼب٤ُٔخ أُٜ٘بسح ٗز٤غخ -3
 ٢ٜ٘ٓ أُؾبعجخ ك٢ اُؼشام ؽٍٞ ٓؼب٤ٖٓ اُجؼذ الاخلاه٢ ك٢ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ .ع اساء ػ٤٘خ ٖٓ اعزـلا -4
 اُخشٝط ثزٞط٤بد رؼضص أُؾزٟٞ الاخلاه٢ ُِٔؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٝر٘جز أُؾزٟٞ اُلااخلاه٢ ُٜب. -5

 

  كشػ٤خ اُجؾش -ساثؼبً
 -٣ٌٖٔ ر٘بٍٝ اُجؾش ٖٓ خلاٍ كشػ٤خ اعبع٤خ ٓلبدٛب الار٢ :    

 . ] إ اُجؼذ الاخلاه٢ ٣زغغذ ك٢ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ [
 

 ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش  -خبٓغبً
ٓشاهت ؽغبثبد .   1(151ثٔشاهج٢ اُؾغبثبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؼشام ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )*+٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش     

بسح اعزجبٗخ ٝهذ ( اعز60ٔٝهذ رْ رٞص٣غ اعزٔبسح الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ؽ٤ش رْ رٞص٣غ )
( اعزٔبساد ُؼذّ اًزٔبٍ اُج٤بٗبد ك٤ٜب . ٝثبُزب٢ُ كإٔ ػذد 4( اعزٔبسح رْ اعزجؼبد )52اعزشعغ ٜٓ٘ب )

% ٖٓ الاعزٔبساد أُٞصػخ . 80( اعزٔبسح أ١ ث٘غجخ 48الاعزٔبساد اُز٢ خؼؼذ ُِزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ثِـذ )
 -ُٔشاهج٢ اُؾغبثبد : اُغذٍٝ الار٢ ٝطق ُؼ٤٘خ اُجؾش ؽغت اُزظ٤٘ق ا٣ٝ٢ُٜ٘ٔج٤ٖ 

 
 
 

                                                 

*
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 (1عذٍٝ )
 ػ٤٘خ اُجؾش ؽغت اُزظ٤٘ق ا٢ُٜ٘ٔ

 26         ػذد ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ؽغت اُظ٘ق الاٍٝ

 22         ػذد ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ؽغت اُظ٘ق اُضب٢ٗ

 48         أُغٔٞع
 

 آب اُغذٍٝ الار٢ ك٤ج٤ٖ ٝطق ُؼ٤٘خ اُجؾش ؽغت ع٘ٞاد اُخجشح       
 

 (2عذٍٝ )
 ٘خ اُؾش ؽغت ع٘ٞاد اُخجشحػ٤

 أُغٔٞع ع٘خ 15اًضش ٖٓ ع٘خ 15-11 ع٘خ 10 – 5 ع٘خ 5اهَ ٖٓ  اُؼ٤٘خ

ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ٖٓ 
 اُظ٘ل٤٤ٖ

 

     7             
 

     15 
 

     10 
 

     16 
 

     48 

 
 

 المبحث الثاني
 المحاسبة الإبداعية :احد الخروقات الأخلاقية لمهنة المحاسبة

 ريفي()مدخل تع
 

 -اُ٘شأح ٝأُلّٜٞ : -اٝلًا:
ا٠ُ اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ٝٓب  (Creative Accounting)أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ *٣ٌٖٔ إ رؼضٟ ثذا٣بد       

ساكوٜب ٖٓ ظٜٞس اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اٌُجشٟ )ششًبد الآٞاٍ( اُز٢ رٔزبص ثؼخبٓخ ػذد أُغب٤ٖٔٛ ُؼخبٓخ 
ا٤ٌُِٔخ ػٖ الاداسح ٝؽبعخ الاخ٤شح ا٠ُ ث٤بٗبد رلظ٤ِ٤خ ، ُزا  سؤٝط آٞاُٜب . ٝ ٓبٗغْ ػ٘ٚ ٖٓ اٗلظبٍ

اظٜشد ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ اػزٔبد ٗظبّ ٓزـٞس ُِزٌب٤ُق ٣غؼ٠ ك٢ ٓغبػذح الاداسح ك٢ ارخبر 
اُوشاساد اُشش٤ذح . ٝثبُشؿْ ٖٓ اعزخذآٚ ُلاؿشاع الاداس٣خ كوذ ًبٕ ٓٞعٜبً ُخذٓخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اطلًا ) 
الاكظبػ ػٖ اُجؼبػخ أُ٘زغخ ػٖٔ هبئٔخ اُذخَ ٝالاكظبػ ػٖ ه٤ٔخ أُخضٕٝ ٝؿش٣وخ رو٤٤ٔٚ ػٖٔ هبئٔخ 

، ار ًبٕ أُذ٣شٕٝ اطؾبة أُشًض أُب٢ُ ( ، إ رِي أُذح ارغٔذ ثؼؼق اعزولا٤ُخ أُؾبعت ػٖ الاداسح 
زأص٤ش ثبلاعزغبثخ ُشؿجبد ا٠ُ اُ اُؾن ك٢ رو٤٤ْ أُٞعٞداد ٝروذ٣شاد اُذخَ ، ُزا ارغٚ عِٞى أُؾبعت ا٢ُٜ٘ٔ

 ( .65:2012) ٣ؼوٞة ٝاُؼبٓش١ ، *الاداسح
٘ظشّ ، ػ٘ذٓب ٝاعٜذ ٔإ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ًأعب٤ُت ظٜشد ٝثشٌَ ع٢ِ ك٢ صٔب٤ٗ٘بد اُوشٕ اُ      

اُششًبد طؼٞثبد ٝرؼضشاد ٓب٤ُخ ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى ػـٞؿبد لاٗزبط اسثبػ اكؼَ ث٤٘ٔب ًبٕ ٖٓ اُظؼت ا٣غبد 
ػ ٖٝٓ أ١ ٗٞع . ٝػ٘ذٓب اًزشلذ اُششًبد ثإٔ اُوٞا٤ٖٗ رخجشى كوؾ ثٔب لا رغزـ٤غ كؼِٚ ٤ُٝظ ٓب اسثب

 ,Mckenize)غزـ٤غ كؼِٚ ، كأرا ً٘ذ لا رغزـ٤غ إ رٌغت الاسثبػ كأٗي رغزـ٤غ ػ٠ِ الاهَ إ رجزذػٜب ! ر
1998:134) . 

 
 -ٝٝعٜبد اُ٘ظش اُز٢ رشًض ػ٤ِٜب :ٝاُغذٍٝ الار٢ ٣ج٤ٖ ثؼغ اُزؼبس٣ق اُز٢ هذٓذ ُِٔؾبعجخ الاثذاػ٤خ 

___________________________________________________________ 
*٣وزشٕ ثذا٣بد أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٓغ ػٜٞس ششًبد الآٞاٍ ، الا إ اعب٤ُجٜب ٝادٝارٜب ٝػؾذ خلاٍ 

 صٔب٤ٗ٘بد اُوشٕ اُؼشش٣ٖ
اعؼخ ٝرذه٤ن اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ هجَ ٓشاهت ؽغبثبد *ٖٓ الاعجبة أُٜٔخ اُز٢ ُٝذد اُؾبعخ ا٠ُ ٜٓ٘خ أُش

 ٓغزوَ ٤ُزأًذ أُبٌُٕٞ ٖٓ ٗضاٛخ الاداسح ًٝلبئزٜب ك٢ اداسح اُششًخ
 (3عذٍٝ )

 ٖٝٓ ٝعٜبد ٗظش ٓخزِلخ ثؼغ اُزؼبس٣ق أُوذٓخ ُِٔؾبعجخ الاثذاػ٤خ
 -:ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُلّٜٞ اُجبؽش ٝاُغ٘خ د

1- (Jameson,1988,211) ٝٗخ أُزبؽخ ٓب ث٤ٖ أُذاخَ اٝ أُ٘بٛظ ر٘زظ ػٖ أُش
أُؾبعج٤خ ٖٓ اعَ ػشع ٗزبئظ الاؽذاس أُب٤ُخ ٝاُؼ٤ِٔبد 

ٝاُـش اٝ  اُزغبس٣خ ، ٝٛزٙ أُشٝٗخ رٞكش كشص ٓزبؽخ ُِزلاػت
 اُزؾش٣ق اٝ عٞء اُؼشع.

 أُؾبعت

2- (Smith,1992,187)  أُؾبعج٤خ( ٤ُٝظ ٗز٤غخ اُ٘ٔٞ ر٘زظ ػٖ خلخ)٣ذ اُجشاػخ
 د١ اُؾو٤و٢ . ٣ٝزُٞذ ػٜ٘ب ٗٔٞ ظبٛش١ ك٢ الاسثبػ .هزظبالا

 أُؾَِ الاعزضٔبس١

3- (Naser,1993,83)  ٢ٛ رؾ٣َٞ الاسهبّ أُؾبعج٤خ أُب٤ُخ ػٔب ٢ٛ ػ٤ِٚ كؼلًا ا٠ُ ٓب
٣شؿت ك٤ٚ أُؼذٕٝ ٖٓ خلاٍ اعزـلاٍ اٝ الاعزلبدح ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ 

 .أُٞعٞدح اٝ رغبَٛ ثؼؼٜب اٝ ع٤ٔؼٜب 

 الاًبد٢ٔ٣
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4- (Philips,2007,77)  ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣غزخذّ ثٜب أُؾبعجٕٞ ٓؼشكزْٜ ثبُوٞاػذ
 أُؼشٝػخ ك٢ ؽغبثبد اُششًخ . ثبلأسهبّأُؾبعج٤خ ُِزلاػت 

 ا٢ُٜ٘ٔ

ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعب٤ُت ٝالاعشاءاد اُز٢ ٣ؼزٔذٛب أُؾبعت  (55، 2009)اُؾِج٢، -5
ُزؾو٤ن ٓظِؾخ ثؼغ اطؾبة أُظبُؼ ك٢ اُششًخ ، ٝإ ُٜب 

ظبدم ػ٤ِٚ ٓشاهت اُؾغبثبد ٣ٓظٜش٣ٖ اُٜٝٔب هب٢ٗٞٗ 
اُخبسع٢ ٣ٝ٘زظ ٖٓ الاكبدح ٖٓ اُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُخ٤بساد 

أُزبؽخ ك٢ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ أُؼزٔذح . ٝ الاخش ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ 
٣ظبدم ػ٤ِٚ ٓشاهت اُؾغبثبد اُخبسع٢ رٞاؿئبً ار ٣٘زظ ٖٓ 

 َٜبسٛب ثٔب ٣لؼظلااُزلاػت اٝ اُزؾش٣ق ك٢ الاسهبّ أُؾبعج٤خ 
 إ رٌٕٞ ػ٤ِٚ ٤ُٝظ ٓب ٣غت إ رٌٕٞ ػ٤ِٚ .

 اُوب٢ٗٞٗ

 أُظذس : اػذاد اُجبؽض٤ٖ
 

س٣ق اُغبثوخ ٝاُز٢ رؼٌظ ٝعٜخ ٗظش اُلئبد أُخزِلخ رزلن ػ٠ِ إ بٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زؼؼ إ اُزؼ       
ؼبسف ٣ٔزٌِٜٞٗب ٣ٝٞظلٜٞٗب ُزوذ٣ْ )أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ( ٢ٛ ا٤ُبد ٣ٔبسعٜب أُؾبعجٕٞ ٖٝٓ خلاٍ ًْ ٖٓ أُ

 كؼلًا ػٖؿ٤شٛب . دٕٝ طٞسح ٓغزوج٤ِخ ٝؽب٤ُخ ٓششهخ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ثـشع رـ٤ِت ٓظِؾخ عٜخ ٖٓ 
إ ًَ ٝعٜبد اُ٘ظش رزلن ثظٞسح اٝ ثأخشٟ ثأٜٗب ٓٔبسعبد ٝاعشاءاد )ؿ٤ش ٓشؿٞة ك٤ٜب( ، الا إ ٝاهغ 

 .سع اُٞاهغاُؾبٍ ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞدٛب ك٢ ا
ٕ أُض٤ش ُلاٛزٔبّ ك٢ ٛزا اُغبٗت إ ٓؼظْ اُزؼبس٣ق أُوذٓخ ُِٔؾبعجخ الاثذاػ٤خ )عٞاء اُز٢ رًشد ك٢ ا     

ٛزا اُجؾش اٝ اُز٢ ُْ رزًش ُٔؾذٝد٣خ طلؾبرٚ ( ، ُْ رشد أ١ اشبسح ا٠ُ دٝس ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ ٝالاخلام ك٢ 
 اُزظذ١ ٝاُؾذ ٖٓ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ .

 -أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽض٤ٖ )الاًبد٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ( ػ٠ِ اٜٗب : ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ رؼش٣ق    
ٌض ػ٠ِ اثزذاػبد ٓؾبعج٤خ ٤ٜ٘ٓخ ٗبثؼخ ٖٓ سط٤ذ اُخجشاد ٝأُؼشكخ اُز٢ ر" اعب٤ُت ٝؿشم ٓؾبعج٤خ رش

زٙ ٣ٔزٌِٜب أُؾبعجٕٞ ُزؾو٤ن )اٛذاف شخظ٤خ اٝ ُٔظِؾخ الاداسح اُؼ٤ِب اٝ ا٣خ اٛذاف اخشٟ .....( ٝٛ
)الاثزذاػبد( ٓزغذدح ثأعزٔشاس ٝ لا٣ٌٖٔ ٝػؼٜب ثأؿبس ٓؾذد ٝإ اُؼبَٓ اُشئ٤غ٢ ُٞعٞدٛب ك٢ ٜٓ٘خ 

 أُؾبعجخ ٛٞ ػؼق الاُزضاّ ثٔ٘ظٞٓخ اخلاه٤خ أُٜ٘خ "
ٝإ ٛ٘بى سؤٟ راد اثؼبد ٓخزِلخ ك٢ اُزغ٤ٔخ اُز٢ اؿِوزٜب الادث٤بد ػ٠ِ )أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ( ، كبُجؼغ      

)أُؾبعجخ أُجذػخ( ٗظشاً لاٜٗب ػ٤ِٔخ رلاػت )ٝثشٌَ ٓجذع( ثبلاسهبّ أُؾبعج٤خ ٖٓ خلاٍ اٗزٜبص اؿِن ػ٤ِٜب 
اُلشطخ ُِزخِض ٖٓ الاُزضاّ ثبُوٞاػذ أُؾبعج٤خ ٝثذائَ اُو٤بط ٝرـج٤وبد الاكظبػ ُ٘وَ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ 

( ، اٝ 141-140،  2004،ب٢ٗٓٔب ٣غت إ رٌٕٞ ػ٤ِٚ ا٠ُ ٓب ٣لؼَ ٓؼذ ٛزٙ اٌُشٞكبد إ ٣جِؾ ػ٘ٚ . )اُؼ
، ؽٔبد ٢ِ٣( ك٢ رؾغ٤ٖ أُشًض أُب٢ُ اُظبٛش١ ُِششًخ )ب رغزخذّ )ٝثشٌَ رؾب٤ِ٣خ ( لاٜٗٔؾبعجخ اُزؾب)اُ

اٝ أُؾبعجخ أُخبدػخ   (Innovation Accounting)( . اٝ أُؾبعجخ الاثزٌبس٣خ 303: 2004
(Deceptive Accounting) بعجخ الاثزذاػ٤خ . اٝ أُؾبعجخ الاؽز٤ب٤ُخ اٝ أُؾ 

ل٢ ػ٤ِٜب ظ٣ ( (creative accounting اؿلام ٓظـِؼ أُؾبعجخ الاثذاػ٤ٚ ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إ      
ثٔٔبسعبد ٝاعشاءاد راد ؿبثغ عِج٢ ، ٝإ أُؾبعجٚ ٝٓ٘ز ٗشٞئٜب ًبٗذ اٜٗب رزٔضَ  ٖك٢ ؽ٤ عبٗجب ا٣غبث٤ب

. ٣ٌٖٝٔ ا٣ؼبػ خ ٝٓزٞاطِخ ٓز٤ٌلبث٢ ك٢ٜ   ( الا٣غinnovative( ٝالاثزٌبس )creativeرزغْ ثبلاثذاع )
 الار٢ك٢ ٓشاؽَ رزـٞس أُؾبعجخ ثبُشٌَ ( 3)عٔخ )الاثذاع ٝالاثزٌبس( 

 

-------------------------------------------- 
الاثذاع: ٛٞ اػلبء ُٔغخ شخظ٤خ ٓجزٌشح ػ٠ِ ش٢ء ٓٞعٞد اعبعبً . آب الاثزٌبس كٜٞ ا٣غبد ش٢ء ؿ٤ش  3

 ( . 2-1: 1984. )اُغشعب٢ٗ ، ٝ صٓبٕ ٓغجٞم ثٌٔبٕ ا
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 (1شٌَ )
 الاثذاع ٝالاثزٌبس ك٢ ٓشاؽَ رـٞس أُؾبعجخ

 
 اثزٌبس                   

 اثذاع كٌش١           اثذاع ٓزٞاطَ                                             
 .......                                                                  ٝاثذاع     

 
 
 
 

 ٓ٘ز اُوذّ ا٠ُ كغش 
 

 اُوشٕ اُشاثغ ػشش

  ثذا٣بد اُوشٕ اُشاثغ ػشش
 

كغش اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ا٠ُ  

ثذا٣بد اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ا٠ُ 
 ٢ُاُؾب     ٣ٞٓ٘ب 

 اُجؼذ اُل٢٘ ُِٔؾبعجخ ٝلادح أُؾبعجخ
 ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؾبعجخاُجؼذ        

ػظش أُؼشكخ    
 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 اْٛ الاثذاػبد أُزٞاطِخ               اْٛ الاثذاػبد       اْٛ الاثزٌبساد             
 
 
 
 
 
 

*رغغ٤َ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ 
ك٢ ػٜذ الاشٞس٤٣ٖ ٝاُجبث٤ِٖ 

بء أُظش٣ٖ ٝٗظبّ ذٓهٝ، 
 أُخبصٕ أُزـٞس ُذ٣ْٜ .

*اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُزـٞس 
ُذٟ ا٤ُٞٗب٤ٕٗٞ ٝاٍٝ ؽغبة 

 ِٔذكٞػبد .ُ
*اسًبٕ ٗظبّ اُو٤ذ أُؾبعج٢ 
)ٝؽذح اُ٘وذ، ٝالاٗظٔخ 

 اُؼذد٣خ( 
 *اُو٤ذ أُلشد .

* أُغ٤ِٖٔ ٝٓب هذٓٞٙ ٖٓ : 
اُذٝا٣ٖٝ ٝاُز٢ رؼذ رشعٔخ 
ؽو٤و٤خ ُِغغلاد أُؾبعج٤خ 

 أُغبػذح اُؾب٤ُخ .
*رـج٤ن اعبط الاعزؾوبم ك٢ 

 اُزغغ٤َ أُؾبعج٢ .
 * ارجبع ٜٓ٘ظ اُو٤ٔخ اُغبس٣خ

. 
 
 
 
 

 *اُو٤ذ أُضدٝط .
الاعبع٤خ ُز٘ظ٤ْ  ض*اُشًبئ

أُغٔٞػخ اُذكزش٣خ 
 أُؾبعج٤خ .

*ه٤بط اُشثؼ اُذٝس١ 
ُِٔششٝع ك٢ ٜٗب٣خ اُلزشح 
أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اػذاد 

 ؽغبة الاسثبػ ٝاُخغبئش.
* اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ 
ٝاكشاصارٜب )ششًبد الآٞاٍ، 

 ٝأُغبٛٔخ(
*رجِٞسد كشػ٤خ اُذٝس٣خ 

 ٣خ .ٝاُشخظ٤خ أُؼ٘ٞ
 ٗظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق.*

 *ٜٓ٘خ أُشاعؼخ .
 *ٗشٞء اُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ.

*أُؾبعجخ ًأداح سهبث٤خ 
 . )اٌُِق أُؼ٤بس٣خ(

*أُؾبعجخ الاداس٣خ ًلشع ٖٓ 
 كشٝع أُؾبعجخ .

* أُؾبعجخ ًؼِْ ٓلزٞػ ػ٠ِ 
اُؼِّٞ الاخشٟ ٣غزٔذ ٓؼبسكٚ ٜٓ٘ب 

. 
*عذ٤ُخ أُؾبعجخ ٝكِغلزٜب 

ُ٘ظش٣خ  ٝٓؾبٝلاد ٝػغ اؿش
 ٓؾبعج٤خ .

 * أُؾبعجخ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد 
 * أُؾبعجخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

* اُـشائن ٝأُ٘بٛظ ٝاُزو٤٘بد 
 اٌُِل٣ٞخ ٝالاداس٣خ اُؾذ٣ضخ .

*ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اعبط 
الاٗشـخ ثأع٤بُٚ اُضلاس )ٗظبّ 
اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اعبط الاٗشـخ 

(ABC)  ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ،
٢ اعبط الاٗشـخ اُضٓ٘

(TDABC)  ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ،
 . (PDABC)اعبط الاداء 

 JIT* الاٗزبط ثبُٞهذ أُؾذد 
 BSCثـبهخ الاداء أُزٞاصٕ  *
  ABBأُٞاصٗخ أُشٗخ  *
 أُؾبعجخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  *

 * اثذاػبد اخشٟ ......

     
 أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ  

( طلزبٕ ٓلاصٓزبٕ ُِٔؾبعجخ ٓ٘ز ٓخبػبرٜب الا٠ُٝ ، لاثذاعا ٝالاثزٌبس ٖٓ اُشٌَ اُغبثن ٣زؼؼ إ )          
ه٢ ُِٔؾبعجخ ثٌبكخ اؿشٛب )ٝؽز٠ أُغزوج٢ِ( ٣ؼٌظ اُغٔٞ ٝاُشأُؾبعج٢ أُبػ٢ ٝاُؾبػش  ٝإ الاثذاع
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زٔذ ٝرـج٤وبرٜب ٣ٝٔ٘ؼ ٓضا٤ُٜٝب )اُلخش( ثٔب هذٓٞٙ اعٞح ثجو٤خ أُؼبسف ٝاُؼِّٞ الاخشٟ . ٝٛزا الاثذاع هذ اع
ٝاؽذاصٚ ا٣بٛب . ًٔب هبٍ ػض ٖٓ هبٍ ))ثذ٣غ  اُؾغ٠٘ )اُجذ٣غ( لاثذاػٚ الاش٤بء سٝؽٚ ٖٓ اؽذ اعٔبء الله

، ٝػ٠ِ ٝكن رُي (117(( )اُجوشح ٖٓ الا٣خ ٝارا هؼ٠ سثي آشا كأٗٔب ٣وٍٞ ُٚ ًٖ ك٤ٌٕٞ ٝالاسع اُغٔٞاد
وخ ُٜب ٣٘جـ٢ إ رَٜ٘ ٖٓ اُو٤ْ كإٔ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ٝاُزـج٤وبد ٢ٌُ رٌٕٞ طلخ )الاثذاع( ٓلاط

 الاخلاه٤خ )اُشش٣ؼخ اُغٔؾبء، أُغزٔغ ، أُٜ٘خ ، ....( .
ٖ إ اُزغ٤ٔخ أُلائٔخ ُٔٔبسعبد أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٝاكشاصارٜب ػ٠ِ ٤ٝرأع٤غبً ػ٠ِ ٓبروذّ ٣شٟ اُجبؽض        

ًَ اُزغ٤ٔبد اُغبثوخ ٖٓ ٢ٛ د٣خ ا٤ٜٗبساد اهزظباُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓخبؿشٛب ٖٓ رؼضشاد ٓب٤ُخ اٝ اكلاط اٝ 
)الاثذاػ٤خ ، اُزؾب٤ِ٣خ ، الاثزٌبس٣خ ، أُخبدػخ ،......( اُز٢ رؼل٢ ػ٤ِٜب ٖٝٓ خلاٍ أُٔبسعبد اُلااخلاه٤خ 

 اُضوخ ك٢ ٜٓ٘خ أُؾِغجخ.اُغٔخ اُغِج٤خ ٝاُز١ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ رشاعغ 

 -اشٌبٍ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٝاصبسٛب : -صب٤ٗبً :
ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ا٤ُّٞ ٖٓ خلاٍ عِغِخ أُٔبسعبد اُز٢  ثذاػ٤خ اُزؾذ١ اٌُج٤ش اُز١ ٣ٞاعٚالارؼذ أُؾبعجخ     

ظلٜٞٗب ٝثشٌَ عِج٢ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٕٞ ثلؼَ ٓب ٣ٔزٌِٞٗٚ ٖٓ ٓؼبسف ٣ٞ٣وّٞ ثٜب أُؾبعج
ٖ رخ٤ِْٜ ػٖ اُو٤ْ جش٣ٖ ثزُي ػع٢٘ اُلٞائذ ٝثأرغبٛبد ػذح ، ٓؼ ثشٌَ ػبّ ٝٓلشدارٜب ثشٌَ خبص ٖٓ اعَ

 -: . ًٝٔب ٣ٞػؾٜب اُغذ٤ُٖٝ الار٤٤ٖ الاخلاه٤خ ٖٝٓ خلاٍ رِي أُٔبسعبد
 (4عذٍٝ )

 ثؼغ اشٌبٍ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اُز٢ رظٜش ك٢ هبئٔخ اُذخَ

 كوخ ُلاعِٞةاالاعشاءاد أُش الاعِٞة ٝاُلوشح

ج٤غ ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣زْ الاػزشاف رغغ٤َ ا٣شاد أُج٤ؼبد هجَ اًزٔبٍ ػ٤ِٔخ اُ -1 اُزلاػت ثظبك٢ اُذخَ 
ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُج٤غ هجَ إ رٌزَٔ اُؼ٤ِٔخ ، اٝ  ٓؾبعج٤بً ٝدكزش٣بً ثبُذخَ أُزشرت

 اداد ٤ٔٛٝخ ؿ٤ش ؽو٤و٤خ .شرغغ٤َ ا٣
ص٣بدح اُذخَ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح اُششًخ ُلا٣شاداد خلاٍ ٓذح ٓب٤ُخ ٓؾذدح ػ٘ذٓب  -2

هَ ٖٓ ثأ رزْ اػبدح رو٤٤ٔٚث٤غ اطَ ٣ٌٕٞ اداؤٛب ع٤ئبً ، ًض٣بدح الاسثبػ ٖٓ خلاٍ 
عضءاً ٖٓ الا٣شاداد كؼلًا ػٖ رغغ٤َ ػبئذ اُؾو٤وخ ، ٝاػزجبس ػبئذ الاعزضٔبس 

ٖٓ خلاٍ اػبدح رظ٤٘ق ؽغبثبد دخَ ثٞطلٚ دخلًا رشـ٤ِ٤بً ٝ )ا٣ذاع( الاعزضٔبس 
 ا٤ُٔضا٤ٗخ .

٤ِخ ٗوَ أُظبس٣ق اُغبس٣خ ا٠ُ ٓذد لاؽوخ ٖٓ خلاٍ سعِٔخ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ -3
 ٤٤ش اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ .ـٝر
ٗوَ الا٣شاداد اُؾب٤ُخ ا٠ُ ٓذح ٓؾبعج٤خ لاؽوخ ، ٝاُٜذف ٛٞ رخل٤غ الاسثبػ  -4

ع٤ٌٕٞ ع٤ئبً ٛب ؤاُؾب٤ُخ ٝٗوِٜب ا٠ُ ٓذح ٓب٤ُخ لاؽوخ ػ٘ذٓب رز٘جأ اُششًخ إ ادا
ك٤ٜب ، ٝٓؾبعج٤بً كإٔ الا٣شاداد رغغَ خلاٍ أُذح أُب٤ُخ اُز٢ رؾووذ ٝاًزغجذ 

 ٤ٜب ارا هذٓذ اُخذٓبد ٓوبثَ ٛزٙ الا٣شاداد ك٢ أُذح أُب٤ُخ ٗلغٜب .ك
ٗوَ أُظبس٣ق أُغزوج٤ِخ ا٠ُ أُذح أُؾبعج٤خ اُؾب٤ُخ )ًبُٔظبس٣ق اُز٢  -5

رؼزٔذ ػ٠ِ اُزوذ٣ش اُشخظ٢ ُِٔؾبعت( ، ٣غزخذّ ٛزا الاعِٞة ك٢ اُغغلاد 
 أُؾبعج٤خ ُٔٞاعٜخ رشاعغ الاػٔبٍ أُغزوج٢ِ .

 

 .  (Schilit,2002:24-25)ٝ  (Howard,2002: 148-153): اػذاد اُجبؽض٤ٖ اعز٘بداً ا٠ُ أُظذس 
 

 

 

 (5عذٍٝ )
 ثؼغ اشٌبٍ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اُز٢ رظٜش ك٢ هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ

 كوخ ُلاعِٞةاالاعشاءاد أُش الاعِٞة ٝاُلوشح

 ُزلاػت ث٘غت الاٗذصبس ػٖ ؿش٣ن رخل٤ؼٜب .لا ٣زْ اظٜبسٛب ثبٌُِلخ اُزبس٣خ٤خ ٝا اُزلاػت ثبلاطٍٞ اُضبثزخ

أُجبُـخ ك٢ رو٤٤ْ ث٘ٞدٛب ، ٝالاػزشاف أُؾبعج٢ ثٜب ثٔب ٣خبُق أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  اُزلاػت ثبلاطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ 
 أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ًبلاػزشاف ثشٜشح أُؾَ ؿ٤ش أُشزشاح .

اُزلاػت اٝ اُزؾش٣ق ثجؼغ كوشاد 
 -الاطٍٞ :

   ٕٝأُخض 
 
 

   ُ٘وذ٣خ ا                                                  

 
 

رؼ٤ٖٔ ًشٞكبد اُغشد أُخض٢ٗ كوشاد ُجؼبئغ ساًذح ٝٓزوبدٓخ ، ٝاُزلاػت ثأعؼبس 
 اُزو٤٤ْ ، اٝ رـ٤٤ش ؿ٤ش ٓجشس ك٢ ؿشائن رغؼ٤شٙ.

 
ػذّ الاكظبػ ػٖ اُج٘ٞد اُ٘وذ٣خ أُو٤ذح ، ٝاُزلاػت ثأعؼبس اُظشف أُغزخذٓخ ك٢ 

 ٔخ اُج٘ٞد اُ٘وذ٣خ أُزٞاكشح ٖٓ اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ .رشع

  اُزْٓ أُذ٣٘خ 
 
 
 

ض اُذ٣ٕٞ أُشٌٞى ٓخظػذّ اٌُشق ػٖ اُذ٣ٕٞ أُؼذٝٓخ ثٜذف رخل٤غ ه٤ْ 
ؼ اُششًخ ػ٠ِ ثزؾظ٤ِٜب ، ُٝـشع رؾغ٤ٖ اُغ٤ُٞخ ٣زْ ه٤ذ اُذ٣ٕٞ ؿ٣ِٞخ الاعَ ُظبُ

 اٜٗب اطٍٞ ٓزذاُٝخ .
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 * الاعزضٔبساد ؿ٣ِٞخ الاعَ    
  

 * الاعزضٔبساد أُزذاُٝخ     

 رـ٤ش اُـشائن أُؾبعج٤خ أُزجؼخ ، ٓضلًا ٖٓ ؿش٣وخ اُزٌِلخ ا٠ُ ؿش٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ .
 

اعشاءاد رلاػجبد ٓوظٞدح ك٢ اعؼبس اُغٞم ػ٘ذ رو٤٤ْ ٓؾلظخ الاٝسام أُب٤ُخ ، ٝاعشاء 
 رخل٤ؼبد ؿ٤ش ٓجشسح ك٢ ٓخظظبد اٗخلبع الاعؼبس .

 ٔـِٞثبد أُزذاُٝخ اُزلاػت ثبُ    
 

ػذّ ادساط الاهغبؽ أُغزؾوخ خلاٍ اُؼبّ اُؾب٢ُ ٖٓ اُوشٝع ؿ٣ِٞخ الاعَ ػٖٔ 
 أُـِٞثبد أُزذاُٝخ ثٜذف رؾغ٤ٖ اُغ٤ُٞخ .

 

اُزلاػت ثظبك٢ الاسثبػ اُغ١ٞ٘ ُِؼبّ اُؾب٢ُ ٝأُضبٍ ػ٠ِ ٛزا اػبكخ ٌٓبعت ٓزؾووخ ٖٓ  اُزلاػت ثؾوٞم أُغب٤ٖٔٛ 
 ٖٓ ٓؼبُغزٜب ػٖٔ الاسثبػ أُؾزغضح . ع٘ٞاد عبثوخ ثذلًا

 

 (Oliver,2003:78)ٝ  (Kieso,et.al,2008:172)ٖ اعز٘بداً ا٠ُ ٤أُظذس : اػذاد اُجبؽض
 

ُِغذ٤ُٖٝ اُغبثو٤ٖ ٣زؼؼ إ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ شٌَ ٖٓ اشٌبٍ أُٔبسعبد ٖٓ خلاٍ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ        
ػ٢ ٝإ صٔبسٛب صػضػذ صوخ اُ٘بط ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٝإ ثؼغ أُ٘ؾشكخ ػٖ دعزٞس الاخلام ا٢ُٜ٘ٔ ٝالاعزٔب

أُؾبعج٤ٖ ٖٓٔ رج٘ٞٛب هذ ػِٞا ؿش٣وْٜ ػٖ ٓؼب٤٣ش الاخلام ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرغججٞ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ الا٤ٜٗبساد 
اُز٢ ٣ؼضٟ عجت ا٤ٜٗبسٛب ا٠ُ آٞس ٓؾبعج٤خ ؿ٤ش طؾ٤ؾخ   (Enron)الاهزظبد٣خ : ًأ٤ٜٗبس ششًخ اٗشٕٝ 

،  ]ٖٓ هجَ الاداسح ٝاُششًخ أُغإُٝخ ػٖ رذه٤ن ؽغبثبرٜب )ششًخ اسصش اٗذسعٕٞ ( [ٝرظشكبد ؿ٤ش اخلاه٤خ 
ُج٤غ خذٓبد اُٜبرق ٗز٤غخ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ أُؼِِخ اُز٢ ٓبسعٜب  (World Com)ٝا٤ٜٗبس ششًخ 

اُز٢ ػُٞغذ ػ٠ِ اٜٗب ٓظبس٣ق سأعٔب٤ُخ ثذلًا ٖٓ اؿلبءٛب  اُزشـ٤ِ٤خ ٓؾبعج٤ٜب ٝأُزؼِوخ ثبُٔظبس٣ق
ًبٗذ اُششًخ روّٞ ثشعِٔخ رِي  ٓجبششح ك٢ ؽغبة الاسثبػ ٝاُخغبئش ) ٝثزُي ٣٘خلغ ٓوذاس اُشثؼ( 

٢ٜ ٓؾبُٝخ ٓإهزخ ُزأخ٤ش الاكلاط ، ٝٛٞ ٖٓ د ٝثزُي رظٜش رؾغ٘بً ك٢ أٌُبعت كأُظبس٣ق ػ٠ِ ػذح ع٘ٞا
 اد .اُؼٞآَ اُز٢ عبٛٔذ ك٢ رذٛٞس اعؼبس اعْٜ اُششًخ ...... ٝؿ٤شٛب ٖٓ الا٤ٜٗبس

 .(147:2008)ا٤ٌُلا٢ٗ،
 

 المبحث الثالث
 في المحاسبة المنهج الاخلاقي

 

رؼذ )الاخلام( اُش٤ًضح الاعبط ُذ٣ٔٞٓخ ٝاعزٔشاس٣خ ا٣خ ٜٓ٘خ ك٢ أُغزٔغ ، ٝإ رـِـَ )الاخلام( ك٢       
اػؼبئٜب ٜٝٓ٘زب أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ؽبُٜٔب ؽبٍ ا٣خ ٜٓ٘خ ٣شٗٞ ٝٓشٓٞهخ . ٗغ٤غٜب ٣غؼِٜب راد ٌٓبٗخ ٓز٤ٔضح 

 ٚ خبص .عا٠ُ اُشه٢ ثٜب ٖٓ خلاٍ الاُزضاّ ثأؽٌبّ الاخلام الاعزٔبػ٤خ ػٔٞٓبً ٝالاخلام ا٤ُٜ٘ٔخ ثٞ
 

 الاخلام ٓذخَ رؼش٣ل٢  -اٝلًا:
الاخلام( ٝاػزجشرٜب اع٠ٔ ٓظبٛش اُغِٞى الاٗغب٢ٗ . كٜزا ٗج٢ اُشؽٔخ ) اًذد اٌُزت اُغٔب٣ٝخ ػ٠ِ        

ٝاٗي ُؼ٠ِ خِن  ))      ٢ ػ٤ِٚ الله عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ ك٢ ًزبثٚ اٌُش٣ْ ثوُٞٚٓؾٔذ )ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ( ٣ض٘
٤ُوٍٞ )ط٠ِ الله  ( ، ٣ٝج٤ٖ ٗج٢ اُشؽٔخ إ سعبُزٚ اُغٔب٣ٝخ اسرٌضد ػ٠ِ الاخلام4)اُوِْ،ا٣خ (( ،ػظ٤ْ

 ( .142، 1986اٗٔب ثؼضذ لارْٔ ٌٓبسّ الاخلام"" . )اُغضائش١،ٝػ٤ِٚ ٝعِْ( ""
 رؼش٣ق ٓؾذد ٝده٤ن ُلاخلام ٣ٌبد إ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُظؼٞثخ ثٌٔبٕ ٗظشاً لاؽزٞاء ٓلّٜٞ إ اُٞطٍٞ ا٠ُ       

الاخلام ػ٠ِ ٝعٜبد ٗظش ػذ٣ذح . ٣ؼشكٜب )ػجذالله( ػ٠ِ اٜٗب " ٓغٔٞػخ أُجبد١ء ٝاُو٤ْ اُز٢ ٣إٖٓ ثٜب 
 اُلشد اٝ اُغٔبػخ ٝ رؾٌْ عًِْٜٞ ، ٢ٛٝ ؽظ٤ِخ رلبػَ اُو٤ْ اُلشد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

ٝاُزشش٣ؼبد اُز٢ رِزو٢ ٓغ ثؼؼٜب ُؼجؾ رٞعٚ اُلشد اٝ اُغٔبػخ ُِٝز٤ٔض ث٤ٖ ٓبٛٞ طؼ اٝ خـأ . ٝاُوٞا٤ٖٗ 
 ( .58-56:  2003)ػجذالله،

اٝ ٢ٛ أٌُِخ اُز٢ رـِن ػ٠ِ اُغِٞى ٝاعِٞة أُشء ٝؿش٣وزٚ ك٢ اُؾ٤بح ٝٛزا ٛٞ أُؼ٠٘ اُٞاعغ ٌُِِٔخ       
( ، اٝ ٢ٛ اُو٤ْ ٝأُؼب٤٣ش أُزؼبسف ػ٤ِٜب ٝأُوجُٞخ 142،  1986اُغضائش١ ، أُشادكخ ُلاداة اُؼبٓخ )

 . (theme,1998 :1)ػٔٞٓبً اُز٢ رش٤ش ا٠ُ ٗٔؾ اُغِٞى ا٢ٓٞ٤ُ 
ؽ٤بح ٝٓؼ٤بس ٝدعزٞس ٣غزششذ ثٚ الاٗغبٕ ٤ُوّٞ ث٘شبؿبرٚ ٝ  ٜٓ٘ظٝ رأع٤غبً ػ٠ِ ٓب روذّ كإٔ الاخلام ٢ٛ  

 ٝاؽذح .ثٞدهخ ارا إ ًلاٛٔب ٣٘ظٜشإ ك٢ لاكشم ث٤ٖ اخلام اعزٔبػ٤خ ػبٓخ ٝاخلام ٤ٜ٘ٓخ خبطخ ، 
 

 دٝس الاخلاه٤بد ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن  -صب٤ٗبً:
ك٢ ػظشٗب اُؾبػش خظٞطبَ ك٢ ٓغبٍ  Ethical Approach الاخلاه٢  ُوذ رضا٣ذ ا٤ٔٛخ أُذخَ    

أُذخَ ٖٓ أُذاخَ ، ٣ٝؼذ ٛزا  ) ثؼذ الا٤ٜٗبساد أُب٤ُخ ٝالاصٓخ اُؼب٤ُٔخ ( ٜٓ٘ز٢ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن
أُؾبعجخ إ عٞٛش أُذخَ الاخلاه٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓلب٤ْٛ ٓ٘ظشٝ ك٤شرأ١ اُشئ٤غ٤خ ُظ٤بؿخ اُ٘ظش٣خ أُؾبعج٤خ . 

كٌبٗذ ٛزٙ ٓؼب٤٣ش  (truth)ٝاُؾو٤وخ  (Equity)ٝأُغبٝاح  (justice)ٝاُؼذاُخ  (fairness)الاٗظبف 
بِٓخ ٔؼكبُؼذاُخ رؼ٢٘ اُ (Scott.1941,341)ػ٘ذ ط٤بؿخ ٗظش٣خ ٓؾبعج٤خ  (DR.scott)اعبع٤خ ٍ 
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خ و٢٤ ٝعٞد ًشٞكبد ٓب٤ُخ ؽو٤و٤خ ٝدهاُؾو٤وخ ثبُ٘غجخ ُٚ ٛ، آب  أُزغب٣ٝخ ٌُبكخ الاؿشاف راد أُظِؾخ 
ٝاطجؼ ٓلّٜٞ الاٗظبف ػ٤٘ٔبً ػ٠ِ اٗٚ اخلاه٢ . ٝثشٌَ ػبّ كٜٞ ٣ؼ٢٘ ثإٔ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ ُْ رزؼشع ا٠ُ 

رظشكٞ ثؾغٖ ٤ٗخ ٝاْٜٗ ٝظلٞ  ١ إ ٓؼذ١ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ هذرأص٤ش اٝ رؾ٤ض ؿ٤ش ٓ٘بعت ، أ
ثإٔ  (YU)٣ٝشرأ١ ( ، 152: 2009اُزغبس٣خ ٝالاؽٌبّ أُؾبعج٤خ أُؼوُٞخ . )ثِوب١ٝ ، أُٔبسعبد الاخلاه٤خ 

 .(Yu,1976:20)اُؼذاُخ ٝالاٗظبف ٓؼ٤بس٤٣ٖ اخلاه٤٤ٖ ٝ ٣٘ظش ا٠ُ اُؾو٤وخ ًزؼج٤ش ػٖ اُو٤ْ . 
ثبٕ )اُؼذاُخ( ٣٘جـ٢ إ رٌٕٞ ػ٠ِ ساط اُوبئٔخ ك٢ رو٤٤ْ أُؼب٤٣ش الاخشٟ  (Patillo)شرأ١ ك٢ ؽ٤ٖ ٣     

اُز٢ رؾٌْ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ،ٓٔب ٣زـِت ٖٓ ٓؼذ٣ٜب )أُؾبعجٕٞ( اُزؾ٢ِ ثبُٔظذاه٤خ ٝالاعزوبٓخ 
(patillo,1965 :11) . 

هذ ٗغظ ث٘غ٤ظ اخلاه٢ ، ٝإ دػبٓبرٚ هذ ٕ اعبط اُج٘بء اُلٌش١ اُغذ٢ُ أُؾبعج٢ ٓٔب عجن ٣زؼؼ ا      
اسرٌضد ػ٠ِ الاخلام ًوبػذح اعبع٤خ . ُْٝ ٣وزظش الاٛزٔبّ ثبلاخلام ػ٠ِ اُغبٗت اُ٘ظش١ دٕٝ اُزـج٤و٢ 

 ٝاُز١ رشعْ ػ٠ِ شٌَ هٞاػذ ُِغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ اسع اُٞاهغ ، ٓ٘ؼبً لا١ خشٝهبد اخلاه٤خ .
 

 بد ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ الاخلاه٤ٓٞهق  -صبُضبً:
رؼذ اُوٞاػذ الاخلاه٤خ اؽذ اُؼ٘بطش اُشئ٤غخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ الاؽزشاف ا٢ُٜ٘ٔ ، كؼ٘ذٓب ٣ظجؼ اُلشد عضء  لا       

 ٣زغضأ ٖٓ ٤ٛئخ ٤ٜ٘ٓخ كؼ٘ذئز ٣ٌٕٞ خبػؼبً لاخلاه٤بد رِي أُٜ٘خ .
٢ ٣ؼذ زاُ خلاه٤بد ثأطذاس ٓغٔٞػخ ٖٓ )ٓؼب٤٣ش اخلاه٤بد أُٜ٘خ(لارزٔضَ ٓٞهق ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ا     

اُزضاّ أُؾبعت ٝ ٓشاهت اُؾغبثبد ششؿبً اعبع٤بً ُ٘غبػ ٜٓ٘ز٢ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ٢ٛٝ ثٔضبثخ اسشبداد 
ٝرؾغ٤ٖ عٔؼخ أُٜ٘خ ٖٓ )ٜٓ٘خ الاخلام( . طلخ اخلاه٤خ ُجوبء ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ػ٠ِ اُؤخ ٝٓ٘ؾٜب 

 خلاٍ رؾو٤وٜب ُِٔظذاه٤خ ٝاُؼذاُخ ٝاُشلبك٤خ ...

 ثأطذاس أُؼب٤٣ش الاخلاه٤خ )د٤ُٝخ ٝٓؾ٤ِخ( .أُٜزٔخ غٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُرؼذدد 

خلاه٤خ اُز٢ اطبثذ أُٜ٘خ ٝٓٔبسع٤ٜب كإٔ اُخـٞح الا٠ُٝ ك٢ اُؾذ ٜٓ٘ب ُـشع اُؾذ ٖٓ اُخشٝهبد اُلا ا      
ٝاٌُشق  ٓظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُؼبسف اُز٢ ٣زِوبٛب ٓٔبسع٢ أُٜ٘خ ٤ٌُٕٞ ُْٜ اُذٝس اُؾ١ٞ٤ ك٢ اُزؾونرٌٕٞ ثبُجشا

. ٓؼ٤بس اُزؼ٤ِْ  (IFAC)ػٖ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٝػ٠ِ ٝكن رُي اطذس الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ 
 & IES4,Profssional values, Ethics( : اُو٤ْ ٝالاخلاه٤بد ٝأُٞاهق ا٤ُٜ٘ٔخ 4اُذ٢ُٝ سهْ )

Attitude                                         
ُٔؼ٤بس إ ثشآظ رؼ٤ِْ أُؾبعج٤ٖ ا٤ُٜٖ٘ٔ ٣غت إ رٞكش ٝروذّ لاػؼبئٜب اؿبساً ٖٓ أُٞاهق ٓؾٞس ٛزا ا       

ٝاُو٤ْ الاخلاه٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔٔبسعخ أُٜ٘خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٗزٜبط اُؾٌٔخ ٝالاعِٞة الاخلاه٢ ُزؾو٤ن أُ٘لؼخ 
 ُِٔغزٔغ ٝأُٜ٘خ .

 -إ ٓؾزٟٞ ٛزا أُؼ٤بس رإد١ ا٠ُ الاُزضاّ ثبلار٢ :        

 الاٛزٔبّ ٝالاؽغبط ثبُٔغإ٤ُٝبد الاعزٔبػ٤خ ٝأُظِؾخ اُؼبٓخ . 

 اُوٞا٤٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد . 

 اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٝاُزؼ٤ِْ اُذائْ . 

 اُضوخ ، أُغإ٤ُٝخ ، الاؽزشاّ ، اُزٞه٤ذ أُ٘بعت ٝاُغٔؼخ اُؾغ٘خ . 
اطذاس  (IFAC)٢٘ كؼلًا ػٖ رج ( ، 2004/شجبؽ 23)ٗششح أُغٔغ اُؼشث٢ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤ٖٗٞٗ اُؼذد 

ار رؼَٔ  ، ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ ػجش ُغبٗٚ أُزؼذدح ، اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اطذاس أُؼب٤٣ش اُخبطخ ثأخلاه٤بد أُٜ٘خ
ُْٜ ك٢ ػ٠ِ اسشبد اػؼبءٛب ثٔب ٓزبػ ٖٓ ٓؼب٤٣ش اخلاه٤خ د٤ُٝخ ٖٓ اعَ اُؼَٔ ػ٠ِ عؼِٜب أُششذ 

 .٤خأُٜ٘ ٓٔبسعبرْٜ
 Code of)د٤َُ اخلاه٤بد أُٜ٘خ  1996ك٢ ػبّ  (IFAC)٤ٖ ٝهذ هذّ الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج    

 Ethics for professional Accounting) 
٣ٝزٌٕٞ اُذ٤َُ كؼلًا ػٖ أُوذٓخ صلاس اعضاء ، ٣زؼٖٔ اُغضء الاٍٝ ٓغٔٞػخ  2005ٝهذ رْ رؼذ٣ِٚ ػبّ       

اُ٘ضاػبد الاخلاه٤خ ، اُذػب٣خ ٖٓ أُجبد١ء اُؼبٓخ رْ رٞص٣ؼٜب ك٢ عجؼخ اهغبّ )أُٞػٞػ٤خ ٝاٌُشآخ ، ؽَ 
٣خ ، الاٗشـخ ػجش اُؾذٝد( ، ك٢ ؽ٤ٖ رؼٖٔ اُغضء اُضب٢ٗ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٤خ ، اُغشٝالاػلإ ، اٌُلب٣خ أُٜ٘

، ؿج٤ؼخ لاٗشـخ ؿ٤ش أُشرجـخ ثبُٔؾبعجخ أُجبد١ء رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ )الاعزولا٤ُخ، اُؼٔٞلاد ٝالارؼبة ، ا
اُضبُش ٝالاخ٤ش ؽضٓخ ٖٓ أُجبد١ء ٝاُوٞاػذ ٝصػذ  اُغضءٖ رؼٖٔ اُؼلاهخ ٓغ أُؾبعج٤ٖ الاخش٣ٖ( ك٢ ؽ٤

ٗلظ  ٝك٢ .( 74:  2005ػ٠ِ )اُٞلاء ، دػْ صٓلاء أُٜ٘خ ، اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ، ػشع أُؼِٞٓبد ( . )عٔؼخ،
خ ، أُؼب٤٣ش الاخلاه٤خ ُِٔؾبعج٤ٖ الاداس٤٣ٖ ة ) اٌُلبءح، الآبٗ (MAI)الارغبٙ ؽذد ٓؼٜذ أُؾبعج٤ٖ الاداس٤٣ٖ 

ٝاُٞؽذح الاهزظبد٣خ اُز٢ ػَٔ لاداء ٓغإ٤ُٝبرْٜ رغبٙ أُٜ٘خ ٝاُغٜٔٞس أُٞصٞه٤خ، أُٞػٞػ٤خ( ًذ٤َُ 
اُز٢ ػ٠ِ هٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ  (AICPA)٣ؼِٕٔٞ ثٜب ، ٝاطذس أُؼٜذ الآش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ 

ٝاٜٗب رؼجش ػٖ ػٞػ٢ ػٖ اُزوبس٣ش ٓؾب٣ذ ٝٓٞ ٌ٘ٚ ٖٓ اثذاء سأ١ ٢ٜ٘ٓٔٓشاهت اُؾغبثبد الاُزضاّ ثٜب ثٔب ٣
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ٓؼوُٞخ ثإٔ رِي اُزوبس٣ش خب٤ُخ ٖٓ ٓٔبساعبد  خ ثظذم ٝػذاُخ ٝإ ٛ٘بى رأ٤ًذاد ٝػغ اُٞؽذح الاهزظبد٣
 (www/AKP/com.htm))ًبُـش، اُزؾش٣ق ٝاُزلاػت ... اُخ( . أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ 

هٞاػذ اُغِٞى اُز٢ ػ٠ِ أُذهن  (IIA)ٓش٤ٌ٣خ ٝاطذس ٓؼٜذ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤ِٖ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الا      
د الاٛزٔبٓبد اُذ٤ُٝخ ُِؾذ ٖٓ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٖٓ خلاٍ خِن ٓغبس اخلاه٢ اصدا. ٝالاُزضاّ ثٜب 

ٖٓ هجَ ٓؼٜذ أُؾبعجخ الاخلاه٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ  (AA 1000)ُِٜٔ٘خ ، كوذ رْ اطذاس ٓؼ٤بس ٓؼبُغخ د٢ُٝ 
ثبػزجبسٙ ٓ٘ظٔخ د٤ُٝخ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح ، ٣ٝ٘ض ٛزا أُؼ٤بس ػ٠ِ ا٤ٔٛخ  1996اُز١ رْ رأع٤غٚ ػبّ 

ٝػغ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُ٘ٞػ٤خ ػٖٔ الاٗظٔخ الاداس٣خ الاخلاه٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُزـٞسح ٝهذ ٝػغ ٓؼب٤٣ش 
ٛزٔبّ ُِٔٞهق الاخلاه٢ ٢ٛٝ )الآبٗخ، الاخزظبص ا٢ُٜ٘ٔ ، أُٞػٞػ٤خ ٝالاػزجبس٣خ ، أُٞصٞه٤خ، الا

 .    (Elliott& Elliott, 2004 : 879)اُوب٢ٗٞٗ ثبُٔغب٤ٖٔٛ ، 
خلاه٤خ ك٢ ث٤ئخ اأُٔبسعبد اُلا ٖٓ ُِؾذػٔبٍ ٣ٔضَ الاٗـلاهخ اُؾو٤و٤خ إ اُؾبعخ أُبعخ لاخلاه٤بد الا       

هغ الاػٔبٍ . كبُٔؾبعت ٓضلا ػ٘ذ ػِٔٚ ك٢ أ١ ػَٔ رغبس١ ع٤ٌٕٞ ُذ٣ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشبًَ ٗز٤غخ ُِٔٞ
أُضدٝط ًٔٞظق ٝٓؾبعت ٢ٜ٘ٓ ٣ٝٞعذ رؼبسع ٓزٞهغ ُِٔشبًَ إ كٞائذ اُؼَٔ اُزغبس١ ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ك٢ 

ش٣ت الاش٤بء ثـشم ٓخزِلخ ، كوذ اٗشئذ ٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُزؼذدح روّٞ ثزوٗضاع ٓغ أُؼب٤٣ش  ا٤ُٜ٘ٔخ ٝإ ا
، ٝرُي  ٢1970 اٝاخش ػبّ ك (IMACE)ثخظٞص ػِْ الاخلام  ٘خ الاعزشبس٣خ ُلاػؼبء اُظ٘بػ٤٤ِٖغاُ

-200، ٣ٝزؼبَٓ ثٔب ٣وبسة ٖٓ )ٔشبًَ الاخلاه٤خ ك٢ اُؼَٔ لاعَ اػـبء ٗظ٤ؾخ ٓؾذدح ُلاػؼبء ثخظٞص اُ
 ( .78: 2006( ٓشٌِخ ع٣ٞ٘بً . )ثـٞ ، 300
ٜب ٝرشش٣ؼبرٜب ٝاطذاسارٜب ٤٘ٗهٞاآب ػ٠ِ اُظؼ٤ذ أُؾ٢ِ كوذ صاٝعذ أُإعغبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼشاه٤خ       
٤وبد ا٤ُٜ٘ٔخ الاخلاه٤خ ، ٝػِٔذ ٝثظٞسح عبدح ػ٠ِ ا٣غبد اسػ٤خ ٖٓ أُؼب٤٣ش الاخلاه٤خ اُؼب٤ُخ ثبُزـج

عغبد ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُزش٤ٌلاد اُغٔٞ ثٜزٙ أُٜ٘خ . ٝرزٔضَ أُإ أُغزٟٞ ك٢ ؽو٢ِ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ، ٖٓ اعَ
 -:الار٤خ 

 ٗوبثخ أُؾبعج٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ اُؼشاه٤٤ٖ . 

 . د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ 

 أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ . 

 عٔؼ٤خ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد . 

 عٔؼ٤خ ٓ٘ظ٢ٔ اُؾغبثبد . 

 ٝأُب٤ُخ / عبٓؼخ ثـذاد . خأُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِذساعبد أُؾبعج٤ 

 ٓغِظ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ . 

 ٓغِظ الاششاف ػ٠ِ أُٜ٘خ 
٤ٗٞٗخ ٝاُو٤ْ الاخلاه٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٝػؼزٜب اُغٜبد ٝرظٜش اُشٝػ الاخلاه٤خ اُشاعخخ ك٢ الاؿش اُوب        

  اُغبثوخ اُزًش .
ٖٓ  -اُلوشح ة – 1999 –ُغ٘خ ( 3)اشبس ٗظبّ ٓٔبسعخ ٜٓ٘خ ٓشاهجخ ٝرذه٤ن اُؾغبثبد اُؼشاه٢ سهْ         

غزٔغ " رٞع٤ٚ أُٜ٘خ ثٔب ٣ؾزشّ ٣ٝؾ٢ٔ الاهزظبد اُٞؿ٢٘ ٝاُؾوٞم أُب٤ُخ لاؿشاف أُ–أُبدح اُضبُضخ ا٠ُ 
( ُغ٘خ 3اُؾغبثبد سهْ ) ٝرذه٤ن ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُذٝائش أُخزظخ ك٢ اُذُٝخ . ) ٗظبّ ٓٔبسعخ ٜٓ٘خ ٓشاهجخ

 -( ٜٓ٘ب :1( اُؼشاه٢ كوذ ٝسدد أُبدح )2( ٝد٤َُ اُزذه٤ن سهْ )26:  1999
ذ٣ذ ٝاعجبد رغؼ٠ ٜٓ٘خ ٓشاهجخ اُؾغبثبد ا٠ُ رشع٤خ ه٘بػخ اُغٜٔٞس ثأ٤ٔٛزٜب ًأداح ؽ٤بد٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ

غز٘ذ ػ٠ِ سأ٣ٚ الآش اُز١ ٣زشرت ػ٤ِٚ ٝاػؼ ٝٓؾذد ٌُٞٗٚ شخظبً ٤ٜ٘ٓبً ٣ ٝٓغإ٤ُٝخ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشٌَ
 ( .1: 1999( ُغ٘خ 2ٓغإ٤ُٝخ ًبِٓخ آبّ اُغٜبد أُغزخذٓخ ُزوش٣شٙ )د٤َُ اُزذه٤ن سهْ )

ٓضَ  اُؾغبثبد ٝهذ سًض ػ٠ِ طلبرٚ اٝسد أُؼب٤٣ش الاخلاه٤خ ُٔشاهت اه٢ كوذ( اُؼش3آب د٤َُ اُزذه٤ن سهْ )
ٚ ٝاػـبء ٤ض ػٖ ر٣ٌٖٞ اٗـجبػبر، اُؾ٤بد ٝػذّ اُزؾ ك٢ اداء اُؼَٔ ، اُؼذاُخ الاعزوبٓخ ٝاُ٘ضاٛخ ٝالاخلاص

)د٤َُ .  ٓظِؾخ اٝ ػـٞؽ ر٘بٍ ٖٓ رغشدٙ  اُشأ١ ٝإ ٣ٌٕٞ اعزولاُٚ )ؽو٤و٤خ ٝٓظٜشاً( ٝؿ٤ش ٓشرجؾ ثأ٣خ
 .( 2:  1999( ُغ٘خ 3اُزذه٤ن سهْ )

ػ٠ِ اعزولا٤ُخ أُذهن اُز٤٘ٛخ ٝؽ٤بد٣زٚ ٝرغشدٙ  خٝك٢ ٗلظ الارغبٙ اًذد هٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ اُؼشاه٤       
ثذائٚ اُشأ١ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ ا٣خ ٓظِؾخ رار٤خ هذ رؾ٤ذٙ ػٖ أُٞػٞػ٤خ ٝالآبٗخ ك٢ ػِٔٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٝػذّ ا

ٞائْ ٣خ عٞٛش٣خ ك٤ٜب ٝػذّ اُغٔبػ ُٚ ثأثذاء اُشأ١ ثبُوٝلاؽذ اهشثبئٚ ا٠ُ اُذسعخ اُضبُضخ ٓظِؾخ ٓبدًبٕ ُٚ  ار
اُؼَٔ ك٤ٜب الا ثؼذ ٓشٝس صلاس ع٘ٞاد ػ٠ِ اٗزٜبء ػلاهزٚ ثٜب . ٝاًذد )أُبدح  أُب٤ُخ ُِششًخ اُز٢ عجن ُٚ

اُؼبششح( ٖٓ اُوٞاػذ اعشاءاد ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٘ذٓب ٣ٌزشق ثإٔ ػ٤ِٔٚ هذ صٝدٙ ثٔؼِٞٓبد خبؿئخ عٞاء 
اُٞػغ  أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش لا رؼٌظ ؽو٤وخ خ اٝ عٞء ٤ٗخ ٝادد رِي أُؼِٞٓبد ا٠ُ عؼَ اُوٞائًْبٕ ثؾغٖ ٤ٗ

أُب٢ُ ُِٔ٘شأح ع٤زٞعت ػ٤ِٚ ؽ٤ٖ رُي اػلاّ اُؼ٤َٔ ٝك٢ ؽبُخ ػذّ ه٤بّ الاخ٤ش ثبلاعشاءاد أُ٘بعجخ ُٔؼبُغخ 
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اُوٞائْ أُب٤ُخ ثزُي )هٞاػذ  أُٞهق ػ٠ِ أُشاهت اُزؾلظ ك٢ روش٣شٙ ٓغ اؽبؿخ ًبكخ اُغٜبد أُغزل٤ذح ٖٓ
 ( .1984اه٢ ، ؼشغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ اُاُ

الاػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ ٖٓ هجَ عٜبد ٓخزِلخ ،  ط اُز١ ٣ٌُٖٔٝـشع رٔض٤َ اُوٞائْ أُب٤ُخ الاعب     
ٖٔ ٢ ٓٝؿ٤شٛب ، كوذ اُضّ أُششع اُؼشاه ......، أُٞػٞػ٤خ ٝاٜٗب رزظق ثبُظذم ، اُشلبك٤خ ، أُٞصٞه٤خ 

. )عش٣ذح اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ لاؿشاع ػش٣جخ اُذخ٣َٔبسعٕٞ الاػٔبٍ ط٘بػ٤خ اٝ رغبس٣خ ثٔغي اُذكبرش اُزغبس٣خ 
 ( .53:  1985،  3030اُؼذد 
ٝإ أُؾبعت ٓٔب عجن ٣زؼؼ إ )الاخلام( ٢ٛ طٔبّ الآبٕ ُٔ٘غ اٝ اُؾذ ٖٓ أ١ خشٝهبد اخلاه٤خ ،      

٤ِٖٓ ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝإ طلبد ا٢ُٜ٘ٔ ٢ٛ ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ ٛٞ ٝاؽذ ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُشئ٤غ٤٤ٖ اُؼب
 اُؾذ ٖٓ اُخشٝهبد الاخلاه٤خ.

 

 المبحث الرابع
 الجانب العنلي

 

٣ٜذف ٛزا أُجؾش ا٠ُ ػشع ٝرؾ٤َِ اساء ػ٤٘خ اُجؾش ثخظٞص أُؾبٝس اُز٢ رؼٔ٘زٜب الاعزجبٗخ . ٝهذ     
عؾ اُؾغبث٢ ُزوذ٣ش ٓغز٣ٞبد الاعبثخ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ثؼغ الاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ ًبُٞ

 ػٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ .الاعزجبٗخ . ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُزوذ٣ش ٓذٟ اُزشزذ ك٢ الاعبثبد 
رؾ٤َِ اعبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ أُؾٞس الاٍٝ ٖٓ الاعزجبٗخ ٝأُزؼِن ثزؾذ٣ذ ٓذٟ ؽبعخ ٝػشٝسح ٝعٞد  -اٝلًا :

 .اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ك٢ 
إ اُغذٍٝ الار٢ ٣ج٤ٖ ه٤ْ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ لاعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اعئِخ         

 اُٞاسدح ك٢ الاعزجبٗخ . 6 – 1ٝاُز٢ رزؼِن ثبلاعئِخ ٖٓ أُؾٞس الاٍٝ 
 (6عذٍٝ سهْ )

 اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اعئِخ أُؾٞس الاٍٝ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ لاعبثبد اكشاد ؾه٤ْ اُٞع
 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُٞعؾ اُؾغبث٢ الاعئِخ د

اطجؾذ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ػشٝسح ؽز٤ٔخ رلشػٜب  -1
 خ اُشاٛ٘خ .ؿج٤ؼخ أُشؽِ

3,91 0,959 

رـجن اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ  اُٞؽذاد الاهزظبد٣خاطجؾذ  -2
 ًٝأٜٗب عضء ٖٓ ٗظبٜٓب أُؾبعج٢ .

4,12 0,638 

اُٞؽذاد ٣٘ظش ا٠ُ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٖٓ هجَ  -3
 ًٝأٜٗب أُ٘وز ُزؼذ٣َ ٝػؼٜب أُب٢ُ. الاهزظبد٣خ

3,84 0,924 

أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اطجؾذ عضء ْٜٓ ٖٓ  إ رذه٤ن اعب٤ُت -4
 ثشٗبٓظ اُزذه٤ن .

4,22 0,610 

ػ٠ِ اُز٤٤ٌق أُؾبعج٢  اُٞؽذاد الاهزظبد٣خرش٤ًض اٛزٔبّ اداسح  -5
 ثٔب ٣زلائْ ٝرؾو٤ن اٛذاكٜب .

3,72 0,968 

اُٞؽذاد اطجؼ أُؾبعت أُجذع ٓـِٞثبً ٖٓ هجَ اٌُض٤ش ٖٓ  -6
 . الاهزظبد٣خ

4,13 0,698 

 

اعب٤ُت  ظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ اُز٢ ٣ظٜشٛب اُغذٍٝ اُغبثن شجٚ ارلبم ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔا     
 ٝ لا٣ٌٖٔ اٌٗبس ٝرغبٝص رُي .  اُٞؽذاد الاهزظبد٣خٝعٞدٛب ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ  أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ هذ رشعخ

لاٗٚ رْ اعزخذاّ  دسعبد  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 3,91كل٢ ٓب ٣زؼِن ثبُغإاٍ الاٍٝ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )
أُو٤بط اُخٔبع٢ أُزٌٕٞ ٖٓ )ٓٞاكن عذاً ، ٓٞاكن ، ٓؾب٣ذ ، لا اٝاكن ، لا اٝاكن عذاً( ًٝزُي رْ اػـبء 

كٜزا ٣ؼ٢٘ ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ لاؿشاع اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ . 1،  2، 3، 4،  5أُو٤بط اُخٔغخ اُذسعبد الار٤خ ) 
ؿج٤ؼخ أُشؽِخ  ػشٝسح ؽز٤ٔخ رلشػٜب ُٔؾبعجخ الاثذاػ٤خ اطجؾذثإٔ اكشاد اُؼ٤٘خ ٣زلوٕٞ ثإٔ اعب٤ُت ا

ٝرُي ُش٤ٞع اعزخذاّ ٛزٙ الاعب٤ُت ٖٓ هجَ اٌُض٤ش ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝرٔغٌٜب ثٜب . آب الاٗؾشاف اُشاٛ٘خ . 
ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ثؼغ أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ ك٤ظٜش ثؼغ اُزشزذ ك٢ الاعبثبد اُز١ هذ ٣ٌٕٞ ٗبثغ ٖٓ هجَ 

 ( . 0,959لا ٣ؾجزٕٝ ش٤ٞع ٓضَ رِي الاعب٤ُت . ٝهذ ًبٕ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )هذ  ٖاُز٣
. كٜزا دسعبد ا٣ؼبً 3ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ  (4,12آب ثخظٞص اُغإاٍ اُضب٢ٗ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )        

 ًٝأٜٗب خ .اطجؾذ رـجن اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ٣ؼ٢٘ ثإٔ اكشاد اُؼ٤٘خ ٣إ٣ذٕٝ ثإٔ 
عضء ٖٓ ٗظبٜٓب أُؾبعج٢ . أ١ إ ارجبع ٛزٙ الاعب٤ُت اطجؼ ش٢ء ثذ٢ٜ٣ ٖٝٓ ػٖٔ ع٤بم اُؼَٔ 
أُؾبعج٢ . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ ك٤ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ اُو٤َِ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ 

(0.638. ) 
دسعبد ا٣ؼبً . كٜزا ٣ؼ٢٘ إ  ٣3ض٣ذ ػٖ  ( ٝثٔب ا3,84ٚٗآب اُغإاٍ اُضبُش كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )       

اطجؾذ ر٘ظش ا٠ُ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ثأػزجبسٛب أُ٘وز  اُٞؽذاد الاهزظبد٣خاكشاد اُؼ٤٘خ ٣إ٣ذٕٝ ثإٔ 



 4102ػذد رغؼٚ ٝرغؼٕٞ/  –اُغ٘خ اُغبثؼخ ٝاُضلاصٕٞ The Journal of  Administration & Economicsٓغِخ الإداسح ٝالاهزظبد/
 

)552( 

اُشئ٤ظ ُزؼذ٣َ ٝػؼٜب أُب٢ُ . ٝهذ ٣جذٝ إ ٛزا الارلبم ٣٘ـجن رٔبٓبً ػ٠ِ اُششًبد أُزؼضشح ٓب٤ُبً ُزُي ًبٕ 
ؼزوذ ثؼغ اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ ٛزا اٌُلاّ لا ٣٘ـجن ػ٠ِ اُششًبد ٓب ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ ٣ ٗٞػبً ٛ٘بى رشزذ

 ( .0,924اُ٘بعؾخ ٝأُشٓٞهخ . ؽ٤ش ثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ )
دسعبد ا٣ؼبً . كٜزا  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,22آب ٓب ٣زؼِن ثبُغإاٍ اُشاثغ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )      

ٓزلو٤ٖ ثإٔ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اطجؾذ عضء ْٜٓ ٖٓ ثشٗبٓظ اُزذه٤ن أُؼذ ٖٓ ٢ ثإٔ اكشاد اُؼ٤٘خ ٣ؼ٘
. آب  اُٞؽذاد الاهزظبد٣خهجَ أُذهن ٗظشاً ُش٤ٞع ٛزٙ الاعب٤ُت ٝ اٗزشبسٛب ثشٌَ ٝاعغ ك٢ ٓخزِق 

 ( . 0,610ٕ )الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كأٗٚ ٣ؼٌظ رشزذ ه٤َِ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًب
دسعبد ا٣ؼبً .  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 3,72آب ثخظٞص اُغإاٍ اُخبٓظ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )       

٣شًض ػ٠ِ اُز٤٤ٌق أُؾبعج٢  اُٞؽذاد الاهزظبد٣خكٜزا ٣ؼ٢٘ ثإٔ اؿِت اكشاد اُؼ٤٘خ ٣إ٣ذٕٝ ثإٔ اٛزٔبّ اداسح 
ٔشٝٗخ اُز٢ رٞكشٛب أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اخز٤بس ؿش٣وخ ٝثٔب ٣زلائْ ٓغ رؾو٤ن اٛذاكٚ . ٝٛزا هذ ٣٘ـِن ٖٓ اُ

رؼزٔذ ػ٠ِ ٛزٙ أُشٝٗخ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب . آب الاٗؾشاف  اُٞؽذاد الاهزظبد٣خدٕٝ اخشٟ ٓٔب ٣غؼَ اداسح 
أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كأٗٚ ٣ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ ك٢ الاعبثبد ٝهذ ٣ٌٕٞ اُزشزذ ٗبرظ ٖٓ إ ثؼغ اكشاد اُؼ٤٘خ 

٤ُغذ ػ٠ِ دسا٣خ ًبك٤خ ثٔشٝٗخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ . ؽ٤ش ثِؾ  اُٞؽذاد الاهزظبد٣خثإٔ اداسح ٣ؼزوذٕٝ 
 ( . 0,968الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ )

دسعبد ا٣ؼبً  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,3آب اُغإاٍ الاخ٤ش ٖٓ ٛزا أُؾٞس كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )       
اُٞؽذاد ٣زلوٕٞ ثإٔ أُؾبعت أُجذع اطجؼ ٓـِٞثبً ٖٓ هجَ اٌُض٤ش ٖٓ  كٜزا ٣ؼ٢٘ ثإٔ اؿِت اكشاد اُؼ٤٘خ

هبدس ػ٠ِ الاعزـلاٍ الآضَ ُِٔشٝٗخ . ٝرُي لإ أُؾبعت أُجذع ٝطبؽت اُخجشح ٛٞ اُز١ ٣ٌٕٞ  الاهزظبد٣خ
ه٤َِ  . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كٌبٕ ٣ؼٌظ رشزذ اُٞؽذح الاهزظبد٣خأُؾبعج٤خ ٝثٔب ٣ؾون اٛذاف 

 ( .0,698ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )

رؾ٤َِ اعبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ أُؾٞس اُضب٢ٗ ٖٓ الاعزجبٗخ ٝأُزؼِن ثٔذٟ رٞاكن اعب٤ُت  -صب٤ٗبً :
 ٝاعشاءاد أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٓغ أُؼب٤٣ش الاخلاه٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ . 

بد اكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اعئِخ إ اُغذٍٝ الار٢ ٣ج٤ٖ ه٤ْ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ لاعبث       
 ( اُٞاسدح ك٢ الاعزجبٗخ .16 -7أُؾٞس اُضب٢ٗ ٝاُز٢ رزؼِن ثبلاعئِخ ٖٓ )

  
 (7عذٍٝ )

 ٢ٗه٤ْ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ لاعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اعئِخ أُؾٞس اُضب
 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُٞعؾ اُؾغبث٢ الاعئِخ د

 0,569 4,39 .لا رؾون اُؼذاُخ ث٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓثذاػ٤خ إ اعب٤ُت أُؾبعجخ الا -1

رؼَِ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اٌُض٤ش ٖٓ اُؾوبئن ػ٠ِ  -2
 أُغزخذ٤ٖٓ .

4,16 0,613 

رؾغت اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اٌُض٤ش ٖٓ اُؾوبئن ػ٠ِ  -3
 أُغزخذ٤ٖٓ . 

4,28 0,584 

 0,524 4,31 ء أُوبسٗبد .لا رغٔؼ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ثأعشا -4

شم اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اٌُض٤ش ٖٓ هٞاػذ ٝعِٞى رخ -5
 أُٜ٘خ .

4,42 0,496 

 0,826 3,79 إ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رشثي ػَٔ أُذهن .  -6

خلاه٤خ ُذٟ ا٢ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اُو٤ْ اُلأر٘ -7
 أُؾبعج٤ٖ .

3,96 0,749 

رغْٜ ك٢ ا٤ٜٗبس ٝ اكلاط ٤ت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ إ اعبُ -8
 أُ٘ظٔبد .

4,38 0,625 

إ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ هذ روَِ ٖٓ صوخ ٝاػزٔبد٣خ  -9
 أُغزخذ٤ٖٓ ثٔخشعبد أُؾبعت .

4,46 0,489 

إ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رغزـَ أُشٝٗخ ك٢ أُؼب٤٣ش  -10
 سهبّ أُؾبعج٤خ .أُؾبعج٤خ ُزؾو٤ن اُزلاػت ك٢ الا

4,5 0,371 

  
اُز٢ ٣ظٜشٛب اُغذٍٝ اُغبثن شجٚ اعٔبع ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ اعب٤ُت  ٢اظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ     

اخلاه٤بً ثَ ػ٠ِ اُؼٌظ اٜٗب  ه٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاٜٗب لا رغغذ ثؼذاًأُؾبعجخ الاثذاػ٤خ لا رزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ش الاخلا
 الاخلاه٤خ .شم اٌُض٤ش ٖٓ اُو٤ْ خر

دسعبد كٜزا ٣ؼ٢٘ إ  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,39كل٢ ٓب ٣زؼِن ثبُغإاٍ الاٍٝ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )  
ٛ٘بى ارلبم ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ إ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ لا رؾون اُؼذاُخ ث٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓ . لاٜٗب هذ 

زل٤ذ هذ ٣زٔضَ ثبلاداسح ًٜٞٗب ٢ٛ اُغٜخ ا٤ُٜٔٔ٘خ رخذّ ؿشف ػ٠ِ ؽغبة ؿشف اخش ٝػبدح إ اُـشف أُغ
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)552( 

ػ٠ِ ارجبع اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ، آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كٌبٕ ٣ؼٌظ رشزذ ه٤َِ ك٢ 
 ( .0,569ًبٕ ) ؽ٤ش الاعبثبد

إ ٛ٘بى كٜزا ٣ؼ٢٘ دسعبد  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,16آب اُغإاٍ اُضب٢ٗ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )     
ػ٠ِ أُغزخذ٤ٖٓ . ٝهذ اعٔبع ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ إ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رؼَِ اٌُض٤ش ٖٓ اُؾوبئن 

٣ٌٕٞ ٛزا ٗبرظ ٖٓ ه٘بػخ اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رلظؼ ػٖ اسهبّ ٓـب٣شح ُِؾو٤وخ ُزؾو٤ن 
ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ  ٍ كأٗٚ ٣ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ اُو٤َِغإااٛذاف ٓؼ٤٘خ . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُ

(0,613.) 
دسعبد ا٣ؼبً كٜزا ٣ؼ٢٘  3ذ ػٖ ( ٝثٔب اٗٚ ٣ض4,28٣آب ثخظٞص اُغإاٍ اُضبُش كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )    
ٛ٘بى ارلبم ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ إ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رؾغت اٌُض٤ش ٖٓ اُؾوبئن ػ٠ِ  إ

ٖ . ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزا ٗبثغ ٖٓ خجشح اكشاد اُؼ٤٘خ ٝاًزشبكْٜ اٌُض٤ش ٖٓ اُؾوبئن ؿ٤ش أُلظؼ ػٜ٘ب أُغزخذ٤ٓ
ُٜٝب رأص٤ش عٞٛش١ ِٝٓٔٞط ػ٠ِ هشاساد ٓخزِق أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ اُششًبد اُخبػؼخ ُزذه٤وْٜ ٗز٤غخ ارجبع 

ٜزا اُغِٞى كأٗٚ ٣ؼٌظ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٖٓ هجَ ٓؾبعج٢ رِي اُششًبد . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُ
 ( .0,584رشزذ ه٤َِ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )

دسعبد ا٣ؼبً كٜزا ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,31) آب اُغإاٍ اُشاثغ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً     
بصِخ  ششًبد ٓٔٓغ شجٚ اعٔبع ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ إ اعب٤ُت أُؾغجخ الاثذاػ٤خ لا رغٔؼ ثأعشاء أُوبسٗبد 

خ ٖٓ ع٘خ ا٠ُ ثزبعج٤خ صب٢ الاسهبّ ٝػذّ ارجبع اعشاءاد ٓؾاخشٟ . ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ رُي ٛٞ اُزلاػت ك
 ( .0,542اخشٟ . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كأٗٚ ٣ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ اُو٤َِ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )

دسعبد ا٣ؼبً كٜزا ٣ؼ٢٘  3ػٖ ( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ 4,42آب ٓب ٣خض اُغإاٍ اُخبٓظ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )
إ اكشاد اُؼ٤٘خ ٣زلوٕٞ ثإٔ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رخشم اٌُض٤ش ٖٓ هٞاػذ ٝعِٞى أُٜ٘خ . ٝهذ ٣ٌٕٞ 
اُغجت ك٢ رُي ٛٞ اػزوبد اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ اٌُض٤ش ٖٓ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اُز٢ رذػٞ ا٠ُ اُزلاػت 

رزلن ٓغ هٞاػذ ٝعِٞى أُٜ٘خ . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كأٗٚ ٝاُزؾب٣َ ك٢ الاسهبّ أُؾبعج٤خ لا 
 ( .٣0,442ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ اُو٤َِ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )

دسعبد ا٣ؼبً كٜزا  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 3,79آب ٓب ٣زؼِن ثبُغإاٍ اُغبدط كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )      
ثإٔ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رشثي ػَٔ أُذهن . ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزا ٗبثغ ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى ارلبم ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ 

ز٤ٔض ٝرخـ٤ؾ ده٤ن ُؼ٤ِٔخ ٖٓ اػزوبد اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ رذه٤ن اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رزـِت عٜذ ٓ
 .اُزذه٤ن

شاف أُؼ٤بس١ آب الاٗؾ٢ٌُ رزٞكش اُو٘بػخ اٌُبٓ٘خ ُِٔذهن ثغلآخ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ ٓٞػغ اُزذه٤ن .       
( ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت ٛزا اُزشزذ ٛٞ 0,826ُٜزا اُغإاٍ كأٗٚ ٣ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )

اػزوبد ثؼغ اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ أُذهن ٣لزشع إ ٣ٌٕٞ ٓزؾٞؿبً ثشٌَ ٓغجن ٝٓز٤ٜأ لاعشاء ػِٔٚ اُزذه٤و٢ 
 عجخ الاثذاػ٤خ ٓشثٌخ ُؼِٔٚ .ٝٓٞاعٜخ ا٣خ اؽزٔبلاد هذ رؾذس . ٝثبُزب٢ُ ُٖ رٌٕٞ اعب٤ُت أُؾب

دسعبد ا٣ؼبً كٜزا  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 3,96آب ثخظٞص اُغإاٍ اُغبثغ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )     
خلاه٤خ ُذٟ أُؾبعج٤ٖ . ٝهذ ا٢ اُو٤ْ اُلا٣ٔؼ٢٘ إ اكشاد اُؼ٤٘خ ٣إ٣ذٕٝ ثإٔ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ر٘

اُؼ٤٘خ ٝخٞكْٜ ٖٓ إ ثؼغ اعب٤ُت اُخذاع ٝاُزؼ٤َِ أُغزخذٓخ ك٢  ٣ٌٕٞ اُغجت ك٢ رُي ٛٞ اػزوبد اكشاد
هذ ٣ظؼت اعزئظبُٜب . آب غزس ٝ رزشعخ ك٢ اُؼَٔ الاػز٤بد١ ُِٔؾبعج٤ٖ ٝثبُزب٢ُ زأُؾبعجخ الاثذاػ٤خ هذ ر

( . ٝهذ ٣ٌٕٞ عجت ٣0,749ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ ) ٗٚالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كأ
ٛزا اُزشزذ ٛٞ اػزوبد ثؼغ اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ لا رذػٞ ا٠ُ رشع٤خ اُو٤ْ ك٢ 
 خلاه٤خ ٝاٗٔب ٢ٛ رغٔؼ ثأعزخذاّ ثؼغ الاعب٤ُت ك٢ ظَ ظشٝف ٝؽبلاد ٓؼ٤٘خ .ااُلا
٘بى شجٚ دسعبد كٜزا ٣ؼ٢٘ إ ٛ 3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,38آب اُغإاٍ اُضبٖٓ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )    

اعٔبع ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ هذ رغْٜ ك٢ ا٤ٜٗبس ٝاكلاط أُ٘ظٔبد . ٝهذ ٣شعغ 
اُغجت ك٢ اػزوبد اكشاد اُؼ٤٘خ ثزُي ٗز٤غخ رؼشع اٌُض٤ش ٖٓ اُششًبد اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ اشٜبس اكلاعٜب ٝا٤ٜٗبسٛب 

عجبة أُٜٔخ ك٢ رؾو٤ن رُي . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٗز٤غخ ارجبع ثؼغ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ًأؽذ الا
 ( .0,625ُٜزا اُغإاٍ كأٗٚ ٣ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ اُو٤َِ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )

كٜزا دسعبد ا٣ؼبً  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,46آب ثخظٞص اُغإاٍ اُزبعغ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )     
٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ هذ روَِ ٖٓ صوخ ٝاػزٔبد٣خ أُغزخذ٤ٖٓ ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى ارلبم ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ اعب

ثٔخشعبد أُؾبعت . ٝهذ ٣ؼضٟ اُغجت ك٢ اػزوبد اكشاد اُؼ٤٘خ ثزُي ٛٞ ٓب ٣ِٔغٞٗٚ ٖٓ اخزلاٍ صوخ ٝاػزٔبد٣خ 
اٌُض٤ش ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كٌبٕ ٣ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ اُو٤َِ ك٢ 

 ( . 0,489عبثبد ؽ٤ش ًبٕ )الا
دسعبد  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,5آب اُغإاٍ الاخ٤ش ٖٓ اعئِخ أُؾٞس اُضب٢ٗ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )     

كٜزا ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى شجٚ اعٔبع ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رغزـَ أُشٝٗخ ك٢ أُؼب٤٣ش 
سهبّ أُؾبعج٤خ . ٝهذ ٣ؼضٟ اُغجت ك٢ ه٘بػخ اكشاد اُؼ٤٘خ ثزُي ٛٞ إ أُؾبعج٤خ ُزؾو٤ن اُزلاػت ك٢ الا
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)552( 

أُجشس اُٞؽ٤ذ لاعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٛٞ ػذّ رؼبسػٜب ٓغ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٗز٤غخ اعزـلاٍ أُشٝٗخ 
ه٤َِ ك٢ ك٢ رِي أُؼب٤٣ش ٝاربؽخ اعزخذاّ اُجذائَ . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كٌبٕ ٣ؼٌظ رشزذ 

 ( .0,371الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )
 

رؾ٤َِ اعبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ أُؾٞس اُضبُش ٖٓ الاعزجبٗخ ٝأُزؼِن ثٔذٟ آٌب٤ٗخ ػجؾ  -صبُضبً :
 اعشاءاد ٝاعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ  ٝاُزؾٌْ ثٜب ٝعؼِٜب رزٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣ش اُجؼذ الاخلاه٢ .

 

بث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ لاعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اعئِخ إ اُغذٍٝ الار٢ ٣ج٤ٖ ه٤ْ اُٞعؾ اُؾغ        
 ( اُٞاسدح ك٢ الاعزجبٗخ .25-17أُؾٞس اُضبُش ٝاُز٢ رزؼِن ثبلاعئِخ ٖٓ )

 

 (8عذٍٝ )
 ه٤ْ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ لاعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اعئِخ أُؾٞس اُضبُش

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُٞعؾ اُؾغبث٢ الاعئِخ د

ػبثـخ ُزظشكبد أُؾبعت اداح لا ثذ ٖٓ ٝعٞد  -1
 الاثذاػ٤خ .

3.82 0,944 

 أُؾبعج٢ ا٠ُ اثذاع ؽو٤و٢ ٤ُٝظػشٝسح رؾٍٞ الاثذاع  -2
 اثزذاع ٓؼَِ .

4.52 0,489 

ػشٝسح رؾظ٤ٖ اُغبٗت اُو٢ٔ٤ ٝالاخلاه٢ ُذٟ  -3
 أُؾبعج٤ٖ .

4,61 0,391 

ٞاػذ ٝعِٞى ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ أُؾبعج٤خ أُزٞاكوخ ٓغ ه -4
 أُٜ٘خ .

4,18 0,521 

 0,442 4,43 كؼؼ الاعب٤ُت الاثزذاػ٤خ ٝٗجزٛب ٖٓ هجَ اُغ٤ٔغ . -5

اُزأ٤ًذ ػ٠ِ الاكظبػ ػٖ ا٣خ رظشكبد اثذاػ٤خ ٝثشٌَ  -6
 ٝاػؼ .

4,39 0,495 

أُ٘ظٔبد ٖٓ أُخبؿش أُؾزِٔخ ٖٓ ارجبع  ر٘ج٤ٚ ٓذ٣ش١ -7
 اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ أُؼِِخ .

4,28 0,513 

رشذ٣ذ الاعشاءاد اُشهبث٤خ ٝاُزذه٤و٤خ ٖٓ هجَ ٓشاهج٢  -8
 اُؾغبثبد ٌُشق أ١ رؾش٣ق اٝ رش٣ٞٚ ُِؾوبئن .

3,71 0,811 

رؼض٣ض اعزولا٤ُخ أُؾبعت ٝدػٜٔب ُٔٞاعٜخ ا٣خ  9
 ػـٞؿبد ٓؾزِٔخ .

4,19 0,486 

 
شجٚ اعٔبع ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ  اظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ اُز٢ ٣ظٜشٛب اُغذٍٝ اُغب٣ن إ ٛ٘بى    

 ػشٝسح رٞكش ادٝاد ػبثـخ رزؾٌْ ك٢ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٝرغؼِٜب رزٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣ش اُجؼذ الاخلاه٢ .
كٜزا ٣ؼ٢٘ إ اكشاد دسعبد  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 3,82كل٢ ٓب ٣زؼِن ثبُغإاٍ الاٍٝ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )

ح ػبثـخ ُزظشكبد أُؾبعت الاثذاػ٤خ ٝهذ ٣ؼضٟ اُغجت ك٢ رُي ٛٞ ه٘بػخ اُؼ٤٘خ ٣إ٣ذٕٝ ػشٝسح ٝعٞد ادا
اكشاد اُؼ٤٘خ ػشٝسح ٝعٞد ا٤ُبد رؾٌْ رظشكبد أُؾبعت ٢ٌُ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اكشاؽ هذ ٣شٞٙ أُؼِٞٓبد 

( . ٝهذ 0,944أُؾبعج٤خ . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كٌبٕ ٣ؼٌظ رشزذ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )
اُغجت ك٢ ٝعٞد ٛزا اُزشزذ ٛٞ إ ثؼغ اكشاد اُؼ٤٘خ هذ ٣ؼزوذٕٝ ثأٗٚ لا داػ٢ ُزو٤٤ذ ػَٔ أُؾبعت ٣ٌٕٞ 

 ٝؿٔظ سٝػ الاثذاع اُؾو٤و٢ ُذ٣ٚ .
دسعبد ا٣ؼبً كٜزا  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,52آب ثخظٞص اُغإاٍ اُضب٢ٗ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )     

ؾٍٞ الاثذاع أُؾبعج٢ ا٠ُ اثذاع ؽو٤و٢ ٤ُٝظ اثزذاع ٓؼَِ . ٣ؼ٢٘ إ اكشاد اُؼ٤٘خ ٣زلوٕٞ ػ٠ِ ػشٝسح ر
رؾغ٤ٖ ٝهذ ٣ؼضٟ اُغجت ك٢ رُي ٛٞ ه٘بػخ اكشاد اُؼ٤٘خ ثٞعٞد الاثذاع أُؾبعج٢ ٌُٖ ٣غت إ ٣ٞظق ٗؾٞ 

ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٤ُٝظ رؼ٤ِِٜب . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كٌبٕ ٣ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ 
 ( .0,489لاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )اُو٤َِ ك٢ ا

دسعبد ا٣ؼبً كٜزا  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ ٣4,61زؼِن ثبُغإاٍ اُضبُش كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً ) آب ٓب        
٣ؼ٢٘ إ اكشاد اُؼ٤٘خ ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ ػشٝسح رؾظ٤ٖ اُغبٗت اُو٢ٔ٤ ٝالاخلاه٢ ُذٟ أُؾبعج٤ٖ . ٝهذ ٣ؼضٟ 

ٔبٗغ اُؾو٤و٢ ٝاُظبثؾ ُزظشكبد أُؾبعج٤ٖ ٛٞ اُٞاػض اُو٢ٔ٤ اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ اُعجت رُي ٛٞ ه٘بػخ 
ٝالاخلاه٢ ٝاُز١ هذ ٣ٌٕٞ اًضش ٖٓ أ١ ش٢ء اخش . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كٌبٕ ٣ؼٌظ ثؼغ 

 ( .0,391عذاً ؽ٤ش ًبٕ ) َاُزشزذ اُو٤ِ
دسعبد ا٣ؼبً كٜزا ٣ؼ٢٘ إ اكشاد  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,18آب اُغإاٍ اُشاثغ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )      

اُؼ٤٘خ ٣إ٣ذٕٝ اُغبٗت اُزضو٤ل٢ أُؾبعج٢ أُزٞاكن ٓغ هٞاػذ ٝعِٞى أُٜ٘خ . ٝهذ ٣ؼضٟ عجت رُي ٛٞ ه٘بػخ 
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ٜب ٢ٌُ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى أ١ خشم اكشاد اُؼ٤٘خ ثؼشٝسح اُزؼشف ػ٠ِ هٞاػذ ٝعِٞى أُٜ٘خ ٝا٤ٔٛزٜب ٝاُؼَٔ ث
 .ُٜب
 ( .0,521ُٜزا اُغإاٍ كٌبٕ ٣ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ اُو٤َِ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ ) آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١     

دسعبد ا٣ؼبً كٜزا ٣ؼ٢٘  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,43كوذ ؽون ٝعـب ؽغبث٤بً )آب ثخظٞص اُغإاٍ اُخبٓظ 
اُو٤ْ أُؾبعج٤خ أُجزذػخ اُجؼ٤ذح ػٖ ٓؼب٢ٗ  ُلأعب٤ُتإ اكشاد اُؼ٤٘خ ٣إ٣ذٕٝ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اشٜبس ٝكؼؼ 

٣غْٜ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغبٝئٜب ٖٓ  الاعب٤ُتالاخلاه٤خ . ٝهذ ٣ٌٕٞ رُي اػزوبداً ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ إ كؼؼ رِي 
. آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كٌبٕ ٣ؼٌظ  بهجَ اُغ٤ٔغ ٢ٌُ ٣زْ ٗجزٛب ٝػذّ الاػزشاف ٝاُزأ٤٣ذ ُٜ

 ( .0,442ثؼغ اُزشزذ اُو٤َِ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )
دسعبد ا٣ؼبً كٜزا  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,39آب ٓب ٣خض اُغإاٍ اُغبدط كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )      

٣ؼ٢٘ إ اكشاد اُؼ٤٘خ ٣إًذٕٝ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ الاكظبػ ػٖ ا٣خ رظشكبد اثذاػ٤خ ٝثشٌَ ٝاػؼ . ٝهذ ٣ٌٕٞ رُي 
ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن ٓؼ٤بس ثؼشٝسح إ رٌٕٞ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ ٓ٘ظلخ ُٔخزِق أُغزخذ٤ٖٓ اػزوبداً ْٜٓ٘ 

الاكظبػ أُ٘بعت . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كٌبٕ ٣ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ اُو٤َِ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش 
 ( .0,495ًبٕ )

دسعبد ا٣ؼبً كٜزا ٣ؼ٢٘ إ  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,28آب ٓب ٣زؼِن ثبُغإاٍ اُغبثغ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )
شٝسح ر٘ج٤ٚ ٓذساء أُ٘ظٔبد ٖٓ أُخبؿش أُؾزِٔخ ٖٓ ارجبع اعب٤ُت أُؾبعجخ اكشاد اُؼ٤٘خ ٓزلو٤ٖ ػ٠ِ ػ

رأص٤شاً الاثذاػ٤خ أُؼِِخ . ٝهذ ٣ؼضٟ عجت رُي ٛٞ ه٘بػخ اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ ٓذساء أُ٘ظٔبد ْٛ اُغٜخ الاًضش 
بعجخ الاثذاػ٤خ ع٤ٌٕٞ ٝرأ٤٣ذاً لارجبع اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ كأرا ٓب رْ ر٘ج٤ْٜٜ ثبلاعب٤ُت أُؼِِخ ُِٔؾ

آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كٌبٕ ٣ؼٌظ ثؼغ  ؽبكضاً ٝسادػبً ُْٜ ثؼذّ رأ٤٣ذ ٝدػْ ٓضَ رِي الاعب٤ُت .
 ( .0,513اُزشزذ اُو٤َِ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )

٣ؼ٢٘ إ اكشاد دسعبد ا٣ؼبً كٜزا  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 3,71آب اُغإاٍ اُضبٖٓ كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )      
اُؼ٤٘خ ٣إ٣ذٕٝ رشذ٣ذ الاعشاءاد اُشهبث٤خ ٝاُزذه٤و٤خ ٖٓ هجَ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد  ٌُشق أ١ رؾش٣ق اٝ رش٣ٞٚ 

( . 0,811.  آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كأٗٚ ٣ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ ك٢ الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )ُِؾوبئن 
خ ثإٔ اعشاءاد ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ٢ٛ ك٢ الاطَ ٝهذ ٣ؼضٟ عجت ٛزا اُزشزذ ا٠ُ ه٘بػخ ثؼغ اكشاد اُؼ٤٘

 ع٤ٔغ الاؽزٔبلاد أٌُٔ٘خ ٝثبُزب٢ُ لا داػ٢ ا٠ُ رشذ٣ذ اًضش .  الاػزجبسٓشذدح ٝرأخز ث٘ظش
دسعبد  3( ٝثٔب اٗٚ ٣ض٣ذ ػٖ 4,19آب اُغإاٍ الاخ٤ش ٖٓ اعئِخ أُؾٞس اُضبُش كوذ ؽون ٝعـبً ؽغبث٤بً )      

٘خ ٣إًذٕٝ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ رؼض٣ض اعزولا٤ُخ أُؾبعت ٝدػٜٔب ُٔٞاعٜخ ا٣خ ػـٞؿبد ا٣ؼبً كٜزا ٣ؼ٢٘ إ اكشاد اُؼ٤
. ٝهذ ٣ؼضٟ اُغجت ك٢ رُي ٛٞ ه٘بػخ اؿِت اكشاد اُؼ٤٘خ ثإٔ اعزولا٤ُخ أُؾبعت سًٖ ْٜٓ ٝاعبع٢ ٓؾزِٔخ 

ثظٞسح طؾ٤ؾخ دٕٝ أ١  ٢ٌُ ٣ٌٖٔ أُؾبعت ٖٓ اداء ٜٓبٓٚ ك٢ ػِٔٚ ٝثبُزب٢ُ لا ثذ ٖٓ دػٜٔب ٝرؼض٣ضٛب
ٜخ ًبٗذ . آب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُغإاٍ كوذ ًبٕ ٣ؼٌظ ثؼغ اُزشزذ اُو٤َِ ك٢ عػـٞؿبد ٖٓ أ١ 

 ( .0,486الاعبثبد ؽ٤ش ًبٕ )
ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ اُزٞطَ ا٠ُ إ ٗزبئظ اُجؾش لا رذػْ كشػ٤خ اُجؾش ثإٔ اُجؼذ الاخلاه٢ ٣زغغذ ك٢     

 أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٝٓٔبسعبرٜب.
 

 المبحث الخامس
 الاستنتاجات والتوصيات

 

 الاعز٘زبعبد -اٝلًا:
 -ز٘زبعبد اُز٢ آٌٖ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٢ٛ الار٢ :ٖٓ اْٛ الاع    
ساكوزٜب  إ ثذا٣بد أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رؼٞد ا٠ُ ظٜٞس اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ك٢ ٜٗب٣خ اُوشٕ اُضبٖٓ ػشش ٝٓب -1

ػؼ ٝاٗزششد ك٢ صٔب٤ٗ٘بد اُوشٕ ٖٓ ظٜٞس اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اٌُجشٟ . الا اٜٗب ظٜشد ثشٌَ ٝا
 .أُبػ٢ ػ٘ذٓب ٝاعٜذ اُششًبد طؼٞثبد ٝرؼضشاد ٓب٤ُخ 

لاثذاػ٤خ . الا اٜٗب رزلن ثأٜٗب ا٤ُبد اػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؼذد اُزغ٤ٔبد ٝاُزؼبس٣ق ك٢ الادث٤بد ُِٔؾبعجخ  -2
ٔؾبعج٤خ ٣زْ ٣ٔبسعٜب أُؾبعجٕٞ ٖٝٓ خلاٍ الاسس أُؼشك٢ اُز١ ٣ٔزٌِٞٗٚ ٝأُشٝٗخ ك٢ أُؼب٤٣ش اُ

ٝٓغزوج٤ِخ ٓششهخ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ثٜذف رـ٤ِت ٓظِؾخ رٞظ٤لٜب ثشٌَ عِج٢ ُزوذ٣ْ طٞسح ؽب٤ُخ 
 عٜخ ٖٓ دٕٝ اخشٟ .

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ارلبم اؿِت ٝعٜبد اُ٘ظش ثظٞسح اٝ ثأخشٟ ثإٔ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٢ٛ اعب٤ُت  -3
٤خ الا إ ٝاهغ اُؾبٍ ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞدٛب ك٢ اسع ؿ٤ش ٓشؿٞة ك٤ٜب ٝر٘بك٢ أُ٘ظٞٓخ اُو٤ٔ٤خ ٝاُخِو

 ش ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ عشاءٛب.اُٞاهغ سؿْ ا٤ٜٗبس ٝاكلاط اٌُض٤
اُشئ٤غخ ُظ٤بؿخ ٗظش٣خ ٓؾبعج٤خ ٝإ عٞٛش أُذخَ الاخلاه٢ ٣زٌٕٞ ٣ؼذ أُذخَ الاخلاه٢ ٖٓ أُذاخَ  -4

ذخَ الاخلاه٢ ػ٠ِ ٔوزظش الاٛزٔبّ ثبُٖٓ ػذح ٓلب٤ْٛ ًبلاٗظبف ٝاُؼذاُخ ٝأُغبٝاح ٝاُؾو٤وخ . ُْٝ ٣
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اُغبٗت اُ٘ظش١ دٕٝ اُزـج٤و٢ ٝاُز١ رشعْ ػ٠ِ شٌَ هٞاػذ ُِغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ اسع اُٞاهغ ٓ٘ؼبً لا١ 
 بد اخلاه٤خ .هشٝخ

 خلاه٤خ ثٜذف اُؾذ ٖٓ اُخشٝهبد اُلارؼذدد اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ أُٜزٔخ ثأطذاس أُؼب٤٣ش الا -5
 ٢ اطبثذ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝخظٞطبً ك٢ ظَ رلش٢ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ .خلاه٤خ اُزا

اؿِت اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ثإٔ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اطجؾذ ػشٝسح  ؽز٤ٔخ رلشػٜب ؿج٤ؼخ  ارلن -6
 أُشؽِخ اُشاٛ٘خ ٝهذ رغزس اعزخذآٜب ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝاطجؾذ ًغضء ٖٓ ٗظبٜٓب أُؾبعج٢ .

اؿِت اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ثإٔ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ لا رزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ش الاخلاه٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ  لنار -7
 ٝاٜٗب لا رغغذ ثؼذاً اخلاه٤بً ثَ ػ٠ِ اُؼٌظ اٜٗب رخشم اٌُض٤ش ٖٓ اُو٤ْ الاخلاه٤خ .

ثذ ٖٓ رشذ٣ذ اؿِت اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ثإٔ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رشثي ػَٔ أُذهن كلا  ارلن -8
 ثشٗبٓظ اُزذه٤ن .الاعشاءاد اُشهبث٤خ ٝاُزذه٤و٤خ ٝاطجؼ رذه٤وٜب عضء ْٜٓ ٖٓ 

اؿِت اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ػشٝسح رٞكش ادٝاد ػبثـخ رزؾٌْ ك٢ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ  ارلن -9
 ٝرغؼِٜب رزٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣ش اُجؼذ الاخلاه٢ .

 

 اُزٞط٤بد  -صب٤ٗبً :
 -ٞط٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٗٞط٢ ثٜب رزٔضَ ثبلار٢ :ٖٓ اْٛ اُز       

رؾظ٤ٖ اُغبٗت اُو٢ٔ٤ ٝالاخلاه٢ ُذٟ أُؾبعج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اهبٓخ اُ٘ذٝاد ٝاُذٝساد ٝأُإرٔشاد اُز٢ ٖٓ  -1
شأٜٗب رؼض٣ض اُضوبكخ أُؾبعج٤خ أُزٞاكوخ ٓغ هٞاػذ ٝعِٞى أُٜ٘خ ٝٗجز ا٣خ رظشكبد رخشم أُ٘ظٞٓخ 

 اُو٤ٔ٤خ ٝاُخِو٤خ .
شع٤خ هٞاػذ ٝعِٞى أُٜ٘خ ٝرؼض٣ضٛب ث٤ٖ أُؾبعج٤ٖ ٝأُذهو٤٤ٖ ٝعؼِٜب ٜٓ٘بط ػَٔ ٝخبسؿخ ؿش٣ن ر -2

 ُْٜ ٝٝػغ ػٞاثؾ ٝػوٞثبد اٗؼجبؿ٤خ ٓزشذدح ُِٔخبُل٤ٖ .
ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ػشٝسح اُو٤بّ ثؾِٔخ رٞػ٤خ رضو٤ل٤خ ُٔخزِق أُغزخذ٤ٖٓ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  -3

ٝسام أُب٤ُخ ٝأُإعغبد الاًبد٤ٔ٣خ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝؿ٤شٛب رٜذف ا٠ُ ٝاعٞام الاأُؾبعج٤خ 
 أُؾزِٔخ عشاء اعزخذآٜب ػ٠ِ ٓخزِق الاؿشاف . كؼؼ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثزذاػ٤خ ٝأُخبؿش

رلؼ٤َ دٝس ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ك٢ رٌض٤ق اُغٜٞد ٝٝػغ اُخـؾ ٝاُجشآظ اُزذه٤و٤خ اُلاصٓخ ٌُشق أ١  -4
اُؾغبثبد عشاء ارجبع اعب٤ُت اثزذاػ٤خ ٝالاكظبػ ثشٌَ ٝاػؼ ػٖ رُي ٝرؾِْٜٔ أُغإ٤ُٝخ  رلاػت ك٢

 آبّ ٓخزِق أُغزخذ٤ٖٓ . 
ػشٝسح خِن ًبدس سهبث٢ هبدس ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثزذاػ٤خ ُِؾذ ٜٓ٘ب ٝٓؾبُٝخ اُوؼبء  -5

الاثذاػ٤خ ػٖٔ أُٜ٘بط اُذساع٢ ُٔبدح ػ٤ِٜب ٝرُي ٖٓ خلاٍ ادخبٍ الاعشاءاد اُزذه٤و٤خ ُِٔؾبعجخ 
اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن ك٢ اهغبّ أُؾبعجخ ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ . كؼلًا ػٖ اهبٓخ اُذٝساد ٝاُ٘ذٝاد 

 ٝأُإرٔشاد اُز٢ رٞػؼ أُخبؿش أُؾزِٔخ ٖٓ ارجبع رِي الاعب٤ُت ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغزٜب .
 

 -أُشاعغ :
 اُوشإ اٌُش٣ْ

 -بدس:أُظ
 اُؼشث٤خ -اٝلًا:

 اٌُزت اُؼشث٤خ -أ
 . 2009ثِوب١ٝ ، اؽٔذ ، رشعٔخ س٣بع اُؼجذالله ، ٗظش٣خ ٓؾبعج٤خ ا٤ُبصٝس١ ، الاسدٕ ،  -1
عٔؼخ، اؽٔذ ؽ٢ِٔ ، أُذخَ ا٠ُ اُزذه٤ن، اُؾذ٣ش، اُـجؼخ اُضب٤ٗخ، داس طلبء ُِـجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،  -2

 . 2005ػٔبٕ ، الاسدٕ ، 
 . 1984زؼش٣لبد" ، داس اٌُزبة اُؼشث٢ ، ث٤شٝد ، اُـجؼخ الا٠ُٝ ، اُغشعب٢ٗ ، ػ٢ِ ثٖ ٓؾٔذ ػ٢ِ "اُ -3

 

 ٝاُشعبئَ اُغبٓؼ٤خ  ؿبس٣ؼالا -ة
اُؾِج٢ ، ٤ُ٘ذا ؽغٖ ، دٝس ٓذهن اُؾغبثبد ك٢ اُؾذ ٖٓ اصبس أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ػ٠ِ ٓٞصٞه٤خ اُج٤بٗبد  -1

ٞسح ، عبٓؼخ اُششم الاٝعؾ أُب٤ُخ اُظبدسح ػٖ اُششًبد أُغبٛٔخ الاسد٤ٗخ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘ش
  . 2009ُِذساعبد اُؼ٤ِب ، 

اُؼشام ؽبُخ دساع٤خ ، اؿشٝؽخ  –اُؼب٢ٗ ، ٓؼب٣ٝخ ًش٣ْ شبًش ، اصش الاؿبس اُضوبك٢ ك٢ ٗظبّ الاثلاؽ أُب٢ُ  -2
 . 2004دًزٞساٙ ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد ، عبٓؼخ ثـذاد ، 

دٝس ٓشاهت  بعجخ الاثذاػ٤خ ػ٠ِ اُوٞاائْ أُب٤ُخ ٝا٤ٌُلا٢ٗ ، ثغٔخ ه٤ظ شٜبة اُذ٣ٖ ، رأص٤ش أُؾ -3
دساعخ رـج٤و٤خ ك٢ ػذد ٖٓ ششًبد اُوـبع أُخزِؾ . ثؾش ٓوذّ ا٠ُ ٓغِظ  –اُؾغبثبد ك٢ اُؾذ ٜٓ٘ب 

 . 2008اد / اُؼشام ، ؿ٤ش ٓ٘شٞس ، أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِذساعبد أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ / عبٓؼخ ثـذ
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دساعخ ُِؼش٣جخ لاخلاه٢ ُِٔؾبعجخ الاثذاػ٤خ ك٢ رؾذ٣ذ اُذخَ اُخبػغ ثـٞ ، ػلاء كش٣ذ ، اصش اُزؾذ١ ا -4
عبٓؼخ -ك٢ اُؼشام ، اؿشٝؽخ دًزٞساٙ ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد ؼشائترـج٤و٤خ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِ

 .2006اُجظشح ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، 
اُغزشار٤غ٢ ، اؿشٝؽخ ػجذالله ، عبعْ سؽ٤ْ ػزاس١ : اخلاه٤بد الاداسح ٝػلاهزٜب ثأخلاه٤بد اُوشاس  -5

 .2003دًزٞساح ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد / عبٓؼخ ثـذاد ، 
 

  اُذٝس٣بدأُإرٔشاد ٝاُ٘ششاد ٝاُزوبس٣ش ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد ٝ الاٗظٔخ ٝ -ط
 . 2004، شجبؽ ،  23أُغٔغ اُؼشث٢ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ، اُؼذد ٗششح  -1
 اُؼشام ./  1999( ُغ٘خ 2د٤َُ اُزذه٤ن سهْ ) -2
 / اُؼشام . 1999( ُغ٘خ 3د٤َُ اُزذه٤ن سهْ ) -3
 / عٜٔٞس٣خ اُؼشام 1984هٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ اُؼشاه٢  -4
 / اُؼشام .  1999( ُغ٘خ 3ٗظبّ ٓٔبسعخ ٜٓ٘خ ٓشاهجخ ٝرذه٤ن اُؾغبثبد سهْ ) -5
د اُؼشث٤خ أُزؾذح ، دث٢ اٛشاّ الاهزظبد١ ، ٓإعغخ اُج٤بٕ ُِـجبػخ ٝاُ٘شش / الآبسا ،ػجذ اُخبُن عؼ٤ذ  -6

 ، ػجش الاٗزش٤ٗذ . 1999،
، ٓغِخ اٌُٞد ٖ ، أُؾبعجخ ث٤ٖ الاثذاع ٝالاثزذاع ٣ؼوٞة ، اثزٜبط ، اعٔبػ٤َ ، ٝاُؼبٓش١ ، صٛشح ؽغ -7

 . 85-61،  2012رشش٣ٖ الاٍٝ  8 ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالاداس٣خ ، اُؼذد
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 اعزٔبسح الاعزجبٗخ -أُلاؽن:
 ثغْ الله اُشؽٖٔ اُشؽ٤ْ

 اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ
 ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد هغْ أُؾبعجخ

 ّ/ اعزٔبسح اعزجبٗخ
 -------ا٠ُ الاعزبر اُلبػَ 

 -رؾ٤خ ؿ٤جخ :
لاؿشاع اعزٌٔبٍ اُجؾش أُٞعّٞ )اُجؼذ الاخلاه٢ ُِٔؾبعجخ الاثذاػ٤خ( ٗؼغ اعزٔبسح الاعزجبٗخ أُشكوخ ث٤ٖ 

ٖٓ ِخ اُٞاسدح ك٤ٚ ٗظشاً لا٤ٔٛخ سأ٣ٌْ اُغذ٣ذ ثٔب رٌِٔٞٗٚ ئا٣بد١ ؽؼشارٌْ ساع٤ٖ اُزلؼَ ثبلاعبثخ ػ٠ِ الاع
 ػِْ ٝخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزخظض ًٝزُي ثؾٌْ ٓٞهؼٌْ أُزخظض ٝأُزٌٖٔ ك٢ اُؼَٔ أُؾبعج٢ ٝاُشهبث٢ .

ٝهذ طٔٔذ الاعئِخ ك٢ صلاصخ ٓؾبٝس ٗؾبٍٝ ك٤ٜب ٓؼشكخ اسائٌْ اُؼ٤ِٔخ اُذه٤وخ ٝأُؼٜٞدح ك٤ٌْ ك٤ٔب ٣خض رِي 
  -: أُؾبٝس ٝأُزٔضِخ ثبلار٢

٣ٝزٔضَ  . اُٞؽذاد الاهزظبد٣خاعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ك٢  أُؾٞس الاٍٝ : ٓذٟ ؽبعخ ٝػشٝسح ٝعٞد
 اُٞاسدح ك٢ الاعزجبٗخ . 6-1عئِخ ٖٓ لاثب

٣ٝزٔضَ  . أُؾٞس اُضب٢ٗ: ٓذٟ رٞاكن اعب٤ُت ٝاعشاءاد أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٓغ أُؼب٤٣ش الاخلاه٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ
 اُٞاسدح ك٢ الاعزجبٗخ . 16-7ثبلاعئِخ ٖٓ 

آٌب٤ٗخ ػجؾ اعشاءاد ٝاعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٝاُزؾٌْ ثٜب ٝعؼِٜب رزٞاكن ٓغ أُؾٞس اُضبُش: ٓذٟ 
 اُٞاسدح ك٢ الاعزجبٗخ . 25-٣ٝ17زٔضَ ثبلاعئِخ ٖٓ  ٓؼب٤٣ش اُجؼذ الاخلاه٢ .

 
 ٓغ ٝاكش اُشٌش ٝاُزوذ٣ش

 ٕٞاُجبؽض                                                                                                 
 -أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ : -اٝلًا:

 
 -اُزظ٤٘ق ا٢ُٜ٘ٔ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ : -1
 

 ط٘ق ة                              ط٘ق أ           
 
                10 -5ع٘ٞاد                       ٖٓ  5اهَ ٖٓ         -اُخجشح : -2
 

 ع٘خ كأًضش  15                             15 – 10ٖٓ                        
 

 -ٙ ٓ٘بعجبً ٌَُ ٖٓ الاعئِخ الار٤خ :ا٣شع٠ ٝػغ اشبسح طؼ آبّ الاخز٤بس اُز١ رش -صب٤ٗبً :
 

 ٓٞاكن  الاعئِخ                  د
 عذاً          

               لا اٝاكن  لا اٝاكن    ٓؾب٣ذ ٓٞاكن
 عذاً    

ب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ػشٝس٣خ ؽز٤ٔخ اع ذاطجؾ  -1
 رلشػٜب ؿج٤ؼخ أُشؽِخ اُشاٛ٘خ .

     

رـجن اعب٤ُت أُؾبعجخ  اُٞؽذاد الاهزظبد٣خاطجؾذ   -2
 الاثذاػ٤خ ًٝأٜٗب عضء ٖٓ ٗظبٜٓب أُؾبعج٢ .

     

اُٞؽذاد ٘ظش ا٠ُ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٖٓ هجَ ٣  -3
 َ ٝػؼٜب أُب٢ُ .ُزؼذ٣ زًٝأٜٗب أُ٘و الاهزظبد٣خ

     

ن اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اطجؾذ عضء ٖٓ ٤إ رذه -4
 . زذه٤نثشٗبٓظ اُ

     

ق ٤ػ٠ِ اُز٤ٌ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خرش٤ًض اٛزٔبّ اداسح  -5
 ن اٛذاكٜب .٤أُؾبعج٢ ثٔب ٣زلائْ ٝرؾو

     

اُٞؽذاد اطجؼ أُؾبعت أُجذع ٓـِٞثبً ٖٓ هجَ اٌُض٤ش ٖٓ  -6
 . د٣خالاهزظب

     

إ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ لا رؾون اُؼذاُخ ث٤ٖ  -7
 أُغزخذ٤ٖٓ.

     

رؼَِ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اٌُض٤ش ٖٓ اُؾوبئن ػ٠ِ  -8
 أُغزخذ٤ٖٓ .

     

رؾغت اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اٌُض٤ش ٖٓ اُؾوبئن ػ٠ِ  -9
 أُغزخذ٤ٖٓ .

     

      عجخ الاثذاػ٤خ ثأعشاء أُوبسٗبد .لا رغٔؼ اعب٤ُت أُؾب -10

شم اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اٌُض٤ش ٖٓ هٞاػذ ٝعِٞى خر -11
 أُٜ٘خ .

     

      إ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رشثي ػَٔ أُذهن . -12

     ٢ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اُو٤ْ اُلااخلاه٤خ ُذٟ ٔر٘ -13
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 أُؾبعج٤ٖ .

ك٢ ا٤ٜٗبس ٝاكلاط أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ هذ رغْٜ  إ اعب٤ُت -14
 . ٞؽذاد الاهزظبد٣خاُ

     

إ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ روَِ ٖٓ صوخ ٝاػزٔبد٣خ  -15
 ثٔخشعبد أُؾبعت .أُغزخذ٤ٖٓ 

     

إ اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ رغزـَ أُشٝٗخ ك٢ أُؼب٤٣ش  -16
 أُؾبعج٤خ . أُؾبعج٤خ ُزؾو٤ن اُزلاػت ك٢ الاسهبّ

     

      لا ثذ ٖٓ ٝعٞد اداح ظبثـخ ُزظشكبد أُؾبعت الاثذاػ٤خ . -17

ػشٝسح رؾٍٞ الاثذاع أُؾبعج٢ ا٠ُ اثذاع ؽو٤و٢ ٤ُٝظ  -18
 اثزذاع ٓؼَِ .

     

ػشٝسح رؾظ٤ٖ اُغبٗت اُو٢ٔ٤ ٝالاخلاه٢ ُذٟ أُؾبعج٤ٖ  -19
. 

     

غ هٞاػذ ٝعِٞى أُٜ٘خ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ أُؾبعج٤خ أُزٞاكوخ ٓ -20
. 

     

 كؼؼ الاعب٤ُت الاثزذاػ٤خ ٝٗجزٛب ٖٓ هجَ اُغ٤ٔغ . -21
 

     

ػ٤خ ٝثشٌَ ااُزأ٤ًذ  ػ٠ِ الاكظبػ ػٖ ا٣خ رظشكبد اثذ -22
 ٝاػؼ .

     

أُ٘ظٔبد ٖٓ أُخبؿش أُؾزِٔخ ٖٓ ارجبع  ٓذ٣ش١ر٤ٔ٘خ  -23
 اعب٤ُت أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ أُؼِِخ .

     

خ ٖٓ هجَ ٓشاهج٢ ٣٤ذ الاعشاءاد اُشهبث٤خ ٝاُزذه٤ورشذ -24
 اُؾغبثبد ٌُشق أ١ رؾش٣ق اٝ رش٣ٞٚ ُِؾوبئن .

     

ٜخ ا٣خ ػـٞؿبد اعرؼض٣ض اعزولا٤ُخ أُؾبعت ٝدػٜٔب ُٔٞ -25
 ٓؾزِٔخ .

     

..................................................................... 
............................................... 


