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 رقابة ديوان الزقابة المالية كهيئة مستقلة

 تنفيذ المواسنة العامة للدولةل 

 


 المستخلص :
أ٫ ٝٺب٧ ا٥ذٳ٥خ ثٴٍبئٚٲب ا٥ْب٩خ ا٥٪ز٪ض٦خ ثزٞذٹ٨ ا٥خذ٩بد ٦٥٪غز٪ِ ٳعذ أؽزٺبعبرٰ ا٥ْب٩خ ا٥٪زْذدح ٹ٦ٞٸ       

٩بد ٳأ٫ أداسح ا٥٪ؾبسٹِ ا٥زٸ ٹزي٦جٲب ا٥قب٥ؼ ا٥ْب٧ ٳأرغبُ ٭يبٛ ٦ّٶ ّبرٞٲب ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥٪غئٳ٥ٺبد ٳالأ٥زضا
أ٭ؾيزٲب ٙٸ ٩ٺبدٹ٬ ا٥قٮبّخ ٳا٥زغبسح ٳا٥٪قبسٗ ٳا٥خذ٩بد الأخشٵ ٳ٩ب ٹزجْٰ ٬٩ رؾقٺ٤ أٹشاداد ٳفشٗ 
ا٥ٮٚٞبد ٳرؾذد ٬٩ خلا٥ٰ ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ ٳأ٫ رٮٚٺز ٱزٯ ا٥٪ٴاص٭خ ٬٩ ٝج٤ ا٥ٴؽذاد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٹزي٦ت 

سٝبثخ رٚقٺ٦ٺخ ٳٙب٦ّخ ٥ن٪ب٫ ؽغ٬ أعزْ٪ب٣ الأ٩ٴا٣ ا٥ْب٩خ ٳّذ٧ ٳعٴد ٱذس ٙٸ ا٥٪ب٣ ا٥ْب٧  ٳرزؾٜٞ  ٳعٴد
ا٥شٝبثخ ا٢٥ٚئح ٬٩ خلا٣ ٳعٴد ٱٺئخ سٝبثخ ٩ب٥ٺخ ٩غز٦ٞخ ٩زخققخ ٹٮؾئٱب ا٥ٞب٭ٴ٫ ٳ٥ٲب ؽخقٺخ ٩ْٮٴٹخ 

 ٩غز٦ٞخ .
ٙٸ ا٥ْشاٛ ٳا٥دذٳس ا٥دزٷ ٹٞدٴ٧ ثدٰ     ٳٹٲذٗ ا٥جؾش ا٥ٶ دساعخ ٩ذٵ أعزٞلا٥ٺخ ٱٺئخ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ 

ٱزا ا٥ذٹٴا٫ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥شٝبثخ ٳا٥زذٝٺٜ ا٥خبسعٸ ٦ّدٶ رٮٚٺدز ا٥ٴؽدذاد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺدخ ٦٥٪ٴاص٭دخ ا٥ْب٩دخ ٦٥ذٳ٥دخ ٳٙٞدب         
٥ز٦ْٺ٪بد رٮٚٺز ر٠٦ ا٥٪ٴاص٭خ ٳا٫ ٬٩ اٱ٨ الاعزٮزبعبد ا٥زٸ ر٨ ا٥زٴف٤ ا٥ٺٲب ٱٴ أ٫ سٝبثخ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ 

٥زقدشٙبد ا٥٪ب٥ٺدخ ا٥٪خب٥ٚددخ ٦٥ٞدٴا٭ٺ٬ ٳالأ٭َ٪دخ ٳا٥ز٦ْٺ٪ددبد ٳ٥دٺظ ٦٥دذٹٴا٫ أخزقددبؿ       ٱدٸ سٝبثدخ ا٢٥ؾد٘ ّدد٬ ا   
ٝنبئٸ ا٥زٷ ٹْذ أؽذ ا٥٪غز٦ض٩بد الأعبعٺخ ٥ٮَشٹخ الأؽشاٗ ٳ٥ٞذ أٳفٶ ا٥جؾدش ا٥دٶ مدشٳسح رٴؽٺدذ الأعٲدضح      

 سٝبثٺخ ٳٝنبئٺخ . رزجِ ثقلاؽٺبد ا٥شٝبثٺخ ا٥٪ز٪ض٦خ ثذٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٢٩زت ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ ٳٱٺئخ ا٥ٮضاٱخ 
 ط

                             Abstract 
     The role of the  establishment of the state in of providing services to the 
community and fill the needs of public multi-cast puts  to a lot of responsibilities 
and obligations and project management required by the public interest and the 
breadth of its activities in the fields of industry, trade, banking and other services 
and the consequent revenue collection and disbursement of expenses and determine 
which state budget The implementation of this budget by the government units 
requires the presence of controlled detailed and effective measures to ensure the 
proper use of public funds and the absence of waste in public money and achieved 
control and efficient by having a financial regulator specialized independent 
Ancoha law and have legal personality independent.  
           The research aims to examine the independence of the Office of Financial 
Supervision in Iraq and the role played by this Court in the process control and 
external audit on the implementation of government units in the state budget 
according to the instructions implementing those budget and that of the most 
important conclusions of her research is that control of the BSA is control 
disclosure of financial transactions in violation of laws and regulations, 
instructions, and not for the Court of jurisdiction, which is one of the basic 

                                                           

  ت ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ .ٳصاسح ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥ْب٥ٸ ٳا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ / ٢٩ز 
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necessities of the theory of supervision and have recommended search need to 
consolidate the regulatory bodies of the Diwan of Financial Supervision and the 
Office of the Inspector General and the Integrity Commission trace powers 
supervisory and judicial.  

 

 المقدمة
٤ْ٥ صٹبدح ا٥ؾبعبد ا٥ْب٩خ ٳرؾْجٲب ٳ١ضشح ا٥٪غئٳ٥ٺبد ٳالا٥زضا٩دبد ا٥٪٦ٞدبح ٦ّدٶ ّدبرٜ ا٥ذٳ٥دخ ا٥ؾذٹضدخ       
ٱٸ ٩ب ٹجشس رذخ٦ٲب ا٥٪زضاٹذ ٥زؤدٹخ ٳٍبئٚٲب ١٪ب أ٫ اداسح ا٥٪ؾشٳّبد ا٥زٸ ٹزي٦جٲب ا٥قب٥ؼ ا٥ْب٧ ٳارغبُ ٭يبٛ 

٭ٚٞددبد ٳاٹددشاداد عذٹددذح ٥٪ٴاص٭ددخ ا٥ذٳ٥ددخ ٹؾزددبط  أمددبٗ  خ٭ؾددبىٲب ٥ٺؾدد٪٤ ٩ٺددبدٹ٬ اٝزقددبدٹخ ٳاعز٪بّٺددخ ٩خز٦ٚدد
 رٮٚٺزٱب ا٥ٶ سٝبثخ رٚقٺ٦ٺخ ٳْٙب٥خ ٥ن٪ب٫ ؽغ٬ اعزْ٪ب٣ الأ٩ٴا٣ ا٥ْب٩خ.

أعٲددضح ٳٱٺئددبد ٩غددز٦ٞخ ثٴفددٚٲب ٳعددٺ٦خ ٩دد٬ ٳعددبئ٤ ا٥ؾ٪بٹددخ ث٪ْٮبٱددب ا٥ٴاعددِ ٥ؾٞددٴٛ  ٥دز٠٥ ردد٨ أ٭ؾددب  
ٱددٸ ؽددٜ ٦٥٪ددٴاىٮٺ٬ رغددزْ٪٤ ٥زددٴٙٺش    ٳؽشٹددبد الأٙددشاد ٙددٸ ٩ٴاعٲددخ الإداسح ٥ددز٠٥ ٙددب٫ الأ٩ددٴا٣ ا٥ْب٩ددخ ا٥زددٸ        

اؽزٺبعبرٲ٨ ا٥ْب٩خ ٳرؾٞٺٜ ا٥شٙبٯ الاعز٪دبّٸ عدذٹشح ثب٥ؾ٪بٹدخ ٳث٪دب أ٫ ا٥٪ٴاص٭دخ ا٥ْب٩دخ ٦٥ذٳ٥دخ ر٪ضد٤ ا٥ؾدشٹب٫          
ا٥ؾٺدٴٷ ٥ٲدزٯ الأ٩دٴا٣ ٙدب٫ ا٥٪ؾبَٙدخ ٦ّٺٲدب ٳرٮٚٺدزٱب ىجٞددبا ٥حٱدذاٗ ا٥٪ؾدذدح ٥ٲدب ٹْدذ ٩د٬ ٝجٺد٤ أٱدذاٗ سٝبثددخ               

 ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ثقٴسح ٕب٥جبا ٩ب ر٢ٴ٫ لاؽٞخ ٥زٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ. ا٥ٲٺئبد ا٥٪غز٦ٞخ ا٥زٸ ر٪بسط
ٮٚٺددزٱب ا٥ددٶ ٱٺئددخ ٙٮٺددخ   زٮٚٺددز ا٥٪ٴاص٭ددخ ا٥ْب٩ددخ ٦٥ذٳ٥ددخ ّٮددذ٩ب ٹْٲددذ أ٩ددش ر    ٥ خ ا٥٪غددز٦ٞخا٥شٝبثدد ٳرزؾٞددٜ

ئٳ٭ٲب ؾث ْٮٴٹخ ٳاعزٞلالا ؽٞٺٞٺبا ٙٸ ا٥زقشٗٳٹؾذد ٭َب٩ٲب ٳٹ٪ٮؾٲب ا٥ؾخقٺخ ا٥٪ ٩زخققخ ٹٮؾئٱب ا٥ٞب٭ٴ٫
ش لا ٹ٪٬٢ ٦٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ ا٥زذخ٤ ٙٸ ؽئٳ٫ ا٥ٲٺئخ ر٦د٠ ٳر٪دبسط ٱدزٯ ا٥ٲٺئدبد سٝبثزٲدب      ٺالإداسٹخ ٳا٥٪ب٥ٺخ ثؾ

 ا٥زٮٚٺزٹخ.ٴسح ٩غز٦ٞخ ٬ّ ا٥غ٦يخ ثق
 

 -حث:لبمنهجية ا
 : ٩ؾ٦٢خ ا٥جؾش

ثخ ٳرذٝٺٜ أدا  برْذد ا٥ٲٺئبد ا٥شٝبثٺخ ٳا٥زذٝٺٞٺخ ا٥خبسعٺخ ٳ٩ٮٲب سٝبثخ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٙٸ سٝ أ٫
ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ ٳّذ٧ ٳعٴد ع٦يخ ٝنبئٺخ ٥ذٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ  ٱبٙٸ رٮٚٺز  ا٥ٴؽذاد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ

ٳ١ز٠٥ خ٦ٴ ا٥غٲبص ا٥ٞنبئٸ ٬٩ ا٥٪خزقٺ٬ ٳا٥خجشا  ٙٸ ا٥٪غب٣ ا٥٪ب٥ٸ أدٵ ا٥ٶ مْ٘ ٙٸ سٝبثخ ا٥ذٳ٥خ ثؾ٤٢ 
 ٦ذٳ٥خ ٳٜٙ الأٱذاٗ ا٥٪شعٴ٩خ ٳا٥٪ٮؾٴدح .٦٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٥ّب٧ ٦ّٶ رٮٚٺز ا٥ٴؽذاد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ 

 

 ٱذٗ ا٥جؾش :
ٹٲذٗ ا٥جؾش ا٥ٶ ثٺب٫ دٳس ا٥غٲبد ا٥شٝبثٺخ ا٥خبسعٺخ ا٥٪زْذدح  ٙٸ سٝبثخ ٳرٞٺٺ٨ أدا  ا٥ٴؽذاد 
ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٙٸ رٮٚٺزٱب ٦٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ ٳٱ٤ أ٫ ا٥شٝبثخ ٳا٥زٞٺٺ٨ ١ٚٴ ا ٳْٙبلا ٳٹغبٱ٨ ٙٸ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ 

 ٳ٥خ .ا٥٪ب٣ ا٥ْب٧ ٦٥ذ
 

 أٱ٪ٺخ ا٥جؾش :
رزبرٸ اٱ٪ٺخ ا٥جؾش ٬٩ أ٭ٰ ٳ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ رْذد ٱٺئبد ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥زٚزٺؾٺخ ا٥خبسعٺخ ٦ّٶ 
ا٥ٴؽذاد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٦٥شٝبثخ ٦ّٶ رٮٚٺز ر٠٦ ا٥ٴؽذاد ٦٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ ٳٙٞب ٥حٱذاٗ ا٥٪ٴمٴّخ ٦٥٪ٴاص٭خ 

يو ٳا٥ْٚب٥ٺبد ألا أ٫ ٤١ ر٠٥ ٨٥ ٹ٪ٮِ ٬٩ أرغبُ ٍبٱشح ا٥ٚغبد ٳث٪ب ٹؾبٌٙ ٦ّٶ ا٥٪ب٣ ا٥ْب٧ ٦٥ذٳ٥خ ٳرٮٚٺز ا٥خ
ا٥٪ٴاص٭خ  الأداسٷ ٳا٥٪ب٥ٸ ٙٸ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥ٴؽذاد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٩٪ب أدٵ ا٥ٶ مْ٘ ٙٸ أدا  ر٠٦ ا٥ٴؽذاد ٙٸ رٮٚٺز

 ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ ٳٱذس ٙٸ ا٥٪ب٣ ا٥ْب٧ ٦٥ذٳ٥خ ٙٸ ا٥غٮٴاد ا٥ْؾشح الأخٺشح .
 

 ٙشمٺخ ا٥جؾش :
ا٥شٝبثٺخ ٳا٥زٚزٺؾٺخ ٳ٩ٮٲب سٝبثخ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ١ٲٺئخ ٩غز٦ٞخ ٙٸ ّ٪٦ٺخ  أ٫ رْذد ا٥غٲبد

٥ٲٺئخ  ا٥شٝبثخ ٳرٞٺٺ٨ الأدا  ٦٥ٴؽذاد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٙٸ رٮٚٺزٱب ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ ٳّذ٧ ٳعٴد ع٦يخ ٝنبئٺخ
ٙٸ رٚؾٸ ٍبٱشح  ٳٹغبٱ٨ ٝبثٸ ٥ز٠٦ الأعٲضح ا٥شٝبثٺخا٥ٶ مْ٘ ٙٸ أدا  ا٥ذٳس ا٥ش دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٹئدٷ

 ا٥ٚغبد الأداسٷ ٳا٥٪ب٥ٸ ٙٸ ٕب٥جٺخ ا٥ٴؽذاد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ .
 

 ّٺٮخ ا٥جؾش :
ر٨ أخزٺبس ا٥غب٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ ٳا٥زٞبسٹش ا٥شٝبثخ ا٥٪قبدٛ ٦ّٺٲب ّٺٮخ ٦٥جؾش لأ٢٩ب٭ٺخ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ 

اسح ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥ْب٥ٸ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥شٝبثٺخ ٳ١ٴ٫ أ٫ ا٥جبؽش ٱٴ ٩ٴٍ٘ ٙٸ ٢٩زت ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ ٙٸ ٳص
 ٳا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ .
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 ا٥زْشٹ٘ ثشٝبثخ ا٥ٲٺئبد ا٥٪غز٦ٞخ: -1
٭٢شط الأٳ٣ ٥ْشك ٩ٚٲٴ٧  ٴُ عٮزٮبٳ٣ دساعزٰ ٙٸ أسثْخ عٴا٭تثٖٺخ رغ٦ٺو ا٥نٴ  ٦ّٶ ٱزا ا٥٪ٴم

خ ٙٸ ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ ٙٸ ؽٺ٬ ٭خقـ ا٥ضب٭ٸ ٥جٺب٫ ٩ن٪ٴ٭ٲب أ٩ب ا٥ضب٥ش ٙٮ٢شعٰ ٥جؾش ٩ٞٴ٩برٲب الأعبعٺ
 .شك ٙٸ ا٥شاثِ ا٥ٶ رٞٺٺ٨ ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخؽٺ٬ ٭ْ

 ٩ٚٲٴ٧ ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ. 1-1
ا٥شٝبثٺخ خبفخ ٳا٥٪ب٥ٺخ ّب٩خ خب٥ٺخ ٬٩ ثٺب٫ ا٥٪شاد ث٪ٚٲٴ٧ )ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ(  د ا٥زؾشٹْبدعب          

 الأ٩ش ا٥زٷ ٹغزذّٺٮب ا٥شعٴُ ا٥ٶ ١زت ا٥ٰٚٞ ا٥٪ب٥ٸ ٳا٥شٝبثٸ ٥جٺب٫ ا٥٪شاد ٩ٮٲب.
ٲب  ثؤ٭ٲب ) ا٥شٝبثخ ا٥زٸ رٞٴ٧ ثٲب ٱٺئخ ٩غز٦ٞخ ٬ّ ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ ٕٺش ٩زؤصشح ث٤٢ ٬٩ ٙٞذ رٱت أؽذ ا٥ٚٞ

ٳا٥زٮٚٺزٹخ رزٴ٥ٶ سٝبثخ رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٳرْشك ٭زبئغٲب ٦ّٶ ا٥غ٦يخ ا٥زؾشٹْٺخ  ا٥غ٦يزٺ٬ ا٥زؾشٹْٺخ
 .( 276: 1970)ّٴامخ،  ٴد ا٥ٺٲب ٦١٪خ ا٥ٚق٤ ٙٸ ا٥٪ٴمٴُ(ا٥زٸ ٹْ

ٳٹؾذد ٭َب٩ٲب ثؾٺش لا ٹغٴص ٦٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ أ٫  آخشٳ٫ ا٭ٲب )سٝبثخ ٱٺئآد ٹٮؾئٱب ا٥ٞب٭ٴ٫ب سأٵ ٙٺٲب ١٪
رْذ٣ ٱزا ا٥ٮَب٧ ثبسادرٲب ا٥٪ٮٚشدح ٳٹ٪ٮؾٲب ا٥ؾخقٺخ ا٥٪ْٮٴٹخ ٳاعزٞلالاا ؽٞٺٞٺبا ٙٸ رقشٹ٘ ؽئٳ٭ٲب الإداسٹخ 

 (.313: 1980ٳا٥٪ب٥ٺخ(. )ا٥ٞبمٸ، 
: 1966)ثذٳٷ،  ا٥زٸ رجبؽشٱب ٱٺئخ ٩غز٦ٞخ ٬ّ ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ(. ثب٭ٲب )ا٥شٝبثخ ١٪ب ّشٙٲب ثذٳٷ       
338) 

٬٩ ٤١ ٩ب رٞذ٧ ٥ٮب أ٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ ٱٸ الإؽشاٗ ٳا٥٪شاعْخ ٬٩ ٝج٤ ثْل ا٥غٲبد ا٥٪غز٦ٞخ ٬ّ 
ا٥غ٦يزٺ٬ ا٥زؾشٹْٺخ ٳا٥زٮٚٺزٹخ ثٞقذ ٩ْشٙخ ١ٺٚٺخ عٺش الأّ٪ب٣ ٳ٩شاعْزٲب ٳٙٞبا ٥حٱذاٗ ٳا٥خيو 

 ا٥٪ٴمٴّخ.
ٳٱٸ  ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ ٥زٷ ٹزغ٦ٶ ٬٩ ٤١ ٩ب رٞذ٧ ثب٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ ر٪بسعٲب عٲخ ٩غز٦ٞخ ٬ّا

ٹ٪٬٢  ١٪ب ٹشاٱب ا٥جبؽش أّلاٯ ٥ْذح أعجبة ١ضش ٝٴح ٳؽض٩با ٬٩ سٝبثخ ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخثٲزا ر٢ٴ٫ سٝبثزٲب أ
 اع٪ب٥ٲب ثبٻرٸ:

٬ راد ا٥غٲخ ا٥زٸ رزٴ٥ٶ رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ٳثب٥زب٥ٸ أ٫ سٝبثخ ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ ر٢ٴ٫ ٕٺش عبص٩خ لأ٭ٲب ر٢ٴ٫ ٩ .1
ر٢ٴ٫ ٱزٯ ا٥غٲخ ا٥خق٨ ٳا٥ؾ٨٢ ٙٸ آ٫ ٳاؽذ ثبلإمبٙخ ٥ز٠٥ ٙب٫ ٱزٯ ا٥شٝبثخ ٝذ لا رغبّذ ٙٸ ١ؾ٘ 
ا٥٪خب٥ٚبد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ رشر٢ت أصٮب  رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ١ٴ٫ الأٙشاد ا٥ٞبئ٪ٺ٬ ثٲب ٩ب ٱ٨ الا ٩ٴٍٚٺ٬ ٳٙٸ ا٥ٮٲبٹخ 

 بئٲ٨ الإداسٹٺ٬ ا٥زٹ٬ ٝذ ٹيب٥جٴٱ٨ ثبخٚب  ثْل ا٥٪٦ْٴ٩بد.ٹخنْٴ٫ لأٳا٩ش سإع
أٹنبا ٥ْذ٧ رٴاٙش ا٥خجشح ٳا٥زخقـ ٳا٥ؾٺبد ٙٸ أّنبئٲب  ا٥غ٦يخ ا٥زؾشٹْٺخ ر٢ٴ٫ ٕٺش ١بٙٺخ ١٪ب أ٫ سٝبثخ .2

 ؽٺش ر٦ٖت ٦ّٺٲ٨ أؽٺب٭با ٭ضّبرٲ٨ ٳأٱٴائٲ٨ ا٥غٺبعٺخ.
٦ٶ ا٥٪ب٣ ا٥ْب٧ ا٥ٶ مشٳسح الا٥زضا٧ ثب٥ؾذٳد أ٫ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥شٝبثخ ٹٮجٰ ا٥ٞبئ٪ٺ٬ ثب٥قشٗ ٳالأ٩ٮب  ّ .3

 ا٥٪شعٴ٩خ ٥ٲ٨ ٳّذ٧ رغبٳصٱب أٳ ا٥ْجش ث٪ب ّٲذرٲ٨ خؾٺخ ا٭٢ؾبٗ أ٩شٱ٨.
ٹغزٮذ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥شٝبثخ ا٥ٶ أعبط دعزٴسٷ ار ٕب٥جبا ٩ب رٮـ ٨َْ٩ ا٥ذعبرٺش ٦ّٶ ا٭بىخ ا٥شٝبثخ ا٥ٶ  .4

ٺ٦ٲب ٳ٩ٲب٩ٲب ٳٳٍبئٚٲب ٳاخزقبفبرٲب ا٥ٶ عٲخ ٩غز٦ٞخ ٥زٴ٥ٸ الاخزقبؿ ا٥شٝبثٸ ٦ّٶ أ٫ ٹزشٟ أ٩ش رؾ٢
 ٝب٭ٴ٫ خبؿ ٹقذس ٥ٲزا ا٥ٖشك.

٬٩ ٤١ ٩ب رٞذ٧ ٙب٫ الا٭زٞبداد ا٥زٸ رْشك ا٥ٺٲب ا٥ٮٴّٺ٬ ا٥غبثٞٺ٬ ٱ٪ب ٭ٚغٲ٪ب ٹؾ٢لا٫ أؽذ أٱ٨ الأعجبة ا٥زٸ 
 دْٙذ ثب٥ْذٹذ ٬٩ ا٥زؾشٹْبد ٙٸ ا٥ْب٨٥ ٥حخز ثٲزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥شٝبثخ.

 
 

 ٩ن٪ٴ٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ 1-2
رز٪زِ ٱزٯ ا٥ٲٺئبد ثبخزقبفبد ٳاعْخ ٩ٮٲب ٩ب ٱٴ اداسٷ ٳ٩ٮٲب ٩ب ٱٴ ٝنبئٸ ٥زز٪٬٢ ٬٩ ا٥زذٝٺٜ ٙٸ 

ٳا٥قشٗ ٢٥ؾ٘ ٩ب ٝذ ٹؾٴثٲب ٬٩ ٩خب٥ٚبد ٳأخيب   ب٩خ ٬٩ خلا٣ ٩شاعْخ ٩غزٮذاد ا٥ٞجلا٥ؾغبثبد ا٥ْ
ٞٴا٭ٺ٬ ٳا٦٥ٴائؼ ا٥خبفخ رٮؾشٗ ثزٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٬ّ ا٥٪غبس ا٥زٷ أٝشٯ ا٥جش٥٪ب٫ أٳ ٝذ ر٢ٴ٫ ٩خب٥ٚخ ٦٥

ؽزٶ رز٪٬٢ ا٥غ٦يخ ا٥زؾشٹْٺخ ٳسئٺظ  ثزؾقٺ٤ الإٹشاداد ٳ١ٺٚٺخ ا٭ٚبٝٲب ص٨ رنِ رٞشٹشاا ٩ٚقلاا ٬ّ سٝبثزٲب
ا٥ذٳ٥خ ٬٩ الإىلاُ ٦ّٶ ١ٺٚٺخ عٺش ّ٪٦ٺبد رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ٳ٩ب ٝذ ؽبثٲب ٬٩ ا٭ؾشاٗ ٬ّ ا٥خو ا٥٪شعٴ٧ ٥ٲب 

ا٥ٶ رٞٴٹ٨ أدا  ٳ٩غزٴٵ ١ٚب ح ا٥غٲبد ا٥ٞبئ٪خ ٦ّٶ  ٲٺئبد ٹ٪زذ(. ١٪ب أ٫ سٝبثخ ٱزٯ ا514٥: 1958)ّيٺخ، 
ا٥زٮٚٺز ٙنلاا ٬ّ أ٫ ا٥ٲٺئبد ا٥٪غز٦ٞخ رني٦ِ ثذٳس اعزؾبسٷ ٱب٧ ٥ز٠٥ ٙب٭ٮب عٮجٺ٬ ٩ن٪ٴ٫ سٝبثخ ٱزٯ 

 ا٥ٲٺئبد ٬٩ خلا٣ الاخزقبفبد ٳا٥قلاؽٺبد ا٥٪٪ٮٴؽخ ٥ٲب ٳر٠٥ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اٻرٸ:
ا٥٪خز٦ٚخ ٥ٲٺئبد ا٥شٝبثخ ٦ّٶ رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ  ا٥٪ب٥ٺخ ذ ا٥زؾشٹْبدأٳلاا: الاخزقبؿ ا٥ٞنبئٸ: ٥ٞذ ٩ٮؾ

فلاؽٺبد ٝنبئٺخ ٦٥زؾٞٺٜ ٙٸ ا٥٪خب٥ٚبد ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥زٮٚٺز ٳرٴٝٺِ ا٥غضا اد ا٥٪ٮبعجخ ٦ّٶ ٩شر٢جٸ ا٥٪خب٥ٚبد 
٥قشٗ ا٥ْب٩خ ٬٩ أ٩شٹ٬ ثب ٬٩ ٩ؾبعجٺ٬ ّ٪ٴ٩ٺٺ٬ ٳٕٺشٱ٨ ٬٩ رٳٷ الاخزقبؿ ٙٸ رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خا٥٪ب٥ٺخ 
ٳر٢ٴ٫ ا٥ْٞٴثخ ٙٸ ؽب٥خ ا٥٪خب٥ٚخ أ٩ب ثب٥زْٴٹل أٳ ا٥ٖشا٩خ أٳ الأصٮٺ٬ ٩ْبا أٳ ٙٸ ؽب٥خ اسر٢بة عشائ٨  ٳا٥ٞجل

 .(  78: 1979ب ا٥ٶ ا٥٪ؾب٨١ ا٥٪خزقخ )ؽ٢شٷ، ٩ب٥ٺخ ٙب٫ ٱزٯ ا٥ٲٺئبد رؾٺ٤ ٩شر٢جٺٲ
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 صب٭ٺبا: الاخزقبؿ الإداسٷ: 
٥خبفخ ثب٥زٮٚٺز ٳرقذس ٝشاساد اداسٹخ ٦٥ٚق٤ ٙٸ ا٥ز٦َ٪بد ا٥زٸ رٞٴ٧ ٱٺئبد ا٥شٝبثخ ثب٥ٮَش ٙٸ ا٥ٞنبٹب ا       

رٞذ٩ٲب أعٲضح ا٥ذٳ٥خ ا٥٪خز٦ٚخ ٬ّ ىشٹٜ ٩ٚٴك ا٥ؾ٢ٴ٩خ مذ أ٩شٷ ا٥قشٗ أٳ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ٳٕٺشٱ٨ ٬٩ 
 .( 79شٷ: شاٙبد ٬ّ ٩غبس ا٥زٮٚٺز )ؽ٩٢ؾق٦ٸ الإٹشاداد ٙٸ ؽب٥خ اسر٢بة ثْنٲ٨ لأخيب  أٳ ا٭ؾ

  :صب٥ضبا: الاخزقبؿ الاعزؾبسٷ
  -(:436: 1988بسٹخ ٩خز٦ٚخ ٹ٪٬٢ اع٪ب٥ٲب ثبٻرٸ )ا٥ْ٪شٷ، ر٪بسط ا٥ٲٺئبد ا٥٪غز٦ٞخ ٳٍبئ٘ اعزؾ       

اثذا  ا٥شأٷ ٙٸ ا٥زؾشٹْبد ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥ؾغبثٺخ ار رجذٷ ٱزٯ ا٥ٲٺئبد سأٹٲب ٙٸ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳا٦٥ٴائؼ ا٥خبفخ   -1
خ ا٥شئبعٺخ ٙٸ ا٥ذٳ٥خ ١٪ب أ٫ ٥ٲزٯ ا٥ٲٺئبد ثب٥غجبٹخ ٳالإ٭ٚبٛ ٬٩ ر٦ٞب  ٭ٚغٲب أٳ ثٮب  ٦ّٶ ى٦ت ٬٩ ا٥غ٦ي

ا٥ؾٜ ٙٸ رٞذٹ٨ الاٝزشاؽبد ا٥لاص٩خ ٥زْغٺ٤ ثْل ا٥زؾشٹْبد ا٥٪ب٥ٺخ ار سأد أ٫ ر٠٥ ٹخذ٧ ٩زي٦جبد رٮٚٺز 
 ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ثقٴسح أٙن٤ ٳأ١ضش اٝزقبدا ٳ٦ّٺٲب ٙٸ ا٥٪ٞبث٤ رجشٹش اٝزشاؽبرٲب.

 خ ا٥زٮٚٺزٹخ.ا٥زٸ ري٦جٲب ا٥غ٦ي اثذا  ا٥شأٷ ٙٸ ا٥٪ٴامٴّبد -2
 

 ساثْبا: ا٥زٞبسٹش ا٥زٸ رقذس ٬ّ ا٥ٲٺئبد ا٥شٝبثٺخ ا٥٪غز٦ٞخ:
ا٥شٝبثخ رٞبسٹشاا عٮٴٹخ أٳ ٙق٦ٺخ امبٙخ ا٥ٶ رٞبسٹشٱب ا٥خبفخ ا٥٪ٴعٲخ ا٥ٶ  ح أٳ ٱٺئآدرٞذ٧ أعٲض       

 -(:436ز٦ٚخ ٙٸ ا٥ذٳ٥خ ٳ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اٻرٸ )٭ٚظ ا٥٪قذس: ع٦يبد أٳ عٲبد ٩خ
 ا٥ٶ سئٺظ ا٥ذٳ٥خ ٳا٥جش٥٪ب٫ ١ذٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٙٸ ا٥ْشاٛ.د رٞذ٧ رٞبسٹشٱب ٱٺئآ .1
د رٞذ٧ رٞبسٹشٱب ا٥ٶ ٤١ ٬٩ ا٥جش٥٪ب٫ ٳسئٺظ ا٥ذٳ٥خ ٳٳصٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٳثبٝٸ ا٥ٴصسا  ١٪ؾ٢٪خ ٱٺئآ .2

 ا٥٪ؾبعجبد ٙٸ ٩ٴسٹزب٭ٺب ٳا٥غٲبص ا٥٪ش١ضٷ ٦٥٪ؾبعجبد ٙٸ ٩قش.
سا  ٳٳصٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥ٴصسا  ا٥٪خزقٺ٬ رٞذ٧ رٞبسٹشٱب ا٥ٶ ٤١ ٬٩ سئٺظ ا٥ذٳ٥خ ٳ٩غ٦ظ ا٥ٴص ٱٺئآد .3

 ١٪ؾ٢٪خ ا٥٪ؾبعجبد ٙٸ ٙش٭غب.
ٳ٬٩ ٱٮب ٙب٫ ٩ن٪ٴ٫ سٝبثخ ا٥ٲٺئبد ا٥٪غز٦ٞخ ٩زؾْت ار ٹؾ٪٤ سٝبثخ ٝنبئٺخ ٳأخشٵ اداسٹخ ا٥ٶ عب٭ت         

خ ا٥ٲب٧ ا٥زٷ رني٦ِ ثٰ ٱزٯ ا٥ٲٺئبد ٳٹٮزظ ّٮٰ ٩٪بسعخ ٱزٯ الأ٭ٴاُ ا٥٪خز٦ٚخ ٬٩ ا٥شٝبثا٥ذٳس الاعزؾبسٷ 
ا٥٪لاؽَبد ٳالاعزؾبساد ا٥٪ز٦ْٞخ ثزٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٙٸ افذاس أؽ٢ب٧ رزن٪٬ ّٞٴثبد ٩خز٦ٚخ ا٥ٶ عب٭ت 

 (.79رٞبسٹش ٩زْذدح رٮؾشٱب ٬ّ ىشٹٜ ٳعبئ٤ ا٥ٮؾش  ا٥شع٪ٺخ )ؽ٢شٷ: 

 ا٥٪ٞٴ٩بد الأعبعٺخ ٥ٲٺئبد ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ. 1-3
٬ ا٥ؾ٪بٹخ ٦٥ٚشد ٙٸ ّلاٝزٰ ٩ِ الإداسح ٬٩ رزغغذ ا٥ٴٍٺٚخ الأعبعٺخ ٥ٲزٯ ا٥ٲٺئبد ٙٸ رؾٞٺٜ ٭ٴّب ٩

عب٭ت ٳ١ؾ٘ ا٥يشٹٜ أ٩ب٧ سع٤ الإداسح ٢٥ٸ ٹْ٪٤ ثٚب٦ّٺخ ٳأدا  ٩ض٪ش خبمْبا ٦٥ٞٴا٭ٺ٬ ٩زغٮجبا ٩خب٥ٚزٲب ١٪ب 
 أ٭ٰ ٦٩ض٧ ثبؽزشا٧ ؽشٹبد الأٙشاد ا٥ْب٩خ ٬٩ عب٭ت آخش.

لأّ٪ب٣ الإداسٹخ ٳرقشٙبد ٳٱٸ ثز٠٥ ر٪بسط ا٥شٝبثخ ٦ّٶ ع٪ٺِ أعٲضح ا٥ذٳ٥خ ث٪ب ٙٺٲب سٝبثخ ع٪ٺِ ا
ٳاعشا اد ا٥٪ؾب٨١ ٳا٥ٞشاساد ٳالأؽ٢ب٧ ا٥ٞنبئٺخ ا٥قبدسح ّٮٲب  ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٸ الإداسح امبٙخ ا٥ٶ ٩شاٝجخ ا٥ٞنب 

١٪ب ثب٢٩ب٫ ر٠٦ ا٥ٲٺئبد ٩ؾبس١خ ا٥غ٦يخ ا٥زؾشٹْٺخ ثبلأّ٪ب٣ ا٥زؾنٺشٹخ ٦٥زؾشٹْبد ٬٩ خلا٣ الاٝزشاؽبد 
د ا٥زٸ رٮزبة ا٥زؾشٹْبد ٳرٚغٺشٱب ٦٥ٞٴا٭ٺ٬ ٙٸ ا٥ذٳ٥خ ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ٳا٥زٴفٺبد ا٥زٸ رزٞذ٧ ثٲب ٥غذ ا٥ضٖشا
آخش ٩ْز٪ذاا ٦ّٶ دسعخ رؤصشٯ ثٲزا الأع٦ٴة ا٥٪غزؾذس ٬٩ أعب٥ٺت  ا٥ٶ أ٫ ٭يبٛ ٱزٯ ا٥شٝبثخ ٹخز٦٘ ٬٩ ث٦ذ

 ا٥شٝبثخ ٳ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ ا٥زٷ عٮؤرٸ ا٥ٶ ثٺب٭ٰ ٙٸ ؽٺٮٰ.
د ٪ٺخ ثنشٳسح رٴاٙش ٩ٞٴ٩بد ٩ْٺٮخ ٥ذٵ ٱٺئب٥زا ٙٞذ أٳفذ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪ٮَ٪بد ا٥ذٳ٥ٺخ ٳالإ٦ٝٺ

ٳ٦ّٶ  ش ٱزا ا٥٪ٴمٴُ عٮزٮبٳ٥ٰ ٙٸ عب٭جٺ٬ا٥شٝبثٺخ ثؾشٹخ رب٩خ ٳثٖٺخ ثؾ ا٥شٝبثخ ٥زز٪٬٢ ٬٩ أدا  ٩ٲب٩ٲب
 ا٥ٮؾٴ اٻرٸ:

 اعزٞلا٣ ٱٺئبد ا٥شٝبثخ 1-3-1
سح اعزٞلا٣ ٱٺئبد ا٥شٝبثخ ٥ٞذ أفذسد ا٥٪ٮَ٪خ ا٥ذٳ٥ٺخ ٦٥ٲٺئبد ا٦ْ٥ٺب ٦٥شٝبثخ رٴفٺبرٲب ا٥٪ز٦ْٞخ ثنشٳ        

 -: ٹ٪٬٢ اع٪ب٥ٲب ثبٻرٸ ٦يزٺ٬ ا٥زؾشٹْٺخ ٳا٥زٮٚٺزٹخا٥٪غز٦ٞخ ٳّذ٧ رقبد٩ٲب ٩ِ ا٥غ
الاعزٞلا٣ ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ٳا٥زٮَٺ٪ٸ ٬ّ ا٥غٲبد ا٥زٮٚٺزٹخ ا٥خبمْخ ٥شٝبثزٲب ٥ٺزغٮٶ ٥ٲزٯ ا٥ٲٺئبد ٩٪بسعخ  .1

 ٩ٲب٩ٲب ا٥خبفخ ثشٝبثخ رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ.
٥شٝبثٺخ ا٥غ٦يخ ا٥لاص٩خ ٥ز٪٢ٺٮٲب ٬٩ ا٥ذٙبُ ٬ّ اعزٞلا٥ٲب ٳفٺب٭زٰ ثب٥ٴعبئ٤ ٳا٥يشٛ أ٫ ر٪ٮؼ ا٥ٲٺئخ ا .2

 ٱزا الاعزٞلا٣. ٩ب رْشمذ لأّزذا  ٱذٰٙ ا٥ي٬ْ ٙٸا٥٪ٮبعجخ ارا 
٦ّٶ رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٳرؾبٌٙ ٦ّٶ الأ٩ٴا٣ ا٥ْب٩خ ا٥ٲٺئخ ا٥شٝبثٺخ أ٫ ر٪بسط سٝبثزٲب ٹغت ٦ّٶ  .3

 عٸ ٳرغٮت ا٥زقبد٧ ٩ِ الإداسح ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ.ثؾشٹخ  ٬٩ دٳ٫ أٷ رؾٺض عٺب
ا٫ رخٴ٣ ا٥ٲٺئخ ا٥شٝبثٺخ ع٦يخ افذاس رٞبسٹش عٮٴٹخ ثقٴسح ٩غز٦ٞخ ري٦ِ ٦ّٺٲب ا٥غ٦يخ ا٥زؾشٹْٺخ أٳ أٹخ  .4

 ع٦يخ ّب٩خ أٳ عٲخ ٩خزقخ ٙٸ ؽئٳ٫ سٝبثخ رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ.
 أّ٪ب٥ٲب. ٬٩ أدا  ٴٍٺٚٸ ٳا٥زٮَٺ٪ٸ ١ٸ رز٪٬٢أ٫ ٹزٴاٙش ٦٥ٲٺئخ ا٥شٝبثٺخ الاعزٞلا٣ ا٥ .5
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 رذّٺ٨ ا٥٪ٴٝ٘ ا٥ذعزٴسٷ ٥ٲٺئبد ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ 1-3-2
٥ٞذ أ٭قجذ رٴفٺبد ا٥٪ٮَ٪بد ا٥ذٳ٥ٺخ ٳالإ٦ٝٺ٪ٺخ ٥ٲٺئبد ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ ٙٸ ٩ئر٪شارٲب ٦ّٶ مشٳسح 

٥زز٪٬٢  ا٥ٮـ ٙٸ دعزٴس ٤١ دٳ٥خ ٦ّٶ ا٭ؾب  ٱٺئبد ٦٥شٝبثخ رز٪زِ ثٞذس ١جٺش ٬٩ الاعزٞلا٣ ٳا٥ؾ٪بٹخ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ

 :()٬٩ أدا  ٩ٲب٩ٲب ا٥شٝبثٺخ ث٪ٴمٴّٺخ ٳٹزنؼ ر٠٥ ٬٩ خلا٣ ا٥ٮٞبه اٻرٺخ
 .شٝبثخ ٦ّٶ الأ٩ٴا٣ ا٥ْب٩خا٭ؾب  ٱٺئخ ٦ّٺب ٦٥ .1
أ٫ ر٪ٮؼ ٱزٯ ا٥ٲٺئخ ٳأّنبئٲب الاعزٞلا٣ ا٥زب٧ ا٥لاص٧ لأدا  ٩ٲب٩ٲب ٙنلاا ٬ّ ٳعٴة ا٥ٮـ ٦ّٶ اعشا اد  .2

 ٦جبا ٙٸ اعزٞلا٥ٲ٨.اٝب٥خ أّنبئٲب ٬٩ ٳٍبئٚٲ٨ ثقٺٖخ لا رئصش ع
مشٳسح رٞشٹش ؽ٪بٹخ رؾشٹْٺخ لاعزٞلا٣ ا٥ٲٺئخ ٹٴعت ا٥شعٴُ ا٥ٶ ٩ؾ٢٪خ ٦ّٺب ّٮذ ا٥ي٬ْ ٙٸ اٷ رذخ٤  .3

 ٹ٪ظ اعزٞلا٥ٲب ا٥٪ب٥ٸ ٳاخزقبفبرٲب.
 رٮَٺ٨ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ٱٺئخ ا٥شٝبثخ ٳا٥غ٦يخ ا٥زؾشٹْٺخ. .4
 ثٺب٫ الاخزقبفبد ا٥شٝبثٺخ الأعبعٺخ. .5

ذ ٙٸ مشٳسح ٭ـ ا٥ذعبرٺش ٦ّٶ ٤١ ٩ب ٹز٦ْٜ ثٲزٯ ا٥ٲٺئبد ٬٩ ٳٱ٢زا ٙب٫ ٨َْ٩ ا٥زٴفٺبد أ٭قج
 ا٭ؾب  ٳاعزٞلا٣ ٳاخزقبفبد... ا٥خ

الا أ٭ٰ ٬٩ ٕٺش ا٥٪ٮيٞٸ أ٫ رٮـ ا٥ذعبرٺش ٦ّٶ ٱزا ا٨٢٥ ٬٩ ا٥٪ٴامٺِ ا٥٪ز٦ْٞخ ثشٝبثخ ا٥ٲٺئبد 
٥ٸ ٬٩ ا٥قْت ا٥٪غز٦ٞخ لأ٫ أٱز٪ب٩بد ا٥ذٳ٣ ١ضٺشح ٳ٩زٮٴّخ ٙنلاا ٬ّ ١ٴ٫ ٨َْ٩ ا٥ذعبرٺش عب٩ذح ٳثب٥زب

 ٧ ٬٩ ٩زي٦جبد رٮَٺ٨ ٱزٯ ا٥ٲٺئبد. رْذٹ٦ٲب ٥ززلا
٥ز٠٥ ٙب٫ ٬٩ ا٥٪ٮبعت أ٫ ٹٲز٨ دعزٴس ٤١ ث٦ذ ثزجٮٸ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥شٝبثخ ٬٩ خلا٣ ا٥ٮـ ٦ّٶ ا٭ؾب  

ا٥غ٦يبد أ٩ب  ٱٺئبد ا٥شٝبثخ ٳمشٳسح اعزٞلا٥ٲب ٬ّ ا٥غ٦يبد ا٥ْب٩خ ٙٸ ا٥ذٳ٥خ ٩ِ رؾذٹذ ّلاٝبرٲب ثٲزٯ
ٳرٮَٺ٪ٲب ٳاخزقبفبرٲب ٳ٩ب ا٥ٶ ر٠٥ ٬٩ الأ٩ٴس ٙٲزا أ٩ش ٹزشٟ رٮَٺ٪ٰ ا٥ٶ رؾشٹْبد  ثخقٴؿ رؾ٢ٺ٦ٲب

 خبفخ رقذس ٥ٲزا ا٥ٖشك.

  رٞٺٺ٨ ٭َب٧ ٱٺئبد ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ 1-4
٬٩ ا٥قْٴثخ ث٪٢ب٫ أ٫ ٭قذس ؽ٢٪با ع٦ٺ٪با ٬ّ ٭َب٧ سٝبثخ ا٥ٲٺئبد ا٥٪غز٦ٞخ الا أ٭ٰ ٳ٬٩ خلا٣ دساعزٮب 

ٹ٪٬٢ أ٫ ٭ؾذد ثْل أٱ٨ ا٥٪ضاٹب ا٥زٸ ا٩زبص ثٲب ٱزا  ٙٸ ثْل دٳ٣ ا٥ْب٨٥ٚخ ٳا٥٪يجٞخ لأؽ٢ب٥ٰ ا٥٪خز٦ ا٥٪ٞبس٭خ 
ا٥ٮَب٧ ٳا٥زٸ أدد ثب٥ْذٹذ ٬٩ ا٥زؾشٹْبد ٥حخز ثٰ ١٪ب رٴعذ ٱٮبٟ ثْل ا٥ْٺٴة ا٥زٸ دْٙذ ا٥جْل ٬٩ 

 -و ا٥نٴ  ٦ّٺٰ ٙٸ ا٥غب٭جٺ٬ ٻرٺٺ٬ :ا٥زؾشٹْبد ٥لإؽغب٧ ّٮٰ ٳٱزا ٩ب عٮؾبٳ٣ رغ٦ٺ

 ٹب ٭َب٧ ٱٺئبد ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ: ٩ضا 1-4-1
رٴعذ ٱٮبٟ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪ضاٹب ا٥زٸ عبّذ اٝزشا٭ٲب ثٮَب٧ ٱٺئبد ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ ٥حخز ثٰ ٙٸ رؾشٹْبد 
ثْل ا٥ذٳ٣ الا أ٫ ٱٮبٟ عججٺ٬ سئٺغٺٺ٬ دِٙ ثب٥ذٳ٣ ا٥ٶ اّزٮبٛ ٱزا ا٥ٮَب٧ ٹ٪٬٢ اٹغبصٱ٪ب ثبٻرٸ: )٩ٲٮب، 

1972 :302.) 
الإداسح ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٳرٮَٺ٨ الإؽشاٗ ٦ّٶ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٺٲب رٮَٺ٪با ٹ٤ٚ٢ ا٥غشّخ ٙٸ أدا  ا٥غجت الأٳ٣: رذّٺ٨  .1

 ا٥خذ٩بد ٥حٙشاد ٩ِ ٭ضاٱخ ا٥ٞقذ ٳا٢٥ٚبٹخ.
ا٥غجت ا٥ضب٭ٸ: أ٫ رٮٴة ر٠٦ ا٥ٲٺئبد ٬ّ أداح ا٥ؾ٨٢ ٩غز٪ْخ ٙٸ رزجِ ا٥٪خب٥ٚبد ٳالأخيب  ٳأ٭ٴاُ ا٥زٞقٺش  .2

 ا٥زٸ رغزٴعت ا٥ْٞبة ٳا٥٪ئاخزح.
أ٫ ٭ْذ ا٥غجت ا٥ضب٭ٸ ٳعٺ٦خ ٳ٥ٺغذ ٕبٹخ ثذ٥ٺ٤ أ٫ رؾٜٞ ا٥غجت الأٳ٣ ٹٖٮٸ ا٥ضب٭ٸ ا٥ٶ ؽذ ٳٱٮب ٹ٪٬٢ 

صعشد ا٥٪خب٥٘ ٳسدّذ عٴاٯ ٬٥ رْٴك ٦ّٶ ا٥ذٳ٥خ ٩ب ٙبرٲب ٬٩ ٕٮ٨ أٳ ٩ب  ٠ لأ٫ ا٥ْٞٴثبد أرا١جٺش ٳر٥
ا٥ٖب٥ت الأ٨ّ  رؾ٪٦زٰ ٬٩ خغبسح ٙنلاا ٬ّ أ٫ ا٥زْٴٹل ٱزا أٳ راٟ ٦ّٶ ؽغبة ا٥٪خب٥٘ أ٩شاا ٕٺش ٩ٺغٴس ٙٸ

٬٩ ا٥ؾبلاد أ٫ ٨٥ ٹ٬٢ ع٪ٺْٲب ٥زا ٳعت أ٫ ٹ٢ٴ٫ ا٥ٲذٗ ٱٴ ا٥ؾٺ٦ٴ٥خ دٳ٫ ٳٝٴُ ا٥٪خب٥ٚخ أٳ ا٥خيؤ أٳ 
 .ٳعٺ٦خ الإفلاػ  ا٥زٞقٺش لا ا٭زَبس ٳٝٴّٲب ص٨ ا٥جؾش ٬ّ

ٳارا ١ب٫ ا٥ٮَب٧ ٝذ اٝزشة ٬٩ ا٥ٲذٗ ١ب٫ ؽَٰ ٙٸ ا٥ٮغبػ أٳٙش ٥ٲزا ٙ٪٬ سأٹٮب أ٫ ا٥جؾش ٳسا  ا٥ضٖشح 
أٳ ا٥ٞقٴس ٙٸ أ٦ٙذ ٩ٮٲب ا٥٪خب٥٘ أٳ ا٥ٮٞـ ا٥زٷ ٢٩ٮٰ ٬٩ ر٠٥ أٳ ا٥ٖ٪ٴك ٙٸ ا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥زٷ اعز٦ٰٖ  ا٥زٸ

ا٥ٮَب٧ ٳا٥ْ٪٤ ٦ّٶ عذ ا٥ضٖشح أٳ اعز٢٪ب٣ ا٥ٮٞـ أٳ اٹنبػ ا٥ٖ٪ٴك أٳ اعز٢٪ب٣ ا٥زٮَٺ٨ أٳ ا٥زؾ٤٦ ٬٩ 
 ٭ْٚبا ٳأٝشة ا٥ٶ ا٥ؾٺ٦ٴ٥خ دٳ٫ ٳٝٴُ ا٥٪خب٥ٚخ. ٹْذ أعذس ا٥شٳرٺ٬ ٤١ ٱزا

ا٥شٝبثخ ٳالإؽشاٗ ث٤ أ٫  أ٫ ٹخ٤ ثؾٜ ا٥غٲخ الإداسٹخ ٙٸا٥٪غز٦ٞخ ثب٥شٝبثخ لا ٹ٪٬٢  ٺب٧ ا٥ٲٺئآدٝ أ٫
ا٥غٲخ الإداسٹخ ٱٸ الأفٺ٦خ دٳ٫ أ٫ ٹؾذ ٩ٮٲب أٳ دٳ٫ ا٥زٞٺذ ثٴعبئ٤ ٩ْٺٮخ الا ٩ب رؾذدٯ أ٭َ٪زٲب ٳر٦ْٺ٪برٲب 

ؾذدح ٳ٩ِ ر٠٥ ٭لاؽٌ ا٫ ٝٴا٭ٺ٬ ٦ّٶ ٢ّظ سٝبثخ ا٥ٲٺئبد ا٥٪غز٦ٞخ ؽٺ٬ ؽذدد ٥ٲب ؽذٳد ٩ْٺٮخ ٳٳعبئ٤ ٩
ٳا٥زؾٞٺٜ ٳر٠٥ لأ٫ ا٥شٝبثخ ا٥ٲٺئبد ٙٸ ا٥ٖب٥ت لا رخ٤ ثؾٜ ا٥غٲخ الإداسٹخ ٙٸ ا٥شٝبثخ ٳٙؾـ ا٥ؾ٢بٳٵ 

٥ٰ ٙزؾٴ٣  سٝبثزٲب ٝذ ر٢ٴ٫ عبثٞخ ٦ّٶ ا٥قشٗ أٳ ٩شاٙٞخا٥زارٺخ رْ٪٤ ٥ؾغبة أٝشة ٩غئٳ٣ ٬ّ ا٥زٮٚٺز ٳأ٫ 

                                                           



 4102العدد مئه/  –السنة السببعة والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلة الإدارة والاقتصبد/

 

)432) 

( أ٩ب سٝبثخ ا٥ٲٺئبد ا٥٪غز٦ٞخ 39: 1989ظ ١بٙخ آصبسٱب )ّٺغٶ، دٳ٫ ٳٝٴُ ٩خب٥ٚخ أٳ رذاس١ٲب ٝج٤ أ٫ رٮز
ثؾغت ا٥ٮَب٧ ا٥٪زجِ ٳ٬ّ الإداسح ثغ٪ٺِ ٙشٳّٲب ٳ٩ب  ٮٚٺزٹخ أٳ ا٥زؾشٹْٺخ ٙزْذ ّٴ٭ب ٦٥٪غئٳ٣ ٬ّ ا٥غ٦يخ ا٥ز

 ٹ٦ؾٜ ثٲب ٙٲٸ ٙٸ ا٥ٖب٥ت سٝبثخ لاؽٞخ ٦٥زٮٚٺز ٙٲٸ لا  رزذخ٤ ٙٺٰ ٩جبؽشح ٳا٭٪ب ا٥ٲذٗ ٩ٮٲب ا٢٥ؾ٘ ّ٪ب ٳِٝ
ٙٺٰ ٬٩ ٩خب٥ٚبد اداسٹخ أٳ ٩ب٥ٺخ أٳ ٝنبئٺخ ٳثْذ أ٫ رِٞ ا٥٪خب٥ٚخ أفلا ٳأع٪ٶ ٩ب رٲذٗ ا٥ٺٰ أ٫ لا رِٞ 
٩خب٥ٚبد عذٹذح ٩ض٤ ر٠٦ ا٥زٸ ٳْٝذ ٳ٩ؾبٳ٥خ رذاسٟ ٤١ أٳ ثْل آصبس الأٳ٥ٶ ٙٲٸ ر٪بسط ا٥شٝبثخ ا٥لاؽٞخ ٢٥ٸ 

جزٲب ٳر٠٥ ٥ٚغؼ ا٥٪غب٣ أ٩ب٧ ع٦يخ رزٺؼ ا٥٪غب٣ ٦٥ٚق٤ ثٺ٬ ع٦يخ الإداسح ٳع٦يزٲب ٳّذ٧ ىٖٺب٭ٲب أٳ ٦ٕ
الإداسح ث٪٪بسعخ أّ٪ب٥ٲب ثبعزٞلا٥ٺخ ٳؽشٹخ رب٩خ ٙٸ ارخبر ا٥ٞشاساد ا٥٪لائ٪خ ا٥زٸ ٹزي٦جٲب عٺش ا٥ْ٪٤ ا٥ٴٍٺٚٸ 

٦ّٶ ا٥زؤ١ذ ٳا٥زؾٜٞ ٬٩ ٩ؾشٳّٺخ ٱزٯ ا٥ٞشاساد ٳٳٹٞزقش ّ٪٤ ع٦يخ ا٥ٲٺئبد ٦ّٶ ا٥شٝبثخ ا٥لاؽٞخ 
 ٳ٩لائ٪زٲب ٳ٩ٴاٙٞزٲب ٦٥ٞب٭ٴ٫.

ر٠٥ ٙب٫ ٱزا لا ٹْٮٸ ا٭٢٪بػ ع٦يبد ا٥شٝبثخ ٳاٝزقبسٱب ٦ّٶ ّ٪٦ٺخ رقٺذ الأخيب  أٳ ٩ب ٹغ٪ٶ  ٳ٩ِ
ثب٥٪زبثْخ ار أ٫ ٥ٲب ٬٩ ا٥قلاؽٺبد ٙٸ رٞٴٹ٨ ا٥ْ٪٤ ا٥ٴٍٺٚٸ ٳاٝزشاػ ا٥ٖب  أٳ رْذٹ٤ ا٥ٞشاساد ا٥زٸ رشاٱب 

 ٳا٥٪خب٥ٚٺ٬. ا٥٪ٞقشٹ٬ع٦يخ اٹٞبُ ا٥ْٞٴثبد ا٥٪لائ٪خ ثؾٜ  ٞٴا٭ٺ٬ ٳ٥ٲب أؽٺب٭با ٩خب٥ٚخ ٦٥
ٙٸ ا٥ٖب٥ت ١ب٫ ٙٸ  ػ ٱٺئبد ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ أ٫ ٭ؾٴئٲبالإؽبسح ا٥ٶ ا٫ ّٴا٤٩ ٭غب ثب٥ز١ش ٳ٬٩ ا٥غذٹش

ا٥ذٳ٣ ا٥زٸ ٥ٲب رٞب٥ٺذ ثش٥٪ب٭ٺخ ّشٹٞخ ٙٞذ ؽٜٞ ٭َب٧ الأ٩جٴدع٪ب٫ ٙٸ ا٥غٴٹذ ٝذساا ١جٺشاا ٬٩ ا٥ٮغبػ ثٴفٰٚ 
الأدثٸ ٬٩ ع٦يخ ا٥جش٥٪ب٫ ٳٹْ٪٤  ب٫ ؽٺش ٹغز٪ذ ٭ٚٴرٯعٲبصاا ٬٩ أعٲضح ا٥غ٦يخ ا٥زؾشٹْٺخ ٳ٩٪ضلاا ثب٥جش٥٪

٦ّٶ ا٥جش٥٪ب٫ ٩ٲ٪خ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ  د ٳؽشٹبرٲ٨ ١٪ب أ٭ٰ ٹٺغشاٙش٦ّٶ ؽ٪بٹخ ٩جذأ ا٥٪ؾشٳّٺخ م٪ب٭ب ٥ؾٞٴٛ الأ
 .(Guillen, 1982:312ا٥جٺب٭بد ا٥ذٝٺٞخ )

ا٥ٚش٭غٺخ ٙٲٴ لا  ا٩ب ٭َب٧ ا٥ٴعٺو ا٥ٚش٭غٸ ٙٲٴ اٻخش ٹؤخز ٙٸ ؽغبثٰ ا٥َشٳٗ ٳا٥زٞب٥ٺذ الإداسٹخ
ٹ٪ظ ثؾب٣ اخزقبفبد ا٥ٞنب  الإداسٷ ٩ٲ٪ب ٦١٘ الأ٩ش ٳث٪ب أ٫ رْٺٺٮٰ ٹز٨ ثٞشاس ٬٩ سئٺظ ا٥غ٪ٲٴسٹخ ٹزخز 

 (Guillen: 308ع٦غخ ٥٪غ٦ظ ا٥ٴصسا  ٙٲٴ لا ٹ٪بسط ا٥شٝبثخ ٭ٺبثخ ٬ّ ا٥جش٥٪ب٫ ١٪ب ٙٸ ا٥غٴٹذ. )ٙٸ 
ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ ثب٥ٮغجخ ٥حعٲضح الإداسٹخ  ا٥زٷ ر٦ْجٰ ٱٺئبد ا٥غذٹش الإؽبسح ا٥ٶ ا٥ذٳس ا٥ٚب٤ّ ٳ٬٩

ا٥شإٹب ٳر٪ٮِ ا٥خيؤ ٝج٤ ٳٝٴّٰ ٬٩ خلا٣ الإ٭زاساد  ٲ٨ ١ٴ٭ٲب رٴمؼ ٥ٲ٨ ٳا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٺٲب ٱٸ رْذ ّٴ٭ب ٥
ٳا٥زٴفٺبد ا٥زٸ رٴعٲٲب ٥لإداساد ا٥زٸ رْذ ٩قذساا ٩ٲ٪با ٬٩ ٩قبدس ا٥زْشٗ ٦ّٶ ا٥قؾٺؼ ٬٩ الإعشا اد 

 ٺئبد ا٥شٝبثخ ٙٸ ا٥ٖب  ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥ٞشاساد الإداسٹخ ٕٺش ا٥٪غججخ رغججب ١بٙٺبا ١٪بٳا٥ٞشاساد لا ث٤ ٝذ رزغجت ٱ
 ٬٩ ٥ٚذ ٭َش الإداسح ا٥ٶ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥ٮبٙزح ا٥زٸ ٕبثذ ّٮٲب أصٮب  ارخبرٱب ا٥ٞشاساد. رز٪٬٢

 ٱٺئبد ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ. ّٺٴة 1-4-2
٨ ٩ب ؽٞٞزٰ ٬٩ ؽ٪بٹخ ٥ؾٞٴٛ الأٙشاد سٝبثخ ا٥ٲٺئبد ا٥٪غز٦ٞخ ٳسٕ صد ثٲبس٨ٕ ٤١ ا٥٪ضاٹب ا٥زٸ أ٩زب

ثْل  سح ٥٪جذأ ا٥٪ؾشٳّٺخ ٹ٪٬٢ أ٫ رٮٲلٳؽشٹبرٲ٨ ٳأؽْبسٱ٨ ث٢شا٩زٲ٨ ٳا٭غب٭ٺزٲ٨ ٳم٪ب٫ اؽزشا٧ الإدا
٢ٚٺش الاّزشامبد ٳا٥٪ؤخز ا٥زٸ رغغ٤ ٦ّٶ ر٠٦ الأ٭َ٪خ ٳٱٸ اّزشامبد لا ثذ أ٫ رئخز ٙٸ ا٥ؾغجب٫ ّٮذ ا٥ز

 -( : 304 – 302قذس عبثٜ: )٩ٲٮب، ٩ ٙٸ الأخز ثٲزا ا٥ٮَب٧ ٳ٩ٮٲب
 

سٝبثخ ا٥ٲٺئبد ا٥٪غز٦ٞخ لا ٹق٦ؼ الا ٙٸ ا٥ذٳ٣ ا٥زٸ رْز٪ذ ٦ّٶ أ٭َ٪خ ا٥ؾ٨٢ ا٥جش٥٪ب٭ٺخ  ل أ٫ٹشٵ ا٥جْ .1
ا٥زٸ رغشٷ دعبرٺشٱب ٦ّٶ الاّزشاٗ ٦٥٪غب٥ظ ا٥ٮٺبثٺخ ث٪٪بسعخ ا٥شٝبثخ ٦ّٶ ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ ٳأؽٺب٭با 

لا ٙٸ ٩غز٪ِ سأع٪ب٥ٸ رجشص ٙٺٰ ا٥زٮبٝنبد الاعز٪بّٺخ ثؾٺش ا٥ٞنبئٺخ ٙب٫ ٩ض٤ ٱزٯ الأ٭َ٪خ لا رغزٞٺ٨ ا
ث٤٢ ٩ب رٮيٴٷ ٦ّٺٰ ٬٩ ؽٞٴٛ ا٥جش٥٪ب٫  غ٦يبد ا٥زٸ ٹٞٴ٧ ٦ّٺٲب ٱزٯ ا٥ٲٺئآدر٢ٴ٫ ٢ٙشح ا٥زٴاص٫ ثٺ٬ ا٥

ٙٸ ٩٪بسعخ ا٥شٝبثخ ا٥غٺبعٺخ ٦ّٶ ا٥ؾ٢ٴ٩خ ٳ٬٩ ؽٞٴٛ ا٥ؾ٢ٴ٩خ ٙٸ ٩ٴاعٲخ ا٥جش٥٪ب٫ رق٤ ا٥ٶ ؽذ 
ّٴح ا٥ٶ ا٭زخبثبد عذٹذح أ٫ ٱزٯ ا٢ٚ٥شح ٥ٺغذ الا اؽذٵ أدٳاد ا٥ذٳ٣ ا٥شأع٪ب٥ٺخ الاّزشاٗ ٥ٲب ثؾ٦ٰ ٳا٥ذ

(. الا أ٭ٰ ثبلإ٢٩ب٫ ا٥شد ٦ّٶ ٱزا 292: ٥1964ؾغت ا٥قشاُ ا٥يجٞٸ ٳ٩ٮؾٰ ؽ٢لاا دعزٴسٹبا ٙٮٺبا )ثذٳٷ، 
رؾبد أ٭َ٪خ ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ ٙٸ دٳ٣ ٩ْشٳٙخ ثبؽزشا١ٺزٲب ١ٲٺئخ الإدّب  ا٥ْب٧ ٙٸ الاا٥ٮٞذ ثٴعٴد 

 ا٥غٴٙٺزٸ ا٥غبثٜ.
ٙٸ رْذد أعٲضح ا٥شٝبثخ ّش٦ٝخ لأّ٪ب٣ الأعٲضح الإداسٹخ خقٴفبا ا٥٪ٴٍ٘ ا٥ؾ٢ٴ٩ٸ ٕٺش ا٢٥٘  ا٥زٷ أ٫  .2

ٹ٪ٺ٤ ّبدح ا٥ٶ الإؽغب٧ ٬ّ ا٥زقشٗ ٳٹ٪زٮِ ٬ّ ا٥٪جبدأح ارا ٩ب صادد ا٥شٝبثخ ٦ّٺٰ ٥زا ٹشٵ ا٥جْل ٬٩ 
٤ ؽش١خ الإداسح خبفخ ارا ٩ب َب٧ ٹئدٷ ا٥ٶ ؽ( أ٫ الأخز ثٲزا ا٥ٮ674: 1964ا٥ٚٞٲب  )ّجذ ا٥ٲبدٷ، 

 ثؤ١ضش ٬٩ عٲخ سٝبثٺخ. ىٴٝذ
ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ ٱٴ أفلاا ٬٩ ٳاعجبد ٳؽٞٴٛ أّنب  ا٥جش٥٪ب٫ الا أ٭ٰ ٹ٪٬٢ ا٥شد ٦ّٶ ٱزا  أ٫ ّ٪٤ ٱٺئآد .3

ٙٲب ٩ب صا٥ذ ثْٺذح ٬ّ ث٦ٴٓ أٱذا ا٥ٮٞذ ثب٭ٰ ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٩٪ب ٝذ رؾٰٞٞ ٩زبثْخ ا٥جش٥٪ب٫ ٦٥ؾ٢بٳٵ الا ا٭ٲب
ا٥٪ز٪ض٦خ ٙٸ رؾٞٺٜ ا٥ْذا٥خ ا٢٥ب٦٩خ ثٺ٬ ٩ٴاىٮٺٲب ٳر٠٥ لأ٫ أّنب  ا٥جش٥٪ب٫ لا ٹ٪٢٦ٴ٫ ا٥ٴعبئ٤ ا٥زٸ 
ر٪٢ٮٲ٨ ٬٩ دساعخ ا٥ؾ٢بٳٵ ا٥زٸ رق٦ٲ٨ ثٮٚظ ا٢٥ٚبٹخ ا٥زٸ رز٪ٺض ثٲب ٱٺئبد ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ ٥٪ب رؾزٴٹٰ 

٬ّ ١بٱ٤ أّنب  ا٥جش٥٪ب٫  ٬٩ ٩زخققٺ٬ ٩زٚشٕٺ٬ ٥ٲزا ا٥ٖشك ١٪ب أ٭ٲب ٬٩ عب٭ت آخش رشِٙ ا٥ْت 
 ٥ٺزٚشٕٴا ٥ٖٺشٱب ٬٩ الأ٩ٴس ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥غٺبعخ ا٥ْب٩خ ٳا٥٪قب٥ؼ ا٥ٴىٮٺخ.
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)432) 

أ٫ ا٭ٚشاد ؽخـ ث٪ٚشدٯ أٳ ٢٩زت ثٰ صلاصخ أؽخبؿ ثٲزٯ ا٥غ٦يبد ا٥ٴاعْخ ٙٸ ا٥شٝبثخ ٝذ  ٹشٵ ا٥جْل .4
٫ ٱزا ا٥ٮٞذ ٩شدٳد الا أ (Crastey ,1969:235)  ٹئدٷ ا٥ٶ رغ٪ٺذ ّ٪٦ٺخ ا٥شٝبثخ ٳا٥ٶ رش١ٺض ا٥غ٦يبد

ثبّزجبس أ٫ أ٦ٕت ا٥٪ؾب٨١ رزؾ٤٢ ٬٩ ٝبمٸ ٩ٮٚشد )٩ؾب٨١ ا٥غٮؼ، ا٥جذا ح...( ثبعزضٮب  ٩ؾب٨١ ا٥غٮبٹبد 
 ا٥زٸ رزؾ٤٢ ٬٩ صلاصخ ٝنبح ٳ٨٥ ٭لاؽٌ أٷ رغ٪ٺذ ٥ْ٪٦ٺخ ا٥ٞنب  أٳ رش١ٺض ٦٥غ٦يبد.

٩شاٝجخ ا٥ٞنب  اؽزشا٩ب  ثْل ا٥ذٳ٣ ٬٩ ع٦يبد ٱٺئبد ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ ٳاعزجْذد ٬٩ اخزقبفبرٲب ؽذد .5
ا٥زٸ لا رغٺض ا٥زذخ٤ ٙٸ أّ٪ب٣ ا٥ٞنب  ٩٪ب  ٥٪جذأ ا٥ٚق٤ ثٺ٬ ا٥غ٦يبد ٳا٥زٞب٥ٺذ ٳا٥٪جبدة ا٥ذعزٴسٹخ

ٹغززجِ ّذ٧ ا٢٩ب٭ٺخ  رذخ٦ٲب ٙٸ ا٥ذّبٳٵ ا٥٪شٙٴّخ أ٩ب٧ ا٥ٞنب  ٳا٭٪ب ٥ٲب ٙٞو أ٫ رٞذ٧ ا٥٪ٞزشؽبد ثؾؤ٫ 
ٳ٥ٺزٲب أ٩ب٧ ا٥ٞنب  ١٪ب أ٥ض٩ذ ا٥جْل اٻخش ٬٩ ا٥ذٳ٣ ا٥٪ٴمٴُ ا٥٪زٮبصُ ٦ّٺٰ ٥لإداسح ا٥زٸ أصٺشد ٩غئ

ٱٺئبد ا٥شٝبثخ ثبؽزشا٧ الأعشاس ا٥ٴٍٺٚٺخ ٳا٥٪ٲٮٺخ ا٥زٸ ١ب٭ذ ٝذ أى٦ْذ ٦ّٺٲب ٬٩ خلا٣ ٙؾقٲب ٳدساعزٲب 
 (.303ٷ، ٩قذس عبثٜ: ٳ٦٥ٴصبئٜ ٳا٥غغلاد ا٥شع٪ٺخ ا٥زٸ ٝذ٩ذ ٥ٲب ثٮب  ٦ّٶ ى٦جٲب )ثذ

الا أ٭ٰ ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ الا٭زٞبداد ا٥ْذٹذح ا٥زٸ ٳعٲذ ا٥ٶ ٱزا ا٥ٮَب٧ الا أ٭ٰ لاٝٶ ٭غبؽب ١جٺشاا ٙٸ ٨َْ٩ ا٥ذٳ٣ 
 د ثٰ ٳثبلأخـ ا٥غٴٹذ ا٥زٸ رْزجش ٩ٲذ ٱزٯ ا٥زغشثخ.زا٥زٸ أخ

 

 سٝبثخ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٙٸ ا٥ْشاٛ -2
  خلا٣ دساعخ سٝبثخ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٦ّٶ ٱزا ا٥٪ٴمٴُ عٮزٮبٳ٥ٰ ٬٩ ثٖٺخ رغ٦ٺو ا٥نٴ          

 سٝبثخ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ 2-1 

٭٢شط الأٳ٣ ٥ْشك ىجٺْخ  ٰ ٙٸ صلاصخ ٭ٞبهثٖٺخ رغ٦ٺو ا٥نٴ  ٦ّٶ ٱزا ا٥٪ٴمٴُ عٮزٮبٳ٣ دساعز       
ا٥ٮؾٴ  دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٙٸ ؽٺ٬ ٭خقـ ا٥ضب٭ٸ ٥جٺب٫ اخزقبفبرٰ أ٩ب ا٥ضب٥ش ٙٮجؾش ٙٺٰ فلاؽٺبرٰ ٳ٦ّٶ

 الارٸ:

 ىجٺْخ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ 2-1-1
ا٥غٲبص ا٥ٚٮٸ ا٥٪زخقـ ٙٸ ٩٪بسعخ  ا٥ْب٧ عبثٞبا( ٹْذ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ )دٹٴا٫ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد        

ع٦يبرٰ ا٥شٝبثٺخ ٬٩  ٲب ا٥٪ب٥ٺخ ٳٹغز٪ذ ا٥ذٹٴا٫ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪غز٦ٞخ ٦ّٶ اّ٪ب٣ ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ ٳرقشٙبر
 (.339: 1977عزٴس ا٥ْشاٝٸ ٳٝٴا٭ٺٮٰ ا٥٪زْبٝجخ )ا٥ٲش٩ضٷ، ا٥ذ

٦ّٶ اعزٞلا٥ٺخ دٹٴا٫  ( 103ٙٸ ا٥ٚٞشح ) أٳلا ٬٩ ا٥٪بدح  2005ٳ٥ٞذ ٭ـ دعزٴس ع٪ٲٴسٹخ ا٥ْشاٛ ٥غٮخ 
ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ثبّزجبسٯ ٬٩ ا٥ٲٺئبد ا٥٪غز٦ٞخ ٩ب٥ٺبا ٳاداسٹبا ٦ّٶ أ٫ ٹقذس ٝب٭ٴ٫ خبؿ ثز٠٥ ٳثٲزا ٭ـ 

 ٹْذ ٤١ ٬٩ ... ٳدٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ... ٱٺئبد ٩غز٦ٞخ ٩ب٥ٺبا ٳاداسٹبا ٳٹٮ٨َ ا٥ٞب٭ٴ٫ ّ٪٤ ٤١ ا٥ذعزٴس ٦ّٶ )
 . ٱٺئخ ٩ٮٲب(
( 31ٳ٥ٞذ ٩ش دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ث٪شاؽ٤ ّذح ١ب٫ اخشٱب ا٥٪شؽ٦خ ا٥زٸ ا٭زٲذ ثقذٳس ٝب٭ٴ٫ س٨ٝ )         
٦ٖٺخ ثزٴمٺؼ ٩ٲب٧ ٳاخزقبفبد ا٥ذٹٴا٫ ثؾ٤٢ ٳا٥زٷ ر٪ٺض ّ٪ب عجٰٞ ٬٩ ٝٴا٭ٺ٬ ا٥ذٹٴا٫ ا٥٪ ٥2011غٮخ 

ٳالافٴ٣ ٳا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ ٳا٥شٝبثٺخ ٩ٚق٤ ٳدٝٺٜ ٩نٺٚبا ا٥ٺٰ ٩ٲ٪خ ا٥٪غبٱ٪خ ٙٸ ٳمِ ٳريٴٹش ا٥ٞٴاّذ 
ٙٺ٪ض٤ ٱزا ا٥ٞب٭ٴ٫ ؽقٺ٦خ ريٴس رغشثخ ا٥ذٹٴا٫ ٳرغبسة الأخشٹ٬ ٙٸ ٱزا ا٥٪ن٪بس ٳٝشاساد ٳرٴفٺبد 

 ٲٮٺخ ٩ِ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ م٪ب٫ رؾٞٺٜ ٩جذأ الاعزٞلا٣ ٳا٥ؾٺبد ٥ٲزا ا٥غٲبص.ا٥٪ٮَ٪بد ٳا٥٪ئعغبد ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥٪
٥غٮخ  31) ٝب٭ٴ٫ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ س٨ٝ ٳٹغْٶ ا٥ذٹٴا٫ ا٥ٶ رؾٞٺٜ ع٪٦خ ٬٩ الاٱذاٗ ٹ٪٬٢ اع٪ب٥ٲب ثبلارٸ

 -/ ا٥٪بدح ا٥شاثْخ ( : 2011/ 
 ٳم٪ب٫ ١ٚب ح أعزخذا٩ٰ . ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥٪ب٣ ا٥ْب٧ ٬٩ ا٥ٲذس أٳ ا٥زجزٹش أٳ عٴ  ا٥زقشٗ -1
 ريٴٹش ١ٚب ح أدا  ا٥غٲبد ا٥خبمْخ ٦٥شٝبثخ . -2
 ٳأعزٞشاسٯ . ا٥٪غبٱ٪خ ٙٸ أعزٞلا٥ٺخ الأٝزقبد  ٳد٨ّ ٭٪ٴٯ -3
٭ؾش أ٭َ٪خ ا٥٪ؾبعجخ ٳا٥زذٝٺٜ ا٥٪غزٮذح ٦ّٶ ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾ٦ٺخ ٳا٥ذٳ٥ٺخ ٳرؾغٺ٬ ا٥ٞٴاّذ ٳا٥٪ْبٹٺش  -4

 جخ ثؾ٤٢ ٩غز٪ش .ا٥ٞبث٦خ ٦٥زيجٺٜ ٦ّٶ الاداسح ٳا٥٪ؾبع
ريٴٹش ٩ٲٮزٸ ا٥٪ؾبعجخ ٳا٥زذٝٺٜ ٳا٥ٮ٨َ ا٥٪ؾبعجٺخ ٳسِٙ ٩غزٴٵ الأدا  ا٥٪ؾبعجٸ ٳا٥شٝبثٸ ٦٥غٲبد  -5

 ا٥خبمْخ ٦٥شٝبثخ .
 

 اخزقبفبد دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ 2-1-2
ا٫ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٩ٮز رؤعٺغٰ ٹزٴ٥ٶ ٩ٲب٩ٰ ٳٹ٪بسط اّ٪ب٥ٰ ا٥شٝبثٺخ ٙٸ مٴ  ا٥ٮقٴؿ 

(  ٥غٮخ 17ٹْٺخ ا٥زٸ ٭َ٪ذ ّ٪٦ٰ ٳ٭يبٛ سٝبثزٰ ٳؽذدد ٩ٲب٩ٰ ٳفلاؽٺبرٰ ثذ اا ٬٩ ا٥ٞب٭ٴ٫ س٨ٝ )ا٥زؾش
ثب٥ٞب٭ٴ٫ الاخٺش ٹئ١ذ الارغبٯ  ا٥٪ْذ٣ ٳأ٫ ٬٩ خلا٣ ٩ب عب  2011( ٥غٮخ 31ثب٥ٞب٭ٴ٫ س٨ٝ ) ٳأ٭زٲب ا 1927

ٺ٬ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا٥ؾذٹش ٦٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ ٱٸ )٩ٮٲظ ٦ّ٪ٸ ؽب٤٩ ٹزي٦ت ا٥ز٢ب٤٩ ٳالا٭ذ٩بط ث
ٳالاٝزقبدٹخ ٳا٥ؾغبثٺخ ٳالإداسٹخ ٳٹٲذٗ ا٥ٶ ا٥زؤ١ذ ٬٩ ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ الا٩ٴا٣ ا٥ْب٩خ ٳسِٙ ١ٚب ح اعزخذا٩ٲب 
ٳرؾٞٺٜ ا٥ٚب٦ّٺخ ٙٸ ا٥ٮزبئظ ا٥٪زؾٞٞخ ٳا٫ ٬٩ ٹٞٴ٧ ثٲزٯ ا٥٪ٲ٪خ عٲبص ٩غز٤ٞ ٹٮٴة ٬ّ ا٥غ٦يخ ا٥زؾشٹْٺخ 

 ٳٕٺش خبمِ ٦٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ(.
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( 31اثشص ٳاٱ٨ اخزقبفبد دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥زٸ ر٨ رؾذٹذٱب ث٪ٴعت ا٥ٞب٭ٴ٫ س٨ٝ )ٳ٤ْ٥ ٬٩ 
ٳثٖٺخ رٴمٺؼ ا٥ذٳس ا٥شٝبثٸ ٦٥ذٹٴا٫ اسرؤٹٮب دساعزٰ ٙٸ ا٥ٮٞيزٺ٬  ا٥٪ْذ٣ ٱٴ اخزقبؿ ا٥شٝبثخ  ٥2011غٮخ 

 اٻرٺزٺ٬:

  أٳلاا: ا٥شٝبثخ ا٥زٚقٺ٦ٺخ ٦ّٶ رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ
زٚقٺ٦ٺخ ا٥شٝبثخ ا٥ؾغبثٺخ ا٥٪غزٮذٹخ ٳٱٸ ٦ّٶ ٩شؽ٦زٺ٬ ص٩ٮٺزٺ٬ ٤٢٥ ٩ٮٲ٪ب أصبسٱب ٹٞقذ ثب٥شٝبثخ ا٥

 .ٸ ا٩ب ر٢ٴ٫ سٝبثخ عبثٞخ ٦٥قشٗ أٳ سٝبثخ لاؽٞخ ٥ٰا٥شٝبثٺخ ا٥خبفخ ٙٲ
دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٩٪بسعخ ٱزا ا٥ٮٴُ  ٥2011غٮخ ( 31ٝبثخ ا٥ذٹٴا٫ ا٥غبثٞخ: ٥ٞذ خٴ٣ ٝب٭ٴ٫ س٨ٝ )س .1

٪ٴ٥ٺخ الاخزقبؿ ا٥شٝبثٸ ٳرزؾٜٞ ٱزٯ ا٥شٝبثخ ٬٩ خلا٣ اعشا  ا٥شٝبثخ ا٥غبثٞخ ٦ّٶ ٬٩ ا٥شٝبثخ ٥زؾٞٺٜ ؽ
رذّٴ ا٥ٶ  بثخ ٹشٵ ا٥ذٹٴا٫ أ٫ ا٥٪ق٦ؾخ ا٥ْب٩خا٥زْبٝذ أٳ ثْل ا٭ٴاُ ا٥قشٗ ٙٸ أٷ عٲخ خبمْخ ٦٥شٝ

ب اعشا  ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥شٝبثخ ٙٺٲب ٳؽٺٮئز ٹغت أ٫ رغجٜ ا٥قشٗ أٳ ا٥ٞجل ٩ٴاٙٞخ ع٦يخ ا٥شٝبثخ ٦ّٺٲ
ث٢زبة سع٪ٸ أٳ ثزؤؽٺش ا٥٪ٴاٙٞخ ٦ّٶ الأٳساٛ ا٥خبفخ ثب٥قشٗ أٳ ا٥ٞجل أٳ ٦ّٶ ٩ز١شاد ا٥ٞجل أٳ 

ثٲب ر٠٥ ثبلارٚبٛ ٩ِ ا٥ٴصاسح أٳ ا٥غٲخ ٕٺش ا٥٪شرجيخ ثٴصاسح أٳ أٷ  شاد الار٫ ثب٥ذِٙ ٳالار٫ ا٥زٷ٦ّٶ ٩ز١

 .()دائشح أخشٵ ٩ؾ٪ٴ٥خ ثٲزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥شٝبثخ
أ٫ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٨٥ ٹْز٪ذ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ الاعب٥ٺت ا٥شٝبثٺخ ٦ّٶ ٭يبٛ ٳ٬٩ ا٥غذٹش الاؽبسح ا٥ٶ 

ٳاعِ ٥زؤصٺشٯ ا٥غ٦جٸ ٦ّٶ عشّخ ا٭غبص الاّ٪ب٣ ٫ ٝج٤ الإداساد ا٥زٮٚٺزٹخ ٬٩ عٲخ ٳ٥ٴعٴد ا٭َ٪خ ا٥شٝبثخ 
٢٥ضشح ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ ا٥غٲبد ا٥خبمْخ ٦٥شٝبثخ ٳا٥زٸ رٞٴ٧ ثب٥شٝبثخ ا٥غبثٞخ ٦ّٶ ا٥قشٗ ٬٩ عٲخ اخشٵ ٳ

ٙش ٥ٰ ٬٩ ١ٴادس ٳا٢٩ب٭ٺبد ٳثب٥زب٥ٸ ٩٪ب ٹجشس اّز٪بدٯ اا٥٪٦ٞبح ٦ّٶ ّبرٜ ا٥ذٹٴا٫ ٩ٞبس٭خ ث٪ب ٹزٴا٥٪ٲب٧ 
٦ّٶ اع٦ٴة ا٥شٝبثخ ا٥لاؽٞخ ثقٴسح دائ٪خ ٳاٝزقبسٯ ٙٸ سٝبثزٰ ا٥غبثٞخ ٦ّٶ ثْل ا٭ٴاُ ا٥قشٗ راد 

 ا٥٪جب٥ٔ ا٢٥جٺشح ٳا٥٪ٲ٪خ ٙٸ الاٝزقبد ا٥ٴىٮٸ.
ٞخ: ٳٹغشٷ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥شٝبثخ ثْذ أ٫ ر٢ٴ٫ ا٥٪ْب٩لاد ٳالأّ٪ب٣ ٝذ أ٭غضد ٳصجزذ سٝبثخ ا٥ذٹٴا٫ ا٥لاؽ .2

( ٥غٮخ 31ٙٸ ا٥٪غزٮذاد ٳا٥غغلاد ٳا١ز٪٦ذ اعشا ارٲب الإداسٹخ ٳا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ١بٙخ ٳٝذ خٴ٣ ٝب٭ٴ٫ س٨ٝ )
 ؾ٪٦ٲبالأ٩ٴس ا٥زٸ ردٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٩٪بسعخ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥شٝبثخ ثؤ١ضش ٬٩ ٩ٴٝ٘ أ٩ب  2011

( ٙٲٸ ٩ْب٩لاد ٳؽغبثبد ع٪ٺِ أثٴاة ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٳ١ز٠٥ ٙؾـ شٝبثخ ا٥زٚقٺ٦ٺخ )ا٥غبثٞخ ٳا٥لاؽٞخا٥
ا٥٪غزٮذاد ٳا٥ْٞٴد ٳا٥غغلاد ٳا٥ذٙبرش ا٥ؾغبثٺخ ٳع٪ٺِ الأ٩ٴس ا٥٪ز٦ْٞخ ثؾغبثبد ا٥ٮٞٴد ٳا٥ٞجل 

ا٥زٸ ٥ٲب ّلاٝخ ث٪ٲب٩ٰ ا٥شٝبثٺخ ٳا٥قشٗ ٳٕٺشٱب ٬٩ ا٥ٴصبئٜ ا٥زٸ رٞٴ٧ ثٲب ا٥ٴصاساد ٳا٥ذٳائش ا٥٪خز٦ٚخ ٳ
 عٴا  ١ب٭ذ ٱزٯ ا٥ٴصبئٜ ّبدٹخ أ٧ عشٹخ.

 ٳٹٞٴ٧ ا٥ذٹٴا٫ ّٮذ سٝبثزٰ ٳرذٝٺٰٞ ٥ؾغبثبد ا٥غٲبد ا٥خبمْخ ٦٥شٝبثخ ثؤ٩ٴس ّذح ٤ْ٥ ٬٩ أٱ٪ٲب:
ا٥زؾٜٞ ٬٩ علا٩خ ريجٺٜ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥٪ب٥ٺخ ٳٹز٨ ر٠٥ ٬٩ خلا٣ ا٥زؤ١ذ ٬٩ علا٩خ الأ٭ٚبٛ ا٥ْب٧  .1

زخذا٧ الأ٩ٴا٣ ا٥ْب٩خ ٙٲٸ الإٔشاك ا٥٪خققخ ٥ٲب ٳّذ٧ ٳعٴد عٴ  رقشٗ أٳ رجزٹش ٳِٝ ٦ّٺٲب ٬٩ ٳاع

 .()ٝج٤ ٩ٴٍٚٸ ا٥غٲبد ا٥خبمْخ ٦٥شٝبثخ
ٙؾـ ٳرذٝٺٜ ٩ْب٩لاد رخ٪ٺ٬ ٳرؾٜٞ ٳعجبٹخ الإٹشاداد ا٥ْب٩خ ٦٥زؤ١ذ ٬٩ فؾخ اعشا ارٲب  ٳعلا٩خ  .2

ٶ ا٥غغلاد أٳ الاعز٪بساد ا٥زٸ ٹضجذ ٙٺٲب الاعزؾٞبٛ ريجٺٞبرٲب ٬٩ خلا٣ ّذح اعشا اد ٩ٮٲب الاىلاُ ٦ّ
ا٥غٮٴٷ أٳ ا٥ذٳسٷ ٬٩ الإٹشاد امبٙخ ا٥ٶ الاىلاُ ٦ّٶ ١بٙخ الاعز٪بساد ا٥خبفخ ث٪قبدس الإٹشاد 
ٳالأمبثٺش ا٥خبفخ ث٤٢ ٩قذس ٳ٩ذٵ ٩يبثٞخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥ٴاسدح ٙٺٲب ٩ِ عغلاد ٩قذس الإٹشاد ٙنلاا ٬ّ 

ٜٙ ٩ب ٱٴ ٳاسد ٙٸ ٝب٭ٴ٫ ا٥٪ٴاص٭خ ٦٥غٮخ ا٥٪ْٮٺخ ٳعلا٩خ اعزخذا٧ ٳفٴلاد ا٥زؤ١ذ ٬٩ رجٴٹت الإٹشاداد ٳ
 ا٥ٞجل.

ٹٞٴ٧ ا٥ذٹٴا٫ ثبثذا  سأٹٰ ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ٳا٥جٺب٭بد ٳا٥زٞبسٹش ا٥٪ز٦ْٞخ ثٮزبئظ الأّ٪ب٣ ٳالأٳمبُ ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥غٲبد  .3
 غخ ا٥ٮؾبه.ا٥خبمْخ ٦٥شٝبثخ ٳ٩ذٵ ٢ّغٲب ٥ؾٞٺٞخ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ ٳّٴائذ الاعزض٪بس ا٥٪ٞشسح ٳ٭زٺ

ٹٞٴ٧ ا٥ذٹٴا٫ ثب٥زؾٜٞ ٬٩ ٩ذٵ ٩لائ٪خ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ٳأ٭َ٪خ ا٥نجو ٳا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٦٥غٲبد  .4
ا٥خبمْخ ٦٥شٝبثخ ٳا٥زؤ١ذ ٬٩ علا٩خ ٳرٴؽٺذ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥ؾغبثٺخ ٳا٥ٞٺٴد ٳا٥ذٙبرش ٳلا ٹزٞٺذ ا٥ذٹٴا٫ ثب٥ٚؾـ 

شٙبد ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ ع٪ٺِ عٴا٭جٲب ا٥٪غزٮذٷ ٳا٥ذٙزشٷ ٥ٲب ٙؾغت ث٤ ٹٞٴ٧ ثب٥زؾٜٞ ٬٩ علا٩خ ا٥زق
 ا٥٪ٴمٴّٺخ ٳا٥ؾ٦٢ٺخ ٳا٥ٞٺذٹخ.

 

                                                           

(


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 صب٭ٺبا: سٝبثخ ٳرٞٴٹ٨ الأدا 
رؾٞٺٜ ٩ْذلاد ا٥زٮ٪ٺخ ا٥٪ٮؾٴدح ر٦غؤ ١ضٺش ٬٩ ا٥ذٳ٣ ا٥ٶ أع٦ٴة ا٥زخيٺو ٳا٥زٴعٺٰ  ٙٸ عجٺ٤

 .الاٝزقبدٷ ار ٹ٦ٞٶ ٦ّٶ ّبرٜ ا٥ٞيبُ ا٥ْب٧ ا٥ٮقٺت الأ١جش ٙٸ رٮٚٺز خيو ا٥زٮ٪ٺخ الاٝزقبدٹخ
ا٥نشٳسح ا٥ْ٪٦ٺخ ٥زٞٴٹ٨ ٩ذٵ اداسح  ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥شٝبثخ ٬٩ أٱ٨ أ٭ٴاُ ا٥شٝبثبد ا٥زٸ أعبصرٲب ٱزا ٹْذ

ٳاعزخذا٧ ا٥٪ٴاسد ا٥٪زبؽخ ث٢ٚب ح ٳثيشٛ اٝزقبدٹخ ٩لائ٪خ ٳثؤ٤ٝ ٦١ٚخ ٩٪٢ٮخ ٥زٮٚٺز ا٥خيو ٳالأٱذاٗ 
ؾ٘ أعجبة مْ٘ ا٢٥ٚب ح أٳ ا٥٪ٴمٴّخ ٙٸ اىبس ا٥غٺبعخ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ ٳا٥خيو ا٥زٮ٪ٴٹخ ا٥٪ْز٪ذح ٩ِ ١

 .(1)الإعشاٗ أٳ عٴ  اعزٖلا٣ ا٥٪ٴاسد ا٥٪زبؽخ ٳٳمِ الاٝزشاؽبد ا٥زٸ رْب٥غٲب
ٳٹٞٴ٧ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ثٲزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥شٝبثخ ٬٩ خلا٣ اعشا  رٞٴٹ٨ ؽب٤٩ ٦٥غٲبد ا٥خبمْخ ٥ٲزا 

ٮبٙزح ٬٩ ؽٺش ا٥ٞٴاّذ ٳالأؽ٢ب٧ ا٥زٚقٺ٦ٺخ ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥شٝبثخ ٳا٥جؾش ٙٸ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳالأ٭َ٪خ ا٥٪ب٥ٺخ ٳالإداسٹخ ا٥
رٮٚٺزٱب ٳصٹبدح ٙب٦ّٺزٲب ٳ١ٚب ح ٳاٝزقبدٹخ ريجٺٞٲب ١ز٠٥ رٞٴٹ٨ ٭زبئظ رٮٚٺز ا٥خيو ا٥٪ب٥ٺخ  ذٗ رجغٺوثٲ

ٳثز٠٥ ٹ٪بسط ا٥ذٹٴا٫ ٭ٴّب ٬٩ ا٥شٝبثخ رغ٪ٶ ثب٥شٝبثخ ا٥ؾب٦٩خ ٳٹؾ٪٤ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ خ ٦٥ذٳ٥خ ٳا٥زٮ٪ٴٹ
خ ٳا٥زذٝٺٜ ١بٙخ ٳرٲذٗ ا٥ٶ رؾذٹذ ا٥ٚشؿ ٳا٥٪غبلاد ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ثٴاعيزٲب رؾٞٺٜ ا٥شٝبثخ ١بٙخ أ٭ٴاُ ا٥شٝبث

ٙٸ ث٦ٴٓ الأٱذاٗ ا٥٪ٞشسح  ا٥خيو ٳا٥غٺبعبد ا٥٪شعٴ٩خ ٳٙب٦ّٺخاٝزقبد ٙٸ الإ٭ٚبٛ ٳ١ٚب ح ّب٥ٺخ ٙٸ رٮٚٺز 
 (.138 :٦٥٪ؾشٳُ أٳ ا٥ٴٍٺٚخ أٳ ا٥جش٭ب٩ظ ٩ٴمٴُ ا٥زذٝٺٜ )ا٦ْ٥ٸ، ٭ٚظ ا٥٪قذس

ُ ٬٩ ا٥شٝبثخ ٙٸ ريٴٹش أدا  ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٳأ٭َ٪خ ا٥ْ٪٤ ٬٩ خلا٣ ٩ب ٹز٨ رؾخٺقٰ ٬٩ ٳٹغبّذ ٱزا ا٥ٮٴ
٭ٞبه خ٤٦ ٙٺٲب ٙنلاا ٬ّ أ٫ ا٥زؤ١ذ ٬٩ ا٫ الأّ٪ب٣ رٮٚز ثذسعخ ٩ْٺٮخ ٬٩ ا٢٥ٚب ح )٬٩ ؽٺش ا٦٢٥ٚخ ٳا٥غٲذ 

خيؤ ٳا٥ٴٝذ( ٹخنِ الإداساد أ٩ب٧ ٳاْٝٲب ٳٹْشك ٩غبس ٭ؾبىٲب أ٩ب٧ أّٺٮٲب ٥زٞٴٹ٨ ٳرقؾٺؼ ٩ب ١ب٫ 
 سعبد ا٥قؾٺؾخ. ٳاسعب  ا٥٪٪ب

 فلاؽٺبد دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ 2-1-3
ا٥٪ْذ٣ ا٥ذٹٴا٫ ع٪٦خ ٬٩  2011( ٥غٮخ ٥31ٞذ ٩ٮؾذ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥شٝبثٺخ ا٥٪زْبٝجخ ٳآخشٱب ٝب٭ٴ٫ س٨ٝ )

٥ٺز٪٬٢ ٬٩ ٩٪بسعخ ٩ٲب٩ٰ ٳاخزقبفبرٰ ا٥شٝبثٺخ ٳٝذ ا٭ٞغ٪ذ ٱزٯ ا٥قلاؽٺبد ا٥ٶ ٝغ٪ٺ٬ ا٥قلاؽٺبد 
 رجبّبا ٙٸ ا٥ٮٞيزٺ٬ ٳاٻرٺزٺ٬: عٮزٮبٳ٥ٲب

 أٳلاا: فلاؽٺبد ا٥ذٹٴا٫ الإعشائٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثبخزقبفبرٰ ا٥شٝبثٺخ.
 :ا٥٪ْذ٣ ٥2011غٮخ  ٬٩31 دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ س٨ٝ  13) ا٥٪بدح ٹ٪٬٢ اع٪ب٣ ٱزٯ ا٥قلاؽٺبد ثبٻرٸ    
اد ا٥ْلاٝخ ث٪ٲب٧ ا٥شٝبثخ الأىلاُ ٦ّٶ ١بٙخ ا٥ٴصبئٜ ٳا٥غغلاد ٳا٥٪ْب٩لاد ٳالأٳا٩ش ٳا٥ٞشاساد ر -1

ٳا٥٪٦ْٴ٩بد  ٳا٥زذٝٺٜ ٳ٥ٰ أعشا  ا٥غشد ا٥٪ٺذا٭ٸ اٳ الأؽشاٗ ٦ّٺٰ ٳا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ع٪ٺِ الأٹنبؽبد
 ٳالأعبثبد ٬٩ ا٥٪غزٴٹبد الأداسٹخ ٳا٥ٚٮٺخ ا٥٪ْٮٺخ ٙٸ ؽذٳد ٩بٱٴ لاص٧ لأدا  ٩ٲب٩ٰ . 

ذٹٴا٫ رخٴٹ٤ ٬٩ ٹٮٴة ّٮٰ لاعشا  رذٝٺٜ ا٥جشا٩ظ ا٥غشٹخ ٳا٥ٮٚٞبد ا٥٪ز٦ْٞخ ثبلأ٬٩ ا٥ٴىٮٸ ٳ٥شئٺظ ا٥ -2
 ا٥زذٝٺٜ ٳأّذاد ا٥زٞبسٹش ا٥٪ز٦ْٞخ ثٰ . 

ا٥ٞٺب٧ ثْ٪٦ٺبد ا٥ٚؾـ اعزٮبدا ٥ٞشاس ٬٩ ا٥٪غ٦ظ ٦٥٪ٮؼ ٳالأّب٭بد ٳالأعزض٪بساد ٳا٥زؾٜٞ ٬٩ ١ٴ٭ٲب  -3
 ٩ٴٍٚخ ٥حٕشاك ا٥زٸ ٝذ٩ذ ٬٩ أع٦ٲب .

 

 ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪٢زؾٚخ صب٭ٺبا فلاؽٺبد ا٥ذٹٴا٫ الإعشائٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ث٪ْب٥غخ ا٥٪خب٥ٚبد

ٙٸ اىبس ٩ب ؽٲذٯ ا٥ذٳس ا٥شٝبثٸ ٥ذٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ ريٴس ٨٥ ٹْذ ٹٞزقش ٱزا ا٥ذٳس ٦ّٶ ٩غشد 
ا١زؾبٗ ا٥٪خب٥ٚبد ا٥٪ب٥ٺخ ث٤ أ٩زذ ا٥ٶ ٩ب ثْذ ر٠٥ ٥ٺؾ٪٤ ى٦ت اعشا  ا٥زؾٞٺٜ ث٪ْشٙخ الأعٲضح ا٥زٮٚٺزٹخ 

ٙٸ ا٥غٲبد ا٥خبمْخ ٦٥شٝبثخ ٳاثذا  ا٥شأٷ ثؾؤ٭ٲب ٳى٦ت ٳ٩شاعْخ ا٥ٞشاساد ا٥قبدسح ثؾؤ٫ ا٥٪خب٥ٚبد ا٥٪ب٥ٺخ 
( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ دٹٴا٫ 15( ٳ )14ارخبر الإعشا اد الأخشٵ مذ ا٥٪خب٥ٚٺ٬ ٬٩ ا٥غٲبد ا٥زبثْٺ٬ ٥ٲب ىجٞبا ٦٥٪بدح )

( ٥غٮخ 14، ٳٝب٭ٴ٫ ا٭نجبه ٩ٴٍٚٸ ا٥ذٳ٥خ ٳا٥ٞيبُ ا٥ْب٧ س٨ٝ )2011( ٥غٮخ/ 31ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ س٨ٝ )
ا٥٪ْذ٣ ر٠٥ أ٫ ا٥٪غبئ٦خ ا٥زؤدٹجٺخ ٱٸ ريجٺٜ  1960( ٥غٮخ 24ب٭ٴ٫ ا٥خذ٩خ ا٥٪ذ٭ٺخ س٨ٝ )ا٥٪ْذ٣ ٳٝ 1991

٥٪جذأ ا٥ضٴاة ٳا٥ْٞبة ٳارا ٩ب أٱ٪٦ذ ا٥ٮقٴؿ ا٥زؾشٹْٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥ْٞبة ٙٞذد ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥٪ٮَ٪خ ٥ؾ٪بٹخ 
ٲضح ا٥شٝبثخ ٦ّٶ أ٩ٴا٣ ا٥ذٳ٥خ أٱ٪ٺزٲب ٬٩ ا٥ٮبؽٺخ ا٥ْ٪٦ٺخ ٳأفجؾذ ا٥زؾشٹْبد ا٥٪ٮَ٪خ لاخزقبفبد أع

 أ٩ٴا٣ ا٥ذٳ٥خ ٩غشد ٭قٴؿ ثلا ٙب٦ّٺخ لا رئرٸ ص٪بسٱب ٳلا رؾٜٞ أٷ ٙبئذح.
ٳ٬٩ خلا٣ ٱزا ا٥ْشك ٥قلاؽٺبد دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ الإعشائٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ث٪ْب٥غخ ا٥٪خب٥ٚبد ا٥٪ب٥ٺخ 

ٷ  ٹْذ أؽذ ا٥٪٢زؾٚخ ٙٸ ا٥غٲبد ا٥خبمْخ ٥شٝبثزٰ ٹزنؼ ٩ٮٰ أ٭ٰ ٥ٺظ ٦٥ذٹٴا٫ اخزقبؿ ٝنبئٸ ٳا٥ز
ا٥٪غز٦ض٩بد الأعبعٺخ ا٥لاص٩خ ٥ٮَشٹخ الإؽشاٗ ٳ٩٪بسعزٲب ٬٩ ٝج٤ ع٦يخ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٦ْ٥ٺب ٙٸ ا٥ذٳ٥خ 
)دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ( ٙٺ٢ٴ٫ ٝقبسٵ ع٦يخ سٝبثخ ا٥ذٹٴا٫ ا١زؾبٗ ا٥ٖؼ ٳا٥خيؤ ٳا٥٪خب٥ٚبد ص٨ لا ٹ٪٠٦ 
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ُ ا٥ٶ ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ )ا٥ٴصٹش ا٥٪خزـ أٳ سئٺظ ؽٺئبا ٙٸ افلاػ ٩ب ٙغذ ٳّٞبة ٬٩ أٙغذ ا٭٪ب ٦ّٺٰ ا٥شعٴ
لارخبر الإعشا اد ٳثز٠٥ رجٞٶ ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ ٱٸ ا٥خق٨ ٳا٥ؾ٨٢ ا٥شٝٺت ا٥غٲخ ٕٺش ا٥٪شرجيخ ثٴصاسح( 

 ا٥٪ب٥ٸ ٙٸ ١ضٺش ٬٩ الأؽٺب٫.
 ٦٥٪خب٥ٚخ ا٥ذٹٴا٫ فلاؽٺخ ٳاعْخ ثْذ أ١زؾبٰٙٙٸ ؽٺ٬ ا٫ الاخزقبؿ ا٥شٝبثٸ ٹْٮٸ ٩ٮؼ ع٦يخ سٝبثخ 

ا٥٪ب٥ٺخ أٳ الإداسٹخ ثبفذاس ٝشاساد ٥ٲب ٝٴح ا٥ٞشاساد ا٥قبدسح ٬ّ ا٥٪ؾب٨١ ا٥ٞنبئٺخ ا٥٪خز٦ٚخ ثزٴٝٺِ ا٥ْٞٴثبد 
أٳ ا٥ٖشا٩بد ٦ّٶ ا٥٪خب٥ٚٺ٬ ث٪ب ٹقٺت الأ٩ٴا٣ ا٥ْب٩خ ٬٩ ٭ٞـ أٳ خغبسح أٳ عٴ  اعزخذا٧ ٭زٺغخ الإٱ٪ب٣ 

٧ ا٥قلاؽٺبد ا٥٪ٮبىخ ثب٥٪ٴٍٚٺ٬ الإداسٹٺ٬ اعزْ٪ب٣ ا٥غ٦يخ أٳ اعزخذاٳا٥زٞقٺش أٳ عٴ  ا٥زقشٗ أٳ اعب ح 
 ٦ّٶ ٳعٰ ٹئصش ٙٸ ٝٺب٩ٲ٨ ثٴاعجبرٲ٨.

ٙش ٥ذٵ ا٥ذٹٴا٫ اخزقبؿ ٝنبئٸ ثْذ أ٫ ٹ٢زؾ٘ ا٥٪خب٥ٚخ ا٥٪ب٥ٺخ اٳ الإداسٹخ أٳ ا٥زا ٹزٴعت أ٫ ٹزٴ          
ب ح الاعزخذا٧ أٳ ا٥ٚٮٺخ ٳٹؾ٦٦ٲب ٳٹشعِ ا٥ٶ الاعجبة ٳا٥٪غججٺ٬ ٳا٥٪غئٳ٥ٺ٬ ّٮٲب ٳثْذ صجٴد ا٥زٞقٺش أٳ اع

ا٥زقشٗ ٹز٨ اؽب٥خ ا٥٪ٴمٴُ ا٥ٶ ٥غٮخ رؾٞٺٞٺخ ٙٸ ا٥ذٹٴا٫ ٥٪زبثْخ ا٥٪ٴمٴُ ٳرؾذٹذ ا٥خغبسح ا٥زٸ افبثذ 
ا٥ذٳ٥خ ٬٩ عشا  ر٠٥ ا٥زقشٗ أٳ الاٱ٪ب٣ ص٨ رؾذٹذ ا٥ْٞٴثخ ا٥زٸ رٮيجٜ ٦ّٶ ر٠٦ ا٥٪خب٥ٚخ ٳا٥ضا٧ الاعٲضح 

 ر٠٦ ا٥ْٞٴثخ ص٨ ٩زبثْخ ا٥زٮٚٺز.ا٥٪خزقخ ا٥زبثْخ ٦٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ ثزٮٚٺز ٳريجٺٜ 
الاؽبسح ا٥ٶ ٭ٞيخ ٕبٹخ ٙٸ الاٱ٪ٺخ رز٦ْٜ ثب٥ذٳس ا٥شٝبثٸ ٥ذٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ  ثب٥ز١ش ٳ٬٩ ا٥غذٹش         

ٳا٥زٸ رز٪ض٤ ثب٥زٞبسٹش ا٥شٝبثٺخ ا٥٪ْذح ٬٩ ٝج٤ ا٥ذٹٴا٫ ٳا٥زٸ رْذ ٬٩ اٱ٨ ا٥ٴصبئٜ ا٥زٸ رْشك ٙٺٲب الاعٲضح 
بىبرٲب ا٥شٝبثٺخ ٳاٱ٨ ا٥٪لاؽَبد ٳا٥٪خب٥ٚبد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ ر٢زؾ٘ ٙٺٲب ٬٩ خلا٣ ا٥شٝبثٺخ ا٥٪غز٦ٞخ ٭ؾ

ٳرزٮٴُ ٱزٯ ا٥زٞبسٹش ٳرزْذد ثزْذد ٳاخزلاٗ ا٥ٖبٹبد ٳالاٱذاٗ ا٥زٸ ٬٩ اع٦ٲب ا٥٪ٮٴىخ ثٲب   ٩٪بسعزٲب ٦٥٪ٲب٧
ثبلارٸ )٩ٺشصا، ب ر٨ اّذاد ٱزٯ ا٥زٞبسٹش ٳالإشاك ا٥٪شعٴح ٩ٮٲب ٳا٥غٲبد ا٥زٸ رٞذ٩ٲب ٳا٥زٸ ٹ٪٬٢ اع٪ب٥ٲ

2008 :139.) 

  ا٥زٞشٹش ا٥غٮٴٷ ا٥ٴصاسٷ: ٹٞذ٧ ا٥ذٹٴا٫ رٞشٹشاا عٮٴٹبا ا٥ٶ ا٥ٴصٹش ا٥٪خزـ أٳ سئٺظ ا٥ذائشح ٕٺش ا٥٪شرجيخ
ثٴصاسح ٹزن٪٬ ا٥٪لاؽَبد ا٥٪غزخ٦قخ ٬٩ رٞبسٹش ا٥ذٹٴا٫ الأخشٵ ٳا٥٪شٙٴّخ ا٥ٶ ا٥٪ئعغبد ٳا٥ذٳائش 

أٳ خزب٩ٺخ أٳ خبفخ رز٦ْٜ ثبٳعٰ ٭ؾبه ا٥ذٳائش ٳا٥ؾش١بد ا٥زٸ  ا٥زبثْخ ٥ٴصاسرٰ عٴا  ١ب٭ذ رٞبسٹش دٳسٹخ
رز٢ٴ٫ ٩ٮٲب ا٥ٴصاسح ٙنلاا ٬ّ ثٺب٫ ٩ب ٹز٨ ا١زؾبٰٙ ٙٸ ا٥غٲبد اّلاٯ ٬٩ ٩ٴاى٬ ا٥نْ٘ ٳا٥٪٪بسعبد 

ثْزٰ ا٥غ٦جٺخ ٙٸ ا٥زيجٺٜ ا٥ْ٪٦ٸ ٳاعزٮزبعبد ا٥ذٹٴا٫ ثؾؤ٫ ٩ب رؾٜٞ ٬٩ اٱذاٗ ٙٸ مٴ  دساعزٰ ٳ٩زب
 ا٥ٖشك. ٴمٴّخ ٥ٲزا٦٥خيو ٳا٥غٺبعخ ا٥٪

  ا٥زٞبسٹش ا٥خبفخ: ٹْذ ا٥ذٹٴا٫ ا٥زٞبسٹش ا٥خبفخ ّٮذ ر٦٢ٺٰٚ ث٪ٲب٧ خبفخ ٳ٩ؾذدح ٬٩ ٝج٤ ا٥غٲبد ا٦ْ٥ٺب ٙٸ
ا٥ذٳ٥خ أٳ ّٮذ٩ب ٹجبدس ا٥ذٹٴا٫ ثذساعخ ثْل ا٥َٴاٱش ٳا٥٪٪بسعبد ٳا٥زؾشٹْبد ا٥زٸ رخـ الأ٩ٴس ا٥٪ب٥ٺخ 

ؾؤ٫ أٷ لاّ٪ب٣ أٳ ّٮذ ٳعٴد مشٳسح لافذاس رٞشٹش خبؿ ثٳالاٝزقبدٹخ ٦٥ذٳ٥خ ٩زن٪ٮبا رٞشٹشٯ ٭زبئظ ٱزٯ ا
٬٩ الأ٩ٴس ٳا٥ٮٞبه ا٥٪ٲ٪خ ا٥٪٢زؾٚخ ١ؾبلاد ا٥زلاّت ٳا٥غشٝخ ٳا٥زضٳٹش ٳ٩خب٥ٚخ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳالأ٭َ٪خ 
ٳا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥ٮبٙزح دٳ٫ الأ٭زَبس ٥ؾٺ٬ أ١٪ب٣ ّ٪٦ٺخ ا٥شٝبثخ ٳا٥زذٝٺٜ ٳرٞذ٧ ٱزٯ ا٥زٞبسٹش ا٥ٶ ا٥غٲخ ا٥زٸ 

 . ذٹٴا٫ ثب٥٪ٲ٪خ راد ا٥ْلاٝخٝب٩ذ ثز٦٢ٺ٘ ا٥

  رٞبسٹش سٝبثخ ٳرٞٴٹ٨ الادا : رزٮبٳ٣ رٞبسٹش سٝبثخ ٳرذٝٺٜ الادا  اٱ٨ ٭ٴُ ٬٩ ا٭ٴاُ ا٥شٝبثخ ا٥زٸ ٹ٪بسعٲب
( ٥غٮخ 31( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ س٨ٝ )6ا٥ذٹٴا٫ ٳا٥زٸ ٭قذ ٦ّٺٲب ا٥ٚٞشح )صب٭ٺب( ٬٩ ا٥٪بدح )

لادا  ا٥زٸ رٮقت ٦ّٶ ا٥٪جبدة ٳالاعظ ٳا٥ٞٴاّذ ٳا٥ٮ٨َ ا٥زؾشٹْٺخ ا٥٪ْذ٣ ٳٱٸ سٝبثخ ٳرٞٴٹ٨ ا 2011
 ٳالإداسٹخ ٳالا٩ٴس ا٥٪ب٥ٺخ ٳالاٝزقبدٹخ.

 

 ا٥غب٭ت ا٥ْ٪٦ٸ: -4
 .اعزٞقب  رٞبسٹش دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٙٸ ا٥شٝبثخ ٦ّٶ رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ     

 ا٥غب٩ْخ ٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ/ سئبعخا٥٪ب٥ٺخ ٦٥غب ثب٥جٺب٭بد ش دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥خبفخر٨ اخز ّٺٮخ ٬٩ رٞبسٹ
ّ٪٤ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳرؤؽٺشٯ ٦٥٪لاؽَبد ا٥٪ز٦ْٞخ ثشٝبثخ  ٳثْل ا٦٢٥ٺبد ا٥زبثْخ ٥ٲب ٥ذساعخ ٳ٩ْشٙخ

 الأرٸ: غب٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ ؽٺش رجٺ٬ ا٥ذٹٴا٫ ١ٲٺئخ ٩غز٦ٞخ ٙٸ رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ا٥خبفخ ثب٥
ٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ثزذٝٺٜ ٩ذٵ ا٥زضا٧ ا٥غب٩ْخ ٳ٦١ٺبرٲب ثب٥زخقٺقبد ا٥٪قٴسح ٳا٥٪قبدٛ ٦ّٺٲب ٹٞٴ٧ دٹٴا٫ ا٥ش .1

ا٥خبفخ ث٪ٴاص٭خ ا٥غب٩ْخ ٳ٦١ٺبرٲب ٦٥غٮخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ْٮٺخ ٬٩ خلا٣ الاؽبسح ٙٸ رٞبسٹش ا٥ذٹٴا٫ ا٥ٶ ثْل 
٩ْخ ا٥زغبٳصاد ٙٸ ثْل اثٴاة ا٥قشٗ ٦ّٶ ا٥زخقٺقبد ا٥٪قٴسح ٥ز٠٦ الأثٴاة ٙٸ ٩ٴاص٭خ ا٥غب

 ا٥٪قبدٛ ٦ّٺٲب ٳخبفخ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثب٥٪ٴاص٭خ ا٥زؾٖٺ٦ٺخ.
ثٺٮذ رٞبسٹش ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٩ذٵ ا٥زضا٧ ا٥غب٩ْخ ثزخقٺقبد ا٥٪ٴاص٭خ الاعزض٪بسٹخ ا٥خبفخ ثب٥٪ؾبسٹِ  .2

ا٥شأع٪ب٥ٺخ ٦٥غب٩ْخ )ا٭ؾب اد ٳاثٮٺخ( ٳأعجبة ا٥ز٢٦ئ ا٥ؾبف٤ ٙٸ ثْل ر٠٦ ا٥٪ؾبسٹِ ٳ٩ذٵ ا٥زضا٧ 
 ٳالأ٭َ٪خ ٳا٥ز٦ْٺ٪بد ٙٸ رٮٚٺز ر٠٦ ا٥٪ؾبسٹِ. ا٥غب٩ْخ ثب٥ٞٴا٭ٺ٬

ثٺٮذ رٞبسٹش دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٩لاؽَبرٰ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثزٞٺٺ٨ ادا  ا٭ؾيخ ا٥غب٩ْخ ٳٙٞبا ٥٪ْبٹٺش رٞٺٺ٨  .3
ا٥ي٦جخ ا٥٪ٞجٴ٥ٺ٬ ٳ٭غت ا٥ٮغبػ ٳا٥زشٝٺبد ا٦ْ٥٪ٺخ ٳالا٭ؾيخ ا٥شٹبمٺخ ٳا٥ٚٮٺخ  ثؤدا الأدا  ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ 
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ذٳاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٳٕٺشٱب ٬٩ ا٭ؾيخ ا٥غب٩ْخ ا٥٪٢زؾٚخ ١ؾبلاد ا٥زلاّت ٳا٥غشٝخ ٳا٥زضٳٹش ٳا٥٪ئر٪شاد ٳا٥ٮ
ٳ٩خب٥ٚخ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳالا٭َ٪خ ٳا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥ٮبٙزح دٳ٫ الا٭زَبس ٥ؾٺ٬ ا١٪ب٣ ّ٪٦ٺخ ا٥شٝبثخ ٳا٥زذٝٺٜ ٳرٞذ٧ 

 ٱزٯ ا٥زٞبسٹش ا٥ٶ ا٥غٲخ ا٥زٸ ٝب٩ذ ثز٦٢ٺ٘ ا٥ذٹٴا٫ ثب٥٪ٲ٪خ راد ا٥ْلاٝخ.
 

 بعبد ٳا٥زٴفٺبد  الاعزٮز -5
 

 الاعزٮزبعبد: 5-1-1
 ا٥جؾش رٴف٦ٮب ا٥ٶ الارٸ: ٬٩ خلا٣ ريشٝٮب ٦٥٪ٴمٴُ ٩ذاس         

ٳا٥٪شاعْخ ٬٩ ٝج٤ ثْل ا٥غٲبد ا٥٪غز٦ٞخ ٬ّ ا٥غ٦يزٺ٬  ثبلأؽشاٗٹز٪ض٤ ّ٪٤ ا٥شٝبثخ ا٥٪غز٦ٞخ  .1
ٳا٥خيو ا٥٪ٴمٴّخ  ٥حٱذاٗا٥زؾشٹْٺخ ٳا٥زٮٚٺزٹخ ثٞقذ ٩ْشٙخ ١ٺٚٺخ عٺش الاّ٪ب٣ ٳ٩شاعْزٲب ٳٙٞبا 

 ٥ٲذٗ ٩ٮٲب ٳّ٪٦ٲب ٳاؽذ ٳ٬٩ أ٩ض٦زٲبٳثٖل ا٥ٮَش ٬ّ ا٥زغ٪ٺخ ا٥زٸ ٝذ ري٦ٜ ٦ّٶ ر٠٦ ا٥غٲبد ٙؤ٫ ا
ا٥٪شاٝت ا٥٪ؾبعت ا٥ْب٧ ٙٸ ا٭٦٢زشا ٳا٥ٴلاٹبد ا٥٪زؾذح الا٩شٹ٢ٺخ ٳاٹنبا ٩ؾ٢٪خ ا٥٪ؾبعجبد ا٥ٚش٭غٺخ 

 ٳدٹٴا٫ ا٥٪ؾبعت ٙٸ ٥جٮب٫.
ٳا٥زٷ ٹْذ اؽذ ا٥٪غز٦ض٩بد الأعبعٺخ ا٥لاص٩خ ٥ٮَشٹخ  خٝنبئٺ بدخزقبف٥ٺظ ٥ذٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ أٹخ ا .2

الاؽشاٗ ٳ٩٪بسعزٲب ٬٩ ٝج٤ ع٦يخ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٦ْ٥ٺب ٙٸ ا٥ذٳ٥خ )دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ( ٙٺ٢ٴ٫ 
غذ ٝقبسٵ ع٦يخ سٝبثخ ا٥ذٹٴا٫ ا١زؾبٗ ا٥ٖؼ ٳا٥خيؤ ٳا٥٪خب٥ٚبد ص٨ لا ٹ٪٠٦ ؽٺئبا ٙٸ افلاػ ٩ب ٙ

٦ّٺٰ ا٥شعٴُ ا٥ٶ ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ )ا٥ٴصٹش ا٥٪خزـ أٳ سئٺظ ا٥غٲخ ٕٺش ا٥٪شرجيخ ٳ غذٳّٞبة ٬٩ اٙ
ثٴاصسح( لارخبر الاعشا اد ٳثز٠٥ رجٞٶ ا٥غ٦يخ ا٥زٮٚٺزٹخ ٱٸ ا٥خق٨ ٳا٥ؾ٨٢ ٳا٥شٝٺت ٙٸ ١ضٺش ٬٩ 

 الاؽٺب٫.
سٝبثخ ٩لائ٪خ عٴا  ا٫ سٝبثخ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ ٱٸ سٝبثخ ٩ؾشٳّٺخ لا  .3

أ١ب٭ذ ٱزٯ ا٥شٝبثخ عبثٞخ أ٧ لاؽٞخ أ٧ ٩ٴاٙٞخ ٳثْجبسح اخشٵ أ٫ سٝبثخ ا٥ذٹٴا٫ ٱٸ سٝبثخ ا٢٥ؾ٘ ٬ّ 
ا٥زقشٙبد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪خب٥ٚخ ٥ٞٴاّذ ا٥ٞب٭ٴ٫ ٳ٥ٺغذ ٩شاٝجخ ٩لائ٪خ ٱزٯ ا٥زقشٙبد ٦٥َشٳٗ ا٥٪ؾٺيخ 

ا٥ذٳ٥خ ٙٸ ٩ؾشٳُ ٩ب ٦ٙٺظ ٱٮبٟ  ٳا٥٪شاٙٞخ ٦٥زقشٗ ا٥٪ب٥ٸ ا٥٪ٞقٴد أٷ أ٭ٰ ارا ر٨ ا٥قشٗ ٬٩ ٝج٤
 سٝبثخ ٥٪ْشٙخ ٱ٤ أ٫ ٱزا ا٥٪ؾشٳُ أٙن٤ ٬٩ ٕٺشٯ ٥ٺز٨ ا٥قشٗ ٦ّٺٰ دٳ٫ ٕٺشٯ.

ا٥زٞبسٹش ا٥٪ْذح ٬٩ ٝج٤ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ اٱ٨ ا٥ٴصبئٜ ا٥زٸ رْشك ٙٺٲب الاعٲضح ا٥شٝبثٺخ  رْذ .4
ا٥زٸ ر٢زؾ٘ ٙٺٲب ٬٩ خلا٣ ٩٪بسعزٲب  ا٥٪غز٦ٞخ ٭ؾبىبرٲب ا٥شٝبثٺخ ٳاٱ٨ ا٥٪لاؽَبد ٳا٥٪خب٥ٚبد ا٥٪ب٥ٺخ

 ٦٥٪ٲب٧ ا٥٪ٮٴىخ ثٲب.
ا٫ ١ضشح الاعٲضح ا٥شٝبثٺخ ٙٸ ا٥ْشاٛ ثبلإمبٙخ ا٥ٶ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٝذ ٹنٺِ ا٥ٲذٗ ٬٩ ا٥شٝبثخ  .5

ا٥٪ب٥ٺخ اؽٺب٭با ا٥زٷ ٱٴ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥٪ب٣ ا٥ْب٧ ٬٩ خلا٣ ٢٩بٙؾخ ا٥ٚغبد ٳر٠٥ ثغجت اؽب٥خ ٤١ عٲبص ٬٩ 
ا٥ْت  ا٥شٝبثٸ ا٥ٶ الأخش ٱزا ٬٩ عٲخ ٳ٬٩ عٲخ اخشٵ ٝذ ٹؾ٪٤ ثْنٲ٨ ا٥جْل الأخش  ٱزٯ الاعٲضح

ا٥٪غئٳ٥ٺخ ٬ّ ا٥زٞقٺش ٙٸ ا٥ٴاعت ٳثب٥زب٥ٸ ؽقٴ٣ رنبسة ٳرْبسك ٳرخجو اؽٺب٭با ٳاٱ٪ب٣ ثْل 
 ا٥٪٦ٚبد اؽٺب٭با اخشٵ.

ٚٺز ر٦ْٺ٪بد رٮٚٺز ر٠٦ ٹٞٴ٧ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ثشٝبثخ ٳرذٝٺٜ ٩ذٵ ا٥زضا٧ ٳؽذاد ا٥غٲبص ا٥ؾ٢ٴ٩ٸ ثزٮ .6
 ا٥٪ٴاص٭بد ٳا٥زخقٺقبد ا٥٪ٴعٴدح ٥ز٠٦ ا٥ٴؽذاد ٳّذ٧ ا٥زغبٳص ٦ّٶ ر٠٦ ا٥زخقٺقبد.

 

 ا٥زٴفٺبد 5-2
 ٬٩ خلا٣ ثؾضٮب ٙٸ ا٥٪ٴمٴُ اّلاٯ رٴف٦ٮب ا٥ٶ ّذد ٬٩ ا٥زٴفٺبد ٹ٪٬٢ ر٦خٺـ اٱ٪ٲب ثبلارٸ:        

ٳ٢٩زت ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ ٥ٴؽذح ا٥ٖشك ثٺٮٲ٪ب لأ٫ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ  ٱٺئآد اٹغبد ا٥ٺخ ّ٪٤ ٳرٮغٺٜ ثٺ٬ .1
١ضشح اعٲضح ا٥شٝبثخ ٝذ ٹئصش ع٦جبا ٦ّٶ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥٪ب٣ ا٥ْب٧ ٬٩ خلا٣ مْ٘ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ثغجت 
اؽب٥خ ٤١ عٲبص ٬٩ ٱزٯ الاعٲضح ا٥ْت ا٥شٝبثٸ ا٥ٶ الأخش ثذاّٸ الاخزقبؿ أٳ ا٥زؤخش ثبعشا اد ا٥زؾٞٺٜ 

غٺٜ ثٺ٬ الأعٲضح مشٳسٷ عذاا ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ا٥ٲذٗ ا٥٪ٮؾٴد ٬٩ ٳسا  ٳثب٥زب٥ٸ ٹجٞٶ ا٥زْبٳ٫ ٳا٥زٮ
 اعزؾذاس ٩ض٤ ٱزٯ الأعٲضح ا٥شٝبثٺخ.

رٴؽٺذ ٤١ ٬٩ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳٱٺئخ ا٥ٮضاٱخ ٳدائشح ٢٩زت ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ ٙٸ عٲبص ٳاؽذ ٩غز٤ٞ ٬ّ  .2
ٳرذٝٺٞٺخ ٳٝنبئٺخ ٙٸ ا٫ ٳاؽذ ٬٩  ا٥غ٦يزٺ٬ ا٥زؾشٹْٺخ ٳا٥زٮٚٺزٹخ اداسٹبا ٳ٩ب٥ٺبا ٹز٪زِ ثقلاؽٺبد سٝبثٺخ

خلا٣ ٩ٮؾٰ فلاؽٺخ ا٥جذ ا٥٪جبؽش ٙٸ ٝنبٹب ا٥ٚغبد لاخزقبس ا٥ٴٝذ ٳا٥ؾذ ٬٩ ا٭زؾبس ٱزٯ الأٙخ ا٥٪٪ٺزٰ 
 ٙنلاا ٬ّ ٩ٮؾٰ ا٥قلاؽٺبد ا٥٪ٮبىخ ٥ٲزٯ الاعٲضح ا٥ٴاسد ر١شٱب ٙٸ ٝٴا٭ٺ٬ ا٭ؾبئٲب.

ا٥ذٳائش ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٬٩ خلا٣ ع٤ْ اسرجبىٲب  ا٥شٝبثخ ٳا٥زذٝٺٜ ا٥ذاخ٦ٸ ٙٸ لأعٲضح٩ٮؼ اعزٞلا٥ٺخ رب٩خ  .3
الإداسٷ )٬٩ ؽٺش ا٥زْٺٺ٬ ٳا٥ٮ٤ٞ ٳالاّٚب ( ثذٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ثذلاا ٬٩ اسرجبىٲب الإداسٷ ثز٠٦ 

 ا٥ذٳائش.
ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ رٴٙٺش ا٢٥بدس ا٥٪ئٱ٤ ٦ّ٪ٺبا ٳّ٪٦ٺبا ٙٸ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٥ز٪٢ٺٮٲ٨ ٬٩ سٝبثخ ٳرذٝٺٜ ع٪ٺِ  .4

 ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ. ا٭ؾيخ ا٥ٴؽذاد
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  ا٥٪قبدس   

 أٳلاا: ا٥٪قبدس ا٥ْشثٺخ:
 ا٢٥زت: .1

صشٳد ثذٳٷ: ا٥ٮ٨َ ا٥غٺبعٺخ )ا٥ٮَشٹخ ا٥ْب٩خ ٦٥ٮ٨َ ا٥غٺبعٺخ(، ا٥غض  الأٳ٣، داس ا٥ٮٲنخ ا٥ْشثٺخ،   -
 .1964ا٥ٞبٱشح، 

 .1970ؽغ٬ ّٴامخ: دساعبد ٙٸ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْب٩خ، داس ا٥٪ْبسٗ، ا٥ٞبٱشح،   -
ٷ: ٭َشٹخ ا٢٥ٚبٹخ ٙٸ ا٥ٴٍٺٚخ ا٥ْب٩خ، ا٥غض  الأٳ٣، داس ا٥ٮٲنخ ا٥ْشثٺخ، ا٥ٞبٱشح، ا٥ٲبد ذؽ٪ذٷ أ٩ٺ٬ ّج -

1964. 
عٺشٳا٫ ّذ٭ب٫ ٩ٺضسا: ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٦ّٶ رٮٚٺز ا٥٪ٴاص٭خ ا٥ْب٩خ ٙٸ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥ْشاٝٸ، ا٥يجْخ الأٳ٥ٶ،  -

 .2008ا٥ذائشح الاّلا٩ٺخ ٙٸ ٩غ٦ظ ا٥ٮٴاة ا٥ْشاٝٸ، ثٖذاد، 
 .1980مٸ: اٝزقبدٹبد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْب٩خ، ٩يجْخ ا٥شؽبد، الاع٢ٮذسٹخ، ّجذ ا٥ؾ٪ٺذ ا٥ٞب - 
 .٩1972ؾ٪ذ ٙئاد ٩ٲٮب: ٩غئٳ٥ٺخ الإداسح ٙٸ رؾشٹْبد ا٥جلاد ا٥ْشثٺخ، داس ا٢ٚ٥ش ا٥ْشثٸ، ا٥ٞبٱشح،  - 
 .٩1966ؾ٪ذ ٳدٹِ ثذٳٷ: دساعبد ٙٸ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْب٩خ، داس ا٥٪ْبسٗ، ا٥ٞبٱشح، - 

ٱؾب٧ .  ٨1985 ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْب٩خ ٳرؾشٹِ ا٥نشائت، ا٥غض  الأٳ٣، ا٥ٞبٱشح ٩ؾ٪ٴد سٹبك ّيٺخ: ٩ٴعض ٙٸ ٦ّ
 .1988، ٩يجْخ ٳصاسح ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥ْب٥ٸ، ثٖذاد، ٩2ؾ٪ذ فٚٴد ا٥ْ٪شٷ: اٝزقبدٹبد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْب٩خ، ه

 

 ا٥شعبئ٤ ٳالاىبسٹؼ ا٥غب٩ْٺخ: 
بعغزٺش، ٦١ٺخ ا٥ٞب٭ٴ٫، ؽجٺت ا٥ٲش٩ضٷ: ا٥شٝبثخ ٦ّٶ ا٥٪ئعغبد ا٥ْب٩خ ٙٸ ا٥زؾشٹِ ا٥ْشاٝٸ، سعب٥خ ٩ -

 .1977عب٩ْخ ثٖذاد، 
٩ٮٲ٤ ٩غٺذ اؽ٪ذ ا٦ْ٥ٸ: اصش دساعبد رٞٺٺ٨ الادا  ا٥٪ْذح ٬٩ ٝج٤ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٦ّٶ ٳؽذاد ا٥ٞيبُ  -

 .1991ا٥ْب٧، سعب٥خ ٩بعغزٺش، ٦١ٺخ الإداسح ٳالاٝزقبد، عب٩ْخ ا٥٪ٴف٤، 
 .1989ٷ، سعب٥خ ٩بعغزٺش، ٦١ٺخ ا٥ٞب٭ٴ٫، عب٩ْخ ثٖذاد، ٱؾب٧ ؽ٪بدٷ ّٺغٶ: ا٥ٮَب٧ ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ٦٥ز٨٦َ الإداس -

 ا٥جؾٴس ٳا٥ذٳسٹبد: .2
عبع٨ ٩ؾ٪ذ خ٦٘ ا٥ؾذٹضٸ: ٩ؾبمشح ٬ّ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٞٺذ ٦ّٶ ى٦جخ ا٥ذٳسح ا٥ضب٥ضخ ٥زؤٱٺ٤  -

 .12/12/1999ٳ٥ٖبٹخ  16/22سإعب  ا٥ٲٺئبد ا٥٪ٮْٞذح ٬٩ 
٥ٺخ ٳ٩ؾشٳُ خيخ رٴاص٭ٲب ٳر٢ب٦٩ٲب، ثؾش ٩ٮؾٴس ٙٸ ٩غ٦خ ٙٲ٪ٸ ٩ؾ٪ٴد ؽ٢شٷ: ريٴس ٩ٚٲٴ٧ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب -

 . 1979ا٥٪ب٥ٺخ، ٳصاسح ا٥٪ب٥ٺخ، ا٥ْذد الأٳ٣، ا٥غٮخ ا٥خب٩غخ، ثٖذاد، 

 صب٭ٺبا: ا٥٪قبدس الاعٮجٺخ:
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