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 هددا  ي  رريددلأنموذج برمجة اأاستخدام 

 قرارات مخاطر الائتمان  

 دراسة رطبدقدة ي  مصر  الشرق الأوسط للاستثمار

 
 



 المستخلص
ئ١ ئداساد ا٠ٛظبسٍ ُٮ ع٠ٰن ئ٣ؾبء اٛوبٛٞ ٣٩لشا ٜٛلش٩ٍ ا٠ٛزٌٰشح ٩ا٠ٛزٌٰشاد اٛوذٯذح اٛزٮ رؾٰؾ 
ثبٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ ثذأد ثبلا٧ز٠بٝ ا٠ٛزضاٯذ ٩اٛزشٰٗض ه٬ٜ ا٠ٛجبدب اٛغ٠ٰٜخ ُٮ ٟغبٙ ارخبر اٛٔشاس اٛششٰذ 

ُؼلًا ه٢ رخَِٰ ا٠ٛخبؿش،  ٩اٛغٰٜٞ، ٩ا٠ٛغز٤ذ ه٬ٜ ث٤بء عٰبعبد ٩اعزشارٰغٰبد ع٠ٰٜخ ٩٩اػؾخ، ر٨٤٘٠ب ٢ٟ
اٛغوٮ ا٠ٛغز٠ش ٣ؾ٪ اثز٘بس أد٩اد ٩أعبٰٛت ه٠ٰٜخ رغبهذ ه٬ٜ دسء ا٠ٛخبؿش ٩ئداسر٨ب ٩ث٠ب ٯز٤بعت ٟن ٣ـبّ 
٩ٟذ٫ ٩ؿجٰوخ أ٣شـخ ا٠ٛظبسٍ ٩الاسرٔبء ُٮ ه٨ٜ٠ب. ٣٩زٰغخ ٜٛز٪عن ا٨ٛبئٚ ُٮ ؽغٞ ا٤ٛشبؽ ا٠ٛظشُٮ، 

اٛزؤٰذ، ٩طبسد الأعبٰٛت اٛزٰٜٔذٯخ اٛزٮ روز٠ذ ه٬ٜ اٛخجشح أطجؾذ ا٠ٛشبٗٚ الإداسٯخ ه٬ٜ دسعخ هبٰٛخ ٢ٟ 
اٛزارٰخ ٠ٛزخز اٛٔشاس ٩اٛزغشثخ ٩اٛخـأ ًٰش ُوبٛخ ٠ٛ٪اع٨خ رٜٖ ا٠ٛش٘لاد، ٩لاع٠ٰب رٜٖ اٛٔشاساد ا٠ٛزؤٜخ 
ثبٛغب٣ت الأ٧ٞ ٢ٟ اٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ ٧٩٪ ئداسح ا٠ٛخبؿش ا٠ٛظشُٰخ، ٨٤ٟ٩ب ٟخبؿش الائز٠ب١. ٛزٖٛ أطجؼ ٢ٟ 

اهز٠بد اعبٰٛت ٠ٰٗخ ٓبدسح ه٬ٜ ر٪طَٰ رٜٖ ا٠ٛخبؿش ٩رشخٰظ٨ب ٩رؾذٯذ٧ب ٩٩ػن الاعشاءاد  اٛؼش٩س٭
اِٰٜٛ٘خ ٠ٛ٪اع٨ز٨ب أ٩ اٛزخَِٰ ٨٤ٟب، ٩ٯوذ اعٜ٪ة ثشٟغخ الأ٧ذاٍ ٢ٟ الأعبٰٛت اٛزٮ رز٠زن ث٠ش٣٩خ هبٰٛخ 

٬ ا٠ٛظشٍ ٛزؾ٨ٰٔٔب ٜٛزوبٟٚ ٟن ٟغ٠٪هخ ا٠ٛزٌٰشاد اٛزٮ رؾٰؾ ثبٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ ٩الا٧ذاٍ ا٠ٛخزِٜخ اٛزٮ ٯغو
الائز٠ب١ ٤ٟ٩ؼ  ُؼلا ه٢ ٓذسر٦ ه٬ٜ رؾذٯذ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٩ٛ٪ٯبد ٜٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ ا٠ٛوز٠ذح ُٮ ه٠ٰٜخ

 ٦٣ رششٰذ ه٠ٰٜخ ارخبر اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ ٩اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ ا٠ٛخبؿش.أاٛٔش٩ع، ٩ٟب ٢ٟ ش

Abstract 
      According to the changing circumstances and many variables that surrounds 
banking business, the administrations of banks all over the world emerge  increasing 
interesting and focusing on the proper principles in the field of good and proper 
decision-making which based on proper and obvious  policies and strategies building , 
enabling them to reduce risk . Besides a continuous quest to create tools and scientific 
methods that prevent and manage risks and commensurate with the scope and the extent 
and nature of the activities of banks and improve its work. 
     As a result of the huge expansion of the volume of banking activity, administrative 
problems became on the high degree of complexity, and traditional methods that relying 
on subjective experience of the decision-maker and trial and error became ineffective to 
solve these problems, particularly those decisions which are related to the important side 
of  banking, , including credit risk. So, adapting quantitative methods become 
significant to describe, diagnose and determine these risks  and to issue the proper 
procedures to confront  and euphemize them, precisely the method to  programming 
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goals  to rationalize their credit decision which has high flexibility to deal with the set of 
variables that surround the banking business and various goals that bank seeks to achieve.  
Moreover this research aims at define a set of priorities for the banking sector depending 
on  the process of credit and loans, and would streamline decision-making process and 
minimize credit risk. 

 ط

 المقدمةاولًا:
٠٨ٟبً ُٮ ا٨٤ٛ٪ع الآزظبد٭ ثبهزجبس٥ اٛششٯب١ اٛشئٰظ ٛلآزظبد اٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ د٩ساً ٯإد٭ 

 اٛ٪ؿ٤ٮ، ٩ٛٔذ أد٫ اٛزـ٪س اٛؾبطٚ ُٮ ٟخزَٜ ا٠ٛغبلاد ئ٬ٛ صٯبدح الا٧ز٠بٝ ث٨زا اٛٔـبم، ٩لاع٠ٰب ا٠ٛخبؿش
ؽغٞ ا٤ٛشبؿبد ٩اٛخذٟبد ا٠ٛخزِٜخ اٛزٮ رٔذ٨ٟب ٣٩زٰغخ ارغبم اه٠ب٨ٛب، ا٠ٛظبسٍ  اٛوذٯذح اٛزٮ أطجؾذ ر٪اع٦

ٛضثبئ٨٤ب، ُٮ ٓج٪ٙ اٛ٪دائن ٤ٟ٩ؼ اٛٔش٩ع ٩اٛزغِٰٜبد ٩الاعزض٠بساد ا٠ٛبٰٛخ ٩ًٰش٧ب. ٧٩ٮ ثزٖٛ رزوشع ئ٬ٛ 
أ٣٪ام ٟخزِٜخ ٢ٟ ا٠ٛخبؿش، ر٠ضٚ ٟخبؿش الائز٠ب١ اٛش٢ٗ الأعبط ٨ُٰب، ٢ٟ خلاٙ اعزخذاٝ أٟ٪ا٨ٛب ٩أٟ٪اٙ 

٢ٟ خلاٙ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛزششٯوبد ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ثب٤ٛشبؿبد ا٠ٛخزِٜخ. ٛزا ٗضِذ ا٠ٛإعغبد ا٠ٛبٰٛخ ع٨٪د٧ب، 
٩ا٠ٛوبٯٰش اٛذ٩ٰٛخ ٩الاعشاءاد، ٛزـجْٰ أُؼٚ ا٠٠ٛبسعبد ُٮ ٟغبٙ ئداسح ا٠ٛخبؿش ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظبسٍ ث٨ذٍ 
رغ٤ٰت اٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ الأصٟبد ا٠ٛخزِٜخ، ٩ٟغبهذر٦ ه٬ٜ ئرخبر ٓشاسار٦ اٛغ٠ٰٜخ لإداسح ا٠ٛخبؿش 

 ٩ٟ٪اع٨ز٨ب.
د٩سا  رإد٭ اٛ٪ع٪د الإ٣غب٣ٮ، ثأُشاد٥ ٩ع٠بهبر٦ ٤ٟ٩ل٠بر٦، ٨ُٮ ئ١ ه٠ٰٜخ ئرخبر اٛٔشاسروذ اٰٛ٪ٝ هظت

أعبعٰب ٩ٟؾ٪سٯب ُٮ ِٗبءح ٩ُوبٰٛخ ا٤٠ٛل٠بد، ؽٰش ر٘بد ر٘٪١ ه٠ٰٜخ ئرخبر اٛٔشاس ؽغش ا٤٠ٛـْٜ ُٮ ٗٚ 
ػخبٟخ ؽغٞ ا٠ٛشش٩هبد ٩ا٠ٛإعغبد اٛؾذٯضخ، اٛزٮ أطجؾذ ا٠ٛشبٗٚ الإداسٯخ ٨ُٰب ه٬ٜ دسعخ ا١ ٠ٗب شٮء، 

 ، أُشص اٛؾبعخ ئ٬ٛ اعزخذاِٝز٨ب الأصٟبد ا٠ٛظشُٰخ ٩ا٠ٛبٰٛخاٱصبس اٛغٜجٰخ اٛزٮ خٜزؤٰذ ُؼلا ه٢ هبٰٛخ ٢ٟ اٛ
الأعبٰٛت اٛو٠ٰٜخ ٨٤ٟ٩ب أعبٰٛت اٛزؾٰٜٚ ا٠٘ٛٮ ُٮ ئرخبر اٛٔشاساد لإداسح ٤ٟل٠بد الأه٠بٙ اٛؾذٯضخ، ٨٤ٟ٩ب ٟب 

ٛٞ روذ الأعبٰٛت اٛزٰٜٔذٯخ ُٮ ئرخبر  رٯزوْٜ ث٠غ٠ٚ اٛٔشاساد ا٠ٛزؤٜخ ثاداسح ا٠ٛخبؿش ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظبسٍ. ا
ار أطجؼ ئرخبر اٛٔشاس اعز٤بدا ئ٬ٛ اٛخجشح  ه٬ٜ ئرخبر اٛٔشاس اٛغٰٜٞ ٩رششٰذ٥،اٛٔشاساد الإداسٯخ ٟغذٯخ أ٩ ٓبدسح 

ا١ ٣زبئظ اٛٔشاساد اٛزٮ ٛٞ ر٢٘ اٛزارٰخ ٠ٛزخز اٛٔشاس أ٩ اٛزغشثخ ٩اٛخـأ ٟخبؿشح ًٰش ٟؾغ٪ثخ ا٤ٛزبئظ، ٩لاشٖ 
 سح رٔذٯشاً طؾٰؾبً ٓذ ٯزشرت ه٨ٰٜب أػشاسا ٩خغبئش لاٯ٢٘٠ رو٪ٯؼ٨ب.ٟؾغ٪ثخ ٩ٟٔذ

 

 : مشكلة البخث.ثانيا
 ٟزخز ٢ٟ خلاّ رِٰ٘ش ئ٬ٛ ا٠ٰ٘ٛخ، الأعبٰٛت اعزخذاٝ ثغب٣ت ٯؾزبط ٩ارخبر اٛٔشاساد، ا٠ٛش٘لاد ؽٚ ئ١    

رج٤ٮ اعبٰٛت أ٩ ٠٣برط  ا٠ٛذٯش، ٛزٖٛ ٯ٘٪١ ٢ٟ اٛؼش٩س٭ ٨ٟ٩بسح ٓذسح ه٬ٜ ثبٛذسعخ الأ٬ٛ٩ ٯوز٠ذ اٛٔشاس،
٠ٰٗخ ٤ٟبعجخ ٠ٛغبهذح اداساد ا٠ٛخبؿش ُٮ ا٠ٛظبسٍ، ٩لاع٠ٰب ٟزخز٭ ٓشاساد ٤ٟؼ الائز٠ب١، ه٬ٜ ارخبر 

ا٠٤ٛبرط ٨ٛب ٢ٟ أ٩ ٓشاسد سشٰذح ، رإد٭ ئ٬ٛ رغ٤ت ا٠ٛخبؿش اٛزٮ رزوشع ٨ٛب أ٩ اٛزخَِٰ ٨٤ٟب. ٧ز٥ الأعبٰٛت
اٛٔذسح ٩ا٠ٛش٣٩خ، ه٬ٜ اعزٰوبة أُ٘بس الاداسح ُؼلا ه٢ ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛؾٰـخ ثبٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ، اٛزٮ ٯ٢٘٠ 

ؽ٦ٜ ٩ث٤بء ا٠٤ٛ٪رط ا٠٘ٛٮ ا٠ٛـٜ٪ة ٩ٰٓبع٨ب ٩اٛزٮ لاٯ٢٘٠ ٰٓبع٨ب، ٩ثٜ٪سر٨ب ٩ر٪ط٨ِٰب ٛظٰبًخ ا٠ٛشٜ٘خ 
 ثبٛـشّ ا٤٠ٛبعجخ.   

 : أهنية البخث. ثالثا
 ٟخبؿش الائز٠ب٠١ٰخ اٛجؾش ٢ٟ ٗ٪٦٣ ٯشٗض ه٬ٜ اعزخذاٝ اعٜ٪ة ٠٣٪رط ثشٟغخ الا٧ذاٍ ُٮ اداسح ر٤جن أ٧    

ا٠ٛظشُٰخ، ٩رؾذٯذا ُٮ اٛٔشاساد ا٠ٛزؤٜخ ثأ٧ٞ الاه٠بٙ ٩الا٣شـخ اٛزٮ رٔذ٨ٟب ا٠ٛظبسٍ ٧٩ٮ الائز٠ب١ ٤ٟ٩ؼ 
ٚ ٟن ٟغ٠٪هخ ٟزوذدح اٛٔش٩ع، ٩ٯوذ اعٜ٪ة ثشٟغخ الأ٧ذاٍ، اؽذ الأعبٰٛت ا٠ٰ٘ٛخ اٰٜٜٛٔخ اٛزٮ رزوبٟ

 اٛزٮ روذ ٢ٟ اٛخظبئض اٛشئٰغخ ٜٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ.٩ٟزوبسػخ ٢ٟ الأ٧ذاٍ، 

 : هدف البخث.رابعا
 ئ٬ٛ ٩ػن ط٪سح ٜٛجبؽض٢ٰ ٩ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ثبٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ ٠ٛ٩زخز٭ اٛٔشاسه٬ٜ اٛغ٪اء، ؽ٪ٙٛجؾش ٯ٨ذٍ     

اعٜ٪ة ثشٟغخ الأ٧ذاٍ ُٮ ٟغبهذح ٟزخز٭ اٛٔشاس ه٬ٜ رششٰذ ٓشاساد اداسح ا٠ٛخبؿش الائز٠ب٣ٰخ، ُٮ  اٟ٘ب٣ٰخ
كٚ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛزٌٰشاد اٛزٮ رؾٰؾ ثبٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ ٩الأ٧ذاٍ ا٠ٛخزِٜخ اٛزٮ ٯغو٬ ا٠ٛظشٍ ئ٬ٛ 

رٜٖ ا٠ٛظبسٍ  رؾ٨ٰٔٔب، ششؽ ر٪ُٰش ٓبهذح ٟوٜ٪ٟبد ٩ثٰب٣بد ٟز٘بٟٜخ، ث٨ذٍ اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ اؽز٠بٰٛخ روشع
٠ٜٛخبؿش أ٩ ٟ٪اع٨ز٨ب ٣زٰغخ ٰٓب٨ٟب ثأ٣شـز٨ب ا٠ٛخزِٜخ، ٠ٗب ٯ٨ذٍ اٛجؾش ئ٬ٛ رؾذٯذ ٟغ٠٪هخ ٟ٪ؽذح ٢ٟ 

 .الأ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛوز٠ذح ُٮ ه٠ٰٜخ الائز٠ب١ ٤ٟ٩ؼ اٛٔش٩ع، ٩ٟب ٢ٟ شب٦٣ رششٰذ ه٠ٰٜخ ارخبر اٛٔشاس
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 : فرضية البخث.خامسا
 ٯٔ٪ٝ اٛجؾش ه٬ٜ اِٛشػٰبد اٱرٰخ:

رزوشع ا٠ٛظبسٍ الأ٧ٰٜخ ُٮ اٛوشاّ ئ٬ٛ ٟخبؿش الائز٠ب١، ٨٤ٟ٩ب ٟظشٍ اٛششّ الأ٩عؾ ٛلاعزض٠بس  -1
 زـٜت ارخبر ٓشاساد ٤ٟبعجخ ٩سشٰذح لإداسر٨ب. ٠ٟب ٯه٤ٰخ اٛذساعخ، 

ئ١ ٠٣٪رط ثشٟغخ الأ٧ذاٍ، ٧٪ اؽذ الأعبٰٛت ا٠ٰ٘ٛخ، اٛزٮ ٯ٢٘٠ اعزخذا٨ٟب ُٮ رشرٰت الأ٩ٛ٪ٯبد اٛزٮ  -2
٠ظشٍ ُٮ ٤ٟؼ اٛٔش٩ع، ٦ٛ٩ ٢ٟ ا٠ٛش٣٩خ ثؾٰش ٯزؼ٢٠ الأُ٘بس اٛزٮ روجشه٢ اٛغٰبعخ ٯوز٠ذ٧ب اٛ

 .ا٠ٛخبؿشرششٰذ ٓشاساد ٤ٟؼ الائز٠ب١ ٩اٛؾذ ٢ٟ  ٠ٗب ٯؼ٢٠ الائز٠ب٣ٰخ ٠ٜٛظشٍ.

 سادسا: مجتنع وعينة البخث.
اٛذساعخ ُٔذ رٞ ئ١ ا٠ٛغبٙ اٛزـجٰٔٮ ٨ٛزا اٛجؾش ٧٪ ا٠ٛظبسٍ الأ٧ٰٜخ، ٗ٪٨٣ب ٟغز٠ن اٛجؾش، أٟب ه٤ٰخ 

ئخزٰبس ه٤ٰخ ه٠ذٯخ ٧٪ ٟظشٍ اٛششّ الأ٩عؾ ٛلاعزض٠بس، ٣لشا ٠ٛب ٯز٠زن ث٦ ٧زا ا٠ٛظشٍ ٢ٟ ع٠وخ عٰذح 
ث٢ٰ ا٠ٛظبسٍ الأ٧ٰٜخ اٛوشآٰخ، ُؼلًا ه٢ روب١٩ اداسر٦ ا٠ٛز٠ٰض ٟن اٛجبؽض٢ٰ ُٮ رغ٨ٰٚ ٠٨ٟخ ثؾ٪ص٨ٞ 

 بد ا٠ٛـٜ٪ثخ.٩رض٩ٯذ٧ٞ ثبٛجٰب٣

 المستخدمة في البخث.والاحصائية : الأساليب الكنية سابعا
رٞ اعزخذاٝ ٠٣٪رط ثشٟغخ الأ٧ذاٍ، اٛز٭ ٯوذ ٩اؽذا ٢ٟ الأعبٰٛت ا٠ٰ٘ٛخ اٰٜٜٛٔخ اٛزٮ ٨ٛب اٛٔذسح ه٬ٜ 
اٛزوبٟٚ ٟن ٟشٜ٘خ ارخبر ٓشاس ر٭ أ٧ذاٍ ٟزوذدح ٩ٟزوبسػخ، ٛؾٚ ا٠ٛشٜ٘خ ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ِٛبػٜخ ث٢ٰ ٟغ٠٪هخ 

٤ٟؼ اٛٔش٩ع اٛزٮ ه٬ٜ ا٠ٛظشٍ ارخبر٧ب ٛزؾْٰٔ أه٬ٜ  ٓشاسادؿٜجبد اٛٔش٩ع ا٠ٛز٪اُشح، ث٨ذٍ رششٰذ 
ٟغز٪٫ ٢ٟ الأسثبػ ُٮ كٚ أد٬٣ ٟبٯ٢٘٠ ٢ٟ اٛخغبئش، ٢ٟ خلاٙ اٛٔذسح ه٬ٜ رٰٜٔٚ ا٠ٛخبؿش أ٩ رغ٤ج٨ب، ُٮ كٚ 

 .٠٣٪رط ٛؾٚ الأ QSBثش٣بٟظ زخذاٝ عٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٩ٛ٪ٯبد. ٩ٛٔذ رٞ ا
 المحور الأول

 الجانب النظري
 

 . اٛششٰذ ارخبر اٛٔشاس٨ِٟ٪ٝ : أ٩لا
ٯشٰش ا٠ٛو٬٤ الاطـلاؽٮ ٠ٜ٘ٛخ اٛٔشاس ه٬ٜ أ٦٣ خٰبس ٯؾذد٥ ٟزخز اٛٔشاس ه٢ اٛز٭ ٯغت ا١ ٯ٘٪١ أ٩ لا 

هذٯذح ٟشادُخ ٠ٜ٘ٛخ ٓشاس  ٢ رـشػ ٟوبعٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٟوب١ٍُٮ ؽٰ (،4:2002)ٟؾ٠ذ، ٯ٘٪١ ُٮ ؽبٛخ ٟؾذدح 
٨٤ٟ٩ب رٔشٯش شٮ ٟب أ٩ اٛزظ٠ٰٞ ه٬ٜ شٮء ٟب أ٩ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ٣زٰغخ ؽز٠ٰخ أ٩ ؽ٘ٞ أ٩ ؽٜ٪ٙ أ٩ اعزٔشاء سأ٭ 

، ٩ثبٛزبٛٮ ٨ُ٪ هجبسح ه٢ عٜ٪ٕ أ٩ رظشٍ ٩امٍ ٤ٟ٩ـٔٮ (9: 1981)اٛج٘ش٭،ٟزخز اٛٔشاس ُٮ ُ٘شح ٟؾذدح 
ٰش ه٬ٜ أعبط ا٠ِٛبػٜخ ث٢ٰ هذح ثذائٚ ٩ؽٜ٪ٙ ٤٘٠ٟخ ٩ر٭ ؿبثن ع٠بهٮ ٩ٯ٠ضٚ اٛؾٚ أ٩ اٛجذٯٚ اٛز٭ اخز

 (.211: 1997)هٰٜٔٮ ٩آخش١٩، ٩ٟزبؽخ ٛؾٚ ا٠ٛشٜ٘خ 
را ا٪ٝ اٛٔشاس ٰٛظ ث٠غزض٬٤ ٢ٟ رٖٛ. ٠ٗ٩ُب رزوذد اٛشؤ٫ ؽ٪ٙ اٛ٘ضٰش ٢ٟ ا٠ٛظـٜؾبد الإداسٯخ، ُب١ ٨ِٟ

ٗب١ اٛٔشاس ٧٪ "اٟؼبء اٛشأ٭ ٢٠ٛ ٯ٠ٜٖ اٛؾْ ٦ُٰ" ؽغت ٩ع٨خ ٣لشاٛجوغ 
((kerin&Peterson,1990:5 ُب١ ٤٧بٕ ٢ٟ ٯش٫ ا١ اٛٔشاس ٯوجش ه٢ الاخزٰبس ا٠ٛ٪ع٦ ٣ؾ٪ ٨٤ٟظ ٟؾذد ،

. ٠ٗب ٯش٫ آخش١٩ ا١ اٛٔشاس اخزٰبس ٩امٍ ث٢ٰ اٛجذائٚ اٛزٮ ؽُّٜٜذ ٟزج٪هب  (14: 1995)الاهشعٮ ،ث٨ذٍ 
ٕ ث٢ٰ اٛجذائٚ ا٠ٛزبؽخ أ٩ ٧٪ الاخزٰبس ا٠ٛذس . ((Ivancivach,1999,117ثاعشاء أ٩ ه٠ٚ ٛز٤ِٰز الاخزٰبس 

                       ُٮ ٟ٪َٓ ٟو٢ٰ أ٩ ا٠ِٛبػٜخ ث٢ٰ ؽٜ٪ٙ ثذٯٜخ ٠ٛ٪اع٨خ ٟشٜ٘خ ٟو٤ٰخ ٩اخزٰبس اٛؾٚ الاٟضٚ 
 (.21: 2006)اٛوضا٩٭، 

١ ٨ِٟ٪ٝ اٛٔشاس لاٯوذ٩ ه٢ ٗ٪٦٣ اخزٰبس ثذٯٚ ٩اؽذ ٢ٟ ث٢ٰ ثذٯ٢ٰٜ ٟؾز٢ٰٜ٠ أ٩ ا٩ُٮ ٟولٞ الأؽ٪اٙ ُ
أ٩  (.16: 2006)ؽغبص٭، ٜخ ٟو٤ٰخ أ٩ ٟ٪ػ٪م ٟو٢ٰ ُٮ ػ٪ء ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰش أٗضش ٜٛزوبٟٚ ٟن ٟش٘

٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜخ رٰٰٔٞ اٛجذائٚ ا٠ٛزؤٜخ ثب٨ٛذٍ ٩اٛزٮ ه٤ذ٧ب ٯ٘٪١ ر٪ٓن ٟزخز اٛٔشاس ثب٤ٛغجخ ٛو٠ٚ ٟو٢ٰ ثبٛزاد 
٠ٗب ا١ روشٯَ  (.49: 2004)اِٛؼٚ،ٯغو٦ٜ ٯوز٠ذ اخزٰبسا ٯ٪ع٦ آٰٛخ ٓذسار٦ ٩ؿبٓبر٦ ٛزؾْٰٔ اٌٛبٯخ ا٠ٛـٜ٪ثخ 

أ٩ ث٪ط٦ِ ه٠ٰٜخ هٔلا٣ٰخ (. (Robbins,1999 :189اٛٔشاس ث٘٪٦٣ ٧ذٍ ٟشرجؾ ث٪عٰٜخ ر٤ِٰز ٤ٟبعجخ 
سشٰذح رزجٜ٪س ُٮ الاخزٰبس ث٢ٰ ثذائٚ ٟزوذدح راد ٟ٪اطِبد رز٤بعت ٩الإٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛزبؽخ ٩الأ٧ذاٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ 

 (. 60:2003)اٛظٰشُٮ،لاٯجزوذ ٗضٰشا ه٢ ٨ِٟ٪ٝ اخزٰبس اٛجذٯٚ الاُؼٚ
٩ٯٔظذ ثبٛٔشاس اٛششٰذ ٧٪ رٖٛ اٛٔشاس اٛز٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ٟجذأ اٛششذ ُٮ اٛزظشٍ، ؽٰش رٞ اعز٤جبؽ ٧زا  

٩ٯذهٞ ٧زا اٛز٪ع٦ اٛذلالاد اِٛ٘شٯخ اٛ٪اعوخ ٨ٛزا  Rational ا٠ٛجذأ ٢ٟ ٨ِٟ٪ٝ ٟظـٜؼ اٛششذ أ٩ اٛؤلا٣ٰخ
سد ا٬ٛ ا١ اٛٔشاس اٛششٰذ "٧٪ رٖٛ اٛٔشاس ا٠ٛظـٜؼ ٩اٛزٮ اسرجـذ ثش٘ٚ ٩صْٰ ثبِٛ٘ش الا٣غب٣ٮ، ٩اٛزٮ أشب

اٛز٭ رز٪ُش ٦ُٰ ٟزـٜجبد اٛؤلا٣ٰخ ُٮ ا٠ٛؼ٠٪١ ٩ا٠ٛؾز٪٫ ٧٩٪ ٓبئٞ ه٬ٜ اعبط ه٠ٜٮ ٩ٟذس٩ط ٩ٯإد٭ ا٬ٛ 
ؽٰش ا١ ا٠ٛٔظ٪د ثبٛزششٰذ ٧٪ اٛجؾش ه٢ ؽبٛخ اٛؤلا٣ٰخ لا٭ رظشٍ أ٩  (.24: 2004)اِٛؼٚ، ٣زبئظ ٟض٬ٜ" 

عٜ٪ٕ ا٣غب٣ٮ ُٮ ا٭ ٟغبٙ ٢ٟ ٟغبلاد اٛؾٰبح ا٠ٛخزِٜخ. ٠ٗب ا١ اٛجوذ اٌٜٛ٪٭ ٨ٛزا ا٠ٛظـٜؼ ٯإٗذ ه٬ٜ ٧زا 



 5102/ خمسةو مئه العدد –والثلاثون الثبمنة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصبد الإدارة مجلة

)237( 

ا٠ٛو٬٤، ؽٰش رشٰش ٟولٞ ٓ٪اٰٟظ اٌٜٛخ اٛزٮ رجؾش ه٢ اٛخِٰٜخ اٌٜٛ٪ٯخ ٩اِٛ٘شٯخ ا١ ا٠ٛؼ٠٪١ اٛوبٝ ٨ٛزا 
٠ٛظـٜؼ ٧٪ اػِبء طِخ اٛؤلا٣ٰخ ُٮ اٛغٜ٪ٕ ٩اٛزظشٍ، ٦٤ٟ٩ ٯ٨ِٞ أٯؼب اػِبء اٛؾ٠٘خ ٩اٛؤلا٣ٰخ ُٮ ا

( ٩ٛٔذ اخزَٜ ٨ِٟ٪ٝ : 10Simon,1960رششٰذ اٛٔشاس، ٩ٜٛذلاٛخ ه٬ٜ اٛؾ٠٘خ ٩اٛؤٚ ٩ؽغ٢ اٛزظشٍ. )
زٖٛ اعز٤بدا ا٬ٛ اٛششذ، ؽغت ا٠ٛذاسط ا٠ٛخزِٜخ، أ٩ؽغت اخزلاٍ اٛجبؽض٢ٰ أ٩ أطؾبة اِٛ٘ش الاداس٭، ٩ٗ

 اٛزغٜغٚ اٛزبسٯخٮ ِٜٛ٘ش الاداس٭.

 : أعبٰٛت ارخبر اٛٔشاس اٛششٰذ.صب٣ٰب
 ٛٔذ ك٨ش ُٮ اِٛ٘ش الاداس٭ ارغب٧ب١:

 الارغب٥ الأ٩ٙ: 
ا١ الاداسح ٢ُ، ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ أطؾبة ٧زا الارغب٥ ٯٌٜج٪١ اٛغب٣ت ا٤ِٛٮ ٛلاداسح ه٬ٜ ٧زا الارغب٥ ٯش٫          

٩ٯوزٔذ١٩ ا١ الاداسح روز٠ذ ُٮ ا٣غبص٧ب لأ٧ذا٨ُب ه٬ٜ ٓذسح ا٠ٛذٯشٯ٢ ٟزخز٭ اٛٔشاس ه٬ٜ اٛخْٜ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ، 
٩الاثذام ُٮ ؽٚ ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ر٪اع٨٨ٞ، ٩ا١ ٧ز٥ اٛٔذسح رز٪َٓ ه٬ٜ طِبد شخظٰخ ثؾزخ ٗبٛزٗبء ٩اٛٔذسح 

الاداساد اٛٔذٯ٠خ،  ه٬ٜ اٛزظ٪س ٩ط٪اة اٛؾ٘ٞ، ٩ا١ ٟضٚ ٧ز٥ اٛظِبد ٧ٮ اٛزٮ ٤ٟ٘ذ اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٛؾ٘بٝ ُٮ
٩اٛز٭ ٛٞ ر٢٘ ٛذٯ٨ٞ خِٰٜخ ه٠ٰٜخ، ٢ٟ اطذاس الأؽ٘بٝ ٩اٛٔشاساد اٛظبئجخ ثِؼٚ ٟب ٛذٯ٨ٞ ٢ٟ شخظٰخ ٓ٪ٯخ 
 ٣٩لشح صبٓجخ، ٩أثشص ٟضبٙ ه٬ٜ رٖٛ ٟبهشُز٦ الاداساد اٛٔذٯ٠خ ٤ٟز اٱٍ اٛغ٢ٰ٤ ٢ٟ ٣غبػ ُٮ الاداسح

(Ordway Teed, 1963: p25) .  

 الارغب٥ اٛضب٣ٮ: 
ٯٌٜت اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ٛلاداسح ه٬ٜ اٛغب٣ت ا٤ِٛٮ، ٩ٯش٫ أ٣ظبس ٧زا الارغب٥ ا١ الاداسح هٜٞ روز٠ذ ُٮ      

ا٣غبص٧ب لأ٧ذا٨ُب ه٬ٜ الأعبٰٛت اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ه٬ٜ ارجبم اٛخـ٪اد ا٤٠ٛـٰٔخ ٜٛزِٰ٘ش ٩اٛزٮ رزِْ ٟن 
 (Koontz and O'Donnell, 1968: 55) ا٠ٛزـٜجبد اٛو٠ٰٜخ ٢ٟ رؾٰٜٚ ٩ٟٔبس٣خ ٩اعز٤زبط

١ أعبٰٛت ارخبر اٛٔشاساد ٗب٣ذ ا٣و٘بعب ٠ِٜٛب٧ٰٞ الاداسٯخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ه٨ٰٜب ٗٚ ٟذخٚ ٢ٟ ا٠ٛذخ٢ٰٜ ا
اٛغبث٢ٰٔ، ُٮ ؽ٢ٰ ه٘غذ ا٠ِٛب٧ٰٞ الاداسٯخ اٛزٮ رٌٜت اٛغب٣ت ا٤ِٛٮ ٛلاداسح أعبٰٛت ًٰش ه٠ٰٜخ ُٮ ارخبر 

٩الاعزوذاد اٛـجٰوٮ ٠ٛزخز اٛٔشاس، ٣غذ ا١ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛٔشاساد رٔ٪ٝ ه٬ٜ اٛزخ٢ٰ٠ ٩اٛؾذط ٩اٛخجشح اٛغبثٔخ 
الاداسٯخ اٛزٮ رٌٜت اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ٛلاداسح ه٬ٜ اٛغب٣ت ا٤ِٛٮ، ه٘غذ أعبٰٛت ه٠ٰٜخ ارخزد ٢ٟ الأعبٰٛت 
ا٠ٰ٘ٛخ ٨٤ٟغب لارخبر اٛٔشاساد، رٔ٪ٝ ه٬ٜ ارجبم اٛخـ٪اد ا٤٠ٛـٰٔخ ٜٛزِٰ٘ش ٩ارجبم ا٨٤٠ٛظ اٛو٠ٜٮ ُٮ رؾذٯذ 

                   اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رؾ٨ٰٜٜب ٩اخؼبم ا٤ٛزبئظ ٠ٜٛٔبس٣خ ٩اٛزغشثخ ٩الاعز٤زبط ا٠ٛشٜ٘خ ٩ع٠ن
(Ferry, 1972: 132.) 

 اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ اٛششٰذ.ه٤بطش : صبٛضب
ا١ ارخبر ٓشاس ٤ٟؼ الائز٠ب١ اٛششٰذ ٯزـٜت ر٪اُش صلاصخ ه٤بطش أعبعٰخ، ٧ٮ خجشح ٨ٟ٩بسح ٟزخز اٛٔشاس 

ه٠ٰٜخ رؾٰٜٚ الائز٠ب١ ٓجٚ ارخبر اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ، ٩الاؽبؿخ ثبٛو٪اٟٚ ا٠ٛإصشح ُٮ ٤ٟؼ الائز٠ب١ الائز٠ب٣ٮ،  ٩
 ٩أخز٧ب ث٤لش الاهزجبس، ٠ُٰ٩ب ٯأرٮ هشع ٛ٘ٚ ٢ٟ ٧ز٥ اٛو٤بطش:

 خجشح ٨ٟ٩بسح ٟزخز اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ. -1
أؽذ ش٢ٰٜ٘، اٟب اٛشُغ ا٩ اٛٔج٪ٙ ا٠ٛشش٩ؽ ٛـٜجبد  Credit Decisionٯأخز اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ 

اٛٔش٩ع ٩اٛزغ٨ٰلاد الائز٠ب٣ٰخ ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ صثبئ٢ ا٠ٛظشٍ، ه٬ٜ ا١ ٯزٞ رٖٛ ُٮ ػ٪ء اٛو٤بطش الائز٠ب٣ٰخ 
اٛؾب٠ٗخ ٤ٜٛشبؽ الائز٠ب٣ٮ، ؽٰش ٯزـٜت ٗٚ ٓشاس ائز٠ب٣ٮ اعشاء ٟ٪اص٣خ ث٢ٰ اٛوبئذ ا٠ٛز٪ٓن ٩ث٢ٰ ا٠ٛخبؿش 

ٛلائز٠ب١ ا٠ٛـٜ٪ة. ٩رجذأ د٩سح اٛٔشاسالائز٠ب٣ٮ ثزٰٰٔٞ اٛضث٪١ ٢ٟ ٓجٚ ٟزخز اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ  ٩اٛزِٜ٘خ ا٠ٛؾز٠ٜخ
ه٤ذ رٔذٯ٦٠ ؿٜت رغ٨ٰلاد ائز٠ب٣ٰخ ر٠ٰٰٔب ٟجذئٰب، ٩اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٟذ٫ ٟـبثٔخ اٛؾبٛخ الائز٠ب٣ٰخ ٜٛغٰبعخ 

ث٪١ اص٤بء ا٠ٛٔبثٜخ اٛشخظٰخ الائز٠ب٣ٰخ ٠ٜٛظشٍ ٢ٟ هذ٦ٟ. ٩رٖٛ ثوذ ؽظ٪٦ٛ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛجذئٰخ ٢ٟ اٛض
اٛؼ٠ب٣بد اٛزٮ ٯ٢٘٠ رٔذٯ٨٠ب. ٩ ح اٛغذادٟذ٩اٌٛشع ٨٤ٟب ُؼلا ه٢  رز٤ب٩ٙ ٠ٰٓخ اٛزغ٨ٰلاد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩اٛزٮ

٩ٯشاه٬ ا١ ٯزؾ٬ٜ ٟزخز اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ ثبٰٜٛبٓخ ٩اٰٛ٘بعخ ٩اٜٛـَ ُٮ اعشاء ا٠ٛٔبثٜخ ٩ا٨٣بئ٨ب ث٤غبػ، ٟ٘زغجب 
٬ ٩ٛ٪ ٗب١ اٛٔشاس ا٠ٛجذئٮ ُٮ ًٰش طبٛؼ ٟٔذٝ اٛـٜت، ٛزوبسػ٦ ٟن اٛغٰبعخ صٔخ اٛضث٪١ ٩اؽزشا٦ٟ ٩سػب٥ ؽز

 (.83: 2002الائز٠ب٣ٰخ ا٠ٛ٪ػ٪هخ، ا٩ لأعجبة رزوْٜ ث٠ٔذٝ اٛـٜت )اٛش٪اسثٮ، 
ا١ ارخبر اٛٔشاسالائز٠ب٣ٮ ث٤٠ؼ الائز٠ب١ ٩اٛز٭ ٯو٤ٮ ا٠ٛ٪أُخ ا٩ اٛشُغ ٛـٜت الائز٠ب١ ٯزٞ ٢ٟ ٓجٚ 

ؽٰخ ثأخز ٓشاس الائز٠ب١، ٧٩ٮ ٛغ٤خ ٟزخظظخ ٨ٛزا اٌٛشع، ٩ٯٔ٪ٝ ٟغٜظ اٛغ٨خ راد الاخزظبص ٩اٛظلا
اداسح ا٠ٛظشٍ ثزؾذٯذ اخزظبص ٧ز٥ اٜٛغ٤خ ُٮ اؿبس آشاس اٛغٰبعخ اٛوبٟخ ٛلآشاع ثب٠ٛظشٍ، ٩ارا ٟب رج٢ٰ 
 ا١ ٠ٰٓخ ؿٜت اٛزغ٨ٰٚ الائز٠ب٣ٮ ٯضٯذ ه٢ عَٔ الائز٠ب١ اٛز٭ رٞ رخ٪ٯ٦ٜ ا٬ٛ ٛغ٤خ اٛزغ٨ٰلاد، ُب١ اٛـٜت

 (.84: 2002ٯوشع ه٬ٜ ٟغٜظ اداسح  ا٠ٛظشٍ لارخبر ٓشاس ثشأ٦٣ )اٛش٪اسثٮ،
ا١ اداسح ٟخبؿش الائز٠ب١ رذخٚ ػ٢٠ اؿبس اداسح ا٠ٛخبؿش ا٠ٛظشُٰخ اٛزٮ رٔشس الاعزشارٰغٰبد اٰٜٛ٘خ 
٠ٛخبؿش الائز٠ب١، ٩اٛزٮ رإٗذ سًجخ ا٠ٛظشٍ ُٮ ر٪صٯن الائز٠ب١ ثؾغت اٛٔـبهبد ا٩ ا٤٠ٛبؿْ اٛغٌشاُٰخ ا٩ 
اٱعبٙ ا٩ اٛشثؾٰخ. ٩ٰٜٛٔبٝ ثزٖٛ ُب١ ه٬ٜ ٟغٜظ الاداسح ا١ ٯأخز ثبلاهزجبس أ٧ذاٍ ع٪دح الائز٠ب١ ٩اٛو٪ائذ 
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٠٣٩٪ الاط٪ٙ ٩ا٠ٛشاعؾخ ث٢ٰ ا٠ٛخبؿش ٩اٛوبئذ ُٮ اؿبس ا٣شـخ ا٠ٛظشٍ، ٠ٗب ٯغت رو٠ٰٞ اعزشارٰغٰخ ٟخبؿش 
اٛزأٗذ ا١ اداسح ٟخبؿش الائز٠ب١  (. ٩لاثذ 38٢ٟ: 2003الائز٠ب١ ه٬ٜ اٛوب٢ٰٜٟ ثب٠ٛظشٍ )خب١ ٩اؽ٠ذ، 

ٯز٪عت ه٨ٰٜب ا١ رش٠ٚ رؾذٯذ ؽذ٩د ٟخبؿش الائز٠ب١ ٩ٟشآجخ الاثلاى ه٨٤ب، ٠ٗب ٯ٤ذسط رؾذٯذ ٩اخزٰبس 
اٛؼ٠ب٣بد الاػبُٰخ، ٩ًٰش٧ب ٢ٟ اعبٰٛت روضٯض الائز٠ب١، ػ٢٠ ٩كِٰخ اداسح ا٠ٛخبؿش ا٬ٛ عب٣ت رؾذٯذ ؿشٯٔخ 

 (.Horcher, 2005:110ٟشاعوخ عٰبعبد الائز٠ب١ )

 ه٠ٰٜخ رؾٰٜٚ الائز٠ب١. -2
ا١ ه٠ٰٜخ اطذاس ٓشاس ٤ٟؼ الائز٠ب١، ه٬ٜ ٟغز٪٫ الاُشاد ٩اٛششٗبد ٩ا٤٠ٛل٠بد، رؾزبط هبدح ا٬ٛ رٰٰٔٞ 
اٛو٪اٟٚ ا٠ٛخزِٜخ ا٠ٛإصشح ه٬ٜ ٧زا اٛٔشاس، ٩ٯـْٜ ه٬ٜ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ هبدح ه٠ٰٜخ رؾٰٜٚ الائز٠ب١ ٛزٖٛ ٯوذ 

ٰٚ الائز٠ب٣ٮ ر٢٘٠ ا٠ٛظشٍ ٢ٟ ارخبر اٛٔشاساد ا٤٠ٛبعجخ رغب٥ ا٠ٛٔزشع، ٨ُ٪ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ اداح ُوبٛخ ٜٛزؾٜ
ٯِٰذ ُٮ ٟوشُخ ٩ػو٦ ا٠ٛبٛٮ اٛؾبٛٮ ثب٤ٛغجخ ٤ٜٛشبؽ اٛز٭ ٯ٠بسع٦، ٩ارغب٧بد ٧زا ا٤ٛشبؽ، ٩رؾذٯذا ا٠ٛجٜي 

          هبٟخ اٛز٭ ٯ٢٘٠ ا١ ٯ٤٠ؼ ٜٛضث٪١ ٩ا٠ٛذح اٛض٤ٰٟخ اٛلاصٟخ ٛلاعزشداد ٩ٟذ٫ اٟ٘ب٣ٰبر٦ ه٬ٜ اٛغذاد ثظِخ 
 (.128: 2008)هجذ اٛؾ٠ٰذ، 

٩رزٞ ه٠ٰٜخ رؾٰٜٚ الائز٠ب١ ُ٪س ٟ٪أُخ ٟزخز اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ ا٠ٛجذئٰخ ه٬ٜ ٤ٟؼ اٛٔشع ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ  
ٓشاس ائز٠ب٣ٮ عٰٜٞ، ٯغز٤ذ ا٬ٛ علاٟخ رٔذٯش ا٠ٛخبؿش الائز٠ب٣ٰخ اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب اٛزغ٨ٰلاد ا٠ٛـٜ٪ثخ، ٩اٛزٮ 

اٛوبٟخ ٩ا٠ٛإششاد ا٠ٰ٘ٛخ  رخزَٜ ٢ٟ صث٪١ ا٬ٛ اخش. ؽٰش ٯغزوب١ ُٮ رٖٛ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛإششاد
٩ا٠ٛوبٯٰش ا٠ٛخزِٜخ، ٠ٟب ٯغبهذ ُٮ رٰٰٔٞ عذ٫٩ الائز٠ب١ ٩اٛٔذسح ه٬ٜ اٛغذاد ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛٔزشع، ٩ثبٛزبٛٮ 
ارخبر اٛٔشاس ثٔج٪ٙ ا٩ سُغ ؿٜت اٛٔشع، ٩رش٠ٚ ٟإششاد اٛزؾٰٜٚ اٛوبٟخ ٩ًٰش ا٠ٰ٘ٛخ، ع٠وخ ا٠ٛٔزشع، 

ب٣بد، اٛلش٩ٍ اٛوبٟخ ٤ٜٛشبؽ اٛز٭ ٯو٠ٚ ٦ُٰ ا٠ٛٔزشع، اٛش٘ٚ اٛشًجخ ٩اٛٔذسح ه٬ٜ اٛغذاد، ٓ٪ح ٩ِٗبٯخ اٛؼ٠
اٛٔب٣٪٣ٮ ٠ٜٛشش٩م، ِٗبءح اداسح ا٠ٛشش٩م. ث٠٤ٰب رش٠ٚ ا٠ٛإششاد ا٠ٰ٘ٛخ، رؾٰٜٚ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٜٛٔزشع 
                   ٜٛغ٤٪اد اٛضلاصخ الاخٰشح ه٬ٜ الآٚ ٩اهذاد ٓبئ٠خ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٠ٜٛشش٩م ٜٛغ٤٪اد ا٠ٛغزٔجٰٜخ 

 (.  49: 2004)اٛغٰغٮ، 
ا١ اٛؾبٛخ اٛزٮ رزخز ٨ُٰب اٛٔشاساد الائز٠ب٣ٰخ ٧ٮ ه٬ٜ اٛذ٩اٝ ؽبٛخ اٛخـش، ٠ُزخز اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ ُٮ 
ا٠ٛظشٍ لا ٯغزـٰن أ١ ٯز٤جأ ث٤زبئظ ٓشاس٥ ثذٓخ ٗبٟٜخ، ٦٤٘ٛ٩ ٯغزـٰن ه٢ ؿشٯْ رؾٰٜٚ ا٠ٛخبؿش ا٠ٛظبؽجخ 

بلاد ٟ٪ػ٪هٰخ ٟؾذدح ٜٛٔشاس اٛز٭ ع٪ٍ ٯزخز٥. ُبٛٔشاس اٛغٰٜٞ ٧٪ ٛو٠ٰٜبد الائز٠ب١ أ١ ٯظٚ ئ٬ٛ رٔذٯش اؽز٠
اٛٔشاس اٛز٭ رشوش الإداسح ٦ُٰ ثأ١ اٛوبئذ اٛز٭ ع٪ٍ ٯز٪ٛذ ه٦٤ ٯ٪اص٭ ه٬ٜ الأٓٚ أ٩ ٯضٯذ ه٬ٜ دسعخ ا٠ٛخبؿش 
اٛزٮ رؾٰؾ ث٦، ٩ٯ٢٘٠ ٠ٛؾٜٚ الائز٠ب١، ٢ٟ أعٚ رؾٰٜٚ ا٠ٛخبؿش الائز٠ب٣ٰخ، أ١ ٯ٤ـْٜ ٢ٟ رـجٰـــْ ٠٣برط 
ا٠ٛوبٯٰــش الائز٠ب٣ٰخ ا٠ٛوش٩ُخ  ٛزٖٛ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ا٦٣ ثبٛشًٞ ٢ٟ ٣٪هٰخ ٩ع٪دح اٛؼ٠ب١ ا٠ٛٔذٝ ٜٛٔشع رلٚ 

 ( .397-353: ٤٧2003بٕ ٟخبؿش ٓبئ٠خ ٠٨ٟب رذ٣ذ ٣غجز٨ب )ٟـش، 
٩ثب٠ٛٔبثٚ ٯٔ٪ٝ ا٠ٛظشٍ ثزٰٜٔٚ اٛخغبئش ثبٛزوشٍ ه٬ٜ ٣ٔبؽ ٓ٪ح ٩ػوَ ه٠ٰٜخ الآشاع ٩ٟؾب٩ٛخ  

بؿش ا٠ٛؾٰـخ، ع٪اء اٗب٣ذ ثب٠ٛٔزشع اٝ ثب٤ٛشبؽ اٛز٭ ٯٔ٪ٝ ث٦، ٢ٟ ٤٧ب عبءد ا٠٧ٰخ اٛزوشٍ ه٬ٜ ا٠ٛخ
اٛزؾٰٜٚ الائز٠ب٣ٮ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ ؽٰٔٔخ اٛ٪ػن ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛٔزشع ٩رؾذٯذ ٓذسر٦ ه٬ٜ الآزشاع، ٩ٓذسر٦ ه٬ٜ 

 (.168 :2001اعزخذاٝ اٛٔشع ثزٰٰٔٞ اٛغٰبعبد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ ٯزجو٨ب ٩اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ٟذ٫ ِٗبءر٦ )اٛشا٩٭، 

  اٛوـ٪اٟٚ ا٠ٛإصـشح ُٮ ارخـبر اٛٔـشاس الائز٠ـب٣ٮ.: ساثوب
لا ر٪عذ ٤٧بٕ عٰبعخ ائز٠ب٣ٰخ صبثزخ أ٩ ٠٣ـٰخ، ثٚ أ١ ٛ٘ٚ ٟظشٍ عٰبعز٦ اٛخبطخ، ٧ز٥ اٛغٰبعخ ٩ٟن 
ػش٩سح ارغب٨ٟب ثب٠ٛش٣٩خ، ئلا أ١ ٤٧بٕ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛوـ٪اٟٚ ا٠ٛزشاثـخ ٩ا٠ٛز٘ـبٟٜخ ٩اٛزٮ رإصش ُٮ ارخبر 

اهزجـبس ٗـٚ ٢ٟ اٛشخظٰـخ، سأط ٟـبٙ ا٠ٛٔزـشع، ٓـذسر٦ ه٬ٜ ، ار ٯ٢٘٠ ه٪اٟـٚ خـبطخ ثبٛضث٪٨٤ٟ١ب  اٛٔشاس
ئداسح ٣شـبؿ٦ ٩رغذٯذ اٛزـضاٟـبر٦، اٛؼ٠ب٣بد ا٠ٛٔذٟخ، ٩اٛلش٩ٍ اٛوبٟخ ٩اٛخبطخ اٛزٮ رؾٰؾ ثب٤ٛشبؽ اٛز٭ 

، هـ٪اٟٚ خـبطخ ثبٛٔـشع٤٧٩بٕ  (.26: ٨ٜٗ2009ب ه٪اٟٚ ٠٨٣خ ُٮ ٤ٟؼ الائز٠ب١)هجٰذ، ٯ٠بسع٦ اٛضث٪١،
هـ٪اٟٚ خـبطخ . ٠ٗب ا١ ٤٧بٕ ٟجٜـي اٛٔـشع، ٩ؿشٯٔـخ اٛغـذاد ، ٟـذح اٛٔـشع،اٌٛشع ٢ٟ اٛٔشعٟضٚ 

سعبٛخ ا٠ٛظشٍ ٣٩٪م  ،دسعخ اٛغٰ٪ٛخ اٛزٮ ٯز٠زن ث٨ب ا٠ٛظشٍ ٩ٓذسر٦ ه٬ٜ ر٪ك٨ِٰب، ٟضٚ ثب٠ٛظشٍ
اٛٔذساد اٛزٮ ٯ٠ز٨ٜ٘ب ٩ٯو٠ٚ ُٮ ئؿبس٧ب، ُؼلا ه٢  سار٦ الائز٠ب٣ٰخالإعزشارٰغٰخ اٛزٮ ٯزج٤ب٧ب ُٮ ارخبر ٓشا

رـ٪س  ا٠ٛلاٗبد ا٠ٛإ٧ٜخ ٩ا٠ٛذسثخ ه٬ٜ اٰٛٔـبٝ ث٪كِٰخ الائز٠ب١ ا٠ٛظـشُٮ، ٩أٯؼب ٟذ٫ ٩لاع٠ٰب ،ا٠ٛظشٍ
 اٛزٮػش٩سح الاٛزضاٝ ثبٰٛٔ٪د ٩اٛزششٯوبد اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛزٮ ٯظذس٧ب اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭  اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛـجٔخ، ٟن 

اٛؾذ الأٓظ٬ ٜٛٔـش٩ع ٩ٟغبلاد ا٤ٛشبؽ ا٠ٛغ٠٪ػ ثز٠٪ٯ٨ٜـب، ٩ٛز٪عن ُٮ اٛٔش٩ع أ٩ رٰٜٔظ٨ب رؾذد ئٟ٘ب٣ٰخ ا
            ٢ٟ أعٚ رِبد٭ أ٭ رؼبسة ث٢ٰ عٰبعخ ا٠ٛظشٍ الائز٠ب٣ٰخ ٩اٛزششٯوبد ا٤٠ٛل٠خ ٜٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ

 (.701: 6200)هجذ الله ٩اٛـشاد، 
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  المحور الثاني
  برمجة الاهداف نموذجلمحة عن  

 

 اٛزوشٯَ ثب٠٤ٛ٪رط. أ٩لا:
ثبٛشًٞ ٢ٟ ٗٚ اٛزغ٨ٰلاد اٛزٮ ٓذٟز٨ب، كٜذ اعبٰٛت اٛجشٟغخ اٛشٯبػٰخ، ٟضٚ اٛجشٟغخ اٛخـٰخ ٩اٛجشٟغخ      

اٛوذدٯخ، روب٣ٮ ٢ٟ ٓظ٪س ٗجٰش لاع٠ٰب ُٮ ؽبٛخ ا٠٤ٛبرط ٟزوذدح الا٧ذاٍ. ٨ٛ٩زا ُٔذ ٓبٝ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ 
ٛٔذ اٗزشَ ٧زا ا٠٤ٛ٪رط ٢ٟ ٓجٚ ٩ ـٰخ ٯغ٬٠ ٠٣٪رط ثشٟغخ الأ٧ذاٍ.ثزـ٪ٯش اعٜ٪ة ٟزِشم ه٢ اٛجشٟغخ اٛخ

 ُٮ اٛوبٝ(  Aouni,1998: 17) ، ُٮ ش٦ٜ٘ اٛخـٮ Charnes and Cooperاٛجبؽض٢ٰ ا٠ٛوش٢ُٰ٩ 
. ٩أ٩ٙ الاعزخذاٟبد ٩اٛزـجٰٔبد ا٠ٛ٪عوخ ٩اِٛوٰٜخ ٠٤ٛ٪رط اٛجشٟغخ ثبلأ٧ذاٍ ُٮ ا٠ٰٛذا١ اٛو٠ٜٮ رشعن 1955

( ٩لاع٠ٰب ُٮ  Igniziou 1976صٞ    ٩1973 Lee   Clyon 1972ٛغ٤٪اد اٛغجو٤ٰبد ٢ٟ ٓجٚ ٗٚ ٢ٟ )
٠خزِٜخ ٩ا٠ٛز٤٪هخ )ٗبداسح صٞ ر٪عوذ ثوذ رٖٛ ٛزش٠ٚ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛغبلاد ٩اٛزخظظبد اٛ ،ا٠ٰٛذا١ اٛظ٤بهٮ

الإ٣زبط ٩اٛو٠ٰٜبد رخـٰؾ الإ٣زبط، عذ٩ٛخ الإ٣زبط ا٠ٛزوذد ا٠ٛوبٯٰش، اداسح اٛخضٯ٢، ٟشآجخ اٛغ٪دح، اداسح ا٠ٛ٪اسد 
 اٛجششٯخ، اخزٰبس ا٠ٛ٪آن، اٛزخـٰؾ ا٠ٛبٛٮ، اخزٰبس الاعزض٠بساد الأٗضش ٟشد٩دٯخ، اٛزغ٪ٯْ، ٰٟذا١ ا٤ٛٔٚ..اٛخ(.

٨ذٍ ٢ٟ الأعبٰٛت ا٠ٰ٘ٛخ اٰٜٜٛٔخ اٛزٮ ٨ٛب اٛٔذسح ه٬ٜ اٛزوبٟٚ ٟن ٟشٜ٘خ ارخبر ٩ٯوذ اعٜ٪ة ثشٟغخ اٛ
ٓشاس ر٭ ا٧ذاٍ ٟزوذدح ٩ٟزوبسػخ، ار ٣غذ ا٦٣ ُٮ ٟ٪آَ ارخبر اٛٔشاساد اٛوبدٯخ ُب١ ا٨ٛذٍ اٛز٭ رو٠ٚ ه٦ٰٜ 

٩ٛ٪ٯبد ث٢ٰ الاداسح ًبٛجب ٟب ٯ٘٪١ ه٬ٜ ؽغبة ا٧ذاٍ اخش٫، ًٰش ا٦٣ ٢ٟ اٛؼش٩س٭ ٩ػن رشرٰت ٛلا٠٧ٰخ ٩الأ
٧ز٥ الا٧ذاٍ، ثؾٰش ٯزٞ رٔذٯٞ الا٧ذاٍ راد الا٩ٛ٪ٯخ الاه٬ٜ، صٞ ر٨ٰٜب الا٧ذاٍ الأٓٚ ا٠٧ٰخ، ٩ث٠ب ا٦٣ ٢ٟ ًٰش 
ا٢٘٠٠ٛ رؾْٰٔ ٗٚ الا٧ذاٍ اٛزٮ ٯزـٜن ا٨ٰٛب ٟزخز اٛٔشاس ُب١ ثشٟغخ ا٨ٛذٍ رؾب٩ٙ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟغز٪٫ ٤ٓبهخ 

ا ثبٛـجن ٯخزَٜ ه٢ اٛجشٟغخ اٛخـٰخ اٛزٮ رؾب٩ٙ اٛ٪ط٪ٙ ثزؾْٰٔ الا٧ذاٍ ا٠ٛزوذدح ٩ؽغت أ٩ٛ٪ٯبر٨ب، ٧٩ز
(. ٢ٟ٩ ٤٧ب ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ثأ١ ثشٟغخ 371:2007ا٬ٛ رؾْٰٔ ٧ذٍ ٩اؽذ ٧٪ أُؼٚ الا٧ذاٍ ا٠ٛـش٩ؽخ )س٣ذس، 

الا٧ذاٍ ٧ٮ اٟزذاد ٜٛجشٟغخ اٛخـٰخ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛجبدب الأعبعٰخ ٨٤٘ٛ٩ب أٗضش ٓشثب ٢ٟ اٛ٪آن ُٮ ٓذسر٨ب ه٬ٜ 
 اٛٔشاس. رغغٰذ أ٧ذاٍ ٟزخز

   Model Formulation: طٰبًخ ا٠٤ٛ٪رط صب٣ٰب

ا٠ٛشاد رؾ٨ٰٔٔب ٩اٰٛٔٞ ا٠ٛٔبثٜخ ٛ٘ٚ  goalsطٰبًخ ٠٣٪رط ثشٟغخ الأ٧ذاٍ ٢ٟ خلاٙ رؾذٯذ الأ٧ذاٍ  رزٞ
٧ذٍ، ٩اٛزٮ روشٍ ثبٰٛٔٞ ا٠ٛغز٨ذُخ، صٞ ٯوجش ه٢ ٗٚ ٧ذٍ ثٰٔذ ٯوشٍ ثٰٔذ ا٨ٛذٍ ُٮ ط٪سح ٟوبدٛخ رؾز٪٭ 

ذ٠٧ب ا٠ٰ٘ٛخ اٛضائذح ه٢ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛغز٨ذُخ ٩ٯ٠ضٚ اٱخش ا٠ٰ٘ٛخ ا٤ٛبٓظخ، ٩ٯوشٍ ٧زٯ٢ ه٬ٜ ٟزٌٰشٯ٢ ٯ٠ضٚ أؽ
رذ٣ٰخ ، ٩ٯزٞ طٰبًخ داٛخ ا٨ٛذٍ ُٮ ط٪سح deviation variablesا٠ٛزٌٰشٯ٢ ثب٠ٛزٌٰشٯ٢ الا٣ؾشا٢ُٰٰ 

الإٟ٘ب١ ٟغ٠٪م ٟزٌٰشاد الا٣ؾشاُبد، ار ئ١ ٧زا ا٠٤ٛ٪رط ٯ٨زٞ ثبٛجؾش ه٢ اٛؾٚ اٛز٭ ٯظٌش ثٔذس  أ٩رظٌٰش
٩ٯ٢٘٠ ثٰب١ ا٠ٛشاؽٚ  (.284: 2010ا٠ٛغ٠٪م ا٠ٛشعؼ ٨ٛز٥ الا٣ؾشاُبد ثب٤ٛغجخ ٰٜٛٔٞ ا٠ٛغز٨ذُخ )اٛغ٤بثٮ، 

 (:12: 1995)ٟخٜ٪ٍ،  ٯأرٮ الأعبعٰخ ٛظٰبًخ ا٠٤ٛ٪رط سٯبػٰب ُٮ ٠٣٪رط ثشٟغخ الأ٧ذاٍ ٠ٗب
 اٛؾٚ ا٤٠ٛبعت. الأخز ثو٢ٰ الإهزجبس ع٠ٰن الأ٧ذاٍ ا٠ٛخزِٜخ اٛزٮ ٯزٞ ٢ٟ خلا٨ٛب اخزٰبس -1
 رؾذٯذ اٰٛٔٞ ا٠ٛغز٨ذُخ أ٩ ٟغز٪ٯبد اٛـ٠٪ػ ا٠ٛشاد رؾ٨ٰٔٔب ثب٤ٛغجخ ٛ٘ٚ ٧ذٍ ه٬ٜ ؽذح. -2
 ئهـبء أ٩ٛ٪ٯخ  ٨ٛز٥ الأ٧ذاٍ ؽغت أ٠٧ٰز٨ب. -3
 رؾذٯذ الا٣ؾشاُبد ا٠ٛ٪عجخ أ٩ اٛغبٛجخ ثب٤ٛغجخ ٨ٛز٥ اٰٛٔٞ ا٠ٛغز٨ذُخ. -4
 رظٌٰش ا٠ٛغ٠٪م ا٠ٛشعؼ ٨ٛز٥ الا٣ؾشاُبد. -5

٧ٮ ٣ِغ٨ب اٛزٮ رغزخذٝ ُٮ طٰبًخ ُٮ ثشٟغخ الا٧ذاٍ ُزشاػبد الاعبعٰخ ٛظٰبًخ ا٠٤ٛ٪رط ُٮ ا١ الا
ه٬ٜ ؽذ ع٪اء، ٟن اخزلاٍ ٩ؽٰذ ٯ٢٠٘ ُٮ ٧ٰ٘ٚ ثشٟغخ الا٧ذاٍ ار ا٨٣ب (L.P)اٛجشٟغخ اٛخـٰخ ٠٣٪رط أ

٣ؾشاُبد ٠ُٰب ث٢ٰ لارو٠ٚ ه٬ٜ رٰٜٔٚ ا٩ رولٰٞ داٛخ ا٨ٛذٍ ٠ٗب ُٮ اٛجشٟغخ اٛخـٰخ، ٨٤٘ٛ٩ب رجؾش ه٢ رٰٜٔٚ الا
الا٧ذاٍ ا٠ٛشً٪ثخ ٩ا٤ٛزبئظ اِٛوٰٜخ ا٠ٛغغٜخ ٩ُٔب ٛلا٩ٛ٪ٯبد. ٩ثزٖٛ ُب١ ثشٟغخ الا٧ذاٍ أربؽذ ٠ٛزخز اٛٔشاس 

ا٠ٛشاد رؾ٨ٰٔٔب ٩اٰٛٔٞ ا٠ٛٔبثٜخ ٛ٘ٚ ٧ذٍ ٩اٛزٮ روشٍ ثبٰٛٔٞ  (Goals)ػٞ ا٩ اؽز٪اء اٛوذٯذ ٢ٟ الا٧ذاٍ 
ذ ا٨ٛذٍ ُٮ ط٪سح ٟوبدٛخ رؾز٪٭ ه٬ٜ ٟزٌٰشٯ٢ ٯ٠ضٚ اؽذا٠٧ب ا٠ٛغز٨ذُخ صٞ ٯوجش ه٢ ٗٚ ٧ذٍ ثٰٔذ ٯوشٍ ثٰٔ

 (-d)٩ٯ٠ضٚ الاخش الا٣ؾشاٍ اٛغبٛت ه٢ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛغز٨ذُخ  (+d)الا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عت ه٢ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛغز٨ذُخ 
٩ٯوشُب١ ثب٠ٛزٌٰشاد الا٣ؾشاُٰخ، ٩ثوجبسح أخش٫ ُب١ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عت ٯو٤ٮ رؾْٰٔ أٗضش ٠ٟب ٧٪ ٟجشٟظ أ٩ 

٢ٟ داٛخ ا٨ٛذٍ (+d) ٟغز٨ذٍ أ٩ ٟز٪ٓن، ٩ُٮ ؽبٛخ ٗ٪١ الاداسح رٔجٚ ثزٖٛ الا٣ؾشاٍ ُب٤٣ب ٣ٔ٪ٝ ثؾزٍ 
 (:130: 2010ٛزظجؼ ه٬ٜ اٛش٘ٚ الارٮ )اٛغ٤بثٮ

   Min Z= d- 
اٛغبٛت ُٰو٤ٮ رؾْٰٔ أٓٚ ٠ٟب ٧٪ ٟجشٟظ أ٩ ٟغز٨ذٍ أ٩ ٟز٪ٓن. ٩ُٮ ؽبٙ ٓج٪ٙ الاداسح  أٟب الا٣ؾشاٍ

 ٢ٟ داٛخ ا٨ٛذٍ ٛز٘٪١ ٠ٗب ٯأرٮ: (-d)ث٠ضٚ ٧ز٥ اٛؾبٛخ، ٣ٔ٪ٝ ثؾزٍ 
   Min Z= d+ 
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رل٨ش ُٮ داٛخ ا٨ٛذٍ  (-d)، (+d)أٟب ارا ٗب١ ا٠ٛـٜ٪ة ٧٪ رؾْٰٔ ا٨ٛذٍ ثذٓخ ُب١ ٗٚ ٢ٟ الا٣ؾشا٢ُٰ 
 ٩ٯخ، ٠ٗ٩ب ٯأرٮ:٩ثأ٩صا١ ٟزغب

Min Z= d-+d+ 
( ٯٔبثٚ ٗٚ ٧ذٍ piٟغ٠٪م ٟزٌٰشاد الا٣ؾشاُبد ٩ٯ٢٘٠ رٔذٯش ٟوبٟٚ ) ثزذ٣ٰخ٩ٯزٞ طٰبًخ داٛخ ا٨ٛذٍ 

ٯغ٬٠ ٟوبٟٚ ا٩ٛ٪ٯخ ٯو٘ظ دسعخ رِؼٰٚ ٟزخز اٛٔشاس ٨ٜٛذٍ. ٩رش٠ٚ اٰٛٔ٪د ا٨ٰٰٜٛ٘خ ٛجشٟغخ الا٧ذاٍ ٰٓ٪د 
٩رٖٛ ثوذ  Simplex Methodعزخذاٝ ؿشٯٔخ ٰٓ٪د الا٧ذاٍ ٩ٯزٞ ؽ٦ٜ ثب ُؼلًا ه٢اٛجش٣بٟظ الاطٜٮ 

. ٩ثزٖٛ ُب١ ٠٣٪رط ثشٟغخ الا٧ذاٍ ٯ٢٘٠ اٛزوجٰش ه٦٤  روذٯ٨ٜب ؽز٬ رأخز ُٮ الاهزجبس ٟوبٟلاد الأ٩ٛ٪ٯخ
 سٯبػٰب ٗبٛزبٛٮ: 

                                                             

 
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i iik ddPMinimizeZ
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 ؽٰش ا١: 
Z ٍا٠ٛشً٪ثخ.: ٟغ٠٪م الا٣ؾشاُبد اٛغبٛجخ ٩ا٠ٛ٪عجخ ه٢ الأ٧ذا 

Pk.ٍ٧ٰ٘ٚ أ٩ٛ٪ٯبد الأ٧ذا : 


id
 .bi: ٟزٌٰشاد الا٣ؾشاٍ اٛغبٛجخ اٛزٮ رو٘ظ ٟٔذاس اٛوغض ه٢ ئ٣غبص ا٨ٛذٍ 



id ٍٟزٌٰشاد الا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عجخ اٛزٮ رو٘ظ ٟٔذاس اٛضٯبدح ُٮ ئ٣غبص ا٨ٛذ :bi. 

Cij ٍٟوبٟٚ ٟغب٠٧خ ٟزٌٰش اٛٔشاس ُٮ رؾْٰٔ ا٨ٛذ :bi . 
Xj.ٟزٌٰشاد اٛٔشاس : 
bi.ا٨ٛذٍ ا٠ٛشً٪ة رؾ٦ٰٔٔ : 

 
 عظ

 الثالث المحور
 تطبيق نموذج برمجة الاهداف في مصرف الشرق الأوسط للاستثنار 
 

 .(1): ٣جزح ه٢ ٟظشٍ اٛششّ الأ٩عؾ ٛلاعزض٠بسأ٩لا

( 400رأعظ ٟظشٍ اٛششّ الا٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس ٗششٗخ ٟغب٠٧خ ثشأع٠بٙ اع٠ٮ ٟٔشس ٓذس٥ )
اٛظبدسح ه٢  ٩7/7/1993ا٠ٛإسخخ ُٮ  5211ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس هشآٮ ث٠٪عت ش٨بدح اٛزأعٰظ ا٠ٛش٠ٓخ ٝ ػ /

ذُ٪هب ٦٤ٟ ا٠ٛوذٙ ٟ 1983( ٛغ٤خ 36دائشح رغغٰٚ اٛششٗبد، ث٠٪عت ٓب٣٪١ اٛششٗبد ا٤ٛبُز ؽ٤ٰزإ ا٠ٛشٓٞ )
( ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس. ٩ثوذ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اعبصح اٛظٰشُخ اٛظبدسح ه٢ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ 100% ا٭ )25

( ٛغ٤خ ٩64ُٔب لأؽ٘بٝ اٛٔب٣٪١ اٛغبثْ ا٠ٛشٓٞ ) 1993/ اٯٜ٪ٙ /28ثزبسٯخ  4/491ث٘زبث٦ ا٠ٛشٓٞ ص أ/ د/ 
. أٟب ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبٛٮ   8/5/1994، ثبشش ا٠ٛظشٍ ه٦ٜ٠ ٩ُزؼ اث٪اة ُشه٦ اٛشئٰظ ٜٛغ٨٠٪س ٯ٪ٝ 1976

 ( ُشهب هبٟلا داخٚ اٛوشاّ، ص٠ب٣ٰخ ٨٤ٟب داخٚ ٟذٯ٤خ ثٌذاد ٩اص٤ب هشش خبسع٨ب. 20ُب١ ٠ٜٛظشٍ )
رج٬٤ ٟغٜظ الاداسح ٤ٟ٩ز رأعٰظ ٟظشٍ اٛششّ الأ٩عؾ اٛوشآٮ ٛلاعزض٠بس ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛجبدب ٩ٛٔذ 

ث٨ب ٟؾٰٜب ٩هب٠ٰٛب ُٮ ا٠ٛغبٙ ا٠ٛظشُٮ، ٩اٛٔ٪اهذ ا٠ٛ٪ع٨خ ا٤٠ٛغغ٠خ ٟن اُؼٚ ا٠٠ٛبسعبد ا٠ٛو٠٪ٙ 
ٗاسشبداد ٟإر٠ش ثبصٙ ٠ٛشآجخ اٛج٤٪ٕ ٩ٟوبٯٰش ا٠ٛؾبعجخ اٛذ٩ٰٛخ ٩ارجبم اٛزششٯوبد ا٠ٛؾٰٜخ اٛزٮ ُٮ ٟٔذٟز٨ب 
ٓ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛظبسٍ ٩اٛششٗبد ٩اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ ٩رو٠ٰٜبد ٧ٰأح الا٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ. ٩ٯزجن ٟغٜظ الاداسح 

ا٠ٛإعغٮ ث٪ػن اٛغزشارٰغٰبد ٩خـؾ ه٠ٚ ا٠ٛظشٍ ث٠٪عت ٓشاساد ٟ٘ز٪ثخ،  عٰبعبد ٠ٟ٩بسعبد اٛؾ٘ٞ
 ٩رٔ٪ٯٞ الاٛزضاٝ ثبٛغٰبعبد ٩الاعشاءاد ا٠ٛٔشسح ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٙ. 

٩رزؾذد أ٧ذاٍ ا٠ٛظشٍ اٛشئٰغخ، ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ اٜٛ٘ٮ، ثزوجئخ ا٠ٛذخشاد اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩ر٪ك٨ِٰب ُٮ 
ٯض ٟغٰشح اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ُٮ اٛوشاّ ٩ُْ اؿبس ا٠ٛغبلاد الاعزض٠بسٯخ ا٠ٛخزِٜخ، ٩ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ روض

اٛغٰبعخ اٛوبٟخ ٜٛذ٩ٛخ ٩ث٠ب ٯؾْٔ ا٧ذاٍ ا٠ٛظشٍ ُٮ اٛزـ٪س ٩ا٠٤ٛ٪. أٟب ه٬ٜ ٟغز٪٫ الأ٧ذاٍ اٛخبطخ 

                                                           
 رٖٛ، اٛزٔبسٯش اٛغ٤٪ٯخ اٛظبدسح ه٢ ٟظشٍ اٛششّ الأ٩عؾ ٛلاعزض٠بس. ٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛزِبطٰٚ ا٣لش ُٮ - 1



 5102/ خمسةو مئه العدد –والثلاثون الثبمنة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصبد الإدارة مجلة

)241( 

ثب٠ٛظشٍ ٨ُٮ رؾْٰٔ أه٬ٜ الأسثبػ ٠ٜٛغب٢ٰ٠٧، ٩اٛؾِبف ه٬ٜ ا٠ٛ٪ٓن اٛشٯبد٭ ٠ٜٛظشٍ ث٢ٰ ا٠ٛظبسٍ 
اّ ُٮ رٔذٯٞ أُؼٚ اٛخذٟبد ٜٛضثبئ٢، ُؼلا ه٢ رـ٪ٯش ٩رأ٧ٰٚ ٩ر٠٤ٰخ اٛخبطخ الأخش٫ اٛوبٟٜخ ُٮ اٛوش

 ا٨٠ٛبساد ا٠ٛظشُٰخ ٜٛوب٢ٰٜٟ.  
ُٔذ اطجؼ ٛذ٫ ا٠ٛظشٍ ٟغبٙ  اٛغٰبعخ الائز٠ب٣ٰخ ُٮ ا٠ٛظشٍ ٩آٰٛخ الآشاع أٟب ه٬ٜ ٟغز٪٫

٘٪١ ٓش٩ػ٨ب ٟؾِلز٢ٰ ائز٠ب٣ٰز٢ٰ الا٬ٛ٩ ٧ٮ ٟؾِلخ اٛٔش٩ع الاهزٰبدٯخ اٛزٮ ر 2008اٛذساعخ ٢ٟ٩ اٛوبٝ 
، ٩اٛضب٣ٰخ ٧ٮ ٟؾِلخ اٛٔش٩ع ٟن اٛششٗخ اٛوشآٰخ ِٜٛ٘بلاد ا٠ٛظشُٰخ، اٛزٮ رؼٞ  ٟؼ٠٪٣خ ثؼ٠ب٣بد ه٤ٰٰخ

اٛٔش٩ع راد ا٠ٛخبؿشح الائز٠ب٣ٰخ اٛوبٰٛخ ثغجت هذٝ ٩ع٪د ػ٠ب١ ه٤ٰٮ ٛٔش٩ػ٨ب، ٩ٓذ اعزوبع ا٠ٛظشٍ 
٨ب ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛشش٩ؽ. ه٬ٜ ا١ ٢ٟ ه٢ اٛؼ٠ب١ اٛو٤ٰٮ ثبشزشاؽ رٔذٯٞ ؿبٛت اٛٔشع ِٛ٘بٛخ ٯز٪ُش ثظبؽج

اٛغذٯش ثبٛزٗش ا١ الاًشاع اٛزٮ ر٠٪٨ٛب ٟؾِلخ اٛٔش٩ع ٟن اٛششٗخ ا٠ٛزٗ٪سح ٧ٮ ا٣شبء ا٠ٛشبسٯن اٛخذٰٟخ 
٩الا٣زبعٰخ ٟضٚ ا٣شبء ٩سػ اٛؾذادح ٩ا٤ٛغبسح ٩اٛخٰبؿخ، ُؼلا ه٢ ر٠٪ٯٚ ه٠ٰٜبد ششاء اٛغٰبساد الا٣زبعٰخ 

 ٪عٰن هٰبداد الاؿجبء ٩ٟب شبث٨٨ب.٩ر
 

 طٰبًخ ا٠ٛشٜ٘خ. :صب٣ٰب
، ه٦ٰٜ أ١ ٯخزبس هذدا ٨٤ٟب ٩ث٠ب ٯؾْٔ  رز٠ضٚ ا٠ٛشٜ٘خ ُٮ ا١ ا٠ٛظشٍ ٛذٯ٦ عزخ هشش ِٟٜبً )ؿٜت ٓشع(

الأ٧ذاٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ اٛزٮ روجش ه٢ رششٰذ ٓشاساد اداسح ا٠ٛخبؿش الائز٠ب٣ٰخ ُٮ ا٠ٛظشٍ، ُٮ كٚ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ 
( رِبطٰٚ ؿٜجبد اٛٔش٩ع ٩ٟجب٨ٌٛب ٩ػ٠ب٣بر٨ب، 6-2-4)، ٩ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ ٯوز٠ذ٧ب ا٠ٛظشٍالأ٩ٛ٪ٯبد اٛزٮ 

ء اٛغذ٩ٙ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزؾظٜخ ٢ٟ ٓغٞ ٮُؼلا ه٢ اٛجٰب٣بد اٛزٮ روجش ه٢ الأ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛخزِٜخ، ٩ٓذ رٞ ٟٜ
 .ُٮ ٟظشٍ اٛششّ الا٩عؾ ٛلاعزض٠بس الائز٠ب١ ا٠ٛظشُٮ

 عظ

 (1اٛغذ٩ٙ )
 بد اٛخبطخ ثـٜجبد اٛٔش٩عاٛجٰب٣

 ا٠ٛوٰـبس
 اٛٔشاسٟزٌٰشاد 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 

ٟجٜي 
اٛٔشع

1 6 3.5 9 5 11.5 23 4 20.8 22 9.6 6 18 14.2 12 8 31 

ٟذح 
اٛٔشع

2 24 24 24 12 24 36 12 24 24 12 24 48 24 24 60 60 

ٟوذٙ 
اٛوبئذ

3 8 10 12 13 14 18 10 12 10 12 18 14 14 14 15 15 

ؿشٯٔخ 
رغذٯذ 

ٛٔشعا
4 

1 1 1 2 1 1 3 5 2 1 1 4 1 1 4 4 

ٟوٰبس ٣٪م 
ا٤ٛشبؽ

5 1 1 5 5 3 1 6 2 5 3 5 6 2 1 5 3 

اٛؼ٠ب١
6 

140 125 100 140 140 140 100 140 120 110 110 110 140 140 140 140 

دسعخ 
ا٠ٛخبؿشح

7 12 5 12 18 10 12 15 8 2 2 12 2 10 10 25 15 
 

 ا٠ٛوٰبس ٧ٮ ٰٟٜبس دٯ٤بس.٩ؽذح ٰٓبط ٧زا   -1
 ٩ؽذح ٰٓبط ٧زا ا٠ٛوٰبس ٧ٮ الاش٨ش. -2
 ٩ؽذح ٰٓبط رٜٖ ا٠ٛوبٯٰش ٧ٮ ٣غت ٟئ٪ٯخ. -3
 أٓٚ رشرٰت ئ٬ٛ أه٬ٜ رشرٰت. ٩1ؽذح ٰٓبط رٜٖ ا٠ٛوبٯٰش رشرٰجٰخ، ٢ٟ  -4
 أٓٚ رشرٰت ئ٬ٛ أه٬ٜ رشرٰت. ٩1ؽذح ٰٓبط رٜٖ ا٠ٛوبٯٰش رشرٰجٰخ، ٢ٟ  -5
 ا٠ٛوبٯٰش ٧ٮ ٣غت ٟئ٪ٯخ.٩ؽذح ٰٓبط رٜٖ  -6
 ٩ؽذح ٰٓبط رٜٖ ا٠ٛوبٯٰش ٧ٮ ٣غت ٟئ٪ٯخ. -7

 

 : طٰبًخ اٰٛٔـ٪د:  صبٛضب
 ٠٣٪رط ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ:( ٯزٞ طٰبًخ ٰٓ٪د الا1ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ اٛغذ٩ٙ ) ث٤بء

 ٟجٜي اٛٔشع:  -1
ؽٰش ٯ٘٪١ اٰٛٔذ ُٮ ٧ز٥ ٯوجش ٧زا ا٠ٛوٰبس ه٢ ٟجبٛي اٛٔش٩ع ا٠ٛـٜ٪ثخ ٢ٟ خلاٙ ِٟٜبد ؿٜجبد اٛٔش٩ع، 

ٚ اٛؾبٛخ ٧٪ ؽذ٩د اٟ٘ب٣بد ا٠ٛظشٍ ٟٔبثٚ اع٠بٛٮ ؿٜجبد اٛٔش٩ع ٩ُٔب ٠ٜٛجبٛي ا٠ٛخظظخ ٛلإٓشاع ُٮ ٗ
 ٟجٜي اٛؼ٠ب٣بد ا٠ٛٔذٟخ.ٟؾِلخ ٩ُٔب ٛضلاصخ اهزجبساد ٧ٮ اٌٛشع ٢ٟ ؿٜت اٛٔشع، ٩ٗشَ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ٩

خلاٙ ٰٓٞ ا٠ٛؾِلخ ا٠ٛخظظخ ٛلإٓشاع ٨ٛز٥ اٛغٜخ ٢ٟ ٠ٗب ا١ ا٠ٛظشٍ اهزجش ا١ ٰٓذ ٟجٜي اٛٔشع ٯزؾذد ٢ٟ 
 ٰٟٜبس دٯ٤بس. ٩ثزٖٛ ٯ٢٘٠ ٗزبثخ ٰٓذ ٟجٜي اٛٔشع ٗبٛزبٛٮ: 190اٛٔش٩ع، ٩اٛزٮ ؽذد٧ب ثـ 

6  1+3.5X2+9X3+5X4+11.5X5+23X6+4X7+20.8X8+22X9+9.6X10+6X11+ 
8X12+14.2 X13+12 X14+8X15+31X16 -d1

++d1
-=190       1 
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 اٛٔشع:ٟذح  -2
ٯزٞ رؾذٯذ ٟذح اٛٔشع ُٮ ا٠ٛظشٍ ؽغت ٣٪م ا٠ٛؾِلخ، ٩ؽغت ٟجٜي اٛٔشع، ٩ثزٖٛ رٞ رظ٤َٰ ٟذد  

اٛٔش٩ع ا٬ٛ صلاس ٟذد، ٓظٰشح ٩ٟز٪عـخ ٩ؿ٪ٯٜخ الأعٚ، ٩ٛ٘ٚ ٨٤ٟب دسعخ عٰ٪ٛخ ٟو٤ٰخ، ٩لأ١ ٤٧بٕ هلآخ 
وٰبس، رٞ ٩ُْ ث٢ٰ أٟذ اٛٔش٩ع ٩ٟغز٪٫ ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭ ٢ٟ ؽٰش اٛش٩اط ٩اٛ٘غبد، ُب١ رٰٰٔٞ ٧زا ا٠ٛ

ٰٟٔبط رشرٰجٮ ٟ٘٪١ ٢ٟ هذد ع٤٪اد اعزشعبم اٛٔشع ٩اِٛ٪ائذ ا٠ٛزشرجخ ه٦٤، ٩ٛزٖٛ رٞ رظ٤َٰ ؿٜجبد 
 اٛٔش٩ع ا٬ٛ:

 ٓش٩ع ٓظٰشح الأعٚ هذد٧ب صلاصخ. ) ٟذح اٛٔشع أٓٚ ٢ٟ ع٤خ ٩اؽذح(.
 ٓش٩ع ٟز٪عـخ الأعٚ هذد٧ب هششح )ٟذح اٛٔشع ٢ٟ ع٤خ ا٬ٛ صلاس ع٤٪اد(.

 هذد٧ب صلاصخ. )ٟذح اٛٔشع أٗضش ٢ٟ صلاس ع٤٪اد(.ٓش٩ع ؿ٪ٯٜخ الأعٚ 
ش٨شا، ثبهزجبس٧ب ا٠ٛذح اٛٔظ٪٫ ا٠ٛغ٠٪ػ ث٨ب ٠ٜٛ٪أُخ ه٬ٜ  60ع٤٪اد أ٩  ٩5عٰزٞ اهز٠بد ٟذح أٟذ٧ب 

 ؿٜجبد اٛٔش٩ع. ٩ه٤ذ رٖٛ ٯ٘٪١ ٰٓذ ٟذح اٛٔشع ٠ٗب ٯٜٮ:
24X1+24X2+24X3+12X4+24X5+36X6+12X7+24X8+24X9+12X10+24X11+ 
48X12+24X13+24X14+60X15+60X16 -d2

++d2
-=60         

 ٟوذٙ اٛوبئذ: -3 

ؽٰش ٯوجش ٧زا اٰٛٔذ ه٢ ٟوذلاد اٛوبئذ ه٬ٜ اٛٔش٩ع ا٤٠٠ٛ٪ؽخ، ٟن اٛزٗش ا١ ٧ز٥ ا٠ٛوذلاد ر٪ػن ٩ُْ  
عٰبعخ رؾ٨٠٘ب ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛو٪اٟٚ أ٨٠٧ب، ِٜٗخ الأط٪ٙ ه٬ٜ اٛ٪دائن، ا٠ٛخبؿش اٛزٮ ٯزؾ٨ٜ٠ب ا٠ٛظشٍ 

ؾغبة ٟوذٙ اٛوبئذ، ا٠ٛظشٍ ٛأعظ اهز٠ذ٧ب صلاصخ عشاء ٤ٟؼ اٛٔش٩ع، ا٤٠ٛبُغخ ث٢ٰ ا٠ٛظبسٍ، ُؼلا ه٢ 
ه٠ٜب ا١ ا٠ٛظشٍ ٓذ اهز٠ذ ؽذا أد٬٣ ٠ٛوذٙ اٛوبئذ ٛغ٠ٰن   ٣٪م ا٠ٛؾِلخ.، ٩ٟجٜي اٛٔشع، ٩ٟذح اٛٔشع٧ٮ 

 ٯ٢٘٠ طٰبًخ ٰٓذ ٟوذٙ اٛوبئذ ٠ٗب ٯأرٮ:ثزٖٛ ٩ % .12اٛٔش٩ع لاٯٔٚ ه٢ 
0.08X1+0.10X2+0.12X3+0.13X4+0.14X5+0.18X6+0.10X7+0.12X8+0.10X9+ 
0.12X10+0.18X11+0.14X12+0.14X13+0.14X14+0.15X15+0.15X16 -d3

++d3
-=0.12 

 ؿشٯٔخ رغذٯذ اٛٔشع: -4
٧٪ الأعٜ٪ة اٛز٭ ٯزٞ ث٦ رغذٯذ اٛٔشع، ٩ٛٔذ اهز٠ذ ا٠ٛظشٍ أٗضش ٢ٟ ؿشٯٔخ ٛزغذٯذ اٛٔش٩ع، اعز٤بدا 

أ٩ ا٬ٛ ؿجٰوخ ٣شبؽ اٛضث٪١ ٩رذُٔبر٦ ا٤ٛٔذٯخ، ٧٩ٮ اٛزغذٯذ ه٬ٜ ش٘ٚ أٓغبؽ د٩سٯخ )ش٨شٯخ أ٩ ُظٰٜخ 
ع٤٪ٯخ(، أ٩ اٛزغذٯذ دُوخ ٩اؽذح ُٮ ٨٣بٯخ ا٠ٛذح. اٟب ثب٤ٛغجخ ٛزؾذٯذ ٧زا ا٠ٛوٰبس، ُغٰزٞ الاهز٠بد ه٬ٜ ٰٟٔبط 

 دسعبد، ٠ٗ٩ب ٯأرٮ. 5رشرٰجٮ ٟ٘٪١ ٢ٟ 
M ُٞٓٮ اٛغذ٩ٙ(. 1= اٛزغذٯذ ه٬ٜ ش٘ٚ أٓغبؽ ش٨شٯخ.) ٩عٰزٞ الاشبسح ا٨ٰٛب ثبٛش 
Tُٮ اٛغذ٩ٙ(. 2لاشبسح ا٨ٰٛب ثبٛشٓٞ = اٛزغذٯذ ه٬ٜ ش٘ٚ أٓغبؽ ُظٰٜخ. ) ٩عٰزٞ ا 
S ُٞٓٮ اٛغذ٩ٙ(. 3= اٛزغذٯذ ه٬ٜ ش٘ٚ أٓغبؽ ٣ظَ ع٤٪ٯخ. ) ٩عٰزٞ الاشبسح ا٨ٰٛب ثبٛش 
A ُٞٓٮ اٛغذ٩ٙ(. 4= اٛزغذٯذ ه٬ٜ ش٘ٚ أٓغبؽ ع٤٪ٯخ. ) ٩عٰزٞ الاشبسح ا٨ٰٛب ثبٛش 
B ٞٓاٛغذ٩ٙ(. ُٮ 5= اٛزغذٯذ ه٬ٜ ش٘ٚ أٓغبؽ ٗٚ ش٨شٯ٢. ) ٩عٰزٞ الاشبسح ا٨ٰٛب ثبٛش 

 أٟب ٰٓذ ٟوذٙ اٛوبئذ ٢٘٠ُٰ طٰبًز٦ ٠ٗب ٯأرٮ:
1X1+1X2+1X3+2X4+1X5+1X6+3X7+5X8+2X9+1X10+1X11+4X12+1X13+1X14+ 
4X15+4X16 -d4

++d4
-=5 

 ٟوٰبس ٣٪م ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭: -5
ا٠ٛظشٍ ٯوذ ٧زا ا٠ٛوٰبس ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰش اٛزٮ ٯظوت رٔذٯش٧ب ٠ٰٗب، ٢٘ٛ٩ ع٤وز٠ذ ا٠ٛوٰبس اٛز٭ اهز٠ذ٥  

 ٩ؽغت ٣٪م ا٤ٛشبؽ، ٩أصش رٖٛ ا٤ٛشبؽ ه٬ٜ دسعخ ا٠ٛخبؿشح، ٠ٗ٩ب ٯأرٮ:
A ُٞٓٮ اٛغذ٩ٙ. 1= ا٠ٛشبسٯن اٛغٰبؽٰخ ، ٩ع٤شٟض ٨ٛب ثبٛش 
B ُٞٓٮ اٛغذ٩ٙ. 2= ا٠ٛشبسٯن اٛظؾٰخ ، ٩ع٤شٟض ٨ٛب ثبٛش 
C ُٞٓٮ اٛغذ٩ٙ. 3= ا٠ٛشبسٯن اٛزغبسٯخ ، ٩ع٤شٟض ٨ٛب ثبٛش 
D ،ُٮ اٛغذ٩ٙ. ٩4ع٤شٟض ٨ٛب ثبٛشٓٞ = ا٠ٛشبسٯن اٛخذٰٟخ 
E ُٞٓٮ اٛغذ٩ٙ. 5= ا٠ٛشبسٯن اٛظ٤بهٰخ، ٩ع٤شٟض ٨ٛب ثبٛش 
F ُٞٓٮ اٛغذ٩ٙ. 6= ٟشبسٯن اخش٫، ٩ع٤شٟض ٨ٛب ثبٛش 

٧٩٪ ٟغ٠٪م ا٣٪ام ا٠ٛشبسٯن  ٩6ثزٖٛ ٯ٘٪١ ٰٓذ ٟوٰبس ٣٪م ا٤ٛشبؽ اٛز٭ ؽذد٥ ا٠ٛظشٍ ٯغب٩٭ 
 ؽغت رظ٤َٰ ا٠ٛظشٍ، ٠ٗ٩ب ٯأرٮ.

1X1+1X2+5X3+5X4+3X5+1X6+6X7+2X8+5X9+3X10+5X11+6X12+2X13+1X14+ 
5X15+3X16 -d5

++d5
-=6 
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 اٛؼ٠ب١:  -6
اٌٛشع ٢ٟ اٛؼ٠ب١ اٛز٭ ٯـٜج٦ ا٠ٛظشٍ ٟٔبثٚ ٤ٟؼ اٛٔشع ٧٪ رأ٢ٰٟ اؽزٰبؿٮ ٯٜغأ ا٦ٰٛ ا٠ٛظشٍ ُٮ 

ا٤ٛغجخ ث٢ٰ ؽبٛخ اٛوغش ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛذٯ٢ أ٩ ا٠ٛٔزشع، ٩ٛٔذ اهز٠ذ ا٠ٛظشٍ ُٮ ؽغبة ٧زا ا٠ٛوٰبس ٢ٟ خلاٙ 
%، أ٭ ا١ ٠ٰٓخ اٛؼ٠ب١ أٗجش ٢ٟ ٠ٰٓخ ٠ٰٓ140خ اٛؼ٠ب١ ا٬ٛ اع٠بٛٮ ؽغٞ اٛٔش٩ع ٩اٛزٮ ؽذد٧ب ثـ 

 % ٢ٟ ٠ٰٓخ اٛٔشع. ٩ٓذ رٞ رظ٤َٰ اٛؼ٠ب٣بد ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظشٍ ٠ٗب ٯأرٮ:40اٛٔش٩ع ث٠ٔذاس 
 % رؾِق(.60% ػ٠ب١+40ػ٠ب١ هٔبس٭ ) -1
 % رؾِق(. 60% ػ٠ب١+40ع٪ّ اٛوشاّ ٛلأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ ) -2
 % رؾِق(.40% ػ٠ب١+60ٟخشلاد ر٧جٰخ ) -3
 % رؾِق(.25% ػ٠ب١+ 75اٛششٗخ اٛوشآٰخ ِٜٛ٘بلاد ) -4
 ِٗبٛخ ٟ٪كِٮ اٛذ٩ٛخ )صٜش اٛشارت الأع٠ٮ( + ِٗبٛخ صث٪١ ٛذٯ٦ رغ٨ٰلاد ٟظشُٰخ. -5

 ٩ثزٖٛ ُب١ ٰٓذ اٛؼ٠ب١ ٧٪:
1.4X1+1.25X2+1.0X3+1.4X4+1.4X5+1.4X6+1.0X7+1.4X8+1.2X9+1.1X10+ 
1.1X11+1.1X12+1.4X13+1.4X14+1.4X15+1.4X16 -d6

++d6
-=1.4 

 دسعخ ا٠ٛخبؿشح: -7 
ٛٔذ اهز٠ذ ا٠ٛظشٍ ُٮ رؾذٯذ٥ ٛذسعخ ٟخبؿش الائز٠ب١ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰش، ٧ٮ ٣غجخ رٌـٰخ  

 ٟخبؿش اٛغ٪ّ، ٠ٗ٩ب ٯأرٮ: ُؼلًا ه٢اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٩اٛؼ٠ب٣بد ا٠ٛٔذٟخ 
 %(.٣100غجخ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭/ ا٠ٛذٯ٪٣ٰخ اٛؾبٰٛخ ) ا٤ٛغجخ ٯغت ا١ ر٘٪١ أٗجش ٢ٟ  -1
 %(.100ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛزذا٩ٛخ/ ا٠ٛـٜ٪ثبد ا٠ٛزذا٩ٛخ )ا٤ٛغجخ ٯغت ا١ ر٘٪١ أٗجش ٢ٟ  -2
 .%(100ا٠ٛذٯ٪٣ٰخ/ سأط ا٠ٛبٙ ثوذ اعزلاٝ اٛٔشع )ا٤ٛغجخ ٯغت ا١ ر٘٪١ أٓٚ ٢ٟ  -3

% ٠ٛغ٠٪م اٛٔش٩ع اٛزٮ ع٤٠ٰؾ٨ب ا٠ٛظشٍ، ٠ٗ10ب اهز٠ذ ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ دسعخ ٟخبؿشح لا رزغب٩ص 
% ٢ٟ ٠ٰٓخ اٛٔشع ه٬ٜ ٟغز٪٫ 25، ٩اٛٔج٪ٙ ثذسعخ ٟخبؿشح أٓظب٧ب  ٛٔج٪ٙ ؿٜت اٛٔش٩ع ٢ٟ هذ٨ٟب

% 10اٛٔشع اٛ٪اؽذ، ثوجبسح اخش٫ ٯزٞ ٓج٪ٙ ؿٜجبد اٛٔش٩ع اٛزٮ لارزغب٩ص دسعخ ٟخبؿشر٨ب ٟغز٠وخ ه٢ 
% ٜٛغٜخ ٩10ُٔب ٠ٜٛوبٯٰش أهلا٥، ٩رشُغ ؿٜجبد اٛٔش٩ع اٛزٮ رإد٭ ا٬ٛ سعؾب١ دسعخ ا٠ٛخبؿشح لأٗضش ٢ٟ 

%. ٩اعز٤بدا ٠ٛب 25اٛ٪اؽذح ٢ٟ اٛٔش٩ع. ٩ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ اٛٔش٩ع اٛزٮ لارزغب٩ص دسعخ ا٠ٛخبؿشح ٨ُٰب ه٢ 
 رٔذٝ ٯ٘٪١ ٰٓذ دسعخ ا٠ٛخبؿشح ٠ٗب ٯأرٮ:

0.1 2X1+0.05X2+0.12 X3+0.18 X4 + 0.10X5+0.12X6+0.15X7+0.8 X8+0.02X9+ 
0.02X10+0.12X11+0.02X12+0.10X13+0.10X14+0.25X15+0.15 X16 -d7

++d7
-=0.10 

 هذد اٛٔش٩ع اٛ٪اعت ٤ٟؾ٨ب.  -8
٩ٯوجش ٧زا اٰٛٔذ ه٢ هذد ؿٜجبد اٛٔش٩ع اٛزٮ عززٞ ا٠ٛ٪أُخ ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظشٍ، ٩اعز٤بدا ا٬ٛ 
اٛغٰبعخ الآشاػٰخ اٛزٮ ٯوز٠ذ٧ب ا٠ٛظشٍ ا٠ٛز٠ضٜخ ثغٰبعخ اٛز٤٪ٯن ٛزٰٜٔٚ ا٠ٛخبؿشح ٩ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ دهٞ 

، صلاصخ ٓش٩ع ٠ب ٯٜٮٟٗولٞ ٓـبهبد الآزظبد اٛ٪ؿ٤ٮ، ُٔذ رٞ ٓج٪ٙ صلاصخ هشش ؿٜت ٓشع، رٞ رظ٨ِٰ٤ب 
ٓظٰشح الأعٚ، هششح ٓش٩ع ٟز٪عـخ الأعٚ، ٩صلاس ٓش٩ع ؿ٪ٯٜخ الأعٚ، ٩ثزٖٛ ٯ٢٘٠ ٩ػن ٰٓذ هذد 

 اٛٔش٩ع اٛ٪اعت ٤ٟؾ٨ب ٠ٗب ٯأرٮ:

 ٰٓذ هذد اٛٔش٩ع ٓظٰشح الأعٚ:          -أ
 X4+X7+X10 ≤ 3                                                       

 اٛٔش٩ع ٟز٪عـخ الأعٚ:ٰٓذ هذد  -ة
X1+X2+X3+X5+ X6 +X8+X9+X11+X13+X14 ≤  10 

 ٰٓذ هذد اٛٔش٩ع ؿ٪ٯٜخ الأعٚ: -عـ
 X12+X15+ X16 ≤ 3                                                 

 : طٰبًـخ داٛـخ ا٨ٛـذٍ:ساثوب
رغزخذٝ داٛخ ا٨ٛذٍ ُٮ ٠٣٪رط ثشٟغخ الأ٧ذاٍ راد الأ٩ٛ٪ٯخ ٛزٰٜٔٚ داٛخ ٟزٌٰشاد الا٣ؾشاٍ 

id،

id  

ٜٛؾذ الأد٬٣، ٩اٛزٮ ر٠ضٚ هغض ا٠ٛظشٍ ه٢ رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٩ُْ الأ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩ا٠ٛوبٯٰش 
ٯزٞ رؾذٯذ ا٣ؾشاُبد الا٩ٛ٪ٯبد اٛزٮ ع٪ٍ ٯوز٠ذ ه٨ٰٜب ٟزخز اٛٔشاس  ا٠ٛوز٠ذح، ٢٘ٛ٩ ُٮ اٛجذاٯخ ٯغت أ١

 ٠ِٜٛبػٜخ ث٢ٰ ٟغ٠٪هخ ؿٜجبد اٛٔش٩ع ا٠ٛز٪اُشح ٠ٗ٩ب ٯبرٮ: 
، ٠ٛ٩ب ٗب٣ذ اداسح ٩p1ٯشٟض ٨ٛب ثبٛشٟض  ، اٯغبد ٟؾِلخ ٢ٟ اٛٔش٩ع لارزغب٩ص ا٠ٰٛضا٣ٰخ ا٠ٛزبؽخ -1

)ا٠ٛظشٍ رز٪ٓن ا١ رزغب٩ص ؿٜجبد اٛٔش٩ع ا٠ٰٛضا٣ٰخ ا٠ٛزبؽخ، ٨ُزا ٯو٤ٮ ٩ع٪د ا٣ؾشاٍ ٟ٪عت 

1d )

)ع٤ٔ٪ٝ ثؾزٍ ه٢ ا٨ٛذٍ، ٩ُٮ ؽبٛخ ٗ٪١ الاداسح لارٔجٚ ثزٖٛ الا٣ؾشاٍ 

1d ٢ٟ داٛخ ا٨ٛذٍ ٛزؾذٯذ )

 : ٯأرٮٟجٜي اٛٔش٩ع ٛزظجؼ ٠ٗب 
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   Min Z= P1 d1
- 

، ٩رز٪ٓن اداسح ا٠ٛظشٍ ا١ P2% ٢ٟ ٟجبٛي اٛٔش٩ع. ٩ع٤شٟض ٦ٛ ثبٛشٟض 12رؾذٯذ هبئذ لاٯٔٚ ه٢  -2
ٯ٘٪١ رؾْٰٔ ا٨ٛذٍ أٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪ٓن ٩ُٔب ٠ٛإششاد اٛغ٪ّ ٩ا٤٠ٛبُغخ ث٢ٰ ا٠ٛظبسٍ، ٠ٟب ٯو٤ٮ ا١ ٤٧بٕ 

)ا٣ؾشاٍ عبٛت، ٩ا١ ٓج٪ٙ الاداسح ث٨زا اٛ٪آن ٯو٤ٮ ؽزٍ 

2d) :٢ٟ داٛخ ا٨ٛذٍ ٛز٘٪١ 

   Min Z= P2 d2
+ 

، ٩رز٪ٓن P3%. ٩ع٤شٟض ٨ٛز٥ الأ٩ٛ٪ٯخ ثبٛشٟض 10اعز٨ذاٍ ٟؾِلخ راد دسعخ ٟخبؿشح ٰٜٜٓخ لارزغب٩ص  -3
اداسح ا٠ٛظشٍ هذٝ اٛٔذسح ه٬ٜ رؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ لاهزجبساد رزوْٜ ثبٛزٜٔجبد الآزظبدٯخ ُٮ اٛغ٪ّ، 
٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ ٤٧بٕ ا٣ؾشاٍ ٟ٪عت ٢ٟ خلاٙ اٛضٯبدح ُٮ اٛؾذ الأه٬ٜ ٢ٟ دسعخ ا٠ٛخبؿش اٛزٮ ؽذدر٨ب 

ٔج٪ٙ ث٨زا الا٣ؾشاٍ، ٠ٟب اداسح ا٠ٛخبؿش ُٮ ا٠ٛظشٍ، ٩ٰٛظ ٤٧بٕ ٢ٟ عجٰٚ أٟبٝ اداسح ا٠ٛظشٍ الا اٛ

)ٯو٤ٮ ا٤٣ب ع٤ٔ٪ٝ ثؾزٍ 

3d) :٢ٟ داٛخ ا٨ٛذٍ، ٛزظجؼ 

   Min Z= P3 d3
- 

، ٩رز٪ٓن اداسح ا٠ٛظشٍ ا١ ٨ٛب ٢ٟ P4اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ػ٠ب٣بد ٗبُٰخ، ٩ع٤شٟض ٨ٛز٥ الأ٩ٛ٪ٯخ ثبٛشٟض  -4
رزوْٜ ثبلاؿبس اٛٔب٣٪٣ٮ ا٠ٛغزخذٝ ٠ٟب ٯو٤ٮ اٛ٪عبئٚ اٛ٘بُٰخ ٟب ٯ٨٤٘٠ب ٢ٟ رؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ لاهزجبساد 

)ا٣ؾشاٍ ٟ٪عت رٔجٚ ث٦ اداسح ا٠ٛظشٍ ٓذس٥  ٩ع٪د

4d ٞؽز٦ُ ٢ٟ داٛخ ا٨ٛذٍ اٛزٮ رظجؼ:(، ٩ثزٖٛ ٯز 

   Min Z= P4 d4
- 

، ٩رز٪ٓن اداسح ا٠ٛظشٍ ٢ٟ٩ خلاٙ P5رٰٜٔٚ ٟذح اعزشعبم اٛٔشع، ٩ع٤شٟض ٨ٛز٥ الأ٩ٛ٪ٯخ ثبٛشٟض  -5
اٛزغشثخ ٩اٛخجشح اٛزٮ ٛذٯ٨ب ا١ ٢ٟ اٛظو٪ثخ رؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ، ثٚ ه٬ٜ اٛو٘ظ رز٪ٓن اؿبٛخ ٟذح 

، رٔجٚ ث٦ بً عبٛج بًاعزشعبم اٛٔشع، ٩لاع٠ٰب ُٮ ؽبٛخ ا٠ٛشبسٯن ا٠ٛزٜ٘ئخ، ٠ٟب ٯو٤ٮ ا١ ٤٧بٕ ا٣ؾشاُ

) الاداسح ٓذس٥

5d) رٮ اٛزٮ ر٘٪١ ه٬ٜ اٛش٘ٚ اٱا٨ٛذٍ ، ٩ه٤ذ رٖٛ ٯز٪عت ؽز٦ُ ٢ٟ داٛخ: 

   Min Z= P5 d5
+ 

، ٩ٛٔذ اهز٠ذ ا٠ٛظشٍ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ P6ؿشٯٔخ رغذٯذ اٛٔشع، ٩ع٤شٟض ٨ٛز٥ الأ٩ٛ٪ٯخ ثبٛشٟض  -6
            الأعبٰٛت ٛزغذٯذ اٛٔش٩ع، ٩رز٪ٓن اداسح ا٠ٛظشٍ ا١ ٤٧بٕ ا٣ؾشاٍ عبٛت ه٢ رؾْٰٔ ا٨ٛذٍ ٓذس٥ 

(

6d)  ،٠ٟب ٯو٤ٮ  ، أ٩ كش٩ٍ ٟ٪ػ٪هٰخ رزوْٜ ثبٛجٰئخ ا٠ٛؾٰـخ ٣لشا ٛلش٩ٍ شخظٰخ رزوْٜ ثبٛضثبئ٢ ،

 ؽز٦ُ ٢ٟ داٛخ ا٨ٛذٍ اٛزٮ رظجؼ:
   Min Z= P6 d6

+ 
( ؽٰش رز٪ٓن اداسح ا٠ٛظشٍ ث٪ع٪د ا٣ؾشاٍ P7) ٟوٰبس ٣٪م ا٤ٛشبؽ، ٩ع٤شٟض ٨ٛز٥ الا٩ٛ٪ٯخ ثبٛشٟض -7

)عبٛت ه٢ ا٨ٛذٍ ٓذسح 

7d ) ا٠ٛز٠ضٚ ثبٛو٠ٚ ه٬ٜ ر٤شٰؾ ٟولٞ اٛٔـبهبد الآزظبدٯخ ثبهزجبس ا١ خـخ

ا٠ٛظشٍ ُٮ ٤ٟؼ اٛٔش٩ع ٠ٛشبسٯن ٟخزِٜخ رغب٧ٞ ُٮ ا٠٤ٛ٪ الآزظبد٭ ٩خْٜ ُشص ه٠ٚ، ٠ٟب ٯو٤ٮ 
 ؽز٦ُ ٢ٟ داٛخ ا٨ٛذٍ اٛزٮ ر٘٪١ ثبٛش٘ٚ اٛزبٛٮ:

   Min Z= P7 d7
+ 
 ث٪عو٤ب طٰبًخ داٛخ ا٨ٛذٍ ٠ٗب ٯأرٮ:٩ث٨ز٥ اٛـشٯٔخ ٯ٘٪١    
  77665544332211 dPdPdPdPdPdPdPZ 

 ه٨٤ب ثش٘ٚ سٯبػٮ ٠ٗ٩ب ٯأرٮ: ٠ٗب ا١ طٰبًخ ا٠ٛشٜ٘خ ٯ٢٘٠ اٛزوجٰش
 

                                                                        

 
m

i iik ddPMinimizeZ
1

 

Sub. to; 













n

j j

iiijij

X

bddXC

1


 

 ؽٰش ا١:
Z  :.ٍٟغ٠٪م الا٣ؾشاُبد اٛغبٛجخ ٩ا٠ٛ٪عجخ ه٢ الأ٧ذاٍ اٛزٮ ٩ػو٨ب ا٠ٛظش 

P k.ٍ٧ٰ٘ٚ أ٩ٛ٪ٯبد الأ٧ذا : 


id ٍٟزٌٰشاد الا٣ؾشاٍ اٛغبٛجخ اٛزٮ رو٘ظ ٟٔذاس اٛوغض ه٢ ئ٣غبص ا٨ٛذ :bi. 


idئ٣غبص ا٨ٛذٍ  : ٟزٌٰشاد الا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عجخ اٛزٮ رو٘ظ ٟٔذاس اٛضٯبدح ُٮbi. 

C ij ٍٟوبٟٚ ٟغب٠٧خ ٟزٌٰش اٛٔشاس ُٮ رؾْٰٔ ا٨ٛذ :bi ٧زا ا٠ٛوبٟٚ ٯو٘ظ ٟذ٫ ٟغب٠٧خ ٗٚ    َٟٜ ؿٜت ،
 .biُٮ ئ٣غبص ا٨ٛذٍ  X jٓشع 

X j.ٟزٌٰشاد اٛٔشاس : 
bi.ا٨ٛذٍ ا٠ٛشً٪ة رؾ٦ٰٔٔ : 
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 .ٟو٠ٜخ ر٠ضٚ هذد ؿٜجبد اٛٔش٩ع ا٠ٛشً٪ة اخزٰبس٧ب : 
 ٩رؾذ اٛشش٩ؽ اٱرٰخ:

              Xj    =1    ئرا ر٠ذ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ ٤ٟؼ اٛٔشع....                  
                Xj  =0  ئرا ٛٞ رزٞ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ ٤ٟؼ اٛٔشع  ....                                        

               0, 

ii dd                  k=7       j=16      i=7 

 (.٠ٗ2ب ا١ الأ٧ذاٍ ٩الأ٩ٛ٪ٯبد ٩الا٣ؾشاُبد، اٛزٮ رٞ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ٯ٢٘٠ ٩ػو٨ب ُٮ اٛغذ٩ٙ )
 (2اٛغذ٩ٙ )

 ط

 لأ٩ٛ٪ٯبد ٩الا٣ؾشاُبد ُٮ ا٠٤ٛ٪رطالأ٧ذاٍ ٩ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٩اٛشٟ٪ص ا٠ٛغزخذٟخ.: أعٜ٪ة ه٠ٚ اٛجش٣بٟظ خبٟغب
 .  EXCEL SHEETه٠ٰٜخ ادخبٙ اٛجٰب٣بد، ٩رزٞ ه٬ٜ ثش٣بٟظ  -1
 .Win QSBاعزخذاٝ ثش٣بٟظ  -2
( ُٮ ه٠٪د ٠ٰٓخ اٛؾٚ ٯو٤ٮ رؾْٔ ا٨ٛذٍ ٩ثبٛزبٛٮ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ ؿٜت اٛٔشع، ٩ًٰش رٖٛ ُٮ 0اٛشٟض) -3

 ؽبٙ هذٝ ؽظ٪ٙ ا٠ٛ٪أُخ.
ُٮ ٤ٟؼ اٛٔش٩ع، لاخزجبس سشبدح  ٰ٪د اٛزٮ رٞ اهز٠بد٧برشٌٰٚ اٛجش٣بٟظ ثوذ ٩ػن الأ٩ٛ٪ٯبد ٩اٛٔ -4

اٛٔشاساد الائز٠ب٣ٰخ، ٩لاع٠ٰب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛشئٰغخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثزؾْٰٔ أه٬ٜ اٛو٪ائذ، ُٮ كٚ 
دسعخ ٟٔج٪ٛخ ٢ٟ ا٠ٛخبؿش. ٩ٓذ أك٨شد ٣زبئظ اٛزشٌٰٚ ثوذ اهز٠بد  ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ٟزٌٰشاد اٛٔشاس ٢ٟ 

الأ٩ٛ٪ٯبد، ٟغ٠٪هخ ٢ٟ عذا٩ٙ اٛؾٚ ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛظشٍ أ١ ٯخزبس أؽذ٧ب أ٩ ٯشُؼ٨ب، ٠ٟب خلاٙ رٌٰٰش 
ٯزـٜت روذٯٚ خٰبسار٦ أ٩ سُن عَٔ ٰٓٞ الأ٧ذاٍ ا٠ٛز٪خبح أ٩ رخِٰؼ٨ب، ٩اهبدح رشٌٰٚ اٛجش٣بٟظ ٩ُْ 

 ٟوـٰبد عذٯذح.

 رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ.ؽٚ ا٠ٛشٜ٘خ ثبعزخذاٝ ثشٟغخ الأ٧ذاٍ ٩: عبدعب
٣بٟظ ٩ُٔب ٠ٛزٌٰشاد اٛٔشاس، ٩ع٤جذأ اٛزشٌٰٚ ث٪ػن ُٔشح ٟجٜي اٛٔشع ٠ٗزٌٰش ٓشاس ٦ٛ عٰزٞ رشٌٰٚ اٛجش

الأ٩ٛ٪ٯخ ث٢ٰ الأ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛوز٠ذح لاخزجبس أ٠٧ٰز٨ب ٟن صجبد ا٠ٛزٌٰشاد الأخش٫ ٩ٟذ٫ أصش رٖٛ ه٬ٜ رؾْٰٔ 
رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ أ٧ذاٍ ا٠ٛظشٍ ٩رششٰذ ٓشاسار٦، ٢ٟ٩ صٞ اعزجذاٙ ٧ز٥ اِٛٔشح ثبِٛٔشاد الأخش٫ لاخزجبس٧ب ٩

 .QSBثبعزخذاٝ اٛجش٣بٟظ عذا٩ٙ اٛؾٚ  ا٠ٛغزخشعخ ٢ٟٯِشص٧ب رشٌٰٚ اٛجش٣بٟظ، ٠ُٰ٩ب ٯأرٮ ٣زبئظ اٛزؾٰٜٚ 

 ٣زبئظ اٛؾٚ ث٪ػن ٟجٜي اٛٔشع ٠ٗزٌٰش ٓشاس.  -1
 (:3اعزخلاص اٛغذ٩ٙ )ث٪ػن الأ٠٧ٰخ ٠ٛجٜي اٛٔشع رٞ   QSB ٢ٟ ٟخشعبد اٛجش٣بٟظ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الا٣ؾشاٍ اٛشٟض الأ٩ٛـ٪ٯخ ا٨ٛـذٍ

) P1 ٟجٜي اٛٔشع ا٠ٰٛضا٣ٰخ ا٠ٛزبؽخاٯغبد ٟؾِلخ ٢ٟ اٛٔش٩ع لارزغب٩ص 


1d) 

) P2 ٟوذٙ اٛوبئذ %12رؾذٯذ هبئذ لا ٯٔٚ ه٢ 


2d) 

 %10اعز٨ذاٍ ٟؾِلخ راد دسعخ ٟخبؿشح لارزغب٩ص 
دسعخ 

 ا٠ٛخبؿشح
P3 (



3d) 

) P4 اٛؼ٠ب١ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ػ٠ب٣بد ٗبُٰخ


4d) 

) P5 ٟذح اٛزغذٯذ رٰٜٔٚ ٟذح اعزشعبم اٛٔشع


5d) 

) P6 ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ ؿشٯٔخ رغذٯذ اٛٔشع


6d) 

) P7 ٣٪م ا٤ٛشبؽ ٟوٰبس ٣٪م ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭


7d) 
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 (3) اٛغذ٩ٙ
 ُٮ عذ٩ٙ اٛؾٚ لأ٩ٛ٪ٯخ ٟجٜي اٛٔشعٟٜخض ا٤ٛزبئظ 

 ٟوٰبس ا٠ِٛبػٜخ
 ٰٚ٘٧
 الأ٩ٛ٪ٯخ

ؿجٰوخ 
 الا٣ؾشاٍ

 ٠ٰٓخ
 ا٨ٛذٍ

أٓٚ ٠ٰٓخ 
 ٟغ٠٪ػ ث٨ب

أه٬ٜ ٠ٰٓخ 
 ٟغ٠٪ػ ث٨ب

الا٣ؾشاٍ 
 ه٢ ا٨ٛذٍ

 اٛٔشاس

) P1 ٟجٜي اٛٔشع


1d) 190 188.6 M 1.4 رؾْٔ الأ٩ٛ٪ٯخ 

) P2 اٛوبئذ


2d) 0.12 -M .227590 .107590 ٙ٪ٟٔج 

) P3 دسعخ ا٠ٛخبؿشح


3d) 0.10 -M .27810 .17810 ٙ٪ًٰش ٟٔج 

) P4 اٛؼ٠ب١


4d) 1.4 -M 1.969 0.569 ٙ٪ًٰش ٟٔج 

) P5 ٟذح اٛزغذٯذ


5d) 60.0 45.142 82.434 22.434 ٙ٪ٟٔج 

) P6 ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ


6d) 5.0 3.464 5.896 0.896 ٙ٪ٟٔج 

) P7 ٣٪م ا٤ٛشبؽ


7d) 6.0 3.636 18.000 12.0 ٙ٪ٟٔج 

 

(، ٧٩٪ 1.4(، ا١ الا٣ؾشاٍ ه٢ ٟجٜي ا٠ٛؾِلخ ا٠ٛخظظخ ٛلإٓشاع ثٜي )٩3ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )
ا٣ؾشاٍ ٟٔج٪ٙ ٩ُٔب ٛلاُزشاػبد الأعبعٰخ اٛزٮ ث٤ٮ ه٨ٰٜب ا٠٤ٛ٪رط، أٟب الا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عت ه٢ ا٨ٛذٍ ُ٘ب١ 

٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عت ٟغ٠٪ػ ث٦ دائ٠ب ٟبداٝ ٤٧بٕ ٓذسح ٠ٜٛظشٍ ُٮ خْٜ الائز٠ب١  Mث٠ٰٔخ 
ٔش٩ع، ٩ثبٛزبٛٮ رؾْٔ ا٩ٛ٪ٯخ ٟجٜي اٛٔشع ُٮ ٓشاس ٤ٟؼ الائز٠ب١. ٠ٗب ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ ا١ اٛوبئذ ٤ٟ٩ؼ اٛ

%، ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ ا٠ٛظشٍ ٯغزـٰن 12% ٧٩٪ أه٬ٜ ٢ٟ اٛوبئذ ا٠ٛغز٨ذٍ ٩اٛجبٛي 22.7ه٬ٜ اٛٔش٩ع ٗب١ 
لاٯزغب٩ص  أ١ ٯ٪اُْ ه٬ٜ ؿٜجبد ع٠ٰن اٛٔش٩ع ششؽ رؾْٔ ا٨ٛذٍ اٱخش ٧٩٪ دسعخ ا٠ٛخبؿشح، ه٬ٜ أ١

ٰٟٜبس دٯ٤بس، لأ١ الاطٚ ُٮ ا٠ٛ٪ػ٪م ٧٪ ا١ ٯغز٤ِز ا٠ٛظشٍ ع٠ٰن  190ا٠ٛؾِلخ ا٠ٛخظظخ ٛزٖٛ ٩اٛجبٌٛخ 
ا٠ٛجبٛي ُٮ ا٠ٛؾِلخ، ٢٘ٛ٩ ا٤ٛزبئظ رل٨ش ا١ ا٠ٛظشٍ ُٮ ٟضٚ ٧ز٥ اٛؾبٛخ ٯزوشع ا٬ٛ دسعخ ٟخبؿشح هبٰٛخ 

ٖ لاٯ٢٘٠ ٠ٜٛظشٍ ٩ُْ ٧زا % ٩ثز10ٛ% رزغب٩ص أه٬ٜ دسعخ ٟخبؿشح ٟغ٠٪ػ ث٨ب ٧٩ٮ  27.8ٓذس٧ب 
 اٛغ٤ٰبسٯ٪ ٢ٟ رؾْٰٔ ا٨ٛذٍ اٛشئٰظ، ٧٩٪ رؾْٰٔ أه٬ٜ هبئذ ثأٓٚ دسعخ ٢ٟ ا٠ٛخبؿشح.

%  ٩196.9ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ أٯؼب ا١ ا٠ٛظشٍ ٩ُْ ٧زا اٛغ٤ٰبسٯ٪ ه٦ٰٜ أ١ ٯشُن ػ٠ب٣بر٦ ا٬ٛ  
ؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛضلاصخ ُٮ %. ٠ٗب ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ أٯؼب ر٧٩014ٮ أٗضش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛغز٨ذُخ ٩اٛزٮ رجٜي 

٧زا اٛغ٤ٰبسٯ٪ ٧٩ٮ ٟذح اٛٔشع ٩ٟوٰبس ٣٪م ا٤ٛشبؽ ٩ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ، ٧٩زا ٯو٤ٮ أؽذ أٟشٯ٢ أ٩ ٗلا٠٧ب، اٟب 
ا١ ٧ز٥ ا٠ٛزٌٰشاد راد أصش ػوَٰ ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰشاد اٛشئٰغٰخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثذسعخ ا٠ٛخبؿشح ٩ٟوذٙ اٛوبئذ، أ٩ ا٨٣ب 

خ لإداسح ٟخبؿشالائز٠ب١ ُٮ ا٠ٛظشٍ ٛذ٩س ٧ز٥ ا٠ٛزٌٰشاد ُٮ ٗب٣ذ روجٰش ه٢ سؤٯخ ع٠ٰٜخ ٩دساعخ طؾٰؾ
عٰبعخ ٤ٟؼ الائز٠ب١. ٩خلاطخ اٛٔ٪ٙ ا١ ه٬ٜ ا٠ٛظشٍ ا١ لا ٯأخز ث٨ز٥ اٛخٰبساد ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ اٛؾٚ ارا ٟب 
أساد أ١ ٯششذ ٓشاسار٦. أٟب ارا أطش ا٠ٛظشٍ ا١ ٯزج٬٤ ٧زا اٛغ٤ٰبسٯ٪ ُب١ ؿٜجبد اٛٔش٩ع اٛزٮ رزٞ ا٠ٛ٪أُخ 

 . ٧X15,X11,X7ٮ ع٠ٰن اٛٔش٩ع ٟبهذا اٛٔش٩ع ه٨ٰٜب 

 ٚ ث٪ػن الأ٠٧ٰخ ٜٛؼ٠ب٣بد ا٠ٛٔذٟخ٣زبئظ اٛؾ -2
 (:4رٞ اعزخلاص اٛغذ٩ٙ ) ٜٛؼ٠ب٣ذ ا٠ٛٔذٟخث٪ػن الأ٠٧ٰخ   ٢ٟQSB ٟخشعبد اٛجش٣بٟظ         

 (4) اٛغذ٩ٙ
 ٟٜخض ا٤ٛزبئظ ُٮ عذ٩ٙ اٛؾٚ لأ٩ٛ٪ٯخ اٛؼ٠ب٣بد ا٠ٛٔذٟخ.

 ٠ٰٓخ ا٨ٛذٍ الا٣ؾشاٍ الأ٩ٛ٪ٯخ٧ٰ٘ٚ  ٟوٰبس ا٠ِٛبػٜخ
أٓٚ ٠ٰٓخ ٟغ٠٪ػ 

 ث٨ب
أه٬ٜ ٠ٰٓخ 
 ٟغ٠٪ػ ث٨ب

الا٣ؾشاٍ ه٢ 
 ا٨ٛذٍ

 اٛٔشاس

) P1 اٛؼ٠ب١


1d) 1.4 1.36 M 0.04 رؾْٔ الأ٩ٛ٪ٯخ 

) P2 ٟجٜي اٛٔشع


2d) 190 188.6 M 1.4 ٙ٪ٟٔج 

) P3 دسعخ ا٠ٛخبؿشح


3d) .100 -M 168330. 0.06833 ٙ٪ًٰش ٟٔج 

) P4 اٛوبئذ


4d) 0.12 -M 0.18416 .064160 ٙ٪ٟٔج 

) P5 ٟذح اٛزغذٯذ


5d) 60.0 45.142 68.000 8.000 ٙ٪ٟٔج 

) P6 ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ


6d) 5.0 4.090 4.896 0.104 ٙ٪ًٰش ٟٔج 

) P7 ٣٪م ا٤ٛشبؽ


7d) 6.0 3.636 8.000 2.0 ٙ٪ٟٔج 
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( ٧٩٪ ا٣ؾشاٍ عبٛت  0.04(، ا١ الا٣ؾشاٍ ه٢ ا٨ٛذٍ ُٮ ٠ٰٓخ اٛؼ٠ب١ ثٜي )4ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )
٧٩زا ٯو٤ٮ ا١  Mٟٔج٪ٙ، ٩ُٔب ٛلاُزشاػبد اٛزٮ ث٤ٮ ه٨ٰٜب ا٠٤ٛ٪رط، اٟب الا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عت ُٔذ ك٨ش ث٠ٰٔخ  

أه٬ٜ ٠ٰٓخ ٟغ٠٪ػ ث٨ب ٠ٰٔٛخ اٛؼ٠ب١ ٧ٮ ٠ٰٓخ ًٰش ٟوش٩ُخ، ٨٤٘ٛ٩ب ٟشً٪ثخ ٛذ٫ ا٠ٛظشٍ، ه٬ٜ ششؽ هذٝ 
اٛزأصٰش ه٬ٜ ٓبثٰٜخ ا٠ٛظشٍ ٛلآشاع، ٠ٗب رو٤ٮ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ رؾْٔ ا٩ٛ٪ٯخ اٛؼ٠ب١ ُٮ ٓشاس ٤ٟؼ الائز٠ب١. ٠ٗب 

ه٢ ٟجٜي ا٠ٛؾِلخ ا٠ٛخظظخ ٛلإٓشاع، أٟب 1.4ثٜي ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ ا١ الا٣ؾشاٍ اٛغبٛت ُٮ ٟجٜي اٛٔش٩ع 
٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عت ٟغ٠٪ػ ث٦ دائ٠ب ٟبداٝ  Mالا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عت ه٢ ا٨ٛذٍ ُٔذ ك٨ش ث٠ٰٔخ 

٤٧بٕ ٓذسح ٠ٜٛظشٍ ُٮ خْٜ الائز٠ب١ ٤ٟ٩ؼ اٛٔش٩ع، ٩ثبٛزبٛٮ رؾْٔ ا٩ٛ٪ٯخ ٟجٜي اٛٔشع ُٮ رششٰذ ٓشاساد 
 ٤ٟؼ الائز٠ب١. 

% ٧٩٪ أٗجش ٢ٟ اٛوبئذ ا٠ٛغز٨ذٍ 18.416اٛغذ٩ٙ أٯؼب ا١ اٛوبئذ ه٬ٜ اٛٔش٩ع ثٜي  ٠ٗب ٯزج٢ٰ ٢ٟ
%، ٠ٗب ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ ا١ ا٠ٛظشٍ ُٮ ٟضٚ ٧ز٥ اٛؾبٛخ ٯزوشع ا٬ٛ دسعخ ٟخبؿشح ٓذس٧ب ٩12اٛجبٛي 

%، ٩ثزٖٛ لاٯ٢٘٠ ٧٩10ٮ أٗجش ٢ٟ أه٬ٜ دسعخ ٟخبؿشح ٟغ٠٪ػ ث٨ب ؽذد٧ب ا٠ٛظشٍ ٩اٛجبٌٛخ  16.833
٩ُْ ٧زا اٛغ٤ٰبسٯ٪ ٢ٟ رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ ا٠ٛ٪ػ٪هخ، ثبٛشًٞ ٢ٟ رؾْٔ الأ٩ٛ٪ٯبد الأخش٫ ا٠ٛز٠ضٜخ ٠ٜٛظشٍ 

ثبٛؼ٠ب٣بد ا٠ٛٔذٟخ ٩ٟذح اٛزغذٯذ  ٣٩٪م ا٤ٛشبؽ هذا ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ. ٠ٗب ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ ا١ ا٠ٰٔٛخ اٛذ٣ٰب 
٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ ٧ز٥  M-  ا٠ٛغ٠٪ػ ث٨ب، ٠ٛوذٙ اٛوبئذ ٩دسعخ ا٠ٛخبؿشح ٠ٰٓ٩خ اٛؼ٠ب١، ٓذ ك٨شد ثب٠ٰٔٛخ

 ا٠ٛزٌٰشاد رؾزبط ا٬ٛ ُٔشاد اػبُٰخ ٛزؾذٯذ٧ب، ٛٞ ٯأخز٧ب ا٠ٛظشٍ ثو٢ٰ الاهزجبس.
٣غز٤زظ ٠ٟب رٔذٝ ا١ ه٬ٜ ا٠ٛظشٍ أ١ لاٯأخز ث٨ز٥ اٛخٰبساد ارا ٟب أساد رششٰذ ٓشاسار٦، ٩خلاٍ رٖٛ 

 .٩X15, X7, X1ع ُب١ ؿٜجبد اٛٔش٩ع اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ا٠ٛ٪أُخ ه٨ٰٜب ٧ٮ ع٠ٰن اٛٔش٩ع ٟبهذا اٛٔش

 ٣زبئظ اٛؾٚ ث٪ػن الأ٠٧ٰخ ٠ٛذح اٛزغذٯذ. -3
 (:5رٞ اعزخلاص اٛغذ٩ٙ ) ٠ٛذح اٛزغذٯذث٪ػن الأ٠٧ٰخ   ٢ٟQSB ٟخشعبد اٛجش٣بٟظ 

 ( 5) اٛغذ٩ٙ
 ٟٜخض ا٤ٛزبئظ ُٮ عذ٩ٙ اٛؾٚ لأ٩ٛ٪ٯخ ٟذح اٛزغذٯذ.

ٟوٰبس 
 ا٠ِٛبػٜخ

 ٰٚ٘٧
 الأ٩ٛ٪ٯخ

 ٠ٰٓخ ا٨ٛذٍ الا٣ؾشاٍ
أٓٚ ٠ٰٓخ 
 ٟغ٠٪ػ ث٨ب

أه٬ٜ ٠ٰٓخ 
 ٟغ٠٪ػ ث٨ب

الا٣ؾشاٍ ه٢ 
 ا٨ٛذٍ

 اٛٔشاس

) P1 ٟذح اٛزغذٯذ


1d) 60.0 45.142 62.230 2.230 
رؾْٔ 
 الأ٩ٛ٪ٯخ

) P2 اٛوبئذ


2d) 0.12 -M 0.14583 .045830 ٙ٪ٟٔج 

دسعخ 
 ا٠ٛخبؿشح

P3 (


3d) 0.10 -M 0.12083 020830. ٙ٪ًٰش ٟٔج 

) P4 اٛؼ٠ب١


4d) 1.4 -M 1.387 0.013 ٙ٪ٟٔج 

) P5 ٟجٜي اٛٔشع


5d) 190 191.1 M 1.1 ٙ٪ٟٔج 

) P6 ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ


6d) 5.0 4.090 4.896 0.114 ٙ٪ًٰش ٟٔج 

) P7 ٣٪م ا٤ٛشبؽ


7d) 6.0 3.636 7.8 1.8 ٙ٪ٟٔج 

، 2.230( ا١ الا٣ؾشاٍ ه٢ ا٨ٛذٍ ُٮ ٟذح اٛزغذٯذ ٗب١ ا٣ؾشاُب ٟ٪عجب، ٓذس٥ 5ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )
٧٩زا ٯو٤ٮ رؾْٔ اُزشاػبد ا٠٤ٛ٪رط، ٩ثبٛزبٛٮ رؾْٔ أ٩ٛ٪ٯخ ٟذح اٛٔشع أ٩ ٟذح اٛزغذٯذ، ٗأ٩ٛ٪ٯخ ٨ٛب أصش٧ب 

ٟٔذاس٥  ثب٣ؾشاٍ 14.583ُٮ رششٰذ ٓشاساد ٤ٟؼ الائز٠ب١. ٠ٗب ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ ا١ اٛوبئذ ه٬ٜ اٛٔش٩ع ثٜي 
%، ٧٩زا ٯو٤ٮ ٧٩12٪ أٗجش ٢ٟ اه٬ٜ هبئذ ٟغز٨ذٍ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظشٍ ٛ٘ٚ ا٣٪ام اٛٔش٩ع ٩اٛجبٛي  4.583

ا١ ٟوذٙ اٛوبئذ ُٮ ٟضٚ ٧ز٥ اٛؾبٛخ لاٯ٠ضٚ ٰٓذا ه٬ٜ ا٠ٛظشٍ ُٮ ٤ٟؼ اٛٔش٩ع ا٩ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ اٛـٜجبد 
غ٤ٰبسٯ٪ ا٬ٛ دسعخ ٟخبؿشح هبٰٛخ ا٠ٛٔذٟخ. الا ا١ ا٠ٛظشٍ ٠ٗ٩ب ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ أٯؼب ٯزوشع ٩ُْ ٧زا اٛ

رزغب٩ص اٛؾذ٩د ا٠ٛغ٠٪ػ ث٨ب اٛزٮ ٩ػو٨ب ا٠ٛظشٍ ٤٠ٛؼ اٛٔش٩ع، ٩ثزٖٛ لاٯ٢٘٠ ٠ٜٛظشٍ  12.083ٓذس٧ب 
٩ُْ ٧زا اٛغ٤ٰبسٯ٪ ٢ٟ رؾْٰٔ الا٧ذاٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ، ُؼلا ه٢ ا١ رؾْٰٔ ٧زا اٛغ٤ٰبسٯ٪ ٯزـٜت ٢ٟ ا٠ٛظشٍ 

 ٬ اٛٔذسح اٛز٤بُغٰخ ٠ٜٛظشٍ.، ٠ٟب ٯإصش عٜجب ه1.687ٜسُن ٠ٰٓخ ػ٠ب٣بر٦ ا٬ٛ 
٧٩٪ ا٣ؾشاٍ عبٛت ٧٩زا  ٠ٗ1.1ب ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ ا١ الا٣ؾشاٍ ه٢ ا٨ٛذٍ ُٮ ٟجٜي اٛٔش٩ع ثٜي 

،   Mٯو٤ٮ رغب٩ص ا٠ٛجٜي ا٠ٛخظض ٛلآشاع ُٮ ا٠ٛؾِلخ، اٟب الا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عت ه٢ ا٨ٛذٍ ُٔذ ك٨ش ث٠ٰٔخ 
ػ ث٦ دائ٠ب ٟبداٝ ٤٧بٕ ٓذسح ٠ٜٛظشٍ ُٮ خْٜ ٧٩٪ ٯو٤ٮ ٠ٗب رٗش٣ب ا١ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عت ه٢ ا٨ٛذٍ ٟغ٠٪

الائز٠ب١ ا٩ ٩ع٪د اٟ٪اٙ ٓبثٜخ ٛلإٓشاع. ٠ٗ٩ب ٧٪ اٛؾبٙ ُٮ اٛغذ٢ٰٛ٩ اٛغبث٢ٰٔ ُأ١ ا٠ٰٔٛخ اٛذ٣ٰب ا٠ٛغ٠٪ػ ث٨ب 
٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ اٛؾذ ا٠ٛغ٠٪ػ ث٦ ٨ٛز٥  -٠ٛMوذٙ اٛوبئذ ٩دسعخ ا٠ٛخبؿشح ٠ٰٓ٩خ اٛؼ٠ب١، ٓذ ك٨شد ثب٠ٰٔٛخ 

ًٰش ٟوٜ٪ٟخ، ٠ٗب ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ أٯؼب هذٝ ٟو٤٪ٯخ ا٩ٛ٪ٯخ ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ، ٧٩زا ٯو٤ٮ  الا٩ٛ٪ٯبد ٧ٮ ٠ٰٓخ
 ا١ ٧ز٥ الا٩ٛ٪ٯخ راد اصش ػوَٰ ُٮ رؾْٰٔ الا٧ذاٍ اٛشئٰغخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثذسعخ ا٠ٛخبؿشح ٩ٟوذٙ اٛوبئذ. 
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ساد ا٠ٛ٪ع٪دح ٯزج٢ٰ ٠ٟب رٔذٝ ا١ ه٬ٜ ا٠ٛظشٍ ارا ٟب اساد رششٰذ ٓشاسار٦ الائز٠ب٣ٰخ ا١ لاٯوز٠ذ اٛخٰب
(. ٩ُٮ ؽبٛخ اطشاسا٠ٛظشٍ ُو٦ٰٜ ا١ ٯ٪اُْ ه٬ٜ ؿٜجبد اٛٔش٩ع ع٠ٰو٨ب ٟبهذا اٛٔش٩ع 5ُٮ عذ٩ٙ اٛؾٚ )
X15, X7, X2 .ششؽ رخظٰض ٟجبٛي اػبُٰخ ٠ٜٛؾِلخ 

 ٣زبئظ اٛؾٚ ث٪ػن الأ٠٧ٰخ ٛـشٯٔخ اٛزغذٯذ. -4
 (:6رٞ اعزخلاص اٛغذ٩ٙ ) ؿشٯٔخ اٛزغذٯذث٪ػن الأ٠٧ٰخ ٠ٛجٜي   ٢ٟQSB ٟخشعبد اٛجش٣بٟظ      

 (6) اٛغذ٩ٙ
 ٟٜخض ا٤ٛزبئظ ُٮ عذ٩ٙ اٛؾٚ لأ٩ٛ٪ٯخ ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ.

 الا٣ؾشاٍ ٧ٰ٘ٚ الأ٩ٛ٪ٯخ ٟوٰبس ا٠ِٛبػٜخ
٠ٰٓخ 
 ا٨ٛذٍ

أٓٚ ٠ٰٓخ 
 ٟغ٠٪ػ ث٨ب

أه٬ٜ ٠ٰٓخ 
 ٟغ٠٪ػ ث٨ب

الا٣ؾشاٍ ه٢ 
 ا٨ٛذٍ

 اٛذلاٛخ الاؽظبئٰخ

) P1 ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ


1d) 5.0 2.166 3.142 2.142 هذٝ رؾْٔ الأ٩ٛ٪ٯخ 

) P2 اٛوبئذ


2d) 0.12 -M 0.11789 0.01789 ٙ٪ًٰش ٟٔج 

) P3 دسعخ ا٠ٛخبؿشح


3d) 0.10 -M 0.1814 08140. ٙ٪ًٰش ٟٔج 

) P4 اٛؼ٠ب١


4d) 1.4 -M 1.17 0.383 ٙ٪ٟٔج 

) P5 ٟذح اٛزغذٯذ


5d) 60.0 45.142 66.400 6.400 ٙ٪ٟٔج 

) P6 ٟجٜي اٛٔشع


6d) 190 185.6 M 4.4 ٙ٪ٟٔج 

) P7 ٣٪م ا٤ٛشبؽ


7d) 6.0 3.333 6.666 0.666 ٙ٪ٟٔج 

(، ٧٩٪ 2.142ا٣ؾشاُب عبٛجب، ٓذس٥ )( ا١ الا٣ؾشاٍ ه٢ ا٨ٛذٍ ُٮ ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ ٗب١ 6ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )
خلاٍ الاُزشاػبد الأعبعٰخ ٠٤ٜٛ٪رط، ٩ثزٖٛ لاٯ٢٘٠ اهزجبس ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ ٢ٟ الأ٩ٛ٪ٯبد اٛزٮ ٯغز٤ذ ا٨ٰٛب ٟزخز اٛٔشاس 

٧٩٪ أٓٚ ٢ٟ اٛوبئذ  11.789ُٮ ٤ٟؼ الائز٠ب١، ٠ٗب ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ ا١ اٛوبئذ ه٬ٜ اٛٔش٩ع ثش٘ٚ اع٠بٛٮ ثٜي 
%، ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ ٟوذٙ اٛوبئذ ُٮ ٟضٚ ٧ز٥ اٛؾبٛخ ٯ٠ضٚ 12ٚ ا٠ٛظشٍ ٛ٘ٚ ا٣٪ام اٛٔش٩ع ٩اٛجبٛي ا٠ٛغز٨ذٍ ٢ٟ ٓج

ٰٓذا ه٬ٜ ا٠ٛظشٍ ُٮ ٤ٟؼ اٛٔش٩ع. ٩ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ أٯؼب ا١ ا٠ٛظشٍ ٯزوشع ٩ُْ ٧زا اٛغ٤ٰبسٯ٪ ا٬ٛ دسعخ 
اٛٔش٩ع، ٩ثزٖٛ لاٯ٢٘٠ ٧٩ٮ رزغب٩ص اٛؾذ٩د ا٠ٛغ٠٪ػ ث٨ب اٛزٮ ٩ػو٨ب ا٠ٛظشٍ ٤٠ٛؼ  18.140ٟخبؿشح ٓذس٧ب 

 ٠ٜٛظشٍ ٩ُْ ٧زا اٛغ٤ٰبسٯ٪ ٢ٟ رؾْٰٔ الا٧ذاٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ، ثبٛشًٞ ٢ٟ رؾْٔ الا٩ٛ٪ٯبد الأخش٫ ٩لاع٠ٰب ٠ٰٓخ اٛؼ٠ب١.
٠ٗ٩ب ٧٪ اٛؾبٙ ُٮ اٛغذ٢ٰٛ٩ اٛغبث٢ٰٔ ُأ١ ا٠ٰٔٛخ اٛذ٣ٰب ا٠ٛغ٠٪ػ ث٨ب ٠ٛوذٙ اٛوبئذ ٩دسعخ ا٠ٛخبؿشح ٠ٰٓ٩خ 

ب ٯو٤ٮ ا١ اٛزؾٰٜٚ اٛغبثْ ٯ٤ـجْ ه٬ٜ ٧ز٥ اٛؾبٛخ أٯؼب. ٠ٗب ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ اٯؼب ، ٠ٟ -Mاٛؼ٠ب١، ٓذ ك٨شد ثب٠ٰٔٛخ 
ٟو٤٪ٯخ الا٩ٛ٪ٯبد اٛضلاس ُٮ ٧زا اٛغ٤ٰبسٯ٪، ٣٩ٔظذ ث٨ب ٟذح اٛزغذٯذ ٩ٟجٜي اٛٔشع ٣٩٪م ا٤ٛشبؽ، ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ ٧ز٥ 

ح ٩ٟوذٙ اٛوبئذ، ٩ثزٖٛ ٨ُٮ روجش ه٢ الا٩ٛ٪ٯبد، راد أصش اٯغبثٮ ُٮ رؾْٰٔ الا٧ذاٍ اٛشئٰغخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثذسعخ ا٠ٛخبؿش
سؤٯخ ع٠ٰٜخ ٩رٰٰٔٞ طؾٰؼ لإداسح الائز٠ب١ ٛذ٩س ٧ز٥ الا٩ٛ٪ٯبد ٩رشرٰج٨ب ُٮ عٰبعخ ٤ٟؼ الائز٠ب١. ه٬ٜ ا١ ٢ٟ اٛغذٯش 

 ثبٛزٗش ا١ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عت ه٢ الا٧ذاٍ ُٮ الا٩ٛ٪ٯبد اٛضلاس ٯوجش ه٢ خٰبساد ا٩عن ٠ٜٛظشٍ ُٮ ٤ٟؼ اٛٔش٩ع.
١ ه٬ٜ ا٠ٛظشٍ ارا ٟب اساد رششٰذ ٓشاسار٦ الائز٠ب٣ٰخ ا١ لاٯوز٠ذ اٛخٰبساد ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ عذ٩ٙ ٯزج٢ٰ ٠ٟب رٔذٝ ا

 .X15, X7, X3(. ٩خلاٍ ٧زا اٛشأ٭، ُب١ ه٬ٜ ا٠ٛظشٍ أ١ ٯٔجٚ ؿٜجبد ع٠ٰن اٛٔش٩ع ٟبهذا اٛٔش٩ع 6اٛؾٚ سٓٞ )

 ٣زبئظ اٛؾٚ ث٪ػن الأ٠٧ٰخ ٤ٛ٪م ا٤ٛشبؽ. -5
 (:7رٞ اعزخلاص اٛغذ٩ٙ ) ٣٪م ا٤ٛشبؽث٪ػن الأ٠٧ٰخ   ٢ٟQSB ٟخشعبد اٛجش٣بٟظ 

 (7) اٛغذ٩ٙ
 ُٮ عذ٩ٙ اٛؾٚ لأ٩ٛ٪ٯخ ٣٪م ا٤ٛشبؽٟٜخض ا٤ٛزبئظ 

ٟوٰبس 
 ا٠ِٛبػٜخ

 ٰٚ٘٧
 الأ٩ٛ٪ٯخ

 الا٣ؾشاٍ
٠ٰٓخ 
 ا٨ٛذٍ

أٓٚ ٠ٰٓخ 
 ٟغ٠٪ػ ث٨ب

أه٬ٜ ٠ٰٓخ 
 ٟغ٠٪ػ ث٨ب

الا٣ؾشاٍ ه٢ 
 ا٨ٛذٍ

اٛذلاٛخ 
 الاؽظبئٰخ

) P1 ٣٪م ا٤ٛشبؽ


1d) 6.0 3.636 6.860 0.860 رؾْٔ الأ٩ٛ٪ٯخ 

) P2 اٛوبئذ


2d) .120 -M 0.1220 0.0020 ٙ٪ٟٔج 

دسعخ 
 ا٠ٛخبؿشح

P3 (


3d) 10.0 -M 0960. .0140 ٙ٪ٟٔج 

) P4 اٛؼ٠ب١


4d) 1.4 -M 1.360 0.040 ٙ٪ٟٔج 

) P5 ٟذح اٛزغذٯذ


5d) 60.0 40.800 66.400 6.400 ٙ٪ٟٔج 

) P6 ٟجٜي اٛٔشع


6d) 190 185.6 M 4.4 ٙ٪ٟٔج 

ؿشٯٔخ 
 اٛزغذٯذ

P7 (


7d) 5.0 3.166 4.022 0.982 ٙ٪ًٰش ٟٔج 
 عغظ

٧٩زا ٯو٤ٮ رؾْٔ  0.860( ا١ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛ٪عت ه٢ ا٨ٛذٍ ُٮ ٣٪م ا٤ٛشبؽ ثٜي 7ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )
اُزشاػبد ا٠٤ٛ٪رط، ٠ٟب ٯو٤ٮ رؾْٔ الأ٠٧ٰخ ُٮ أ٩ٛ٪ٯخ ٣٪م ا٤ٛشبؽ ٛزششٰذ ٓشاساد ٤ٟؼ الائز٠ب١، ٠ٗب ٯزج٢ٰ 
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)249( 

٢ ٓجٚ ٧٩٪ أٗجش ٢ٟ ٠ٰٓخ اٛوبئذ ا٠ٛغز٨ذٍ ٟ ٢ٟ12.200 اٛغذ٩ٙ ا١ اٛوبئذ ه٬ٜ اٛٔش٩ع ثش٘ٚ اع٠بٛٮ ثٜي 
%، ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ ٟوذٙ اٛوبئذ ُٮ ٟضٚ ٧ز٥ اٛؾبٛخ لاٯ٠ضٚ ٰٓذا ه٬ٜ 12ا٠ٛظشٍ ٛ٘ٚ ا٣٪ام اٛٔش٩ع ٩اٛجبٛي 

ا٠ٛظشٍ ُٮ ٤ٟؼ اٛٔش٩ع ا٩ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ اٛـٜجبد ا٠ٛٔذٟخ. ٩ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ اٯؼب ا١ ا٠ٛظشٍ ٯزوشع 
ح ػ٢٠ اٛؾذ٩د ا٠ٛغ٠٪ػ ث٨ب اٛزٮ ٧٩ٮ ٟخبؿش ٩8.230ُْ ٧زا اٛغ٤ٰبسٯ٪ ا٬ٛ دسعخ ٟخبؿشح ٟٔج٪ٛخ ٓذس٧ب 

٩ػو٨ب ا٠ٛظشٍ ٤٠ٛؼ اٛٔش٩ع، ٩ثزٖٛ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛظشٍ ٩ُْ ٧زا اٛغ٤ٰبسٯ٪ ٢ٟ رؾْٰٔ الا٧ذاٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ 
٧٩ٮ رؾْٰٔ ٟوذٙ هبئذ ٟؤ٪ٙ ٩ُْ دسعخ ٟٔج٪ٛخ ٢ٟ ا٠ٛخبؿش، ُؼلا ه٢ رؾْٰٔ  الأ٩ٛ٪ٯبد الأخش٫ ُٮ ٧زا 

د ا٠ٛٔذٟخ ٩ٟوٰبس ٟذح اٛزغذٯذ ، ٟبهذا ُٔشح ؿشٯٔخ اٛغ٤ٰبسٯ٪، ٣٩ٔظذ ث٨ب ٟجٜي اٛٔشع ٠ٰٓ٩خ اٛؼ٠ب٣ب
 اٛزغذٯذ اٛزٮ ك٨شد راد دلاٛخ ًٰش ٟو٤٪ٯخ.

ٯزج٢ٰ ٢ٟ ٣زبئظ اٛغذا٩ٙ اٛغبثٔخ ا١ ه٬ٜ ا٠ٛظشٍ ارا ٟب اساد رششٰذ ٓشاسار٦ الائز٠ب٣ٰخ ا١ ٯوز٠ذ 
أُخ ه٨ٰٜب، ٧ٮ (، ٩ا١ ؿٜجبد اٛٔش٩ع اٛزٮ ٯغت ا٠ٛ٪7اٛخٰبساد ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ عذ٩ٙ اٛؾٚ الاٟضٚ سٓٞ )

 .  X15, X3, X4ع٠ٰن اٛٔش٩ع ٟب هذا اٛٔش٩ع 
 ٛزششٰذ اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ: اعزخلاص ا٤ٛزبئظ: ا٠ٛؾ٪س اٛشاثن

 ، ٯ٢٘٠ ٠ٜٛظشٍ ارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛخزِٜخ، ٠ٗ٩ب ٯأرٮ:اعز٤بدا ٠ٛب رٔذٝ ٢ٟ ٣زبئظ
 اٛٔش٩ع ه٬ٜ ا٠ٛ٪أُخ ر٘٪١ ُغ٪ٍ الاخش٫، الا٧ذاٍ صجبد ٟن ٟشرِن هبئذ ه٬ٜ اٛؾظ٪ٙ ا٠ٛظشٍ ٧ذٍ ٗب١ ارا  -1

 اٛزٮ اٛٔش٩ع ؿٜجبد اٟب%. 22.759 ٩اٛجبٛي ٟبٯ٢٘٠ اه٬ٜ اٛوبئذ ٟٔذاس ٦ُٰ ٯ٘٪١ اٛز٭( 3) اٛغذ٩ٙ ٯج٨٤ٰب اٛزٮ
 ُٮ ٟغبصُخ عٰبعخ ا٠ٛظشٍ اهز٠بد ٩ثبٛزبٛٮ .  X7,X11,X15 ٟبهذا اٛٔش٩ع ع٠ٰن ٧ٮ اٛششؽ، ٧زا رؾْٔ
 %.27.810 رزغب٩ص اٛغ٤ٰبسٯ٪ ٧زا ُٮ ا٠ٛخبؿشح دسعخ ا١ ه٤٠ٜب ٟب ارا لاع٠ٰب الائز٠ب١ ٤ٟؼ

ارا ٗب٣ذ عٰبعخ ا٠ٛظشٍ رغ٤ت ا٠ٛخبؿش ا٩ اٛزٰٜٔٚ ٨٤ٟب، ٩ثبٛزبٛٮ اهز٠بد عٰبعخ ٟزؾِلخ، ُبلأ٬ٛ٩ ثب٠ٛظشٍ  -2
% ٩ه٤ذ رٖٛ ر٘٪١ ا٠ٛ٪أُخ 9.6(، ٩اٛزٮ رل٨ش ا١ دسعخ ا٠ٛخبؿشح ٧ٮ 7اهز٠بد ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ك٨شد ُٮ اٛغذ٩ٙ )

 .X3,X4,X15اٛٔش٩ع ٟبهذا  ه٬ٜ ع٠ٰن
 ا٠ٛ٪ع٪دح ا٠ٛجبٛي ٢ٟ اٛٔظ٪٫ الاعزِبدح أ٭ ٧ٮ الاعزخذاٝ الأٟضٚ ٠ٜٛجبٛي ا٠ٛخظظخ ٛلإٓشاع، الا٩ٛ٪ٯخ ٗب٣ذ ارا  -3

ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ اٛٔش٩ع اٛزٮ ٯ٘٪١ ٨ُٰب الا٣ؾشاٍ ُٮ ٟجٜي ا٠ٛؾِلخ ُٮ  ُز٘٪١ ٛلآشاع، ا٠ٛخظظخ ا٠ٛؾِلخ ُٮ
 ه٢ ٢٘٠ٟ ا٣ؾشاٍ آٚ ٟجب٨ٌٛب رؾْٔ اٛزٮ اٛٔش٩ع ؿٜجبد ٟبٯ٢٘٠، ٩ثبٛزبٛٮ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜعذ٩ٙ اٛؾٚ الاٟضٚ آٚ 

 ا١ ثوذ دٯ٤بس ٰٟٜبس 1.4 ا٨ٛذٍ ه٢ الا٣ؾشاٍ ٠ٰٓخ رجٜي ار ،(4) ٩اٛغذ٩ٙ ،(3) اٛغذ٩ٙ ُٮ ٯل٨ش ٟب ٧٩زا ا٨ٛذٍ
 ،(3) اٛغذ٩ٙ ُٮ X7,X11,X15 اٛٔش٩ع ٟبهذا اٛٔش٩ع ع٠ٰن ه٬ٜ ٠ٜٛ٪أُخ دٯ٤بس ٰٟٜبس 188.6 رخظٰض رٞ

٩ثبٛزبٛٮ ُب١ اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ ٯوز٠ذ ه٬ٜ اٛغٰبعخ الائز٠ب٣ٰخ اٛزٮ  ،(4) اٛغذ٩ٙ ُٮ X1,X7,X15 ٩اٛٔش٩ع
 ٯوز٠ذ٧ب ا٠ٛظشٍ، ٩ؽغت ا٩ٛ٪ٯبر٦. 

 اٛٔشع ؿٜت اعزجوبد ه٬ٜ اع٠وذ ٓذ ا٠ٛخزِٜخ اٛؾٚ عذا٩ٙ ُٮ ا٠ٛخزِٜخ اٛغ٤ٰبسٯ٪٧بد ا١ اهلا٥ ا٤ٛزبئظ رج٢ٰ ٠ٗب   -4
X15 ٰٟٜبس دٯ٤بس، ُؼلا ه٢ اعزجوبد اٛٔش٩ع ( 8) ٩اٛجبٛيX1,X3,X4,X7  ُٮ ع٤ٰبسٯ٪٧بد ٟخزِٜخ. ٩ه٬ٜ

اداسح ٟخبؿش الائز٠ب١ ُٮ ا٠ٛظشٍ ا١ رغزجوذ اص٢ٰ٤ ُٔؾ ٢ٟ ٧ز٥ اٛٔش٩ع الاسثوخ ؽغت اٛغٰبعخ الائز٠ب٣ٰخ 
، ٠ٗ٩ب ٯزج٢ٰ ٢ٟ  X15شع ا٠ٛزجوخ ُٮ ا٠ٛظشٍ ث٠ب ٯؾْٔ الا٧ذاٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ، ٠ٗب ا١ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ ؿٜت اٛٔ

% ٨ٛ٩زا ٯ٘٪١ ٢ٟ 25% ٟن اٛزوشع ا٬ٛ ٟخبؿشح هبٰٛخ رظٚ ا٬ٛ 15اٛغذ٩ٙ الأ٩ٛٮ، ٯؾْٔ هبئذ ٟٔذاس٥ 
 ا٤٠ٛـٔٮ اعزجوبد ٧زا اٛـٜت. 

( ٧٪ عذ٩ٙ اٛؾٚ الأٟضٚ، ٩اٛز٭ ٯؾْٔ اٛششبدح ُٮ اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ، ٛزؾْٔ ٩7أخٰشا رش٫ اٛجبؽضخ ا١ اٛغذ٩ٙ )  -5
الأ٧ذاٍ اٛشئٰغخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثزؾْٰٔ الأٟضٰٜخ ث٢ٰ اٛوبئذ ٩دسعخ ا٠ٛخبؿشح، ٩رؾْٔ ٰٓذ هذد اٛٔش٩ع اٛ٪اعت ٤ٟؾ٨ب، 

 أX1٩ لأعٚ ٩آخش ٢ٟ اٛٔش٩ع ا٠ٛز٪عـخ  ا X7أX4٩ ؽٰش ٯزٞ اعجزوبد ٩اؽذ ٢ٟ اٛٔش٩ع اٛٔظٰشح الأعٚ ٧٩٪  
X2 ( ُؼلا ه٢ اٛٔشعX15 ٢ٟ اٛٔش٩ع اٛـ٪ٯٜخ الأعٚ. ٩روزٔذ اٛجبؽضخ أٯؼب ا١ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ ك٨شد ثوذٟب )

اعزجوذ اٛجش٣بٟظ ٩اؽذح ٢ٟ الأ٩ٛ٪ٯبد اٛزٮ اهز٠ذ٧ب ا٠ٛظشٍ ثش٘ٚ ًٰش ٟذس٩ط ٧٩ٮ ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ.  ٩ٯ٘٪١ 
. ٠ٗب  X3,X4,X15اٛٔش٩ع  هذا ا٠ٛٔذٟخ ع٠ٰوب  ٟباٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ اٛششٰذ ٤٧ب ثب٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ ؿٜجبد اٛٔش٩ع 

ا١ ا٤ٛزبئظ رزـبثْ ٟن ا٤٠ٛـْ ا٤ٛلش٭، ٩اٛجٰئخ ا٠ٛؾٰـخ ٛلأه٠بٙ، ار ا١ ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭ اٛز٭ ٯو٠ٚ ٦ُٰ 
ا٠ٛٔزشع ٦ٛ أصش ٩اػؼ ه٬ٜ اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ ٩رششٰذ ٓشاساد ٟخبؿش الائز٠ب١، ثبهزجبس ا١ ثوغ ا٤ٛشبؿبد 

 . بلا خـشا ٛلاعزض٠بس أ٩ اٛز٠٪ٯٚالآزظبدٯخ، روذ ٟغ
 (:8رشرٰج٨ب، ٠ٗ٩ب ُٮ اٛغذ٩ٙ )٩اعز٤بدا ا٬ٛ ا٤ٛزبئظ ُٮ عذا٩ٙ اٛؾٚ ٯ٢٘٠ رؾذٯذ الأ٩ٛ٪ٯبد  -6

 (8اٛغذ٩ٙ )
 .الأ٩ٛ٪ٯبد ٩رشرٰج٨ب ؽغت ا٠٤ٛ٪رط

 الأ٩ٛ٪ٯبد
اٛذلاٛخ 

 الاؽظبئٰخ
اٛذلاٛخ 

 الاؽظبئٰخ
اٛذلاٛخ 

 الاؽظبئٰخ
اٛذلاٛخ 

 الاؽظبئٰخ
اٛذلاٛخ 

 الاؽظبئٰخ
 اٛوبئذ ا٠ٛخبؿشح

 12.200 9.60 ٟٔج٪ٙ ٟٔج٪ٙ ٟٔج٪ٙ ٟٔج٪ٙ ٟزؾْٔ ٣٪م ا٤ٛشبؽ

 14.583 12.083 ٟٔج٪ٙ ٟٔج٪ٙ ٟٔج٪ٙ ٟزؾْٔ ٟٔج٪ٙ ٟذح اٛزغذٯذ

 22.759 27.810 ٟٔج٪ٙ ٟٔج٪ٙ ٟزؾْٔ ٟٔج٪ٙ ٟٔج٪ٙ ٟجٜي اٛٔشع

 18.416 16.833 ٟٔج٪ٙ ٟزؾْٔ ٟٔج٪ٙ ٟٔج٪ٙ ًٰش ٟٔج٪ٙ اٛؼ٠ب١

ؿشٯٔخ 
 اٛزغذٯذ

 ًٰش ٟٔج٪ٙ ًٰش ٟٔج٪ٙ ًٰش ٟٔج٪ٙ ٟٔج٪ٙ
ًٰش 

 ٟزؾْٔ
18.140 11.789 
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(، اعز٤بدا ا٬ٛ صلاصخ ٟجبدب اعبعٰخ:الا٩ٙ، رؾْٔ 8ٛٔذ رٞ اهز٠بد الا٩ٛ٪ٯبد ٩رشرٰج٨ب، ٠ٗب ُٮ اٛغذ٩ٙ )
اعزخذا٨ٟب ٠ٗزٌٰش الا٩ٛ٪ٯخ ٩ُٔب ا٬ٛ ٠ٰٓخ الا٣ؾشاُبد ا٠ٛشً٪ثخ اٛزٮ رزِْ ٟن اُزشاػبد ا٠٤ٛ٪رط، ه٤ذٟب رٞ 

ٓشاس. ٩اٛضب٣ٮ، ٩ُٔب ٜٛذلالاد ا٠ٛو٤٪ٯخ ا٩ الاؽظبئٰخ اٛزٮ ك٨شد ث٨ب رٜٖ الا٩ٛ٪ٯخ ُٮ عذا٩ٙ اٛؾٚ ا٠ٛخزِٜخ. 
أٟب ا٠ٛجذأ اٛضبٛش، ٧٪ ٰٓٞ ٟوذٙ اٛوبئذ ٩ا٠ٛخبؿشح اٛزٮ رؾٔٔذ ُٮ كٚ رٜٖ الأ٩ٛ٪ٯخ. ٛزٖٛ ٣غذ ا١ الا٩ٛ٪ٯبد 

( ٧ٮ ٣٪م ا٤ٛشبؽ ٩ٟذح اٛزغذٯذ ٩ٟجٜي اٛٔشع ٠ٗ٩8ب ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )اٛزٮ رٞ اهز٠بد٧ب ٩ُٔب ٛزٜٖ ا٠ٛجبدب، 
٩اٛؼ٠ب١ اػبُخ ا٬ٛ ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ. ٠ٗب ا١ ٟوٰبس ٣٪م ا٤ٛشبؽ ٗب١ ٦ٛ الا٩ٛ٪ٯخ ا٠ٛـٜٔخ ُٮ ٤ٟؼ الائز٠ب١، ار 

( رؾْٔ 7اك٨شد عذا٩ٙ اٛؾٚ ع٠ٰو٨ب ا١ ٣٪م ا٤ٛشبؽ ر٩ دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ُٮ ٤ٟؼ الائز٠ب١ ٠ٗب رج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )
 الأ٠٧ٰخ ُٮ أ٩ٛ٪ٯخ ٣٪م ا٤ٛشبؽ ُؼلا ه٢ رؾْٔ أُؼٚ هلآخ ث٢ٰ اٛوبئذ ٩ا٠ٛخبؿشح.

٩ثبٛشًٞ ٢ٟ ا١ أ٩ٛ٪ٯخ ٟذح اٛزغذٯذ ٩أ٩ٛ٪ٯخ ٟذح اٛٔشع ٓذ رؾٔٔزب، ٠ٗب ا١ ٨ٛب دلالاد ٟو٤٪ٯخ، ٨٤٘ٛب 
ذ ٩دسعخ ا٠ٛخبؿشح عبءد ثب٠ٛشرجخ اٛضب٣ٰخ ٩اٛضبٛضخ ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ اعز٤بدا ا٬ٛ اٛولآخ ث٢ٰ ٟوذلاد اٛو٪ائ

ا٠ٛزؾٔٔخ. اٟب اٛؼ٠ب١ ُجبٛشًٞ ٢ٟ رؾ٦ٔٔ ٗأ٩ٛ٪ٯخ، ٦٤٘ٛ أك٨ش هذٝ ٟو٤٪ٯخ ُٮ أؽذ عذا٩ٙ اٛؾٚ، ٩ٛزٖٛ اؽزٚ 
هذٝ ٟو٤٪ٯخ ُٮ ٟولٞ عذا٩ٙ  ا٠ٛشرجخ اٛشاثوخ ُٮ اٛزشرٰت، اٟب ؿشٯٔخ اٛزغذٯذ ُٜٞ رزؾْٔ ٗب٩ٛ٪ٯخ ٩اك٨شد

 اٛؾٚ.
 

 المحور الخامس : 
 ر٪طٰبد اٛجؾش 

ػش٩سح الا٧ز٠بٝ ُٮ ٩ػن ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛٔ٪اهذ ٩الاعشاءاد ٟ٪ػن اٛزـجْٰ ٜٛو٠ٚ ث٨ب ٢ٟ ٓجٚ ٧ٰئخ ا٩ ٛغ٤خ اداسح ا٠ٛخبؿش  -1

ُٮ ا٠ٛظشٍ ه٤ٰخ اٛجؾش ٩ا٠ٛظبسٍ الأخش٫، ٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ اصش ُٮ رخِٰغ ا٠ٛخبؿش ه٠٪ٟب ٩ٟخبؿش الائز٠ب١ ث٪ع٦ خبص، 
 ٠ٟب ع٤ٰو٘ظ اٯغبثٰب ه٬ٜ الأداء ا٠ٛظشُٮ. 

ٞ ٟزخز اٛٔشاس الائز٠ب٣ٮ ه٠ٰٜبً ٩ه٠ٰٜبً، ٢ٟ خلاٙ ر٘ضَٰٰ اٛذ٩ساد ُٮ ٟغبٙ رـجْٰ اٛجشاٟظ ٛزؾذٯذ ٩اخزٰبس اٛٔشاساد ده -2
 ا٤٠ٛبعجخ، اػبُخ ا٬ٛ ٟغبٙ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ٩دساعخ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخ.

٢ اعٚ رؾذٯذ ٩رٰٰٔٞ ا٠ٛخبؿش ا٠ٛؾز٠ٜخ ػش٩سح اعزخذاٝ أ٣ل٠خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛخزِٜخ ٩الاعبٰٛت اٛو٠ٰٜخ اٛشٯبػٰخ ٩الاؽظبئٰخ ٟ -3
ُٮ ٟغبٙ اٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ، ٠ٗب ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ ا٠ٛظبسٍ ا١ ر٪اٗت اٛزـ٪ساد اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛخزِٜخ ُٮ ئداسح ٟخبؿش الائز٠ب١ 

 ا٠ٛظشُٮ.
ده٪ح ا٠ٛظبسٍ ا٬ٛ ٩ع٪ة اعزؾذاس آغبٝ ٩٩ؽذاد ُٮ ٧ٰب٨ٜٗب اٛز٤ل٠ٰٰخ ٟزخظظخ ثبداسح ا٠ٛخبؿشا٠ٛظشُٰخ هبٟخ  -4

 بؿش الائز٠ب٣ٰخ خبطخ، ٣لشاً لأ٠٧ٰز٨ب اٛزٮ رغبهذ ه٬ٜ رؾذٯذ ا٣٪ام ا٠ٛخبؿش ٩ٟغز٪ٯبر٨ب ٩ؿشّ اٛؾذ ٨٤ٟب.٩ا٠ٛخ
ئ٣شبء دائشح ٟزخظظخ ٠ٛزبثوخ الائز٠ب١ ا٤٠٠ٛ٪ػ، ر٘٪١ ٟغزٜٔخ ه٢ دائشح الائز٠ب١، ٠٨ٟز٨ب ٟزبثوخ اٛضث٪١ ا٠ٛٔزشع ٢ٟ ربسٯخ  -5

أٗذ ٢ٟ ٓذسح ا٠ٛٔزشع ه٬ٜ اٛغذاد ٩ٟوبٛغخ ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ روزشع ه٠ٚ ٤ٟؾ٦ اٛزغ٨ٰلاد الائز٠ب٣ٰخ، اٌٛشع ٨٤ٟب اٛز
 ا٠ٛٔزشع أ٩ الاخزلاٙ ُٮ رذُٔبر٦ ا٤ٛٔذٯخ.

ػش٩سح ر٪اُش ا٠ٛلاٗبد اٛجششٯخ ا٠ٛظشُٰخ ا٠ٛزخظظخ ٩اِٛ٘إح ٩ا٠ٛإ٧ٜخ ٩اٛٔبدسح ه٬ٜ اعزخذاٝ ثشاٟظ ٩آٰٛبد عذٯذح  -6
 ذح ٩ع٠ٰٜخ.٩ٟزـ٪سح ٠ٛغبهذح ٟزخز اٛٔشاس ُٮ ارخبر ٓشاسد سشٰ

ئرجبم عٰبعخ ٟ٪ؽذح ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظبسٍ، ٩ثز٪ع٦ٰ ٢ٟ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ثبهزجبس٥ اٛغ٨خ الاششاُٰخ ٩اٛشٓبثٰخ ه٬ٜ ا٠ٛظبسٍ،  -7
ٛلاعزِبدح ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بد اٛزٮ رخض ه٠ٰٜخ الائز٠ب١ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ ٗ٘ٚ، ٩اٛزٮ ٯإد٭ هذٝ 

 ٛز٭ ٯ٤و٘ظ اصش٥ ُٮ ارخبر اٛٔشاس ًٰش ا٤٠ٛبعت.ر٪اُش٧ب ا٬ٛ رؼٰٜٚ ا٠ٛغزخذٝ ٨ٛب ٩ا
رغ٨ٰٚ ٤ٟؼ الائز٠ب١ ٠ٜٛشبسٯن ا٠ٛ٪ٛذح ٜٛذخٚ، ٩ا٠ٛ٪ُشح ِٛشص ه٠ٚ ؽٰٰٔٔخ، ٩رِوٰٚ ٩روضٯض د٩س ا٠ٛظبسٍ ُٮ اهبدح اه٠بس  -8

 اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ ٩رٔذٯٞ اٛخذٟبد ٩خْٜ ُشص ه٠ٚ، ٢ٟ خلاٙ اٛزغ٨ٰلاد الائز٠ب٣ٰخ ا٠ٛٔذٟخ، ٩ر٤٪ٯن ا٤ٛشبؿبد.
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 .2009ٰخ الاداسح ٩الآزظبد، عبٟوخ ثٌذاد، دٗز٪سا٥ ًٰش ٤ٟش٪سح، ٜٗ

 .2006، 1اٛوضا٩٭، خٰٜٚ ٟؾ٠ذ، ئداسح ارخبر اٛٔشاس الإداس٭، داس ٤ٗ٪ص ا٠ٛوشُخ ٤ٜٛشش ٩ اٛز٪صٯن، ؽ -11
  .1997هٰٜٔٮ، ه٠ش ٩طِٮ، الإداسح أط٪ٙ ٩أعظ ٩ِٟب٧ٰٞ، داس ص٧شا١ ٤ٜٛشش، ه٠ب١، -12
  .2004 ،اٛٔشاس ٟذخٚ ٠ٗٮ، داس ا٨٤ٛظ، اٛـجوخ الأ٬ٛ٩، ه٠ب١اِٛؼٚ، ٟإٯذ هجذ اٛؾغ٢ٰ، ٣لشٯبد ارخبد  -13
ٟؾ٠ذ، ؿبسّ ششٯَ ٯ٪٣ظ، أ٠٣بؽ اٛزِٰ٘ش الاعزشارٰغٮ ٩أصش٧ب ُٮ اخزٰبس ٟذخٚ ارخبر اٛٔشاس، داس اٛ٘زبة ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ،  -14

 .2002الأسد١، 
 .1995 1ؽاٛزؾٰٜٚ ا٠٘ٛٮ ُٮ الإداسح، ٟـبثن عبٟوخ ا٠ٜٖٛ عو٪د،  ،اثشا٧ٰٞ، ٟخٜ٪ٍ -15



 5102/ خمسةو مئه العدد –والثلاثون الثبمنة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصبد الإدارة مجلة

)251( 

، داس ٩ائٚ ٤ٜٛشش، 2: الاعبٰٛت ٩الاد٩اد ٩الاعزخذاٟبد اٛو٠ٰٜخ، ؽ٩الائز٠ب٣ٮٟـش، ٟؾ٠ذ، الارغب٧بد اٛؾذٯضخ ُٮ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ  -16
2003. 

17- Aouni, B and O , Kettani, « Goal Programming Model : A glorious History and A 
promising Future », European Journal Research, 2001. 

18- G.Ferry, principle of management, 5
th

 ed. Hom – Wood Richard Irwin Inc. New 
York,1972.                                                                        

19- Horcher, Karen  A, "Essentials of Financial Risk Management" , Published John 
Wiley & Sons, Inc, New Jersey, 2005.  

20- Kerin & Peterson  , Essentials Of Management, New York . 1990. 
21- Koontz & Odonnell "principles of management an analysis of managerial 

functions", 2
nd

 ed .McGraw-Hill Book Co, New York,1959.  
22- Robbins , p . , Golter m, Management  , 6

th
 ed , U.S.A, 1999. 

 
 

…………………………………………………………. 
………………………………………… 

...…………………………. 


