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اٌّظبسف ِٓ اُ٘ اٌمـبػبد اٌزٟ ٌٙب دٚس عزشار١غٟ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍجٍذ، ار اْ ٠ؼذ لـبع       
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 دِٓ خلاي اٌّشدٚعزّبػ١خ لالزظبد٠خ ٚالاز١ّٕخ ااٌلالزظبد٠بد اٌجٍذاْ ثشىً ػبَ ٚالاعبط فٟ خٍك 
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فٕغذ اْ ٘زا اٌمـبع ِب ، اٌظغ١شح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثبٌؼشاق  إٌّشآدٚثبٌٕظش ٌذٚس 
غ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌجٍذ ؽ١ش صاي لا٠ؾمك اٌّغبّ٘خ اٌّزٛلؼخ ِٕٗ ومـبع الزظبدٞ فؼبي ٚػٕظش ِؾفض ٌذف

فٟ دٚس اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثز١ّٕخ  لظٛس فؼلا ػٓرؼزشع ٘زٖ اٌّششٚػبد ثؼغ اٌؼمجبد ٚاٌظؼٛثبد 
 ٚرـ٠ٛش ٘زا اٌمـبع عٛاء وبٔذ عٙبد ؽى١ِٛخ اٚ غ١ش ؽى١ِٛخ .
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Abstract: 
        The banking sector is the most important sectors that has a strategic role in 
economic development of the country The banks have strategic orientation 
strategy to embrace the small and medium enterprises, which are the backbone of 
the economies of countries in general and the foundation in creating economic 
and social development through positive economic returns on the national 

economy as well as: 
1. Its premiere role in total local result. 
2. Providing jobs for the unemployed.  
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3. Complementary and reliability with large-scale projects. 
4. Progressively increasing the size of the investment. 
5. Increscent in sales size. 
6. Create wealth by providing superior products to meet consumer needs and 

satisfaction and thus win customer loyalty, in view of the role of small enterprises 
in achieving economic and social development in Iraq, we find that this sector still 
not contributing to the expected as economic sector and effective component of a 
catalyst to push the development process in the country where the object of these 
projects, some of the obstacles and difficulties in addition to atrophy in the role 
of stakeholders to the development of this sector, whether government agencies or 
non-governmental organizations. 
Key terms: strategic orientation, strategy, small and medium-sized funds. 

 

 المقدمة 
روب٣ٮ ٢ٟ  الا ا٨٣ب. ٩فْٜ ُوص اٛو٠ٚ ٩ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخا٠ٛشو٩هبد ا٠ٛظله الاٍبٍٮ ٜٛز٪كَٰ  رول

رِزٔو ا٬ٛ ا٨٠ٛبهاد اٛز٤ل٠ٰٰخ ٩الاكاهٯخ ٩ٜٓخ الاثلام ُٮ اُ٘به  اٛزؾلٯبد)٢ٟ ٧ن٥ رؾلٯبد ٗجٰوح ٟشزوٗخ, 

الاه٠بٙ ٩ه٠ٰٜبد الا٣زبط , اػبُخ ا٬ٛ ػوَ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ؽ٪ٙ الاٍ٪اّ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب, ٩ا٤ِٛبم ا٠ٛؾل٩ك ا٬ٛ 

 (.اٛز٨َٰلاد ا٠ٛظوُٰخ ٩ًٰو٧ب,٧نا ٣ب٧ٰٖ ه٢ ػوَ اٛضٔخ ثب٤ٌِٛ ٢ٟ ٓجٚ ٤ٟل٠ٮ ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد

 أ٩ٛ٪ٯبد٩ع٪ك ٓـبم آزظبك٭ ُبهٚ ٢ٟ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اطجؼ ه٬ٜ هاً ٓبئ٠خ ا١  

اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ثب٤٠ٛـٔخ اٛووثٰخ ٩اطجؼ الا٧ز٠بٝ ثلهٞ ٩َٟب٣لح ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح 

اٛووثٰخ ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد ا٠٤ٛؾ اٌٛبٛت ٠ٜٛشو٩هبد ُٮ ه٠٪ٝ ا٤٠ٛـٔخ  رول٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٟو ػو٩ه٭ ؽٰش 

فبطخ ا١ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٧ٮ ٰٗب٣بد ٟإٍَٰخ ػوِٰخ رؾزبط ا٬ٛ ؽبػ٤بد ؽز٬ رز٢٘٠ ٢ٟ ٟ٪اع٨خ 

٩مٖٛ ثزٔلٯٞ اٛلهٞ ا٤ِٛٮ ٩اٛزَ٪ٯٔٮ ٩ا٠ٛبٛٮ ٩الاكاه٭ ٨ٛب ٩رَزـٰن اٛٔ٪ٙ  ,ا٤٠ٛبَُخ اٛشوٍخ اٛزٮ ر٪اع٨٨ب

اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ه٢ ؿوٯْ ثب١ ثوغ ؽ٘٪ٟبد اٛل٩ٙ اٛووثٰخ ٓل اؿٜٔذ ثواٟظ ٛلهٞ ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد 

 ا٣شبء ٩ٗبلاد ا٩ ٩ؽلاد فبطخ ػ٢٠ ا٤٠ٛل٠بد اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛٔبئ٠خ . 

ٛٔل رٞ رـ٪ٯو طٰي ٟز٤٪هخ ٢ٟ اٛلهٞ ٢ٟ ٓجٚ ا٤٠ٛل٠بد ًٰو اٛؾ٘٪ٰٟخ ٤ٟ٩ل٠بد اٛٔـبم اٛقبص . ٠ٗب 

ـخ, ٩ُٮ ٟإٍَبد اه٠بٙ ُٮ هلك ٢ٟ اٛل٩ٙ ٛزٜجٰخ اؽزٰبعبد ٓـبم ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍ رأٍَذ

٩ؽلاد فبطخ ٜٛزوبٟٚ ٟن ٧نا اٛٔـبم ثؾٰش اطجؼ هلك  ثزأٌٍٰاٛوواّ ٓبٟذ ًوٍ اٛزغبهح ٩اٛظ٤بهخ 

( 156( اَٛ ٟشو٩م ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ثؾل٩ك )77167ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ُٮ ٟؾبُلبد اٛٔـو ٗبُخ اٗضو ٢ٟ )

٩اػؾخ ثبٓبٟخ ٟإٍَبد ٩اٛن٭ ٯ٠َؼ ثظ٪هح  2010( ُٮ اماه 3ٟشو٩م ه٠ٜبً ا٦٣ ٓل رٞ اطلاه رو٠ٰٜبد هٓٞ )

 اٛز٠٪ٯٚ اٛظٌٰوح .

رٌٰٰواد اٍبٍٰخ ه٬ٜ ٍٰبٍبر٨ب  ثاكفب٩ُٙٮ رَو٤ٰبد اٛٔو١ ا٠ٛبػٮ, ثلاد اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ 

الآزظبكٯخ,٠ٛ٪اٗجخ ٟ٪عخ اٛو٪٠ٛخ اٛشبٟٜخ ٩ٟ٪اع٨خ اٛزؾلٯبد اٛغلٯلح ٛٔ٪٫ اَٛ٪ّ ٩رؾوٯو اٛزغبهح. ٤ٗ٩زٰغخ 

ٜٛو٪٠ٛخ , ثلاد ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ روب٣ٮ ٢ٟ ٤ٟبَُخ ٟزياٯلح ٜٛجؼبئن اٛوب٠ٰٛخ. ٢ٟ٩ ا٠ٛإٗل 

 الآزظبكٯبدٍـخ رش٘ٚ ٟظلها ٧بٟب ٛيٯبكح ُوص اٛو٠ٚ ُٮ ا٤٠ٛـٔخ, ٛنا ُب١ ا١ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪

ٍٜجب ُٮ ؽبٙ هلٝ ارقبم٧ب فـ٪اد ٠َٛبهلح ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد ٛ٘ٮ رظجؼ اٗضو  ٍززأصواٛ٪ؿ٤ٰخ ٛل٩ٙ ا٤٠ٛـٔخ 

ٙ ر٤بَُٰخ ا١ ر٪ُٰو اٛلهٞ ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٟو رز٤ب٬ٟ ا٠٧ٰز٦ ثش٘ٚ ٟزياٯل ُٮ ك٩

ا٤٠ٛـٔخ, ٗ٪ٍٰٜخ ٜٛزٰٜٔٚ ٢ٟ اٛزبصٰواد اٛغب٣جٰخ ٛلاطلاػ ا٨ٰٜٛ٘ٮ ٩اٛقظقظخ. ام رٞ ربٌٍٰ اٛولٯل ٢ٟ 

ٛلهٞ ٩رـ٪ٯو ٓـبم ا٠ٛشو٩هبد  (1995 )ا٤٠ٛل٠بد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ًٰو اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩اٯؼب اٛقبطخ ٤ٟن هبٝ

ٯٜوت  ا١ اٛٔـبم ا٠ٛظوُٮ لااٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩مٖٛ ث٨لٍ اٛؾل ٢ٟ اٛجـبٛخ ا٠ٛي٤ٟخ ٩اِٛٔو ا٠ٛزياٯل ٩هًٞ 

ا٩ اٛٔبئ٠خ,  ا٤ٛشأحك٩ها ٧بٟب ٩ُوبلا ؽز٬ الا١ ُٮ ر٪ُٰو اٛلهٞ ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛؾلٯضخ 

الا ا١ ٤٧بٕ ثوغ طٰي الآواع اٛظٌٰو اٛزٮ ٯزٞ اهز٠بك٧ب اٛزٮ ٯزٞ اهز٠بك٧ب ُٮ هلك ٢ٟ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ ٢ٟ 

هبد ٠ٗب ثنٛذ ع٨٪ك ُٮ ٰٟبكٯ٢ اٛزلهٯت ٩ر٪ُٰو الاٍزشبهح ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ؽ٪ٙ اعٚ رٜجٰخ اؽزٰبعبد ٧ن٥ ا٠ٛشو٩

 ُوص الاه٠بٙ ٩ا٠َٛبهلح اٛزَ٪ٯٰٔخ ٩ًٰو٧ب ٢ٟ ا٠ٛغبلاد ا٠٨٠ٛخ ٠ٜٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ. 

اٛلهٞ ٨ٛن٥ ا٠ٛشو٩هبد ُٮ اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ ٟؾل٩كح, ًٰو ٟلائ٠خ, ثوٰلح ه٢  أ٣ل٠خ٩هًٞ ٧ن٥ اٛغ٨٪ك , رج٬ٔ 

اٛو٪٠ٛخ ه٬ٜ ٧نا اٛٔـبم, ٩ٗنٖٛ  رأصٰوادروبٛظ  الأ٣ل٠خخ اؽزٰبعبد ا٤٠ٛل٢ٰ٠. ام ا١ هلكا ٰٜٓلا ٢ٟ ٧ن٥ رٜجٰ

ث٢ٰ ٧ن٥ ا٠ٛإٍَبد  الأ٩اطو٤٧بٕ روٰٗي ػئٰٚ ه٬ٜ كب٧وح اٛزوب١٩ ث٢ٰ ٟإٍَبد ٧نا اٛٔـبم , ٩رـ٪ٯو 
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شج٘بد ا٠ٛشو٩هبد ٗ٪ٍٰـخ ٛزؾ٢َٰ ر٤بَُٰخ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح  ٩ئٓبٟخ٩ا٠ٛغ٠٪هبد اٛزٮ رَبهل مار٨ب 

٠ٗب رول ٍٰبٍخ اٛز٠٪ٯٚ ٠ٜٛشو٩هبد ٗبُخ ٍ٪اء ٗب٣ذ طٌٰوح , ٟز٪ٍـخ ... رج٬ٔ ٢ٟ ا٧ٞ ٩ٍبئٚ كهٞ 

ٛلاٍزض٠به ٩اٛو٠ٚ ٩رـ٪ٯو ا٠ٛشو٩هبد, ُؾ٢ٰ رز٤٪م ٩ٍبئٚ اٛز٠٪ٯٚ ٩رز٠زن ثب٠ٛو٣٩خ رؼ٢٠ رب٢ٰٟ الاؽزٰبعبد 

ٟشو٩م ه٬ٜ اهزجبه ا١ اٛلهٞ ا٠ٛبٛٮ ٤ٛ٪هٰخ ٣شبؿبد ا٠ٛشو٩م روٌ٘  لأ٭٩ ؽبعبد اَٰٛ٪ٛخ الاٍزض٠بهٯخ ا

٩ؽز٬ ا٨٣ب روٌ٘ ؿوٯٔخ اٛزِٰ٘و ٩اٛضٔبُخ اَٛبئلح ُٮ ا٠ٛغز٠ن ا١ اكاهح ا٠ٛشو٩م ٯ٤جٌٮ  ٩أ٩ٰٛبر٨بَُِٜخ الاكاهح 

٢ ٛزب٢ٰٟ ٍٰ٪ٛخ ٟب ٠ٗب ث٠بٙ فبص ا٩ ثٰن ٟ٪ع٪ك ٟوٰ اٛز٠٪ٯٚه٨ٰٜب روٜٞ َٰٗ ٩ٟز٬ رـٜت ٓوػب ٩ٟز٬ ٯزٞ 

ا٬ٛ مٖٛ ٨ٛب ك٩ه ٗجٰو ُٮ ٣غبػ ا٠ٛشو٩م ٩رؾْٰٔ  أػَرٜوت اكاهح ا٠ٛشو٩م ك٩ها ٠٨ٟب ثِٰٰ٘خ رؾلٯل ا٠ٛقبؿو 

 . ثوٰلا ه٢ اِٛشٚ ٩اهرِبم اٛز٘بَٰٛ ٩هلٝ رؾْٰٔ اٛو٪ائل ا٤٠ٛش٪كح ,اٛوبئل ا٠ٛلائٞ ٛلاٍز٠واه ثب٠٤ٛ٪ ٩اٛزـ٪ه
 

لمبحث الاولا
 والدراسات السابقة الدراسة منهجية 

 

 ا٩لًا: ٨٤ٟغٰخ اٛجؾش
٧نا اٛٔـبم ٟب ىاٙ لاٯؾْٔ ا٠َٛب٠٧خ ا٠ٛز٪ٓوخ ٦٤ٟ ٗٔـبم آزظبك٭ ُوبٙ ٩ه٤ظو اْ : ٟشٜ٘خ اٛلهاٍخ .1

ثوغ اٛؤجبد ٩اٛظو٪ثبد ثبلإػبُخ  ا٬ٛ ٟؾِي ٛلُن ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ ُٮ اٛجٜل ؽٰش روزوع ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد

 .ٗب٣ذ ع٨بد ؽ٘٪ٰٟخ ا٩ ًٰو ؽ٘٪ٰٟخا٬ٛ ٓظ٪ه ُٮ ك٩ه اٛغ٨بد ا٠ٛو٤ٰخ ثز٠٤ٰخ ٩رـ٪ٯو ٧نا اٛٔـبم ٍ٪اء 

 

٢ٟ ٟغ٠٪م ا٠ٛإٍَبد ( % 90 )ٗ٪١ ا١ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ر٠ضٚ :ا٠٧ٰخ اٛلهاٍخ .2

ُٮ اٛولآخ اٛز٘بٰٟٜخ الاهز٠بكٯخ ثأهزجبه ا١ ٧ن٥ اٛوبٟٜخ ُٮ ٟولٞ ك٩ٙ اٛوبٛٞ ٩ه٦ٰٜ رجوى ا٠٧ٰخ اٛجؾش 

 ا٠ٛشو٩هبد ٧ٮ كاه٠خ اٍبٍٰخ ٛلآزظبك اٛ٪ؿ٤ٮ ٩ثبٛزبٛٮ ُب٨٣ب :

قْٜ ُوص ه٠ٚ ٛشوائؼ ٩اٍوخ ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن ٜٛؾل ٢ٟ اٛجـبٛخ ا٠َٛزشوٯخ ٩رٰٜٔض ُغ٪ح اِٛٔو ر . أ

 ٩ثبٛزبٛٮ هُن كفٚ اِٛوك ٩الاٍوح.

ٛزٜجٰخ ؽبعبد ٩هػب ا٠َٛز٨ٜٖ ٩٩لائ٦ ٩ثبٛزبٛٮ رؾ٢َٰ  رقْٜ صو٩ح ٢ٟ فلاٙ ر٪ُٰو ٤ٟزغبد ٟزِ٪ٓخ . ة

 اٛلفٚ ِٛئبد ٩شوائؼ ٩اٍوخ ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن ٩ىٯبكح اٛز٠٤ٰخ ه٬ٜ طوٰل اِٛوك ٩ا٠ٛغز٠ن. .

ر٪ُٰو ا٣شـخ ٟو٤ٰخ ٩فْٜ اٍ٪اّ علٯلح ٩ثبٛزبٛٮ ٣َجخ َٟب٠٧ز٨ب ُٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ  . د

 هبٰٛخ . 

٢ٟ فلاٙ رويٯي ثٰئخ ماد ا٣غبى ٟزِ٪ّ ٛزؾِٰي ٩ا٠ٛؾبُلخ ؽبػ٤خ ٨٠ٜٛبهاد ٩الاثلاهبد اٛغلٯلح  . س

 ه٬ٜ اُؼٚ ا٨٠ٛبهاد ٩اٛقجواد ٩اِٛ٘بءاد ٩ثبٛزبٛٮ ر٘٪١ ٟغبلا هؽجب ٛلاثلام ٩الاُ٘به اٛغلٯلح .

٢ٟ فلاٙ اٛزشغٰن ٣ؾ٪ الاه٠بٙ  هبٟٚ َٟبهل ٛلاٍزٔواه الاعز٠بهٮ ٩اَٰٛبٍٮ ٩الآزظبك٭ . ط

٠وح ه٬ٜ اَٜٛن ٩اٛقلٟبد اٛزٮ ٯٔل٨ٟب اطؾبة ظٌٰوح ٩فبطخ ٤٧بٖٛ ؿٜجبد ٗضٰوح ٩َٟزٛا

 ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ.

رٌنٯخ ا٠ٛشو٩هبد اٛ٘جٰوح ثبلاُ٘به اٛغلٯلح ٢ٟ فلاٙ ر٘بٟٚ ٩الاهز٠بكٯخ ث٨٤ٰب ٩ث٢ٰ ٧ن٥  . ػ

 ا٠ٛشو٩هبد )ٗشوٗبد اَٰٛبهاد( ه٢ ؿوٯْ اٛز٤٪م ُٮ ٟغبٙ ٣شبؿبر٨ب.

ْٰ ا٤٠ٛبَُخ ٩اٛضٔخ ٩الاٍزٔبٟخٌٛوع كٯ٠٪ٟخ اٛٔلهح ه٬ٜ اٛزَٰ٘ ٢ٟ فلاٙ اٛو٠ٚ ث٤يا٧خ ٛزؾٔ . ؿ

 ا٠ٛشو٩م ٢ٟ فلاٙ اٛزولكٯخ ٠ٜٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٰٓبٍب ثبٛ٘جٰوح.

اٍزٌلاٙ ا٠ٛلفواد اٛجَٰـخ ٢ٟ فلاٙ ر٪ِٰٛخ ٟزغب٣َخ ٢ٟ هأً ٟبٙ + ر٤ٰٔخ ثَٰـخ + ٨ٟبهح  . ك

بح الآزظبكٯخ ٩ثبٛزبٛٮ ثشوٯخ كافٰٜخ ه٢ ؿوٯْ اكٟبط اِٛٔواء ا٤ٛبشـ٢ٰ آزظبكٯب ُٮ ؽوٗخ اٛؾٰ

 رقَِٰ ؽبلاد اِٛٔو ٩ اٛجـبٛخ.

اؽل اٰٛبد كٟظ ا٠ٛوأح ُٮ ا٤ٛشبؽ الآزظبك٭ ,ه٢ ؿوٯْ اؽٰبء ٰٓٞ اٛو٠ٚ ٩الا٣زبط ُٮ ا٠ٛغز٠ن  . م

 ثز٢ٰ٘٠ اِٛئبد ا٠َٛز٨لُخ ٢ٟ ٠ٟبهٍخ ا٣شـخ ر٤بٍت ٩رلائٞ كو٩ٍ ٧ن٥ اٛشوائؼ. .

 

 ر٨لٍ اٛلهاٍخا٬ٛ  ٧لٍ اٛلهاٍخ: .3

 اٛز٪ع٨بد الاٍزوارٰغٰخ ٠ٜٛظبهٍ ُٮ اؽزؼب١ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوحاٛزووٍ ه٬ٜ  -1

الاؿلام ه٬ٜ الاكثٰبد اِٛ٘وٯخ ٩الاٍزوارٰغٰخ ٠ُٰب ٯقض اٛل٩ه اَٛزوارٰغٮ ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح  -2

 ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ٜٛجٜل.

 اٛزووٍ ه٬ٜ ٟظبكه اٛز٠٪ٯٚ ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛؾغٞ. -3

 بهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ا٠ٛ٪ع٪كح ُٮ اٛوواّ ر٪ػٰؼ هلك ا٠ٛش -4

 ٟووُخ اٛزؾلٯبد ٩ا٠ٛؤٰبد اٛزٮ ر٪اع٦ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛؾغٞ. -5
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ٯز٪ُو ٛل٫ اكاهح ا٠ٛظبهٍ اٛووآٰخ  ر٪ع٦ ٍزوارٰغٮ ٛلهٞ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح  ُوػٰخ اٛلهاٍخ: .4

 ٩ا٠ٛز٪ٍـخ.

 

اثوبك ٧٩ٮ )اثوبك اٛز٪ع٦ اَٛزوارٰغٮ ٩ٟوبٯٰو ٢ٟ صلاس ٯز٘٪١ ٟقـؾ اٛلهاٍخ :ٟقـؾ اٛلهاٍخ .5

 :( ٠ٜٛغز٠ن ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩ٟب رؾ٦ٔٔ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٟقـؾ اٛلهاٍخ1ش٘ٚ )

 

 

 كهاٍخ َٟؾٰخ ٛولك ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛؾغٞ.: ٣٪م اٛلهاٍخ .6

 

 صب٣ٰب:اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ
 : ا٠ٛ٪ٍ٪ٟخ"اكاهح ا٠ٛقبؿو ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٢ٟ ٤ٟل٪ه 2007كهاٍخ اٛل٩ه٭ ٩افو١٩"

 ٧ٮ كهاٍخ ٣لوٯخ ر٨لٍٍزوارٰغٮ" 

٩ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌزٛعٗ اٌغزشار١غٟ

اٌمشاساد  اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزخـ١ؾ الاعب١ٌت اٌذفبػ١خ اٌٙغَٛ اٌّجشِظ

 اٌّغزمج١ٍخ

 اٌّخبؿش اٌّؾغٛثخ الاعزؼذاد ٌٍفشص

 ِؼب١٠ش اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ

 

 

 

 

 

 

 الاسثبػ اٌؾظخ اٌغٛل١خ ؽغُ اٌّج١ؼبد ؽغُ ساط اٌّبي

 رغُٙ فٟ

رغز٠خ اٌّششٚػبد  اعزضّبس اٌّذخشاد فشص ػًّ اعٛاق عذ٠ذح

 اٌىج١شح

 خٍك صشٚح
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 ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخصب١ٔبً:اؿبس ِفب١ّٟ٘ 
 

 لا٠ٛعذ ِفَٙٛ ٚاػؼ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد أر ٠خزٍف ثبخزلاف الزظبداد اٌجٍذاْ :      
اٌجؼغ ِٓ اٌجٍذاْ ِٕٚٙب الالزظبد الاِش٠ىٟ ٚالاٌّبٟٔ ٚاٌفشٔغٟ ٚا١ٌبثبٟٔ ٔمَٛ ثزؾذ٠ذ ٘زٖ               

ؽغُ  –اٌّششٚع ، ؽغُ ساط اٌّبي اٌّغزضّش اٌّششٚػبد ٚفمب ٌّؼب١٠ش ٚاعظ ِؼ١ٕخ )وؼذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ 
 اٌؾظخ اٌغٛل١خ ، ٚؽغُ الاسثبػ ...( . –اٌّج١ؼبد 

 

 (2اٌشىً )
 ِؼب١٠ش ٚأعظ ٠زُ ثّٛعجٙب رؾذ٠ذ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ

[ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 .بْاٌّظذس : ثزظشف ِٓ اٌجبؽض
 

 

ع٠ٰن ٧ن٥ اٛجٜلا١ ٩ػوذ رووٯِبد ٨ٛن٥ ا٠ٛشو٩هبد ام ٣و٫ ا١ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح اٛوبٟٜخ ُٮ         

ٟغبٙ ا٠ٛلاثٌ رقزَٜ ه٨٤ب اٛوبٟٜخ ُٮ ٟغبٙ ط٤بهخ اَٰٛبهاد, ٠ٗب رقزَٜ ٢ٟ ؽٰش ؿجٰوخ ا٤ٛشبؽ ٩ا٠ٛغبٙ 

ٙ اٛظ٤بهخ رقزَٜ اٛن٭ ٣و٠ٚ ٦ُٰ ُٮ ا٠ٛشو٩هبد اٛوبٟٜخ ُٮ ٟغبٙ اٛظ٤بهخ رقزَٜ ه٢ رٜٖ اٛوبٟٜخ ُٮ ٟغب

ه٢ رٜٖ اٛوبٟٜخ ُٮ ٟغبٙ اٛيهاهخ ا٩ اٛوبٟٜخ ُٮ ٟغبٙ رٔلٯٞ اٛقلٟبد ٟبٯ٤٠٨ب, ٟٔ٪ٟبد ٣غبػ ا٠ٛشو٩هبد ٧ن٥ 

ٍ٪اء ٗب٣ذ طٌٰوح ا٩ ٟز٪ٍـخ ,ام ٣لاؽق ٢ٟ فلاٙ اٛزغبهة ثب١ ٟولٞ  ا٠ٛشو٩هبد اٛزٮ ر٠ض٦ٜ ٩ٛٞ رَزـن 

٠ٜزٌٰواد اَٛ٪ٰٓخ ٩اٛجٰئخ ا٠ٛؾٰـخ , ام اهز٠لد ه٬ٜ ه٬ٜ الاٍز٠واه , ٧٪ ُٮ هلٝ ٓلهر٨ب ه٬ٜ الاٍزغبثخ ٛ

اٛقجوح ٩اٛز٪ٓن ٩الاؽَبً اٛشقظٮ لاطؾبة ا٠ٛشو٩هبد ا٩ ثَجت اٛز٠٪ٯٚ, ٩هي٩ٍ ا٠ٛظبهٍ 

٩ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ ه٢ رٔلٯٞ اٛز٠٪ٯٚ اٛلاىٝ لاٍز٠واه ٩كٯ٠٪ٟخ ا٤ٛشبؽ ٗنٖٛ هلٝ ٩ع٪ك ٟإٍَبد ٟبٰٛخ 

. ا٩ هلٝ ا٠ٛٔلهح ه٬ٜ رَ٪ٯْ ا٤٠ٛزظ ٩الاهلا١ ه٦٤ ٩اٛزو٩ٯظ ٦ٛ , ا٩ ٠ٜشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ..ٛؽبػ٤خ 

٣٪هٰخ ع٪كح ا٤٠ٛزظ ,ٛٞ ٣ؼن اطؾبة ا٠ٛشو٩هبد ُٮ اٛؾَجب١ ا١ ٟإشو ٣غبػ ا٠ٛشو٩م ٯوز٠ل ه٬ٜ ر٪ُو 

٨ٍ٩٪ٛخ ا٠ٛ٪اطلاد, ٢ٟ اعٚ ر٪ُٰو ٩ر٪طٰٚ اٛجؼبهخ اٛزٮ ٯؾزبع٨ب ثل١٩ ٟشبٗٚ ا٩ ربفٰو , اػبُخ ا٬ٛ ا٠٧ٰخ 

ٛيثبئ٢ ثَٰبهار٨ٞ ا٬ٛ ا٠ٛزبعو...ٗٚ ٧ن٥ ا٠ٛإشواد ٯ٤جٌٮ ٟلاؽلز٨ب ٩كهاٍز٨ب ٩رؾٰٜٚ ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩ط٪ٙ ا

ٛزويٯي٧ب ٩ٟلاؽلخ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ٩اَٜٛجٰبد ٌٛوع اٍزجوبك٧ب ثبلاهز٠بك ه٬ٜ اِٛوطخ ٩رنٰٛٚ ا٠ٛش٘لاد 

ا٠٧ٰخ ٩ك٩ه ُٮ  ٠ٗب ٨ٛب ,٩ا٠ٛو٪ٓبد ٩ه٬ٜ ٧نا الاٍبً اػؾ٬ الا٧ز٠بٝ ثب٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ

ر٪ُٰو ُوص ه٠ٚ ٛشوائؼ ٩اٍوخ ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن ٩ثبٛزبٛٮ رؾ٢َٰ اٛلف٪ٙ ٩ىٯبكح اٛز٠٤ٰخ ه٬ٜ اٛظوٰل اِٛوك٭ 

٩ا٠ٛغز٠وٮ ٩ا١ ع٨بد ٗضٰوح ٍ٪اء ؽ٘٪ٰٟخ ا٩ ًٰو ؽ٘٪ٰٟخ ا٬ٛ ر٪ُٰو اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ ٨ٛن٥ ا٠ٛشو٩هبد ٗٮ 

ؽغُ سأط 

 اٌّبي

 

 ؽغُ اٌّج١ؼبد

 

اٌؾظخ 

 اٌغٛل١خ

 

 أسثبػ

 

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ
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رَو٬ ا٦ٰٛ ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد ٢ٟ فلاٙ ٧ن٥ رزـ٪ه ٩ر٠٤٪ ه٢ ٣زبئظ ٛقلٟخ ٟغز٠وبر٨ب ام١ ٯ٤جٌٮ ٟووُخ ٟب

٧٪ هجبهح ه٢ ٣شبؽ ا٩ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الا٣شـخ ا٠ٛزشبث٘خ ٩ا٠ٛزواثـخ ثش٘ٚ  Projectا٠ٛٔلٟخ ُب٠ٛشو٩م 

ٟز٤بٍْ رَو٬ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ه٪ائل ا٩ ٤ٟبُن ٟو٤ٰخ ٢ٟ اٍزٌلاٙ ؽغٞ ٟو٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛ٪اهك ٩ٯول اطٌو ٩ؽلح 

ا٣زبعٰخ ٯ٢٘٠ رقـٰـ٨ب ٩رؾ٨ٰٜٜب ٩ر٤ِٰن٧ب ثـوٯٔخ َٟزٜٔخ ه٢ اٛ٪ؽلاد الافو٫ ثؾٰش اما ٣ٔض اؽل اعياء٧ب 

ا٠ٛشو٩م ه٢ اٛو٠ٚ , ٧٩٪ ٛنٖٛ ٯ٠ضٚ اٟ٘ب٣ٰخ لاٍزض٠به ٟجٜي ٢ٟ ا٠ٛبٙ لا٣زبط ٍٜوخ ا٩ ٤ٟزظ ا٩ فلٟخ ر٪َٓ 

٧٪  {ٟو٤ٰخ ٟٔبثٚ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ هثؼ ٟغي لاٍز٠واه ٥ ٩كٯ٠٪ٟز٦ ٩رـ٪ه٥ اٛجوغ ٯ٢٘٠ ا١ ٣ووٍ ا٠ٛشو٩م 

ا٠ٛبٙ ٩اٛو٠بٛخ ٩اًواػ٦ ا٠ٛشو٩م اٛن٭ ٯوز٠ل ه٬ٜ ُوك ٩اؽل ا٩ هبئٜخ ٟبٛ٘خ ٨ٛنا ا٠ٛشو٩م ؽٰش ر٠زٜٖ هاً 

 }ا١ ٯو٠ٚ ه٬ٜ اٯغبك ُوص ه٠ٚ ٠ٛب٦ٰ٘ٛ ٩ٛلافوٯ٢ "ُٮ ؽبٛخ اٛؾبعخ ا٬ٛ فلٟبر٨ٞ ٩ا٬ٛ فجوار٨ٞ ا٩ ِٗبءار٨ٞ"

 ٯَزِبك ٢ٟ اٛو٠بٛخ الاٍوٯخ ٗ٪٨٣ب ًٰو ٟلُ٪هخ الاعو ٗبِٛلاػ ٟن اُواك اٍور٦ , ا٩ اٛؾٰبٗخ ... 

ٯخ ٩ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ا٠ٛزبؽخ ُٮ اكاء ه٠ٚ ٌٛوع رؾْٰٔ اٟب اكاهح ا٠ٛشو٩م ٨ُٮ اٛغ٠ن ث٢ٰ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبك

اهثبػ ٩كٯ٠٪ٟخ ا٠ٛشو٩م ٩ثبٛزبٛٮ رؾْٰٔ َٟز٪٫ ٟو٢ٰ لائْ ٛظبؽج٦ )ا٩ ٟب٦٘ٛ( ٟولٞ ا٠ٛشو٩هبد اٛ٘جٰوح 

ا١ اِٛوص اٛظٌٰوح ر٘٪١ ُٮ اٌٛبٛت ثلاٯبد {ثلاد طٌٰوح ٩ثوؤ٩ً اٟ٪اٙ ٟؾل٩كح ٠ٗب ٓبٙ )كٯ٠٪ٍز٤ٰي( 

... ٠ُضلا ُب١ )ُ٪هك( ٯو٠ٚ ٰٟ٘ب٣ٰٰ٘ب ط٤ن ا٩ٙ ٍٰبهار٦ ُٮ ٩هشخ ؽلاكح اطجؾذ اٗجو  }ا٠ٛشو٩هبد ا٨ٛبئٜخ 

ك٣٩بٛل )شوٗخ َٰٜٛبهاد ٩ )ٍٰوى( ٗب١ ٯجٰن اَٛبهبد ُٮ ٩ٓذ ُوا٦ً ٧٩٪ ٯو٠ٚ ٩ٰٗٚ ٟؾـخ ُٮ ثٜلح طٌٰوح 

( ب١ ع٠ٰٜ)ا٣ـْٜ ُٮ ه٠ٚ اٛـبئواد ٢ٟ ًوُخ اٍزبعو٧ب فَٜ كٗب١ ؽلاّ ثبَٛ ك٩لاه ٩ًٰو٧ٞ ( ك٩ًلاً 

٧٩نا ا١ كٙ ه٬ٜ شٮ  .....ٗب١ ٯجٰن اٛشب٭ ا٬ٛ عب٣ت ٩كِٰز٦ ُٮ ٟؾٚ(اٛجبٍِٰٖ )ٟإٌٍ شوٗخ الاؿَٜٮ ٩

٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد اٛزٮ ر٠٤٪ ٩رزـ٪ه ٩ثغ٨٪ك اطؾبث٨ب ٗٮ  ع٨٪كُب٠٣ب ٯلٙ ثب١ رـ٪ه آزظبكاد اٛل٩ٙ ٧٪ ٣زٰغخ 

ّ ٩رؾْٔ ٟبٯجزٌٮ ا٦ٰٛ ٢ٟ ثٔبء ٠٣٩٪ رظٚ ا٬ٛ ٟشو٩هبد ٗجٰوح, ثؾٰش ٯ٠زٜٖ ٢ٟ اٛٔ٪ح ٩الاٍزؾ٪ام ُٮ الاٍ٪ا

٩اٍز٠واهٯخ, ٢٘٠ٟ ا١ ٣شج٨٨ب ثبٛجنهح اٛزٮ رظجؼ شغوح ٗجٰوح ٢ٟ فلاٙ الاهز٤بء ٩الا٧ز٠بٝ ث٨ب ٠ٜٛؾبُلخ 

 .  ( 8، ص  2115 اٛواعٮ: )ه٨ٰٜب

ا٦٣ ٤ٟشبح َٟزٜٔخ ٢ٟ ٣بؽٰخ ا٠ٰٜٛ٘خ ٩الاكاهح ٩ٯَزؾ٪م ه٬ٜ ٣ظٰت  {ا٠ٛشو٩م ُٮ الآزظبك الاٟوٯ٘ٮ ا١      

ُٮ ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اهز٠ل ه٬ٜ ٟوٰبه )ا٠ٰٜٛ٘خ ٩الاكاهح( ُٰ٘٪١ ا٠ٛبٖٛ ٧٪ ٟلٯوا ٠ٜٛشو٩م,   }ٟؾلك ٢ٟ اَٛ٪ّ

ز٦ ٢ٟ شقض ا٠ٛبٖٛ ا٩ هلك ٢ٟ اُواك اٛوبئٜخ ا٩ م٩٭ اٛظٜخ,اٟب ٢ٟ ٣بؽٰخ ئ٩ا١ هاً ا٠ٛبٙ ٯ٤جٌٮ ا١ ٯزٞ ر٨ٰ

هلك اٛوب٢ٰٜٟ ُٰ٘٪١ , ثٰئخ اٛو٠ٚ ُز٘٪١ ػ٢٠ ٣ـبّ ا٠ٛشو٩م ٣٩شبؿ٦ ؽٰش ٯؼٞ اٛوب٢ٰٜٟ ٩اطؾبة ا٠ٛشو٩م 

ٰٟٜ٪١ (  20 )هبٟٚ ٩ٟجٰوبر٦ لارزول٫( 500 )ا٠ٛشو٩م ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح ٩اٯـبٰٛب ٩ُو٣َب لاٯيٯل ه٢ُٮ 

( ٟشزٌٚ ٠ٗب هٗيد ه٬ٜ ؽغٞ 200ا٣ٜ٘زوا )هبٟٚ اٟب ُٮ (  200 )لاٯٔٚ اٛولك ه٢ }اٟب اَٛ٪ّ الا٩هثٰخ{ك٩لاه

ع٦ٰ٤ اٍزو٤ٰٛٮ  (1.4 )ٰٟٜ٪١ ك٩لاه لاٯيٯل ؽغٞ ا٠ٛجٰوبد ا٤َٛ٪ٯخ ٠ٜٛشو٩م(  7 )الاٟ٪اٙ ا٠َٛزض٠وح ثؾل٩ك

اٛجوغ ٢ٟ اٛل٩ٙ افن ٟوٰبه ؽغٞ الاٍزض٠به ه٤ل رؾلٯل ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛشو٩هبد ا٠ٛز٪ٍـخ اٛزٮ لارزغب٩ى ر٘ب٨ِٰٛب 

اَٛ ك٩لاه ٜٛظٌٰوح ُٮ ٟظو اٛووثٰخ ؽلك هلك اٛوب٢ٰٜٟ ٠ٜٛشو٩هبد ه٬ٜ  65لاه اَٛ ك٩(  750 )الاٍزض٠بهٯخ

ُوكٯخ ٢ٟ ؽٰش ش٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘خ  ا٤٠ٛل٠بدهبٟٚ ٩ثل١٩ اٍزقلاٝ ٓ٪٫ ٟؾوٗخ ثب١ ر٘٪١ ( 100)ا١ لاٯٔٚ ه٢ 

ب١٩ ارؾبك ا٠ٰٜٛ٘خ ٩الاكاهح ٩اٛو٠بٛخ ٩اٍزٔلاٰٛز٨ب ه٢ الا٣شـخ الافو٫ اٟب ك٩ٙ ٟغٌٜ اٛزو -٣شبؿ٨ب ٟؾٜٮ  

اٛقٰٜغٮ , اٍزقلٟذ ٟوٰبه هاً ا٠ٛبٙ ا٠َٛزض٠و ٜٛز٠ٰٰي ث٢ٰ ا٠ٛشبهٯن ؽٰش رووٍ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ثب٨٣ب 

اَٛ كٯ٤به ثؾوٯ٤ٮ,اٟب ا٠ٛز٪ٍـخ ُز٠ضٚ (  800 )اٛزٮ ٯجٜي ٟز٪ٍؾ ها٠ٍب٨ٛب ا٠َٛزض٠و آٚ ٢ٟ ا٤٠ٛل٠بدرٜٖ 

ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ثؾوٯ٤ٮ اٟب ُٮ (  20500 )اَٛ كٯ٤به ثؾوٯ٤ٮ ا٬ٛ(  800 )اٛزٮ ٯَزض٠و ٨ُٰب ٟبث٢ٰ ا٤٠ٛل٠بد

اٛزٮ ٯشزٌٚ ٨ُٰب  ا٤٠ٛل٠بداٛوواّ ُب١ اٛزووٯَ ا٠ٛوز٠ل ٢ٟ ٓجٚ اٛغ٨بى ا٠ٛوٗي٭ ٛلاؽظبء ؽٰش هوُذ ثب٨٣ب 

( هبٟٚ ٠ٰٓ٩خ 29 – 10( هبٟٚ ٠ٰٓ٩خ ا٠ٛ٘بئ٢ ٩ا٠ٛولاد ٨ُٰب اٗضو ٢ٟ ٟبئخ اَٛ كٯ٤به اٟب ا٠ٛز٪ٍؾ )9 – 1)

( اك٣ب٥ ٯ٪ػؼ ٩3اٛش٘ٚ ) ٰٟٜ٪١ كٯ٤به(  20500 )كٯ٤به,اٟب اٛ٘جٰوح ٟبىاك ه٢اَٛ  (100 )ا٠ٛ٘بئ٢ اٗضو ٢ٟ

 ( . 26ص , 2005)هجل اٛوػب ٩فؼٰو:  ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛوواّ اهٗب١

ٛنٖٛ ٯجل٩ ا١ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛشبهٯن اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ رقزَٜ ثبفزلاٍ رـ٪ه اٛل٩ٙ,٩ه٬ٜ ٧نا الاٍبً ُب١ 

( 10اٛل٩ٰٛخ رج٤ذ رووٯِب ٟؾلكا ٠ٜٛشو٩هبد اٛظٌٰوح )ثب٨٣ب ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ ٯو٠ٚ ث٨ب آٚ ٢ٟ )٤ٟل٠خ اٛو٠ٚ 

رول ٟشبهٯن ٗجٰوح , اٟب اٛج٤ٖ (  99 )(,٩ٟبىاك ه99٢-10ه٠بٙ ٩ا٠ٛشبهٯن ا٠ٛز٪ٍـخ اٛزٮ ٯو٠ٚ ث٨ب ٟبث٢ٰ )

وزجو ٟوٰبها ٟجلئٰب ٩رول اٛل٩ٛٮ ٯووٍ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ثبٍزقلاٝ ٟوٰبه هلك اٛو٠بٙ ٩اٛن٭ ٯ

هبٟلا ٧٩٘نا ٛنٖٛ ر٘٪١ طو٪ثخ ا٠ٛٔبه٣خ ث٢ٰ ٧ن٥ اٛل٩ٙ لافزلاٍ  (50)ا٤٠ٛشبح طٌٰوح اما ٗب٣ذ ر٪كَ آٚ ٢ٟ 

 .اٍوبه طوٍ اٛو٠لاد 

ُب١ ٟولٞ اٛل٩ٙ ثلاد ثبٛزوٰٗي ٩الا٧ز٠بٝ ث٨ن٥ ا٠ٛشو٩هبد ٢ٟ فلاٙ اٛلهٞ ٩اٛلهاٍخ  , ٩ث٤بء ه٦ٰٜ 

٩اٛجؾش ث٠ب ٯز٠بش٬ ٩ٟظله٧ب ُٮ رؾْٰٔ ر٠٤ٰخ آزظبكٯخ ٩اعز٠بهٰخ ٩رقَِٰ ؽبلاد اِٛٔو ٩ اٛزقَِٰ ٢ٟ 

 اٛجـبٛخ ا٠َٛزشوٯخ ٛنٖٛ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ثأ١ ٧ن٥ِ ا٠ٛشو٩هبد أطجؾذ ماد أ٠٧ٰخ ٗجٰوح ُٮ اٛـو٩ؽبد

 .٩ا٠ٛإر٠واد 

 ٠٘ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٢ ... اٛؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــٚ ٯا٠ٛشـ٘ـــــــــــــــــــــٜخ ... اٯ٢ 
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٧ٮ ٟشٜ٘خ اٛجـبٛخ  آزظبكٯبر٤باثوى ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ روب٣ٮ ٨٤ٟب  ا٬ٛ( 37،ص  2117ٛٔل اشبه ) هبٟو :      

 – problem well )رؾلٯل ا٠ٛشٜ٘خ ٯوزجو ٣ظَ اٛؾٚاٛز٪ع٦ اَٛزوارٰغٮ اٛغٰل  لاٗزشبٍ ٩٩اِٛٔو ٩ه٦ٰٜ ُأ١ 

defined is half solved   ) ام١ ُب١ اٛؾٚ ٯ٢٠٘ ُٮ فْٜ ر٠٤ٰخ آزظبكٯخ ٩اعز٠بهٰخ ٢ٟ ا٩ٍن ٓبهلح

, ( ائٞ ٢ٟ ك١٩ ا١ ٯغل ا٤ٛبً ٍجٰلًا َٛ٘و ؿ٪ّ اِٛٔو ٍلاٝ ك ٠ٜٛغز٠ن ٠ٗب هجود ٛغ٤خ ٤ٟؼ عبئيح ٣٪ثٚ ثأ٦٣ )لا

٩روزجو ٧ن٥ِ ا٠ٛشو٩هبد ٩ر٠٪ٯ٨ٜب ٩اٛؾِبف ه٨ٰٜب ٩كٯ٠٪ٟز٨ب ٩رـ٪ٯو٧ب ٧٪ اؽل٫ اَٛجٚ اِٰٜٛ٘خ ثبٛٔؼبء ه٬ٜ 

اِٛٔو ٩ٟشبٗٚ اٛجـبٛخ ا٠َٛزشوٯخ ُٮ ثٜلا٤٣ب ٩ر٪ُٰو ؽبػ٤بد ٨ٛن٥ِ ا٠ٛشو٩هبد ٍ٪اء ٗب٣ذ ؽ٘٪ٰٟخ ا٩ ًٰو 

  ا٠ٛشو٩هبد ا٨ٍبٟبد ٩اٍوخ ُٮ الآزظبك ث٢ٰ اٰٟوٗب ٩اٰٛبثب١ ٩ًٰو٧ب ٢ٟ اٛجٜلا١ ا٠ٛزٔلٟخ. ؽ٘٪ٰٟخ ٨ٛن٥ِ

 

 
 

 (3اٌشىً )
 أسوبْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ 

 
 اسوبْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ
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 صبٛضبً: اٛزؾلٯبد اٛزٮ ر٪اع٦ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ اٛؾغٞ
ر٪اع٦ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ا٠ٛز٪ٍـخ اٛؾغٞ اٛ٘ضو ٢ٟ اٛزؾلٯبد ٩ا٠ٛؤٰبد اٛزٮ رَٔ هبئْ ك١٩ 

)ا٠ٛؾو٩ّ , اٍز٠واهٯز٨ب ُٮ اٛو٠ٚ ٢٠ُ ٧ن٥ اٛزؾلٯبد )اكاهٯخ, ٩ر٤٘٪ٛ٪عٰخ ر٤ٰٔخ,٩ر٠٪ٯٰٜخ,٩رَ٪ٯٰٔخ...اٛـ( 

 ( اك٣ب٠ٗ4.٥ب ُٮ اٛش٘ٚ ).(  11، ص  ٠ٛ2116ٔبثٜخ : ٩ا

 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اٌّظذس : )ثزظشف اٌجبؽضبْ(
 اٛزؾلٯبد اٛزٮ ر٪اع٦ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ (4) ٛش٘ٚا
 

 اٌزؾذ٠بد الاداس٠خ

ػؼف ا١ٌٙبوً اٌز١ٍ٠ّٛخ  -

ٚاٌّئششاد اٌّب١ٌخ وٛٔٙب رزـٍت 

ِٙبساد رّىٕٙب ِٓ رٕف١ز 

اٌّششٚػبد ٚػّبْ ٔغبؽٙب ِٓ 

خلاي اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ٚثبٌزبٌٟ 

اٌؾذ ِٓ اٌجـبٌخ لأٙب رغزٛػت 

ٔغجخ ػّبٌخ وج١شح ٚاطذاس 

ٚرشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد 

إٌّظّخ لاػّبٌٙب ٚأشـزٙب 

ٚثبٌزبٌٟ اعزّشاس د٠ِّٛزٙب 

ٚٔغبؽٙب ٚرـٛس٘ب ٚػّبٔخ 

 ٌّبٌى١ٙب.

ػٍّبً اْ إٌمض اٌؾبد فٟ  -

اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ٚاٌّذسثخ 

ع١ئدٞ ثبٌؼشٚسح اٌٝ اػّؾلاي 

ِٖ اٌّششٚػبد  .ٚرلاشٟ ٘ز

ػذَ رٛفش ِؼب٘ذ لاػذاد  -

 ٚر١ٙئخ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح.

 

  رؾذ٠بد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد
ٚػشٚسح رـ٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  -

اٌفٕٟ اٌّزٛعؾ ٌخٍك اٌؼّبٌخ 
اٌّب٘شح ٚاٌّزذسثخ اػبفخ اٌٝ 
رؾذ٠بد فٟ إٌمض اٌىج١ش فٟ 

ٚاسرفبع  ِغزٍضِبد الأزبط
رىٍفزٙب ٚٔمض اٌخجشح ٚالاِىبٔبد 
ٚاٌذساعبد ٚالاثؾبس ٚػذَ 
ِشمذسرٙب ػٍٝ اعز١ؼبة 
ارٍزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح ثغجت ٔمض 

 اٌز٠ًّٛ.
اْ اغٍٝ اٌّششٚػبد اٌزٟ ٌُ  -

رغزـ١غ لاعزّشاس ٚاٌجمبء ٟ٘ 
 ػذَ اِىب١ٔبرٙب.

اْ اغٍت اٌّششٚػبد اٌذ ٌُ  -
رغزـغ الاعزّشاس ٚاٌجمبء ٟ٘ 

رٙب ػٍٝ اػذاد ػذَ اِىب١ٔب
ٚرذس٠ت ٚر١ٙئخ اٚ اعزفبدح ِٓ 

 اٌزم١ٕبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. 
 

  رؾذ٠بد ر١ٍ٠ّٛخ   

ػٕذ رٛفش اٌز٠ًّٛ  : ٔمض ِظبدس اٌز٠ًّٛ -
اٌلاصَ ٌٍّششٚػبد فٟ اٌز٠ًّٛ ِٕٚؼ 
اٌمشٚع ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ 
اٌّزٛاػؼخ ثشىً غ١ش ِخـؾ ٚغ١ش 

ِٖ ِٕظُ لا ٠شلٝ ٌز ـ٠ٛش ٚرشغ١غ ٘ز
  اٌّششٚػبد .

-  ِٖ ػٍّب اْ غ١بة اٌز٠ًّٛ ٌٙز
اٌّششٚػبد ٠ؼذ ػبًِ اعبط ُِٚٙ 
فٟ أخفبع ٚرلاشٟ ِؼظُ 
اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ 
ٌىٛٔٙب رؾزبط اٌٝ ٔٛع خبص ِٓ 
اٌز٠ًّٛ ار اْ اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ 
 ِٖ رجزؼذ اٚ رزؾبشٝ ر٠ًّٛ ٘ز
اٌّششٚػبد اْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

ٟ رجمٝ ٚرزـٛس ٠ٕجغٟ الشاػٙب ٌى
ثفٛائذ ِٕخفؼخ اٚ طفش٠خ ثغجت ػذَ 
ٚعٛد ػّبٔبد ٚػذَ رٛفش اٌؾغبثبد 
اٌخزب١ِخ ٚػذَ رٛفش دساعبد اٌغذٜٚ 
اٌف١ٕخ ٚالالزظبد٠خ ٚاسرفبع دسعخ 
اٌّخبؿش ٌىٛٔٙب رشرجؾ ثشخض ٚاؽذ 
اٚ ػبئٍخ ٚاؽذح اػبفخ اٌٝ ػؼف 
اٌّشاوض اٌّب١ٌخ ٚػذَ رّىٓ طبؽت 

 ٍٝ اٌزغذ٠ذ اٌّششٚع ػ
ٚ٘زا ِّب عؼً اٌّظبسف اْ رجزؼذ ػٓ  -

ِٕؼ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ػٍٝ اػزجبس اْ 
اٌّظشف ِمزشع ِٚمشع فٟ اْ 
ٚاؽذ ٚاٌفشق ث١ّٕٙب ٘ٛ اٌؼبئذ اٌزٞ 

  رؾظً ػ١ٍٗ اٌّظبسف .
)اٌؾً )ثؼ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ الاعلاِٟ( 

 –ِشبسوبد  –عٍُ  ث١غ –ِشاثؾبد 
 ِؼبسثبد ،  ث١غ اعزظٕبع. 

 

  رؾذ٠بد رغ٠ٛم١خ
اْ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌخبطخ  -

ثزغ٠ٛك إٌّزظ ٚو١ف١خ 
 ِٖ اٌزش٠ٚظ ٌٗ اٌزٞ رٕزغٗ ٘ز
اٌّششٚػبد ٚػذَ رٛفش 
ع١بعخ رغ٠ٛم١خ ٚاسرفبع 
رىب١ٌف إٌمً ٚلٍخ اٌىٙشثبء 

  ٚشؾخ ا١ٌّبٖ
اٌّششٚػبد ٚؽزٝ رزّىٓ  -

ِٓ الاعزّشاس ٚرؾم١ك 
اسثبػ ٠برٟ دٚس اٌؾبػٕبد 
اٚ اٌّششٚػبد اٌؾبػٕخ 
ٚاٌزٟ ثذأد ثبٌٕٙذ ٚفٟ 
ِظش وظٕذٚق اٌؼّبْ 
الاعزّبػٟ اْ ٚعٛد 
اٌؾبػٕبد ع١ؼّٓ ؽزّبً 
ٔغبػ اٌّششٚػبد ٚثبٌزبٌٟ 
٠ئدٞ اٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ 

 اٌجـبٌخ ٚسدَ فغٛح اٌفمش.
اْ اغٍت اٌّششٚػبد اٌزٟ  -

لاعزّشاس ٚاٌجمبء ٌُ رغزـغ ا
ٟ٘ اٌّششٚػبد اٌزٟ ٌُ 
رشزـغ الاعزغبثخ ٌٍّزغ١شاد 

  اٌغٛل١خ ٚاٌج١ئخ اٌّخزظخ.

 

 اٛزؾلٯبد اٛزٮ ر٪اع٦ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ
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 اٌزـج١مٟ ٌٍذساعخ : اٌغبٔتاٌضبٌشٌّجؾش ا
 

 الهيئات او المؤسسات التي تقوم بالدور التمويلي للمشروعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اٌؼبئٍٟ

 الاطذلبء ٚالاعشح

بذكمممممى عن  ٛؼممممم   -

 عنزٚفٛ  ٔعنم هٛ .

ْٔمممممممممممى يمممممممممممٍ   -

ٚفعهٌٕ علابتؼمد   

ػممممممممٍ عنفد مممممممم    

)عنزبممممممممممممممممممممممممد  

 . بتؼديلاتٓى

 
 

اٌغّؼ١بد ساثـخ اٌّذخشاد 

 اٌّزغذدح اٌشط١ذ  ٚالائزّبٔبد

ٚتٕسع فٙ يؼظمى   -

عن ٔع ز عنذكٕيٛ  

ٔغٛمممممز دكٕيٛممممم  

تذمٛمممممممك يُمممممممدفغ  

نلاػعمممممممممممممممممممممد  

 عنًشتزكٍٛ. 

 
لاشخبص ا

 ا١ٌٌّّٛٓ ٌلاِٛاي 

تكهفتٓممممممد  -

 ػدنٛ  . 

 

 

 
 

اٌزؼب١ٔٚبد لـبع 
 صساػٟ ٚاعزٙلاوٟ 

عتذد عت  -

ٔجًؼٛد

ت 

تؼدَٔٛ  

ٔعستٓلا

كٛ  

نًذ ٔ ٘ 

 عن خم .

 
 

طٕبد٠ك رٛف١ش اٌجش٠ذ 

 فشػب  18

سممذو ٔعٚمم عع   -

ػممممممٍ  زٚممممممك 

  فمممدتز عنتمممٕفٛز

عصممممممممممممممم خ 

َشممممممممممممد ٓد 

يذمممم   بؼمممم  

  عنذصدر .

 

 
 اٌّبٔؾْٛ

بؼ  عٌ كدٌ  -

 عنؼزعق يدَذد .

يؤسس   -

علاسكدٌ 

عنتؼدَٔٙ ل يت 

 ػًد نتًٕٚم 

ل دع عنتًٕٚم 

عنصغٛز يٍ 

 5خلال يُذّ 

يهٌٕٛ  ٔلار 

ل يت كد تًدٌ 

صغٛز  نت ٕٚز 

عنًشزٔػدت 

عنصغٛز  فٙ 

بؼط يُد ك 

 عنؼزعق.

ٔكذنك عنًُظً   -

عن ٔنٛ  نتًُٛ  

عنتؼدٌٔ 

 عنشرعػٙ.

 

 
 اٌّظبسف 

 

 
 

ثشاِظ اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ 
 ٚاٌزب١ً٘ اٌّغزّؼٟ

ن ػى عنفمزع  ٔعنؼدجشٍٚ  -

عنًشًٕنٍٛ بمدٌَٕ 

عنزػدٚ  علاجتًدػٛ  نؼدو 

ٔبزَديج عنتدْٛم  0981

 0997عنًجتًؼٙ نؼدو 

ٚؼتً  ػهٗ عنٛ  

علالزعض عنصغٛز تُفذِ 

ٔسعر  عنؼًم بدنتؼدٌٔ 

يغ يُظً  عنؼًم عن ٔنٛ  

ٔبزَديج عنزػدٚ  

 5115علاجتًدػٛ  ػدو 

. بزَديج عنزػدٚ  

لاجتًدػٛ  رعسًدنّ ع

يهٌٕٛ  ٔلار  041

نهؼٕع م ٔعنؼد هٍٛ ػٍ 

  يهٌٕٛ 0عنؼًم بذ ٔ  )

كديه  ػزعلٛ  شًهت ْذع 

 عن زَديج.

عنف  651كًد تى تشغٛم  -

 ػد م ػٍ عنؼًم َدل

عْتًدو ك ٛز ػهٗ 

عنزغى يٍ بؼط 

 عنسه ٛدت.

 

 
 
 

ثشٔبِظ اٌمشٚع ا١ٌّغشح 
 ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح 

 

عنفئدت عنًشًٕن   -

بدن زَديج 

خزٚجٕ عنًؼدْ  

ٔعنكهٛدت 

ٔعنفئدت 

عنًجٓز  

ٔعصذدب 

عنًذلات 

عنًتعزر  يٍ 

جزع  عنؼًهٛدت 

 علارْدبٛ 

 

 

 

 

يصزف 

 عنزٌْٕ 

بُك عنتسهٛف 

 عنتؼدَٔٙ
عنًصممممممممممممممممممممممممممزف  عنشرعػٙ عنصُدػٙ عنؼمدر٘

علاشممتزعكٙ )عنؼممزعق 

  511ددنٛممممممممممممممممد  )

يهٛممممممٌٕ رعسممممممًدنٛ   

كًصممممممممممممممممممممممممممزف 

يتخصمممممممم  فممممممممٙ  

تسمممممممهٛف يمممممممٕ فٙ 

عن ٔنممممممم  بممممممممزٔض 

 ب ٌٔ فٕع  

بزَممممممممديج عنمممممممممزٔض  

عنًٛسمز  عنصمغٛز  ػمدو    

تممممٕنٗ عنًًٓمممم    5117

يصممزف عنزعفمم ٍٚ ٔلمم  

ٔظمممممممممممممممغ لٛمممممممممممممممٕ  

عنؼًهٛدتمممممممممممممممممدلالزعض 

 كعًدَدت عنزبذٛ  
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ٍب٧ٞ ٟن اٛٔـبهبد  ٦ش٨ل اٛٔـبم ا٠ٛظوُٮ اٛووآٮ رـ٪هاً ٠ٜٟ٪ٍبً ُٮ ع٠ٰن ا٣شـز٦ ٩ُوبٰٛبر٦ , ٩ٗب١ ٢ٟ ٣زبئغ٦ ا٣

٩ا٣زٔٚ ٧نا اٛغ٨بى ثول ُزوح اٛؾظبه الآزظبك٭ ٢ٟ ع٨بى  الأطولح الافو٫ ُٮ ٰٓبٝ ٨٣ؼخ آزظبكٯخ ٩اعز٠بهٰخ ه٬ٜ ع٠ٰن 

ٟؾل٩ك ُٮ هلك ٟإٍَبر٦ ٩ر٤٪ه٨ب ٩ٟ٪اهك٧ب ا٬ٛ ع٨بى ٟزـ٪ه ٯش٠ٚ هلك ٢ٟ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛز٤٪هخ , ٩اطجؾذ رؾذ 

زو٠بٙ رظو٨ُب ٟ٪اهك ٟبٰٛخ ٧بئٜخ ٩رو٠ٚ ثِ٘بءح ه٬ٜ ٩ػن ٧ن٥ الاٟ٪اٙ رؾذ رظوٍ اٛٔـبهبد الآزظبكٯخ ا٠ٛقزِٜخ ثبٍ

اك٩اد ٤ٟبٍجخ ٩ثول ا١ ه٠ٜذ ث٘ٚ عل ٣٩شبؽ ه٬ٜ روجئخ ا٠ٛلفواد اٛ٪ؿ٤ٰخ ثبٛو٠لاد ا٠ٛؾٰٜخ ٩الاع٤جٰخ اطجؼ اٛغ٨بى 

ٟظوُب  ٨٤ٟب ؽ٘٪ٰٟخ ٩ا٠ٛزجٔٮ ٟظبهٍ فبطخ اٍزو٠ٜذ ٟقزَٜ ا٣٪ام اٛز٤ٰٔبد ٢ٟ اعٚ رٔلٯٞ (  46 )ا٠ٛظوُٮ ثؾل٩ك

ٟن اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛٔبطخ الاٛ٘زو٣٩ٮ  (RTGS), ٣لبٝ اٙ (  Core Banking System)اٛقلٟخ الاُؼٚ ٜٛيثبئ٢ 

( ACH  )( ٣٩لبٝ اَٛ٪ٯِذSwift) . 

ه٠ٜب ا١ ,ٟظبهٍ رو٠ٚ ٩ُٔب ٛؾ٘ٞ اٛشوٯوخ ٢ٟ٩ ػ٨٤٠ب ا٠ٛظوٍ اٛ٪ؿ٤ٮ الاٍلاٟٮ  (9 )٢ٟ ٧ن٥ ا٠ٛظبهٍ اٛقبطخ 

ؽظخ اٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛظوُٮ ٠ٜٛشو٩هبد اٛظٌٰوح رول طٌٰوح علا ٩رٔٚ ه٢ ٟضٰلار٨ب ُٮ ك٩ٙ اٛشوّ الا٩ٍؾ ٩ش٠بٙ اُوٯٰٔب اٛزٮ 

ُٮ اٛجٜلا١ الافو٫ ُٮ َٟبه اٛلفٚ ا٠ٛز٪ٍؾ ص٠خ ه٪اٟٚ ٗضٰوح رؾ٪ٙ ك١٩ ؽظ٪ٙ ًبٛجٰخ ( % 19 )ٟٔبثٚ (%13)رجٜي 

خ اٛؼوِٰخ اٛزٮ رول ث٠ضبثخ هٔلح ٩اػؾخ رؾ٪ٙ ك١٩ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟضٚ ٧نا ؿبٛجٮ اٛٔو٩ع اٛظٌٰوح ثَجت اٛج٤ٰخ ا٠ٛبٰٛ

 اٛز٠٪ٯٚ.

ا١ رٔ٪ٝ ا٠ٛظبهٍ ثزقظٰض ٍٔ٪ٍ ائز٠ب٣ٰخ ٨ٛن٥ اٛشوٗبد هًٞ رياٯل الا٣ِبّ ه٬ٜ ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد ٢ٟ ٓجٚ 

ْٔ ٢ٟ اٟزظبص اٛجـبٛخ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ا٤٠ٛل٠بد الافو٫ الا ا١ ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد ٟبىاٛذ ٛٞ رزـ٪ه ٩رٔلٝ ٟبٗب١ ٯ٤جٌٮ ٨ٛب ا١ رؾ

 ا٤٠ٛزشو ٩ٛٞ ٯزـ٪ه ثزٔلٯٞ ٤ٟزغبد ٠٨ٟخ.

ا١ ٟولٞ ا٠ٛظبهٍ اٛووآٰخ ٩ٟإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ ثلاد رو٠ٚ ا٩ رزٔجٚ ُ٘وح ا٠َٛإ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ٩فبطخ ا٠ٛظبهٍ 

هٰخ ٩رب٢ٰٟ ُوص ٩ثلاد رلهٕ ا١ اٛوثؼ ٌٰٛ ٧لُب ثؾل مار٦ ٩ا٠٣ب فْٜ ر٠٤ٰخ آزظبكٯخ ٩اعز٠ب اٛزٮ رو٠ٚ ٩ُٔب ٛؾ٘ٞ اٛشوٯوخ

هٰبكاد  -٨ُب ٩ثواٟغ٨ب اٛز٠٤٪ٯخ ٩ثلاد ثِ٘وح ر٠٪ٯٚ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٢٨٠ٛ ٩اٛؾوٍاه٠ٚ ثلاد ثزظله ا٩ٛ٪ٯبد ا٧ل

اٛزوٰٜت. ٧نا ٩ا١ كٙ  –الاطجبى  –الاٛجب١  –ٟشو٩هبد طٌٰوح لا٣زبط الاؽنٯخ  –ٟ٘بئ٢ اٛقٰبؿخ  –اؿجبء الا٤ٍب١  -الاؿجبء 

 ا١ ك٩ه ا٠ٛظبهٍ ر٠٪ٯٜٮ لاهب٣خ ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد.ه٬ٜ شٮ ُب٠٣ب ٯلٙ ا٬ٛ 

ا١ اٛزياٝ ا٠ٛظبهٍ ٩ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ ث٠جلا ا٠َٛإ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ اٍبً لاٯو٤ٮ رق٨ٰٜب ه٢ رؾْٰٔ الاهثبػ ٩لا ا١  

رزؾ٪ٙ ا٬ٛ ٟإٍَبد فٰوٯخ , ا٭ ه٨ٰٜب ا١ رؾْٔ اٛوثؼ, ٩رإ٢ٟ اَٰٛ٪ٛخ ٩ث٤ٌِ اٛ٪ٓذ ه٨ٰٜب ا١ لارزغب٧ٚ ا٩ رز٤ب٬ٍ 

٧لاٍ الاعز٠بهٰخ ه٤لٟب رَو٬ ا٬ٛ اٛوثؾٰخ ا٭ ا١ ر٘٪١ ٠ٍز٨ب الاٍبٍٰخ رؾْٰٔ َٟإ٩ٰٛز٨ب الاعز٠بهٰخ ٢ٟ فلاٙ رج٤ٮ الا

ٟشو٩هبد اعز٠بهٰخ ٩ا٣َب٣ٰخ ٩لار٬َ٤ ٧لٍ اٛوثؾٰخ ٩اَٰٛ٪ٛخ , ا٭ ٯ٨٤٘٠ب ا١ ر٤زٔٚ ٢ٟ ا٨ٛلٍ الاٍبٍٮ ٛزؾْٰٔ الاهثبػ 

٩ع ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٩اٛزٮ ٧ٮ ىٯبكح الاٍزض٠به ٩ىٯبكح الا٣زبط ٛزؾْٰٔ اٛج٤بء ٩رغو٦ٜ ٧لُب صب٣٪ٯب ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ هٍبٛخ اٛٔو

 الاعز٠بهٮ ٩الا٣َب٣ٮ.

ر٪اعل ُٮ اٛوواّ ٍبثٔب ٩ؽبٰٛب هلك ٢ٟ ٟإٍَبد اٛز٠٪ٯٚ اٛظٌٰو اٛزٮ رو٠ٚ ػ٢٠ اٛٔـبم ًٰو ا٤٠ٛلٞ ٤ٜٛشبؽ 

أ٩ ا٠ٛإٍَبد الأفو٫ ًٰو ا٠ٛظوُٰخ اٛزٮ الآزظبك٭ , أ٩ ٓل ر٘٪١ ػ٢٠ اٛٔـبم ا٤٠ٛلٞ ٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ ٟن ثوغ ا٠ٛظبهٍ 

رَب٧ٞ ثش٘ٚ أ٩ آفو ثزٔلٯٞ اٛقلٟبد اٛزٮ رورجؾ ثبٛز٠٪ٯٚ اٛظٌٰو ٩ا٤٠ٛشبد أ٩ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ُٮ ٟقزَٜ ٓـبهبد 

٦ ٰالآزظبك اٛز٠٤٪ٯخ اٛيهاهٰخ ٩اٛظ٤بهٰخ ٩اٛزغبهٯخ ٩الإٍ٘ب٣ٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩اٛقلٰٟخ , ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛش٪هح ٩اٛقجوح ٩اٛز٪ع

 .٩أؽٰب٣ب اٛلهٞ ا٠ٛبك٭ ا٠ٛجبشو

٩ٓل ٗب١ ثو٣بٟظ ) اٛٔو٩ع ا٠َٰٛوح اٛظٌٰوح ( , ٧٪ ٢ٟ ث٢ٰ أٍبٰٛت اٛز٠٪ٯٚ اٛظٌٰو اٛزٮ رٞ اٍزقلا٨ٟب ُٮ اٛوواّ 

٩اٛزٮ ر٨لٍ ئ٬ٛ كهٞ اٛز٠٪ٯٚ اٛز٠٤٪٭ اٛظٌٰو ٢ٟ فلاٙ كهٞ اِٛئبد اِٰٛٔوح ٩ا٠ٛؾل٩كح اٛلفٚ ثول ا٠ٛوب٣بح ا٠َٛز٠وح اٛزٮ 

ب ٧ن٥ اِٛئبد ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن ثَجت اٛلو٩ٍ ًٰو الاهزٰبكٯخ ٩اٛزٮ ٯجل٩ أ٨٣ب أطجؾذ كائ٠خ , ٩ثبٛوًٞ ٢ٟ أ١ اٛجو٣بٟظ رزووع ٨ٛ

ُٮ ثلاٯز٦ ٩ٛٞ ر٘ز٠ٚ ٧ٰب٦ٜٗ الإكاهٯخ ٩اٛز٤ل٠ٰٰخ ثول , ئلا أ١ اٛزقظٰظبد ٩ا٠ٛجبٛي ا٠ٛوط٪كح ٓل رَبهل ه٬ٜ ٣غبؽ٦ ٠ُٰب ئما 

 ٧٪ أ١ رن٧ت اٛٔو٩ع ئ٬ٛ َٟزؾ٨ٰٔب اِٛو٢ٰٰٜ . ر٪اُود اٛشو٩ؽ الأفو٫ ٤ٜٛغبػ , ٩أ٨٠٧ب

٩ٍٰزٞ ُٮ ٧نا ا٠ٛجؾش رؾلٯل ثوغ ا٨ٰٛئبد اٛزٮ رُول أ٩ رظ٤َ ٢ٟ ٓجٰٚ ٟإٍَبد اٛز٠٪ٯٚ اٛظٌٰو أ٩ اٛزٮ رَب٧ٞ 

ثزٔلٯٞ فلٟبد اٛز٠٪ٯٚ اٛظٌٰو ُٮ اٛوواّ ٩اٛزٮ رُول ػ٢٠ ٤ٟل٪ٟخ ٧٩ٰٰٜ٘خ الآزظبك اٛووآٮ اٛن٭ هب٬٣ ٩لاٯياٙ , ٢ٟ 

لالاد ٩اٛزش٪٧بد ُٮ ٟولٞ ٍٰبٍبر٦ ٩ٓـبهبر٦ الآزظبكٯخ ٩اٛزٮ ا٣وَ٘ذ ه٬ٜ ٓـبم اٛز٠٪ٯٚ ه٠٪ٟب ٩ه٬ٜ اٛز٠٪ٯٚ الافز

  (. 6)٩ؽَت اٛش٘ٚ اٛظٌٰو ٩ٟإٍَبر٦ فبطخ , 

 ٧ٮ:  (  3،ص  2113 )طبٛؼ, ًٰلا١:اِٛئبد ا٠ٛش٠٪ٛخ ُٮ ثو٣بٟظ اٛٔو٩ع اٛظٌٰوح ه٠ٜب ا١

  أ٩ٛ٪ٯخ ِٜٛئبد ا٠ٛش٠٪ٛخ ثاهب٣بد شج٘خ اٛؾ٠بٯخ الاعز٠بهٰخ .فوٯغ٪ اٰٜٛ٘بد ٩ا٠ٛوب٧ل ٟن  -ا 

  اِٛئبد الاعز٠بهٰخ ا٨٠ٛغوح َٓوٯب ثول ه٪كر٨ب ٨٤َ٘ٛب . -ة 

  أطؾبة ا٠ٛؾلاد ا٠ٛزؼوهح عواء اٛو٠ٰٜبد الإه٧بثٰخ ٩ٛٞ ٯز٠َٜ٪ا رو٪ٯؼبد ٟبٰٛخ. -ط 

 ٬ٜ ئكاهح ا٠ٛشو٩م . م٩٩ الاؽزٰبعبد اٛقبطخ ) ا٠ٛوب٢ٰٓ ( ُٮ ٢ٍ اٛو٠ٚ ٩اٛٔبكهٯ٢ ه -ك 



 2113ػذد أسثؼخ ٚرغؼْٛ /  –اٌغٕخ اٌغبدعخ ٚاٌضلاصْٛ   The Journal of   Administration & Economicsِغٍخ الإداسح ٚالالزظبد/ 
 

  ُٮ عب٣ت اٛ٘وؿ. 3ُٮ عب٣ت اٛوطبُخ ٩ ٩7ٓل رٞ اثزلءا رقظٰض هشوح ٟ٘برت ُٮ ثٌلاك ,  ٨٤ٟب  

 

 : شو٩ؽ الإٓواع ٠ٜٛشو٩هبد اٛظٌٰوح  

  ٯغت أ١ لا ٯإصو ا٠ٛشو٩م أ٩ ا٤ٛشبؽ ه٬ٜ اٛجٰئخ. -ا

  اٛز٠٤ٰخ ٩اٛزـ٪ٯو الآزظبك٭ ٜٛؾ٘٪ٟخ .١ ٯقؼن ا٠ٛشو٩م ٜٛزشوٯوبد ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛووآٰخ ٩ٯز٪اُْ ٟن ٍٰبٍبد أ . أ

 اؽزواٝ اٛزواس اٛضٔبُٮ ٩رٔبٰٛل ا٠ٛغز٠ن اٛووآٮ .  . ة

  ػ٠ب١ ا٠ٛٔزوع ٢ٟ ٓجٚ ٟ٪كَ ؽ٘٪ٟٮ ٩اؽل َٟز٠و ُٮ اٛو٠ٚ ه٢ ٗٚ ؿبٛت ٓوع . -3

  : (7,ص2117 )ٯ٪٣ٌ : آٰٛخ ه٠ٚ ثو٣بٟظ اٛٔو٩ع اٛظٌٰوح -4

 10- 3ئ٦ ٗبُخ اٛشو٩ؽ ا٠ٛـٜ٪ثخ ه٬ٜ ٟجٜي اٛٔوع اٛن٭ ٯزوا٩ػ ث٢ٰ ٯؾظٚ ا٠ٛزٔلٝ ٛلآزواع ثول اٍز٠٘ب٦ٛ ٩اٍزِٰب  -ا

  ٟلاٯ٢ٰ كٯ٤به .

  ٤ٍ٪اد . 8 – 5رزوا٩ػ ٟلح رَلٯل اٛٔوع ث٢ٰ   -ة

% ا٠ٛزجٰٔخ ٢ٟ ٓجٚ  2% ٨٤ٟب ٢ٟ ٓجٚ ٩ىاهح ا٠ٛبٰٛخ , ٩  4% , ٯزٞ كُن  6ٯجٜي ٟولٙ اِٛبئلح ه٬ٜ ٟجٜي اٛٔوع اٜٛ٘ٮ   -ط

  ا٠َٛزِٰل .

  ش٨و ثاٟ٘ب١ ا٠َٛزِٰل ٨ُٰب أ١ ٯؾظٚ ه٬ٜ اٛزلهٯت . 12 – 6ح رزوا٩ػ ث٢ٰ ر٪عل ٟل -ك

  .ؽظٰٜخ ثو٣بٟظ اٛٔو٩ع ا٠َٰٛوح اٛظٌٰوح  -5

  ٓوع .(  3000)ثٜي هلك اٛٔو٩ع ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ُٮ ثٌلاك  - 

, ٟبٯوبكٙ ؽ٪اٛٮ )  كٯ٤به هوآٮٰٟٜبه  19ثؾل٩ك ثٜي ٟغ٠٪م ٟجبٛي اٛٔو٩ع ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٠ٜٛشبهٯن اٛظٌٰوح ُٮ ثٌلاك   - 

  ٰٟٜ٪١ ك٩لاه.  150516

ٗب٣ذ الأ٠٧ٰخ ا٤َٛجٰخ لأهلاك اٛٔو٩ع اٛظٌٰوح ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٧ٮ ٛقوٯغٮ اٛغبٟوبد ٩ا٠ٛوب٧ل , ئم ثٌٜذ ثب٤َٛجخ ٛؾ٠ٜخ  - 

(  3000 ) , ٢ٟ ئع٠بٛٮ اٛولك اٜٛ٘ٮ ٜٛٔو٩ع اٛزٮ ٗب١ هلك٧ب( %  42 ), ٩ٛؾ٠ٜخ اٛلثٜ٪ٝ اٛوبٛٮ( %  49)اٛج٘بٛ٪هٯ٪ً 

 . ٓوع

 . ٓوع(  1614 ), ا٠ٛشو٩هبد اٛقلٰٟخ (6ُٮ اٛش٘ٚ )ٓوع , ٠ٗب (  3000 ) ٟغ٠٪م اٛٔو٩ع اٛزٮ ثٌٜذ -

 4، ص  2117) ٩ىاهح اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ: ا٠ٛشو٩هبد اٛزٮ ؽظٜذ ه٬ٜ اٛز٠٪ٯٚ ٢ٟ فلاٙ اٛٔو٩ع ا٠َٰٛوح  -
،5) 

 ٓوع 3000ؽغٞ اٛٔو٩ع =  

 ٰٟٜ٪١ ك٩لاه 16ؽغٞ ا٠ٛجبٛي = ٯوبكٙ 

6
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 (ثبلاٌف)

ل١ّخ الأزبط الاعّبٌٟ 
 (١ٍِْٛ د٠ٕبس)

ل١ّخ اٌّغزٍضِبد 
 (١ٍِْٛ د٠ٕبس)

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

1990 40569 106 1423 589 

1991 40389 85 1802 970 

1992 25899 56 3025 1824 

1993 31769 78 12850 6890 

1994 26423 69 48785 27654 

1995 30948 73162447 93091 

199631440 73 114492 61007 

1997 31040 71 129558 60478 

1998 2513656 113724 54068 

1999 2946762 145357 72347 

2000 77167164482236 226464

2001 69090142469608 234176

2003 1792950413730 219856 

2004 1759964815978 513072 

2005 1008836658655382254
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 (2عذٚي )

 )اٌف د٠ٕبس( 2119 – 1999اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح ٌٍغٕٛاد  ٌٍششوبدخلاطخ ٔزبئظ الاؽظبء اٌظٕبػٟ 

SUMMARY OF THE RESULTS OF INDUSTRIAL STATISTICS FOR SMALL ESTABLISHMENTS FOR THE YEARS 1999 – 2009 (000 ID) 
     

 
 
 

 2111                  156                                   2275                           911259                      14513733                   11211311 

2111                  142                                   2123                            924169                      21992311                   16937126 

2112                   81                                    1237                            689619                      11272141                   5796834 

2113                   79                                    1417                           1329391                     11811311                    7211211      

2114                   92                                    1668                           2593591                     23648646                   97572911       

2115                  76                                     1397                           2721439                     24348646                   16342635 

2116                  52                                      961                            2485653                     19515735                    6296159  

2117                  57                                     1117                           2836567                     18466743                   11444521       

2118                   -                                         -                                      -                                 -                                - 

2119                      51                                             671                                  3114633                          16523778                      11779892  

 ( شخظب 29 – 11اٌزٟ رغزخذَ ) اٌششوبداػزجشد  1983ِلاؽظخ : اثزذاء ِٓ ػبَ 

 طغ١شح. ششوبدٟ اٌّىبئٓ ( اٌف د٠ٕبس ف111ٚرغزضّش الً ِٓ )

  اٌّئعغبدػذد 

Number of 

Establishment 

 اٌغٕخ 

Year 

            ػذد اٌّشزغ١ٍٓ

Number of 

Employees 

 

Total    Unpaid       

Paid  

 الاعٛس ٚاٌّضا٠ب 

Wages &benefits 

 ل١ّخ الأزبط 

Product Value 
 ل١ّخ ِغزٍضِبد الأزبط 

Product Supplies 

Value 
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صلاح   ٔعسط  كزبلا   بدبم  بغ ع   علاَ در   ٚدنٗ  عنتأيٛى  َُٕٖٛ 
 عن ٍٚ 

عنمد سٛ عنُجف 
   

٘ لدر  عنًثُٗ  عنًجًٕ عن صز   يٛسدٌ  ذ
 ع 

8 عنًتٕس   12 20 5 65 16 2 0 1 7 0 0 0 4 16 156

8149 عنصغٛز  3198 5257 4482 21048 4529 3360 2883 3079 5224 2217 1262 3683 2734 6062 77167

 (8)شىً
 ؽغت اٌّؾبفظبد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ؽغت اٌّؾبفظبد (3)عذٚي

 اٌّزٛعـخ اٌظغ١شح اٌّؾبفظخ

ٜٕٛ١ٔ 8149 8 

 12 3198 اٌزؤ١ُِ

 21 5257 د٠بٌٝ

 5 4482 الأجبس

 65 21148 ثغذاد

 16 4529 ثبثً

 2 3361 وشثلاء

 1 2883 ٚاعؾ

 1 3179 طلاػ اٌذ٠ٓ

 7 5224 إٌغف

 1 2217 اٌمبدع١خ

 1 1262 اٌّضٕٝ

 1 3683 رٞ لبس

 4 2734 ١ِغبْ

 16 6162 اٌجظشح

 156 77167 اٌّغّٛع
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 الاعزٕزبعبد
 الاٍز٤زبعبد اٛوئَٰٰخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ اٛز٪طٚ ٨ٛب رز٠ضٚ ُٮ :  

ٚالاػزّبد فٟ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ِئعغبد ر٠ًّٛ طغ١ش ِزخظظخ ٌٙب اٌشخظ١خ اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّغزمٍخ،  -1
اٌّئعغبد اٌشع١ّخ وبٌّظبسف ، فٟٙ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ػجبسح ػٓ ثشاِظ رذ٠ش٘ب اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ، أٞ ِٓ 
اٌمّخ اٌٝ اٌمبػذح ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ أٞ رٍىئ فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ عزٕؼىظ آصبسٖ ػٍٝ ٘زٖ اٌجشاِظ ٚ٘ٛ ِب 

 اٌزٟ رمذَ ِضً ٘زا اٌز٠ًّٛ فٟ اٌؼشاق .ؽظً ٌّؼظُ اٌّئعغبد ٚاٌجشاِظ 
ٚاػؼ اٌّؼبٌُ ثشبْ ِئعغبد اٌز٠ًّٛ اٌظغ١ش ِٓ ؽ١ش اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٚ رٛعٗ عزشار١غٟ ػذَ ٚعٛد سإ٠خ   -2

ٚاٌّئعغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾىِٛخ ٚالأفشاد ، فبلا٘زّبَ ٠جذٚ وج١شا ثبٌّششٚػبد اٌظغ١شح ، ث١ّٕب ٠فزشع الا٘زّبَ 
ّّٛي ٘زٖ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚ٘زا ٔبعُ أ٠ؼب ػٓ ػذَ رٛفش لبػذح اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد أٚلا ثبٌّئعغبد  اٌزٟ ر

 إٌّبعجخ ػٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٓ اعً رمذ٠ش اٌؾبعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٙب  .
جشٔبِظ اٌمشٚع ا١ٌّغشح اٌظغ١شح ، ثبٌشغُ ِٓ ؽذاصزٗ الا أْ رشو١ضٖ ػٍٝ فئبد خش٠غٟ اٌزٛعٗ اٌغزشار١غٟ ٌ أْ   -3

 اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ ع١غبُ٘ فٟ رم١ٍض ثـبٌخ اٌشجبة اٌّشرفؼخ . 
ِٖ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاد اٌخبَ اٌزٟ ٠زُ اعز١شاد٘ب ٚاٌزٞ ٠شىً ػجؤ ػٍٝ إٌّزظ ٚثبٌزبٌٟ  -4 ػذَ رّىٓ اٌّششٚػبد ٘ز

 اسرفبع رىٍفزٗ.
 ػذَ ٚعٛد رٕغ١ك ٚرىبًِ ث١ٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ ٚاٌىج١شح. -5
ػذَ رٛفش اٌّمِٛبد اٌىبف١خ ٌٍج١ٕخ الاعبع١خ اٌلاصِخ ٌذػُ ٚرـ٠ٛش اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ػ١ٍّبد الأزبط  -6

 ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ الاخشٜ .
ػبفخ اٌٝ افزمبس ِؼظُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِشىلاد اعشائ١خ ٚاداس٠خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ػؼف اٌخجشاد الاداس٠خ ا -7

١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌغ١ٍُ، ٚاٌزٞ ٠ئدٞ فٟ وض١ش ِٓ الاؽ١بْ اٌٝ خٍك اٌىض١ش ِٓ اٌّشبوً ِضً ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌفظً 
 ث١ٓ الاداسح ٚاٌٍّى١خ ٚػذَ اٌشثؾ ث١ٓ اٌغٍـخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ .

ِٖ اٌّشش -8 ٚػبد خبطخ فٟ ِغبلاد اوغبة ِٙبساد ِٚمِٛبد ػذَ ٚعٛد ثشاِظ خبطخ ٌٍّغبػذاد اٌف١ٕخ اٌّمذِخ ٌٙز
 اٌؼًّ ٠ؼبف اٌٝ رٌه ػذَ رؤ١ً٘ لأزبط ِخشعبد ِـبثمخ ٌٍّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ .

ِٖ اٌّششٚػبد ٚػٓ الاعٛاق اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب عٛاء فٟ ِغبي ِذخلاد الأزبط اٚ  -9 ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد اٌخبطخ ٌٙز
 إٌّزغبد إٌٙبئ١خ 

 اٌزٛط١بد
 ٰٜخ: ا٤ٛبؽٰخ اٛز٠٪ٯ

ٰٓبٝ ٗٚ ٢ٟ ٩ىاهح , ام ا١ ٢ٟ اٛؼو٩ه٭ اٛلهٞ اٛؾ٘٪ٟٮ لا ثل ا١ ر٘٪١ ر٪ع٨بد ٍزوارٰغٰخ ٢ٟ ٓجٚ  اٛل٩ٛخ , رؼ٢٠ . 1

اٛزقـٰؾ ٩اٛزوب١٩ الائز٠ب٣ٮ ٩٩ىاهح اٛو٠ٚ ٩اٛشإ١٩ الاعز٠بهٰخ ثبهلاك َٟ٪ؽبد ك٩هٯخ ه٬ٜ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح 

اٛغٌواُٮ ؽَت ا٠ٛؾبُلبد ٩رٔل٨ٟب ا٬ٛ ا٠ٛظبهٍ ٩ٟواٗي اٛٔواه ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٌٛوع اٛزووٍ ه٬ٜ اهلاك٧ب ٩ر٪ىٯو٨ب 

الآزظبك٭ ُٮ اٛوواّ ٌٛوع ر٪ُٰو اٛز٠٪ٯٚ اٛلاىٝ ٨ٛب ا٭ ا٣شبء ث٤ٖ ٟوٜ٪ٟبد ه٢ ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد ٩ٯ٘٪١ ه٬ٜ طٜخ 

  ٩صٰٔخ ثبٛغ٨بد ا٠ٛو٤ٰخ ٩طبؽجٮ اٛٔواه.

ام ٯز٪عت ا١ رٜوت ك٩ها ٧بٟب ٩ؽٰ٪ٯب ُٮ اٯغبك  لاٍزشبهح,لا ثل ٢ٟ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ا١ رأفن ثبلاهزجبه ا. الاٍزشبهح:2

ا١ ر٠٤٪ ٩رز٪ٍن ٩رزـ٪ه رؾذ ههبٯز٨ب ,ؽٰش ا١ شوٗبد طٌٰوح .. رؾ٪ٛذ ا٬ٛ  ٨ٛباٛجٰئخ اٛظؾٰخ ا٠ٛلائ٠خ اٛزٮ ٯ٢٘٠ 

شوٗبد ٗجٰوح ٩٩اهلح,رٔلٯٞ الاٍزشبهاد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛلهاٍبد اٛقبطخ ثب٠ٛشو٩هبد ٧ن٥ ؽز٬ رز٢٘٠ اٛل٩ٛخ ٢ٟ 

هٍٞ ٩طٰبًخ اٍزوارٰغٰبد فبطخ ٛزـ٪ٯو٧ب اػبُخ ا٬ٛ اهلاك ٩طٰبًخ اٰٛبد ٩اػؾخ ٩ُوٰٜخ ٯشزوٕ ث٨ب اٛٔـبم 

اٛقبص ثش٘ٚ ُوبٙ ؽز٬ رز٢٘٠ ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد ا١ رزؾ٪ٙ ٢ٟ ربثن ٜٛٔـبم اٛؾ٘٪ٟٮ ا٬ٛ شوٯٖ هئَٰٮ , صٞ ٓبئل ُٮ 

  ه٠ٰٜبد ٛلاٍزض٠به ٜٛٔـبم اٛظٌٰو ٩ا٠ٛز٪ٍؾ.

ه٠ٰٜبد اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛز٠٪ٯٚ ٢ٟ ٗٚ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ اٛ٪ٍٰـخ ثَٜ٘ ٟٔج٪ٛخ ٩آواػ٨ب . اٛز٠٪ٯٚ: ر٨َٰٚ 3

٠ٜٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ اٯغبك ٤ٓ٪اد ٤ٟبٍجخ لا٣َٰبة اٛز٠٪ٯٚ ٟن رٰٜٔٚ ؽغٞ ا٠ٛقبؿوح 

بٛغب٣ت الآزظبك٭ ٠ٛظبكه اٛز٠٪ٯٚ, ٟن ػو٩هح ٩ػن اٌٍ ٩ٟوبٯٰو فبطخ ٨ٛن٥ ا٠ٛشو٩هبد ثؾٰش ر٨زٞ ا٠ٛظبهٍ ث

 ٠ٜٛشو٩م. 
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  ا٤ٛبؽٰخ الاكاهٯخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ :

. اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ :ٯ٤جٌٮ ث٤بء ثٰئخ رو٠ٰٰٜخ فبطخ ٠ٜٛشو٩هبد ٛزشغٰن الاٍزض٠به ٨ُٰب , الا٧ز٠بٝ ثبٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ 1

اٛٔب٣٪٣ٮ اٛلاهٞ ٢ٟ فلاٙ اٛز٤َْٰ  ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ٩ر٪ُٰو اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ ا٠ٛلائ٠خ ا٠ٛبكٯخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ٟن ر٨ٰئخ ا٤٠ٛبؿ

ث٢ٰ اٛغبٟوبد ٩ا٠ٛوب٧ل لاهلاك كهاٍبد ٣ؾ٪ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩رشغٰن ؿٜجخ اٛلهاٍبد اٛوٰٜب لاهلاك اٛوٍبئٚ ثنٖٛ 

ام ثلء اٛزوٰٜٞ الاٟوٯ٘ٮ ٩الا٩هثٮ ُٮ رشغٰن اٛظٌبه ه٬ٜ ا٣شبء ا٠ٛشو٩هبد ٠ٟ٩بهٍخ اٛجٰن ٩اٛزغبهح ٩رول ثٰن هظٰو 

( ُٮ اٰٟوٗب رغوثخ ٟضبٰٛخ شبئوخ ٛل٫ الاؿِبٙ ٩فظ٪طب ُٮ ٟ٪ٍٞ اٛظَٰ, ام ا١ ٧ن٥ Lemonade Standا٠ٰٜٛ٪١ )

ٯظلّ ٟل٫ الاهز٠بك ٩اٛٔلهح ه٬ٜ رج٬٤ ا٠ٛقبؿوح ٩ٟ٪اع٨خ اٛزؾلٯبد ا٠ٛبٰٛخ ٩الاعز٠بهٰخ  اٛزغوثخ اصجزذ ثش٘ٚ لا

               ٩ا٤َِٰٛخ, ٗ٪٨٣ب فجوح ص٤ٰ٠خ رِ٪ّ اػوبٍ ٟبرله٥ ٢ٟ ٟجبٛي ٟؾل٩كح.     

. اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ ٩ا٣ل٠خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد:٩اٛزٮ رٔلٝ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛقلٟبد اَٛبئلح ٠ٟب ٯويى اٛٔلهح ه٬ٜ اٯغبك ُوص ٟشو٩هبد 2

علٯلح ٩اٛز٢٘٠ ٢ٟ ا٤٠ٛبَُخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩الا٠ٰٰٜٓخ, ثول ا١ ٯزٞ ر٪ُٰو اٛ٘ضٰو ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ اَٛ٪ّ ٩اٛظ٤بهخ 

  ٨بٟخ اٛزٮ رول هبئٔب ٗجٰوا اٟبٝ ا٠ٛشو٩هبد ٧ن٩.٥اٛلهاٍبد اَٛ٪ٰٓخ ٩ا٠َٛ٪ؽبد اٛ

٩ه٠ٚ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٍ٪اء ثز٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ ا٩ ر٨َٰٚ اٍزٔلاٝ  ئ٣شبء: ٩الإعواءاد. اٛزشوٯوبد ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ 3

اٛو٠بٛخ ا٩ الاٍزض٤بء ٢ٟ اٛوٍ٪ٝ ا٩ اٛؼوائت ٟن ا٠٧ٰخ ٩ػو٩هح ث٤بء صٔبُخ ا٠٧ٰخ ث٤بء صٔبُخ اٍزض٠بهٯخ ٢ٟ فلاٙ 

اٛؼوٯجٰخ ,  الإهِبءادٛزشغٰن ٩رؾِٰي ا٣شبء ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩ثوغ  ٩الإهِبءادجواٟظ ٩ا٤٠ٛؼ اٛ

٩رؾِٰي فوٯغٮ ٰٜٗبد اٛيهاهخ ٩ا٠ٛوب٧ل ا٤ِٰٛخ ثآبٟخ ٟضٚ ٧ن٥ِ ا٠ٛشو٩هبد ه٬ٜ ٍجٰٚ ا٠ٛضبٙ ُٮ ثوغ اٛل٩ٙ ٟن 

جبشواً ُٮ هٍٞ ٍٰبٍخ اٛز٠٪ٯٚ اٛظٌٰوح , ٩ا٠َٛب٠٧خ ػو٩هح رج٤ٮ اٛل٩ٛخ ك٩ها ٠٨ٟب ا١ ربفن اٛؾ٘٪ٟخ ك٩هاً ٠٨ٟب ٩ٟ

ُٮ ث٤بء الاؿبه اٛزشوٯوٮ ٩اٛز٤ل٠ٰٮ ث٨ن٥ اٛشوٗبد ا٣ـلآبً ٢ٟ ٤ٓبهز٨ب ثأ١ اٛز٠٪ٯٚ اٛظٌٰو ٧٪ اؽل اٛ٪ٍبئٚ اِٛبهٜخ 

  ُٮ اٛؾل ٢ٟ اِٛٔو .

فبص ٛزظلٯو ٤ٟزغبد  فظظذ ط٤بهخ اٛقلٟبد ٩الاصبس كه٠ب ٟبٰٛب فبطب ٠ٜٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ُٔؾ , ٩ُزؼ ٟ٘زت -4

ٯ٢٘٠ الاٍزِبكح ٢ٟ اٛزغبهة اٛ٪اػؾخ ٛجوغ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ ُٮ ر٪ُٰو اِٛوص ٩ رٜٖ ا٠ٛشو٩هبد ا٬ٛ الاٍ٪اّ اٛل٩ٰٛخ. 

ا٠ٛلائ٠خ ٠ٜٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩ه٠ٰٜخ اؽزؼب٨٣ب, ٩ٗنٖٛ رغوثخ ك٩ٙ ع٤٪ة شوٓٮ اٍٰب )ٛلٯ٨ب ٟ٪اهك 

 ذ ا١ ر٠٤٪ ٩رزـ٪ه. شؾٰؾخ, ىٯبكح ثبَٛ٘ب١( ٨٤٘ٛب اٍزـبه

ٯ٢٘٠ رج٤ٮ ُ٘وح اٛؾبػ٤خ الا٠ٰٰٜٓخ اٛزٮ ر٨زٞ ث٤٠ـٔخ عٌواُٰخ ٟو٤ٰخ ٛز٠٤ٰز٨ب ٩اٍزٌلاٙ ٟ٪اهك٧ب ا٩ ؽبػ٤بد اٛٔـبم  -5

 ا٠ٛؾلك اٛزٮ روٗي ه٬ٜ ٓـبم ا٩ ٣شبؽ ٟؾلك ث٨لٍ فلٟز٦. 

  ا٤ٛبؽٰخ اٛزَ٪ٯٰٔخ ٩ا٠َٛإ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ -6

٢ٟ الاٍبٰٛت الاٍلاٰٟخ ُٮ اٛز٠٪ٯٚ , ام ٯول اُؼٚ ٟ٘ب١ رـجْ ٦ُٰ ا٠ٛجبك٫ الاٍلاٰٟخ لا١ ا٧لا٦ُ  الاٍزِبكحػو٩هح 

 الاٍبٍٰخ رز٠ضٚ ثبلاثزوبك ه٢ اِٛبئلح اٛوث٪ٯخ ُؼلا ه٢ اٛز٘بُٚ الاعز٠بهٮ. 
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 . 3،ص  2113اٌّشوضٞ       اٌؼشالٟ ، 

،ع١ٕف  1999الاُِ اٌّزؾذح : اٌّغٍظ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ، دساعخ اٌؾبٌخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌؼبَ  .2

 . 299 -294،    ص  1999
 12، 4، ص،  2115شجىخ اٌز٠ًّٛ الاطغش فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ :اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌؼبَ  –أظش : .3
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