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 الأنشطة أساساستخدام نظام التكلفة على 

(ABCفي تحديد كلفة ا ) لمهتج وفق نظام
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 المستخلص
رؾبٚي اٌشووبد اٌجؾش كائّبً ػٓ ٔظُ رظ١ٕغ رؾمك ف١ٙب اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط فؼلًا 
ػٓ رؾم١ك هػب اٌيثْٛ ػٓ ِٕزغبد اٌشووخ فٟ اٌٛلذ مارٗ، ٠ٚشىً ٔظبَ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ أؽل أُ٘ ٔظُ 

الأٍب١ٍخ ِٓ ٚهاء ٘نا إٌظبَ فٟ ى٠بكح اٌزظ١ٕغ اٌّؼبطوح اٌزٟ رؾمك ٌٍشووبد ٘نٖ اٌغب٠بد، إم رىّٓ اٌفىوح 
ٚثبٌزبٌٟ إىاٌخ أٚ رم١ًٍ اٌٙله. فٟ ظً رٍه اٌزغ١واد شٙلد الأزظبه اٌّوٚٔخ فٟ الإٔزبع١خ ٚرم١ٍض ٚلذ 

 ABCإٌّشآد ١ِلاك فٍَفبد ٚأٍب١ٌت ِؾبٍج١خ ٚإكاه٠خ عل٠لح اٌزٟ ِٕٙب ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ 
 ػٍٝ ِؼبٌغخ ِشىٍخ ٍٛء رٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح. اٌنٞ هوي

ثبلإػبفخ ػٍٝ رؾل٠ل كٚه اٌقلا٠ب  ٠ABCٙلف اٌجؾش إٌٝ رؾل٠ل ِفَٙٛ ٔظبَ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ ٚٔظبَ 
 أٍبًاٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ  ثبْفوػ١خ اٌجؾش فئٔٙب رىّٓ . أِب ABCاٌزظ١ٕؼ١خ فٟ اٍزقلاَ ٔظبَ 

اٌزم١ٍلٞ فٟ رؾل٠ل وٍفخ  اٌزظ١ٕغلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ ٠قزٍف ػٓ اٍزقلاِٙب فٟ ظً ٔظبَ الأٔشـخ فٟ ظً ٔظبَ اٌق
 إٌّزظ .

الأٔشـخ فٟ  أٍبًأْ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ  أّ٘ٙب الاٍزٕزبعبدرٛطً اٌجؾش إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ   
اٌزم١ٍلٞ فٟ رؾل٠ل وٍفخ إٌّزظ، ٚلل  اٌزظ١ٕغظً ٔظبَ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ ٠قزٍف ػٓ اٍزقلاِٙب فٟ ظً ٔظبَ 

اٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ ٚالأٔظّخ اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ ٌّب  أٔظّخأٚطٝ اٌجبؽضبْ ثؼوٚهح رٛعٗ إٌّشآد ٔؾٛ رـج١ك 
رز١ؼ ٌٙنٖ إٌّشآد اٌفوص اٌىج١وح فٟ إٌغبػ فٟ إٌّبفَخ، فؼلًا ػٓ ػوٚهح الا٘زّبَ ثؼبًِ اٌىٍفخ اٌزٟ رؼل 

شآد فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌجؾش ػٓ وبفخ اٌَجً اٌزٟ رؤكٞ اٌزٟ ػٛاًِ ٔغبػ إٌّ أُِ٘ٓ 
  رقف١ؼٙب ٚأ٠ؼبً كلخ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ إٌّزغبد. 

 ط           

Abstract 
The Companies try always to search for systems manufacturing which 

satisfy the efficiency and effectiveness in the production process as well as 
achieving customer satisfaction for the there products at the same time, the 
Manufacturing Cellular (MC) system is one of the most important 
manufacturing   systems today that meet the companies these goals, the basic 
idea behind this system are to increase flexibility in production and reduce the 
waiting time which is lead to remove or reduce waste. Within these changes the 
companies have seen birth a new philosophies and methods of accounting and 
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management one of them is Activity-Based Costing (ABC) system, ABC focused 
on addressing the problem of indirect poor distribution costs. 

The research aims to identify the concepts of MC and ABC systems in 
addition to determine the role of using ABC system through MC system. The 
research hypothesis is that using of ABC system under MC system is different 
from using it under the traditional manufacturing system in determining the 
cost of product. 

The research find out a set of conclusions, the most important is that 
using  of ABC system under MC system is different from using it under the 
traditional manufacturing system in determining the cost of product, and the 
researchers recommended that need to guide companies towards the 
implementation of  modern manufacturing and modern accounting systems to 
give these companies great opportunities for success in the competition, as well as 
the need for attention of a cost factor which is one of the most important 
successor factors for the companies now through the search of all ways which is 
lead to reduced it and    distribution  accuracy  on the products .    

  

 المقدمة 
اٌقلا٠ب إٌّشآد ِٛاوجزٙب، ٠ٚؼزجو ٔظبَ ٠ؼل رـٛه أٔظّخ اٌزظ١ٕغ إؽلٜ اٌزغ١١واد اٌزٟ رزـٍت ِٓ 

إؽلٜ أٔظّخ اٌزظ١ٕغ اٌّزـٛهح اٌزٟ ػبٌغذ اٌىض١و ِٓ اٌّشبوً ٚوَود اٌىض١و ِٓ اٌم١ٛك اٌزٟ اٌزظ١ٕؼ١خ 
الأزظبه ثبٌزبٌٟ ٚلذ  ٚرم١ٍضاٌّوٚٔخ فٟ الإٔزبع١خ  أثوى٘بوبٔذ رؼبٟٔ ِٕٙب أٔظّخ اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ ِٓ 

كافؼبً ٚهاء ظٙٛه ١ِٚلاك فٍَفبد ٚأٍب١ٌت ِؾبٍج١خ ٚإكاه٠خ  أطجؼرم١ًٍ اٌٙله. إْ اٌزـٛه فٟ ِغبي اٌزظ١ٕغ 
اٌزٟ هويد ػٍٝ ِؼبٌغخ ِشىٍخ ٍٛء رٛى٠غ اٌزىب١ٌف  ABCعل٠لح اٌزٟ ِٕٙب اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ 

 غ١و اٌّجبشوح.
 

 مصكلة البحث  
رغ١واد وج١وح فٟ  إؽلاسإٌٝ  أكٜ فٟ اٌّظٕغاٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ رـج١ك ٔظبَ  إْ رٛعٗ إٌّشآد ٔؾٛ 

فٟ أٚافو اٌموْ اٌّبػٟ  غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح. إم ظٙوإٌّشؤح، ٚوبْ ِٓ اثوى ٘نٖ اٌزغ١واد ٘ٛ رٛى٠
ٌنا رىّٓ اٌّشىٍخ فٟ رٛى٠غ  ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ رٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح،

إم اْ ، ABCاٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح فٟ ظً ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍلٞ ٚٔظبَ اٌقلا٠ب الإٔزبع١خ ثئٍزقلاَ ٔظبَ 
٠ؤكٞ ػٍٝ اٌزقظ١ض اٌّجبشو ٌجؼغ اٌزىب١ٌف اٌزٟ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ فٟ ظً ٔظبَ  ABCاٍزقلاَ ٔظبَ 

 ٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍلٞ. شوح فٟ ظً ٔظبَ اوبٔذ رؼل وزىب١ٌف غ١و ِجب
 

    هدف البحث
 ٠ٙلف اٌجؾش إٌٝ ا٢رٟ :   
 اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ.ٔظبَ رؾل٠ل ِفَٙٛ  .1
 .اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ رؾل٠ل ِفَٙٛ ٔظبَ   .2
 .ABCالأٔشـخ  أٍبًفٟ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ كٚه  .3
 اٌلاهٍخ اٌزـج١م١خ فٟ شووخ وٛوب وٛلا  اٌّؾلٚكح. .4
 ٚاٌزٛط١بد. الاٍزٕزبعبد .5

 

 أهنية البحث
ٚٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ وً ِٓ ٔظبَ  

الأٔشـخ فٟ إٌّشؤح، ِٚلٜ اِىب١ٔخ اٍزفبكح إٌّشؤح ِٓ ِيا٠ب رـج١مّٙب فٟ ظً اٌزـٛه اٌَو٠غ فٟ ث١ئخ 
د ػوٚهح ِلاؽمخ وبفخ الاٍب١ٌت اٌزٟ رجم١ٙب فٟ ٍبؽخ آإٌّش رزـٍت ٌِّٕٓبفَخ اٌشل٠لح اٌزٟ  الأػّبي ٚا
 إٌّبفَخ.
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 فرضية البحث
اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ اٍبً الأٔشـخ فٟ ظً ٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ فوػ١خ أٍب١ٍخ ِفبك٘ب " أْ  

 ."إٌّزظ فٟ رؾل٠ل وٍفخ  ٠قزٍف ػٓ اٍزقلاِٙب فٟ ظً ٔظبَ اٌزٕظ١غ اٌزم١ٍلٞاٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ ٔظبَ 
 

مههج البحث :
إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ ػوع ٚكهاٍخ َِبّ٘بد  بٌْزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ٚافزجبه فوػ١زٗ اػزّل اٌجبؽض      

اٌجبؽض١ٓ إٌّشٛهح فٟ اٌىزت ٚاٌّمبلاد ٚاٌوٍبئً اٌغبِؼ١خ ٌزغـ١خ اٌغبٔت إٌظوٞ فؼلا ػٓ مٌه اػزّبك 
 اٌغبٔت اٌزـج١مٟ فٟ شووخ وٛوب وٛلا اٌّؾلٚكح.

 

 هيكلية البحث :
 : رُ رم١َُ اٌجؾش إٌٝ ِجؾض١ٓ ٚوب٢رٟ      

 .اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ اٌّجؾش الأٚي : ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ ٚٔظبَ 
 اٌّجؾش اٌضبٟٔ :  اٌلهاٍخ اٌزـج١م١خ فٟ شووخ وٛوب وٛلا اٌّؾلٚكح.

 اٌّجؾش اٌضبٌش : الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد.
 

 حدود البحث
اٍّٙب فٟ اٌجؾش ِمبثً إكاهح اٌشووخ فٟ رضج١ذ ٌوفغ  اٌزـج١م١خ ٌُ ٠زُ رؾل٠ل أٍُ اٌشووخ ِؾً اٌلهاٍخ     

 ْ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٚهكد فٟ اٌجؾش.ِٕؼ اٌجبؽضب
 

 المبحث الأول
 الخلايا التصهيعية ونظام (نظام التكلفة على اساس الأنصطة )

ٚٔظبَ  فٟ اٌّؾٛه الأٚي، ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ اٍبً الأشـخ٠زُ اٌزوو١ي فٟ اٌّجؾش الأٚي ػٍٝ ِفَٙٛ  
فٟ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ كٚه  ٚفظض اٌّؾٛه اٌضبٌش فٟ، فٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔاٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ 

 اٌزىٍفخ ػٍٝ اٍبً الأشـخ. 

 (ABC: ِفَٙٛ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ اٍبً الأشـخ ) ٌّؾٛه الأٚيا
اٌزىب١ٌف ٚاٌّزّضٍخ ثٕظبِٟ رىب١ٌف الأٚاِو الإٔزبع١خ ٚٔظبَ رىب١ٌف اٌّواؽً لا ثبٌوغُ ِٓ أْ أٔظّخ 

ىاٌذ رَزقلَ ٌلٜ اٌؼل٠ل ِٓ اٌشووبد ٚهغُ أْ رٍه الأٔظّخ رٍجٟ ِزـٍجبد اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّزّضٍخ ثئػلاك 
بة اٌزىٍفخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌقلِخ الأؿواف اٌقبهع١خ، إلا أٔٙب رؼبٟٔ ِٓ ػؼف ٚاػؼ فٟ ػ١ٍّخ إؽزَ
فٟ اٌؼمٛك  ٚفظٛطبً ػٕل ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ إٌّزغبد ٚالأطٕبف اٌزٟ رٕزغٙب اٌشووخ، ٚٔز١غخ ٌنٌه ظٙو

(. ٚعبءد ٘نٖ اٌزم١ٕخ رٍج١خ ٌؼلك ِٓ اٌّزغ١واد ٚاٌزـٛهاد ABCاٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ ) الأف١وح ٔظبَ
 كد إٌٝ ى٠بكح اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح. ٠ؼلاٌزٟ ؽظٍذ فٟ ث١ئخ الأػّبي ٚظٙٛه ِٕشآد طٕبػ١خ وج١وح اٌزٟ أ

ٚاؽلاً ِٓ الأٔظّخ اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف، اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠ّىٓ إٔزبط ث١بٔبد  ABCٔظبَ 
رىب١ٌف١خ أوضو كلخ ِٓ رٍه اٌزٟ ٠ٛفو٘ب الأٍٍٛة اٌزم١ٍلٞ ٔز١غخ رٛف١وٖ أٍبً أوضو ػلاٌخ ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف 

 د، ِّب ٠َبػل الإكاهح ػٍٝ إرقبم لواهاد هش١لح. غ١و اٌّجبشوح اٌٝ إٌّزغب
( اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٔشـخ assigningثؤٔٗ أٍٍٛة أٚ ؿو٠مخ ٌزؼ١١ٓ ) ABC( Bahnubػوف )     

اٌؼًّ، اٌؼ١ٍّبد ٚإٌّزغبد اٚ اٌقلِبد ٚاٌيثبئٓ ٚفـٛؽ الأػّبي، ٚرَزٕل إٌٝ فىوح ثؤْ اٌغٙٛك اٌّـٍٛثخ 
قلِخ أْ رؾلك ٌنٌه ٠ّٚىٓ رؼ١١ٕٙب إٌٝ إٌّزظ أٚ اٌلإٔزبط إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد ٠ّىٓ 

(Bahnub,2010:1 .)  
١ٓ اٌزٟ ػ١ٍّخ رقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ ِوؽٍز ( ػوفٗ ثؤEdmonds et.alٗٔأِب )            

ٚفمبً  Poolsإٌٝ اٌّغّؼبد  ABCف ِؾووبد وٍفخ ِزٕٛػخ، فٟ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ٠زُ رؼ١١ٓ رىب١ٌف رٛظ
( اٌزىب١ٌف فٟ allocatedاٌزٟ رَجت ؽلٚس اٌزىٍفخ. أِب فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٠زُ رقظ١ض ) ٌلأٔشـخ

٘ٛ رؾل٠ل الأٔشـخ  ABCبٌقـٛح الأٌٚٝ فٟ رـج١ك ٔظبَ فٚفمبً ٌنٌه، ِٚغّؼبد رىٍفخ الأٔشـخ إٌٝ إٌّزغبد. 
 . (Edmonds et.al,2000:241خ )اٌؼوٚه٠خ ٚاٌزىب١ٌف اٌّـٍٛثخ لأكاء رٍه الأٔشـ

٠ّٚىٓ اٍزؼّبي ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ ِغ ٔظبَ الأٚاِو الإٔزبع١خ أٚ ِغ ٔظبَ رىب١ٌف  
لأٔشـخ ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّواؽً الإٔزبع١خ. ٚإْ اٌفبئلح الأٍب١ٍخ ِٓ إٍزؼّبي أٍٍٛة اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً ا

ؼب١ٌخ ِٕٙب ِٚؾبٌٚخ رقف١ؼٙب خ ٌٍّٕزغبد ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ اٌزوو١ي ػ١ٍٙب ِٚوالجخ اٌزىب١ٌف اٌرىب١ٌف أوضو كل
 (207: 2008)ظب٘و، 
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ِّب ٍجك ٠وٜ اٌجبؽضبْ أْ رم١ٕخ أٚ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ رووي ػٍٝ رقظ١ض اٌزىب١ٌف  
غ١و اٌّجبشوح ثـو٠مخ أوضو كلخ إٌٝ إٌّزغبد، إم ٠زُ رؼ١١ٓ اٌزىب١ٌف إٌٝ ِغّؼبد اٌىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ 

 ِٚٓ صُ رقظ١ض اٌزىب١ٌف إٌٝ إٌّزغبد.اٌزٟ رَجت ؽلٚس اٌزىٍفخ 
 

 اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ : ِفَٙٛ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ
فٟ اٌزظ١ٕغ اٌزٟ لا  أْ ٚعٙذ أزمبكاد ػلح ػٍٝ اٌّلفً اٌزم١ٍلٞثؼل  اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خظٙو ِفَٙٛ 

ٛفو اٌملهح لا ٠ثبْ اٌّلفً اٌزم١ٍلٞ  الأزمبكادٚهويد ٘نٖ  رياي ل١ل الاٍزقلاَ فٟ ِؼظُ اٌّظبٔغ فٟ اٌؼبٌُ،
٠َزقلَ فٟ اٌغبٌت اٌزور١ت ػٍٝ أٍبً ِزـٍجبد ( Santos et al,2002:2ٚ) ػٍٝ اٌزؾون ثّوٚٔخ

اٌؼ١ٍّبد أٚ اٌّؼبٌغخ )ِضً اٌزمـ١غ، اٌزغ١ٍف،...اٌـ(، ؽ١ش رزؾٛي الاعياء ِٓ ِووي ػ١ٍّبد اٌٝ آفو، ٚفٟ 
ثؾبعخ اٌٝ ٔمٍٙب، ف١زورت ػ١ٍٙب ٚلذ وً ِوح ٠ؼبف ٚلذ ػٍٝ اٌغيء كافً إٌظبَ ػٕلِب رظجؼ اٌلفؼخ 

ٚ٘نا ٠ؤكٞ إٌٝ ى٠بكح ؽغُ  ...،أزظبه، صُ أزظبه آفو فٟ اٌمَُ ا٢فو أ٠ؼب لإعواء اٌؼ١ٍّبد ػ١ٍٙب ٚ٘ىنا
إٌّزغبد ثؤلً ٘له ِّىٓ اٌق١ٍخ فئٔٙب رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ِي٠ظ  أِب (.43: 2006)إٌؼّخ،اٌقي٠ٓ فٟ إٌظبَ 

ؼًّ اٌزٟ ٠غت أْ رورت ٚفمبً ٌمبث١ٍزٙب ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزلفك ٌٍّٛاك رؼزّل ػٍٝ اٌّؼلاد ِٚؾـبد اٌٚ
 . (140: 2007الأ١ٌٚخ ٚالأعياء فلاي اٌؼ١ٍّبد ٚونٌه رقف١غ ػلك اٌّشغ١ٍٓ )اٌَّبْ، 

( ) Group Technical( ٚاٌَّتزٕلح ػٍتٝ ِفتب١ُ٘ رم١ٕتخ اٌّغتب١ِغ)     Cellفلا٠ب اٌزظ١ٕغ ) رؼوف  
رغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌّزشبثٙخ فٟ ثؼغ فظبئض اٌزظت١ُّ أٚ الأزتبط ثؼٛائتً، ٚوتً ػبئٍتخ رشتزون ثقبطت١خ         ثؤٔٙب

ِؼ١ٕخ أٚ أوضو ٚرغ١ّغ اٌّىبئٓ رجؼبً ٌزٍه اٌّغب١ِغ، ٚوً ػبئٍخ رقزض ثئٔزبط ػبئٍخ ِٕٙتب (، فؤٔٙتب رَتبػل ػٍتٝ     
ٚرؾَت١ٓ َِتزٜٛ اٍتزغلاي اٌّىتبئٓ.)     هفغ َِزٜٛ اٌىفبءح ِٓ فلاي رؾ١َٓ ا١َٔبث١خ الاعياء ٚرم١ًٍ ِٕبٌٚزٙتب  

 (43: 2006إٌؼّخ،
ِلفً لإكاهح اٌؼ١ٍّبد لجً وً شئ  ثبٔٙباٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ  ف١ؼوف (2Santos et al,200) أِب       
ٍبُ٘ ثشىً وج١و فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ فٟ رؾ١َٓ الأزبع١خ، إم ٠ؼل ١ٍٍٚخ ثل٠ٍخ ٌزٕظ١ُ الإٔزبط ػٍٝ  ٞٚاٌن

ٚاٌنٞ ٠َؼٟ ٌلاٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ اٌزشبثٗ ث١ٓ الاعياء ِٓ فلاي اٌّؼبٌغبد  اٍبً رقظض اٌؼ١ٍّخ
 Santos et) غخزالاعياء إٌّ فمبً ٌؼٛائ٠ًزُ رغ١ّغ اٌّىبئٓ ِؼبً ٚاٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ فٟ أظّخ فاٌّشزووخ، 

:202al,20).  
ِٓ فلاي رورـ١ـت الأزبط ف٠ٍٛـبً، رٕظُ الأعٙيح ِٚؾـبد اٌؼًّ اٌفوػ١خ ػٍٝ شىً فلا٠ب وض١وح اٌؼتلك        

ِٚورجـخ ِغ ثؼؼـٙب اٌجؼتـغ، ِٚتٓ اٌّّىتٓ اْ رؾظتً ِؼظتُ أٚ ع١ّتغ ِواؽتً الأزتبط كافتً ف١ٍتخ ٚاؽتلح أٚ            
ـض ا٢ر١تتتتتتتخ :   ٍٍَتتتتتتتٍخ ِتتتتتتتٓ اٌقلا٠تتتتتتتـب، فؼــتتتتتتتـلًا ػتتتتتتتٓ أْ اٌزور١تتتتتتتت اٌقٍتتتتتتتٛٞ ٠زظتتتتتتتـف ثبٌقظبئــــتتتتتتت   

(Mekong,2004:10) 
رتلفك أَت١بثٟ ٌٍّتٛاك ٚاٌّىٛٔتبد ػجتو اٌق١ٍتخ ٚثتلْٚ ٚعتٛك ٚلتذ           ٠مظتل ثتٗ ٚعتٛك    اٌزلفك اٌَّتزّو:   -1

 أزظبه أٚ رّٕمً ث١ٓ ِواؽً الأزبط .
٠ٕزمتً ِٕتزظ ٚاؽتل     إم اٌزلفك ٌمـؼخ ٚاؽلح: ٠َزف١ل اٌزظ١ٕغ اٌقٍٛٞ ِتٓ فبطت١خ اٌزتلفك ٌمـؼتخ ٚاؽتلح،      -2

 ػجو ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ فٟ وً ِوح .
اٌؼبٍِْٛ اٌّزؼلكٚ الأغواع أٚ اٌّٙبهاد: ٠ٛعل ػبِتً ٚاؽتل أٚ ثؼتؼخ ػتب١ٍِٓ فتٟ وتً ف١ٍتخ ٚثقتلاف          -3

اٌّؼبٌغخ ثبٌلفؼخ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌؼتبٍِْٛ َِتؤ١ٌٚٓ ػتٓ ػ١ٍّتخ ٚاؽتلح، ففتٟ ف١ٍتخ اٌزظت١ٕغ ٠ىتْٛ ػتبٍِٛ           
 ّ ١ٍتتبد كافتتً اٌق١ٍتتخ . ٌتتنٌه فبٔتتٗ ٠تتزُ رتتله٠ت اٌؼتتب١ٍِٓ ػٍتتٝ    اٌق١ٍتتخ َِتتؤ١ٌٚٓ ػتتٓ ِؼبٌغتتخ ِقزٍتتف اٌؼ

 ِؼبٌغخ ِغًّ اٌؼ١ٍّبد اٌّٛعٛكح ػّٓ اٌق١ٍخ .
(، ؽ١تش ٠ٕزمتً إٌّتزظ ِتٓ اؽتلٜ ٔٙبئ١تبد       U(: رىتْٛ اٌقلا٠تب ػتبكح ػٍتٝ شتىً ؽتوف)      Uاٌشىً ؽتوف )  -4

(. 1)( اٌتتٝ إٌٙب٠تتخ الافتتوٜ ، فتتٟ ؽتت١ٓ ٠متتَٛ اٌؼتتبٍِْٛ ثّؼبٌغزتتٗ ٚوّتتب ِجتت١ٓ فتتٟ اٌشتتىً         Uاٌؾتتوف)
 ٚاٌغوع ِٓ ٘نا ٘ٛ ٌزم١ًٍ َِبفخ اٌزّٕمً ٚرم١ًٍ ؽووخ اٌّٛاك ػّٓ اٌق١ٍخ. 
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 (1اٌشىً )
 فلا٠ب الأزبط ِغ ١ٍو اٌؼًّ

 (44: 2006)إٌؼّخ،اٌّظله : 
وٛاكه ف١ٕخ ٚمٚ فجوح فٟ اٌّظٕغ ٌىٟ رتزّىٓ ِتٓ ٚػتغ     رٛفو اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ إْ ِٓ هوبئي رـج١ك           

٠ّىّٓ اٌزظ١ٕغ اٌقٍٛٞ ِٓ اٌَت١ـوح ػٍتٝ    ٌٝ ِزبثؼخ اٌؼّبي ٚرمجٍُٙ اٌفىوح.اٌزقـ١ؾ ا١ٌٍَُ ٚإٌبعؼ ثبلاػبفخ إ
اٌغتتٛكح ثشتتىً ٚاػتتؼ ٚرؾل٠تتل اٌَّتتؤ١ٌٚخ ػتتٓ ِشتتبوً اٌغتتٛكح ٚرؾ١ٍّٙتتب ٌٍؼبِتتً أٚ ٌٍؼتتب١ٍِٓ فتتٟ رٍتته اٌق١ٍتتخ     

لا اؽتتل ٠َتزـ١غ اْ ٠ٍتتَٛ اٌؼتتب١ٍِٓ فتٟ اٌّواؽتتً اٌَتتبثمخ ػتٓ ِشتتبوً اٌغتتٛكح فتٟ الأزتتبط، وّتتب      اٌّؾتلكح ، ٌتتنٌه 
ًّٙ اٌزور١جبد اٌق٠ٍٛخ ِٓ ػ١ٍّخ الأزبط ثبٌَؾت ) (،  ٚمٌه ثَجت ِوٚٔخ ؽغتُ ٘تنٖ   Pull Productionرَُ

 (.      154: 2002)اٌؾتتتتتل٠ضٟ ٚاٌج١تتتتتبرٟ، اٌزور١جتتتتتبد ٚإِىب١ٔتتتتتخ اٌَتتتتت١ـوح ػ١ٍٙتتتتتب ِٚوٚٔتتتتتخ رتتتتتلفك اٌّتتتتتٛاك.       
( )اٌؾتتل٠ضٟ Abdullah,2003:8-11ٕ٘تتبن ِيا٠تتب أفتتوٜ ٠ؾممٙتتب اٌزظتت١ٕغ اٌقٍتتٛٞ رزؼتتّٓ ا٢رتتٟ:)            

 (156:2002ٚاٌج١برٟ ،
رغٕت الإفواؽ فٟ اٍزقلاَ اٌـبلخ اٌجشتو٠خ ِتٓ    ٛة ػٍٝ اىاٌخ ِظبكه اٌٙله ٚأّ٘ٙب٠َبػل ٘نا الأٍٍ -1

 فلا٠ب اٌزظ١ٕغ .فلاي رقظ١ض ِغّٛػخ طغ١وح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ كافً وً ف١ٍخ ِٓ 
( ِتٓ فتلاي ى٠تبكح ٍتوػخ اٌز١ٙئتخ ٚالإػتلاك       WIPرقف١غ اٌقي٠ٓ ٚفظٛطب اٌقي٠ٓ رؾتذ اٌزشتغ١ً)   -2

 اٌزٟ رٛفو رلفمبً ِزٛاىٔبً ِٓ ِبوٕخ اٌٝ أفوٜ .
 رم١ًٍ اٌَّبؽخ اٌّـٍٛثخ، أٞ الاٍزفبكح ِٓ اٌّىبْ ثشىً أفؼً . -3
 ٌزؾ١َٓ رلفك اٌّٛاك ٚاٌغلٌٚخ .رم١ًٍ ِؼبٌغخ ٚٔمً اٌّٛاك ٚرم١ًٍ وٍفخ اٌؼًّ اٌّجبشو  -4
 (.Lead Timeرم١ًٍ أٚلبد الأزظبه اٌـ) -5
 رؼي٠ي فوق اٌؼًّ ٚالارظبي ِٓ فلاي هفغ َِزٜٛ الإؽَبً ثبٌّشبهوخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ . -6
 رؾ١َٓ اٌّوٚٔخ ٚاٌٛػٛػ ٚإِىب١ٔخ رؾل٠ل أٍجبة ِشبوً ٚػ١ٛة اٌّبوٕخ ثٌَٙٛخ . -7
 ٚاٌّؼلاد ِٓ فلاي افزظبه ػلك اٌّىبئٓ ٚاٌّؼلاد ٚالأكٚاد .رم١ًٍ الاٍزضّبه فٟ اٌّىبئٓ  -8
 رؾ١َٓ الإٔزبع١خ . -9

 رؾ٠ًٛ اٌّظٕغ إٌٝ فلا٠ب إٔزبع١خ ٠ؼٕٟ اٌزقٍض ِٓ اٌٙله فٟ اٌؼ١ٍّبد ثئِّْب ٍجك ٠وٜ اٌجبؽضبْ         
ب١ٌف اٌيائلح وّب ٠َبػل ػٍٝ عؼً إٌّشؤح اوضو للهح ػٍٝ اٌزٕبفٌ لإٔٗ ١ٍمَٛ ثبٌزقٍض ِٓ اٌزىالإٔزبع١خ، 

ٌّظٕغ ا ٠ك رمظ١و ىِٓ اٌزؾؼ١و ٌٍّٛاك، ٚأ٠ؼبً رٛف١و اٌَّبؽبد فٟإٌبرغخ ػٓ إٌمً ٚاٌزؤف١و ٚػٓ ؿو
 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ إٍزغلاٌٙب ٌٍؼ١ٍّبد ماد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٕزغبد. 

 

  ABCفٟ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ اٍبً الأٔشـخ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ كٚه :  اٌّؾٛه اٌضبٌش
اٌٛاػؼ رور١ت ِىبئٓ اٌّظٕغ ػٍٝ شىً فلا٠ب رظ١ٕؼ١خ ٠غؼً ِٓ وً اٌق١ٍخ ثّضبثخ لَُ إٔزبط أٚ ِٓ 

ِغّغ وٍفخ ٌٍزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح، ٚثّب أْ اٌق١ٍخ رظجؼ ثّضبثخ ِظٕغ أٚ ِؼًّ ِظغو، إم رؾزٛٞ ػٍٝ 
اٌق١ٍخ،  ِوالت عٛكح ٚاؽل ٚشقض ط١بٔخ ٚاؽل ِٕٚٙلً رظ١ٕغ ٚاؽل ٠ٚظجؾْٛ ع١ّؼبً أػؼبء فٟ فو٠ك

ِٚٓ فلاي اٌم١بَ ثنٌه فئْ ثؼغ اٌزىب١ٌف اٌزٟ اػزجود ثشىً ػبَ أٔٙب رىب١ٌف طٕبػ١خ غ١و ِجبشوح رظجؼ 
ثشىً ِجبشو ِقظظخ إٌٝ اٌق١ٍخ، ٚثّب أْ اٌق١ٍخ رٕظُ ػٍٝ أٔٙب َِزمٍخ مار١بً ٚإكاه٠بً أ٠ؼب، فبٔٗ ٠ّىٓ 

ىع ثئٍزؼّبي أٌٍُ رقظ١ض اٌزىٍفخ، رقف١غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ٌٍّظٕغ اٌنٞ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠ٛ
ٚثٙنا ٠ّىٓ ا١ٌَـوح ثشىً أفؼً ػٍٝ إٍزؼّبي اٌّٛاهك فٟ اٌق١ٍخ ثشؼٛه وً ف١ٍخ ثَّؤ١ٌٚخ اٌزىٍفخ 

  ,Hayr&Wemmerlovاً ٌّل٠و أٚ ِشوف اٌق١ٍخ ٌزقف١غ اٌىٍفخ )ياٌّورجـخ ثٙب، ١ٍٚىْٛ ٕ٘بن ؽبف
2002 :302-301  .) 

اتجاه المنتج               

اتجاه العامل               
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ٌنا ٠ّىٓ رقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ثشىً ِجبشو ػٍٝ وً ف١ٍخ وزىب١ٌف إٔلصبه الالاد اٌقبطخ  
ثىً ف١ٍخ، ٚلل رٕزظ اٌق١ٍخ ٔٛػبً ٚاؽلاً أٚ أوضو ِٓ إٌّزغبد ٚ٘نا ِّب لا شه ف١ٗ ٠ي٠ل ِٓ كلخ رقظ١ض 

 اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح إٌٝ إٌّزغبد ػٓ ؿو٠ك اٌقلا٠ب. 
 ام ٠ّىٓ : ABCّب ٍجك أْ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ ٌٙب كٚه ُِٙ فٟ رـج١ك ٔظبَ ِ اٌجبؽضبْ َزقٍض٠ 

 أْ رىْٛ اٌقلا٠ب ٟ٘ ِغّؼبد رىٍفخ ٌغوع رقظ١ض اٌزىب١ٌف إما وبٔذ رٕزظ اٌق١ٍخ أوضو ِٓ ِٕزظ ٚاؽل.-1
اٌزقظ١ض ػٍٝ ِوؽٍخ ٚاؽلح : رَبػل اٌقلا٠ب ػٍٝ رقظ١ض ثؼغ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ثشىً ِجبشو  -2

ؽٍخ ٚاؽلح إٌٝ اٌق١ٍخ اٌّؼ١ٕخ، ؽ١ش أٔٗ فٟ ؿوق اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍل٠خ ٠ؾزبط رقظ١ض اٌزىب١ٌف ٚػٍٝ ِو
 إٌٝ ِوؽٍز١ٓ وّب رُ مووٖ ٍبثمبً. ABCٚفك 

 شؼٛه َِؤٚي اٌق١ٍخ ثبٌزىب١ٌف اٌّورجـخ ثق١ٍزٗ ِٚؾبٌٚخ رقف١ؼٙب.-3
أٔٗ لل رؾزٛٞ اٌق١ٍخ ػٍٝ أوضو ِٓ  رٛى٠غٌ أوضوُ ػلاٌخً ِٕٚبٍجبً ٌٍزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ إٌّزغبد، ام-4

 ِٕزظ ٚاؽل أٚ لل رىْٛ ِٕزغبً ٚاؽلاً فمؾ .
5- ًٍ ٠َبػل الإكاهح ػٍٝ إرقبم لواهاد أوضو ِلائّخ ٌىً ف١ٍخ ِٓ فلاي ِؼوفخ اٌزىب١ٌف ٚالأٔشـخ اٌّورجـخ ثى

 ِٕٙب. 
أٍٍٛة ٌزؼ١١ٓ  ثؤٔٗاٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ فٟ ظً  ٠ABCّىٓ رؼو٠ف رم١ٕخ  ٠وٜ اٌجبؽضبْ أٔٗ ِّب ٍجك 

اٌزىب١ٌف ػٍٝ الأٔشـخ، ِٚٓ صُ رقظ١ض رىب١ٌف الأٔشـخ ػٍٝ اٌقلا٠ب ِٓ فلاي إفز١به اٌّؾووبد إٌّبٍجخ، 
إٌٝ إٌّزغبد إما وبٔذ اٌق١ٍخ رٕزظ اوضو ِٓ ِٕزظ، أِب إما اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ ٚثؼل مٌه ٠زُ رقظ١ض رىب١ٌف 

 ؼل ثّضبثخ رىب١ٌف إٌّزظ فٟ اٌٛلذ مارٗ. وبٔذ اٌق١ٍخ رٕزظ ِٕزظ ٚاؽل فئْ رىب١ٌف اٌق١ٍخ ر
 

 المبحث الثاني
 الدراسة التطبيقية في شركة كوكا كولا المحدودة

 

   اٌّؾلٚكح اٌّؾٛه الأٚي : ٚالغ ؽبي شووخ وٛوب وٛلا
ِٚمو٘ب اٌوئ١َٟ فٟ أهث١ً  2007رؤٍَذ شووخ وٛوب وٛلا لإٔزبط اٌّشوٚثبد اٌغبى٠خ فٟ ثلء ػبَ 

رمَٛ اٌشووخ ثزظ١ٕغ ٚر٠َٛك اٌّشوٚثبد اٌغبى٠خ غ١و ، 2008ٚلل ثلء الإٔزبط فٟ شٙو رّٛى ػبَ 
$( كٚلاه، ٚرمَٛ اٌشووخ ثز٠َٛك 25,000,000، إم ثٍغذ اٌىٍفخ الإعّب١ٌخ لافززبػ اٌشووخ)اٌىؾ١ٌٛخ

ح وَٛه٠ب ٚالأهكْ ٠ٚزؼبًِ ِؼٙب ػلك وج١و ِٓ ِٕزغبرٙب إٌٝ وبفخ ِلْ اٌؼواق ثبلإػبفخ إٌٝ اٌلٚي اٌّغبٚه
ّـبػُ ٚاٌفٕبكق اٌّقبىْ ٚاٌٚإٌٛاكٞ ٚ ّفوكاٌٚ اٌغٍّخرزىْٛ ِٓ ِؾلاد ِٚزبعو ث١غ  اٌؼّلاء اٌزٟ

. رٙلف اٌشووخ إٌٝ رؾم١ك اٌوثؼ اٌّؼمٛي ٚاٍزغلاي اٌـبلخ الإٔزبع١خ ثبٌىبًِ .اٌـ.. اٌغبِؼبدٚ اٌَّزشف١بدٚ
 ِزـٍجبد اٌَٛق ٚاٌؼًّ ػٍٝ رشغ١ً ٚرٛظ١ف الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ٚاٌقجواد اٌلاف١ٍخ.ثبلإػبفخ إٌٝ رغـ١خ 

إْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّـجك فٟ اٌشووخ ٘ٛ ٔظبَ رىب١ٌف اٌّواؽً ٚؿو٠مخ ل١بً اٌزىب١ٌف ٟ٘ اٌزىب١ٌف 
ٛء اٌى١ٍخ، ٌُٚ رـجك اٌشووخ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ ثبٌوغُ ِٓ وجو ؽغُ اٌشووخ اٌزٟ رزَجت فٟ ٍ

رٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ٍٛاء فٟ ظً ؿوق اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍل٠خ أٚ ؿوق اٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ، إم ٠زُ رغ١ّغ 
اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح فٟ ِغّغ رىٍفخ ٚاؽل ِٚٓ صُ رٛىع ػٍٝ إٌّزغبد ػٍٝ أٍبً ػلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ 

ح ػٍٝ إٌّزغبد، إم رؼل اٌوثـخ ٚؽلح رواٖ إكاهح اٌشووخ أفؼً أٍبً ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشو اٌنٞ
ٌغلاٚي ا٢ر١خ )ا ج١ٓ مٌهر١خ راٚي ا٢غلاٌٍفخ، ٚزاٌم١بً ٌغ١ّغ إٌّزغبد إلا إْ و١ّخ إٌّزظ فٟ وً هثـخ ِق

 :(ِؼلح ِٓ لجً اٌجبؽضبْ ِجبٌغٙب ثبٌل٠ٕبه اٌؼوالٟ
 (1علٚي )

 2011ٚاٌّج١ؼبد ٌٍَٕخ و١ّخ ٚأٔٛاع الإٔزبط 

 

 إٌّزغبد
اٌى١ّخ اٌّٛعٛكح 

فٟ اٌوثـخ 
 اٌٛاؽلح 

ػلك اٌوثـبد إٌّزغخ 
 2011فلاي ٍٕخ 

ػلك اٌوثـبد اٌّجبػخ فلاي  ػلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ
 2011ٍٕخ 

 419394 12603540 420118 ىعبعخ 30 ٍُِ 250ىعبط  1

 335842 8068608 336192 لـ١ٗ 24 ٍُِ 250لـ١ٗ  2

 492112 ىعبعخ 24 ٍُِ 330ىعبط  3
11810688 

490908 

 301610 7254264 302261 لـ١ٗ 24 ٍُِ 330لـ١ٗ 4

 636573 7649040 637420 ل١ٕٕخ 12 ٍُِ  330ل١ٕٕخ  5

 164938 991200 165200 ثـً 6 ٌزو  1.5ثـً  6

 97766 587106 97851 ثـً 6 ٌزو 2.25ثـً  7
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 (2علٚي )
 )ك٠ٕبه( رؾل٠ل إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ٌٍّٕزغبد

 إٌّزغبد

 رىب١ٌف الإٔزبط

 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف رىب١ٌف الإكاه٠خ رىب١ٌف اٌز٠َٛم١خ 
 الأعٛه اٌّجبشوح اٌّٛاك اٌّجبشوح 

اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١و 
 اٌّجبشوح

 250ىعبط 
ٍُِ 2,104,353,205.79 225016462.2 234,238,910.434 59064380.01 28094240.74 2,650,767,199.18 

 1,785,085,410.01 22497284.17 47297528.12 187,445,545.720 180065444.6 1,347,779,607.38 ٍُِ 250لـ١ٗ 

 330ىعبط 
ٍُِ 3,781,365,477.23 263576664.8 274,379,528.351 69135888.12 32884799.33 4,421,342,357.80 

 1,657,745,566.51 20204161.12 42476543.9 168,527,145.485 161891899.1 1,264,645,816.86 ٍُِ 330لـ١ٗ 

 4,069,706,966.05 42642563.1 89650280.1 355,396,736.843 341404065.9 3,240,613,320.14 ٍُِ 330ل١ٕٕخ 

 398,066,222.40 11048817.77 23228660.18 92,108,093.449 88481616.01 183,199,034.99 ٌزو 1.5ثـً 

 348,325,185.06 6549119.777 13768647.56 54,557,318.717 52409289.4 221,040,809.60 ٌزو 2.25ثـً 

 15,331,038,907 163,920,986 344,621,928 1,366,653,279 1,312,845,442 12,142,997,272 اٌّغّٛع
 

 (3علٚي )
 وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ٌىً ِٕزظ

  

 إٌّزغبد

 رىب١ٌف الإٔزبط

 رىب١ٌف اٌز٠َٛم١خ 
رىب١ٌف 
 الإكاه٠خ

وٍفخ اٌٛؽلح 
اٌّٛاك   اٌٛاؽلح

 اٌّجبشوح
الأعٛه 
 اٌّجبشوح

اٌزىب١ٌف 
اٌظٕبػ١خ غ١و 

 اٌّجبشوح

 6,309.94 66.9877 140.8326776 557.555 535.6030 5,008.96 ٍُِ 250ىعبط  1 

 5,309.94 66.9877 140.8326776 557.555 535.6030 4,008.96 ٍُِ 250لـ١ٗ  2 

 8,984.93 66.9877 140.8326776 557.555 535.6030 7,683.95 ٍُِ  330ىعبط 3 

 5,484.93 66.9877 140.8326776 557.555 535.6030 4,183.95 ٍُِ 330لـ١ٗ  4 

 6,384.93 66.9877 140.8326776 557.555 535.6030 5,083.95 ٍُِ 330ل١ٕٕخ  5 

 2,409.93 66.9877 140.8326776 557.555 535.6030 1,108.95 ٌزو 1.5 ثـً 6 

 3,559.93 66.9877 140.8326776 557.555 535.6030 2,258.95 ٌزو 2.25ثـً  7 

  
٠زج١ٓ ِٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ، أْ رىب١ٌف الأعٛه اٌّجبشوح ٚاٌظٕبػ١خ غ١و اٌّجبشوح ٚاٌز٠َٛم١خ      

ٚالإكاه٠خ ِزَب٠ٚخ ٌىً ٚؽلح )اٌوثـخ( ٚفك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍلٞ ٚالأٍبً اٌّزجغ فٟ اٌشووخ، إم ٠زُ رم١َُ 
زغبد ٌزؾل٠ل وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح، إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ٌىً ػٕظو ػٍٝ ػلك اٌٛؽلاد )اٌوثـخ( إٌّزغخ ٌىً إٌّ

ٚرؾل٠ل وٍفخ إٌّزظ ٚفك أػلاٖ ٠ؤصو ػٍٝ وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ٔظواً ٌَٛء اٌزٛى٠غ اٌَّزقلَ ِٓ لجً اٌشووخ، 
 ٚرٍزيَ اٌشووخ ثٙنا الأٍٍٛة فٟ اٌزٛى٠غ ٔظواً ٌٌَٙٛزٗ.  

رُ فٟ ٘نا اٌّؾٛه اٌزـوق ٌٛالغ ؽبٌخ شووخ وٛوب وٛلا ثبلإػبفخ إٌٝ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍلٞ ٚٔظبَ 
اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍلٞ اٌّـجك، ٚرُ رؾل٠ل وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ػٍٝ الأٍبً اٌزم١ٍلٞ ٌزٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و 

 اٌّجبشوح ِٓ ٚالغ اٌج١بٔبد اٌّضجزخ فٟ ٍغلاد اٌشووخ. 
 

 رـج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ فٟ ظً ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍلٞاٌّؾٛه اٌضبٟٔ : 
، ؽ١ش لا 2011فٟ ػٛء اٌج١بٔبد اٌزٟ رَٕٝ ٌٍجبؽضبْ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ شووخ وٛوب وٛلا ٌؼبَ 

رزٛفو ٌلٜ اٌشووخ اٌج١بٔبد اٌزفظ١ٍ١خ ِٓ فلاي اٌَغلاد أٚ اٌىشٛفبد ٚإّٔب رُ رـ٠ٛغ اٌج١بٔبد اٌّضجزخ فٟ 
ٚوشٛفبد اٌشووخ ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ ٌٙب ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌزفبط١ً اٌزٟ رُ إظٙبه٘ب فٟ اٌغلاٚي. ِٓ ٍغلاد 

فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌي٠بهاد ٚاٌّمبثلاد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽضبْ فٟ اٌشووخ ، فمل رُ اٌزٛطً إٌٝ رؾل٠ل 
١ٍٙب ِٓ لجً اٌشووخ ٌزـج١ك رم١ٕخ الأٔشـخ اٌزٟ ٠ياٌٚٙب اٌشووخ  ِٚب رٛفو ٌٍجبؽضبْ ِٓ ث١بٔبد رُ اٌؾظٛي ػ

 ( ٚوب٢رٟ :ABCاٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ )

 رؾل٠ل إٌّزغبد فٟ اٌشووخ وؤغواع رىٍفخ ِقزبهح .1
 فٟ ٘نٖ اٌقـٛح ٠زُ رؾل٠ل ِٕزغبد اٌشووخ، ٠ٚٛعل فٟ اٌشووخ  ٍجؼخ ِٕزغبد ٟ٘ :

  250ِٕزظ ىعبط .ٍُِ 

  ٗ250ِٕزظ لـ١ .ٍُِ 

  330ِٕزظ ىعبط .ٍُِ 
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 330ٗ ِٕزظ لـ١ .ٍُِ 

  330ِٕزظ ل١ٕٕخ .ٍُِ 

  ًٌزو. 1.5ِٕزظ ثـ 

  ًٌزو. 2.25ِٕزظ ثـ 

 رؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٍّٕزغبد  .2
ٟ٘ رىب١ٌف اٌّٛاك ٚالأعٛه ٚاٌّظبه٠ف اٌّجبشوح اٌزٟ ٠ّىٓ رزجؼٙب ثشىً ِجبشوح إٌٝ إٌّزغبد.      

 ( ٠ج١ٓ مٌه : 4ٚاٌغلٚي )
 

 (4علٚي )
 إٌّزغبدرزجغ اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح إٌٝ 

 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح الأعٛه اٌّجبشوح اٌّٛاك اٌّجبشوح  إٌّزغبد   

 2,329,369,668 225,016,462 2,104,353,205.79 ٍُِ 250ىعبط  1 

 1,527,845,052 180,065,445 1,347,779,607.38 ٍُِ 250لـ١ٗ  2 

 4,044,942,142 263,576,665 3,781,365,477.23 ٍُِ 330ىعبط  3 

 1,426,537,716 161,891,899 1,264,645,816.86 ٍُِ 330لـ١ٗ  4 

 3,582,017,386 341,404,066 3,240,613,320.14 ٍُِ 330ل١ٕٕخ  5 

 271,680,651 88,481,616 183,199,034.99 ٌزو 1.5ثـً  6 

 273,450,099 52,409,289 221,040,809.60 ٌزو 2.25ثـً  7 

 13,455,842,714 1,312,845,442 12,142,997,272 اٌّغّٛع  

 

 رؾل٠ل الأٔشـخ وؤٍبً ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ إٌّزغبد  .3
٠زُ فٟ ٘نٖ اٌقـٛح رؾل٠ل الأٔشـخ وؤٌٍ ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح، ٠ٚغت ِواػبح ػلَ          

ى٠بكح الأٔشـخ لأْ مٌه ٠ؼمل ِٓ ػ١ٍّخ رظ١ُّ اٌزم١ٕخ، ٌنا ٠زـٍت رم١ٍض الأٔشـخ ثلِغٙب ثشىً رزلائُ ِغ 
 ثؼؼٙب ٚوب٢رٟ : 

 : الأٔشـخ الإٔزبع١خ: 3-1
 ٚرؼُ ٍجؼخ أٔشـخ ٟ٘ :       

 ٍُِ . 250: ٔشبؽ ِٕزظ ىعبط  3-1-1

 ٍُِ . 250: ٔشبؽ ِٕزظ لـ١ٗ 3-1-2

 ٍُِ . 330: ٔشبؽ ِٕزظ ىعبط 3-1-3

 ٍُِ . 330: ٔشبؽ ِٕزظ لـ١ٗ  3-1-4

 ٍُِ . 330: ٔشبؽ ِٕزظ ل١ٕٕخ  3-1-5

 ٌزو . 1.5: ٔشبؽ ِٕزظ ثـً  3-1-6

 ٌزو . 2.25: ٔشبؽ ِٕزظ ثـً  3-1-7

 : الأٔشـخ اٌقل١ِخ: 3-2
 ٟ٘ أٔشـخ َِبٔلح ٌلإٔزبط ٚرؼُ ٍجؼخ أٔشـخ أ٠ؼبً ٟ٘ :      

٠زؼّٓ ٘نا إٌشبؽ ِٕٙل١ٍٓ ٚػّبي ِقظظ١ٓ : ٔشبؽ  لَُ اٌظ١بٔخ ٚالإػلاك ٚاٌز١ٙئخ : 3-2-1 

ٌٍم١بَ ثبٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ ٚاٌزظؾ١ؾ١خ ٚاٌظ١بٔخ اٌـبهئخ إػبفخ إٌٝ رغٕت اٌظ١بٔخ ثبٌـٍت ِٓ الإكاهح ثبٍزجلاي 
 رَجت ِشبوً وض١وح ٌلإٔزبط. اٌّىبئٓ اٌزٟ

٠زؼّٓ ٘نا إٌشبؽ رىب١ٌف اٌٛلٛك ٚاٌلْ٘ٛ ٚاٌظ١بٔخ اٌزٟ رظوف : ٔشبؽ ر١ٌٛل اٌـبلخ : 3-2-2

ٌٌٍّٛلاد ٌغوع ر١ٌٛل اٌـبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚألصبه اٌٌّٛلاد، ؽ١ش إْ إكاهح اٌشووخ اٍزغٕذ ػٓ اٌىٙوثبء 
 بلخ ٌٍّؼًّ.اٌؼبِخ ٚاػزّلد ػٍٝ اٌٌّٛلاد اٌىٙوثبئ١خ ٌز١ٌٛل اٌـ

  ٠زؼّٓ ٘نا إٌشبؽ رٕظ١ف اٌشووخ ٚاٌّىبئٓ.  : ٔشبؽ اٌزٕظ١ف : 3-2-3   

: ٠شًّ ٘نا إٌشبؽ رىب١ٌف ِقزجو فؾض ا١ٌّبٖ اٌنٞ ٠زُ ٍؾجٗ ِٓ : ٔشبؽ  فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖ 3-2-4

ػٓ اٌؼ١ْٛ ػٓ ؿو٠ك عٙبى )اٌىِٛجو٠َو( ٚإكفبٌٗ إٌٝ ػلح ِواؽً ٌٍزظف١خ ٚعؼٍٙب فب١ٌخ ِٓ اٌغواص١ُ 
ؿو٠ك أعٙيح اٌزظف١خ ٚعٙبى الأشؼخ، ثبلإػبفخ إٌٝ رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚاٌلْ٘ٛ لأعٙيح اٌىِٛجو٠َو ٚالأشؼخ 

 ٚاٌزظف١خ ٚألصبه رٍه الأعٙيح ٚأعٙيح اٌّقزجو.
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إْ ٔشبؽ ِٕبٌٚخ اٌّٛاك فٟ اٌشووخ ٠زؼّٓ شؾٓ اٌّٛاك ِٓ اٌّغٙي : ٔشبؽ ِٕبٌٚخ اٌّٛاك: 3-2-5

فخ إٌٝ إ٠ظبي إٌّزظ اٌزبَ إٌٝ ِقبىْ أٚ ِٕـمخ اٌج١غ ٚونٌه ٔمً إٌّزغبد ٚرؾو٠ىٙب كافً اٌشووخ ثبلإػب
 اٌزبِخ ػٓ أهػ١خ اٌشووخ . 

ٚظ١فخ ٘نا إٌشبؽ ٟ٘ ِوالجخ اٌغٛكح ٌٍّٛاك اٌقبَ ٚالإٔزبط اٌزبَ، ٠ٚزُ : ٔشبؽ هلبثخ اٌغٛكح : 3-2-6

أِب ِوالجخ الإٔزبط ف١زُ لجً رغ١ٍفٗ  ِوالجخ اٌّٛاك اٌقبَ ِٓ ٔمـخ اٌقيْ اٌّؤلزخ لجً أْ رظً إٌٝ اٌّىبئٓ،
ٚكفؼٗ فبهط اٌّىبئٓ وّٕزظ ربَ. إْ ٘نا إٌشبؽ ُِٙ علاً ثبٌَٕجخ ٌلإكاهح ٌنا فئٔٙب رقزبه اٌؼبًِ اٌىفٛء ٚمٞ 
فجوح ٌٍم١بَ ثٙنٖ اٌّّٙخ، لأْ ػلَ اوزشبف اٌّٛاك ٚاٌؼٍت اٌّؼ١جخ ٚاٌزبٌفخ ِٚٓ صُ رغ١ٍفٙب ٚر١ٍَّٙب ٌٍيثْٛ 

 ه ثَّؼخ اٌشووخ  .٠ؤكٞ إٌٝ الأػوا

 ٠زؼّٓ ٘نا إٌشبؽ ألصبهاد ِىبئٓ ٚػلك ٚلٛاٌت الإٔزبط.   : ٔشبؽ الألصبه : 3-2-7

 

 ٔشبؽ الإكاهح 3-3
٠زؼّٓ ٘نا إٌشبؽ اٌّٙبَ الإكاه٠خ فٟ اٌشووخ، ٚرشًّ رىب١ٌف ٘نا إٌشبؽ ػٍٝ اٌموؿب١ٍخ  

ِٛظفٟ ٚػّبي الإكاهح. ثبلإػبفخ إٌٝ ِٚظوٚفبد إكاه٠خ أفوٜ ٚألصبه اٌّجٕٟ ٚالأصبس، ٚهٚارت ٚأعٛه 
 اٌقلِبد اٌؼبِخ وقلِبد)اٌـجبثخ، ٚٔمً اٌؼب١ٍِٓ ٚالا٘زّبَ ثؤٚػبػُٙ ِٚشبوٍُٙ، ٚؽواً ٚأِٓ اٌشووخ (.

 ٔشبؽ اٌز٠َٛك 3-4
٠ؼل ٘نا إٌشبؽ ِٓ الأٔشتـخ الأٍبٍت١خ فتٟ اٌشتووخ  اٌتنٞ ٠متَٛ ثج١تغ ٚرٛى٠تغ إٌّتزظ اثزتلءا ِتٓ                

ٍخ ٌٍزٛى٠غ ٚؽزٝ ٠زُ رؾ٠ٍٛٗ إٌٝ إٌمل٠تخ، ٠ٚشتًّ ٘تنا إٌشتبؽ ػتلح أٔشتـخ فوػ١تخ        ٌؾظخ ٚػؼٗ فٟ طٛهح لبث
أفوٜ ِضً ) اٌج١تغ، الإػتلاَ، اٌلػب٠تخ، ِقتبىْ اٌج١تغ، ِزبثؼتخ اٌَتٛق ٚإٌّبفَت١ٓ،اٌجؾش ػتٓ ِشتبوً اٌغتٛكح،            

 عّغ آهاء اٌيثبئٓ ؽٛي إٌّزظ...اٌـ( ثبلإػبفخ إٌٝ ألصبه ٌٛؽبد الإػلأبد .

 اٌّورجـخ ثىً ٔشبؽ ىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح: رؾل٠ل اٌز4-4
فٟ اٌقـٛح اٌَبثمخ رُ رؾل٠ل الأٔشـخ، أِب فٟ ٘نٖ اٌقـٛح ٠زُ رقظ١ض اٌزىب١ٌف ٌىً ٔشبؽ ِغ  

افز١به ِؾون وٍفخ ِٕبٍت ٌزقظ١ض رىب١ٌف الأٔشـخ اٌقل١ِخ ػٍٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ، ٚا٢رٟ رٛػ١ؼ 
 ٌّؾووبد أٚ ِٛعٙبد اٌىٍفخ :

 رىب١ٌف لَُ اٌظ١بٔخ ٚالإػلاك ٚاٌز١ٙئخ ٘ٛ اٌٛلذ.إْ أٍبً رقظ١ض  - أ
اٌنٞ ٠زٌٛل ِٕٙب، ٠ٚؼزجو ٘نا الأٍبً  ف ر١ٌٛل اٌـبلخ ٘ٛ ػلك اٌى١ٍٛ ٚاؽإْ أٍبً رقظ١ض رىب١ٌ - ة

 ِٕبٍجبً ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف إٌٝ وً ٔشبؽ ٠َزفبك ِٕٗ. 
 .١ف اٌزٕظ١ف ٘ٛ ِزو ِوثغإْ الأٍبً إٌّبٍت ٌزقظ١ض رىبٌ - د
 ٌزقظ١ض رىب١ٌف فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖ ٘ٛ ٌزواد ا١ٌّبٖ .إْ الأٍبً إٌّبٍت  - س
 إْ الأٍبً إٌّبٍت ٌزقظ١ض رىب١ٌف ِٕبٌٚخ اٌّٛاك ٘ٛ ػلك ِواد إٌّبٌٚخ . - ط
 إْ الأٍبً إٌّبٍت ٌزقظ١ض رىب١ٌف هلبثخ اٌغٛكح ٘ٛ ػلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ . - ػ
 رُ افز١به ػّبي الإٔزبط وؤٍبً ٌزقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ الإكاهح . - ؿ
   لإ٠واكاد وؤٍبً ِٕبٍت ٌزقظ١ض رىب١ٌف اٌز٠َٛك .رُ افز١به ا - ك

رُ رؾل٠ل اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح اٌّورجـخ ثىً ٔشبؽ ثبٌوعٛع إٌٝ ٍغلاد ٚوشٛفبد اٌشووخ  ٚرؾ١ٍٍٙب      
 .ث١١ٓ مٌه( 5علٚي )ٌٍٚٛطٛي إٌٝ رفبط١ً اٌزىب١ٌف ا٠ٌَٕٛخ ٌىً ٔشبؽ، 

 (5علٚي )
 رقظ١ض اٌزىب١ٌف ػٍٝ الأٔشـخ

 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّؾون الأٔشـخ

     الأٔشـخ اٌقل١ِخ 1

 18,780,017 اٌٛلذ اٌظ١بٔخ ٚالإػلاك ٚاٌز١ٙئخ 1  

 181,774,812.71 اٌى١ٍٛ ٚاد ر١ٌٛل اٌـبلخ 2  

 5,626,080.31 ِزو ِوثغ اٌزٕظ١ف 3  

 10,955,067.88 ٌزواد ا١ٌّبٖ فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖ 4  

 1,091,947,099.62 إٌّبٌٚخػلك ِواد  ِٕبٌٚخ اٌّٛاك 5  

 44,845,307.13 ػلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ هلبثخ اٌغٛكح 6  

 28,950,767.89 ػلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ الألصبه 7  

 163,920,984 اٌؼّبي الإكاهح 2

 344,621,928 الإ٠واكاد اٌز٠َٛك 3

 1,893,398,910.43   اٌّغّٛع  
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اؽزَبة ِؼلي وً ٚؽلح ؽَت أٌٍ اٌزقظ١ض اٌَّزؼٍّخ ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح  : 5
 ػٍٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ  

٠زُ فٟ ٘نٖ اٌقـٛح اؽزَبة ِؼلي وً ٚؽلح ثبلاػزّبك ػٍٝ ِؾون اٌىٍفخ، إم ِٓ فلاي ٘نا اٌّؼلي ٠زُ       
 رقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ، ِٚٓ فلاي اٌّؼبكٌخ ا٢ر١خ :
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 : اؽزَبة اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح اٌّقظظخ إٌٝ الأٔشـخ 6
 إٌٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ ٚوب٢رٟ :١ٍزُ رقظ١ض رىب١ٌف وً ٔشبؽ ثشىً ِٕفظً  

 رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ اٌظ١بٔخ ٚالإػلاك ٚاٌز١ٙئخ . أ
إْ ٘نا إٌشبؽ ٠َزفبك ِٕٗ أٔشـخ أفوٜ ثغبٔت الأٔشـخ الإٔزبع١خ، ٚ٘نٖ الأٔشـخ ٟ٘ ٔشبؽ ر١ٌٛل        

ؾزبعبْ إٌٝ اٌـبلخ ٚٔشبؽ فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖ ٌىّٛٔٙب أ٠ؼب ٠ؾز٠ٛبْ ػٍٝ اٌّىبئٓ ٚا٢لاد ٚالأعٙيح وّب ٠ٚ
ٍبً ك٠ٕبهاً(، ٚلل رُ افز١به اٌٛلذ وؤ 18,780,017اٌظ١بٔخ ٚالإػلاك، ٚرجٍغ اٌزىب١ٌف ا٠ٌَٕٛخ ٌٍٕشبؽ )

ٔظبَ اٌظ١بٔخ إٌّزظّخ ثم١بَ فو٠ك اٌظ١بٔخ ثؤكاء ػٍّٗ وً  ٌزقظ١ض رىب١ٌف ٘نا إٌشبؽ، ٚرزجغ اٌشووخ
ِٓ وً  اٌظ١بٔخ ل٠ل اٌٛلذ اٌَّزغوق ٌؼ١ٍّخبؽضبْ ِٓ رؾأٍجٛع، ِٚٓ فلاي ِمبثٍخ ِشوف اٌظ١بٔخ رّىٓ اٌج

 ِٚٓ صُ رقظ١ض  ( أٍجٛع ػ52ًّأٍجٛػ١بً أٚلًا ٚػٍٝ أٍبً أْ إٌَخ رزؤٌف ِٓ ) فٟ وً فؾ إٔزبعٟ ِوح
٠ج١ٓ و١ف١خ رقظ١ض رىب١ٌف اٌظ١بٔخ  (6)ٚاٌغلٚي  مٌه اٌٛلذ ػٍٝ وً ٔشبؽ ِٓ ماد اٌقؾ الإٔزبعٟ،

 ٚالإػلاك ٚاٌز١ٙئخ ػٍٝ الأٔشـخ اٌَّزف١لح .
 

 (6علٚي )
 رقظ١ض رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚالإػلاك ٚاٌز١ٙئخ ػٍٝ الأٔشـخ اٌَّزف١لح

 
 

 رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ ر١ٌٛل اٌـبلخ . ة
 اٌنٞ ٠زٌٛل ِٕٙب فٟ اٌَبػخ، ٠َٚزفبك ف ر١ٌٛل اٌـبلخ ٘ٛ ػلك اٌى١ٍٛ ٚاؽإْ أٍبً رقظ١ض رىب١ٌ  
ِٓ ٘نا إٌشبؽ أ٠ؼب أٔشـخ أفوٜ ثغبٔت الأٔشـخ الإٔزبع١خ ٚ٘نٖ الأٔشـخ ٟ٘ ٔشبؽ فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖ  

 اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ِٓ ك٠ٕبهاً ٚثئػبفخ )181,774,812.71)ٚٔشبؽ الإكاهح، إم ثٍغذ رىب١ٌف ٘نا إٌشبؽ 
ؿبلخ اٌٌّٛلاد اٌىٙوثبئ١خ جٍغ ر( ك٠ٕبهاً. 183,751,656.6ٚ)ٔشبؽ اٌظ١بٔخ ٚالإػلاك ٚاٌز١ٙئخ رظجؼ 

ٌىً  َبػخ، فئْ اٍزقواط ػلك اٌى١ٍٛ ٚاؽ/اٌو١ٍٛاؽ (976، ٌىٓ ِب ٠ظوف ِٕٗ فمؾ ٘ٛ ) و١ٍٛا ٚاؽ (1180)
. ٚثبٌوعٛع إٌٝ اٌَغلاد رج١ٓ أْ ػلك ٍبػبد اٌؼًّ 2011ِٕزظ ٠زـٍت اؽزَبة ػلك ٍبػبد اٌؼًّ فٟ ٍٕخ 

 فلاي إٌَخ ٠ىْٛ وب٢رٟ : ك اٌى١ٍٛ ٚاؽٍبػخ(، ٚثٙنا فئْ ػل 2,500ِب ٠مبهة ) 2011ٌَٕخ 
 / ٍٕخ و١ٍٛا ٚاؽ 2,440,000ٍبػخ =  2500×  و١ٍٛ ٚاؽ 976فلاي إٌَخ =  ػلك اٌى١ٍٛ ٚاؽ   
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
  

 الأٔشـخ اٌَّزف١لح
اٌٛلذ ػٍٝ أٍبً 

 اٌلل١مخ
ػلك الأٍبث١غ اٌفؼ١ٍخ 

 2011فٟ ٍٕخ 
ػلك اٌللبئك 

 اٌَّزغولخ ٌىً ٔشبؽ 
 ِؼلي وً كل١مخ

إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 
 اٌّقظظخ

 2,745,262.2052 3,801.6229 722.1290 52 13.8871 ٍُِ 250ىعبط  1

 2,196,847.5316 3,801.6229 577.8710 52 11.1129 ٍُِ 250لـ١ٗ  2

 1,698,619.4979 3,801.6229 446.8143 52 8.5926 ٍُِ 330ىعبط  3

 1,043,312.1486 3,801.6229 274.4386 52 5.2777 ٍُِ 330لـ١ٗ  4

 2,200,178.0903 3,801.6229 578.7471 52 11.1298 ٍُِ 330ل١ٕٕخ  5

 2,482,975.6314 3,801.6229 653.1357 52 12.5603 ٌزو 1.5ثـً  6

 1,470,712.1581 3,801.6229 386.8643 52 7.4397 ٌزو 2.25ثـً  7

 1,976,843.8947 3,801.6229 520 52 10 ر١ٌٛل اٌـبلخ 8

 2,965,265.8421 3,801.6229 780 52 15 فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖ 9

كل١مخ  اٌّغّٛع   95   4,940   18,780,017 

 

9::.<81.?8> 

 01,011,181,471 

دينار  دينار / 9,98991  = =  



 3102ػلك أهثؼخ ٚرَؼْٛ/  –إٌَخ اٌَبكٍخ ٚاٌضلاصْٛ  The magazine of Economics & Administrationِغٍخ الإكاهح ٚالالزظبك/ 

 

 (7علٚي )
 رقظ١ض رىب١ٌف ر١ٌٛل اٌـبلخ ػٍٝ الأٔشـخ اٌَّزف١لح

 

 

 . رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ اٌزٕظ١فد
 (8علٚي )

 رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ اٌزٕظ١ف ػٍٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ

 اٌّقظظخ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ِؼلي وً ِزو ِزو ِوثغ الأٔشـخ الإٔزبع١خ  

 805,606.29 1250.240068 644.3612804 ٍُِ 250ىعبط  1

 644,672.19 1250.240068 515.6387196 ٍُِ 250لـ١ٗ  2

 425,414.54 1250.240068 340.2662815 ٍُِ 330ىعبط  3

 261,294.63 1250.240068 208.9955671 ٍُِ 330لـ١ٗ  4

 551,028.50 1250.240068 440.7381514 ٍُِ 330ل١ٕٕخ  5

 1,845,148.66 1250.240068 1475.835484 ٌزو 1.5ثـً  6

 1,092,915.50 1250.240068 874.1645156 ٌزو 2.25ثـً  7

 5,626,080.31     4500 ِزو ِوثغ اٌّغّٛع  

 

 . رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖس
( 113,296,995.02إْ أٍبً اٌزقظ١ض ٘ٛ ٌزو، ٚلل ثٍغذ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ٌٙنا إٌشبؽ )  

 ك٠ٕبهاً ٚوب٢رٟ :
 ك٠ٕبهاً 10,955,067.88(                                          = 5رىب١ٌف إٌشبؽ )علٚي 

 ك٠ٕبهاً 2,965,265.84( = 6اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ِٓ ٔشبؽ اٌظ١بٔخ ٚالإػلاك ٚاٌز١ٙئخ )علٚي 
 ك٠ٕبهاً 99,376,661.29(              = 7اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ِٓ ٔشبؽ ر١ٌٛل اٌـبلخ )علٚي 

 ك٠ٕبهاً                                         113,296,995.02إعّبٌٟ رىب١ٌف إٌشبؽ                                               
ّقظض ٌٙنا إٌشبؽ ِٓ ر١ٌٛل اٌـبلخ وج١و علاً لأٗ اوضو الأشـخ طوفبً ٌٍـبلخ ثَٕجخ إْ ِجٍغ اٌزىب١ٌف اٌ 
(، إم ٠ؾزٛٞ 7( و١ٍٛٚاؽ ٚاٌّضجذ فٟ علٚي )976%( ِٓ إعّبٌٟ اٌـبلخ اٌزٟ رظوف ٌٍّؼًّ ٚاٌجبٌغخ )57)

 ٘نا إٌشبؽ ػٍٝ أعٙيح ٍؾت ا١ٌّبٖ )وِٛجو٠َو( ٚأعٙيح رظف١خ ا١ٌّبٖ ٚعٙبى الأشؼخ. 
 (9)علٚي 

 رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖ ػٍٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ

 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ِؼلي وً ٌزو ٌزو الأٔشـخ الإٔزبع١خ  

 10,534,899.68 100.3041972 105,029.50 ٍُِ 250ىعبط  1

 8,430,367.16 100.3041972 84,048.00 ٍُِ 250لـ١ٗ  2

 16,289,096.69 100.3041972 162,396.96 ٍُِ 330ىعبط  3

 10,004,955.49 100.3041972 99,746.13 ٍُِ 330لـ١ٗ  4

 21,098,847.45 100.3041972 210,348.60 ٍُِ 330ل١ٕٕخ  5

 24,855,380.06 100.3041972 247,800.00 ٌزو 1.5ثـً  6

 22,083,448.49 100.3041972 220,164.75 ٌزو 2.25ثـً  7

 113,296,995.02   1,129,533.94 اٌّغّٛع  

   

 . رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ ِٕبٌٚخ اٌّٛاكط

 الأٔشـخ اٌَّزف١لح  
ػلك اٌى١ٍٛ ٚاؽ ٌىً 

 ٍبػخ
ػلك اٌى١ٍٛ ٚاؽ فلاي 

 إٌَخ
ِؼلي اٌى١ٍٛ ٚاؽ 

 اٌٛاؽل
 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ٌىً ٔشبؽ

 16,917,361.1866 75.3081 224,642 95.54322434 ٍُِ 250ىعبط  1

 13,537,819.1176 75.3081 179,766 76.45677566 ٍُِ 250لـ١ٗ  2

 7,234,474.1551 75.3081 96,065 41.24439776 ٍُِ 330ىعبط  3

 4,443,499.4322 75.3081 59,004 25.33279601 ٍُِ 330لـ١ٗ  4

 9,370,628.0601 75.3081 124,431 53.42280623 ٍُِ 330ل١ٕٕخ  5

 10,453,524.6178 75.3081 138,810 62.17349487 ٌزو 1.5ثـً  6

 6,191,814.9962 75.3081 82,220 36.82650513 ٌزو 2.25ثـً  7

 99,376,661.2921 75.3081 1,319,602 550 فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖ 8

 16,225,873.7422 75.3081 215,460 35 الإكاهح 9

 183,751,656.6   2,440,000 976 اٌّغّٛع  
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 (10علٚي )
 رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ ِٕبٌٚخ اٌّٛاك ػٍٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ

 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ِؼلي وً ِوح ػلك ِواد إٌّبٌٚخ الأٔشـخ الإٔزبع١خ  

1 
 

 111,986,707.32 306812.8968 365 ٍُِ 250ىعبط 

2 
 

 89,589,365.86 306812.8968 292 ٍُِ 250لـ١ٗ 

3 
 

 106,464,075.18 306812.8968 347 ٍُِ 330ىعبط 

4 
 

 173,349,286.68 306812.8968 565 ٍُِ 330لـ١ٗ 

5 
 

 112,293,520.22 306812.8968 366 ٍُِ 330ل١ٕٕخ 

6 
 

 263,859,091.23 306812.8968 860 ٌزو 1.5ثـً 

 234,405,053.14 306812.8968 764 ٌزو 2.25ثـً  7

 1,091,947,099.62   3,559 اٌّغّٛع  

 ط

 . رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ هلبثخ اٌغٛكحػ
 (11علٚي )

 رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ هلبثخ اٌغٛكح ػٍٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ

 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ِؼلي وً ٚؽلح ػلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ الأٔشـخ  

 7,686,306.43 18.2955894 420118 ٍُِ 250ىعبط  1

 6,150,830.79 18.2955894 336192 ٍُِ 250لـ١ٗ  2

 9,003,479.09 18.2955894 492112 ٍُِ 330ىعبط  3

 5,530,043.15 18.2955894 302261 ٍُِ 330لـ١ٗ  4

 11,661,974.59 18.2955894 637420 ٍُِ 330ل١ٕٕخ  5

 3,022,431.37 18.2955894 165200 ٌزو 1.5ثـً  6

 1,790,241.72 18.2955894 97851 ٌزو 2.25ثـً  7

 44,845,307.13   2451154 اٌّغّٛع  

        

 . رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ الألصبهؿ
 (12علٚي )

 رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ الألصبه ػٍٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ

 اٌزىب١ٌف اٌّقظظخإعّبٌٟ  ِؼلي وً ٚؽلح ػلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ الأٔشـخ الإٔزبع١خ  

 4,962,045.92 11.8110767 420118 ٍُِ 250ىعبط  1

 3,970,789.50 11.8110767 336192 ٍُِ 250لـ١ٗ  2

 5,812,372.58 11.8110767 492112 ٍُِ 330ىعبط  3

 3,570,027.85 11.8110767 302261 ٍُِ 330لـ١ٗ  4

 7,528,616.51 11.8110767 637420 ٍُِ 330ل١ٕٕخ  5

 1,951,189.87 11.8110767 165200 ٌزو 1.5ثـً  6

 1,155,725.67 11.8110767 97851 ٌزو 2.25ثـً  7

 28,950,767.89   2451154 اٌّغّٛع  
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 . رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ الإكاهح ك
 (13علٚي )

 رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ الإكاهح ػٍٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ

 
 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ٚؽلحِؼلي وً  ػلك اٌؼّبي الأٔشـخ

 37,565,225.90 2276680.358 16.5 ٍُِ 250ىعبط  1

 37,565,225.90 2276680.358 16.5 ٍُِ 250لـ١ٗ  2

 15,936,762.50 2276680.358 7 ٍُِ 330ىعبط  3

 15,936,762.50 2276680.358 7 ٍُِ 330لـ١ٗ  4

 15,936,762.50 2276680.358 7 ٍُِ 330ل١ٕٕخ  5

 20,490,123.22 2276680.358 9 ٌزو 1.5ثـً  6

 20,490,123.22 2276680.358 9 ٌزو 2.25ثـً  7

 72 اٌّغّٛع  
 

163,920,986 

 
 

 . رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ اٌز٠َٛكم
 (14علٚي )

 رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ اٌز٠َٛك ػٍٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ

 
 اٌزىب١ٌف اٌّقظظخإعّبٌٟ  ِؼلي وً ك٠ٕبه الإ٠واك ٌىً ٔشبؽ الأٔشـخ

 59,754,251.63 0.020318867 2,940,826,000 ٍُِ 250ىعبط  1

 42,010,898.77 0.020318867 2,067,580,800 ٍُِ 250لـ١ٗ  2

 94,992,002.47 0.020318867 4,675,064,000 ٍُِ 330ىعبط  3

 38,385,006.15 0.020318867 1,889,131,250 ٍُِ 330لـ١ٗ  4

 90,661,564.32 0.020318867 4,461,940,000 ٍُِ 330ل١ٕٕخ  5

 10,070,030.36 0.020318867 495,600,000 ٌزو 1.5ثـً  6

 8,748,174.29 0.020318867 430,544,400 ٌزو 2.25ثـً  7

 344,621,928   16,960,686,450 اٌّغّٛع  
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 ( ٍِقظبً ٌزقظ١ض ع١ّغ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح إٌٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ :15ثؼل أْ رُ رقظ١ض رىب١ٌف وً ٔشبؽ ثشىً ِفظً ٔج١ٓ فٟ اٌغلٚي )

 
(15علٚي )  

رقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح إٌٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خٍِقض   

  
ٍُِ 250ىعبط  الأٔشـخ ٍُِ 250لـ١ٗ   ٍُِ 330ىعبط   ٍُِ 330لـ١ٗ  ٍُِ  330ل١ٕٕخ   ٌزو  1.5ثـً   ٌزو 2.25ثـً    اٌّغّٛع 

1 
اٌظ١بٔخ 
ٚالاػلاك 
 ٚاٌز١ٙئخ

2,745,262.2052 2,196,847.5316 1,698,619.4979 1,043,312.1486 2,200,178.0903 2,482,975.6314 1,470,712.1581 
13,837,907.2632 

2 

 6,191,814.9962 10,453,524.6178 9,370,628.0601 4,443,499.4322 7,234,474.1551 13,537,819.1176 16,917,361.1866 ر١ٌٛل اٌـبلخ

68,149,121.5657 

3 

 1,092,915.50 1,845,148.66 551,028.50 261,294.63 425,414.54 644,672.19 805,606.29 اٌزٕظ١ف

5,626,080.3053 

4 

فؾض 
 ٍٚؾت ا١ٌّبٖ

10,534,899.68 8,430,367.16 16,289,096.69 10,004,955.49 21,098,847.45 24,855,380.06 22,083,448.49 

113,296,995.0187 

5 

 234,405,053.14 263,859,091.23 112,293,520.22 173,349,286.68 106,464,075.18 89,589,365.86 111,986,707.32 ِٕبٌٚخ اٌّٛاك

1,091,947,099.6173 

6 

 1,790,241.72 3,022,431.37 11,661,974.59 5,530,043.15 9,003,479.09 6,150,830.79 7,686,306.43 هلبثخ اٌغٛكح

44,845,307.1297 

7 

 1,155,725.67 1,951,189.87 7,528,616.51 3,570,027.85 5,812,372.58 3,970,789.50 4,962,045.92 الألصبه

28,950,767.8938 

8 

 20,490,123.22 20,490,123.22 15,936,762.50 15,936,762.50 15,936,762.50 37,565,225.90 37,565,225.90 الإكاهح

163,920,985.7422 

9 

 8,748,174.29 10,070,030.36 90,661,564.32 38,385,006.15 94,992,002.47 42,010,898.77 59,754,251.63 اٌز٠َٛك

344,621,928.0000 

  

 1,875,196,192.5359 297,428,209.1809 339,029,895.0062 271,303,120.2329 252,524,188.0283 257,856,296.7074 204,096,816.8189 252,957,666.5612 اٌّغّٛع
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اؽزَبة إعّبٌٟ رىٍفخ الأٔشـخ ثئػبفخ وً اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح اٌزٟ رُ رؼ١١ٕٙب إٌٝ . 7
 الأٔشـخ

( ٚاٌزىب١ٌف غ١و ٠2زُ فٟ ٘نٖ اٌقـٛح عّغ اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌزٟ رُ اؽزَبثٙب فٟ اٌقـٛح )
 ( ٠ج١ٓ مٌه :16( فٟ غوع اٌزىٍفخ ٚاٌغلٚي )6اٌّجبشوح فٟ اٌقـٛح )

 (16علٚي )
 إعّبٌٟ رىب١ٌف الأٔشـخ الإٔزبع١خ

 الأٔشـخ 

 رىب١ٌف الإٔزبط

 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف رىب١ٌف إكاه٠خ رىب١ٌف ر٠َٛم١خ
 الأعٛه اٌّجبشوح اٌّٛاك اٌّجبشوح

رىب١ٌف طٕبػ١خ غ١و 
 ِجبشوح

 2,582,327,334.56 37,565,225.90 59,754,251.63 155,638,189.0271 225,016,462 2,104,353,205.79 ٍُِ 250ىعبط 

 1,731,941,868.82 37,565,225.90 42,010,898.77 124,520,692.1455 180,065,445 1,347,779,607.38 ٍُِ 250لـ١ٗ 

 4,302,798,438.71 15,936,762.50 94,992,002.47 146,927,531.7316 263,576,665 3,781,365,477.23 ٍُِ 330ىعبط 

 1,679,061,904.03 15,936,762.50 38,385,006.15 198,202,419.3798 161,891,899 1,264,645,816.86 ٍُِ 330لـ١ٗ

 3,853,320,506.23 15,936,762.50 90,661,564.32 164,704,793.4148 341,404,066 3,240,613,320.14 ٍُِ  330ل١ٕٕخ 

 610,710,546.01 20,490,123.22 10,070,030.36 308,469,741.4261 88,481,616 183,199,034.99 ٌزو  1.5ثـً 

 570,878,308.18 20,490,123.22 8,748,174.29 268,189,911.6687 52,409,289 221,040,809.60 ٌزو 2.25ثـً 

 15,331,038,906.54 163,920,986 344,621,928 1,366,653,279 1,312,845,442 12,142,997,272 اٌّغّٛع

 

 ف١ؾلك وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ٌىً ِٕزظ ِٓ ِٕزغبد اٌشووخ : (17)أِب اٌغلٚي 

 (17علٚي )
 وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ٌىً ِٕزظ

 الأٔشـخ 

 رىب١ٌف الإٔزبط

 رىب١ٌف إكاه٠خ رىب١ٌف ر٠َٛم١خ
إعّبٌٟ وٍفخ اٌٛؽلح 

 اٌّٛاك اٌّجبشوح اٌٛاؽلح
الأعٛه 
 اٌّجبشوح

رىب١ٌف طٕبػ١خ غ١و 
 ِجبشوح

 6,147.07 89.57 142.48 370.4630 536 5,008.96 ٍُِ 250ىعبط 

 5,151.89 111.85 125.09 370.3856 536 4,008.96 ٍُِ 250لـ١ٗ 

 8,744.09 32.46 193.50 298.5652 536 7,683.95 ٍُِ 330ىعبط 

 5,555.39 52.84 127.27 655.7327 536 4,183.95 ٍُِ 330لـ١ٗ

 6,045.41 25.04 142.42 258.3929 536 5,083.95 ٍُِ  330ل١ٕٕخ 

 3,697.09 124.23 61.05 1,867.2503 536 1,108.95 ٌزو  1.5ثـً 

 5,834.42 209.58 89.48 2,740.7989 536 2,258.95 ٌزو 2.25ثـً 
 

رُ فٟ ٘نا اٌّؾٛه رؾل٠ل وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح فٟ ظً رم١ٕخ اٌىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ، اٌنٞ ٠ووي 
اٌّجبشوح ثؤٌٍ ِقزٍفخ ٚرٛى٠ؼٙب رٛى٠ؼبً ػبكلًا ػٍٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ اٌنٞ أكٜ  ػٍٝ رٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و

 إٌٝ اٌٛطٛي إٌٝ وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ِقزٍفخ ػٓ الأٍبً اٌزم١ٍلٞ ٌزٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح.
 

اٌقلا٠ب اٌّؾٛه اٌضبٌش : رـج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ فٟ ظً ٔظبَ 
 اٌزظ١ٕؼ١خ 

١خ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً فٟ اٌشووخ ١ٌزَٕٝ رـج١ك رمٕاٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ فٟ ٘نا اٌّؾٛه ١ٍزُ رؾل٠ل  
، ِٚٓ فلاي اٌي٠بهاد ٚوشف اٌقـٛؽ الإٔزبع١خ ِٚمبثٍخ ِشوفٟ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ ً رٍه الأٔشـخ فٟ ظ

اٌزقظ١ض اٌّجبشو ٌجؼغ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح  اٌنٞ ١ٍؤكٞ ثلٚهٖ إٌٝاٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ الإٔزبط رُ رؾل٠ل 
اٌزٟ رُ رقظ١ظٙب ٚفك ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ أٌٍ ِٕبٍجخ إٌٝ إٌّزغبد. ثٙنا فئْ فـٛاد رـج١ك 

(ABC ًفٟ ظ ) لا رقزٍف ػٓ اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍلٞ ثبٍزضٕبء فـٛح ٚاؽلح ٟٚ٘ رؾل٠ل اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ
 إٌّزغبد اٌّورجـخ ثىً ف١ٍخ، ٚوب٢رٟ : 

 : رؾل٠ل اٌقلا٠ب فٟ اٌشووخ وؤغواع رىٍفخ ِقزبهح1
ٚلل رُ رؾل٠ل ٘نٖ اٌقلا٠ب ثٛاٍـخ ِشوفٟ  فٟ اٌشووخ،اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ فٟ اٌقـٛح الأٌٚٝ ٠زُ رؾل٠ل  

ٚاٌؼّبي وؼٛائً، ِٚٓ صُ  ٚا٢لادئٓ إٌّزغبد اٌزٟ رزشبثٗ فٟ اٌّىب أٚلاإم رُ رؾل٠ل  ِٕٚٙلٍٟ الإٔزبط،
  م١َّٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ صلاصخ فلا٠ب رظ١ٕؼ١خ ػٍٝ أهػ١خ اٌشووخ ٚوب٢رٟ :ر
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  250ف١ٍخ إٌّزظ . ٍُِ 

  330ف١ٍخ إٌّزظ . ٍُِ 

 . ًف١ٍخ ِٕزظ اٌجـ 
 

 : رؾل٠ل إٌّزغبد اٌّورجـخ ثىً ف١ٍخ2
٠زُ فٟ ٘نٖ اٌقـٛح رؾل٠ل ِب إما وبٔذ اٌقلا٠ب رٕزظ ِٕزغبً ٚاؽلاً أٚ أوضو، ٚثبٌَٕجخ ٌٍشووخ فئْ وً ف١ٍخ       

 رٕزظ أوضو ِٓ ِٕزظ ٚاؽل.

  ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِٕزغ١ٓ، ِٕزظ اٌيعبط ِٕٚزظ اٌمـ١ٗ 250ف١ٍخ إٌّزظ : ٍُِ 

  ِٕٚزظ اٌيعبط ِٕٚزظ اٌم١ٕٕخ.ٍُِ  : ٠ؾزٛٞ ػٍٝ صلاصخ ِٕزغبد، ِٕزظ اٌمـ١ٗ  330ف١ٍخ إٌّزظ 

 ( 2.25( ٍُِ ِٕٚزظ )1.5ف١ٍخ ِٕزظ اٌجـً : ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِٕزغ١ٓ، ِٕزظ. ٍُِ ) 
 

 . رؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٌٍقلا٠ب3

 ( ٠ج١ٓ مٌه :18اٌزٟ ٠ّىٓ رزجؼٙب ثشىً ِجبشو إٌٝ اٌق١ٍخ، ٚاٌغلٚي ) ٌّٛاك ٚالأعٛهٟٚ٘ رىب١ٌف ا         
 

 (18اٌغلٚي )
 اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح إٌٝ اٌقلا٠برزجغ 

 

 الإعّبٌٟ الأعٛه اٌّجبشوح اٌّٛاك اٌّجبشوح اٌقلا٠ب

 3,857,214,720 405,081,906.82 3,452,132,813.18 ٍُِ 250ف١ٍخ  1

 9,053,497,244 766,872,629.76 8,286,624,614.24 ٍُِ 330ف١ٍخ  2

 545,130,750 140,890,905.41 404,239,844.59 ف١ٍخ اٌجـً 3

 13,455,842,714 1,312,845,441.99 12,142,997,273.11 الإعّبٌٟ  

إْ اٌّٛاك ٚالأعٛه اٌّجبشوح اٌّضجزخ فٟ اٌق١ٍخ رُ رؾل٠ل٘ب اٍزٕبكا إٌٝ ػلك إٌّزغبد اٌّٛعٛكح فٟ  
ٍُِ، ِٕٚزظ اٌمـ١ٗ  250ٍُِ فبٔٗ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِٕزغ١ٓ ّٚ٘ب )ِٕزظ ىعبط  250وً ف١ٍخ، فجبٌَٕجخ ٌق١ٍخ 

رىب١ٌف  إعّبٌٟطً إٌٝ اٌّجبشوح ٌىلا إٌّزغ١ٓ ٍٕزٛ ٚالأعٛهٍُِ( ِٚٓ فلاي عّغ رىب١ٌف اٌّٛاك  250
 ٍُِ. 250اٌّجبشوح ٌق١ٍخ  ٚالأعٛهاٌّٛاك 

 

 . رؾل٠ل الأٔشـخ وؤٍبً ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ اٌقلا٠ب4

اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ رؾل٠ل الأٔشـخ وؤٌٍ ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح فٟ ظً  ٠زُ فٟ ٘نٖ اٌقـٛح        
اٌقلا٠ب ٚاٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍلٞ، أِب فٟ ظً  ABCاٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب، إم وبْ ٌل٠ٕب ٍجؼخ أٔشـخ إٔزبع١خ فٟ رم١ٕخ 

 فئٔٙب ٍزظجؼ صلاصخ أٔشـخ ٚوب٢رٟ : اٌزظ١ٕؼ١خ 

 : الأٔشـخ الإٔزبع١خ: 4-1
 ٚرؼُ صلاصخ أٔشـخ ٟ٘ :       

 ٍُِ . 250 إٌّزظ : ٔشبؽ ف١ٍخ 4-1-1
 ٍُِ . 330ظ إٌّز: ٔشبؽ ف١ٍخ  4-1-2
 اٌجـً .ِٕزظ : ٔشبؽ ف١ٍخ  4-1-3
 : الأٔشـخ اٌقل١ِخ: 4-2
 لا رقزٍف ٘نٖ الأٔشـخ ػٓ الأٔشـخ اٌّؾلكح فٟ ظً ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌؾبٌٟ فٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ.      

 

 ٍزىٍفخ ّجبشوح اٌّورجـخ ثىً أٍبً رقظ١ض ٌ: رؾل٠ل اٌزىب١ٌف غ١و ا5ٌ
لا ٠قزٍف ػّب رُ رؾل٠لٖ فٟ ظً اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ إْ افز١به أٌٍ رقظ١ض  رىب١ٌف الأٔشـخ ػٍٝ  

ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌؾبٌٟ ثبٍزضٕبء ٔشبؽ الألصبه ٚهلبثخ اٌغٛكح اٌنٞ ٠زُ رقظ١ظّٙب ِجبشوح إٌٝ وً ف١ٍخ 
 إٔزبع١خ، ٚوب٢رٟ:

  ًٔشبؽ هلبثخ اٌغٛكح : ثزؾ٠ًٛ أهػ١خ اٌشووخ إٌٝ فلا٠ب إٔزبع١خ فبْ وً ف١ٍخ رظجؼ فؾ إٔزبعٟ َِزم
ػٓ الأفو، ٌنا ٠ّىٓ رؾل٠ل رىب١ٌف هلبثخ اٌغٛكح ِٓ فلاي رقظ١ض ػبًِ اٌغٛكح ٌىً ف١ٍخ ثشىً 

 َِزمً ٚ٘ٛ ثٙنا الأِو ٠زُ رؾ١ًّ رىب١ٌفٗ ثشىً ِجبشو إٌٝ رٍه اٌق١ٍخ. 

 رّزٍه وً ف١ٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىبئٓ ٚا٢لاد َِزمٍخ ػٓ ِىبئٓ ٚا٢لاد اٌق١ٍخ  ٔشبؽ الألصبه :
الأفوٜ، ٚ٘نا ٠َبػل ػٍٝ رؾل٠ل رىب١ٌف الألصبه اٌقبطخ ثىً ف١ٍخ اٍزٕبكا ػٍٝ ألصبه وً ِبوٕخ أٚ آٌخ 

 فٟ وً ف١ٍخ ِٚٓ صُ رؾ١ٍّٙب ثشىً ِجبشو إٌٝ رٍه اٌق١ٍخ.
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وً ٚؽلح ؽَت أٌٍ اٌزقظ١ض اٌَّزؼٍّخ ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و رىٍفخ اؽزَبة ِؼلي  : 6
 اٌّجبشوح ػٍٝ اٌقلا٠ب  

لا ٠قزٍف ػّب رُ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ إْ اؽزَبة اٌّؼلي ٌزقظ١ض رىب١ٌف الأٔشـخ اٌقل١ِخ ػٍٝ  
ب ثشىً رؾل٠لٖ فٟ ظً ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌؾبٌٟ ثبٍزضٕبء ٔشبؽ هلبثخ اٌغٛكح ٚٔشبؽ الألصبه اٌٍناْ ٠زُ رقظ١ظّٙ

 ِجبشو إٌٝ اٌقلا٠ب كْٚ اٌؾبعخ إٌٝ أٍبً ٌٍزقظ١ض. 
 

 : اؽزَبة اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح اٌّقظظخ إٌٝ اٌقلا٠ب 7
 رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ اٌظ١بٔخ ٚالإػلاك ٚاٌز١ٙئخ . أ

إْ ٘نٖ اٌزىب١ٌف رُ رقظ١ظٙب فٟ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ أٍبً اٌٛلذ اٌَّزغوق فٟ اٌظ١بٔخ، فٟ       
رُ رؾل٠ل اٌٛلذ اٌَّزغوق ٌىً ف١ٍخ فٟ اٌظ١بٔخ ٚمٌه ِٓ فلاي ِزبثؼخ فو٠ك اٌظ١بٔخ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ ٔظبَ 

 ٠ٛػؼ مٌه:  (19)ػٕل أكاءُ٘ ٌؼٍُّٙ، ِّب ٠َبػل فٟ رقظ١ض رىب١ٌف ٘نا إٌشبؽ إٌٝ وً ف١ٍخ، ٚاٌغلٚي 
 (19علٚي)

 اٌَّزف١لحرقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ اٌظ١بٔخ ٚالإػلاك ٚاٌز١ٙئخ ػٍٝ الأٔشـخ 

 الأٔشـخ اٌَّزف١لح   
اٌٛلذ ػٍٝ 
 أٍبً اٌلل١مخ

ػلك الأٍبث١غ اٌفؼ١ٍخ 
 2010فٟ ٍٕخ 

ػلك اٌللبئك 
 اٌَّزغولخ ٌىً ٔشبؽ 

ِؼلي وً 
 كل١مخ

إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 
 اٌّقظظخ

 4,942,109.74 3,801.62 1,300 52 25 ٍُِ 250ف١ٍخ  1

 4,942,109.74 3,801.62 1,300 52 25 ٍُِ 330ف١ٍخ  2

 3,953,687.79 3,801.62 1,040 52 20 ف١ٍخ اٌجـً 3

 1,976,843.89 3,801.62 520 52 10 ر١ٌٛل اٌـبلخ 4

5 
فؾض ٍٚؾت 

 ا١ٌّبٖ
15 52 780 

3,801.62 
2,965,265.84 

 18,780,017.00   4,940   95 اٌّغّٛع  

 

 رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ ر١ٌٛل اٌـبلخ . ة
 (20علٚي )

 اٌـبلخ ػٍٝ الأٔشـخ اٌَّزف١لحرقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ ر١ٌٛل 

 الأٔشـخ اٌَّزف١لح  
ػلك اٌى١ٍٛ ٚاد ٌىً 

 ٍبػخ
ػلك اٌى١ٍٛ ٚاد فلاي 

 إٌَخ
ِؼلي اٌى١ٍٛ ٚاد 

 اٌٛاؽل
إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 

 اٌّقظظخ ٌىً ٔشبؽ

 30,455,180.3042 75.3081 404,408 172 ٍُِ 250ف١ٍخ  1

 21,048,601.6474 75.3081 279,500 120 ٍُِ 330ف١ٍخ  2

 16,645,339.6141 75.3081 221,030 99 ف١ٍخ اٌجـً 3

 99,376,661.2921 75.3081 1,319,602 550 فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖ 4

 16,225,873.7422 75.3081 215,460 35 الإكاهح 5

 183,751,656.6   2,440,000 976 اٌّغّٛع  
 
 

 . رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ اٌزٕظ١فط     

 (21علٚي )
 اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ اٌزٕظ١ف ػٍٝ 

 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ِؼلي وً ِزو ِزو ِوثغ الأٔشـخ   

 1450278.479 1250.240068 1160 ٍُِ 250ف١ٍخ  1

 1237737.667 1250.240068 990 ٍُِ 330ف١ٍخ  2

 2938064.159 1250.240068 2350 ف١ٍخ اٌجـً 3

 5,626,080.31     اٌّغّٛع  
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 ػ. رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖ     

 (22علٚي )
 اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖ ػٍٝ 

 
 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ِؼلي وً ٌزو ٌزواد الأٔشـخ

 18,965,266.84 100.3041972 189077.5 ٍُِ 250ف١ٍخ  1

 47,392,899.63 100.3041972 472491.69 ٍُِ 330ف١ٍخ  2

 46,938,828.55 100.3041972 467964.75 ف١ٍخ اٌجـً 3

 1129533.94 اٌّغّٛع  
 

113,296,995.02 

            

 ؿ. رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ ِٕبٌٚخ اٌّٛاك
رُ رم١َُ رىب١ٌف ٔشبؽ ِٕبٌٚخ اٌّٛاك إٌٝ رىب١ٌف ٠ّىٓ رقظ١ظٙب ثشىً ِجبشو إٌٝ اٌقلا٠ب )رىب١ٌف     

شؾٓ اٌّٛاك، ٚرؾو٠ه اٌّٛاك، ٚٔمً إٌّزظ اٌزبَ( ٚرُ رؾل٠ل اٌزىب١ٌف شؾٓ اٌّٛاك إٍزٕبكاً إٌٝ أهلبَ 
ّؼًّ، أِب رىب١ٌف رؾو٠ه اٌّٛاك اٌٛطٛلاد اٌّضجزخ فٟ ٍغلاد اٌّؼًّ اٌقبطخ ثشؾٓ اٌّٛاك ِٓ اٌّغٙي إٌٝ اٌ

فزُ رؾل٠لٖ اٍزٕبكاً إٌٝ اعٛه اٌؼبًِ اٌّقظض ٌزؾو٠ه اٌّٛاك كافً اٌق١ٍخ، ث١ّٕب رىب١ٌف ٔمً إٌّزظ اٌزبَ فزُ 
أِب رىب١ٌف ٔمً إٌّزغبد ػٓ أهػ١خ اٌؼًّ  د اٌّضجزخ فٟ ٍغلاد اٌّؼًّ أ٠ؼبً،إٌٝ اٌٛطٛلا اٍزٕبكارؾل٠لٖ 

 ( ٠ج١ٓ مٌه: 23ً اٌزقظ١ض ٚ٘ٛ ػلك ِواد إٌّبٌٚخ، ٚاٌغلٚي )أٍب ثبٍزقلاَفزُ رقظ١ظٙب 
 (23علٚي )

 اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ ِٕبٌٚخ اٌّٛاك ػٍٝ 

  
 رقظ١ض اٌزىب١ٌف ثشىً ِجبشو رىب١ٌف ٔمً إٌّزغبد اٌزبِخ ػٓ أهػ١خ اٌّؼًّ

إعّبٌٟ رىب١ٌف ِٕبٌٚخ 
 اٌّٛاك

 الأٔشـخ   
ػلك ِواد 

 إٌّبٌٚخ
 وً ِوحِؼلي 

إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 
 اٌّقظظخ

شؾٓ اٌّٛاك ِٓ 
 اٌّغٙي

ػبًِ رؾو٠ه اٌّٛاك 
 كافً اٌق١ٍخ

 ٔمً إٌّزظ اٌزبَ

 337,029,238.14 102,523,833 12,070,929 201,226,612 21,207,863.93 32,279.85 657 ٍُِ 250ف١ٍخ  1

 477,425,763.46 201,147,016 12,070,929 222,954,165 41,253,653.12 32,279.85 1,278 ٍُِ 330ف١ٍخ  2

 277,492,097.49 59,408,544 12,070,929 153,590,142 52,422,482.53 32,279.85 1,624 ف١ٍخ اٌجـً 3

 3,559 اٌّغّٛع  
 

114,883,999.58 577,770,919 36,212,788 363,079,392 1,091,947,099.09 

 

 ك. رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ هلبثخ اٌغٛكح     
 (24علٚي )

 اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ هلبثخ اٌغٛكح ػٍٝ 

 الأٔشـخ  
إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ثشىً 

 ِجبشو

 13,837,137.22 ٍُِ 250ف١ٍخ  1

 26,195,496.83 ٍُِ 330ف١ٍخ  2

 4,812,673.09 ف١ٍخ اٌجـً 3

 44,845,307.13 اٌّغّٛع  

                          
 رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ الألصبه م.     

 (25علٚي )
 اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ الألصبه ػٍٝ 

إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ثشىً  الأٔشـخ  
 ِجبشو

 13756000 ٍُِ 250ف١ٍخ  1

 9732255 ٍُِ 330ف١ٍخ  2

 5,462,512.89 ف١ٍخ اٌجـً 3

 28950767.89 اٌّغّٛع  
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 ه. رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ الإكاهح      
 (26علٚي )

 اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ الإكاهح ػٍٝ 
 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ِؼلي وً ٚؽلح ػلك اٌؼّبي الأٔشـخ  

 75,130,451.80 2276680.358 33 ٍُِ 250ف١ٍخ  1

 47,810,287.51 2276680.358 21 ٍُِ 330ف١ٍخ  2

 40,980,246.44 2276680.358 18 ف١ٍخ اٌجـً 3

 163,920,985.74   72 اٌّغّٛع  
      

 ى. رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ اٌز٠َٛك    
 (27علٚي )

 اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ رقظ١ض رىب١ٌف ٔشبؽ اٌز٠َٛك ػٍٝ 

 
 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ِؼلي وً ك٠ٕبه الإ٠واك ٌىً ٔشبؽ الأٔشـخ

 101,765,150.41 0.020318867 5,008,406,800 ٍُِ 250ف١ٍخ  1

 224,038,572.93 0.020318867 11,026,135,250 ٍُِ 330ف١ٍخ  2

 18,818,204.66 0.020318867 926,144,400 ف١ٍخ اٌجـً 3

 344,621,928   16,960,686,450 اٌّغّٛع  

       
 ٍِقض ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ الأٔشـخ الإٔزبع١خ : (28)اٌغلٚي ٚ      

 (28علٚي )
 اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ ٍِقض رقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح إٌٝ 

 اٌّغّٛع ف١ٍخ اٌجـً ٍُِ 330ف١ٍخ  ٍُِ 250ف١ٍخ  الأٔشـخ اٌقل١ِخ

 13,837,907.26 3,953,687.79 4,942,109.74 4,942,109.74 اٌظ١بٔخ ٚالإػلاك ٚاٌز١ٙئخ

 68,149,121.57 16,645,339.6141 21,048,601.64 30,455,180.3042 ر١ٌٛل اٌـبلخ

 5,626,080.31 2938064.159 1237737.66 1450278.479 اٌزٕظ١ف

 113,296,995.02 46938828.55 47392899.63 18965266.84 فؾض ٍٚؾت ا١ٌّبٖ

 1,091,947,099.09 277,492,097.49 477,425,763.46 337,029,238.14 ِٕبٌٚخ اٌّٛاك

 44,845,307.13 4,812,673.09 26,195,496.83 13,837,137.22 هلبثخ اٌغٛكح

 28,950,767.89 5,462,512.89 9,732,255 13,756,000 الألصبه

 163,920,985.74 40,980,246.44 47,810,287.51 75,130,451.80 الإكاهح

 344,621,928.00 18,818,204.66 224,038,572.93 101,765,150.41 اٌز٠َٛك

 1,875,196,192 418,041,654.67 859,823,724.41 597,330,812.93 اٌّغّٛع

 

. اؽزَبة إعّبٌٟ رىٍفخ اٌقلا٠ب ثئػبفخ وً اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح اٌزٟ رُ رؼ١١ٕٙب 8
 إٌٝ اٌقلا٠ب

( ٚاٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح 3عّغ اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح اٌزٟ رُ اؽزَبثٙب فٟ اٌقـٛح )٠زُ فٟ ٘نٖ اٌقـٛح         
 ( ٠ج١ٓ مٌه :29( فٟ غوع اٌزىٍفخ ٚاٌغلٚي )7فٟ اٌقـٛح )

 (29علٚي )
 اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ إعّبٌٟ رىب١ٌف 

 

اؽلح ٌىً ِٕزظ ِٓ ِٕزغبد اٌشووخ، إم رُ رؾل٠ل وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ف١ؾلك وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛ (30)أِب اٌغلٚي 

ثزم١َُ أعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ٌىً ػٕظو ػٍٝ ػلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ ثبٌَٕجخ ٌٍزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ، أِب اٌزىب١ٌف 

 الأٔشـخ 

 رىب١ٌف الإٔزبط

 إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف رىب١ٌف إكاه٠خ رىب١ٌف ر٠َٛم١خ
 الأعٛه اٌّجبشوح اٌّجبشوحاٌّٛاك 

رىب١ٌف طٕبػ١خ غ١و 
 ِجبشوح

 4,454,545,532.93 75,130,451.80 101,765,150.41 420,435,210.7186 405,081,907 3,452,132,813.18 ٍُِ 250ف١ٍخ 

 9,913,320,968.41 47,810,287.51 224,038,572.93 587,974,863.9681 766,872,630 8,286,624,614.24 ٍُِ 330ف١ٍخ 

 963,172,404.67 40,980,246.44 18,818,204.66 358,243,203.5808 140,890,905 404,239,844.59 ف١ٍخ اٌجـً

 1,875,196,192.54 163,920,986 344,621,928 1,366,653,279 1,312,845,442 12,142,997,272 اٌّغّٛع
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. اٌز٠َٛم١خ ٚالإكاه٠خ فزُ رؾل٠ل وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ثزم١َُ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ػلك اٌٛؽلاد اٌّجبػخ

 ( ٠ج١ٓ مٌه: 30ٚاٌغلٚي )

 (30علٚي )
 وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ٌىً ِٕزظ

 إٌّزغبد الأٔشـخ 

 رىب١ٌف الإٔزبط

 رىب١ٌف إكاه٠خ رىب١ٌف ر٠َٛم١خ
إعّبٌٟ وٍفخ اٌٛؽلح 

اٌّٛاك  اٌٛاؽلح
 اٌّجبشوح

الأعٛه 
 اٌّجبشوح

رىب١ٌف طٕبػ١خ غ١و 
 ِجبشوح

 ٍُِ 250ف١ٍخ 
 6,334.6894 99.4794 134.7462 555.9033 536 5,008.96 ٍُِ 250ىعبط 

 5,334.6899 99.4794 134.7462 555.9033 536 4,008.96 ٍُِ 250لـ١ٗ 

 ٍُِ 330ف١ٍخ 

 8,820.4374 33.4550 156.7700 410.6563 536 7,683.95 ٍُِ 330ىعبط 

 5,320.4374 33.45503366 156.7699838 410.6563337 536 4,183.95 ٍُِ 330لـ١ٗ

 6,220.4374 33.45503366 156.7699838 410.6563337 536 5,083.95 ٍُِ  330ل١ٕٕخ 

 ف١ٍخ اٌجـً
 3,220.4256 142.3595 71.6327 1,361.8774 536 1,108.95 ٌزو  1.5ثـً 

 4,311.5446 83.4785 71.6327 1,361.8774 536 2,258.95 ٌزو 2.25ثـً 
  

إْ ِب رٛطً إ١ٌٗ اٌجبؽضبْ فٟ ٘نا اٌّؾٛه ٘ٛ افزلاف وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ٌىً ِٕزظ ػٓ وٍفخ           
ػٍٝ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ٌىً ِٕزظ فٟ ظً ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍلٞ، ٚ٘نا وبْ ثَجت رـج١ك 

ٖ اٌقلا٠ب. ٌنا ١ٍزُ أهػ١خ اٌّؼًّ اٌنٞ أكٜ إٌٝ اٌزقظ١ض اٌّجبشو ٌجؼغ اٌزىب١ٌف غجو اٌّجبشوح إٌٝ ٘ن
ػًّ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌّؾبٚه اٌضلاصخ اٌَبثمخ ٌىٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ٌىً ِٕزظ ٚإظٙبه اٌفوق ث١ّٕٙب فٟ اٌّؾٛه 

 اٌزبٌٟ.
 

 اٌّؾٛه اٌواثغ : ِمبهٔخ ث١ٓ اٌّؾبٚه اٌضلاصخ اٌَبثمخ فٟ رؾل٠ل وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ٌٍّٕزغبد
   

ل٠خ اٌجؾش رُ رؾل٠ل وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ػٍٝ أٍبً ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍفٟ اٌّؾٛه الأٚي ِٓ ٘نا              
اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فزُ رؾل٠ل وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ػٍٝ أٍبً اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً  ٚٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌؾبٌٟ، أِب

اٌّؾٛه اٌضبٌش فزُ رؾل٠ل وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ػٍٝ أٍبً اٌزىٍفخ ػٍٝ  شـخ ٚٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌؾبٌٟ، أِبالأٔ
. ٚلل رٛطً اٌجبؽضبْ إٌٝ ٔزبئظ ِقزٍفخ فٟ وً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ أٍبً الأٔشـخ ٚٔظبَ 

 ( ٠ج١ٓ اٌفوق :31اٌَبثمخ ٌزؾل٠ل وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ، ٚاٌغلٚي )
 

 (31علٚي )

 لح اٌٛاؽلح فٟ ظً وٍفخ اٌٛؽ الأٔشـخ   

 اٌّؾٛه اٌضبٌش اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌّؾٛه الأٚي

 6,334.6894 6,147.07 6,309.94 ٍُِ 250ىعبط  1

 5,334.6899 5,151.89 5,309.94 ٍُِ 250لـ١ٗ  2

 8,820.4374 8,744.09 8,984.93 ٍُِ 330ىعبط  3

 5,320.4374 5,555.39 5,484.93 ٍُِ 330لـ١ٗ 4

 6,220.4374 6,045.41 6,384.93 ٍُِ  330ل١ٕٕخ  5

 3,220.4256 3,697.09 2,409.93 ٌزو  1.5ثـً  6

 4,311.5446 5,834.42 3,559.93 ٌزو 2.25ثـً  7

، اهرفبع  فٟ وٍف ثؼغ إٌّزغبد ِمبثً إٔقفبع فٟ وٍف ِٕزغبد أػلاٖاٌغلٚي ٠ظٙو ِٓ فلاي   
ٌزٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح. لل ٠ظٙو أْ ٕ٘بن فوق ػئ١ً  ٓ فٟ الأٍٍٛة اٌَّزقلَىّأفوٜ، ٚاٌَجت ٠

ٍٝ ِوٚٔخ أوضو فٟ فٟ وٍف إٌّزظ ث١ٓ أٍٍٛة إٌٝ آفو، إلا أْ ٘نا اٌفوق مٚ أ١ّ٘خ وج١وح لأٔٗ لل ٠َبػل ػ
ثؼغ ظٙود ( فٟ اٌغلٚي أػلاٖ. ثبلاػبفخ إٌٝ مٌه، ٍُِ 330ٍُِ، ٚلـ١ٗ  330رؾل٠ل اٌَؼو وبٌّٕزظ )ىعبط 

ثىٍف أػٍٝ ٚ٘نا ِؤشو ٌلإكاهح ثبٌٕظو فٟ رؾل٠ل اٌَؼو اٌّوغٛة ف١ٗ فٟ ظً ٔظبَ اٌقلا٠ب إٌّزغبد 
 اٌزظ١ٕؼ١خ.  
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 المبحث الثالث
 الاستهتاجات والتوصيات

 

ٌمل رٛطً اٌجبؽضبْ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚاٌزـج١م١خ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد 
  : ا٢رٟاٌزٟ رُ رضج١زٙب ػٍٝ ٚفك 

 أٚلًا : الإٍزٕزبعبد 
ِمبهٔخ ثٕظبَ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ الافزلاف فٟ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ اٍبً الأٔشـخ فٟ ظً ٔظبَ   .1

 .فٟ رؾل٠ل وٍفخ إٌّزظ، ٚ٘نا أصجبد ٌٍفوػ١خ الاٍب١ٍخ  اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍلٞ
مٚ فجوح فٟ  ِّٚبه١ٍٓ ف١١ٕٓفو اٌىٛاكه ِٓ ِٕٙل١ٍٓ ااِىب١ٔخ رؾ٠ًٛ أهػ١خ اٌّظٕغ إٌٝ فلا٠ب ٌزٛ .2

 .اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ ِغبي اٌزظ١ٕغ اٌنٞ ٠ؼل ِٓ اُ٘ هوبئي رـج١ك 
شؼٛه َِؤٚي إْ رؾ٠ًٛ أهػ١خ اٌّظٕغ إٌٝ فلا٠ب إٔزبع١خ ٠َبػل ػٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف رله٠غ١بً ث .3

اٌّجبشو اٌق١ٍخ ثبٌزىب١ٌف اٌّورجـخ ثق١ٍزٗ ِٚؾبٌٚخ رقف١ؼٙب، فؼلًا ػٓ اٌَّبػلح فٟ اٌزقظ١ض 
 ٌجؼغ اٌزىب١ٌف اٌزٟ وبٔذ رقظض ثشىً غ١و ِجبشو فٟ ظً ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍلٞ .

إْ اٌَجت اٌغٛ٘وٞ فٟ افزلاف رىٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ٟ٘ ٍٛء رٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح فٟ ظً  .4
اٌىض١و  ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ، ثبلاػبفخ إٌٝ مٌه فئْ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌقٍٛٞ ٠َبػل ػٍٝ اٌزقٍض ِٓ

٠ّىٓ ِؼبٌغخ  ABCِٓ اٌّشبوً اٌزٟ وبٔذ ػبٌمخ فٟ ظً إٌظبَ اٌزم١ٍلٞ ٚفٟ ظً رـج١ك ٔظبَ 
 ِشىٍخ رٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ِغ رؾ١َٓ الأزبع١خ فٟ ظً ٔظبَ اٌقلا٠ب اٌزظ١ٕؼ١خ.  

 

 صب١ٔبً : اٌزٛط١بد
اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ ٌّب رز١ؼ ٌٙنٖ ػوٚهح رٛعٗ إٌّشآد ٔؾٛ رـج١ك أظّخ اٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ ٚالأٔظّخ  .1

 إٌّشآد اٌفوص اٌىج١وح فٟ إٌغبػ فٟ إٌّبفَخ.
ػوٚهح الا٘زّبَ ثؼبًِ اٌىٍفخ اٌزٟ رؼل ِٓ اُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ إٌّشآد فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، ٚمٌه ِٓ  .2

فلاي اٌجؾش ػٓ وبفخ اٌَجً اٌزٟ رؤكٞ اٌزٟ رقف١ؼٙب ٚأ٠ؼبً كلخ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ إٌّزغبد، ٚاٌزٟ ِٓ 
 ثوى٘ب ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً الأٔشـخ.  أ

ػوٚهح ا٘زّبَ إٌّشآد ثزٛف١و ٍغلاد ِؾبٍج١خ ٚوٍف٠ٛخ ِٕزظّخ فٟ رَغ١ً وبفخ اٌزىب١ٌف اٌزٟ   .3
 رؾلس ٌغوع رؾل٠ل وٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ِٓ إٌّزظ ثشىً كل١ك.

 اٌغبٔت إٌّٟٙ. ػوٚهح ٚػٟ ٚإكاهن إكاهح إٌّشؤح لأ١ّ٘خ ٚكٚه اٌجبؽض١ٓ ٚالاوبك١١ّ٠ٓ فٟ رـ٠ٛو  .4
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 الأهكْ. –ػّبْ  ،2002ِغ إٌظُ اٌظٕبػ١خ اٌغوث١خ، كاه ٚائً ٌٍٕشو،
ٚأٍب١ٌت اٌزظ١ٕغ اٌوش١ك ٚأصوّ٘ب اٌَّبْ، صبئو أؽّل ٍؼلْٚ، اٌزىبًِ ث١ٓ إٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي  .2

ّٕظّبد اٌظٕبػ١خ فٟ ِل٠ٕخ كهاٍخ رـج١م١خ فٟ ِغّٛػخ ِقزبهح ِٓ اٌ –فٟ رؼي٠ي الأكاء اٌؼ١ٍّبرٟ 
 عبِؼخ اٌّٛطً. –و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك ، 2008غ١و ِٕشٛهح،اؿوٚؽخ كوزٛهاٖ ، اٌّٛطً

ــــوٞ فٟ إِىــب١ٔــخ إلــبِــخ ِورىـــــياد كٚه هأً اٌّــبي اٌفى إٌؼّـــخ، ِؼزظــُ ٘ــٛك ِؾّل طبٌؼ ، .3
 اٌزظـــ١ٕغ اٌــوشـــــ١ك : كهاٍخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ، هٍبٌخ ِبعَز١و

 .عبِؼخ اٌّٛطًو١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك ، ، 2006غ١و ِٕشٛهح،
 ػّبْ، الأهكْ. ، 2008  ٌٍٕشو،ظب٘و، أؽّل ؽَٓ، اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ،  اٌـجؼخ اٌضب١ٔخ، كاه ٚائً  .4

5. Abdullah, Fawaz,2003,Lean manufacturing Tools and Techniques in the 
process industry with A focus on steel, degree of Doctor of philosophy , 
University of Pittsburgh, school of Engineering . 
http://etd.library.pitt.edu/ETD/available/etd-05282003-114851/ 
unrestricted / Abdullah.pdf 

6. Bahnub,Brent,2010, Activity Based Management for financial 
Institutions, John Wiley & Sons. Inc, New Jersey, Canada. 

7. Edmonds &others, Thomas P. ,Cindy D. Edmond , Bor-Yi Tsay, Philip R. 
olds, Nancy W. Schneider ,2000, Fundamental Managerial Accounting 
Concepts ,McGraw-Hill Co, New York, Americas. 

http://etd.library.pitt.edu/ETD/available/etd-05282003-114851/%20unrestricted%20/%20Abdullah.pdf
http://etd.library.pitt.edu/ETD/available/etd-05282003-114851/%20unrestricted%20/%20Abdullah.pdf
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